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G L A S I L O  D E L A V C E V  D E L O V N E  O R G A N I Z A C I J E  Ž E L E Z A R N E  Š T O R E

DELO ZVEZE
KOMUNISTOV ŽELEZARNE 
ŠTORE V LETU 1986

O bdobje, v katerem  se nahajam o, nam  nakazuje vso resn o st gospo
darsk ih  odločitev in povezanost vseh sil, tako strokovnih  kot d ružbeno
političnih, za dosego čim  boljšega poslovnega rezu ltata  in  s tem  tud i večji 
osebni in  d ružben i standard .

G ospodarske razm ere nas silijo, d a  v vsakem  TOZD/DS n a  vsakem  
delovnem  m estu  spodbujam o kakovostne dejavnike gospodarjenja. Na 
vsakem  delovnem  m estu  bo p o treb n o  delati bolje in več. V zvezi s tem  
sm o tu d i n a  prvi seji novoizvoljenega p redsedstva Akcijske konference 
ZK ŽŠ sprejeli p rogram  dela za obdobje 85/86.

Vsi sm o siti to likšnega govorjenja, lepega p isanja in prazn ih  obljub. 
Zato bom o kom unisti v tem  obdob ju  svojo dejavnost usm erili v k onkret
ne zadeve, ki so  nam  vsem  poznane in  ne pom enijo  n ič  drugega kot to, 
da se dosledno  držim o določil sam oupravnih  aktov, npr. delovna in teh 
nološka d iscip lina n a  vseh nivojih, p ri službah p a  učinkovitost dela -  uk 
repov, izpeljava in  soodgovornost p ri d ružbenih  dogovorih in  sam oup
ravn ih  sporazum ih te r  d ružen ih  akcijah, p redvsem  tistih, ki im ajo m oral
no oz. m ateria lno  obveznost.

Nadalje bom o vztrajali, d a  vse razvojno pogojene investicije, ki se iz
vajajo in  se bodo, m oram o izvajati v čim  večji m eri sam i s svojimi obsto
ječim i proizvodnim i kapacitetam i, z lastn im  znanjem  in izkušnjami. Na 
vseh nivojih, predvsem  p a  med' člani ZK, bom o poostrili osebno odgo
vornost za posledice neprav iln ih  odločitev. Lažna solidarnost, ki je  p ri
so tna tu d i m ed člani ZK, m ed vodilnim i in tud i m ed TOZD/DS, n e  sodi 
v kolektiv, ki bi želel b iti poslovno u spešen  in  socialno in politično dobro  
organiziran. Nas železarje že po tradiciji odlikuje določena m era  robatos
ti, poštenosti ih realnosti. Ravno v tem  obdobju, ko sm o n a  zaključku po 
slovnega leta in ob  sprejem u srednjeročnih  usm eritev  od 1986.-1990. 
leta, po trebujem o veliko več odlik, sposobnosti, znanja, delovnosti in 
p ravilne organiziranosti, ki so pogoj za nadaljnjo perspektivo  našega raz
voja. Učinkovitost TOZD/DS je  dostik ra t om ejena in  ov irana ravno zara
di svojih pom anjkljivosti v organiziranosti. P rem ajhno učinkovitost in 
preveliko izgubo časa v raznem  dogovarjanju občutim o m i delavci -  ko
m unisti v TOZD/DS. Člani ZK in odgovorne osebe so dolžni skrbeti za 
optim alne zaloge in s tem  tu d i za m aksim alno izkoriščenost lastnega ka
pitala, p ri tem  p a  m oram o paziti, d a  se sredstva ne prelivajo iz dejavnosti 
v dejavnost za že vnaprej neren tab ilne  proizvode. Velik poudarek  sm o v 
svojih usm eritvah  dali tud i inventivni dejavnosti, saj člani ZK, predvsem  
pa poslovodni delavci in  strokovne službe, m orajo biti pobudnik i in 
soustvarjalci razvojno invetnivne dejavnosti.

Ob vsem  tem  je  p o treb n o  voditi pravilno kadrovsko politiko in om o
gočiti spodbudnim  kadrom  ustrezno  delovno m esto  in  ustrezno nagra
jevanje, predvsem  kadrom , ki so se v Železarni Š tore že potrdili. Iz tega 
razloga je  p o treb n o  izdelati u strezne k riterije nagrajevanja po delu  in re 
zultatih  dela.

Vsi člani ZK, predvsem  p a  odgovorni delavci, m orajo dosledno 
skrbeti za izvajanje akcijskih program ov za dosego čim  boljših rezultatov 
poslovanja in vztrajati na kvaliteti proizvodov te r  se dosledno držati do
bavnih rokov.

Vsi vemo, da še im am o določene rezerve v porab i delovnega časa in 
p rihaja čas, ko bom o m orali te  zadeve razčistiti. Kot nam  je znana zgo
dovinska vloga ZK v Jugoslaviji, m oram o člani ZK skrbeti in b iti nosilci 
idej sam oupravljanja te r  skrbeti za dosledno  izvajanje Zakona o združe
nem  delu  in ustave. 0 0  ZK TOZD/DS so se dolžne vključiti v obravnavo 
kongresnih  dokum entov  ZKS in ZKJ.

H krati ugotavljamo, da sm o vse prem alo  naredili n a  obnavljanju 
članstva, predvsem  iz vrst ZSMS in delavcev iz neposredne proizvodnje. 
Vzroki za tako stanje so predvsem  v neučinkovitosti 0 0  ZK in neaktiv
nosti posam eznih članov ZK. Tudi sam a organiziranost ZK je  takšna, da 
je  p reveč razdrobljena in so 0 0  ZK prepuščene preveč sam e sebi, občin

ski kom ite ZK p a  tu d i n i odigral takšne vloge, kot bi m oral. V času zaost
ren ih  gospodarskih  pogojev, k i vladajo v svetu in p ri nas, m oram o kom u
nisti posebej aktivno delovati v SLO in DS.

Iz vseh teh  sm ernic dela ZK je razvidno, da se bom o v obdobju  85/86 
ukvarjali p redvsem  z reševanjem  naše no tran je prob lem atike in  našo 
učinkovitostjo p ri tem  reševanju.

Ne sm em o p a  pozabiti dejstva, d a  bom o krepili sodelovanje m ed vse
mi DPO in bom o z skupnim i m očm i reševali zadane naloge. S leherni ko
m unist se m ora  zavedati, d a  n i naloge, ki bi lahko šla m im o člana ZK.

Božiček Bojan

Droben zapis z neke 
konference

Lani, 20. decem bra, sm o imeli borci štorskega združenja Zveze b o r
cev NOV letno delovno in volilno konferenco.

Š torsko združenje im a v svoji sestavi bivše borke in borce treh  k ra
jevnih  skupnosti, in sicer Štore, Teharje in Svetina. Vseh nas je  152. Še 
kar lepo število, vendar je  večji del že p rekoračil 60 let, im ajo težave z lju
bim  zdravljeni, p a  so kljub tem u  še vedno aktivni v raznih  d ruštv ih  in o r
ganih krajevnih skupnosti.

M alce sm o bili v skrbeh, ali bodo prišli n a  konferenco naši nekdanji 
borci, ali se jih  bo  dovolj nabralo , kajti zimski čas, sneg in m raz m arsi
kom u ne bodo dovolili n a  pot, zlasti s Švetine. Pa je  bila skrb  odveč. Polna 
dvorana prijaznih što rsk ih  gasilcev je p ričala o resnosti borcev, ki so z za
nim anjem  poslušali skrbno  p riprav ljena poročila pa tud i aktivno in kri
tično sodelovali v razpravi.

Lansko leto, je  bilo za nas, što rske borce, pestro, zanimivo in za od 
bo r delavno. Im eli sm o pe t vedno sklepčnih sej in  tud i nekaj »letečih« 
sestankov, n a  katerih  sm o obravnavali tekočo problem atiko, sprejem ali 
nove naloge in preverjali izvršena dela. E na najbolj perečih, p a  vendar 
dob ro  opravljenih, nalog je bila obiskovanje socialno ogroženih, starejših  
in bo lnih  članov našega združenja. Žal teh  ni malo.

Boleče je zvenela diskusija, da tisti, ki so bili le ta vojne v taboriščih, 
v izgnanstvu, nim ajo zato pravih priznanj, kljub trpljenju, niti priznaval
n in  ali olajšav zdravstvenih uslug. Kako pom agati tem  ljudem, sploh se
daj na s ta ra  leta?

Dogovorili sm o se, d a  tistim  starejšim , težjim bolnikom  pom agam o 
tudi s povezavo z našim  Zdravstvenim  dom om  v Štorah. Take težje obo
lele bodo obiskovale patronažne sestre, po po treb i tud i zdravnik. Lepo 
so zvenele ohrabru joče besede vodje Zdravstvenega dom a v Štorah, Dr. 
H ruševarja. Borcem  m oram o pom agati, ne sam o z zdravili, pač p a  tud i 
z lepo vzpodbudno besedo, ki velikokrat bolniku veliko pom eni.

In res, kar je  v Š torah  Dr. H rušovar, im am o borci redne, le tne sis
tem atske preglede.

Nizke, skorajda sram otne pokojnine za desetletja napornega dela 
ogrožajo delavca. Pa podelim o delavcu -  b o rcu  skrom no priznavalnino, 
krijem o razliko? Ali ni to  socialna pom oč? M ar ne bi bilo pravičneje, po- 
šteneje, da delavcu -  bo rcu  dam o pokojnino, dostojno njegovem u m inu
lemu, opravljenem u delu? Tako so m odrovali borci, kritično in pošteno.

Novoizvoljeni o d b o r se je  že sestal. Š torsko združenje Zveze borcev 
bo nekaj naslednjih  let vodil Milko Starc, dipl. ing. Kdo ga ne pozna! Pri
ljubljen m ed delavci v Železarni, m ed krajani in borci. P rogram  dela za 
leto 1986 je skorajda zahteven. Ne glede n a  to, da sm o borci m alce že v 
letih, ga bom o sigurno izpeljali. Tudi lani sm o ga. Ko bi le tud i tisti, ki 
nam  stalno govore kaj, kako in  kaj m oram o, svoje naloge vestno izpolnje
vali, b i verjetno bilo drugače. Tudi n a  ta  račun  neresnosti in nepravilnos
ti je  bilo dovolj vroče debate  in razprave.

M orda še n a  koncu: vsem  res prav  vsem sm o poslali vabila na našo 
letno konferenco. Sam o eden  p a  se je  opravičil. Razen predstavnika 
Zdravstvenega dom a in ObO ZZB NOV niso sm atrali za potrebno, d a  bi 
prišli in tu d i v razpravi sodelovali.

Toliko, sam o bežen pogled na neko konferenco!



PROUČEVANJE 
BENIFICIRANIH 
DELOVNIH MEST 
V SOZD SŽ

Po ustavi im am o pravico do varn ih  in  hum anih  pogojev dela, pravica 
in dolžnost vseh delavcev v organizacijah združenega dela p a  je  skrb  za 
nenehno  izboljševanje in  hum anizacijo dela.

Eden od izjem nih in skrajnih ukrepov  v celovitem  varstvu delavcev 
je  beneficirana delovna d oba  ozirom a zavarovalna d oba  s povečanjem . 
U vedena je  za delavce, ki je  njihovo delo  posebno  težko in  za zdravje 
škodljivo, ali za tis te  delavce, ki po  določenih  letih  sta rosti n e  m orejo več 
uspešno  opravljati svoje poklicne dejavnosti.

»Toda beneficirana delovna doba, kakor navadno  rečem o zavaroval
ni dobi s povečanjem , ni nobena dobrina. Pom eni nam reč, d a je  delo  na 
delovnem  m estu  tolikanj škodljivo, da ga ne bi mogli opravljati po lno de
lovno dobo  35 ozirom a 40 let. B eneficirana delovna doba je  v resn ic i zad
nji ukrep, ko sm o vse d ruge realne m ožnosti že izčrpali: ko ne pomaga 
niti poseben izbor in prilagajanje delavcev, niti uvedba posebnih  
oblik delovnega časa, odmorov, dodatnih dopustov in rotacij in ko 
ni tehničnih in ekonom skih pogojev za ergonom sko preureditev 
dela.«1

Kaj od vsega tega sm o v obdob ju  petnajs tih  let v Slovenskih železar-' 
nah  uspeli sprem eniti in s tem  zm anjšati ali odpraviti škodljiv vpliv dela 
in delovnega okolja n a  človekovo počutje in  zdravje?

O dgovor n a  to  vprašanje bodo  prinesle  strokovne analize benefici
ran ih  delovnih m est (analize b odo  razširjene n a  vsa tip ična delovna m es
ta) in  negativnih kazalcev zdravja. Na tem  delajo naši strokovnjaki v so
delovanju s strokovnjaki iz ob ratn ih  am bulan t železarn.

Pom em bno p a  je  tudi, d a  se u red i dokum entacija na področju  bene- 
fikacije.

Analize potekajo  po m etodologiji za izdelavo strokovne dokum enta
cije, ki m ora  biti p red ložena zahtevi za določitev delovnega m esta, n a  ka
te rem  se zavarovalna d oba šteje s povečanjem  (Uradni list SFRJ št. 7/76) 
in  jo  je  p redp isa la  Skupnost pokojninskega in invalidskega zavarovanja 
v SR Sloveniji. S trokovne podlage za izdelavo e labo rata  so delo prof. dr. 
Janka Sušnika. E laborati delovnih m est p a  m orajo  biti po  sklepu skup
ščine Spiz izdelani do  junija 1986.

OCENJEVANJE IN MERSKE ANALIZE DELOVNIH MEST
Osnovne podatke o delovnih m estih  pridobivam o z ocenjevalno ana

lizo ozirom a m etodo  proučevanja delovnega m esta. V ekipi so vključeni 
štirje strokovnjaki, ki vsak iz svojega zornega ko ta ocenjuje delovno m es
to. To so:

-  fiziolog, zdravnik m edicine dela, ki oceni delovno m esto  z vidika 
zdravstvene obrem enjenosti in  ogroženosti človeka v delovnem  okolju, 
po karakteristikah, kot so  na prim er: obrem enitve rok  in nog, težko di
nam ično delo, vid, sluh ipd.

-  psiholog oceni psih ične obrem enjenosti in zahteve delovnega m es
ta  po karak teristikah, ki so m ed drugim i: p o trebna  b u d n o st p ri delu, vz
trajnost, ustvarjalnost itd.

-  ekolog ocenjuje ekološke obrem enitve, n a  prim er: h rup, vibracije, 
razsvetljava, prašnost, razna sevanja, tveganja p red  nesrečam i pri delu  
itd. in

,V - tehnolog (lahko tu d i vodja, delovodja), to  je  delavec opazovanega 
TOZD, ki dejansko pozna delovna m esta in  ocenjuje, s kakšnim i objekti 
delavec dela  (tekoči, čvrsti, um azani, lahko je  to  inform acija o delu, o lju
deh  itd.), ocenjuje sredstva, k ijih  delavec p ri delu  uporablja, delovni p ro 
stor, kakšna je  organizacija dela, način i vodenja itd.

Ocenjevalne analize delovnega m esta nastajajo s pom očjo p riročn i
ka, ki zajem a 377 različnih karakteristik , ki se ocenjujejo po  določenih 
»ključih«. Teh je  p e t (5) in om ogočajo stopnjevanje karakteristik: če n a 
stopajo, kakšna je intenzivnost, važnost, pogostost in trajanje.

K jer kaj posebej izstopa ali pa bi lahko bila ocena sporna, p redlaga 
ekipa m eritve določenih karakteristik . To p a  je  že merska analiza delov
nega m esta, ki je  zm eraj usm erjena na posam ezno značilnost delovnega 
m esta in se izvaja s pom očjo raznih  znanstvenih instrum entov.

Proučevanje dela po  navedenih  m etodah  se odvija v vseh treh  (3) že
lezarnah v SOZD, k jer im am o okrog 500 beneficiranih  delovnih mest. 
Ocenjevalne analize so bile končane v jun iju  1985, sledile jim  bodo  m er
ske analize, ki bodo nare jene do m arca 1986.

Pom em bno je  to, d a  so ekipe analiz sestavljene iz dom ačih strokov
njakov, saj:

-  sm o s tem  usposobili lastne strokovnjake, ki bodo  tud i v bodoče 
proučevali delovna m esta  v svojih delovnih okoljih in sodelovali p ri iz

boljšavi obstoječih delovnih mest ter pri načrtovanju novogradenj in teh
nologij;

na ta način je delo povežemo s precej manjšimi stroški, kot bi jih 
imeli v sodelovanju z zunanjimi institucijami, čeprav bomo prisiljeni na
baviti nekatere instrumente, ki pa bodo trajnega pomena.

VEČNAMENSKOST ANALIZ
Z omenjenimi analizami dobimo podatke o delu oziroma delovnih 

mestih, ki so nujno potrebni za'
1. načrtovano humanizacijo dela (prilagajanje dela človeku, izboljša

nje pogojev dela za bolj zdravo in varnejše delo);
2. celovitejše varstvo delavcev:
-  pri preventivnih in obdobnih zdravniških pregledih,
-  pri zaposlovanju delovnih invalidov,
-  pri ugotavljanju upravičenosti do benefikacije;
3. kadrovsko dejavnost: so osnova za:

' • -  za izdelavo razvida del in nalog,
p ®  za ustrezno zaposlovanje in prerazporejanje delavcev (pravi človek 

na pravo mesto),
-  pri samem načrtovanju izobraževalnih programov (za izobraževa

nje, usposabljanje, izpopolnjevanje);
4. sistem nagrajevanja. Podatki iz analiz so ena izmed osnov vredno

tenja dela.

NEGATIVNI KAZALCI ZDRAVJA KOT POKAZATELJ PORUŠE
NEGA RAVNOTEŽJA MED ČLOVEKOM IN OKOLJEM

»Človek je z okoljem, v katerem živi, dela in biva, v nenehnem dina
mičnem ravnovesju. Več kot je škodljivosti in hujše kot so, bolj se aktivira 
človekova reaktivnost. Če škodljivosti prevladajo nad človekovo reaktiv
nostjo bodisi po intenziteti, bodisi zaradi padca reaktivnosti, pride do po- 
rušenja dinamičnega ravnovesja med okoljem in človekom. Ljudje posta
nejo utrujeni, nezadovoljni, iščejo druga dela (fluktuacija), iščejo »pre
dah« v odsotnosti z dela (stalež), zbolijo (morbiditeta), zmanjša se njiho
va delovna zmogljivost (invalidnost) ali celo umrejo (mortaliteta). Vse te 
pojave, ki so posledica porušenega odnosa med človekom in okoljem, 
imenujemo s skupnim izrazom »negativni kazalci zdravja«. Z njimi se uk
varjajo različne stroke, predvsem pa medicina dela. Spremljamo pogost
nost njihovega pojavljanja in trajanja.

Napačno bi bilo misliti, da je le delovno okolje škodljivo za človeka, 
pa tudi čas, ko je človek izpostavljen vplivom delovnega okolja, je vse 
manjši. Pomembno je tudi to, da s predhodnimi zdravstvenimi pregledi 
izbiramo tiste ljudi, ki imajo za določena dela večjo specifično reaktiv
nost, z obdobnimi pregledi pa ugotavljamo, kaj storiti, da bo človek še na
prej živel v harmoniji z okoljem.

Povsem nemogoče je, da bi s sedanjim znanjem in razpoložljivimi 
sredstvi omogočili povsem varno delo. Dostikrat sicer to uspe, za neus
pešnost pa obstajajo objektivni in subjektivni faktorji.«2

Strokovnjaki -  zdravniki medicine dela iz obratnih ambulant Slo
venskih železarn bodo prikazali negativne kazalce zdravja za delavce, ki 
delajo oziroma so delali na beneficiranih delovnih mestih. Za primerjal
no skupino bodo vzeli ustrezno skupino v panogi črne metalurgije in ko
vinske predelave v regiji in republiki za obdobje nekaj let nazaj. Pri tem 
bodo upoštevali mnogovzročnost negativnih kazalcev zdravja. Ugotovlje
no je že okrog 50 dejavnikov, ki vplivajo nanje in jih združujejo v nekaj 
skupin: značilnosti delavca, delovnega mesta, širšega okolja in varstva 
pri delu.

Prikazana bo ocena delazmožnosti, poklicne bolezni in bolezni v zve
zi z delom na podlagi preventivnega in obdobnega zdravniškega pregle
da za določeno obdobje.

Namen vseh teh prizadevanj v SOZD Slovenske železarne lahko iz
razimo v enem stavku: Prilagoditi delo človeku in človeka delu.

Viri:
1 prof. dr. Janko Sušnik: Beneficirani delovni dobi ria rob, neobjavljen tekst
2 mag. dr. Marjan Hrušovar: Negativni kazalci zdravja kot pokazatelj porušenega ravnotež

ja  med človekom in okoljem, neobjavljen tekst
dr. Boris Matovinovič, specialist medicine dela: Analiza začasne odsotnosti z dela zaradi 

bolezni, poškodb in nege v Železarni Ravne v letu 1982, Ravne, junij 1983, KZD
Samo Šavc



Razširjena letna seja 
KS OO ZSMS ŽŠ

V sredo, 4. 12. 1985, je  bila v 
Dom u železarjev n a  Teharjah raz
širjena le tna  seja KS OO ZSMS Že
lezarna Štore, kateri so poleg m la
d ih  prisostvovali še p redsedn ik  
konference OO ZS, tovariš Franu- 
lič, p redstavnik i OK ZSMS Celje: 
Duško Kos, Anka V etrih in M irko 
Poj te r  podp redsedn ik  sveta SOZD 
ZSMS Slovenske železarne, tov. 
Jaš Slivo. Na seji sm o obravnavali 
delo m ladine v p retek lem  m andat
nem  obdobju, sprejeli p rogram  
dela za naslednje m andatno  obdo
bje in  izvolili novo vodstvo KS 
ZSMS Železarne Štore.

Poročilo o delu  KS ZSMS je  po 
dala p redsedn ica  KS tov. Mulej 
N evenka in  poudarila, da živimo v 
obdobju  izostrenih  pogojev gospo
darjen ja tako v naši DO ko t v širši 
d ružben i skupnosti. Pri poslova
nju so se pojavljali p rob lem i p ri os
k rb i z rep rom ateria li in  surovina
mi, sta lno  višanje cen  vhodnih  
enot, p rob lem i v energetiki, visoka 
inflacija, ra s t cen. Vseskozi sm o se 
srečevali s p rob lem i v Elektroplav- 
žu in v Livarni II in  nenazadnje v 
Tovarni traktorjev.

S talna in  neustavljiva rast cen  je  
povzročila padec življenjske ravni 
in osebni dohodki m nogim  ne za
gotavljajo več socialne in  m ateria l
ne varnosti. Prav o nagrajevanju 
sm o m ladi večkrat spregovorili na 
svojih sejah. Zavzemamo se za na
grajevanje po delu, k ar p a  je  mož
no doseči le s kvalitetnim  delom  in 
pravim  odnosom  do dela vsakega 
posam eznika. M enimo, d a  še vse 
preveč težim o k  uravnilovki, n a 
m esto  d a  bi se do  nje oddaljevali. 
Zavzemamo se za poenostavitev 
celotnega sistem a, saj im am o še 
vse preveč raznih  dodatkov, osno- 
,va p a  je  nizka, k a r najbolj okusijo 
n a  svoji koži upokojenci. Na po
d ročju  letovanja sm o im eli p ripo 
m be n a  naš pravilnik glede točkov
nega sistem a. M enimo, d a  ne m o
rem o pridob iti m ožnosti letovanja 
v glavni sezoni, to  je  v m esecu ju li
ju  in avgusta. P o trebno  bi bilo raz
m isliti o m ožnostih za razširitev 
kapacitet n a  K opah in  dokončni 
u reditv i Raba. Vemo pa, d a  se p ri 
m ladih  ljudeh  v veliki m eri pojav
ljajo stanovanjski problem i, tako 
m ladih  družin  kot posam eznikov. 
Zavzemamo se predvsem  za način 
gradnje, ki b i bil za m lade laže do 
stopen. S tem  im am  v m islih način 
zadružne gradnje. Po pravilniku 
im am o m ladi zelo m alo m ožnosti 
za p ridobitev  kreditov  p ri indivi
dualn i gradnji, saj se kot m erilo 
upošteva delovna doba. Seveda ni 
veliko bolje p ri pridobitv i d ružbe
nega stanovanja. K ljub novo-spre- 
je ti lestvici so soudeležbe za nova 
stanovanja izredno velike.

Ob tem  sm o se m ladi vključili v 
obravnave poslovanja naše DO kot 
tud i sozda SŽ. Im eli sm o pripom be 
n a  Delegatov poročevalec. Lahko

rečem o, d a  je  bilo veliko naših 
predlogov upoštevanih.

Eden ključnih problem ov m la
d ih  je  zaposlovanje in  izobraževa
nje. Zavedam o se, d a  so za boljše, 
kvalitetno delo po trebn i tud i bolj
ši, kvalitetnejši kadri in  pa zaposlo
vanje teh  kadrov n a  pravo delovno 
m esto. M ladi m enim o, da je po 
treb n o  izobraževanje vseh zaposle
nih; p ri tem  p a  naj im ajo vsi enake 
pogoje, saj se dogaja, d a  tisti s V. in
VI. stopnjo  prej d o b ijo 1 m ožnosti 
študija ko t p a  tisti, ki im ajo le po 
klicno ali p a  celo osnovno-šolsko 
izobrazbo. Š tipendistom  ob delu 
oz. vsem  zaposlenim , ki študirajo  
n a  lastno voljo, je  po trebno  zagoto
viti m ožnost ali sam o dopoldan
skega dela v času študija, ah  p a  m u 
om ogočiti odso tnost v popoldan
skem  času, ko se predavanja ah  pa 
izpiti. Seveda p a  je  treb a  te  kadre 
pozneje tu d i pravilno zaposhti ozi
ro m a razpored iti po tozdih glede 
n a  po trebe. Prav tako p a  se zaveda
mo, d a  je  za čim  boljše in  kvalitet
no delo m ladinskih  aktivistov po 
trebno  izobraževanje. Pri tem  smo 
za obhke izobraževanja izbirah 
predvsem  sem inarje, okrogle mize, 
politične šole, bodisi in te rnega 
značaja kot tu d i širše. Udeleževali 
sm o se tu d i sem inarjev, političnih 
šol, ki jih  je  organizirala komisija, 
za IPD p ri OK ZSMS Celje, SOZD 
SŽ in druge DPO v okviru DO in 
širše. Zavedam o se, da je za dobro  
delo p o treb n a  organiziranost in in 
form iranje. V pretek lem  m an d at
nem  obdobju  sm o si prozadevali, 
d a  bi v m ladinske vrste vključili 
čim  več m ladih. S pom očjo p red 
stavnikov sindikata in  ZK 
TOZD/DS sm o ponovno aktivirali 
delo v več 0 0  ŽSMS, ki so bodisi 
nehale aktivno delovati ah p a  m la
dinske organizacije v TOZD/DS 
sploh ni bilo. Tako so ponovno oži
vele 0 0  ZSMS v tozdih Jeklarna, 
Valjarna I, DS kom erciala, DS kad
r i in  sedaj še Livarna II. Tako im a
m o aktivnih 19 0 0  ZSMS. Zaveda
m o pa se, da je  po treb n o  m lade 
p ridob iti ob vstopu v DO, jih  sezna
niti z delom  m ladine in usm eriti v 
njihovo osnovno m ladinsko orga
nizacijo. Za inform acije in  povrat
ne inform acije so bile organizirane 
seje KS 0 0  ZSMS DO. V letošnjem  
letu sm o imeli 17 redn ih  sej, k jer 
sm o se dogovarjah o delu, p rob le
m ih in  izmenjavi izkušenj 0 0 -  
ZSMS v tozdih/D S. Posam ezne 0 0  
ZSMS so se povezale z 0 0  ZSMS iz 
drugih  DO. O rganizirana so bila 
razna šp o rtn a  in  d ružabna sreča
nja, k jer sm o si m ladi izmenjali iz
kušnje (predvsem  delovne) sp re
govorili o problem ih, k i tarejo m la
do generacijo in  načinu  reševanja 
le-teh. Na nivoju KS 0 0  ZSMS smo 
se m ladi povezah z m ladinci iz Ro
gaške Slatine, k a r p a  v letošnjem  
letu n i p rav  zaživelo. Skupaj s sin
dikatom  sm o obiskali m ladince

DO IMR Rakovica, s katerim i smo 
že prej sodelovah. Tetko si je avto
bus predstavnikov naše DO ogle
dal proizvodnjo DO IMR. M ladin
ske delovne akcije predstavljajo 
eno najbolj m nožičnih dejavnosti 
ZSMS. Zavzemamo se za p o trebne  
delovne akcije in  ne za akcije zara
di akcije.

V letošnjem  le tu  sm o m ladi v ok
viru sozda Slovenskih železarn o r
ganizirali brigado m ladih sozda 
SŽ, ki je pom agala p ri investicij
skih delih  nove jek larne n a  Jeseni
cah. Delo brigade je  bilo pozitivno 
ocenjeno, zato je  naš sklep, da tud i 
nadalje podpiram o takšne akcije 
in d a  m ladi v okviru sozda tud i 
nadalje organiziram o svojo, to  je  
in terventno  brigado, ki bi delala 
n a  deloviščih sozda. MDB Cvetka 
Jerin, katere  pokrovitelj je  naša 
DO, se je  letošnje leto udeležila re 
publiška MDA n a  O toku m ladosti. 
OO ZSMS v tozd /D S  so organizira
le nekaj in te rn ih  delovnih akcij, 
predvsem  čiščenje okolja tozd/D Š. 
Klub brigadirjev je organiziral de
lovno akcijo n a  Tratni, organizirali 
sm o tud i ogled naše DO brigad ir
jem  MDA Cvetka Jerin  in se udele
žili skupno  delovne akcije ob dne
vu brigadirjev. M ladi v okviru soz
d a  p a  sm o poleg organiziranja de
lovne akcije redno  spregovorili o 
poslovanju sozda, delu m ladine v 
okviru sozda. Udeležili sm o se sre 
čanja m ladih sozda SŽ, ki je  bilo v 
Kropi. V sep tem bru  se je avtobus 
m ladih  v okviru sozda udeležil sre
čanja m ladih jugoslovanskih žele
zarn, ki je  bilo n a  Igm anu. Iz naše 
DO se je  srečanja udeležilo 13 m la
dincev. Kot nekaj le t nazaj smo 
tud i v letošnjem  letu organizirali 
m ladinski iz let Letos je  bil to  3- 
dnevni izlet n a  Kornate. D ružbena 
sam ozaščita se lahko uveljavi le 
kot m nožična dejavnost delovnih 
ljudi in občanov. M ladina ko t poli
tična organizacija je  aktivno vklju
čena p ri izdelavi ob ram bnih  načr
tov tozda/D S  in n a  nivoju DO. V 
vsakem  odboru  za SLO in DS delu
je  tu d i p redsedn ik  m ladine v toz- 
du/D S. N aša ekipa se je  udeležila 
kviza n a  tem o »Tito -  revolucija -

mir« in dostojno zastopala našo 
DO. Prav tako sm o se udeležili po
hoda po po teh  XIV. divizije. Štafe
to  m ladosti pa sm o letos sprejeli 
m ladinci tako v Š torah  I kot Što
rah  II. Pri tem  sm o sodelovali z 
m ladinci SKSMŠ KS in osnovnim a 
šolam a Š tore te r  Kompole. Ob m e
secu m ladosti je  bilo organiziranih 
tud i več športn ih  srečanj.

Zavedati se m oram o, da se v m la
dinski organizaciji n e  združujem o 
zaradi teh  ali onih  značilnosti, tem 
več predvsem  zato, k e r im a zapo
slena m ladina, kljub velikim n o tra
njim, razlikam, vendarle zelo po
m em bne skupne značilnosti in ci
lje, ki naj bi jih  v okviru m ladinske 
Organizacije reševali. Ob koncu 
svojega poročila se je  M ulejeva za
hvalila za stalno podporo  članov 
KPO in za dob ro  sodelovanje z OK 
ZSMS Celje. Poudarila je  tud i so
delovanje s sindikatom  in ZK, kar 
pričajo skupne akcije, za k ar se je 
zahvalila in izrazila željo po  tak
šnem  sodelovanju tud i nadalje.

Po poročilu  M ulejeve so sledila 
poročila osnovnih organizacij, 
kadrovske kom isije in  k luba briga
dirjev.

Sprejeli smo tu d i p rogram  dela 
za naslednje m andatno  obdobje, 
k jer čaka m ladinsko organizacijo 
še veliko dela, saj bo prihodnje leto
12. kongres ZSMS v K rškem  in pa 
volitve, k jer naj bi ZSMS kot ena
kovredna- d ružbenopolitična orga
nizacija odigrala svojo vlogo. Po
dali smo še razrešnico dosedanje
m u vodstvu KS 0 0  ZSMS Železar
ne Š tore in izvolili novo vodstvo: 
p redsedn ika tovariša H ribern ika 
Ivana in sekretarja tov. Javerška 
Branka.

Na koncu so bila podeljena p ri
znanja in nagrade najzaslužnejšim  
m ladincem  in vsem, ki so pom agali 
p ri delu  KS 0 0  ZSMS Železarne 
Š tore in so si to  zaslužili. Še poseb
n a  zahvala p a  je  b ila izrečena dose
danji p redsednici KK 0 0  ZSMS, 
tovarišici Mulej Nevenki, za njeno 
požrtvovalno delo tako p ri KS 
ZSMS kot v okviru sozda.

Javeršek B ranko

TEHNIČNI KROŽEK
Na predm etn i stopnji je  eden izmed najustvarjalnejših TEHNIČNI 

KROŽEK, ki ga obiskujem  vsako sredo  po pouku.
Tehnični krožek vodi tovarišica R um pf Cvetka. Učilnica je  oprem lje

na z raznim i stroji, od katerih  največ uporab ljam o brusiln i in vrtalni 
stroj. V om ari shranjujem o razno orodje, delovne mize pa so prirejene 
za tehničn i pouk.

Kljub k ar dobri oprem ljenosti učilnice p a  bi naš krožek ne bil tako 
uspešen  brez tovarišice, ki im a izreden sm isel za tehnično delo in veselje 
z nami, ki želimo ustvariti kar največ. Pri tem  si pom agam o tud i z načrti, 
k ijih  tovarišica shranjuje v posebni om ari. N ekateri se poslužujem o tudi 
TIM, včasih p a  je dobrodošel tu d i nasvet očeta ali starega očeta. V glav
nem  oblikujem o izdelke iz lesa, od katerih  se mi je posebno posrečil čoln. 
Pričeli sm o z enostavnim i oblikami, zdaj pa prehajam o n a  zahtevnejše.

Zadovoljen sem, če tovarišica oceni, d a  je  moj izdelek p rim eren  za 
razstavo ob koncu šolskega leta.

Žohar Gregor, 6.a 
COŠ Štore



SKUPŠČINA AKTIVA 
INVALIDOV

Po treh  letih  p rem o ra  je  8. novem bra v K ulturnem  dom u v Š torah  
zasedal aktiv invalidov, ki združuje invalide železarne in krajevne skup
nosti Štore. Zbralo se jih  je  180, kot gostje p a  še p redstavnik  občinskega 
d ruštva  invalidov tov. Pregelj, p redsedn ik  Sveta skupščine KS Ladi Žo
har, p redstavnik  železarne F ranc Zelič, uslužbenka SPIZ Celje Milica 
P lank in m r. dr. H rušovar M arjan iz ZP Štore. P risotn i so poslušali po
ročila p redsedn ika  aktiva S rečka Janžekoviča, aktivne socialne delavke 
M arije Lam ut te r  izvajanja tovariša Preglja, p redstavn ika aktiva invali
dov Železarne Ravne, re feren ta  za rekreacijo  dom ačega aktiva tovariša 
Lubeja in drugih.

Dr. H rušovar je  p riso tn im  prikazal najpogostejša obolenja današn je
ga časa v sozdu SŽ in v Železarni Štore. Povedal je, d a je  največ invalidov 
v starosti 45 let in z delovno dobo  od 11-20 let, najpogostejši vzroki za in 
validnost p a  so bolezni živčevja, nesreče  p ri delu, bolezni ožilja in  srca. 
D obro bi bilo, d a  b i invalidi opozarjali zdrave ljudi p red  nevarnostm i, tre 
b a  je  posvetiti večjo sk rb  zdravi p reh ran i, da gibanje in rekreacija  pom a
gata zdravju, p a  sploh ni po trebno  posebej poudarjati. Dr. H rušovar je  
v nadaljevanju odgovarjal n a  številna vprašanja invalidov.

V Železarni je  prav  zdaj 256 invalidov, 204 delavci s III. kategorijo  in 
validnosti in  36 delavcev z II. kategorijo. Vzroki za nastanek  invabdnosti 
so najpogosteje: 

ijjgr težko fizično delo, 
klim atski pogoji,

-  pom anjkljivo upoštevanje p redpisov  iz varstva p ri delu  (delavci ne 
nosijo zaščit, sredstev),

pom anjkanje bolj dodelane organizacije dela v proizvodnem  p ro 
cesu,

-  delovna disciplina,
-  izčrpanost (delo dom a n a  kmetiji), 

gagi alkoholizem,
-  pom anjkanje sistem a rotacije n a  težjih delih,
-  nezadostna p reventivna zdravstvena zaščita.
M ilica P lank iz SPIZ v Celju je  n a  zboru  izčrpno inform irala p riso tne  

o razn ih  sp rem em bah  in novostih  v zakonodaji, p ravicah do strežbe, re- 
habihtacije, prekvalifikacije, pogojih za p ridob itev  s ta rostne  in invalid
ske pokojnine itd.

Poročilo socialne delavke železarne, tovarišice Lam utove, prikazuje 
k ljučna vprašanja in  prob lem atiko  invalidov, združenih  v aktivu, zato ga 
v celoti objavljamo:

Od zadnjega občnega zbora  je  m inilo skoraj tr i leta, invalidska p ro 
blem atika p a  se bistveno n i sprem enila , predvsem  ne n a  boljše.

Nova zakonodaja izboljšuje položaj invalidov, v p raksi p a  zakonske 
p redp ise  težko uresničujem o.

Z analizam i ugotavljam o invalidsko problem atiko, in to  predvsem  
številčno, po starosti, kvalifikaciji, obolelosti, žarišča za nastanek  invalid
nosti, v katerih  tozdih nastane največ invabdov, itd. Vsi ti podatk i so po 
sredovani vodstvom  tozdov, delavskem u svetu DO, izvršilnim  odborom  
sindikata v tozdih, vse z željo, da bi se ta  p rob lem atika  obravnavala na 
širšem  nivoju, k er le na ta  način  lahko pričakujem o pom oč p ri reševanju. 
Na žalost p a  ostaja vse bolj želja kot realizacija.

T renu tno  je  v železarni zaposlenih 256 invalidov, od tega je  204 III. 
kat., 3 6 II. kat. ostab so s te lesno  okvaro. Število se od  prejšnjega leta ni 
sprem enilo, čep rav  je  bilo v tem  času okoli 40 invalidov red n o  upokoje
nih, k e r so pridobili pogoj za upokojitev. Invalidsko upokojen ih  je zaradi 
strogih  invalidskih kriterijev  vsako leto manj, tako je  bilo lani in letos in- 
vabdsko upokojen ih  po  19. Na invalidsko kom isijo je  letno  predstavlje
n ih  po  okoli 85 delavcev.

Podatki nam  kažejo, d a  je postalo  največ invalidov v srednjih  letih, 
to  je  m ed 26.-45. letom, in to  166 delavcev, torej v najbolj produktivn ih  
letih. Izobrazbena s tru k tu ra  je nizka, zato je  težko izvajati prekvalifika-
cije.

Vzroki za nastanek  invalidnosti v naši delovni organizaciji so številni 
in cesto  m edsebojno pogojeni oz. povezani, in sicer:

-  še vedno je  p riso tno  težko fizično delo,
-  klim atski pogoji (visoke tem epratu re , zaprašenost, ro p o t ipd.),
-  pom anjkljivo upoštevanje p redpisov  iz varstva p ri delu  -  ne nosijo 

zaščitnih sredstev,
-  pom anjkanje bolj dodelane organizacije dela v proizvodnem  p ro 

cesu,
1 -  delovna disciplina,
-  izčrpanost -  delo dom a n a  km etiji in v DO,
-  alkoholizem,
-  pom anjkanje sistem a rotacije n a  težjih delih,
-  nezadostna preventivna zdravstvena zaščita delavca, itd.
Razen našte tih  je  še cela vrsta  drug ih  vplivov objektivne in subjek

tivne narave, ki v določenem  obsegu vplivajo n a  invalidnost.

Dušan 
Srebotnjak 
razstavljal 
v Dobrni

V ponedeljek, 11. nov. 1985 je  b ila  v avli novega ho te la  v D obrni po 
stavljena sam ostojna razstava slik n a  steklo  člana našega kolektiva, sli
karja  D ušana Srebotnjaka.

Doslej je  skupinsko že razstavljal, največ v okviru likovne sekcije in 
se udeležil več slikarskih kolonij: razstava v D obrni p a  je  njegov prvi sa
m ostojni nastop  in  odločen korak  v svet likovne um etnosti, ki se ji je  s 
tem  zavestno in neizbrisno zapisal, da bi tu d i sam  prida l kak b ise r v za
kladnico  slovenske um etnosti.

D ušan S rebotn jak  je  počasi, a vztrajno lomil elem en tarne p rv ine na
kopičene v njegovem  svetu in  jih  polagom a, a  uspešno  s svojo vztrajnost
jo  in  prizadevnostjo  oblikoval v svojo, le n jem u lastno likovno govorico. 
Ko gledam o danes njegova stek la kot nekakšno  prvo  zaključeno fazo cik
lusa novo nastalih  slik n a  steklo, se nam  ni težko povrniti k njegovim ti
hožitjem  in krajinam  z njegovih p laten , ki so  nam  n a  vsaki njegovih prejš
njih  razstav zaustavila korak  s svojo elem en tarno  form o kom pozicije in 
d rzno m odern istično  pale to  sožitja top lih  in  h ladn ih  barv  ko t v naj višjem 
razcvetu fauvizm a v začetku tega stoletja.

Pravzaprav bi pozoren opazovalec njegovih olj m oral že prej zaslutiti 
njegova stekla pokazana n a  tej razstavi, saj se danes, ko jih  je  javno raz
grnil, zdijo S rebotnjakovo logično nadaljevanje in nap red ek  njegovega 
slikarstva in  palete. Ta njegov stekleni opus še daleč ne pom eni p reskoka 
nečesa, tem več le kontinu iteto  njegovega slikarskega razvoja k h ito  za
stavljenem u cilju. Njegova stekla so po tem takem  kot sinteza zavestnega 
in p reho jenega in  izziv hotenja, ki zavzetem u um etn iku  ne dovoljuje m ir
nega sna.

K om ur je  bilo dano  sprem ljati in  opazovati S rebotnjakov stekleni 
opus od  zam etkov nastajanja do  končne slike, bi lahko ob bok prvih  ne
kaj slik d rzno  postavili katero  njegovih p rejšn jih  olj. Dušan je  bil takoj 
prepoznan. Na njegovih stiliziranih cvetovih brez prašn ikov  v vazi, kot 
sklesani iz težkega kam nitega bloka, sm o zaslutili čm rlja in  začutili vonj 
sladkega nektarja. Tem nozelen travnik  njegove krajine ni posejan  z neš
tetim i cvetovi, a gledalec jih  naj le poišče -  livada jih  je  prepolna. Toda 
bolj ko se oddaljujem o od  Srebotnjakovih  prvih  slik n a  steklu  k zadnjim  
tega opusa, bolj n am  hoče zdaj pokazati cvet ali krajino v vseh pod ro b 
nostih, čep rav  so bile prej p rav  tako prepoznane, ko jih  p ale ta  ni jasno 
izoblikovala. To je  neizbežna u soda  slehernega ustvarjalca in  ni ga, ki bi 
ji ušel. Kot d a  v življenju ni d ruge poti od  te, d a  se k e lem en tam osti in 
preprostosti, od  ko d er sm o začeli, lahko povrnem o le p reko  zapletenih 
ovir in višjih sfer.

D ušan S rebotnjak  p a  kljub m ikavnosti novih spoznanj n a  našo  srečo 
ostaja zvest svojem u slikarskem u svetu in se vseh poizkusov, ki b i ga 
utegnili spraviti iz začrtane poti, sp re tn o  in  vztrajno izogiba. O staja zvest 
ho ten jem  in razlagi svojega no tran jega in  zunanjega sveta. Ko sm o pri 
njegovih prvih  p la tn ih  kot m in ia tu rn ih  kolažih pom islili n a  iracional- 
nost,kot nenakšen  vstop v p redm etnost naše vsakdanje po trošnosti, nas 
njegov opus n a  stek lu  vrača v rem iniscenco n a  trad icionalno  slikarstvo 
poetov naše zemlje in  dom ovine, naše  velike četvorice slovenskih im p
resionistov. Ali je  to  v um etnikovi podzavesti nekakšen s trah  p red  izgi
notjem  okolja, ki nas obdaja? Danes v industrijskem  svetu potrošn iške 
družbe, ko nam  pod  nogam i gnijo koren ine p rab itnosti n a  račun  lagod
nega življenja? In se kot o troci poigravam o z ekološkim  ravnotežjem  na
šega p laneta? V tem  p rim eru  je  S rebotnjakovo slikarstvo tu d i angažira
no, je nekakšen  p ro tes t ali zoperstavitev tem  tokovom . In  ali m u  bo  u s
pelo  s svojo slikarsko poezijo in  patrio tično  paleto  krajinarja te  tokove 
vsaj za h ipec zaustaviti in se zoperstaviti njihovem u razom em u delova
nju, bo  njegovo delo  in tru d  n a  polju likovne um etnosti d ragocen p rispe
vek svojem u narodu!

Ad astra!



ČLOVEK, KI MU GLASBA 
POMENI ŽIVLJENJE

V tem  le tu  praznuje naš Pihalni o rkeste r »Štorski železaiji« lep ju 
bilej 15. obletn ico  delovanja pod  d irigentsko palico prof. Z upanc Franca.

U spešnost delovanja o rk estra  poznam o, tistim , katerim  gre zahvala 
za to  p a  posvečam o prem alo  pozornosti. Zato te vrstice nam enjam o za 
predstav itev  dveh članov P ihalnega o rkestra , ki z veliko ljubeznijo igrata 
v o rkestru  vseh 15 let s, še petim i člani, p red  tem  p a  sta  igrala v godbi na 
pihala, katere  aktivnejše delovanje beležim o tu d i od  leta 1954.

To sta  tovariša M edved Ivan in  Pavlič Alojz, oba naša dolgoletna so
delavca.

MEDVED IVAN je naš sodelavec, zaposlen v Železarni Š tore od  1954. 
leta. V tem  le tu  je  tu d i p rišel v v rste  štorskih  godbenikov, katere  je  naj
prej vodil d irigent tov. Vodišek. Za njim  je  strokovno vodstvo prevzel di
rigen t tov. K arata in  še kasneje tov. Berghaus. Po približno petle tnem  za
tišju  se je osnoval sedanji Pihalni o rkeste r pod  vodstvom  prof. Zupanca.

IGRALI STE POD RAZLIČNIMI STROKOVNIMI VODSTVI. KAKŠ
NE SO BILE RAZLIKE V DELU?

Bile so velike razlike v nač inu  dela. Najprej sm o igrali koračnice in 
pogrebne pesm i, k e r za drugo  še nism o bili usposobljeni. Usposabljanje 
p a  je  seveda odvisno tu d i od strokovnih  vodij. N astopov je  bilo sicer ve
liko, vendar se je  kvalitetna rast izboljšala najprej s p rihodom  tov. Berg- 
hausa. Im eli sm o že sam ostojne koncerte.

S p rihodom  prof. Zupanc F ranca s e je  začelo šele pravo kakovostno 
strokovno delo  z g lasbeno vzgojo. Mlajši člani so  se m orali vpisati v glas
beno  šolo, stare jši p a  sm o se sp ro ti usposabljali bodisi n a  vajah p a  tud i 
v glasbeni šoli.

STE PRED ZAČETKOM DELOVANJA V ŠTORAH IGRALI KJE 
DRUGJE?

Izhajam  iz družine, k jer je  bila glasba sestavni in nepogrešljivi del 
naše družine. Oče nas je  že od  o trošk ih  let navduševal in učil igrati n a  p i
halne instrum ente , saj je  bil tu d i sam  ves p redan  glasbi. V družini sm o 
im eli p ravo m alo godbo n a  pihala. Sicer v organiziranih  godbah nisem  
igral, dok le r nisem  prišel V Štore.

VI IGRATE KLARINET?
Vseskozi igram  klarinet, čep rav  m i niso tuji tu d i ostali p ihaln i in st

rum enti. V glasbeni šoli sem  se tu d i izpopolnjeval in  opravil 6 razredov 
glasbene šole.

POZNANO MI JE, DA STE V GLASBENI ŠOLI TUDI POUČEVALI.
S edem  let sem  tu d i poučeval klarinet, nato  sem  m oral p rekiniti za

rad i zdravstvenih razlogov.
VELIKO VADITE?
Vsak d an  vsaj eno uro , če m i čas dopušča še več. To je  za vsakega in

strum entalista  po trebno , k er sicer izgubi pridobljeno.
TOREJ VAM GLASBA POMENI VELIKO?
G lasba m i pom eni življenje. To je  v m eni že od o trošk ih  let.
GOJITE TRADICIJO, KI STE JO PRINESLI OD DOMA TUDI VSVO- 

JI DRUŽINI?
Obe hčeri ig rata klavir. S tarejša im a 10 razredov glasbene šole, m laj

ša p a  6.
V STORSKEM PIHALNEM ORKESTRU SE DOBRO POČUTITE?
Vseskozi sem  se, posebno  pod  vodstvom  prof. Zupanca, ki zahteva

znanje, ki nam  ga tu d i sam  daje. Brez njega mislim, d a  ne bi m ogel živeti. 
Im am o d ob re  tovariške odnose, m ed godbeniki se počutim  mlajšega. 
Verjem ite mi, vsakih vaj komaj čakam.

STE IMELI KAKŠNE POSEBNE OSEBNE USPEHE?
Nekaj solo nastopov, sicer p a  je  igranje posam eznika vezano n a  ves 

ansam bel, za katerega vsi vemo, d a  dosega vidne uspehe.

PAVLIČ ALOJZ je  v železarni zaposlen od leta 1963. Med godbenike 
je  p rišel le ta 1956. T akrat je  štorsko godbo vodil tov. Berghaus.

TOV. ALOJZ, SI ŽE ZNAL IGRATI NA KAKŠEN INSTRUMENT, KO 
SI PRIŠEL H GODBI.

Ne, vendar sem  se iz želje, d a  bi se naučil, vključil v godbo n a  pihala. 
Pri tov. B erghausu sem  se usposabljal 1 leto, tak ra t je  nam reč taktirko  
vihtel on. Najprej sem  igral rog, nato  F bas. Tudi v novoustanovljenem  
Pihalnem  orkestru  sem  igral najprej F bas, kasneje pa sem  se usm eril na 
ten o r /b a ri to n /, katerega še danes igram.

KAKŠNO RAZLIKO V DELU OB DVEH DIRIGENTIH SI OBČUTIL 
TI?

Pod vodstvom  tov. B erghausa sem  se naučil igrati, v sedanjem  Pihal
nem  o rkestru  p a  sem  si sp ro tno  pridobival znanje. R edno sem  obiskoval 
vaje, tako da nisem  zaostajal za ostalimi.

VAJE IMATE DVAKRAT TEDENSKO. DOMA TUDI KAJ IGRAŠ?
Tudi dom a dovolj vadim, d a  grem  v korak z mlajšimi, ki so glasbeno 

bolj izpopolnjeni kot m i starejši.
GLASBA TI POMENI VELIKO, USPEHOV IN  LEPIH SPOMINOV 

NE MANJKA.
Kot član Pihalnega o rkestra  sem  najbolj ponosen n a  b ronasto  in sre

b rn o  plaketo  združenja p ihaln ih  o rkestrov  Slovenije, kateri sm o dobili 
na tekm ovanju p ihaln ih  orkestrov  Slovenije. Za nejvečji u speh  p a  sm at
ram  to, d a  sm o p red  kratk im  uspeli dobiti nove instrum ente.

Tov. Pavliča poznamo ne samo kot sodelavca, kot člana Pihal
nega orkestra, marveč tudi kot glasbenika v vrstah narodno-zabav- 
ne glasbe. Najraje se spominja doživetij in uspehov pri ansamblu Vi
kija Ašiča.

ZAKAJ SI PRENEHAL IGRATI V TEM ANSAMBLU?
To so bili že preveliki napo ri za m ené tu d i zaradi potovanj dom a in 

v tujini.
IGRAŠ SEDAJ V KAKŠNEM DRUGEM ANSAMBLU?
Sam o priložnostno.
TOREJ TI OSTAJA SEDAJ SAMO DELO V PIHALNEM ORKESTRU, 

V KATEREM SE VERJETNO DOBRO POČUTIŠ.
Zelo dobro  se počutim , saj je  pod  strokovnim  vodstvom  prof. Z upan

ca  prije tno  delati in tud i m edsebojne odnose im am o v redu.
Skozi glasbo je  tov. Pavlič doživel že veliko lepega. V nepozabnem  

spom inu  m u bo ostalo srečanje s tov. Titom leta 1977. Ansam bel Vikija 
Ašiča je  zabaval tov. Tita in njegove goste ob pričakovanju novega leta Na 
B rd u  p ri Kranju.

DOVOLI MI, DA POSEŽEM TUDI MALO V ŽIVLJENJE TVOJE 
DRUŽINE.

Glasba je  tu d i v m oji družini prisotna. Obe hčeri obiskujeta glasbeno 
šolo. S tarejša že tud i igra v Pihalnem  orkestru.

OB KRAMLJANJU S TOV. PAVLIČEM IN MEDVEDOM BI LAHKO 
VSE SKUPAJ STRNILA V ENO M ISEL

GLASBA JIMA POMENI ŽIVLJENJE, ŽIVLJENJE OB GLASBI PA 
JE LAHKO SAMO LEPO.

Ana T.

SKUPŠČINA AKTIVA INVALIDOV
(Nadaljevanje s 4. strani)

Zaradi invalidnosti se p ri posam eznikih izraža te lesna in duševna 
prizadetost, ki se m edsebojno p rep le ta  in se kaže, ko se m u išče ali nudi 
ustrezno  zaposlitev. Poudariti m oram , d a  p ri nekaterih  zavarovancih do
bivam o tako m očno različne zdravstvene omejitve, d a je  p rak tično  nem o
goče ustreč i zahtevam . Zato se postopki zavlačujejo in zaostrujejo.

Poleg delavcev, ki jim  je  treb a  najti ustrezno delo za stalno, so še de
lavci, ki se habilitirajo  po daljšem  obolenju ali poškodbah  in po zdrav
nikovem  m nenju  bi naj delali od 2-6 m esecev ria lažjih delih. Teh je  letno 
od 130-140.

Sedanja situacija, ko se ustavlja proizvodnja v tozdu Tovarna trak 
torjev, je  položaj invalidov še poslabšala, saj im am o v tem  tozdu zaposle
nih 29 invalidov, katere  bo po trebno  p rerazpored iti v d ruge tozd. Že se
daj ne m orem o govoriti o ustrezn i zaposlitvi invalidov, k e r ni prim ern ih  
mest, zato se jim  daje le del nalog.

Najpogostejša obolenja so: bolezni kosti in  gibal, nato  je  srce in  oži
lje, obolenje živčevja in čutil, derm ato loška obolenja, itd.

Sedečih del v ugodnih  ekoloških pogojih in  b rez vsakega fizičnega 
napo ra  prak tično  ni; če delavec n im a p rim erne izobrazbe ali predizo- 
brazbe za prekvalifikacijo niti volje, je  p a  reševanje še tem  težje.

V naši delovni organizaciji je  po trebno, poleg že urejene zakonodaje 
SPIZ in  sam oupravnih  aktov, razvijati hum ane odnose do  delavcev inva
lidov in sam ega reševanja.

Ob besedi invalid žal m arsikdo ne pomisli, da je  ta  človek prav tak 
kot vsi drugi, z enakim i pravicam i in dolžnostmi; če p a  je kolektivu pri 
izvrševanju svojih obveznosti daroval še svoje zdravje, je  kategorija, ki 
im a vse m oralne prednosti, kajti zdravja ni m ogoče plačati z ničem er.

Skupščina aktiva se je  s priložnostnim  spom inskim  darilom  zahva
lila tovarišici Lam utovi in ji tako izrekla priznanje za njeno nesebično in 
plodno delo.Ivan Medved



Ko zagori, že 
prepozno
SAMO PREVIDNEMU JE ELEKTRIKA V POMOČ, S IC E R . . .

Široko u p o rab n o st elek trične energije opravičuje n jena vloga v in
dustriji, km etijstvu in  gospodinjstvu. V vseh teh  panogah gospodarstva 
sprem in jam o elek trično  energijo v m ehansko, toplotno, svetlobno in ke
m ično. S prem em be energije sprovedejo  elek tirčne naprave, kot so: elek
trom otorji, elek trične peči, žarnice itd., do ka terih  je  nu jno  po treb n o  spe
ljati pravilno in  varno elek trično  instalacijo. E lektrične naprave, ki jih 
uporab ljam o kjerkoli v gospodarstvu, so nam  v pom oč, toda  večkrat tud i 
vzrok težkih nesreč, zlasti če e lek trična instalacija n i pravilno  izpeljana 
in  če elek trične naprave niso v b rezh ibnem  stanju.

Požar lahko povzročijo:
-  pozabljivost in  m alom arno  ravnanje z električnim i napravam i,
— p reobrem enjen im i vodniki,

: -  k ra tek  ah zem eljski stik,
¡1 p rem oščene varovalke z debelejšo žico ali celo z žeblji, 

u d a r  strele, itd.
U poštevati je  treb a  naslednja navodila:
K uhanje z električnim  štediln ikom  ah navadnim  kuhaln ikom  je 

p rak tično  in želja vsake gospodinje. Sem  sp ad a  tu d i u p o rab a  elek trične
ga likalnika. Ogrevanje prosto rov  z električno pečjo z odprtim i ah zapr
tim i grelnim i telesi je  danes m oderno . Vsi želim o im eti e lektrično peč v 
stanovanju, k e r  ni p o treb n o  sk rbeti za kurivo, izognem o p a  se tu d i u m a
zaniji. Poleg tega lahko po želji reguliram o toploto.

Preobremenjena vtičnica je mnogok
rat vzrok poškodb na električnih in
stalacijah, kar lahko povzroči tudi 

požar.

Če menjaš varovalko, jo  menjaj z 
isto -  originalno! Nikar ne premoš- 
čaj varovalke z žico, kar lahko po

vzroči požar!

Pri vsem  tem  si je  tre b a  zapom niti:
Ne kuhajte  n a  elek tričnem  štedilniku, če greste tu d i sam o za kratek  

čas od dom a, k er se lahko zgodi, d a  se ne v rnete  pravočasno! Voda bo 
m edtem  povrela, h ran a  v posodi se bo  p riče la  žgati, dokler n e  zagori s 
plam enom . P rostore v stanovanju n e  grejte z električno pečjo odprtega 
sistem a, če greste od doma! E lek trična peč segreva bližnje p redm ete  in 
če so ti p redm eti iz lesa ali drug ih  vnetljivih snovi, se kaj h itro  vnam ejo.

Gretje p rosto rov  tu d i n i priporočljivo p reko  noči m ed spanjem , ker 
lahko tleči p redm eti zadušijo in zastrupijo  ljudi v span ju  te r  povzročijo 
katastrofo.

Nad električno pečjo ah štedilnikom  nikoli ne sušite perila  brez n ad 
zorstva!

Likalnika nikoli ne postavljajte n a  mizo ali n a  perilo, tem več n a  ne
gorljivo podlago ozirom a stojalo!

Danes je  radijski in  televizijski sprejem nik  že skoraj v vsakem  stano
vanju. Za d o b er sprejem  p ri teh  sprejem nikih  služi zunanj m o n tiran a  an 
tena, ki v p rim eru  nevihte predstavlja strelovod. Zato je  nu jno po trebno  
p ri odhodu  z dom a za dalj časa zunanjo an teno  odklopiti; s tem  p rep re 
čimo, da bi v p rim eru  nevihte stre la  udarila  v sprejem nik  in povzročila 
požar.

Z apom nite si! Ko zapuščate stanovanje, se vedno prepričajte , če ste 
vse elek trične naprave, ki predstavljajo  nevarnost, izključili!

V sta rih  stavbah je  elek trična instalacija nam enjena izključno le za 
razsvetljavo, napeljava je  tem u  p rim erno  d im enzionirana in  varovana. 
Če prik lop im o n a  sta ro  instalacijo več elek tričn ih  aparatov, se vodniki 
segrejejo in vnam ejo. Upoštevajte! V sta rih  stavbah so elek tričn i vodniki 
nam enjeni sam o razsvetljavi, zato se o priključitvi novih elek tričn ih  n a
prav  posvetujte s strokovnjakom !

Pokvarjena ah  p reob rem en jena  elek trična instalacija ah elek trična 
nap rava  prisili varovalko, da ogroženi del instalacije izključi. V takem  
p rim eru  si pom agate običajno tako, d a  avtom atsko varovalko b lokirate 
ah  p rem ostite  varovalko z žico, v skrajnem  p rim eru  p a  skozi njo tu d i za
bijete žebelj. Tako nestrokovno popravilo  vas v krogu dom ačih  napravi 
junaka, vendar ste se zm otili in postavili sod  sm odnika zraven ognja!

Vedite! V arovalka je najbolj p o treb en  elem en t celotne instalacije. 
V aruje elektroinstalacijo  in  vse elek trične naprave, ind irek tno  p a  tu d i 
vaše imetje. Zato varovalnih p a tro n  nikoli ne prem eščajte in  avtom atov 
ne blokirajte. Pokličite strokovnjaka, če napake sam i ne m orete o dp ra
viti!

Veliko požarov nastane tu d i zaradi u d a ra  strele, ki u d a ija  ob  nevih
tah. Čeprav so okrog hiše višji p redm eti, u d ari strela  lahko m im o njih  v 
hišo.

Vedite! Pri gradnji h iše v ed n o  pom islite n a  priključitev strelovodne 
naprave!

O pozorilo za p rim er požara! Ako se vžge elek trična naprava ah elek
trična instalacija, najprej odklopite napravo  od vira nape to sti in  šele nato  
p ričn ite  z gašenjem! V kolikor instalacije ne odklopite in  začnete gasiti 
z vodo, povečate škodo, obenem  p a  zaradi p revodnosti vode p ridete  v 
stik z napetostjo , k a r je  lahko sm rtno  nevarno.

KAKO MORATE GASITI IN REŠEVATI?

1. Postavite se v smeri vetra!

2. Trdne snovi pogasite tudi z ročnim 
gasilnim aparatom na prah, toda s 
kratkimi in ostrimi prašnimi curki.

3. Vnetljive tekočine in gorljive pline 
pogasite s polnim neprekinjenim 
prašnim curkom.

4. Previdnosti Plamen se lahko ponovi. 
• Pripravite pravočasno rezervni apa

rat.

5. Pri razširjenem požaru gasite z več 
aparati 'm z najmanj dveh strani 
hkrati.

6. č e  se vam je vnela obleka, ne tekaj
te sem in tja; povaljajte se po tleh, 
da na ta način zadušite plamen. Če 
pomagate drugim, vzemite odejo ali 
del obleke in dušite plamen!



Obravnavane inovacije
Komisija za racionalizacije tozd L ivarna I. je  n a  10. seji dn e  12. 11. 

1985 p ri obravnavi inovacij spreje la naslednji sklep:
1. Za inovacijo tov. D ečm ana Vilija iz tozda Livarna I. in  H rastn ik  Pet

ra  iz DS P riprava proizvodnje št. 1023, »Povečanje vzdržnosti m odelov -  
kovinski (ev. št. 1876,1187,3260)«, se odobri izplačilo drugega posebnega 
plačila. Izračunano  je  bilo n a  osnovi povprečn ih  p rih rankov  1.405.031 
din in  faktorja ustvaritvene sposobnosti 2a.

Komisija za gospodarjenje tozda T ransport je  n a  19. seji dne 14. 11. 
1985 p ri obravnavi inovacij spreje la naslednja sklepa:

1. Za inovacijo tov. Kočevarja Ivana in  G ornika Ivana iz tozda Vzdr
ževanje št. 1103, »Ojačanjje in  rekonstrukcija  pridrževalnih  ročic n a  vo
zilu TATRA SN 102«, se odobri izplačilo prvega posebnega plačila n a  os
novi p rih rankov  1.516.780 d in  in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2a.

2. Za inovacijo tov. Kočevarja Ivana in G ornika Ivana iz tozda Vzdr
ževanje št. 1116, »Ojačanje m ehanizm a pridrževalnih  ročic n a  sam ona- 
kladalcu TATRA«, se odobri izplačilo prvega posebnega plačila n a  osnovi 
p rih rankov  1.000.010. d in  in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2a.

Komisija za gospodarjenje tozd Jek larna je  n a  8. seji d ne 15.11.1985 
p ri obravnavi inovacij spreje la  naslednji sklep:

1. Za inovacijski p red log  tov. H aberm ana H uga iz tozda K ontrole ka
kovosti št. 1118, »Izboljšan postopek  term ične obdelave jekla Č 8330«, av
to rju  p ripadajo  tri posebna p lačila s faktorjem  ustvaritvene sposobnosti 
3a.

Kom isija za gospodarjenje tozda Tovarna trak torjev  je  n a  5. izredni 
seji dn e  22. 11. 1985 p ri obravnavi inovacij spreje la  naslednji sklep:

1. Za inovacijo tov. K rajnca Karlija in  Trobiša Ignaca, ing. iz DS in
vesticije in  razvoj št. 721, »K om binirana vpenjalna naprava«, se odobri iz
plačilo tretjega posebnega plačila n a  osnovi povprečn ih  p rihrankov  
174.275 d in  in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2a.

Inovativne skupine 
v Sloveniji

Pregled inovativnih skupin  v Sloveniji povzem am  iz poročila  o raz
iskavi »Splošne značilnosti inventivnih skupin  v Sloveniji (prim erjava z 
Japonsko)«, ki s ta jo  konec leta 1984 opravila dr. Veljko Rus in dr. Akihiro 
Ishikavva z Japonske .1 :

Inovativne skupine so skupine delavcev, ki ob svojem rednem  delu 
organizirano rešujejo problem e, v Sloveniji p a  se pojavljajo pod različni
mi imeni: inovacijski krožki, krožki za izboljšanje proizvodnje, krožki za 
izboljšanje kvalitete, team i za kakovost itd. Prva inventivna skupina je  
bila v Sloveniji ustanovljena le ta  1981, v le tu  1984 p a  jih  je  delovalo že 76 
v 16 delovnih organizacijah. Začetki n a  Japonskem  segajo v leto  1963, d a
nes p a  je  v krožke vključeno 20 % vseh zaposlenih.

Podobnosti m ed japonskim i in  slovenskim i inventivnim i skupinam i 
so v velikosti (7-8 ljudi), številu in dolžini sestankov (2 u ri m esečno), 
učinkovitosti (rešijo 2-3 problem e letno) in to, d a  se sestajajo m ed delov
nim  časom.

M edtem  ko so krožki na Japonskem  usm erjan i in vodeni p reko po 
slovne politike podjetij, so m ed slovenskim i skupinam i določene različ
nosti. Teame za kvaliteto v Savi Kranj sestavljajo strokovni delavci, k ijih  
vodi visok vodstveni kader, v krožkih za izboljšanje proizvodnje v Tomo
su in Iskri p a  so pretežno  nekvalificirani in priučen i delavci, ki sam i vo
dijo skupine.

Inovacijski krožki iz Železarne Š tore so uvrščeni nekje n a  sredi m ed 
obem a značilnim a tipom a.

Najbolj podobn i Japonskem  krožkom  so krožki v Tom osu in Iskri, 
ki zasledujejo predvsem  socialno psihološke cilje, ostale inovativne sku
p ine v Sloveniji p a  predvsem  ekonom ske in  tehnološke.

Po zadnjih inform acijah so pričeli z uvajanjem  krožkov tud i ravenski 
in jeseniški železarji (ki p a  niso zajeti v raziskavi).

Uvajanje krožkov na Ravnah je  povezano z reorganizacijo sam oup
ravnih  delovnih skupin, ki so bile prej prevelike in neaktivne. Ustanov
ljeno je b ilo  24 inovacijskih krožkov, ki delujejo kot inventivno jed ro  ne
katerih  sam oupravnih  delovnih skupin.

Na Jesenicah bodo kot inventivne krožke aktivirali aktive DIATI po 
posam eznih organizacijskih enotah, ki bodo reševali p rob lem e skupin
sko in s pom očjo analitičnih m etod.

Tudi v Železarni Š tore razm išljam o o širjenju inovacijskih krožkov, 
ki delujejo sam o v Valjarni II in  Jeklovleku. Komisije za gospodarjenje 
v TOZD in Izvršilni odbori v DS so zadolženi, da ugotovijo m ožnosti in 
in teres za uvajanje novih organiziranih oblik inventivne dejavnosti v svo
jih  sredinah.

Komisija za gospodarjenje tozda M ehanska obdelava je  na 6. redn i 
seji dne 25. 11. 1985 p ri obravnavi inovacij sprejela naslednje sklepe:

1. Za inovacijo tov. G roska Rajka, Ram šaka Antona, Zapuška Dam
jana, dipl. ing. in  K ristana M ihaela iz DS Priprava proizvodnje M ehanska 
obdelava št. 1077, »Glava za obdelavo ležišča obrabnega obroča n a  PS -  
201«, se odobri izplačilo prvega posebnega plačila n a  osnovi p rihrankov 
1.261.792 d in  in faktorja ustvaritvene sposobnosti la.

2. Za inovacijo tov. H ladnika F ranca iz tozda Vzdrževanje št. 664, »Iz
boljšava zaviranja W aldrich 9«, se odobri drugo  in  tretje  posebno  plačilo 
na osnovi povprečnih  p rihrankov  690.842 d in  in faktorja ustvaritvene 
sposobnosti 2b.

3. Za inovacijo tov. Sorčana Draga iz tozda MO in tov. K ristana Mi
haela iz DS PP št. 1100, »Izboljšanje cen trirn ih  zvezd za struženje kokil«, 
se odobri izplačilo prvega posebnega plačila n a  osnovi p rih rankov  
298.738 d in  in  faktorja ustvaritvene sposobnosti 2a.

Komisija za gospodarjenje tozda Valjarna II. je  n a  11. redn i seji dne 
21. 11. 1985 p ri obravnavi inovacij sprejela naslednje sklepe:

1. Inovacijski p red log  tov. Š kobem eta  M arjana iz tozda V aljarna II. 
št. 804, »Izdelava obračalnika za podajanje valjancev iz kalib ra 2 n a  ka- 
libro 9«, se sprejm e. Avtorju p rip ad a  pavšalno plačilo.

2. Za inovacijo tov. R epca F ranca in T urnška Jerneja iz tozda Vzdr
ževanje št. 1020, »Avtomatsko navarjenje notranjega koničnega dela 
sklopk«, se odobri izplačilo prvega posebnega plačila n a  osnovi p rih ran 
kov 589.850 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti za tov. R epca F ranca 
3b te r  za tov. Turnška Jerneja 3a.

3. Za inovacijo tov. Godiclja F ranca iz tozda Vzdrževanje št. 1048, 
»Kopirno stikalo n a  prek ladaln i napravi v adjustaži Valjarne II«, se odob
ri izplačilo prvega posebnega plačila na osnovi p rih rankov  132.356 d in  in 
faktorja ustvaritvene sposobnosti la.

4. Za inovacijo tov. Rojca M artina in  T im prana M ilana iz tozda Vzdr
ževanje št. 865, »Sestavljanje v re tena za brusilne stro je CM«, se odobri iz
plačilo drugega posebnega plačila n a  osnovi povprečnih  prihrankov  
820.580 d in  in  faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b.

5. Za inovacijski pred log  tov. Z idarja Slavka ing. iz tozda Vzdrževa
nje, tov. Šafrana Dušana, Podgorška Edvarda, K apla Franca, Božička Bo
jan a  iz tozd V aljarna II. št. 1153, »Cilinder za nastavitev arm atu rn ih  d ro 
gov«, se sprejm e. Avtorjem p rip ad a  pavšalno plačilo.

6. Za inovacijo tov. Godiclja Franca, G radiča Janeza, ing. in Fajdige 
M arka iz tozd Vzdrževanje št. 1045, »Izboljšava n a  prekladalni napravi«, 
se odobri izplačilo prvega posebnega plačila na osnovi p rihrankov 
100.255 d in  in faktorja ustvaritvene sposobnosti za tov. Godiclja Franca 
in G radiča Janeza la  te r  za Fajdigo M arka lb .

7. Inovacijski pred log  tov. Kaučiča Franca, ing. in tov. Božička Bo
jan a  iz tozd Valjarna II. št. 1154, »Dovodna polovica ogr. 01 za 0  07686«, 
se sprejm e. Avtorjem a p rip ad a  pavšalno plačilo.

Slapnik

PRISTOPI K 
SPODBUJANJU 
INVENTIVNE 
DEJAVNOSTI

Ce želimo doseči drugačno  ravnanje zaposlenih, m oram o v delovni 
organizaciji ustvariti sp rem em be n a  področjih  nagrajevanja, organizaci
je in  vodenja.

Že p red  petdesetim i leti so v ZDA dosegli trajne uspehe p ri poveče
vanju inovativne dejavnosti s L i. SCANLONOVIM PLANOM. S sočasnim  
uvajanjem  sprem em b n a  področju  socialnega sistema, vodenja in nagra
jevanja so dosegli m nožično drugačno obnašanje delavcev. Med te  sp re
m em be spadajo:

Boljša vloga sindikata, k ije  ob zavarovanih in teresih  delavcev vzpos
tavila sistem  zaupanja:

-  Sodelovanje sindikata p ri nadzoru  nad finančnim i učinki inovativ
ne dejavnosti in delitvijo le-teh: dve tretjini sta  p ripadali delavcem, in si
ce r tre tjina  predlagateljem , druga tre tjina  pa ostalim  v oddelku. Tako so 
omilili razlike m ed delavci in preprečili bolečo zavist. Predlagatelji p a  so 
pridobili ugled.

-  Ustanovili so proizvodne komisije, ki so jih  sestavljali p redstavniki 
sindikata in  vodstva te r  tedensko  pregledovali izboljšave. To se je  bolje 
obneslo v m ajhnih  in srednje velikih podjetjih.

ij, -  Uvajali so sprem em be v stilu vodenja, od avtokratskega (usm erje
nost n a  delo) k dem okratičnem u (usm erjenost vodje k človeku). Pri tem  
niso bili uspešni, kar je  počasi pripeljalo do nezaupanja in s tem  oslabe
losti sistema, ki je  sicer prinesel 0,66 predloga na delavca.

Nekoliko m lajši je  drugi p ristop  iz ZDA, ki so ga im enovali PLAN SU
GESTIJ. Njegove značilnosti so:



Vloga in pom en  
samoupravne delavske 
kontrole (SDK) v OZD 
ter razlika v njenih 
pristojnostih nasproti 
pristojnostim  
delavskega sveta

SDK je  v svojih form aln ih  oblikah uvedla in opredelila  področje nje
nega funkcionalnega delovanja zadnja Ustava (1974). K om pleksnost n je
nega delovanja se je  prej izražala v delovanju drug ih  sam oupravnih  or
ganov v okviru različnih organizacijskih oblik združevanja dela in  sred-

PRISTOPI K SPODBUJANJU  
INV EN TIV N E DEJAVNOSTI
(Nadaljevanje s 7. strani)

-  Večjo pozornost so posvetili organizaciji in vlogi sindikata. Na do
ločeno število zaposlenih so zaposlili tri profesionalce za zbiranje in uva
janje predlogov in za pomoč delavcev pri formuliranju problemov.

-  Strokovni in vodstveni delavci niso smeli sodelovati kot predlaga
telji, kar je pomenilo zaščito podrejenih. So pa lahko napredovali, če so 
uspešno spodbujali inovativnost v svojem okolju.

-  Pritegnili so sindikat za skupno reševanje problemov. Tako so ime
li enega zastopnika na 200 delavcev, ko je imel zadnji dve uri v izmeni re
žijsko plačani. Tako so dnevno reševali okrog 80 °/o konfliktov.

Primer iz omenjenega področja je inovativna dejavnost vzdrževalcev 
v neki letalski industriji, ki predstavljajo sistem povratnih informacij v 
razvojno službo za potrebne izboljšave.

Na Japonskem so razvili tako imenovane krožke kvalitete JISHU 
KANRI, kar bi lahko prevedli: samoupravne delovne skupine. Prenešeni 
so iz ZDA v okolje, kjer je ob stalnejši zaposlitvi večja navezanost in skrb 
za delovno organizacijo. Takšne značilnosti najdemo tudi na Ravnah.

Značilno je, da vodstvo usmerja vsebino (kvaliteta, stroški, roki itd.) 
dela krožkov. Nagrajevanje je skromno in ni pogoj uspešnosti krožkov. 
Imajo pa zelo dobro usposobljene vodje krožkov (7 metod), nadalje stal
no izobražujejo na osnovi letnih planov za vsa področja vse nivoje zapo
slenih. Za kvaliteto pa je angažirano vse od vodstva dalje.

Težave v japonskem sistemu:
-  skupina, ki daje predloge, je ločena od uresničitve;
-  ta dejavnost ne vpliva na napredovanje, ki poteka v glavnem glede 

na starost oz. delovno dobo ter
-  velika podrejenost vodji, kar je v nasprotju s povečanim zadovolj

stvom in drugačno vlogo v delovnem procesu ob inovativni dejavnosti.
V državah vzhodnega bloka prav tako razvijajo skupinsko inventiv

no dejavnost Poznane so tri oblike:
-  Delovne brigade (Češkoslovaška, Madžarska). Gre za proizvodne 

sestanke celotne skupine (dekadne, mesečne -  kot zahteva proizvodni 
ciklus), kjer se dogovarjajo o samoiniciativnih izboljšavah. Dohodek iz 
tega naslova se skupinsko deli.

-  Inovativne brigade so podobne krožkom.
-  Inovativne skupine mladih inženirjev. Dejavnost je usmerjena v za

ščito mladih inženirjev in v čim večji izkoristek znanja. Vodijo jih inže
nirji iz razvoja, kamor mladi tudi prihajajo.

V Kanadi je gibanje za kvaliteto delovnega življenja. Po obliki je po
dobno samostojnim delovnim skupinam (za katere je značilno, da precej 
nalog delovodje opravljajo delavci sami, delovodja se tako lahko bolj po
sveča stroki in organizaciji) in krožkom. Cilj je izboljšati delovne pogoje. 
Njihov moto je: če ne bodo izboljšali delovnih mest (pogoji dela, težav
nost dela, odnosi, nagrajevanje), ne morejo pričakovati večjih efektov pri 
isti energiji in surovinah. To pa zahteva večjo porabo pameti!

Tudi v Jugoslaviji so se razmaknile skupinske oblike inovativne de
javnosti:

-  projektne skupine, kjer imajo člani boljšo izobrazbo in je tudi večji 
finančni efekt, ter

-  krožki, primerni za vse izobrazbene nivoje, z nižjim finančnim, a 
večjim socialnim učinkom. Odvisno od problema se uporabljata dva raz
lična pristopa: USOMID in KIP (japonska varianta).

(Vir: predavanje dr. Veljka Rusa)
Samo Save

štev; p redvsem  delavskega sveta in  različnih njegovih izvršilnih organov 
oz. komisij.

Delavci uveljavljajo sam oupravno  delavsko kon tro lo  neposredno  s 
tem , d a  uveljavljajo odgovornost nasp ro ti organom , ki izvajajo dogovor
jeno  politiko. Tako iz zakonske (Zakon o združenem  delu, čl. 551-565; Re
publiški zakon o o rganu  SDK, 1978) ko t sam oupravne opredelitve (pred
vsem  Sam oupravni sporazum i o združevanju in  S tatuti) so jasno  razvid
ne tr i poglavitne funkcije, ka tere  naj b i ta  sam oupravni o rgan v svojem 
delovanju izvrševal; to  so predlagalna, nadzorna in  obveščevalna.

V okviru p red lagane funkcije je  glavna dolžnost SDK v ugotavljanju 
obstoječega stan ja te r  sk ladno s tem  dajan ju  predlogov za njegovo izbolj
šanje, odpravo  neprav ičnosti in uveljavitev odgovornosti. Že v okviru te  
funkcije se jasno  in  določno vidi b istvena razm ejitev naspro ti p risto jnos
tim  in delovanju delavskega sveta (čl. 495 Zakona o združenem  delu), ki 
je  tem eljn i o rgan upravljanja in  poslovanja v vseh OZD in kateri lahko 
m erito rno  (vsebinsko) odloča o posam eznih  vprašanjih . Tovrstno odlo
čanje je  torej lastno oz. sp ad a  v p risto jnost delavskega sveta in  različnih 
njegovih izvršilnih organov.

SDK je  sam ostojen  sam oupravni organ, ki n i pod rejen  n iti nadre jen  
delavskem u svetu. Iz zakonsko določenih  pristo jnosti delovanja SDK (čl. 
556,559 Zakona o združenem  delu) izhaja tud i n adzo rna  funkcija. Organ 
SDK nadzoru je zakonitost d ela  in poslovanja vseh organov (sam ouprav
nih, izvršilnih, upravnih) v okviru OZD ko t tu d i zakonitost njihovih sp re
je tih  odločitev. V tem  pogledu m o ra  p riti do  izraza sam oiniciativnost d e 
lovanja SD K

Da b i lahko o rgan  SDK om enjeni funkciji čim bolj učinkovito  izvrše
val, je  zelo pom em bno, d a  ažurno, p ravočasno in  objektivno izvršuje 
funkcijo obveščanja. Tako m ora  o svojem  delu  in  stališčih obveščati de
lavce y rok ih  in  n a  način, ki jih  določajo S tatut, S am oupravni sporazum  
o združitvi in d rug i sam oupravni splošni akti (čl. 565 Zakona o združe
nem  delu).

Naj n a  koncu  zaključimo, d a  so navkljub različnosti funkcij v pogle
d u  delovanja SDK te funkcije m ed seboj soodvisne in  povezane. Njihovo 
pravilno izvrševanje naj b i v p rihodnosti doprineslo  še k  večjem u sa
m oupravnem u kon tro liran ju  in  ekonom sko učinkovitem u reguliranju  
d ružbene rep rodukcije  v celoti.

V rečko Damjan, dipl. iur.

UPOKOJENA

LESKOVŠEK Anton, ro jen  9. 4. 
1934, stanujoč Lažiše 19, p. Dobje. 
V naši delovni organizaciji se je  za
poslil le ta  1963 kot čistilec gredic v 
valjarni. Leta 1971 je  bil p rem eš
čen v Livarno II n a  dela  in  naloge 
talilca. Zaradi zdravstvenih razlo
gov je  bil le ta 1983 zopet p rem eš
čen, in  to  v tozd Jeklovlek kot po- 
služevalec rezalnega stroja.

4. 10. 1985 je  b il invalidsko u p o 
kojen.

FLIS Vladislav, ro jen  15. 6. 1932, 
stanujoč Prožinska vas 94, p. Štore. 
V železarni se je  zaposlil le ta 1954 
kot škarjevec v valjarni. V istem  
o b ra tu  je  opravljal še dela in nalo
ge vtikalca I. ogrodja, zankarja, va
ljarja, p redvaljarja fine proge in 
operativnega vodenja delovne sku
p ine in skrb i za kvaliteto valj. p ro 
filov.

8.10.1985 je  bil red n o  upokojen.

ŠTORSKI ŽELEZAR -  glasilo OZD Slovenske železarne ŽELEZARNA ŠTO
RE — izhaja 2-krat mesečno — Uredniški odbor: Tomažin Ana, Verbič Stane, 
Kragelj Jože, Marolt Boris, Kocman Vojko, Renčelj Vlado, Grosek Rajko -  
odgovorni in glavni urednik Pungartnik Oto. Po mnenju republiškega sek
retariata za prosveto in kulturo Ljubljana, je časopis oproščen davka od 
prometa proizvodov (Št. 421 -  1/72 z dne 20. 2. 1974) -  tisk Aero Celje -  
TOZD Grafika -  rokopisov ne vračamo.


