KONGRESU DELAVSKIH SYETOV NASPROTI

Predkongresna aktivnost je spodbudila
ne kolektive, da so izérpno analizi-
delo v minulem razdobju in da so
ili pojave, s katerimi so se sredali
svojem odnevnem poslovanju in
enju gospodarske politike podjetij.

Zaradi izboljSanja dela organdv delav-
a samouiravljanja so iskali oblike
. pafine, kako bi ves kolektiv zaposlili
pri_refevanju problematike iz Zivijenja
dela podjetja. Na pobudo Zveze komu-
ov 50 izvriili detuljno analizo razvoja
dejovnosti v poslovanju organov de-
kega samoupravijanja. Ta analiza je
ilje podatkov, hkrati pa je omo-
a ugptovitev nekaterih slabosti. Na
elju te analize je bil izdelan poslov-
delavskega sveia. mnogo bolj so zapo-
skupine ¢lanov delavskega sveta,
:..;.iralli; s0 iecehtneit“;no telo — sekreta-
elavskega sveta in upravnega odbora
‘podobno,
radi specifitnosti podjetja (razveja-
obratov, nadalje razvejlanost sluzb
anjkan{e strokovnih  kadrov) je
do problema, kako v praksi zago-
izvajanje sklepov delavskega sveta
avnega odbora. Da bi to dosegli, so
] nvedli kot redno &&mkso pravilo, da
jemajo pismene , pravilnike,
vodila, tolmacenja in drugo. Prej so
pe_in odlotitve delavskega sveta za-
vali v zapisnik in ker 0 nis
jasno formulirani in dovolj preeizni,
tudi redkokdaj dosledno izvajali.:
e io upodtevamo, bomo spoznali, ko-

Izkuénje tega delovnega kolekiiva so
skrbno opisane v elaboratu, ki Steje 94
mi. Razen drugeﬁ]oje iz tega A
videti, kako je bilo v podjetju orga-

ano kmtndir%;:gﬁ vsega gqnja.
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ateljev. V tem smisln so organizi-

statistiéno evidenco z naslednjimi po-

1. kontrola delovne storilnosti,

a. pregled realizacije proizvodnega plana,

5 pregled izpolnjevanja norm po fazah,

4 pregled kakovosti,

3. izkorigfanje zmogljivosti,

6. Eteviléno stanje osebja (dnevno) in

T. izgubljene ure oziroma izostanki z dela.

Statistiéni podatki so bili predvsem ope-

3 zuaéa{;a. mediem kp so ugotav-
e

jigovods ?oknzatel'e predvsem
ko e’uameseca all {romesecja,
a na¢ela so karakterizirala evidenco
trolo do 1. 1936, tedaj pa so presli
troliranje dela po ekonomskih eno-
omenjenem elaboratu takole obraz-
ta nov ukrep:
jub solidnim rezultatom, ki smo jih

Predkongresne analize izkusen;j

Vsaka izmed teh analiz je hkrati majh-
na zgodovina razvoja in krepitve organov
delavskega samoupravljanja.

V tem nafem ¢lanku Lomo opisali samo
nekaj primerov iz te tako bogate snovi.

Lignitni premogovniki v Kreki

liko so napravili za izboljsanje dela de-
lavskega sveta in upravnega odbora z
uvedbo pravila o sprejemanju pismenih
odlokov, Prednost takih pismenih odlokov,
navedil in sklepov iz v tem, da ima sedaj
aparat podjetja jasno postavljene naloge,
to ga pa sili, da jih pravocasno izvaja.
Razen tega se Buti dolofen pritisk élanov
delovnega kolektiva prek delavekega
sveta na upravmi aparat, da bi &m hi-
treje izvajal vsak sklep, ki ga sprejme
delavski svet. Ta pritisk prepretuje odla-
anje izvrsitve sklepov in je dober regu-
ator za uveljavljanje sklepov.

Zaradi razSiritve delavske samouprave
so bile ze pred &tirimi leti organizirane po
obratih skupine ¢lanov delavskih svetov.
Delo skupin je postajalo séasoma Cedalje
holjse. gﬁupme po obratih so bile no-
silke razpravljanj in so se spremenile v
stalno vez med organi delavskega samo-
upravljanja in delovnega kolektiva. K
holjsi zvezi s kolektivom in k boljSemu
spoznavanju tekodih problemov podjetja
je prispeval tudi sInformativni biltene,
v katerem tiskajo vse odloke in vse sklepe
delavskih svetoy in upravnih odborov.
Bilten tiskajo v veé tiso¢ izvodih in {:B
?_]mtopen vsem é&lanom delowmega kalek-

va.

Industrija volnenih tkanin »Oktobarska slobodac

dobili iz navedenih evidenc, ne moremo
trditi, da smo mogli na temelju teh rezul-
tatov zajeti vse najpotrebnejfe prvine,
sosebno pa nam je manjkal finanéni po-
kazatelj dela oddelkov, iz katerega bi mo-
pel delavski svet videti, pri katerih de-
_tajliranih prvinah in v Katerem obratn
dosegajo prihranke. na katerih mestih se
pove‘%nje produktivnost, da bi bilo mogote
na temeljn rezultatov videti, da so razen
skupnega pozitivnega rezultata tudi prvi-
ne z negativoimi  rezultati in da bi se lahko
delavski svet in vodsive v tem smislu, na
tej osnovi. lotila konkretnega refevanja
tega vprafanja, Bistveno je poudariti. da
ni vseeno, ée se ugotovi, da ima neki obrat
pozitiven ali negativen rezultat, temved
je izredno vazno, da se ngotovi, kje se
odigravajo i rezultati in kaj vse wvpliva
na njihovo oblikovanje,

Postavljajoé si gornjo problematiko kot
eno izmeé svojih osnovnih naleg in upo-
Stevajod pri tem dejstvo, da nad gospo-
darski sistem in konkurenca na frZiséu
zahtevata od gospodarskih organizacij, da
ustvarijo tako evidenco. ki ho omogo€ila
ne samo registriranje strofkov, temved
tudi nnaliticno proucevanje teh strokov,
je delavski svet sklenil uvesti kontrolo
rezultatoy dela podietia po ekonomskih
enot s C¢imer smo zadeli 1. jan. 1956.¢

»Koksarna »Beris Kidric«
v Lukavcu

Delavski svet je, zauradi boljSega in
uspednejseza poslovanja sprejel poslovnik
za svoje delo. Ta poslovnik obsega vsa
viprasanja iz dela delavskega sveta in mu
sluzi kot osnova za resevanje vseh ieko-
¢ih problemoy. Ceprav ima tak namen, ga
v praksi osto niso upodievali. V analizi
svojih izkuSenj pravi delavski svet tega
podjetja o tem tole:

>V 18. ¢lenu poslovnika piSe, da je treba
o sklicaniu seje obvestiti lindske poslance
zhora proizvajaleev in odbornike zbora
proizvajalcev, izvolieme v volilnj enoti,
ki mu podjetie pripada, Po tem se nismo
ravnali ves &as, kar imamo poslovnik o
deln delavskega sveta.

V 21. ¢lemn poslovaika pise, da je {reba
vabila za seje delavskega sveta objav-
ljati na razglasni deski podjetja kakor
fudi na drugih primernih mestih s pred-
logom dnevnega reda, To se pri skiiceva-
nju sej prav tako ne prakticira.c

To, da ne spostujejo svejih lastnih skle-
pov, oziroma da ne ravnajo po poslovniku,
so oznadili kot negativnost v delu organov
upravljanja.

V kolektiva 3¢ vedno niso doumeli po-
mena in poirebe premiranja in vioge, ki
bi jo premiranje imelo za izholjSanje de-
lovne storilnosti, Prav tako ustvarja po-
manjkanje pravilnika o normah tezave ob
obraéunavanju zasluzkov akordnih delav-
cev pri razkladanjn in nakladanju pre-
moga, Zato so poudarili potrebo, da nujno
sprejmejo pravilnik o wormah vsaj za
tisia dela, ki jih je mogote brez tezav
normirati, ’

Tu so prav tako dolge razpravljali o
potrebi sprejetja pravilnika o racionali-
zacijah, sprejeli pa so ga Sele nedavno.
Pripomogel bo, da bodo Ze sedaj realizi-
rali razne predloge, ki jih predlagajo
¢lani kolekiiva zaradi racionalizacij in
prihrankov. Koristnosti tega pravilnika za
povetanje delovne storilnosti §e ni mo-
gote oceniti, ker ga v praksi e niso zadeli
izvajati.

Industrija motorjev v Rakovici

Zarad: povedéanja delovne storilnosti je
podjetje razen drugih ukrepov uved{u
indi razne stimulativne oblike, ki so po-
vedale gospodarsko zainteresiranost de-
laveev., Tako so sedaj uvedli razen teh-
nidne porme, ki velja na delovnih mestih,
ki jih je mogote normirati, tudi kako-
vostno normo. Smoter kakovostue norme
je spodbuditi delavea, da bi dosegel &m

lj50 kakovest izdelka ob &é&m manjfem
kvarn in &m bolj racionalnem izkorista-
nju delovnih sredstev. § tem so napravili
korak paprej glede placevanja po delov-
nem uéinkn, fkodo zaradi slabe izdelave
a so zmanjéali na najmanjSo mero.
Ikrati so maierialne stroSke, ki tvorijo
60 do 70 odstotkov proizvodne cene, zmanj-
Zali, s tem pa povetali delovno storilnost,
Kakovostno normo je delavski svet sprejel

kot pozitivno stvar in si sedaj prizade-
vajo, da hi jo uvedli na wvseh delovnih
mesiih, kjer je to mogofe,
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