12— hasa Skujvnes? )

Izvajanje placnega sistema

Porast povpreéne plate v Tovarni emajlirane posode v Celju
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Porast delovne proizvodnosti kot rezultat premijskega sistema w

3Oktobarski slobodic v Beogradu
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Premiiski sistem

Fakine rezultate lahko da pre-
mijski sistem v nekem podjetju,
e ga pravilno lzvajajo, vidimo
na primeru «Oktobrske slobodes,
Industrije wvolnenih tkanin v
Beosgradu, To podjetje Je hkratl
z izdelavo tarifnega pravilnika
ga | 1955 zatelp lzdelovat! pra=-
wvilnitk o premijah. ki ga je zatelo
uporabljati od l. aprila lani. S
premijami so obseglli 456 delav-
cev in usluibencev od skupnih
1.124 Od 456 »seb je 364 delavcev
(tkalel in naspovalke), k! ge fim
premije priznavalo samo za od-
lidno kwvaliteto, Drugi so osebe,
od katerih je predvsem odvisen
gplednd uspeh podjetia v poslo-
wvanju, kot so na primer mojstri,
pomofniki mojstrov, voditel}i fz-
men, tehniki, voditel]l oddelkow,
kontroloryl, knjigovodje, refe-
rent! za pradajo im nabavo,
direktorfi sektorjev in direktor
podjetia. Ti ne dobivajo premije
na podlagl ¢ asprej dolofene
udelethe prl razdelitvl sredstew
za premije, temved na pod' gl
uvapehe, ld so ga dosegli pri fz-
vréevan'n v napre! dolofenih
nalog, kol j& ra primer prihra-
nel surovin, ref!|skega materiala
in pramoga. nadalje povelanije
delovne profzvednosti, boljis
kvaliteta, wmanjfanje nedokon-
fane ormzvodnje, ekspeditivnost
v delu pomolnih delavnie, skraj-
Banje rokov za sestavo bilance in
podabmn,

| Uporaba tako postavijenega

premijskega sistema je takoj
dala pomembne rezultate in po-
kazala wse njegove pozitivoe
lastnostl. ¥V 6 mesecih je dal pre-
mijski sistem lepe uspehe. Prl
zmanj3anju odpadkov so dosegll
nad 8,5 milljona din prihrankow,
pri reiljskem materialu go pri=
hranill skora) 850.000 din, pre-
moga pa so prihranill za skoraj
500.000 din. V istem obdobju so
povedall v primerjavi & prvim
trimeseéjem istega leta delovno
pralzvodnost v tkalniel za 12%,,
kar je imeloe za posledico tudl
prihranek prl plagash in pnl
splednth strofkih, ki cbremenju-
tejo proizvod.

V vsem tem obdobju je pod-
jetie izplatalo za premije koma]
440.000 din, kar gleds na wvred-
nost doseinih prihre-dov v ma-
terialnih strodkih oe predstavlja
niti 5% Za prihranke, ki so jih
doseglj # zmanjianjem odpadkov,
so izplafall komaj 1,16%0 vred-
nost! prihrankov, za prihranke
premoga pa samo 1,599/ vredno=
sti prihranjenega premoga.

Treba Je pripomnitl, da je pod-
jetje izplafevalo premije samo iz
tistega dela svojega dobiéka, ki
fe dolofen za plade In Iz kate-
rega so po sklepu delavskega
sveta osnovall premijski sklad.
Podjetje sploh ni uporabljalo
sredstev 1z dobifka, ki mu pri-
padajo na podlagi znifanja last-
ne cene, pa vendar bi t zneski

zadostovall, da bl zainteresirall
ceebe, ki so obselene s premij-
skim sistemom, da bi se bolj po=
trudile pri izpolnjevanju postave
ljenih nalog, da bi dobile pre-
mije. To pa je imelo za posledico
tudl povelanje dobifka podjetja
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in tudi dela dobitka za plae, ki
ga delijo med vse &lane dalov-
nega kolektiva. Tako niso lzpla-
tevall premij »na Zkodos udelei-
be drugih delaveev in usluiben-
cev pri doblku, kakor to na-
patno domnevajo v mnekaterih
delovnih kolektivih, temveé ne-
posredno tudi v njihovo korist.

DELOVNE NORME

Velina gospodarsikih organiza-
el pravilno pojmuje vlogo in
vainost norm. Malo je gospodar-
skih organizacij, kl e niso fz-
dale pravilnikov o normah in k!
niso gvedle norm na vseh delov-
nih mestih, kier je to mogole.
Po podatkih, ki so jih dobili z
anketo, je £ delom po normi za-
jetih ved kakor B0Ys takih del,
na katerih je normirano delo
moino. Treba je samo pripom-
niti, da je kwvaliteta norm zelo
razlitna. Tehnifnth norm je re-
lativno malo. Prevladujejo izku=
stvene norme. Njlhov medseboj-
ni odnos lahko ocenimo z okrog
1575 nasprotl 85%e Med podjetil,
ki delajo po normi, pa so tudi
taka, ki nimajo pravilniks o nor-
mah za obrafunavanje plaé, pa
uporabljajo cenik iz leta 1954. To
pomeni, da norm nizso vskladill
s tarifnimi postavkami iz 1. 1955,
Ni redek primer, da razna pod-
jetja, zlasti gradbena, uporablja-
Jo norme kot sredstvo za nomi-

nalno povelanje plad delavcew.
Zato imamo podjetja, pri katerth
se norme lzpolnjujejo povpretino
s 150 pa celo s 180%, (kamnolom
Kijevo, Industrija pohifiva »20
oktobare, Beograd, »Elektroopre-
ma=, Ripan], opekarna Laza-
revac).

Take norme ne bodo koristile
svojemu namenu, to se pravi, da
bi vzpodbujale k delovni proiz-
vodnosti. Podjetje ima lahko
prehodne korlsti, zato pa povzro-
ta &kodo Sr¥ skupnostl pa todi
sebl, ker visoke plate na podlagi
taklh norm zmanjZajo dobitelk,
iz katerega podjetje ustvarja
svoje sklade. Podjetje se razen
tega tako v naprej odpoveduje
borb! za povedanje delovne pro-
izvodnosti s take ufinkovitim
sredstvom, kakrino so delovne
normae.

Koliksne koristi nam lahko da
delo po normi, vidimo na pri-
meru podjetia tovarne emajlira-
ne posode v Celju. To podjetje
dela po normah nepretrgoma ze

od leta 1947. Delovna proizvod-
nost na vsakega &lana delovnega
kolelctiva se je gibala do konca
leta 1855 takole (leto 1951 jemlje=
mao kot 100):

Leto Odstotelk
1047 91,4
1851 100
1952 943
1953 104,1
1954 120
10535 1208

YV istermn obdobju so rastle tudd
plale, toda v zaletku hitreje ka-
kor delovna produktivoost. V
zadnjih letih pa je bil niihov po=
rast, éeprav stalen, bolj zmeren.
Ce vzamemo povpretno plado iz
leta 1851 kot 100, s0 se plate
gibale takaole:

Leto Odstotels
1852 109.2
1953 1118
1954 1138
1955 1195

Iz tega nedvomno vidimo, da
je imel od povedane delovne pro-
izvodriosti korist tudi posamez=
nik (ker je dosegel weijo plado)
in podjetje (ker je doseglo welil
dobitelk, odtod pa je dobilo veéia
sredstva za svole sklade) In Sirga
gkupnost (ker so izdelali wed
blaga za triiite in ker je bil njen
dohodek iz dobitka podjetja
vedji),



