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LK PODPIRA PROGRAM STABILIZACIJE

Osnovna organizacija ZK Zelezarne Store je imela 6. IV. 1971
prvo letoSnjo konferenco, na kateri so obravnavali realizacijo sklepov
II. in III. konference osnovne organizacije ter sanacijski program
in v zvezi s tem naloge organizacije.

Neposredno po prekinitvi dela
v nekaterih metalurgkih obratih
je bila dne 18. avgusta 1970 skli-
cana konferenca osnovne orga-
nizacije ZK, na kateri so analizi-
rali vzroke za prekinitev dela,
sprejeli staliSé¢a in sklepe, ki so
bili nato posredovani v obravna-
vo delavskemu svetu tovarne, v
celoti pa je konferenca obsodila
tako sam akt prekinitve dela, kot
tudi naéin, katerega so se poslu-
zili delavei.

Delavskemu svetu je bilo pred-
lagano, naj na zahtevo delavcev
razpravlja o:

— vpraSanju plaé¢ila nadome-
stila za praznike;

— minimalnih osebnih dohod-
kih za poln delovni ¢as;

— toplem obroku ter oskrbi z
industrijskim pivom;

— predlagana je bila ponovna
proucitev prikazovanja delitve
osebnega dohodka, odprava ano-
malij ter obravnava trajnega iz-
pladila osebnih dohodkov;

— predlagano je bilo tudi, da
se kompleksno prouéijo vsi do-
datki na osebne dohodke, njiho-
va upravicenost, povezanost s
produktivnostjo in organizacijo
dela ter wvsklajenost z ostalima
dvema tovarnama.

Delavski svet tovarne je zase-
dal 19. avgusta 1970, o navedenih
zakljuékih razpravljal ter sprejel
naslednje sklepe:

1. Da bi za#$é¢itili zaposlene z
ozirom na podrazitev Zivljenjskih
stroskov, je bil s prvim avgustom
dohodek T700.— din.

2. Glede dodatkov na osebne
dohodke pa je DS sklenil, da se
morajo vskladiti z ostalima Zele-
zarnama v zdruZenem podjetju.
Noéni dodatek je bil povisan od
12,5 na 20 %,; dodatek na delovno
dobo pa se povisa za 1009, Za-
hteve po drugih posebnih dodat-
kih pa je odklonil kot neupravice-
ne, ker tudi v drugih podjetjih
niso v praksi, obenem pa je pod-
¢rtal, da Ze sedaj veljavni dodatki
predstavljajo precej$njo obreme-
nitev (2,400.000 letno).

3. Za zagotovitev pravodasnega
informiranja delovnih enot o re-
zultatih dela, je potrebno obvezno
delovne enote seznanjati vsak me-
sec posebej. Upravi podjetja je
predlagano, naj spremeni naéin
obves¢anja o gibanju osebnih do-
hodkov v Informatorju.

Sekretariat osnovne organizaci-
je meni, da sklep ni bil v celoti
realiziran, ter da je potrebno po-
novno opozoriti na nujnost nepo-
srednega obveSéanja zaposlenih.

4. Odgovarjajo¢e sluzbe v pod-
jetju naj prouéijo mozZnost kul-
turnejSega in boljSega nacina pre-
skrbe s toplim obrokom.

Sekretariat osnovne organizaci-
je smatra, da na tem podroc¢ju ni
bilo storjeno nic¢ bistvenega ter
da je nujno opozoriti organe
upravljanja, da o tem ponovno
razpravljajo.

Tretja konferenca osnovne or-
ganizacije ZK Zelezarne Store je
bila dne 29. oktobra sklicana z

namenom, da prou¢i idejno poli-
titna izhodi§¢éa pri formiranju
srednjerofnega razvojnega pro-
grama ZdruzZenega podjetja slo-
venske Zelezarne. Po ob8irnih po-
roc¢ilih in razpravi je bila formi-
rana komisija, ki je formulirala
sklepe konference, nakar je se-
kretariat osnovne organizacije do-
lo¢il nosilce nalog posameznih
sklepov. Sklepi teh konferenc so
bili v celoti objavljeni v novem-
berski Stevilki Storskega Zelezar-
ja.

Sekretariat osnovne organizaci-
je je ves ¢as od konference na-
prej analiziral in spreminjal iz-
vajanje sklepov ter po tem vpra-
Sanju sklical drugega marca 1971
sejo politiénega aktiva, kjer je
bilo analizirano izvajanje nave-
denih sklepov. Ob tem je prisel
sekretariat do naslednjih stalisé,
katere posreduje v presojo kon-
ferenci:

(Nadaljevanje na 3. strani)

NAS PRAZNIK

Neizprosno hitro se odmika éas,
hitro in neizprosno se pomika v
atomskem stoletju, komaj beleZzi-
mo dogodke, komaj jim sledimo.
In slediti jim moramo, moramo
s ¢asom v korak! Ne smemo si
dovoliti zastoja, saj to bi pomenilo
zaostajanje in — propadanje. V
letu dni, od lanskega maja do le-
toSnjega smo tudi mi dozivljali

v nafem kolektivu tezke ure in
dneve, premagovati smo morali
izredno teSke ovire, vlagati izred-
ne napore, da smo se pretolkli
skozi tesni, ki so pretile z zavira-
njem naSega razvoja, z zastojem
in nazadovanjem. Zavedali smo
se, da je reSitev iz krize v poglo-
bitvi smoupravnih prizadevanj in
druzbeno politicne aktivnosti v

na8i delovni skupnosti, v zavesti,
da je treba okrepiti organizacijo
poslovanja, jo posodobiti in iskati
nosilce naprednega delovanja v
zdruzenem strokovnem delu. Bo-
jevali smo tezko bitko, da bi iz-
plavali iz deficitarnega poslova-
nja, zavedamo se, da Se vedno
visi v zraku nevarnost zastoja, ¢e
ne bomo izpolnjevali sprejetih za-
dolzitev, ki nam ;jih nalagajo
srednjeroéni program razvoja,
stabilizacijski program in z nji-
ma povezane naloge operativnih
planov iz meseca v mesec, iz dne-
va v dan. Ni¢ popuséanja na fron-
ti tehnoloskega razvoja in na-
predka, prilagajanje razmeram,
da lahko sledimo razvijajo¢im se
novim tehnolo$kim procesom, ki
jih spremljajo nove socialne spre-
membe. Stalna budnost in neneh-
ni napori za odstranjevanje za-
starelega in vkljuéevanje novega,
sodobnega, ustreznejSega, korist-
nejSega, kar olajuje ¢&lovekove
napore, zlasti zamudno in drago
fiziéno delo. Tako se iz leta v le-
to, iz meseca v mesec prebijamo
obogateni z veéjimi Tzkusnjami in
programsko pripravljeni, z moé-
no voljo, da se oklenemo vsega,
kar zagotavlja boljSe in hitrejse
re§itve zamotanih problemov, veé-
jo stabilnost. Zavedati se moramo
v celoti, kaj pomenijo nove delit-
vene pravice za neposredne pro-
izvajalce, kaks$ne nove dolZnosti
nam prinasa izvajanje gospodar-
ske reforme zaradi zahtevnejsih
meril v gospodarjenju, zavedati
se moramo naSe vloge v zdruZe-
nem delu, v zdruZenem podjetju.
Danes Ze vse bolj uresni¢ujemo
Marxovo misel, da vsak korak, ki
odpravlja izkori§éanje posamezni-
ka po posamezniku, odpravlja
tudi izkoriS¢anje naroda po naro-
du. Opraviéujemo zaupanje v de-
lovnega ¢loveka, v samoupravlja-
nje in socialistiéne odnose, kar
predstavlja edino lepo perspekti-
vo ¢lovestva in edino pravo izbiro
proti atomskemu uniéenju in ka-
tastrofi sveta. ¥V takih mislih
bomo najprimerneje proslavili
PRAZNIK DELA.,
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Te dni je nas glavni direktor tov. Tugomer Voga
slavil svoj 50. zivljenjski jubilej in 10. obletnico odkar je
na poloZaju glavnega direktorja podjetja. Skoraj polo-
vico svoje Zivljenjske poti je posvetil kolektivu Storskih
7elezarjev.

V Zelezarno je priSel Zze prvo leto po osvoboditvi.
Svoje prvo delovno mesto je imel v konstrukcijskem
biroju. Za tem se je zacela pot, ki je vodila samo na-
vzgor. Sposobnost mladega strokovn_]aka je prihajala
vse bolj do veljave in izraza. Zelezarna je postala njegov
drugi dom. V vseh teh letih je imel dovolj pr;lomostl,
da se je do podrobnostl spoznal s tovarno, ljudmi in
problemi. Bil je obratovodja mehani¢ne delavnice, $ef
planskega oddelka, glavni mehanik, vodja investicijske
skupine, pomocnik direktorja, tehni¢ni direktor in od
leta 1961 glavni direktor podjetja.

Vedno je ob strokovnem delu in nenehnem izpo-
polnjevanju nasel dovolj ¢asa za druZbeno politi¢no
udejstvovanje. Kot predsednik prvega delavskega sveta
v Zelezarni je bil eden glavnih ustvarjalcev in utrjcva}-
cev samoupravnega sistema v Zelezarni. Bil je tudi prvi
predsednik mladinskega aktiva v Zelezarni. Pozneje ve-
likokrat odbornik mestnega oziroma okrajnega odbora,
obcdinske skupééme ter v vodstvih razliénih politi¢nib
organizacij. S svojimi konstruktivnimi prispevki ter §i-
rokogrudno politi¢éno razgledanostjo stalno aktivno so-
deluje v celotnem ekonomskem in druzbeno-politiénem
dogajanju zelezarne in Zelezarstva.

Tudi zadnji dogodki v Zelezarni, izgradnja novih ob-
jektov, nedavna zdruzitev slovenskih Zelezarn so pove-
zani z njegovim imenom. Ceprav pot ni bila lahka je
uspel v proizvodni usmeritvi podjetja. Nasa Zelezarna je
prav po njegovi zaslugi dobila v okviru ZdruZenega pod-
jetja svoje pravo mesto in perspektivo. Zaradi. svojega
izrednega delovnega elana si je pridobil velik ugled in
spostovanje ne samo v kolektivu, temve¢ tudi na $ir§em
podrocju.

Ob obeh jubilejih mu zazelimo $e mnogo let srede,
zdravja in uspehov z Zelezarskim »Sre¢no«.

Poslovanje v letu 1970

Leto 1970 smo uspeSno zaklju-
¢ili tako v primerjavi s predhod-
nim letom, kot tudi v primerjavi
s planskimi obveznost.ml za leto
1970.

Fiziéni obseg proizvodnje je
skoraj enak plamranemu obsegu
in je za 4,29, visji kot leto po-
prej.

Pregled po enotah: t 04 plana 191':7.:}de¥§39
Elektroplavz 47.824 103,9 108,6
Jeklarna 37.518 104,2 94.7
Valjarna 32.668 91,2 107,6
Livarna I 16.956 98,6 110,2
Livarna II 4.009 80,2 104,9
Samotna 5.855 117,1 102,9
Skupaj 99,8 104,2

Po planu je bila predvidena
proizvodnja 145.000 ton s tem, da
naj bi nova valjarna pricela z
obratovanjem Ze 1. oktobra in
proizvedla 5.000 ton. Zacetek
obratovanja se je zakasnil do 24.
novembra,

ElektroplavZ je plan presegel
kljub temu, da je imel 289 ur red-
nih zastojev. Koriséenje kapaci-
tet se je v primerjavi s pretek-
lim letom poveéalo za 2,9 0/,

Jeklarna ima niZjo proizvodnjo
kot v letu 1969, vendar je plan
presegla za 4,2 %,
~ Izmeédek se je zmanj$al do mi-
nimalnih 1,88 %, od bruto vlozka.
S tem je poveéan izplen na 91,5 %

v valjarm je izpolnitev plana
104,8 ¥/;, ée ne upodtevamo nove-
ga obrata. Povecan je deleZ spe-
cialnih profilov. Obrat je v tem
letu osvojil proizvodnjo novih
profilov, pomembnih za domace
in tuje trzisde.

Livarna I ni dosegla plana za-
radi poman]kan]a naroc¢il za ko-
kile in wvalje. Delno je ta izpad
pokrit s povefano proizvodnjo
metalurske litine. Skozi vse leto
Je primanjkovalo kokilne zlom-
nine, kar je vplivalo na zviSanje
lastne cene.

Livarna II ni imela moZnosti,
da doseze plan. V mdn]em cetrt-
letju je presegla osnovni plan,
vendar ni bilo mogoée nadokna-
diti nizke proizvodnje prejsnjih
mesecev. Manjkala so narodila za
vecdje serije in za kontinuirano
vlivanje.

Samotna 1zp01n]u1e in presega
planske obveznosti in ima tudi
vi§jo proizvodnjo kot v pretek-
lem letu. Eksterna naroéila so za-
htevala kvalitetnejsi asortiman,
kar je omogocilo boljSe korisce-
nje kapamtet in dokaj ugoden fi-
nanéni rezultat.

Reahzacaga proizvodov in stori-
tev je znaSala 172.013 tiso¢ din.
Je za 10,5% nad planom in za
18,6 9/, visja kot v prejsnjem letu.
Od navedenega zneska odpade
9559%, na eksterne naroénike,
ostalih 4,5%; je realizacija final-
nih- proizvodov za lastno potros-
njo in storitve za investicijsko
dejavnost v podjetju. Struktura

144.830

eksterne realizacije je: 13,39, su-
rovo zelezo, 48,2%/, valjani proiz-
vodi, 34,99, livarski izdelki ter
3,6 % Samotna in storitve,

V teh postavkah je zajet tudi
izvoz, ki se je nasproti prejinje-
mu letu poveéal za 1819, Za-
vzema 10,6 %/, eksterne realizacije
in zna%a 1,466.038 dolarjev. Re-
klamacije so se v tem letu zniZza-
le. Po vrednosti je priznanih re-
klamacij za 1.685 tiso¢ din ali

0y od realizacije.

Stevilo zaposlenih se je v enem
letu poveéalo povpreéno za 0,4 %,
stanje ob koncu leta, t. j. 2.284
delaveev in usluzbencev pa je za
123 zaposlenih vi§je kot leta 1969.
Povpreéje 2.200 zaposlenih je niz-
je od plana in od predvidene za-
sedbe po pravilniku. Tekom leta
smo imeli visoko fluktuacijo, od-
§lo je 371 zaposlenih, na novo se
jih je zaposlilo 523,

Produktivnost dela je v pora-
stu. Koli¢ina proizvodnje na
efektivno uro je visja za 4,99,
na zaposlenega za 3,8 %, po vred-
nosti pa za 3,317, visja kot v pre-
teklem letu. Vrednost eksterne
realizacije na zaposlenega se je
poveéala za 20,7 %, vendar to ne
more biti merilo za produktiv-
nost, ker so vkljutene spremem-
be cen za nekatere proizvode.

Osebni dohodki so formirani na
osnovi doseZene reahzacue s 750 m
delom, ostali del se nanasa na veé
ali manj fiksna izplaéila kot so:
dodatek za staz, draginjski doda-
tek, nadomestila za letni dopust
ter na izpladilo gibljivega dela,
ki je vezan na doseganje financ¢-
nega rezultata podjetja. V letu
1971 smo izpla¢ali za neto osebne
dohodke 35.512 tisoé din, kar je
za 23,59, vet od leta 1969. Pov-
precni osebni dohodki na zaposle-
nega znaSajo z vsemi izplaédili
1,305,39 din mese¢no. To povpred-
je se poveéa za 39,77 din, e do-
damo 8e stroske za topli obrok.
Izpladana bruto sredstva za oseb-
ne dohodke predstavijajo 30 %, od
eksterne realizacije.

(Nadaljevanje na 3. strani)
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Materialni ‘stroski 61,0 60,3 58,5
Amortizacija 5,0 4,5 44
Pogodbene obveznosti 2,0 2,3 2,1
Zakonske obveznosti 3,0 4,1 4,1
Osebni dohodki 29,0 28,8 30,9
Skupaj 100,0 100,0 100,0
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1. Podjetje ima izdelan sred-
njeroéni program, ki zajema na-
daljevanje rekonstrukeij in inve-
sticij po srednjeroénem progra-
mu, ki naj bi se finansiral po 47.
natetaju. Srednjeroéni program
je wvsklajen znotraj zdruZenega
podjetja slovenske  Zelezarne. V
njem je nakazan koncept razvoja
tako posameznega podjetia, kot
zdruZenega podjetja. Ob vsem tem
pa ni reSeno vprasanje finansira-
nja.

Posebno ob zadnjih restrikeij-
skih ukrepih je vprasljivo, ¢e se
lahko v celoti zanaSamo na po-
moé¢ druzbe pri izvajanju nafega
razvoijnega koncepta. Ker imamo
odprto zelo Siroko fronto investi-
cij, je nujno, da uprava podjetja
s svojimi Stabnimi sluZzbami po-
novno revidira program in naka-
%e jasen koncept izgradnje in ak-
tiviranje posameznih objektov ter

prioriteto izgradnje, oziroma ko-

ris¢enje sredstev.

Kar zadeva obstojefe stare ka-
pacitete lahko trdimo, da so mak-
simalno izkorisCene in je rezerva
le e v novih obratih, kar pa za-
hteva maksimalno angaZiranje
tehniénega kadra.

2. Skrb za moderno organizaci-
jo in delitev dela je zajeta v or-
ganizacijskem projektu in se po-
stopoma Ze izvaja. Pripomniti pa
je, da imamo za izpeljavo naj-
bolj uéinkovite organizacije in za
uvajanje sodobnih metod dela
pomanjkanje kvalitetnega stro-
kovnega kadra.

Sekretariat osnovne organizaci-
je smatra, da je nujno kadrovsko
okrepiti §tabno sluzbo, ki dela na
teh vpraganjih, saj le dobra orga-
nizacija dela in jasna razmejitev
odgovornosti in dolZnosti vodi k
dobrim poslovnim rezultatom, ki
so osnovni cilj zdruzenega dela.

3. Izdelani so osnovni koncepti
prestruktuiranja naSe proizvod-
nje na visjo stopnjo predelave.
Vendar se to zaradi splosne ne-
jasnosti v gospodarskem razvoju
druzbe, kot celote, jasno reflekti-
ra tudi na na$ razvoj, kar ima za
logitno posledico nesigurnost v
usmeritvi posameznih proizvodnih
dejavnosti.

Naloga je dolgoroénejsa; kljub
temu pa je potrebno osnovne kon-
cepte razéistiti in uzakoniti ter
potem vztrajno delati na njihovi
realizaciji.

4, Sekretariat osnovne organi-
zacije ugotavlja, da je informira-
nost ¢lanov organov upravljanja,
vsaj z osnovnimi informacijami
zadovoljiva, vendar smatra, da je
sirge ¢lanstvo delovnega kolekti-
va premalo informirano, S tem
ne mislimo, da ni zadosti formal-
nih informacij preko glasila Stor-
ski Zelezar ali Informator, teh
obvestil je zadosti, so pa vtasih
prevet strokovne in nerazumljive
povpreé¢nemu delaveu.

Zato smatramo, da je nujno, da
se uzakoni obvezno neposredno
obve$tanje na rednih sestankih
z ustnim tolmaéenjem organiza-
torjev dela dolo¢enih gibanj in
dogajanj znotraj podjetja posa-
meznim delovnim grupam.

5. Skladno s postavljenimi cilji
nasega razvoja je Ze v izdelavi
plan delovne sile predvsem za ka-
der s strokovno izobrazbo, sred-
njo, visjo in visoko Solo. V teku
so priprave za izdelavo Studije
o sistematizaciji delovnih mest.
Kratkorotni plan pa je izdelan na
osnovi sedanjih potreb in podat-
kov iz pravilnika, oziroma kata-
loga delovnih mest.

Izdelana je analiza kadra glede
na odnose med potrebno in dejan-
sko strukturo. Odstopanja so pred-
vsem v stopnjah Solske izobrazbe
glede na zahteve delovnih mest.

Odstopanja nastopajo zara-
di pomanjkanja ustreznega kadra,
predvsem ekonomske, strojno —
tehni¢ne in pravne smeri.

Pri izvajanju in uveljavljanju
zaértane kadrovske politike se ce-
sto sretujemo z novimi dostikrat
nepremagljivimi teZavami, ki so
posledica nedoseganja planirane
dinamike izgradnje. S tem pa na-
stajajo tezave s preskrbo s kadri,
ko se pojavi potreba. V zadnjih
dveh letih pa je krepko obcutiti
emigracijo kvalificiranega kadra
v drzave Zahodne Evrope. Za
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TITOVA STAFETA SKOZI STORE

‘Mladina Zelezarne, uéenci osnovne Sole, mladi Sportniki in mladi gasilei
so tudi letos ponesli pozdrave in najboljSe Zelje predsedniku republike
Titu za njegov rojstni dan

ublazitev tega stanja, je kadrov-,

ski sektor pristopil k sistemu iz-
obraZevanja in usposabljanja ka-
drov v okviru podjetja za dolote-
na delovna mesta deficitarnih po-
klicev.

Funkcionalno izobrazevanje za-
poslenih se postopno povecuje,
moéno pa se je povecal tudi inte-
res, ki ga podpiramo za izredno
izobraZevanje zaposlenih izven
podjetja.

6. Ekonomsko poslovni odbor je
na predlog glavnega direktorja
imenoval komisijo, ki ima nalo-
go, da izvrsi revizijo ohstojetega
pravilnika o osebnih dohodkih,
poleg tega pa da prouci vse obli-
ke posebnih stimulacij. V okviru
kadrovskega sektorja pa se bo for-
mirala posebna sluZba, ki bo ime-
la skrb za stalno spremljanje ce-
lotnega sistema nagrajevanja in
vodila strokovno delo na izpopol-
njevanju sistema nagrajevanja.

7. Glede na pripombe, ki so
bile dane na predlog razvojnega
programa = ZdruZenega = podjetja
slovenske Zelezarne v 2zvezi z
druzbenim standardom, je bilo
k le-temu izdelano dopolnilo tudi
za na$o tovarno. Osnovni princi-
pi so:

Za stanovanjsko izgradnjo je
dolo¢enih 49, od OD s tem, da
so izkljuéno namenski. Poleg te-
ga je planirano iz tekoéih sred-
stev za stanovanjsko izgradnjo in
druzbeni standard e 1.000.— din
na zaposlenega. Iz teh sredstev, to
je 4% od OD in 409, od 1.000.—
din na zaposlenega bi se finansi-
rala izgradnja druge stolpnice na
Lipi = zgrajena naj bi bila do
konca leta.

POSLOVANJE

(Nadaljevanje z 2. strani)
Poslovni strodki so bili po pla-
nu predvideni v visini 157.707 ti-
tiso¢ din. Prekoracili smo jih za
49/, in sicer najveé¢ pri vkalkuli-
ranih osebnih dohodkih, ki so za
109, nad planiranim zneskom.
Struktura poslovnih stroskov se

Drugi del sredstev je namenjen
poravnavi obveznosti iz prej$niih
let. Del sredstev bi bil namenjen
individualni izgradnji.

Tak3na naj bi bila tudi dinami-
ka koriftenja tako zbranih sred-
stev tudi v prihodnjih petih letih.

Prav tako je v planu za letos-
nje leto, kakor tudi v srednjeroé-
nem programu nakazan program
za druZbeno prehrano, rekreacijo
in oddih. Del zbranih sredstev po
omenjenem kljuéu, bi se letos po-
rabil za adaptacijo jedilnice v
Storah I, modernizacijo kuhinje
in ureditev jedilnice v valjarni II.,
ostanek sredstev pa bi bil porab-
ljen za rekreacijo in oddih.

8. V preteklem letu so bile za
uspesnejie uveljavljanje - samo-
upravljanja opravljene naslednje
naloge:

Sprejet je bil Statut in Poslov-
nik tovarne, ki sta bila pogojena
§ ' sprejetjem XV. ustavnega
zjmandmana. Statut je bil v na-
celu prilagojen zahtevam XV,
amandmana. Izkusnje tega krat-
kega Casa kaZejo, da se vsi novo-
izvoljeni organi upravljanja za-
vedajo teh wvsebinskih in organi-
zacijskih sprememb, kar velja od
vseh svetov enotf, centralnega de-
lavskega sveta, kot posameznih
odborov.

Potrebno pa bo brez dvoma sa-
moupravno strukturo in mehani-
zem izpopolnjevati in poglabljati.
Zato bo potrebna skupna politié-
na akcija vseh zavestnih druZbe-
no politiénih faktorjev, tako ZK,
sindikata in samih organov

(Nadaljevanje na 4. strani)

V LETU 1970

je v primerjavi s preteklim letom
nekoliko spremenila, upada deleZ
materialnih strofkov, medtem ko
vse ostale postavke narai¢ajo.

Celotni dohodek in razdelite\;
dohodka nam daje pozitivni fi-
nanéni rezultat.

Celotni dohodek
Porablj. sredstva
Dohodek

Pogodbene obveznosti
Zakonske obveznosti
Realiz. oseb. dokodki
Dohodek za razdelitev
Delitev dohodka:

V rezervni sklad

V poslovni sklad

V sklad skupne porabe
Za druzbene sluzbe

Kot je razvidno, je finanéni re-
zultat v primerjavi s preteklim
letom ugodnejsi, vendar je po-

trebno omeniti, da smo imeli ob

koncu III. cetrtletja boljdi rezul-
tat kot ob zakljuéku leta. Zvisane
cene za reprodukcijski material
v zadnjem ¢etrtletju so v wveéji
meri vplivale na porast poslovnih
strosSkov, kot se je poveéala reali-
zacija z odobrenim zviSanjem cen
za nase proizvode,

Skozi vse leto nas je spremljalo
pomanjkanje obratnih sredstev.
Za izpla¢ilo osebnih dohodkov in
poravnavanje nujnih obveznosti
smo bili prisiljeni najemati krat-
koroténe kredite pri Kreditni ban-

v 000 din
7] £
a = Indeks
70 : 69
173.841 176.066 101,3
113.240 109.463 96,7
60.602 66.604 109,9
3.829 3.558 92,9
6.995 6.717 96,0
45.483 49.371 108,5
4,295 6.957 162,0
1.804 1.500 83,1
1.660
2.491 3.264 131,0
533

ki in Obé¢inskem rezervnem skla-
du. Narasle so obveznosti do do-
baviteljev in s tem tudi zamudne
obresti. Od celotne pla¢ane reali-

- zacije je bilo &istega priliva na

Ziro ratun samo 339, ostalo je
poravnano s kompenzacijami in
asignacijami, Zaloge so se v fem
letu povetale za 249/, deloma se
tu odraza povetanje cen, precej
pa so zaloge narasle v zvezi s pri-
pravami za obratovanje nove va-
ljarne. Ocenjujemo, da se stanje
likvidnosti tudi v letu 1971 ne bo
bistveno izboljsalo, ker je to splo-
Sen pojav v vseh panogah gospo-
darstva.
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upravljanja. Tu je predvsem mi-
§ljena boljSa delitev dela, veéje
kompetence ter oZivitev samo-
upravnega udejstvovanja delov-
nih skupin, kot organa neposred-
nega upravljanja. Najti je treba
njih pravo vsebino dela, kar bi
pripomoglo k wveéji aktivnosti
vseh neposrednih proizvajalcev in
upravljalcev.

9. Razvojna dejavnost ima v
srednjeroénem programu ZP iz-
delan plan, tako za celotno pod-
jetje, kot za posamezne tovarne in
je med seboj vsklajen. Pri tem
zdruZeno podjetje tesno sodeluje
z Metalurskim institutom, ki je
nasSa osrednja razvojna institu-
cija.

V zadnjem déasu se programira-
jo raziskovalne naloge Metalur-
Skega instituta v skladu z interesi
vseh treh tovarn in so predvsem
aplikativnega znadaja.

Razvojna dejavnost v Zelezarni
pa- je usmerjena na vso na$o os-
novno dejavnost.

V tem letu so najvaZnejSe na-
loge na formanju s cementnimi
peski v livarni I, na novih valja-
nih in vleéenih profilih, na konti
litini, na osvajanju mnodularnih
avtomobilskih in matornih ele-
mentov, na pocenjevanju vlozka
za plavZ in pripravljalnih Studi-
jah za elekiro jeklarno.

V srednjeroénem programu je
predvideno $e ve¢ nalog, katerih
najvaznejSa je veéja finalizacija
nasih proizvodov.

Kot je iz prikazanega razvidno,
50 osnovne naloge zadane, vendar
moramo se vztrajno delati na raz-

mejitvi dela med Stabno sluzbo in
operativo.

10. V zvezi z zadnjim sklepom
je tako na seji politicnega aktiva,
kot na sejah sekretariata bilo ugo-
tovljeno, da je najmanj narejene-
ga. Ker so bili vsi v razpravi
enotnega mnenja, da je predhod-
no potrebno izvesti dokonéno or-
ganizacijo podjetja, velja Se na-
dalje, da moramo vztrajati na
tem, da se le-ta izvrsi in uzakoni
ter vzporedno izdelajo vsi potreb-
ni akti, ki bodo precizirali delov-
na podroéja, odgovornosti in kom-
petence.

Na poziv sekretarja osnovne
organizacije tovarifa Lonéarica k
razpravi, se je prvi oglasil tova-
ri§ ‘Potrata in sicer po vprasanju
potrebe o delovnih mestih ter o
osebni odgovornosti, Odgovoril
mu je ing. Barborié, ki je ponov-
no precital toéko 5 stalis¢ sekre-
tariata ter nato dejal, da je krat-
koroéni plan kadrov izdelan na
osnovi sedanjih potreb, ki so na-
kazane v pravilniku. Ta pravilnik

. mogoce ni ve¢ v skladu s stopnjo

razvoja podjetja, bil pa je sprejet
po samoupravni poti in potrjen
po vseh organih upravljanja.
Analiza kadrov je pokazala od-
stopanja, predvsem v Solski iz-
obrazbi. S tem v zvezi je dejal,
da plan proizvodnje ne gre vzpo-
redno z vedanjem mehanizacije
dela, vecanje fizitnega obsega
proizvodnje ne gre vzporedno z
vec¢anjem mehanizacije in zahte-
va veé Zivega dela. !
Tovari§ Potrata ugotavlja, da
poleti, ko so dopusti, ni manjsa
proizvodnja, éeprav je ca. 209,
¢lanov kolektiva na dopustu, kar

V livarni specialne litine

pomeni, da je le preve¢ delovne
sile, saj je tudi Stevilo nadur
manjse.

Glavni direktor tovari§ Tugo-
mer Voga je govoril o urejevanju
tega vpraSanja s sistematizacije
delovnih mest ter o potrebnem
deleZu zivega dela za doloten ob-
seg proizvodnje. Po organih sa-
moupravljanja so bili sprejeti
ukrepi glede planiranja novih po-
treb po kadrih ter po zahtevah po

delovni sili, tako, da so te stvari
sedaj razmeroma  regulirane.
Predvsem je zahtevana po tem
vpraSanju ekonomska upravice-
nost novih zaposlitev.

Tovari§ sekretar je v svojem
izvajanju govoril o staliséu ¢la-
na ZK do sklepov konferenc ter
ugotovil, da so navedeni sklepi
dolgorocnega znacaja, ter je po-
trebno na njihovem izvajanju
stalno delovati. ‘

- STABILIZACIJSKI PROGRAM

Na konfereci osnovne organiza-
cije ZK je bil podan izvlecek iz
stabilizacijskega -programa:

»Verjetno bi bilo odveéd, ¢e bi
poskus$ali definirati pojem stabili-
zacije, ker se s tem seznanjamo
preko  javnih komunikacijskih
sredstev dan za dnem. Morda bi
%e najbolje zadeli, ¢e bi rekli, da
je to vrsta ukrepov na vseh po-
droé¢jih gospodarstva in negospo-
darskih dejavnosti, ki naj urav-
novesijo pridobivanje in trofenje
sredstev, pri tem pa zagotove so-
cialisti¢ni druZbeni ureditvi pri-
meren standard delovnih ljudi.

Jasno je, da ne more biti do-
volj samo spos$tovanje sistemskih
resitev in sploénih usmerjanj, am-
pak so za dosego ciljev stabiliza-
cije potrebni povsem konkretizi-
rani programi akcij v samih orga-
nizacijah, doloéena odgovornost
za izvedbo s programi predvide-
nih akeij in kontrola uspesnosti
in uéinkovitosti stabilizacijskih
ukrepov in prizadevanj.

V naSem podjetju so koncept
stabilizacijskega programa pripra-
vile strokovne sluzbe ter ga opre-
mile tudi z raznimi analizami in
v nekaterih primerih z wvariant-
nimi predlogi o moznostih za do-
sego postavljenega cilja. Ker je
program v tej obliki preobSiren,
bomo poskusali njegovo vsebino
posredovati élanom druZbenopoli-
ticnih organizacij v skrajsani bolj
strnjeni obliki.

I. Program

Program posega na vsa podroé-
ja poslovanja in obvezuje vse ¢la-
ne delovne skupnosti, da dajo svoj
prispevek k uspesni izvedbi pro-
grama. Po funkeijah opravljanja
nalog bi le-te razvrstili:

1. najvaZnejia naloga komerci-
ale je uravnovestiti izvozno-uvoz-
no bilanco. To bo vsekakor za-
htevalo uporno iskanje zunanjih
mer bi igrala veliko vlogo solid-
nost v kvaliteti in izpolnjevanju
dobavnih rokov.

Kot protiutez pa je potrebna
stroga disciplina pri uvaZanju res
le tistega materiala, ki ga doma ni
ali pa so na razpolago premale
koli¢ine. )

2. Uprava osnovnih sredstev je
obvezna, da zoZi program izvajanj
investicij in spostuje okvir raz-
polozljivih sredstev. Strogo mora
izvajati finan¢éno disciplino glede
nabave osnovnih sredstev in po-
slovnega inventarja. O tej nabavi
odlo¢a posebna komisija, ki jo je
imenoval UOS.

3. Proizvodni sektor mora osre-
dotociti svoje napore:

— na zniZanje materialnih stro-
skov vsaj za 2 %. Pri konkretiza-

ciji ukrepov sodelujejo planska,
nabavna in finanéna sluzba,

— na ¢imboljsi izkoristek kapa-
citet, poveéanje izplena in zmanj-
anje izmedka., Vse to je vezano
na dobro organizacijo, pravilno
delitev dela in stalen nadzor, zato
naj bi bilo izvajanje tega ukrepa
tudi eno izmed meril za premije
organizatorjem proizvodnje,

— na adaptacijo proizvodnega
programa, ki naj bi povecal stop-
njo akumulacije tako, da bo vsaj
5 % glede na sklade. V stabiliza-
cijskem programu so nakazane 4
variante, kaksni bi bili predvideni
rezultati kretenj na relaciji fi-
nanéni rezultat — rebalans plana
za 1971. Izbira variante je smer-
nica za ukrepanje, vendar odvis-
no od dosedaj Se neznanih dejstev
glede na sproscenost cen. e

— na normativ izmecka pri sfe-
rolitini, ki ga je treba zniZzati od
dosedanjih 20 % na 10 %. Tu pri-
haja do izraza selekcija proizvod
nega programa, dobra organizaci-
ja in nadzor nad delom,

— na znizanje nadurnega dela
ter zvisanje produktivnosti 2z
zmanjSanjem deleZa Zivega dela
z ozirom na poveéano mehaniza-
cijo. Iz analiz je razvidno, da ni
posebne. razlike v S&tevilu nadur
med meseci vedjega ali manjSega
Stevila dopustov, niti na to ne
‘vpliva stalno nara$éanje Stevila
zaposlenih. Da bi zajezili to —
skoraj bi smeli reéi anarhijo —
je obvezno tehni¢no vodstvo za
doslednejSo sistemati¢no kontrolo
upravic¢enosti nadur. Z izvedbo
sistematizacije, za katero Ze pote-
kajo priprave, pa bodo dane osno-
ve za dolo¢anje potrebnega Ste-
vila ljudi, smotrno kadrovsko po-
litiko in usmerjanje rednega in
dopolnilnega izobraZevanja ter
doloéditev individualne odgovor-
nosti na delovnih mestih,

— na zaostritev tehnoloske in
delovne discipline.

4. Razne specializirane sluzbe
pa so obvezne, da v okviru stabi-
lizacijskega programa izdelajo:

— interni plan cen za vse uslu-
ge‘!

— moznosti substitucije mate-
riala, to je moZnosti zamenjave
cenejSega reprodukcijskega mate-
riala za draZjega brez Skode za
kvaliteto,

— predracun stroskov, odnosno
lahko bi temu rekli budZet za po-
samezne strokovne in administra-
tivne sluzbe.

5. Ne najnepomembnejsa pa naj
bi bila obveza sindikalne organi-
zacije in drustev, ki érpajo svoja
sredstva iz subvencij podjetja, da
svoje zahteve in Zelje kroje v od-
visnosti od gibanja akumulacije
ali z drugimi besedami, da se sub-
vencija ne dolo¢a z absolutnimi

(Nadaljevanje na 5. strani)
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dinarskimi zneski, temveé¢ se v to
svrho predvidi procentualni de-
lez od ¢istega dohodka.

< Predhodno nastete naloge stabi-
lizacijskih prizadevanj seveda ni-
so odvisne izkljuéno od funkeij
kot smo to opredelili, temveé¢ se
prepletajo in zahtevajo sodelova-
nje raznih kreativnih in operativ-
nih vodstev, sluzb in posamezni-
kov. To je v programu tudi na-
steto, toda v tem izvlecku, ki za-
jema le okvir najpomembnejsih
nalog, tega ne bi ponavljali.

II. Odgovornost

Oblike odgovornosti so razlike
kot na primer: pravne, moralne,
politi¢ne itd., vendar je vsem
skupno to, da »biti odgovoren«
pomeni, biti podrejen nekim sank-
cijam. Pri izvajanju stabilizacij-
skega programa stopajo v ospred-
je moralna in politiéna odgovor-
nost. Ceprav so za izvedbo odgo-
vorni vsi élani delovne skupno-
sti, so v programu posebje nave-
deni nosilci posameznih nalog, to-
rej tisti, ki nosijo najveéji delez
odgovornosti. Poleg tega so nave-
deni tudi tisti, ki so kot organi-
zatorji ukrepov v posameznih
sluzbah in nadzorovalei izvajanja,
dolZni z nosilei nalog najtesneje
sodelovati. Omenimo naj samo
nekaj nosilecev naloge: vsi sektor-
ski direktorji, glavni inzenirji
sklopov, vodja UOS in vodje spe-
cializiranih strokovnih sluzb.

III. Konirola

Se tako dobro zamisljena akcija
zvodeni, ¢e ni stalno nadzorovana
in dopolnjena z ad hoc ukrepi v
primerih odstopanj od zacrtane
poti objektivnih in subjektivnih
ovir in mla¢nosti pri izvajanju
nalog.

Zato je tudi v stabilizacijskem
programu predvidena kontrola
posameznih nalog. Ekonomski bi-
ro zasleduje in analizira realizi-
ranje izvr$evanja nalog in jih s
potrebno interpretacijo posreduje
vodstvu podjetja in glavnim no-
silcem nalog kot osnovo za pra-
vo¢asno ukrepanje. Vsaj trome-
seéno morajo biti izvrieni pregle-
di napredovanja izvajanja nalog
po programu in podvzeti eventu-
alno potrebni dopolnilni ukrepi.

In za konec: uspeSna izvedba
programa prav gotovo ni odvisna
samo od sposobnosti in prizadev-
nosti nosilcev nalog, ¢eprav so po
zadolzitvah za izvrSevanje oseb-
no odgovorni, ampak v veliki me-
ri tudi od sodelovanja, prizadev-
nosti in pomoéi druzbenopolific-
nih organizacij, ki naj bi bile tako
idejni propagatorji, kot aktivni
akterji v sami izvedbi.

Predsednik komisije za druzbe-
noekonomske odnose pri sekreta-
riatu osnovne organizacije tova-
ris dipl. inZ. Cernak je podal po-
rocilo, ki ga je komisija pripravila
v zvezi s stabilizacijskim progra-
-mom. Uvodoma je govoril o pro-
izvodnji, kakor tudi finan¢nem
uspehu oziroma o izpolnitvi plana
ter dejal, da je bila produktivnost
dela v lanskem .letu za 5% vedja
kot v letu 1969. Podal je tudi pre-
gled razdelitve dohodka.

Zaradi vpliva cen se je financ¢ni
rezultat ob koncu poslovnega leta
moéno poslabsal. Zato stopamo v
letosnje poslovno leto z malimi
finanénimi sredstvi. Ce bomo v

letu 1971 hoteli zagotoviti dobre
poslovne rezultate in planirane
osebne dohodke, bomo morali vio-
ziti maksimalne napore.

Ce upostevamo, da imamo ve-
lika sredstva (priblizno 17 mili-
jard) vlozena v neaktivne investi-
cije in ¢ée racdunamo na nove go-
spodarske pogoje, ki so nastali za-
radi sploSnih stabilizacijskih u-
krepov, lahko zakljué¢imo, da je
nase izhodii¢e za uspeino poslo-
vanje v tem letu precej razrah-
ljano. Lastna materialna baza zelo
slabi in upada spri¢o veéno visjih
cen surovin in ostalemu mate-
rialu.

Za lansko poslovno leto lahko
trdimo, da je bil poslovni uspeh
preteklega leta uspeSen. Uspesnost

poslovnega leta in pomemben na-

predek v odnosu na predhodno le-
to je posledica velikih prizadevanj
direktnih proizvajalcev, vodstva
podjetja, strokovnih sluzb in or-
ganizatorjev proizvodnje.

Se posebej pomembna v pretek-
lem letud so bila naslednja dejstva:

— stekla je nova valjarna, ce-
prav samo z eno progo in nekoli-
ko kasneje, kot je bilo predvide-
no. Zakasnitev 2 mesecev je delno
nastala zaradi ftega, ker je podjet-
je imelo zelo pogosto blokiran
svoj Ziro racun, nerednih kredi-
tov, banénih fran$ in podobno in
ni moglo redno plac¢evati izvajal-
cem in dobaviteljem;

— proizvodnja livarne II se je
priblizala planskim zadolzitvam,
¢eprav asortiman proizvodnje ni
bil ugoden;

— popreéni osebni dohodki so
v odnosu na leto 1969 porastli za
23 % tako, da so znasali 130.000
S-din. Razveseljivo je, da so lan-
skoletna sredstva za osebne do-
hodke predstavljala 30 % delez od
eksterne realizacije, medtem ko
je bilo v letu 1969 porabljeno za
osebne dohodke 34 % realizacije,
¢eprav so bili osebni dohodki ta-
krat za 23 % manjsi kot v letu
1970.

Na osnovi rezultatov in izku-
Senj iz preteklega leta doloéamo
smer ekonomskih gibanj in plan-
skih zadolzitev za tekoce poslov-
no leto. To zahtevo in tudi en
del wpliva splosnih stabilizacij-
skih ukrepov vsebuje gospodarski
naért podjetja za leto 1971, ki je
tudi usklajen s srednjero¢nim pro-
gramom razvoja zdruZenega pod-
jetija slovenskih Zelezarn. Zato je
trenutno glavna naloga popolna
realizacija predvidenega letnega
plana. Posebno vlogo in odgovor-
nost pri tej nalogi dolocata za
ZK in za posamezne ¢lane e ved-
no prej omenjena dokumenta nase
00 ZK. V letoSnjem letu torej
¢akajo kolektiv, posebno pa $e ko-
muniste, obseZne in odgovorne na-
loge v smislu ekonomske stabili-
zacije. Pomembno je, da poleg
sploénih sistemskih ukrepov, ki
so #e bili sprejeti in tistih, ki
jih %e pric¢akujemo, sprejmemo Se
interni stabilizacijski program, ter
da se po njem ravnamo.

Vodstvo podjetja, ki je ze pred-
lozilo konkretni program, je Vv
njem obravnavalo predvsem na-
slednje mere:

— zagotoviti popolno izkorisca-
nje razpolozljivih proizvodnih ka-
pacitet, da se doseZe planirani fi-
zitni obseg proizvodnje. Za dose-
go tega cilja vzpodbujati tudi za-
nimanje za racionalizacije in teh-
ni¢ne izboljsave;

— v smislu stabilizacijskih u-
krepov in v lanskem interesu've-
¢éati izvoz proizvodov zlasti na
konvertibilno podroéje.

— vpeljati osebno odgovornost
za troSenje materiala in finanénih
sredstev in proti tistim, ki zaupa-
nja ne opravi¢ijo, izvajati sank-
cije, ¢e je potrebno, sklepati tudi
o nadaljnji zaupnici.

— iskati moznosti, da se uvoze-
ne surovine nadomestijo s cenej-
§imi domac¢imi in s tem boljsati
interng devizno bilanco;

— zaostriti splodno in tehnolo-
8ko disciplino na vseh nivojih;

— doseé¢i zniZzanje poslovnih in
drugih stroskov, prekoracitve in
tudi znizanja mese¢no analizirati
in sproti ukrepati;

— iskati moZnosti za dosego
optimalne akumulacije;

— izvesti temeljite trZne raz-
iskave. Stremeti za nadaljnjo o-
plemenitev proizvodnje, raziskati
in vpeljati sodobne metode inten-
zifikacije proizvodnje.

— voditi dosledno dolgoroéno
in kratkorofno kadrovsko politi-
ko, ki bo zasigurala o pravem ¢a-
su prave ljudi na pravem mestu.
S tem v zvezi je potrebno tudi
raz8iriti in izpopolniti interno iz-
obraZevanje za novo tehnologijo
in moderno organizacijo dela;

— preanalizirati investicijski
program in z ozirom na nizke
sklade podjetja ter zaradi precejs-
njih podrazitev del in tudi velike
iztroSenosti osnovnih sredstev v
nekaterih obratih, doloé¢iti novo
prioriteto del. Ekonomski izra¢un
bo pokazal, katera invesficijska
dela je potrebno zakljuc¢iti ¢im-
prej in katera nekoliko kasneje.

— izpopolniti obstojeéi sistem
nagrajevanja tako, da bo osebni
dohodek posameznika resniéno
odvisen od rezultatov vloZenega
dela;

— dokonéati je organizacijo
sluzb in sektorjev ter dati jasne
zadolZitve za posamezna delovna
mesta ter poostriti osebno odgo-
vornost. Predvsem je vzpostaviti
dobro mikroorganizacijo, ki lahko
odigra zelo veliko vlogo za uspes-
no delo; -

— razvojna pot podjetja mora
Ze v tem letu voditi k oplemeni-
tenju oziroma visji stopnji finali-
zacije delno Ze obstojefega in no-
vega' proizvodnega programa.

Kratka analiza ekonomskih gi-
banj v preteklem letu, rezultati

poslovanja v prvem kvartalu tega

leta in stabilizacijski program, ki
je obravnavan, odpirajo vrsto za-
kljuékov, ki jih bo danasnja kon-
ferenca miorala prinesti na osnovi
podanih materialov in razprave.
UspeSna izvedba stabilizacijskega
programa pa ni odvisna samo od
nosilecev ali vodilnih, ampak od
celotnega kolektiva. Vazno je, da
preide ta program v kri vsakega
posameznika, posebno pa Se ¢lane
ZK. Samo na ta naéin lahko pri-
¢akujemo uspesno izvedbo in ob-
¢utimo pozitivne posledice zastav-
ljenega programa.«

V. razpravi je sodeloval glavni
direktor tovari§ Tugomer Voga, ki
je v zvezi s programom dejal, da
se uvozno izvozna bilanca izrav-
nava ter da se spri¢o doloéene ak-
cije in razumevanja strokovnega
kadra izvozna dejavnost znatno
poveéuje. V pogledu finanéne di-
seipline je opozoril na to, da je
potrebno zelo zaostriti. V ta na-

men je imenovana posebna teh-
niéna komisija, ki analizira pred-
loge, doloéi prioriteto tako, da ne
bi prislo do neupravic¢enih oziro-
ma  negospodarskega troSenja
sredstev.

Veliko pozornost je potrebno
posvetiti produktivnosti dela. Or-
ganizatorji proizvodnje bodo mo-
rali biti konsekventni ter zahte-
vati veé¢ reda in discipline, po-
sebno ob aktiviranju novih inve-
sticij sta red in disciplina prvi
predpogoj za uspeh. Lagali bi
drug drugemu, ¢ée bi propagirali
lazno demokracijo, ki nima niée-
sar skupnega s samoupravlja-
njem, niti s kakrsnimikoli demo-
kratiénimi naceli. Tovarna je me-
hanizacija, kjer morata vladati
red in disciplina. V zvezi s sred-
njeroénim programom razvoja pa
je dejal, da vsebuje dolo¢eno vis-
jo stopnjo finalizacije, ki nam
mora nositi veé¢jo akumulacijo. V
investicijski dejavnosti se bomo
skoncentrirali na podroc¢je nove
valjarne, nadalje v livarni I, tako
da bo prisel do polnega izraza
vloZeni denar ter v dokoncéanje
obdelovalnega sklopa.

Glede osebnih dohodkov je de-
jal, da smo v lanskem letu naér-
tovali dolo¢en tren porasta, ven-
dar je letos mogode koristiti sa-
mo zgornjo mejo lanskega poprec-
ja povecano za 11 %. Glede spro-
stitve pa jé mnenja, da bomo tak-
$no sprostitev lahko zahtevali, ¢e
bomo lahko dokazali z rezultati
dela, kar imamo predvideno v sa-
nacijskem programu. Glede pra-
vilnika pa je dejal, da komisija ze
dela na reviziji ter da je pri tem
njena glavna naloga, da uskladi
nagrajevanje s produktivnostjo in
intenzivnostjo dela. Glede potros-
nje ustvarjenih sredstev je bil do-
seZen sporazum, da so dotacije za
kulturno in Sportno dejavnost v

-neposredni odvisnosti' od skladov

podjetja. Ve¢ sredstev je ustvar-
jenih, temve¢ se jih lahko odlije
v to sfero potrosnje. Ta akcija je
naletela na razumevanje in jasno
je, da je potrebne ustvariti tak
odnos tudi pri ostalih oblikah po-
troinje.

Naértujemo, da bi se pri tej
proizvodnji moral volumen mate-
rialnih stroskov zniZati za pri-
blizno 2 %, ¢e hofemo dose¢i po-
pre¢je osebnih dohodkov 160.000
S-din in 5.000 S-din iz sklada
skupne porabe, katere dajemo v
obliki dotacij za regres itd. Sta-
bilizacijski program ima realna
izhodidéa, odvisno je od nas vseh,
da ga realiziramo. Glede osebne
odgovornosti pa je dejal, da ima-
mo zaértano odgovornost za or-
ganizatorje proizvodnje, za Sefe
sektorja in bi ta kriterij naj ve-
1jal tudi za naSe politi¢ne organi-
zacije. V kolikor bomo na teh po-
stavkah stabilizacijskega progra-
ma uspesni, naj bo to merilo na-
S§ih- prizadevanj - in - zavestnega
vkljuéevanja, za kar moramo sa-
mi sebe zadolZiti.

Tehni¢ni direktor inZenir Stare
Milko je govoril o nalogah, ki
jih nalaga stabilizacijski pro-
gram ter poudaril, da je potrebno
s programom seznaniti celoten ko-
lektiv. Nadalie je nanizal glavne
tocke iz stabilizacijskega progra-
ma predvsem o nalogah tehniéne-
ga sektorja.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Lansko leto 1970 je bilo prvo leto skupnega Zivljenja ¢rne meta-
lurgije v Zdruzenem podjetju slovenske Zelezarne. Ob sklenitvi takega
¢asovnega obdobja je obi¢ajno, da pogledamo nazaj in ugotovimo re-
zultate svojega dela. Ti so razvidni v sklepnih ra¢unih vsake gospo-
darske dejavnosti. Cetudi je za nami Ze 1. ¢etrtletje novega 1971. leta
in je poslovanje preteklega leta Ze postalo zgodovina, zaposlene v slo-
venskih Zelezarnah predvsem zaradi vizije naprej Se vedno zanimajo
rezultati, doseZeni leta 1970.

V prvem letu obstoja $e niso mogli biti doseZeni plodovi koncen-
* tracije slovenske jeklarske proizvodnje. Koordinirano delo znotraj zdru-
Zenega podjetja in enoten nastop navzven pa sta dala ugodne rezultate
in olajsave pri premagovanju podjetniskih ovir z doseganje boljSega
poslovnega uspeha vsem trem Zelezarnam na Jesenicah, na Ravnah in
v Storah, Leto 1970 je bilo, v katerem so po petih letih odstopanja od
pozicij gospodarske reforme dobila Ze taka razmerja, da so restrikeijski
ukrepi za zavarovanje potroSnikov ostali e edini izhod. Zaradi visoke
inflacije so bila v celoti ob vstopu v gospodarsko reformo vpeljana raz-
- merja prodajnih cen porusena, najbolj pa prizadet} proizvajalci s pred-
pisanimi cenami, med katerimi je tudi jeklo. S skupnim nastopom smo

postopoma in uspes$no reSevali problem prodajnih cen nasih izdelkov
* in konéno septembra lani dosegli mehanizem za avtomatsko prilagoje-
vanje prodajnih cen jekla s prodajnimi cenami na zahodnonemsikem
trzid¢u. To je eden najvecjih uspehov celotne jugoslovanske ¢rne meta-
lurgije, ki je dal svoje plodove tudi ob spremembi paritete dinarja
v letosnjem letu.

Pomanjkanje obratnega kapitala je bil drugi problem, ki smo ga
v dobro vseh treh organizacij zdruzenega dela z dodatnimi kratkoroc¢-
nimi in predvsem dolgoro¢nimi krediti uspeino refevali. Plod koordini-
ranega dela celotne slovenske proizvodnje jekla pa je najboljSe izrazen
v prvem petletnem razvojnem programu, ki nakazuje mesto in vlogo
ter perspektivo slovenskega zelezarstva do leta 1975. Ustanovitev zdru-
Zenega podjetja je znatno pospesSil proces specializacije proizvodnje,
ki je pogoj obstanka, konkurenénosti in rentabilnosti vsake proizvodne
dejavnosti. Predvsem zaradi ukinitve nerentabilne proizvodnje pali-
¢astega jekla in sive litine na Jesenicah smo dosegli skoraj popolno de-
litev dela znotraj podjetja, in specializaciji odprli prostor, ki mora
v prihodnje prinesti e znatno vi§je rezultate. Programski premik proiz-
vodnje, vklju¢evanje novih proizvodnih zmogljivosti v delovni proces
na eni strani ter ukinjanje nerentabilnih- obratov na drugi strani so
imeli svoje uéinke v obsegu, a predvsem v asortimanu doseZene proiz-
vodnje leta 1970. Pri tem so imele svoje posledice tudi tezave pri red-
nem oskrbovanju s surovinami, tehnoloSkimi in drugimi gorivi ler
energjo. Zaradi strukturalnih sprememb kljub doloéenim premikom na
podroé¢ju prodajnih cen obseg podjetniSke dejavnosti e najboljse izraza
doseZena realizacija od prodanega blaga na domadéa in inozemska trzi-
§¢a, ki je znasala 1.515,3 mlllJOI‘LOV din, kar je v primerjavi z letom
1969 skoraj 19 9/, veé,

Kakor je iz priloZene tabele 1. razvidno, je zdruzeno podjetje lansko
leto izdelalo 169.476 ton surovega Zeleza, kar je 7,99, manj od pred-
hodnega leta. Vzroki niZje proizvodnje so znani, so pa predvsem posle-
diea tezav pri oskrbovanju s koksom. Surovega zeleza smo izdelali
630.309 t ali 0,6 9/, ve¢ od predhodnega leta. Tudi za proizvodnjo te naj-
vaznejSe substance nasSe dejavnosti so imele vpliv tezave s koksom,
dodatno pa tudi finanéne tezave pri oskrbovanju z uvoZenim starim
Zelezom.

Celotne skupne proizvodnje je podjetje doseglo 2,011,519 ton, kar je
. skoraj popolna izravnava s predhodnim letom. Tudi rezultati blagovne
proizvodnje so podobni. Izdelali smo je 527.450t ali 29, veé¢ od pred-
hodnega leta.

Doseganje proizvodnje pa ni niti v primerjavi z nacrtom niti v pri-
merjavi s predhodnim obdobjem ni bilo v vseh Zelezarnah enako. Iz
povedanih razlogov je bil fiziéni obseg proizvodnje najbolj zadrzevan
na Jesenicah. Ta Zelezarna je v skupno proizvodnjo podjetja prispevala
1,461.342 ton, kar je v primerjavi z letom 1969 le 957, v primerjavi
s predvideno proizvodnjo pa so Jesenice zaostale za celih 9%, Tudi

v blagovni proizvodnji so Jesenice v fiziénem obsegu nazadovale. Pri-
spevale so je 345.661t ali 96,7Y%, doseZka iz leta 1969, v primerjavi z
nacrtom pa so pri tem zaostale le za 0,5 %,

Zelezarna Ravne je zaradi novih proizvodnih zmogljivosti napredo-
vala v vseh postavkah od proizvodnje surovega jekla, skupne proiz-
vodnje do blagovne proizvodnje. V tej tovarni je bilo skupne proizvod-
nje izdelane 367.899 t, kar je v primerjavi z letom 1969 25 Y, in z gospo-
darskim naértom 5 0,0 ved,

SKUPNA PROIZVODNJA ZDRUZENEGA PODJETJA — Tabela 1

ton
1969 1970 Indeks
Izdelek izvritev nacért izvrSitev 4:3 4:2
1. Surovo ?elezo 184 105 180 000 169476 94,2 921
2, Surovo jeklo 626438 666000 630309 95,0 100,6
3. Toplo valjani izdelki
a) polizdelki 505747 560960 517089 92,2 102,2
b) valjano pal. jeklo 125121 128 250 140979 109,9 1127
¢) valjana Zica 76 423 95 000 82629 87,0 108,11
d) debela ploéevina 140568 118000 121746 103,2 86,6
e) srednja-tanka ploé, 92 888 108 000 91488 84,7 985
f) toplo valjani trakovi 31 801 33 600 25148 74,8 79,1
4. Kovano jeklo - odkovki 18 465 19 000 19061 100,3 103,2
5. Vleé¢.-lugé.-brus. jeklo 20 924 24 600 20757 84,4 99,2
6. Vledena zica 51 211 65 250 57678 88,4 112,6
7. Hladno valjani trakovi 29 349 29 500 28047 95,1 95,6
8. Jeklena litina 10 841 12 500 12146 97,2 1120
9. Siva litina '
a) valji — neobdelani 3 252 3227 3557 110,2 1094
b) valji — obdelani 2032 2 000 1869 935 92,0
c) kokile 12 515 14 000 13211 94,4 105,6
d) strojna litina 10 238 6 000 6273 1046 61,3
e) nodularna litina 2740 3 200 2496 78,0 91,1
10. Litina barvnih kovin 125 120 99 825 79,2
11. Vzmeti — vzmet, listi 6 808 7000 5663 80,9 63,2
12, Hladno oblik. profili 2 568 4000 7359 184,0 286,6
13. Ziéni izdelki 21 553 23 600 21753 92,2 1009
14. Meh. obdel. izdelki
a) obdelani ulitki 1 336 1 650 1569 951 1174
b) obdelani odkovki 4 400 4 600 4004 87,0 91,0
¢) stroji in naprave 1250 1125 1239 110,1 99.1
d) rezilno orodje 511 475 524 110,3 102,5
e) pnevmatsko orodje 175 300 174 58,0 994
f) vrtalno orodje 214 250 162 64,8 75,7
15. Samotni izdelki 27037 25 000 25014 100,1 92,5
Skupaj 2010635 2137252 2011519 94,1 100,0
Zelezarna Jesenice 1540839 1605420 1461342 91 5
Zelezarna Ravne 294 803 350 400 367 899 105 125
Zelezarna Store 174993 181432 182278 100 104
ZDRUZ. PODJETJE 2010635 2137252 2011519 94 100

(Nadaljevanje s 5. strani)

STABILIZACIJSKI PROGRAM

(Nadaljevanje na 7. strani)

V zakljucku besedi je sekretar
osnovne organizacije tovari§ Lon-
¢ari¢ Joze nakazal ukrepe, ki bo-
do podvzeti v drzavnem merilu
ter to povezal z nasim programom
stabilizacije. Poudaril je tudi po-
membnost politiénega angaziranja
¢lanov ZK pri tolmadenju in mo-
biliziranju za izvajanje programa
ter na osnovi materialov in raz-
prave predlagal, da konferenca
sprejme naslednje zakljuéke:

Konferenca ZK podpira izhodi-
§¢a za stabilizacijski program:

1. uravnovesenje izvozno uvoz-
ne bilance

2. zoZitev programa investicijin
spostovanje okvira razpolozljivih
sredstev .

3. strogo izvajanje finanéne di-
scipline glede nabave osnovnih
sredstev in poslovanja inventarja

4, znizanje materialnih stroskov
vsaj za 2%, ¢imboljsi izkoristek
kapacitet, povecanje izplena in
zmanjSanje izmecka, kar je vse
vezano na dobro organizacijo,
pravilno delitev dela ter stalen
nadzor

5. adaptacija proizvodnega pro-
grama s katerim se poveéa stop-

nja akumulacije tako, da bo vsaj
5% sredstev za sklade.

6. normativ izmedéka pri sfero-
litini zniZzati od dosedanjih 20 %

na 10 %

7. znizanje nadurnega dela ter
zviSsanje produktivnosti z zmanj-
Sanjem deleza Zzivega dela z ozi-
rom na poveéano mehanizacijo

8. zaostritev tehnoloske in de-
lovne discipline

9. izdelati interni plan za vse
usluge

10. Se dalje iskati moznosti za-
menjave cenejsega reprodukeij-
skega materiala za draZjega brez
skode za kvaliteto

11. izdelati predracun stroskov
za posamezne strokovne in admi-
nistrativne sluzbe

12, za dejavnost drustev in or-
ganizacij predvideti procentualni
delez od ¢istega dohodka

13. stalno nadzorovati izvajanje
sanacijskih ukrepov

14. vedno poudarjati moralno in
politiéno odgovornost

15. Zveza komunistov in ostale
druzbenopolitiéne organizacije naj
postanejo idejni propagatorji ter
aktivni dejavniki pri izvedbi sa-
nacijskega programa.
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Blagovne proizvodnje je ta Zelezarna dosegla 105.834 t, kar je na
vi§ini gospodarskega naérta in 15,9 9, veé kot leta 1969.

Tudi Zelezarna Store je v fiziénem obsegu proizvodnje napredo-
vala. Skupne proizvodnje je prispevala 182.278t ter s tem dosegla
svoj naért in za 49, prekoradila obseg iz leta 1969. Blagovne proiz-
vodnje je dala 75.955 ton ali 11 %, ve¢ od predhodnega leta, proti na-
értu pa pri tem zaostala za 1,9 Y.

Najveéji napredek so Zelezarne dosegle v izdelavi in prodaji svojih
izdelkov. Odprema je skoraj enaka. kot blagovna proizvodnja ter s tem
za 2,49, visja od doseZka leta 1969. Realizacije pa so dosegle vse tri
organizacije zdruZzenega dela znatno veé kot leta 1969. Zelezarna Je-
senice je zdruzenemu podjetju prispevala 914,234.116 din vrednosti
prodanega blaga ali 15,89, ve¢ kot leta 1969 in 8,1 %, nad naértom.
Zelezarna Ravne je prispevala 436,787.091 din vrednosti prodanega

blaga, kar je 24,3 %, veé kot leta 1969 in 10,3 %, veé kot je predvideval

gospodarski naért. Tudi Store so napredovale — prispevale so
164,273,330 din ali 22,39/, veé kot predhodno leto in 8,8/, nad naértom.

Strukturalni premiki v proizvodnji in prodaji so delno razvidni iz
objavljene tabele, kazejo se pa tudi v strukturi proizvedenega suro-
vega jekla. Premik je bil naslednji:

v %
Kvalitetna Jesenice Ravne Store p%gg:tzl &
grupa © 1969 1970 1969 1970 1969 1970 1969 1970
Navadna 5,0 6.2 0,5 0,6 4.8 3,4 4.4 4.7
Kvalitetna 69,7 66,9 450 531 874 81,7 654 644
Plemenita 248 26,9 54,0 46,3 7,8 30,2 30,9

14,9

Na Jesenicah in v Storah se struktura izdelanega surovega jekla
ni bistveno menjala, na Ravnah pa je bil obéuten padec na deleiu
plemenitega jekla v prid kvalitetni grupi. Ta premik je bil posledica
vkljucitve novih metalurskih — topilniskih ter wvaljarskh agregatov
v. proizvodnjo in neugodne strukture za izvoz sklenjenih pogodb.

Delitev na nelegirana in legirana jekla kaZe, da so imele legiranih
kvalitet razmeroma najveé Store, in sicer 64,5, Ravne 480, in Je-
senice 23,1 %,

Zanimiv je tudi prikaz strukture izdelkov po panogah, ki odkriva
predelavo znotraj podjetja in v posameznih tovarnah.

v %
! Zdruz.
Saroga Jesenice Ravne Store Soditie
1969 1970 1969 1970 1969 1970 1969 1970
114,
érna metal. 926 92,3 752 1795 71,3 69,8 868 865
117.
kovinsko pred. 6,1 65 248 205 249 256 118 12
116.
nemetali 1.3 1,2 3,8 4.6 L S

V celem podjetju je premik v veéjo predelavo malenkosten; opa-
#en je na Jesenicah in v Storah, na Ravnah pa je kot posledica pove-
¢anih metalurikih zmogljivosti v relativnem zniZzanju.

Drugac¢no sliko strukture nam pokaZe vrednost proizvodnje, ki je
pri konénih izdelkih znatno wviSja:

P Zdruz.
Panogs E.I_ esenice Efavne OStore podietie
o o o 0/y
114, 91 58,5 62,5 78,5
117. 8,6 415 35,3 20,9
116. 0,4 = 2,2 0,6

Kot zanimivost je tudi analiza prodaje nas$ih izdelkov. Od celotne
prodane koli¢ine 517.842 ton samo plasirali: ;

v Slovenijo 57,1 %,
v Srbijo 16,4 %,
na Hrvatsko 11,7 9%,
v Bosno in H. 32%
v Makedonijo 0,2 %,
v €rno goro 0,1 %
in izvoz 11,3 %

Pretezna prodaja je torej bila izvrSena na Slovenskem, kar pa ne
pomeni, da je vse to blago ostalo v tej republiki, saj smo velik del
realizacije imeli pri veletrgoveih, ki imajo svoje kupce po celi drzavi.

Najvet gotovega blaga je v Sloveniji plasirala Zelezarna Store, in
sicer 62,3 %, nato Jesenice 59,3 %, najmanj pa Ravne 46,8 % Izvozna

koli¢ina v strukturi prodaje predstavljajo na Jesenicah 5,6 %, v Storah
9,7%, in na Ravnah 29,8 %;.

V odi pade visok izvoz na Ravnah, saj zajema skoraj !/; proda-
nega blaga. Upostevati je treba, da so pri tem zajeti v glavnem izdelki
114. panoge z nizko popretno ceno. Ravne so tudi po vrednosti naj-
vecji izvoznik podjetja. Od celotne realizirane sume 10,015.872 §, kar
je 49,1 %, veé kot leta 1969, so Ravne prispevale 57,8 %, Jesenice z iz~
menjavo vred 27,6 9, in Store 14,6 Y/

Realizacija ali izkupicéek od premije 1.515,3 milij. din je bila ob-
2,49/, povedanem fizi¢nem obsegu odpreme dosezena delno kot uéinek
strukturalnega premika proizvodnje, kar velja predvsem za Jesenice,
najve¢ pa s pomoé¢jo poviSanih cen. Te so se v primerjavi z lefom
1969 dvignile:

— na Jesenicah

— na Ravnah

— v Storah

na 2.671 din/t ali za 19,9 %,
na 4.030din/t ali za 4,19,
na 2.141 din/t ali za 8,79,.

Relativni skromni premik v popreénih cenah na Ravnah je uéinek
prikazane spremembe strukture proizvodnje surovega jekla in rela-
tivnega poveéanja prodaje polizdelkov in ingotov. Upostevati pa je
tudi freba izvoz. V celotni realizaciji izukpi¢ek od prodaje na zunanja
trziséa zajame:

— na Ravnah 19,1 %,
— v Storah 11,2 %,
— na Jesenicah 4,29/,

Izkupicek 140.284.592 din celega podjetja od izvoza predstavlja
9,39, celotne realizacije, kar je v primerjavi z letom 1969, ko je ta
delez znaSal le 7,39, napredek. V izvozu sta napredovali Zelezarni
Ravne in Store, Jesenice pa so padle. .

Razveseljivo je, da sta obseg proizvodnje in poslovnosti bila do-
seezna ob zniZanem staleZu zaposlenih, kar pri¢a poveéana produktiv-
nost dela. Popreéno §tevilo zaposlenih je padlo od 11.818 na 11.568 ali
za 2,2 %, kar je izkljuéno zasluga Jesenic. Popreéni stalez je v primer-
javi s predhodnim letom zna%al:

— na’ Jesenicah 5788 ali 93 O,

— na Ravnah 3580 ali 105,29,

— v Storah 2200 ali 100,4 9.

Produktivnost se je, izraéunana na vrednost prodaje na zaposle-
nega meseéno, povisala na 10.916 din ali za 21 9%, in to:

— na Jesenicah na 13.163 din ali za 24,59,

— na Ravnah na 10.176 din ali za 18,1 %,

— v Storah na 6.222din ali za 21,8 %.

To je uspeh, ki ga moramo gledati skozi 6¢ala spremenjenih cen.

Vremena so se slovenskemu Zelezarstvu lani zacela jasniti tudi-
v poslovnem rezultatu. Sklepni rad¢uni nam priéajo, da so vse tri orga-
nizacije zdruZenega dela poslovno leto 1970 sklenile z dobi¢kom in da
je zato dobiéek ugotovljen tudi v zbirnem sklepnem ratunu.

V podjetju so realizirali

celotnega dohodka 1.775,524.406 din,

stroskov 1.356,160.668 din,
amortizacije 98,202,508 din,
dohodka 419,363.738 din ali 879/, vet kot 1969,

osebnih dohodkov (izplacali)
v poslovne sklade

je bilo odvedeno

v sklade skupne porabe

276,094,018 din ali 179, ve¢ kot 1969,

25,147.938 din (ni primerljivo),
-32,480.945 din ali 279, veé kot 1969.

Po' daljem zastoju so Zelezarne iz dohodka konéno zopet odvedle
del sredstev v poslovni sklad, kar je dober znak konsolidacije eko-
nomskega poloZaja. Na Zalost je v primerjavi s skladom skupne porabe
to Se skromno.

Posamezne Zelezarne so iz dohodka odvedle za:

Jesenice

Ravne Store
— osebne dohodke 137,920.909 88,681.416 49,371.475 din
— poslovni sklad 10,556.746 12,911.366 1,659.825 din
— sklad skupne porabe - 13,259.902 9,902.085 9,176.050 din
— namenski
.~ stanovanjski sklad 5,323.406 2,965.131 1,971,109 din

V lasten poslovni sklad so najveé odvedle Ravne, Store pa neso-
razmerno visoko v sklad skupne porabe, kar se bo neugodno odrazile
na poslovnost, saj je treba vedeti, da jim tako seftevek amortizacije
in povedanega poslovnega sklada znaSa le 8,9 milijona din. V Zele-
zarni Jesenice ta seftevek znafa 72 milijonov din, a na Ravnah
42,4 milij. din. Od razsodnosti delitve je odvisen razvoj tovarne.

Leto 1970 pomeni preobrat. Vse tovarne so zopet dosegle akumula-
tivnost in poveé&ale poslovni sklad. To je simptom priblizevanja k bolj=
$im éasom, ki so se za€eli jasniti zlasti v letoSnjem letu. 3

Ze smo sklenili prvo éetrtletje leta 1971. TeZave, ki so bile pri-
sotne predvsem januarja in normalne posledice vstopa v novo 'Ietno
kampanijo, nam niso dovolile v gospodarskem naértu predvidene
dinamike proizvodnje.

(Nadaljevanje na 9. strani}
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Organi samoupravljanja in druZbenopolitiéne organizacije Zelezarne
Store so v sredini lanskega leta izvolili za delegata na Kongresu samo-
uprav_ljalcev Jugoslavije tovariSa Lonéari¢ JoZeta, sekretarja osnovne
organizacije ZK naSe Zelezarne. Tovaris Londarié¢ na podroéju nase
obfine aktivno sodeluje v pripravah in razpravah o kongresnih mate-
rialih ter nam je z namenom. da bi s tako pomembnim dogodkom se-
zranili celoten kolektiv, napisal naslednji prispevek:

-V pripravah za II. kongres sa-
moupravljaveev Jugoslavije, ki bo
od 5. do 8. maja 1971 v Sarajevu,
je zelo pomembno vprasanje, do
kod smo pri§li in kateri so pro-
blemi razvoja samoupravljanja.
Ce upostevamo, da je poleg Zve-
ze sindikatov Jugoslavije, Socia-
listicne zveze delovnega ljudstva
Jugoslavije, Zveze komunistov
Jugoslavije, Zvezne skupscine,
kot sklicateljev kongresa tu Se
velik Zivljenjski interes delav-
skega razreda za dosedanji in bo-
do¢i razvoj samoupravljanja,
smatramo da je ta kongres nujen
in opravic¢en. Izku$nje pri izva-
janju nacela o ustvarjanju in de-
litvi dohodka, integracijski pro-
cesi, ustavne spremembe, moder-
‘nizacija gospodarstva, izkusnje
delovnih organizacij v samo-
upravnem procesu so izhodis¢ne
tocke za oceno teh priprav.

V pripravah za II. kongres sa-
moupravljaveev Jugoslavije je po-
trebno poudariti dejavnost delov-
nih organizacij in druzbeno-poli-
tiénih skupnosti, ki so ve¢ kot
v 140 poroéilih prikazale uspehe,
izkuinje in tezave pri razvoju sa-
moupravljanja, prav tako pa tudi
izvirne resitve ekonomskih, druz-
beno-politiénih in organizacijskih
problemov v podjetjih in komu-
nah. Poleg tega ta porocila niso
le predmet predkongresne dejav-
nosti, temveé tudi potrjujejo pre-
pri¢anje, da mora biti II. kongres
sirok dogovor samoupravljavcev,
dogovor predstavnikov vseh druz-
benih podroé¢ij in struktur o te-
meljnih smereh nadaljnjega raz-
voja samoupravljanja.

Pri izdelavi poroé¢il je sodelo-
valo okrog 60 odstotkov delovnih
organizacij iz gospodarstva, kakih
30 odstotkov druzbeno-politiénih
organizacij in komun ter okrog
10 odstotkov s podro¢ja izobraZe-
vanja, kulture in telesne kulture.
Porodila in dejavnost delegatov
(okrogle mize) posvetovanja z
vsemi druzbenimi dejavniki o
uspehih in moznih smereh na-
daljnjega razvoja samoupravlja-
nja potrjujejo enotno misel, kako
ustvariti ¢m ugodnejSe moZno-
sti za usklajevanje in iskanje no-
vih poti za razvoj neposrednega
samoupravljanja, druZbenega do-
govarjanja in smotrnega delova-
nja demokratiénega sistema.

Da bi ¢lani kolektiva dobili

pred II. kongresom osnovno pred-.

stavo smo o nekaterih od stevil-
nih -idej, predlogov in priporocil,
podajamo v naslednjem, v strnje-
nih vrstah in skrajSani obliki vse-
bino nekaterih od teh: :

" POLOZAJ DELOVNIH ORGA-
NIZACIJ V GOSPODARSKEM

" SISTEMU. Delovne organizacije

poudarjajo predvsem, da bi mo-

- ral biti njihov poloZzaj v gospo-

© darskem sistemu priblizno enak.
Samoupravni organi in ‘organi

“druzbeno-politiénih ‘skupnosti bi

morali stalno skrbeti za izenade-
vanje delovnih pogojev in ustvar-
janje dohodka. Poleg tega je iz-
" enadevanje pogojev sestavni del

kjer bi. lahko dosegli
produktivnost dela in najrenta-

druZbenega usmerjanja, ustvarja-
nja in delitve dohodka. Zaradi te-
ga bi se morale o tem za celotno
gospodarstvo pomembnem vpra-
Sanju samoupravno dogovarjati
delovne organizacije, sodelovati
pa bi morale tudi druzbeno-poli-
tiécne skupnosti in organizacije.

Pri obravnavanju posameznih
problemov gospodarske organiza-
cije opravi¢eno poudarjajo, da je
politika oblikovanja cen Se ved-
no precej pod vplivom druzbe. In-
tervencija druZbene skupnosti na
podroéju cen naj bi bila objektiv-
na nujnost za povedanje druzbe-
ne reprodukcije v predvidenem
obsegu in dolo¢eni smeri. Napake
na podroc¢ju cen so zahtevale po-
novne intervencije druzbene
skupnosti s popravki v sekundar-
ni delitvi, davek pa so morali
placati tisti, ki so v tem trenutku
imeli sredstva. Pri fem niso upo-
§tevali, da so sredstva delovne
organizacije najveckrat ustvarile
s produktivnostjo, ekonomicnostjo
in poslovnostjo.

Z uveljavitvijo ukrepov gospo-
darske reforme so se bistveno
spremenili pogoji za gospodarje-
nje in ustvarjanje dohodka v po-
sameznih vejah in panogah. Na-
men novih ukrepov je bil bistve-
no izboljsati poloZaj gospodarstva,
s tem da bi delovnim organizaci-
jam prepustili ve¢ sredstev za sa-

‘mostojno razpolaganje. Poleg fe-
© ga so bila sprejeta stalii¢a, naj bi

s primarno delitvijo dohodka ba-
ziéni industriji omogodili wveéji
vpliv na. financiranje razvoja.

Vendar porccila poudarjajo, da
S0 se prav na tem podroéju raz-
mere poslabsale,
delovnih organizacij vrsta dejav-
nikov, ki moéno wvplivajo na
konéne finanéne uéinke. Poleg
poslab8anja razmer je treba na-
vesti dejstva, da sedanja kre-
ditno-monetarna  politika ter
sploéni problem likvidnosti, ki se
vedno bolj zaostruje, odloéno
vplivata na . materialni polozaj
podjetij. Zaradi tega prevladuje
mnenje, da bodo pri iskanju u-
streznih resitev potrebni poleg
naporov podjetij tudi veé¢ji napori
Sirsih druzbeno-politicnih skup-
nosti.

Pri proucevanju materialnega
polozaja  delovnih  organizacij
lahko ugotovimo, da se delovne
organizacije zavzemajo za vedjo
samostojnost, stabilnost moznosti
za gospodarjenje, za enake pogo-
je pri ustvarjanju dohodka in po-
dobno, kat si lahko razlagamo kot
zakonit pojav v sistemu blagovne
proizvodnje v socialistiéni samo-

. _upravni druzbi. Stevilne delovne

organizacije so se znale v _precej
neugodnih razmerah. Vendar po-

- vecini menijo, da bi morali iskati

izhod v naértnem -usmerjanju
proizvodnje ter -koncentraciji
sredstev- in_ dela na tistih krajih,
najvedjo

bilnejso proizvednjo:

Vsekakor je vredno pozornosti
spoznanje delovnih organizacij, da
njihov materialni polozaj ni zgolj

ker je zunaj

izkljuéno odvisen od zunanjih de-
javnikov, federacije in republike,
temve¢ od njihove mozZnosti in
pripravljenosti, da prispevajo
lastne mo¢i pri uresniéevanju
ciljev in nalog reforme, s tem
pa tudi socialistiénega razvoja.

DRUZBENO-EKONOMSKI
ODNOSI V GOSPODARSTVU

V poroéilih je posveéena poseb-
na pozornost druzbeno-ekonom-
skim odnosom v gospodarskih or-
ganizacijah. Temeljna nadela, na
katerih temeljijo ekonomski od-
nosi med deli zdruZenega dela v
podjetju, so predvsem ta, da je
vsak delovni ¢élovek organiziran,
samoupravno in proizvodno v eni
od delovnih enot, da ima vsaka
delovna enota dolo¢ene delovne
pogoje, dolocene naloge in sred-
stva za njihovo uresniéitev, da
vsaka delovna enota ustvarja svoj
dohodek, odvisno od izpolnje-
vanja delovnih nalog, da samo-
stojno deli dohodek na sredstva
za kritje obveznosti do skupnosti
in skupnih potreb na ravni pod-
jetja, kot tudi, da so ekonomski
odnosi med delovnimi enotami
pravno urejeni z normativnimi
akti. s

Skupni dohodek delovnih orga-
zacij v glavnem temelji na skup-
nem dohodku vseh delovnih enot;
skupni dohodek posamezne de-
lovne enote pa se oblikuje na
podlagi bodisi trznih, bodisi no-
tranjih cen. Seveda je delitev
skupnega dohodka precej odvisna
od razvitosti sistema dohodka v
delovni organizaciji, prav tako pa
tudi od posameznih pogojev, v
katerih poslujejo delovne organi-
Zacije in njihove delovne enote.

Glede dohodka poroéila opo-
zarjajo, da se dohodek ugotavlja
in razporeja bodisi na ravni de-
lovne organizacije ali na ravni
obrata oziroma enote, kot tudi,
da se pri odloéanju o dohodku
uporabljajo kombinacije teh
ravni. Kljub razliénim reSitvam
pri delitvi dohodka lahko iz po-
roc¢il izoblikujemo enotno ugo-
tovitev, da podjetja razporejajo
svoj dohodek na del za osebne
dohodke delavcem, na del =za
kritje skupnih potreb in na del
Za razdirjeno reprodukcijo. Tudi
na podroé¢ju delitve osebnih do-
hodkov je veliko reitev. Vsem
pa je skupno, da delovne orga-
nizacije prepisujejo velik pomen
sistemu delitve po delovnih u-
spehih. '

Delovne organizacije se zavze-

‘majo za vecjo druzbeno stimu-

cijo gospodarskih organizacij, ki
so na celu tehniSkega napredka,
kot tudi za veéje napore pri spod-

bujanju posameznikov in skupin,

ki odlo¢ilno vplivajo na uspeh
raziskovalnih in iznajditeljskih
naértov.

V zvezi z razdirjeno reproduk-
cijo so delovne organizacije opo-
zorile, da ,se samoupravni odnosi
ne morejo razvijati brez ustrezne
materialne osnove,.to je, ¢e nepo-
sredni proizvajalci ne razpolaga-
jo s preseikom svojega dela, to-
rej tudi z razdirjeno reprodukcijo.
Zato se je v razvoju nasega samo-

- upravnega sistema, kadar gre za

druzbeni proizvod, ki je - na-
menjen razsirjeni reprodukeiji, za

‘razvoj samoupravljanja zavzema-

la celotna druzba, kot tudi vsaka

delovna organizacija. Tako se je
na primer v podjetjih, kjer so
dohodek decentralizirali — de-
centralizirali tudi del za razSir-
jeno reprodukeijo — zaradi tega
se je povecalo zanimanje za nove,
smotrnejie naloZbe in za ugod-
nejSe investicijske nadrte.

Gospodarstvo meni, da bi mo-
rali uveljaviti te nove odnose.
Pri kreditiranju razsirjene re-
produkcije delovni kolektivi ne
bi smeli ravnati po enakih nace-
lih, ki jih uporablja kreditni ka-
pital. ReSitve bi morali iskati tu-
di v stabilizaciji gospodarstva in
v bolj celotnem delovanju ftrga
na celotno gospodarsko dejav-
nost. StvarnejSe odnose med ban-
kami in podjetji bi imeli samo ta-
krat, kadar bi obéasna obratna
sredstva spreminjali v trajne vi-
re. Posebno pozornost bi morali
posvetiti sistemskim reSitvam, da
bi kreditno razmerje pri financi-
ranju tako enostavne, kot tudi
raz8irjene reprodukcije imelo
znacaj dopolnilnega vira financi-
ranja. S spremembami moramo
doseci, da se bo krepila reproduk-
cijska sposobnost gospodarstva,
ter prepreciti, da bi odtekala aku-
mulacija iz delovnih organizcij,
spodbujati pa bi morali tudi sa-
mofinanciranje razsirjene repro-
dukcije.

SAMOUPRAVNO
ORGANIZIRANJE
GOSPODARSTVA

Vzporedno s problemi druzbe-
no-ekonomskih odnosov v gospo-
darskih organizacijah so posebno
pozornost posvetili tudi samo-
upravnemu organiziranju in pro-
blemom uveljavljanja samouprav-
ljanja v delovnih organizacijah.
Spremembe na tem podro¢ju so
bile v marsi¢em odvisne od spre-
memb v splo§nem poloZaju pod-
jetij v druzbeno-ekonomskem si-
stemu, kot posledica integracije
ali povetanja podjetij, uveljavitve
nove tehnologije ali rekonstruk-
lastnih

cije in modernizacije
zmogljivosti, poslovne in proiz-
vodne preusmeritve, kot tudi

sprememb druzbeno-ekonomskih
odnosov v sami gospodarski or-
ganizaciji.

Porodila opozarjajo na zaplete-
nost in razélenjenost samouprav-
nega organizma v gospodarskih
organizacijah, raznovrstnost sa-
moupravnih oblik, oziroma orga-
nov, kot tudi na teinje, da bi se
okrepil samoupravni poloZaj or-
ganizacij zdruZenega dela, ker bi
s tem samoupravljanje priblizali
vsem delavcem.

Spremembe v samoupravnih
oblikah so pogosto tudi posledica
neusklajenosti organizacije dela
in organizacije upravljanja. De-
lovne organizacije poveéini po-
udarjajo, da je izhodis¢e za or-
ganizacijo samoupravljanja de-
lovni ¢lovek. Zagotoviti mora
njegov vpliv na doloéanje poslov-
ne in razvojne politike, kot tudi
na izvajanje te politike.

V organizacijski samoupravni
strukfuri podjetja najdemo orga-
nizacijo zdruzenega dela vseh ka-
tegorij, zadéensi od samoupravne
organizacije zdruzenega dela, kot
pravne osebe, do organizacije
zdruzenega dela, ki ima samo do-
lo¢ene samoupravne pravice. Ze-

(Nadaljevanje na 9. strani)
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lo razsirjen je pojav ustanav-
ljanja in samoupravnega konsti-
tuiranja - delovnih enot. Najvec-
krat izvira iz spoznanja, da se
na ta naéin lahko redijo slabosti
v organizaciji dela, ter teZave in
problemi pri poslovanju. V njih
se vedno glasneje zahteva, da je
treba vse samoupravne pravice
prenesti na delovne enote ter da
bi moralo ustvarjanje celotnega
dohodka, delitev dohodka in
osebnega dohodka preiti v njiho-
vo pristojnost. Vzporedno s sa-
moupravnim konstituiranjem de-
lovnih enot se je pojavilo tudi
mnenje, da je sistem ekonomskih
enot pogosto povzrodil probleme
v odnosih med posameznimi deli
podjetia, ter da je poslovanje po
nacelu dohodka in avtonomne
delitve na ravni delovnih enot za-
¢elo sproscati elemente dezinte-
gracije. Zaradi tega delovne or-
ganizacije pojmujejo delovno, ozi-
roma ekonomsko enoto kot orga-
nizacijo zdruZenega dela, ki je
stalne ali za¢asne narave, odvisno
od oblik dejavnosti, lokacije ob-
jekta itd., kot tudi organizacije,
ki ima zaokrozeno tehnologijo,
ki wustvarja skupni dohodek in
v kateri delovni ljudje neposred-
no uveljavljajo svoje samouprav-
ne pravice.

V zvezi s potrebo, da je nujno
¢im bolj razviti neposredno sa-
moupravljanje, je v posameznih
porodilih poudarjeno, da samo-
upravljanje ni samo odloéanje in
izvajanje, oziroma vodstvo izva-
janja, temveé¢ se pomemben vpliv
na odlo¢anje in izvajanje obliku-
je v dogovoru pred odlocitvijo,
kot tudi,
odlo¢anja uporabiti vse oblike, ki
omogocajo sprejetje odloditev na
demokrati¢en samoupravni nacdin.
To-pomeni, da bi morala biti od-
lo¢itev posledica celotnih intere-
sov skupnosti s stalis¢em njenih
dolgoroénih ciljev in nalog.

Menda ne bo odveé, ée pouda-
rimo, da je bilo glede kolegij-
skih izvrSilnih organov v pod-
jetjih v porocilih poudarjeno, da

na ta nacdin dosezemo smotrno.

odloc¢anje, kot tudi veéjo samo-
stojnost pri odlo¢anju.

Glede posamiénih izvrsilnih or-
ganov, kot so direktor, vodje or-
ganizacij zdruZenega dela in dru-
gih podobnih izvriilnih organov,
je bilo poudarjeno, da bi morala
biti njihova vloga in njihov po-
lozaj ¢imbolj stabilna, da bi
lahko izvajali svoja pooblastila.
Poudarjeno je tudi, da so za
uspesnost svojega dela odgovorni
samoupravnim organom.

Vodenja tore] ne bi smeli poj-
movati kot funkeijo mehani¢nega
operativnega vodenja procesov
poslovanja, temve¢ odsev druZ-
benih odnosov. Njegova wvsebina
je dolo¢ena z naértovanjem in
programiranjem, z metodologijo
organizacije dela, razvojem sa-
moupravnih odnosov itd. Zaradi
tega je eden bistvenih pogojev
za krepitev in nadaljnji razvoj
samoupravnih odnosov v delovni
organizaciji - lo¢itev funkcije u-
pravljanja od funkcije vodenja.

Glede normativne dejavnosti so
pripombe, da je precej osredoto-
¢ena v rokah delavskeza sveta
~in da v posameznih primerih po-

teka brez zadostnega posvetova-
nja, ter vpliva delovnih ljudi in
neposrednih proizvajalcev.

Delovne organizacije so spo-

da bi morali v procesu.

znale, da je ena od pomanjklji-
vosti v razvoju samoupravljanja
tudi nezadostna izobrazba élanov
delovne skupnosti. Zaradi tega
opozarjajo, da bi morali izobliko-
vati sistem druzbeno-ekonomske-
ga izobrazevanja ne le za ¢lane
organov upravljanja, temveé vseh
¢lanov kolektiva. Bolj bi se mo-
rali zavzemati za veéjo intenziv-
nost in sistematiénost izobraze-
vanja, zlasti, kadar gre za njegov
ekonomsko-psihologki vidik, Gre
namre¢ za temeljni pogoj, ki naj
poveéa interes samoupravljavcev
za upravljanje in odlocanje.

INTEGRACIJSKA GIBANJA

Delovne organizacije so pouda-
rile, da so v pogojih sodobne or-
ganizacije gospodarskega in druz-
benega Zivljenja integracijska gi-
banja in medsebojno povezovanje
subjektiv v procesu druzbene re-
produkcije svojevrsten izraz teh-
niéno-tehnolofke in ekonomske
nujnosti. Po drugi strani je za
integracijo, kot S&irsi druzbeni
proces znaéilno vedno bolj za-

vestno povezovanje delovnih lju-.

di in skupnosti v funkcionalno
enotne druzbene celote.

Eden od S&tevilnih druzbenih
dejavnikov z najizramte:mm in
smislu povezovanja delovnih 1ju-
di v globalno druzbo je proiz-
vodnja materialnih dobrin, ki te-
melji na podruzbljenem delu in
samoupravljanju.

Zaradi moéne razdrobljenosti
proizvodnih zmogljivosti in vedno
veCjega vpliva svetovnega trzisc¢a
na tokove domace reprodukceije,
so se dolo¢ene sorodne delovne
organizacije =zacele intenzivneje
medsebojno povezovati. Na to so
vplivali tudi zaostreni pogoji za
gospodarjenje po uveljavitvi u-
krepov gospodarske in druzbene
reforme, ki so zahtevali nove or-
ganizacijske oblike in sodelovanje
na vseh podroé¢jih druZzbene pro-
izvodnje.

Poudariti je treba, da je inte-
gracija, ki je bila zlasti intenzivna
v zadnji dekadi druZbeno-eko-
nomskega razvoja, potrdila pra-
vilnost ustvarjanja tako imeno-
vanih ekonomsko-tehnoloskih in
samoupravnih sistemov, To po-
trjujejo tudi primeri zdruZenih
delovnih organizacij, ki po obsegu
in strukturi preras¢ajo obicajne
razseznosti klasi¢nih kombinatov.

Pri nas so se razvile tudi druge
vrste integracij, predvsem bi mo-
rali omeniti zdruZzena podjetja.
Izkusnje iz dela zdruzenih pod-
jetij navajajo k sklepu, da je pri
pomanjkanju shem in pogojev za

trdnejSe povezovanje subjektov

zdruzevanje samostojnih organi-
zacij zdruzenega dela v enotno
organizacijo =zadovoljiva oblika
integracije. Zdruzena podjetja u-
stvarjajo z integracijo moéneijse

ekonomske temelje, ki jih pra--
viloma zagotavlja matiéna orga--

nizacija. To ji omogofa smotr-
nejse izkoriscanje lastnih proiz-
vodnih, prodajnih in skladi&énih
zmogljivosti ter ucinkovitejse de-
lovanje celotnega ustroja organi-
zacije dela in samoupravljanja.
Zelo razvita oblika medseboj-
nega povezovanja in sodelovanja

delovnih organizacij je bila v-

praksi uresnitena s poslovnim

zdruzenjem. To je najsirsa zdru-

Zitev delovnih organizacij v go-
spodarstvu,
praviloma po gospodarskih pano-

gah in vejah. Ni pa tako redek
primer, da je v nekaterih med
njimi zdruzen tudi Sirs§i krog raz-
liénih dejavnosti, katerih intere-
si so bolj ali manj skupni.

O rezultatih kongresa, stalis¢ih
in resolucijah bo podana iz¢rpna
informacija v eni od naslednjih
Stevilk naSega glasila.

/ —JL—

VREMENA ZELEZARSTVU SE JASNLJO

(Nadaljevanje s 7. strani)
Dosegli smo:

— surovega Zeleza 43.800 t, kar je proti popreéju 1969 103 Y,

— surovega jekla 175.000 t, kar je proti popredju 1969 110/,
— blagovne proizvodnje 134.00t, kar je proti popreé¢ju 1969 102 Y/,
— realizacije 443 milijone din, 118 Y%

Proti popreéju lanskoletne realizacije so napredovale vse Zele-
zarne, in to:

— Jesenice na 264,3 milij. din ali za 15,5 %,
— Ravne na 125,6 milij. din ali za 14 9,
— Store na 53,7 milij. din ali za 31 - 9.

Izvristev obsega realizacije, predvidene v gospodarskem naértu,
ne bo problemati¢na, saj smo jo Ze na startu po prvem é&etrtletju pre-
segli za 29, teZji pa bo problem v fiziénem obsegu proizvodnje, ki je
glavna zadolzitev podjetja in organizacij zdrueZnega dela. V primer-
javi z naértom smo po treh mesecih dosegli le 91 %, letnega proporca
blagovne proizvodnje. Zaostanek blizu 13.000 ton bo zelo tezko na-
doknaditi. Posamezne Zelezarne so izdelale:

— Jesenice 86.270 ton ali 94 0/y naértovane proizvodnje,
— Ravne 26.300 ton ali 90 %, naértovane proizvodnije,
— Store 21.100 ton ali 849, nac¢rtovane proizvodnije.

Najbolj kriti¢no je torej v Storah.

Zavedati se moramo, da je na nafem trzi§¢u nastala prava kriza
na podro¢ju jekla. Vsaka tona zaostanka v Zelezarnah neprijetno de-
luje na razpoloeZnje potro$nikov in preko njih na vse tiste predstav-
niske in druge organe, od katerih dobre volje je odvisno razsodno
odlocanje pri reSevanju Zelezarstva.

Zadovolnji smo lahko na spremenjeni miselnosti v Sloveniji, ki je
Ze neposredno prisotna pri kreiranju predloga, kateri naj trajneise
reSijo ekonomski poloZaj in samostojnost razsirjene reprodukcije Ze-
lezarn zdruzenega podjetja. V izdelavi je poleg dodatnega zniZanja
interkalarnih obresti. prolongiranje anuitet, odobritve novih kreditov
in Zelezarnam odgovarjajote konvencije kratkoroénih kreditov. To

nam poleg uporabe mehanizma za cene, ki nam je omogocil regula-

cijo cen po devalvaciji, da je prepri¢anje, da bomo letos dosegli pogoje
za realizacijo srednjerotnega razvojnega programa. Ni¢ pa ne bo do-
sezenega brez nafega sodelovanja in poZrtvovalnega prizadevanija.

Stabilizacija gospodarstva je naloga vseh, zlasti pa proizvodnih
delovnih skupnosti. Ce tudi e nismo dobili prave oblastne vzpodbude,
moramo samoiniciativno pristopiti k stabilizacijskemu programu, ki
naj bi pomenil veéjo aktivnost pri koriéenju nasih proizvodnih sred-
stev. Postavke proizvodnje, predvidene v gospodarskem nacrtu; so pri
tem naSe osnovne obveze.

Smo v teku razprav na amandmaje, ki naj dajo zvezno ustavo,
vredno sedanjega ¢asa. Enotnost jugoslovanskega frziséa in veéja
samoupravna suverenost republik in pokrajin bo glavno naéelo nasih
novih odnosov. Nova ustava bo pomenila odpiranje nove dobe koncen-
tracije sredstev. Zdruzevan;e pomeni delitev dela, specializacijo pro-
izvodnje, skupne raziskave in usklajen razvoj, zato bo v prihodnje to
vazna sestavina poslovnega usmerjanja. Dohodek tistemu, ki ga je
ustvaril, bo tudi v tej eri nase nacelo, zato bo tudi v velikih poslovnih
grupacijah ustvarjena vrednost merilo delitve dohodka. Mi s pred-
nostjo Ze oblikovane skupne proizvodne poslovne tvorbe vstopamo v
novo obdobje. Tudi to je veter, ki jasni nebo nad nami.

Gregor Klanénik, gen. direktor ZP Slovenske Zelezarne

Ry T

Priznanje OF naSemu

ustanavljajo pa se

gasilskemu drustva

Na proslavi 30-letnice. Osvobo-
dilne fronte slovenskega naroda,
ki bo dne 26. aprila, prejme na-
Se industrijsko gasilsko drustvo
Priznanje OF, ki obsega diplomo
in srebrno znaéko. V obrazloZitvi
predlagatelja je navedeno, da je
bilo gasilsko drustvo Zelezarne
Store ustanovljeno leta 1945. Ves
povejni ¢éas se je drudivo s svejim
délanstvom vkljuéevalo v akcije,
ki jih je organizirala OF, Se zla-
sti pri odsiranjevanju posledic
vojne, komunalnem urejanju, ure-
janju hudournikov, gradnjo vodo-
voda in ceste Store—Svetina ter

izgradnji gasilskega doma. Dru-

&tvo ima zasluge za sodelovanje z

..vsemi Kkrajevnimi organizacijami,

Se posebej z organizacijo Rdecega
kriza. ZasluZzno je za vzgojo mla-
dih gasilcev. V tekmovanjih dosega
drustvo vidne uspehe, pionirji so
bili republiski in zvezni prvaki,
mladinska ekipa pa je na med-
narednem tekmovanju ‘ osvojila
tretje mesto. Gasilsko druStvo

»Zelezarna« Store je najmoénejse

in uspesno drustvo v obéinski ga-
silski zvezi, tako na podrocju iz-
polnjevanja nalog poZarnega var-
stva kot tudi na politiénem.

Vsem ¢lanom drusiva ob tem
visokem priznanju naSe iskrene
cestitke.
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Javna razprava o ustavnih sprememhah

Bliznje ustavne spremembe ni-

so Vv sedanjem razvoju nekaj-

povsem novega. To je dozaorel
¢as, da v ustavo napifemo politié-
ne dogovore, ki so se gradili po-
stopoma, bili so Ze razcélenjeni na
IX. kongresu in I. konferenci
ZKJ in ostalih politiénih in sa-
moupravnih telesih. Prihajamo v
politi¢ni trenutek razprav, ko
lahko vsak zainteresiran obéan
spozna in refe svojo besedo o
svoji nadaljnji samoupravni uso-
di. Rezultat teh prizadevanj bo
seveda odvisen od dana$njih moz-
nosti, od stopnje danasnjih odno-
sov, od stopnje danadnje zavesti
in ocen o dana$nji samoupravni
delovni realnosti.

PredloZzene ustavne spremembe
pravzaprav zelo Siroko zajemajo
najpomembnej$a razmerja v nasi
samoupravni druzbi in federativ-
ni drzavi. Hoéejo postaviti teme-
lje in moZnosti za uspesno razre-
gevanje nasprotij, ki obremenju-
jejo gospodarski, druZbeni in po-
litiéni razvoj v sedanjem zgodo-

vinskem trenutku. Ta nasprotja

se morajo razre§iti' v korist ena-
kopravnosti narodov, samouprav-
ljanja, demokracije in socializma.

Glavno vsebino - predlozenih
ustavnih sprememb lahko najhit-
reje spoznamo po naslednjem
pregledu takole:

Prvi¢, globoka reforma federa-
cije, bistvena sprememba vloge
in funkcije federacije, bistvena
povecana vloga in samostojnost
republik in pokrajin, postavitev
temeljev za razvoj novih odnosov
v federaciji — in to v -duhu S§e
doslednej$e enakopravnosti naro-

dov n narodnosti. V bistvu je to .

velik napredek pri reSevanju pe-
rec¢ih .problemov v nacionalnih
vprasSanjih, ki se porajajo na da-
nasnji stopnji razvoja jugoslovan-
ske, samoupravne,
druzbe - in federativne drzavne
skupnosti.

Drugié, ustavne spremembe po-

menijo nov, velik korak v osvo-

bajanju dela. Odpravljajo in ome-

jujejo drZavne posege in ustvar-

jajo moZnosti ter dajejo e irSa

pooblastila samoupravijanju nad
celotno druzbeno reprodukeijo.

lozaja delavskega razreda in pra-

vie delovnega ¢loveka pri uprav-

ljanju in razpolaganju z druzbe-
nim ‘proizvodom, z 'druzbenimi

sredstvi za proizvodnjo na' po-’
droé¢ju druZbene proizvodnje, ter:

na vseh drugih druzbenih po-
droéjih.

Prvo in drugo ustvarja podlago
za raz$iritev nacionalnih, politié-
nih n socialnih svobos¢in in pra-
vie delovnega ¢éloveka, narodov in
narodnosti. To pa vodi samo k
temu, da se bistveno poveéa vlo-
ga delovnega €loveka pri politi¢-
nem odlo¢anju na vseh ravneh in
v vseh okoljih. Za delovnega ¢lo-
veka in za narode in narodnosti
kot celoto, predvsem pa za delav-
ski razred vseh narodov in na-

~ rodnosti daje nove mozZnosti za

vecje in SirSe svoboséine in pra-
vice, Pravice pa hkrati pomenijo
vec¢jo odgovornost, ne samo za
usodo vsakega posebej in ne sa-
mo za njegov razvoj, ampak tudi
za usodo, napredek in razvoj
vseh.

Svobos¢ine in odgovornosti so
povezane in jih v nobeni resniéni
demokraciji ni mogoée loéiti, kot

socialisti¢ne,

-1+ stev vedno ' neposredni
«pravie, da na podlagi svojega de-

‘zdruzenem ' delu z

ni mogoée loditi odgovornosti in
druZbene zavesti. V luéi ustavnih
sprememb se kaZe tudi vprasanje,
kakina naj be vloga organizira-
nih socialistiénih sil, predvsem
druzbeno politiénih organizacij,
ter kako naj delujejo v vrstah de-
lavskega razreda in se borijo za
razvoj socialisti¢ne zavesti.

Predlozene ustavne spremein-
be izrazajo razmerja, ki so se zZe
izoblikovala in se bodo nadalje
razvijala, Na kratko: spremembe,
dosezki, razmerja, pravice in svo-
bos¢ine delovnih 1ljudi, narodov
in narodnosti dolo¢ajo kot nas
skupni dogovor, o urejanju med-
sebojnih razmerjih, o tem, kako se
morajo v prihodnje v medseboj-
nih odnosih obnasati, ter kako
naj uresni¢ujejo svoje lastne in
skupne  interese, samostojno in
skupno v samoupravni drzavi.

Izhajajo¢ iz povedanih, zgodo-
vinskih, vsebinskih definicij ustav-

. nih sprememb je dobro postavlje-

na obramba pred drzavnim pose-
ganjem federacije, republike ali
obéine v samoupravne pravice.
To ekonomsko zaporo predstav-
ljata nastala amandmaja XXI. in
XXII. — to sta nekak$na DE-
LAVSKA AMANDMAJA, ker
onemogocata administrativno
osredototenje sredstev za razSir-
jeno reprodukeijo in doloé¢ata, da
obstajajo samoupravne pravice,
ki jih delavei, celo po svoji volji,
ne morejo prenesti na koga dru-
gega. V zvezi s tem je kot nje-
gova neodtujljiva pravica zajam-
¢eno, da na podlagi svojega dela
neposredno upravlja s posli in
sredstvi druzbene reprodukeije in
‘odlo¢a o dohodku, ki ga ustvarja
osnovna organizacija zdruZenega
dela, v kateri dela. Z odlo¢anjem,

- da 'dohodek ustvarjen s skupnim
‘delom, v razlitnih oblikah pove-
zovanja in zdruZevanja osnovnih’

organizacij zdruZenega dela, ve-
dno pripada tem organizacijam,
sorazmerno njihovemu prispevku
k skupnemu ustvarjenemu dohod-

~ ku, je dana osnova, da se rezultat

dela ne odtuji od delovnega ¢love-
ka in da élovek ostane v vseh
oblikah « zdruZenja dela in 'sred-
nosilec

la odloé¢a o njem.

V' amandmaju o druzbeno-eko-
nomskem polozaju ¢loveka (XXI.

‘amandma) so popolneje doloceni

tudi odnosi pri delitvi ustvarje-
nega dohodka, podane so bolj do-
lo¢ene osnove in merila za pri-
dobivanje osebnih dohodkov in

‘doloc¢ena so nacela o samouprav=-

nem sporazumevanju in druzbe-

nem dogovarjanju o teh osnovah.

in merilih. Hkrati je ljudem v
zdruzenimi
sredstvi zajaméen osebni doho-

dek in druge pravice na podlagi

dela, ki zagotavlja njihovo spe-

_cialno sigurnost in stabilnost, od-

visne od splosne stopnje pro-
duktivnosti skupnega dela in od
splosnih pogojev v okolju, kjer
zivijo in delajo, kar se doloéa z
druzbenimi dogovori, ki jih skle-
pajo delovni ljudje v organiza-
cijah zdruzenega dela, sindikalne
organizacije in organi druzbeno-
politiénih skupnosti.

S tem se osebni dohodki de-
lovnih ljudi v zdruZenem delu
neposredno vezejo na delo, ozi-

roma rezultate njihovega teko-
¢ega, kakor tudi preteklega dela,
delu samemu pa daje neposred-
nejdi druzbeni znaéaj, s éimer se
osnove in merila za pridobivanje
osebnih dohodkov loé¢ujejo od slu-
¢ajnosti. V zvezi s tem se razre-
Sujejo vprasanja, kako se izog-
niti neopravicéenim razlikam v
osebnih dohodkih, ki niso rezul-
tat dela, ampak monopolnega po-
lozaja in podobno.

Dolo¢ena so tudi osnovna na-

' Cela pomoéi organizacijam zdru-

Zenega dela, ki zapadajo v eko-
nomske tezave, kot tudi obvez-
nosti do delovnih ljudi, kadar za-
radi tehnologkih ali ekonomskih
razlogov preneha potreba po nji-
hovem delu v organizaciji, v ka-
teri so delali.

V okviru odnosov, ki doloéajo
druZbeno-ekonomski polozaj de-
lovnega ¢loveka je konéno opre-
deljen tudi odnos delovnih ljudi
vV organizacijah zdruZenega dela
do finansiranja sploinih druzbe-
nih potreb, ki jih uresnicujejo
druzbeno-politiéne skupnosti ter
pla¢evanja dajatev za te potrebe,
pogojeno z moznostmi gospodar-
stva.

V celoti reéeno, je v XXI.
AMANDMAJU - dana odloéilna
vloga delovnim ljudem v zdruze-
nem delu, njihovemu samouprav-
nemu odlo¢anju in sporazume-
vanju; vloga druZbeno-politiénih
skupnosti pa je omejena na ob-
jektivno nujne okvire, v katerih
ne posegajo v odnose, ki so lahko
na dani stopnji materialnega in
druZbenega razvoja v neposredni
funkciji zdruzenega dela.

V XXII. amandmaju so dolo-
¢eni osnovni odnosi med razlié-
nimi organizacijami zdruZenega
dela, ki nastajajo z zdruZevanjem
dela in sredstev, kjer so posebej
dolo¢eni odnosi, ki nastajajo =z
zdruZevanjem sredstev v obliki

kreditov ali tako imenovanim
skupnim vlaganjem s pravico, da
na tej podlagi organizacije sode-
lujejo pri dohodku drugih in po-
dobno. Vsi ti osnovni odnosi sa
doloéeni v skladu druZzbeno-eko-
nomskim poloZzajem delovnega
¢loveka, ki se nanaSa na ta polo-
Zaj, tako da so pri tem podane
tudi bolj doloéene omejitve glede
pravic, da se ne bi spremenili v
obliko odtujevanja funkecij in
sredstev druzbene reprodukecije
od delovnih ljudi. Delovni ljudje
morajo biti osnovni nosilei teh

funkeij in sredstev na podlagi
svojega dela.
Taksno izhodis¢e v XXI. in

XXII. amandmaju, seveda le na
grobo obdelano, je v svoji notra-
nji nuji pogojeno in povezano 2
vedjo veljavo, ali z vsestranska
afirmacijo delovnega ¢loveka v
celotnem zdruZenem delu, z nje-
govimi nedotakljivimi pravicami
v zdruZzenem delu in v vseh inle-
gracijah. Delavski razred je {o-
rej pred wveliko priloznostjo, da
uresni¢i mnogo svojh, Ze z viso-
kim, odloénim glasom povedanih
tezenj. Zato jih ni moZno ved u-
resniéiti zgolj samo z govoricami,
vsebino wustavnih sprememb od
XX. do XL. amandmaja. To je
vsakodnevha revolucionarna ob-
veznost do nakazane idejno-ooli-
ticno samoupravne platforme.
Zdaj, ko smo v pravem delovnem
vzdu§ju v druzbi, v primerjavi s
starim in novim, lahko tu zvemo,
koliko je v nas Se primesi stare-
ga, ostankov druzbene zavesti ter
starih idej in predsodkov. Globi-
na in daljnoseznost sedanjh druz-
benih sprememb sta velik samo-
upravni izpit, s kaferim je treba
potrditi tudi dejansko privrzenost
vsakega posameznika okolju in
novim pogojem. Pogoje pa vsak
posameznik pomaga ustvarjati s
svojim napornim udejstvovanjem.

Sklepi samoupravnih organov

Na 14. seji. EKONOMSKO PO-
SLOVNEGA ODBORA dne 2.
aprila 1971 so bili sprejeti na-
slednji vaZnejsi sklepi:

Pregledal je sklepe sprejete na
12. in 13. seji Ekonomsko poslov-
nega odbora dne 24. II. oziroma
2. 3. 1971 in njih izvrsitev dodal
naslednje spremembe oziroma do-
polnitve sklepov:

1. Spremenil je svojeéasen sklep
glede sestava komisije za revi-
zijo obstojecega pravilnika o oseb-
nih ‘dohodkih v tem smislu, da je
predsednik komisije VALDMAN
Stefka, ¢lani pa Mastnak Olga,
Suhar Anton, dipl. ing. Peter
Knez in dipl. ing, Vuk Mihael.

2, Za nadurno delo je doloéil
gornjo mejo 1,5 %, ki se lahko
izravnava kumulativno. V ta pro-
cent pa niso vitete nadure oprav-
ljene zaradi posebnih anomalij v
tovarni, ali ¢e je manjko zaposle-
nih, ali pa ¢e to zahteva proiz-
vodni proces, da so stroji in na-
prave boljse izkorisceni.

3. Z ozirom na tolmacenje
Zveznega sekretariata za delo je
menjal sklep glede praznovanja
4, julija’ DNEVA BORCA tako,
da se praznovanje z ozirom na
to, da pade na nedeljo, prenese

na naslednji dan. S tem je v ju-
liju 22 in ne 23 delovnih dni.

4, Dopolnil je svojéasno sprejet
nacelen sklep glede izgradnje
skladi§¢ v podjetju tako, da je
sklenil, da se &imprej proudi
problem skladis¢, predvideti nji-
hovo velikost, doloéiti lokacijo
in izdelati projekt, da bi lahko
takoj, éim bi imeli ustrezna sred-
stva, priceli z gradnjo.

5. Obravnaval in sprejel je na
znanje -ostvaritev proizvodnje v
februarju 1971 in kumulativno za
januar in februar, kakor tudi
orientacijski finanéni rezultat.

6, Obravnaval je predlog opera-
tivnega plana za april 1971 in
sklenil, :

a) potrdil je fiziéni obseg pro-
izvodnje, program nove proizvod-
nje in osvajanja, fakturirano in
placano realizacijo ter povpreéno
prodajno ceno za april 1971;

b) odobril je nadure za mesec
april ter naknadno odobril $e ne-
odobrene nadure za februar in
maree 1971.

7. Naknadno je odobril sluzbe-
no potovanje tov. Marjana Belej
in dipl. ing. JoZeta Urbandéi¢a v
DDR ter s tem v zvezi obravna-
val za predloZzeno porocilo o po-
tovanju.
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OSNOVE EKONOMIKE

(3. nadaljevanje)
OBRATNA SREDSTVA

Med obratna sredstva naceloma
spadajo:

— surovine,

— material,

— nabavljeni
deli,

— drobni inventar na zalogi in
v uporabi,

— nedokonc¢ana proizvodnija,

— polproizvodi,

— gotovi proizvodi,

— denarna sredstva obratnih
sredstev,

— terjatve
stev in

— aktivne c¢asovne razmejitve.

polproizvodi in

iz obratnih sred-

Zaloga materiala

Med obratna sredstva Stejemo
le neporabljene koli¢ine materi-
ala (surovine, material, polproiz-
vodi in deli). Zaloga materiala
vstopa 'v obratna sredstva v na-
¢elu po nabavni vrednosti. Pri
tem je poleg nabavne cene upo-

. Stevan tudi morebitni prometni

davek, carina pri uvozu, stroski
prevoza, Sploini stroSki nabave
niso zajeti v nabavni ceni ma-
teriala.

Za vrednotenje zalog materiala
je ve¢ moznosti in sicer:

— po zadnjih drsec¢ih povpreé-
nih cenah,

— po stalmh cenah s sorazmer-
nim odmikom,

— po zadnjih cenah,

— po prvih cenah.

Brez ozira na nac¢in vrednotenja
konénih zalog .ne bi smeli mimo
zahteve, da cene materiala v zalo-
gi ne smejo prekoracevati novih
trznih cen. Ce je npr. zaloga pre-
visoko ovrednotena, skriva izgu-
bo, ¢e je nasprotno zaloga preniz-
skriva dobicek.
Razlika je v tem, da ne 8koduje
¢e ima podjetje skrite dobicke,
je pa nevarno, ¢e ima v zalogah
skrite izgube.

Drobni inventar:

Drobni inventar so wsa tista
delovna sredstva, ki niso uvrice-
na med osnovna sredstva. Razlog
za to delitev je v tem, da imajo
sredstva, ki jih oznafujemo kot
drobni inventar, krajso zivljenj-
sko dobo od leta dni ali ali pa
nabavno ceno posameznega kosa
nizjo od 1.000 din. Pri tem je

SKLEPI SAMOUPRAVNIH
ORGANOY

(Nadaljevanje z 10. strani)

8. Razpravljal je o porocilu o
potovanju, ki sta ga predlozila
Jevinik Peter n Korodec Ignac o
praksi v Zah. Nemciji in ugoto-
vil, da je bila praksa koristna.

9. Glede dodelitve sredstev
drustvom in organizacijam za
1971 je sklenil, da se za ta na-
men predvidi 2,5 % sredstev, ki
ostanejo za neto sklade po IIL
varianti sanacijskega programa.
. V vsakem primeru pa se daje
drustvom in organizacijam za nji-
hovo dejavnost pomoé v visini
10.000 din meseéno, da se tako
zagotovi eksistenéni minimum. Z
nakazovanjem tega zneska je pri-
¢eti takoj.

Tajnistvo organov upravljanja

nekaj izjem npr. ra¢unski, pisal-
ni in drugi pisarniski stroji, bla-
gajne, omare in drugo pohiitvo
— kot POSLOVNI INVENTAR ne
spada med obratna, temveé vedno
med osnovna sredstva.

Droben inventar v §irfem smi-

slu je:

— droben inventar (v oZjem
smislu) (orodja, naprave, pisar-
niski, laboratorijski, obratni,
skladis¢ni in drugi droben inven-
tar),

— embalaza (lo¢ljiva in vrac-
ljiva),

— avtomobilske gume.

Za vrednostni odpis drobnega
inventarja v uporabi so naslednje
mozZnosti:

— da ga ob prenosu v uporabo
takoj v celoti odpiSemo,

— da ga ob prenosu v uporabo
odpiemo 50 %, ostalih 509, pa
tedaj ko ni ve¢ sposoben za u-
porabo in

— da ga odpisujemo ¢asovno
ali funkcionalno tj. podobno kot
osnovna sredstva, le da v krajsem
casu.

I
Nedokonéanag proizvodnja

" Nedokonfana proizvodnja se
razlikuje od dokonéanih proizvo-
dov v tem, da %e ni namenjena
prodaji. Ovrednotena je po stros-
kih, ki jih je povzrodila do te
stopnje predelave.

Tudi pri nedokonéani proizvod-
nji bi podjetje prikrivalo izgubo,
¢e bi bili stro$ki visji od trznih
cen. Obstoja ve¢ moznosti vred-
notenja nedokonc¢ane proizvodnje
kot:

— z vsemi stroski, ki sestavlja-
jo njeno lastno ceno,

1— samo s proizvodnimi stroski
ali

— samo z variabildimi stroski

— samo 2z matema]mml stroski
in amortizacijo.

Zaloga proizvodov

Dokonéni proizvodi so name-
njeni prodaji. Ovrednotenje je
lahko prav tako razliéno, kot pri
nedokonc¢anih proizvodih. Razli¢-
ne metode vrednotenja zaloge go-
tovih izdelkov pri nespremenje-
nem obsegu, vodijo do razli¢éne
potrebe po obratnih sredstvih. Po
uvedbi Direct Costing metode bo-
mo v naSem podjetju vrednotili
zaloge predvidoma le po varlabll—
nih stroskih.

Denarna sredstva obratnih sred-
stev

Loé¢imo:

— denarna sredstva v blagajni,

— denarna sredstva v banki,

— hitro wvnovéljive vrednostne
papirje.

Podjetje se v glavnem posluiu-
je pri placéevanju Ziro ra¢una, za-
to nima potrebe, da bi imelo v
blagajni veéje vsote denarja. Ziro

rac¢un je osrednji racun denarnih -

sredstev, ki jih ima podjetje v

‘banki. Po potrebi ima podjetje v

banki tudi devizni raéun. Vnové-
ljivi vrednostni papirji so zlasti
CEKI in MENICE.

CEK je vrednostni papir, kate-
rim daje izdajatelj (frasant) nalog
svoji banki (frasatu), da izplaéa

dolo¢en znesek denarja na dolo- -

¢enem mestu oznadenemu uporab-
niku ali osebi, ki jo ta odredi
(tj. remitentu).

MENICA je vrednostni papir, ki
vsebuje obveznost do plaéila do-
lotene vsote denarja v dolode-
nem ¢&asu in na dolo¢enem kraju.
Menica je po svoji gospodarski
vsebini kreditni vrednostni papir,
ker jo izdaja tisti, ki v danem
trenutku nima denarJa in isce
kredit. Poznamo ve¢ vrst menic,
nas pa zanima predvsem tako
imenovana blagovna menica (ri-
mesa), ki jo izdajatelj daje proda-
jalcu blaga kot jamstvo za plaéilo
v dolofenem ¢asu in na dolote-
nem kraju.

Terjatve iz obratnih sredstev

Terjatev je premoZenjsko prav-
no razmerje, ki se sestoji iz pra-
vice do zahtevka, da dolo¢ena
oseba poravna svojo obveznost.

Poznamo:

— terjatve od kupcev,

— terjatve od dobaviteljev,

— terjatve zaradi prepla¢anih
pogodbenih in zakonskih obvez-
nosti iz dohodka in

— druge terjatve.

Terjatve do kupcev se pojavlja-
jo toliko ¢asa, dakler kupei ne
poravnajo dolzmh zneskov, V pri-
meru, da nastane spor (sporna
terjatev) ga resuje pristojno red-
no ali 'gospodarsko sodisce. V
praksi pride tudi do prisilne iz-
terjatve.

Dvomljive in sporne terjatve
vstopajo med sredstva podjetja
le z viSino, ki bo predvidoma iz-
terljiva.

Do dobaviteljev ima podjetje
navadno obveznosti, terjatve do
njih pa se pojavljajo v dveh pri-
merih in sicer:

— zaradi predujemov, ko pod-
jetje prej plac¢a dobaviteljem kot
od njih prejme naroéeno blago
ali

— ko podjetje placa dobavite-
ljemr ve¢ kot bi bilo potrebno.

Aktivne ¢asovne razmejitve

To so v bistvu nevrac¢unani
stroski. Nekateri stroski v pod-
jetju ne nastajajo enakomerno
zato takih stroS$kov ob nastanku
ge ne vratunamo temveé jih raz-
mejimo tako, .da enakomerneje
bremenijo strodkovne nosilce (pro-
izvode). Nekaterih razmejenih
strodkov med letom ne pokrije-
mo, zato jih prenesemo v nasled-
nje leto. Presezek stroSkov nad
vrac¢unanimi med letom je na
koncu leta na aktivnih razme-
jitvah.

Pri nas npr.: kalupni okvirji
v livarnah, wvelika popravila os-
novnih sredstev, osvajanja nove
proizvodnje in drugo.

OBRACANJE OBRATNIH
SREDSTEV

Osnovna in obratna sredstva se
lahko stalno preoblikujejo, to po-
meni, da spreminjajo svoje po-
javne oblike od zacetka denarne
oblike preko drugih oblik v koné-
no denarno obliko.

Enkratni obrat obratnih sred-
stev je opredeljen s ¢asovnim
razdobjem, izraZenim v dnevih v
katerem se obratna sredstva pre-
oblikujejo iz denarne oblike pre-
ko drugih oblik spet v denarno
obliko. Ce &tevilo dni- v letu pri-
merjamo s trajanjem enega obra-
ta, dobimo koeficient obracanja

obratnih sredstev. KOEFICIENT
OBRACANJA JE STEVILO, KI
POVE, KOLIKOKRAT SE OB-
RATNA SREDSTVA® OBRNEJO
V RAZDOBJU ENEGA LETA.

Ce podjetje poveéa koeficient
obracanja obratnih sredstev, lahko
ustvari celotni dohodek z manjsi-
mi sredstvi, torej je visina po-
trebnih obratnih sredstev obratno
sorazmerna s koeficientom obra-
¢anja. Koeficient obrac¢anja naj
bi bil éim veéji, to pomeni, da
vsak vloZzen dinar pri vsakokrat-
nem obratu poveéa celotni doho-
dek. Zelo poenostavljeno si lahko
predstavimo obradanje obratnih
sredstev npr.:

vloZzen dinar prinese z vsakim
obratom 0,20 din, v enem letu je
vloZen dinar imel 5 obratov torej
5 X 0,2 =1 dinar oziroma skupno
2 dinarja.

Dobra organizacija- dela lahko
veliko pripomore k skrajsanju
proizvodnega ciklusa, to pa nepo-
sredno vpliva tudi na hitrejge ob-
racanje obratnih sredstev in re-
zultat je, veéji celokupni doho-
dek.

Ce npr. traja ciklus proizvodnje
73 dni je koeficient obra¢anja ma-
teriala

7
3
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Podjetja, ki pocasi obracajo
obratna sredstva najveckrat ugo-
tavljajo, da imajo izredno dolge
cikluse proizvodnje, velike zalo-
ge surovin, polizdelkov in izdel-
kov, stalno pomanjkanje obrat-
nih sredstev, najemajo kredite za
obratna sredstva, poslovanje pa
zakljuéujejo z razmeroma majh-
nim dobickom.

Krediti za obratna sredstva
Lo¢imo:
— dolgoroéni in

— kratkoroéni kredit.

Dolgoroéni kredit lahko dobi
podjetie pri bankah ali’tudi pri

delovnih in drugih organizaci-
jah.
Dolgoro¢ni kredit 'za obratna

sredstva prenese banka na Ziro
radun podjetja in so to takoj
sredstva, ki jih podjetje uporab-
lja tako kot wvsa druga sredstva
na Ziro rac¢unu. Za izrabo dolgo-
rotnega kredita za obratna sred-
stva podjetije ni dolZno predlo-
Zitl banki nobenih posebnih listin,
medtem ko jih za osnovna sred-
stva mora predloziti.

Kratkorodne  kredite dajejo
banke za za¢asno povecanje za-
log, za izvedbo izrednih del, ki
zahtevajo vecja obratna sredstva.
Postopek je podoben kot pri dol-
goroc¢nem kreditu, namre¢ banka
prenese kredit na Ziro rac¢un, pod-
jetje pa kredit spet povrne z de-
narnimi sredstvi iz Ziro rac¢una.

Kartkoro¢ne kredite dajejo
lahko tudi dobavitelji. V takem
primeru v bistvu kredit tako re-
kot pogodbeno ureja odloZitev
ple “ila. Tudi menice lahko sma-
tramo kot kratkoro¢ni kredit. Ko
menica zapade, moramo imeti de-
nar. Enaka je zadeva pri ceku,
ki pa ga podjetje_ne sme izdati,
¢e zanj nima kritja.

(Nadaljevanje na 12. strani)
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TOPLI OBROK

Kadrovsko-socialnemu odboru in odboru za sploine zadeve, normativne
akte in informacije je bila na skupni seji o problematiki prehrane
v podjetju posredovana naslednja informacija:

Analiza, ki je bila izvrSena in
ki jo posredujemo, ima namen
prikazati dejansko stanje tako
glede organiziranosti dostavljanja
toplega obroka, kot materialnih
strodkov in rezije v drugem pol-
letju 1970. |

V tem ¢&asu je bilo izdanih
skupno 228.652 obrokov in je bila
povpreéna cena obroka 3,51 din,
ostala rezija skupno z osebnimi
dohodki pa 1,33 din.

Taka cena materialnih stroskov
povzrocta, da ima topel obrok od
1.747 do 1.770 kalorij, da je koli-
¢ina toplega obroka 0,51 tekoéine
ter da vsebuje od 10 do 15dkg
mesa in 20 dkg kruha, dodéim je
mrzel obrok od 470 do 1.121 kalo-
rij, 10 do 15 dkg mesnih izdelkov
in 20 dkg kruha. Pri izbiri toplega
obroka moramo poudariti, da se
je obéutno zmanjSala uporaba
drobovine, ker je bilo na njen
ra¢un veliko kritike, jasno pa je,
da je meso in razni mesni izdelki
znatno drazje kakor pa drobovi-
na. Cene prehrambenih artiklov
pa so se povisale od 3,5 do 35 V.

Kakor je bilo Ze omenjeno, na
materialne stroske vpliva tudi ka-
loriéna vrednost vsakega posa-
meznega obroka. Za primerjavo
lahko navedemo, da smo se zani-
mali v veé¢ drugih delovnih orga-
nizacijah in nismo v nobeni ugo-
tovili niti veéjo kaloriéno vred-
nost toplega obroka, niti ne tako
visoko, kakor je pri nas, temveé
v vecini ostalih podjetij kaloric¢-
na vrednost dosega maksimalno
do 1.100 kalorij. V vedini prime-
rov pa je visina kalorij od 700 do
1.000. _

Na tako wvisoko reZijo vpliva
predvsem to, da nimamo ureje-
nih jedilnie, razen v livarni II.,
saj je treba obrok dostavljati za
vsako izmeno dnevno na 32 posta-
jalisé in kot primer lahko nave-
demo, da prevozi dostavni avto
na dan povpreéno 50 km. Imamo

celo take primere, ko moramo do-

staviti topel obrok za enega ali
dva zaposlena.

Izredno tezek problem pa je, ki
tudi vpliva na rezijo, ravnanje in
uporaba porcij. S porcijami se iz-
redno slabo ravna. V nobenem
obratu ni zadolZenega ¢loveka, ki
bi odgovarjal za porcije, tako da
jih moramo letno povpreéno na-
baviti od 600 do 800 komadov, ce-
na porcije pa je 8,60 din. V zad-
njem c¢asu se je poleg tega poja-
vil Se problem, ker nam EMO ni
mogel izdelati novih porcij, zara-
di pomanjkanja plo¢evine, tako da
smo bili prisiljeni pri delitvi top-
lega obroka v dopoldanskem c¢asu
iste porcije uporabljati dvakrat.

Sedanji nac¢in dostavljanja top-
le malice v porcijah povzrocéa ta-
ko visoko rezijo fudi zaradi veé-
jega &tevila zaposlenih v kuhinji
s pripravo in za pomivanje po-
sode.

Z nabavo novih parnih kotlov
(montirani bodo ta mesec), se bo-
do znatno zniZali stroSki porabe
premoga in pa stalnih popravil
do kraja zastarelega Stedilnika.
Premoga porabimo mesecno ca.
8 ton. T

Smatramo, da je dovolj jasno
prikazana in utemeljena cena top-
lega obroka. Posebno vpraSanje je
kvaliteta, za katero nimamo na-
mena dajati opravicila, vendar pa
bi radi poudarili, da ob takih pri-
mitivnih pogojih je teZzko izbolj-
Sati kvaliteto. Bistveni razlog pri
vsem tem pa je dosedanji nacin
dostave v porcijah, kar kvaliteto
hrane v veliki meri zmanjsuje.

Opozoriti Zelimo tudi, da smo
v preteklem é&asu iskali reditev
ali da bi kupovali hrano drugje,
ali pa da smo poskusili tudi s hra-
no v zmrznjeni obliki od podjetja
SLJEME, vendar je ta poskus na-
letel na negativen odziv in smo
morali s tem prekiniti.

V zadnjem ¢asu smo zahtevali
ponudbo od samopostreine re-
stavracije iz Celja, ki jo v skraj-
Sani obliki posredujemo. Primer-
java cene naSega toplega obroka
in njihovega predloga kaze, ozi-
roma je razvidna iz naslednje ta-
bele:

- OSNOVE EHONOGRIKE

(Nadaljevanje z 11. strani)

Poslovna sredstva

Sredstva, ki jih podjetje upo-
rablja: pri uresnicevanju gospo-

darskega nacrta, imenujemo PO- .

SLOVNA SREDSTVA. Ta sred-
stva se stalno preoblikujejo v
skladu z opravljanjem nalog po
znanem DMarxovem obrazcu:

D—B...P...B—D’

Denarna oblika sredstev preide
v materialno obliko nastajajoc¢ih
proizvodov z veéjo vrednostjo,
(B"), s prodajo proizvodov po do-
sezemo ved denarja (D’).

Sama poslovna sredstva v oz-
jem smislu so sestavljena iz
OSNOVNIH in OBRATNIH sred-
stev, ki imajo skupno lastnost, da
se pri poslovnem procesu preobli-
kujejo in vraéajo v prvotno -ob-
liko.

Kaj si bomo zapomnili?

Obratna sredstva:

— ZALOGE MATERIALA IN
VREDNOTENJE.

— DROBNI INVENTAR (v oz-
jem in SirSsem smislu).

— NEDOKONCANA PROIZ-
VODNJA IN VREDNOTENJE.,

— ZALOGA PROIZVODOV.

— DENARNA SREDSTVA
OBRATNIH SREDSTEV.

— CEK (kot vrednostni papir).

— MENICA (kreditno-vred-
nostni papir).

— BLAGOVNA MENICA (kot
jamstvo za plaéilo).

— TERJATVE IZ OBRATNIH
SREDSTEYV.

— KOEFICIENT OBRACANJA
OBRATNIH SREDSTEV.

— KREDIT ZA OBRATNA
SREDSTVA (dolgo in kratko roc-
ni).

— POSLOVNA SREDSTVA.

V naslednjem prispevku bomo
obdelali STROSKE.

Ekonomski biro

Gostinska enota ZS

Samopostrezba
Gaberje

Materialni strogki
OD + rezija

3,51 din/obrok
1,33 din/obrok

3,80 din/obrok
1,13 din/obrok

Skupaj 4,84 din/obrok
Koliéina 0,5 litra
Kruh 20 dkg
Kalori¢na vrednost 1.776 kcal

Poudariti pa moramo, da
je cena visja od nase dosedanije,
poleg tega pa zahteva Se posebne
strogke za prevoz, kaloriéna vred-
nost pa je znatno nizja, saj je naj-
visja kalori¢éna vrednost 1.350 ka-
lorij. Omeniti je namreé¢ potrebno,
da se z dostavo Ze gotovega top-
lega obroka rezija zniza od seda-
njih 1,33 na 1,13, saj bi prakti¢no
lahko zniZali Stevilo same treh
izmenskih kuharic. Tretji nacelni
pogoj, ki ga v ponudbi daje to
podjetje je, da dostavlja topel
obrok samo za dopoldan in po-
poldan, ne pa tudi za no¢no iz-
meno, ampak bi ta imela samo
hladno malico.

Po nasem mnenju je ponudba
nesprejemljiva trenutno, saj bi
z nizjimi kalorijami bila cena
obroku vi§ja, vpraanje pa je tu-
di za nofno izmeno samo mrzle
malice.

Za izboljsanje tako kvalitete,
higienske in kulturnejSe postrez-
be in zmanjSanje rezije toplega
in mrzlega obroka, predlagamo
naslednje:

4,93 din/obrok
0,5 litra
20 dkg

1.350 kcal

1. Da se takoj pristopi k pre-
ureditvi prostorov v Storah I. —
centralne jedilnice za vse obrate.
Nacrti so gotovi, potrebno je sa-
mo izprazniti prostore in priceti
z gradbenimi deli. S tem bi uki-
nili vse porcije in bi ukinili tudi
bife, ker bi se ta postavil v cen-
tralno jedilnico.

2. Z zgraditvijo aneksa v va-
ljarni II., bi se morala zgraditi
tudi nova jedilnica, ki je tudi
v naértu.

Tako bi imeli v celotnem pod-
jetju samo tri mesta, kjer bi se
razdeljeval topel obrok.

3. Da bi se lahko to realiziralo,
predlagamo, da odbora sprejmeta
sklep, da se vec¢ji del sredstev iz
sklada skupne porabe nameni iz-
kljuéno za izboljsanje druzbene
prehrane. S tem bi tudi odpravili
pomanjkljivosti in izbolj$ali tudi
kvaliteto toplega obroka pred-
vsem pa higiensko in kulturnejse
uzivanje toplega obroka.

Direktor sploinega sektorja
Stane Sotlar

.Talilni agregati v livarni II
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Normalno Zivljenje diabetiku!

Letodnji Svetovni dan zdravija
— 7. april, je bil posveéen zelo
raziirjeni bolezni diabetesu,
to je sladkorni bolezni. Vsa pre-
davanja in druge prireditve so
potekale pod geslom: »Normalno
Zzivljenje tudi diabetiku!«

Dandanes je domala vsakemu
kolickaj razgledanemu ¢loveku
znano, da je sladkorna bolezen
nevietna in nevarna bolezen. To
je v glavnem dedna bolezen, pri-
rojena motnja v presnovi ogljiko-
vih hidratov, posredno pa je pri-
zadeta tudi presnova beljakovin
in mastob ter drugi presnovni
procesi, kot so izmenjava vode,
mineralov in tako naprej, zaradi
popolnega ali delnega pomanjka-
nja insulina. V ¢éloveSki hrani so
namre¢ poleg beljakovin in ma-
§¢ob ena izmed glavnih sestavin
ogljikovi hidrati, ki se v prebav-
nem traktu razgradijo in se V
obliki grozdnega sladkorja —
glukoze — resorbirajo (vpijejo)
iz ¢revesja v kri, po prehodu sko-
zi jetra pa pride glukoza s krvjo
po vsem telesu. Prestop glukoze
iz krvi v telesne celice omogoéa
insulin, to je hormon trebusne
slinavke (pankreasa), ki ureja
presnavljanje sladkorja v orga-
nizmu. - Ob izgorevanju glukoze
(sladkorja) v celicah, se razvija
energija, ki je nujno potrebna za
razne zivljenjske procese, kot so
toplota, gibanje, dihanje, prebava,
delo srea in drugih organov. Nor-
malno delovanje trebusne slinav-
ke z zadostno proizvodnjo insuli-
na, omogo¢a normalno raven glu-
koze (grozdnega sladkorja) v krvi.

Pri sladkornih bolnikih ugoto-
vijo zdravniki spremembe na tre-
bugni slinavki, od jakosti teh spre-
memb pa je odvisno, ali bo po-
manjkanje insulina popolno ali
delno. Glede na to imamo opra-
viti z milejSo ali hujSo obliko
sladkorne .bolezni. Trebusna sli-
navka se lahko iz¢rpa zaradi pre-
tiranega ‘uzivanja sladkarij. Pri
ljudeh, ki so dedno obremenjeni,
se lahko pojavi sladkorna bolezen
zaradi stalnih psihiénih pretre-
sov in stalne Zivéne razdraZzljivo-
sti. Véasih poteka sladkorna bole-
zen brez najbolj tipi¢nih znakov
(pogosto izlocanje seéa, povecana
zeja, hujsanje in dr.), odkrije jo
Sele ocesni zdravnik, h kateremu
se je bolnik zatekel zaradi peSa-
nja vida. Véasih i8¢e bolnik po-
mot¢ pri zdravniku za kozne bo-
lezni, ali pri ginekologu zaradi
srbenja spolovila in koZe ter raz-
nih tvorb na kozi. V tezkih pri-
merih nastopi tudi zastrupitev s
ketonskimi kislinami. Tak bolnik
mora nemudoma v bolniSnico, na
zdravljenje pod kontrolo.

Zdravniki ra¢unajo, da bo nova
statistika v kratkem potrdila do-
mnevo, da je zdaj priblizno Ze
19/, Slovencev registriranih dia-
betikov. Statistike razvitejsih ev-
ropskih dezel in ZD Amerike be-
lezijo 1%, do 29 diabetikov.
V ljubljanskem dispanzerju za
diabetike so zadnja tri leta regi-
strirali po 800 do 1.000 novo od-
kritih primerov diabetesa, med-
tem, ko so jih pred 10 leti odkrili
na leto po 400 na istem teritori-
alnem obmocéju. Danes se zgodi,
da pridejo ljudje sami prosit, naj
ugotovijo, ali nimajo morda slad-
korne bolezni, ker je hudo zejen
in t. n. Zdravstvene organizacije
posvecajo vse vecjo pozornost od-

-rokov hrane in

krivanju sladkorne bolezni pri si-
stematiénih pregledih prebival-
stva. Tako je vedno manj neregi-
striranih diabetikov. Danes dia-
betike uspeSno zdravijo ne samo
z insulinom (injekcije in tablete),
temveé¢ tudi z antibiotiki, tako
da diabetiki ne umirajo veé¢ kakor
neko¢ ob infektih in operacijah,
temveé vse te neprilike prezivijo.
Na porast Stevila diabetikov pa
vpliva danes nezdrava prehrana
s preve¢ mascobami in prevec
mocénatimi jedmi, debelost, pre-
malo fiziénega udejstvovanja,
premalo Sporta in rekreacije,
ponekod §e nehigienski naéin ziv-
ljenja, kar vse pospeSuje razvo]
sladkorne bolezni pri podedovani
nagnjenosti k tej presnovni mot-
nji. Vnetje secil (seénega mehur-
ja, ledviénih ¢asic in ledvic) je
skoraj obvezen spremljevalec
sladkorne bolezni pri starejsih
ljudeh, zlasti pri Zenskah, za nji-
mi pa Se drugi infekti, kot npr.
gripa, pljuénica, vnetje Zzolénika,
trebusne slinavke, gnojenje koze
in druga vnetja in poskodbe. Tudi
pri bolnikih, ki se jim hitreje raz-
vije siva mrena na oceh (kata-
rakta), veckrat odkrijejo prikrit
diabetes. Absolutna veéina sta-
rostnih diabetikov se lahko zdra-
vi samo z dietno hrano, ali z di-
eto in, antidiabetiénimi tableta~
mi, medtem ko je z diabetesom
v otroski in mladostni dobi po-
vsem drugacte, ker gre pogosto
za popolno pomanjkanje insulina.
Zato morajo ti bolniki dobivati
injekcije Zzivalskega  insulina.
Mlad diabetik se izpostavlja smrt-
ni nevarnosti, ¢e morda le za en
dan ali dva opusti injekcijo insu-
lina. Pri diabetikih je vaZna tudi
nega zob in ustne votline ter red-
na kontrola pri zobozdravniku.
Varovati se morajo prehlada, ki
Ze v nekaj dneh poslabsa slad-
korno bolezen. Diabetiki si sla-
dijo jedi s saharinom, ali pa jih
uzivajo grenke. Danes so na raz-
polago sladila Assugrin, Kandi-
sin in pod., ki v manjiih koli¢i-
nah niso zdravju $§kodljiva. Za
kuho najprimernejsi je sladkorni
nadomestek sionon (sorbit, sorbi-
tol), vendar je treba biti previ-
den pri njegovi uporabi. Diabeti-
kom svetujejo vsaj pet obrokov
hrane dnevno, da presnova (pre-
bava) ni naenkrat preveé obreme-
njena. Vsi, ki jim je prepovedan
sladkor, se morajo omejevati tudi
pri masc¢obah in moénatih jedeh,
morebitno pomanjkanje kalorij
pa naj nadomestijo z drugimi Zi-
vili. Vecina diabetikov je preveé
rejenih, zato morajo shujsati, po
eno do dve kili na mesec, dokler
ne dosezejo idealne telesne teZe.
Ukvarjajo naj se s §portom, fizi¢-
no naj delajo. Idealno telesno te-
Zo izra¢unamo grobo tako, da od
viSine ¢loveka odstejemo 100 em.
natan¢éno ravnati po zdravniko-
vih navodilih.

Nobenega dvoma ‘pa ni; da je
hrana, kakrino predpisujejo dia-
betikom (sladkorno bolnim), pri-
poroé¢ljiva tudi za nediabetike, ki
naj se ¢uvajo, ogibajo hrane s
preveé¢ Ekrobnimi Zivili, kakor so
krompir, kruh, testenine, veliko
pa naj bo v nasem jedilniku sad-
ja in zelenjave. Diabetiki naj bo-
do po moznosti tudi primerno za-
posleni; delovno mesto naj bo bli-
zu stanovanja, zaradi rednih ob-
injiciranja. Ne-

primeren je poklic Soferja na dol-
gih progah, zidarji ne smejo de-
lati na wvisinah, delovna mesta
s posebno tezkimi delovnimi po-
goji tudi niso primerna. Pred-
stojniki in sodelavei morajo biti
pouceni o bolezni diabetika, zla-
sti tistega, ki prejema insulin in
tablete. Bolniku ni treba izkazo-
vati Kake posebne pozornosti, ali
mu dajati kakih prednosti, razen
tistih, ki mu omogoéajo vzdrze-
vati predpisane obroke hrane, to-
rej redno prebavo. Prav tako ne
smemo sladkorno bolnih zapo-
stavljati, saj je njihova delovna
storilnost v razmerah, kakrs-
ne so omenjene, skoraj enaka

storilnost drugih delaveev. Omo-
gociti jim je treba redne ambu-
lantne preglede, kontrole, éeprav
gre za nekaj ur delovnega ¢asa;
zavedati se je treba, da bo teh
ur manj, ¢e bo imel delavec redno
presnovo. Ce bomo vse te okol-
nosti upostevali, bo ostal tudi dia-
betik polnovreden ¢lan druzbe in
kolektiva, prezivljal se bo sam
s svojim delom, odpadli bodo ta-
ko tudi Stevilni stro$ki na raéun
raznih druzbenih skladov in so-
cialnega zavarovanja. Omogoc¢imo
torej tudi diabetikom normalno
Zivljenje!

R U,

PISEJO NAJ...
DRUZABNI VECER V STORAH

Prepri¢an sem, da je mnogo
prebivalcev Stor istega misljenja
kot jaz: pogresamo veé¢ kulturnih
prireditev in druzabnih zabav v
Storah. Ljudje v Storah smo se
nekako zaprli vase in nismo imeli
priloZnosti, da bi se veckrat sre-
¢ali na kakih druzabnih priredit-
vah, da skupaj pokramljamo in se
poveselimo. Zato nam je Prosto-
volino gasilsko dru$tvo naredilo
veliko uslugo, ko je poskrbelo za
organizacijo silvestrovanja in za
pustno veselico, odtlej pa zopet
pogrefamo takih prireditev, ozi-
roma druzabnih vecerov. Morda bo
tov. Krumpak Stefan, ki je nosil
breme obeh navedenih druzabnih

sre¢anj, Se poskrbel za organiza-
cijo kakega druZabnega vecera,
Kar on zamisli in s pomoé¢jo éla-
nov industrijskega  gasilskega
drustva organizira, vedno dobro
uspe, za kar mu gre vsa pohvala,
v prihodnje pa naj bo deleZzen pri
takih prireditvah vse podpore ti-
stih, ki so mu doslej priskoéili v
pomo¢ in Se ostalih, ki mu lahko
pomagajo. Ne zapirajmo ge Vv
ozek krog, sestajamo in razvedri-
mo se, bodimo bolj druZabni!
To ni samo moja Zelja, to je Zelja
§tevilnih prebivalcev industrij-
skega naselja Stor.

Mijo Tensek

ONDNIRONINONINININD

Ali je res, da bomo dobili novo
jedilnico Ze c¢ez eno leto?

Malo bom prepihal naSe raciona-
lizatorje, novatorje in izumiielje.

Kaj se deres, saj sem privezan.
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NEZGODE PRI DELU

V mesecu marcu 1971 je bilo po

obratih in oddelkih naslednje ste-

vilo nezgod pri delu:

Elektroplavz 1, Jeklarna 2, Va-
ljarna I 2, Valjarna II 2, Livar-
na I 5, Livarna II 2, Obdelovalni-
eca valjev 2, Mehani¢na delavni-
eca 2, Promet 1, Ekspedit 2. Sku-
paj 21.

Brez nezgode pri delu so bili
naslednji obrati oziroma oddelki:

Modelna mizarna, Elektroobrat,
OTK, Ostalo, Energetski obrat,
Razvojni oddelek, Komunalni od-
delek, Stanovanjsko-gostinska
enota.

Na poti na delo in z dela sta
bili prijavljeni dve nezgodi in
sicer: 1 iz Samotarne in 1 iz ob-
delovalnice ‘valjev,

!

Pri delu so se poSkodovali:

ELEKTROPLAVZ:

SLOMSEK Joze — pri priZziga-
nju surovega plina mu je spo-
drsnilo na stopnicah in se je uda-
ril na koleno leve noge. (Do ne-
srete verjetno ne bi priglo, ¢e bi
delovala avtomatska naprava za
vzig plina.)

JEKLARNA:

RAJTMAJER Mirko - se je ure-
zal na mezinec desne roke, ko je
prelagal gredice.

OPRESNIK Zvonko — ni pra-
voc¢asno odmaknil roke pri nakla-
danju starega Zeleza in mu je po-
Skodovalo tretji prst leve roke.

VALJARNA I:

ULAGA Ludvik - sodelavec je
vtaknil valjanec v napac¢no kali-
bro zaradi zloma vodila. Pcliica
je zato iz8la krivo in ga opekla
pod kolenom leve noge.

HORVAT Anton je nakladal
odrezke valjanca pri Skarjah. Pri
tem je nerodno zamahnil s kle-
§¢ami in se udaril pod koleno
desne noge.

VALJARNA II:

ZAGAR Franc — pri nastavlja-
nju palice za kréilni vtik je pul-
tist s precénim vlaéilcem palico
nenadoma prestavil. Palica je
padla poskodovancu na levo no-
go in mu poSkodovala nart.

MARKOVIC Stanku — je pri’

zapiranju vhodnih vrat v valjar-
ni II stisnilo tretji in éetrti prst
leve roke. (Nezgodi je botrovala

vro¢ pesek padel za ¢evelj in mu
povzrocil opeklino na gleznju des-
ne noge.

KOPRIVC Joze se je peljal
s skipom iz peskovne jame in pri
tem prijel za vrv vitlja tako, da
mu je stisnilo éetrti in peti prst
leve roke., (Krsitev varnostnih
predpisov.)

KRIZNIK Vinko si je nevedo-
ma postavil konico pnevmatskega
kladiva na éevelj. Kladivo se je
sprozilo in mu pofkodovalo tretji
prst desne noge.

MIKULJAN Ivan je z Zerjavom
dvignil kokilo in jo hotel obrniti.
Prijel je za odlivek, ki se je v tem
trenutku odlomil in ga poSkodo-
val po hrbtu in levi roki.

LIVARNA 1E;

MOSKOTEVC. Ivan. Pri obra-
¢anju ulitka je ulitek zdrsnil s
kavlja Zerjava in ga udaril po
zapestiu desne roke.

FRECE Vinko — Sodelavcu Ar-
zengek Vladu se je zaradi nedi-
scipline pri montaZi brusne plo-

' §e ta razletela. Pri tem je tezko

poskodovala Frece Vinka na go-
lenici leve noge. (Malomarnost
sodelavca!)

OBDELOVALNICA VALJEV:

CENE Vladimarju je pri bru-
genju priletel tujek v desno oko.

LESKOVSEK Milos je iz delav-
nice rinil vozi¢ek. Vozi¢ek je na
stopnicah zaneslo in mu stisnilo
mezinec med podboje.

MEHANICNA DELAVNICA:

GOJTAN JoZe. Pri transportu
jeklenk mu je stisnilo palec desne
roke.

PECIGUS Franc. Z odrezane
plofevine je ¢istil $kajo, pri ce-
mer se mu je drobec $kaje zapiéil
v srednji prst leve roke.

PROMET:

DOBRSEK Ivan. Pri razpenja-
nju ladij je prijel z roko za ladjo,
na kateri je bila naloZena posko-
dovana ladja. Pri tem mu je gor-
nja ladja zdrsnila in mu posko-
dovala mezinec desne roke.

EKSPEDIT:

KRAJNC Karlu je pri ravna-
nju ingotov stisnilo dlan desne
roke.

MUSKOTEVC Silvestru je pri
nakladanju pali¢astega Zeleza na
kamion spodrsnilo. Pri tem mu je

padel sveZzenj Zeleza po prstih -

neprevidnost!) desne roke.
Izgubljeni dnevi v februarju: i
- Nezgode pri delu 174 dni kumulativa 398
Nezgode na poti 70 dni kumulativa 119
Ostala obolenja 2.462 dni kumulativa - 5.107
Skupaj: 2.706 dni - kumulativa 5.624
LIVARNA I: V premislek: 77. élen Temelj-

SINKAR Ivan. Z Zerjavom je ho-
tel dvigniti valj, na katerega je
bil naslonjen drugi wvalj. Naslo-
njeni valj je povzrocdil premak-
nitev spodnjega valja fako, da je
poskodovancu stisnile desno no-
go ob delovno mizo.

ZEME JoZe je zapenjal kokilo
z namenom, da jo.Z Zerjavom
prenese na voz Pri _tem mu je

nega zakona o varstvu pri delu:

Oseba na delu mora upostevati
predpisane  varstvene ukrepe in
skrbeti za izvajanje in pospese-
vanje varstva pri delu.

SLUZBA
= VARSTVA PRI DELU

MiajSi upoStevajte nasvete izkusenih

Dne 27. III. 1971 je prislo ob
18.25 v livarni specialne litine do
hujSe obratne nezgode, pri kateri
je bil teZje poskodovan brusilec
Frece Vinko.

Brusilee Arzensek Vlado si je
omenjenega dne hotel poenosta-
viti delo pri brusenju ulitkov.
Roé¢ni brusilni stroj na pnevma-
tiéni pogon je vstavil v vecji uli-
tek ter ga z lesenimi zagozdami
pritrdil. S8 tem je hotel doseéi, da
ro¢ni brusilni stroj prevzame vlo-
go stabilnega brusilnega stroja.
Navedeni brusilni stroj ima eca.
6.000 obr./min. Normalno so na
njem montirane rezilne plosce
¢ 178 mm z dovoljenim Stevilom
obratov 8.600. Brusilec Arzensek
je poleg navedene brusilne plo-
§¢e montiral Se plosS¢o premera
450 X 4 X 40 mm, z maksimalnim
§tevilom obratov 4.250. Montirana
ploS¢a je Ze bila izrabljena in je
znasal njen premer le e 310 mm.
Os brusilnega stiroja ima premer
20 mm, montirana ploi¢a pa ima
40mm, Pri montazi ni uporabil
nobenih vlozkov, kot prirobnice
pa je na eni strani uporabil re-
zilno ploS¢o 178 mm, na drugi
strani pa plod¢o 50 mm. Tako
»strokovno montiran« brusilni

stroj ni bil opremljen niti s Sc¢it-
nikom. Starej8i sodelavec je opo-
zoril Arzengka, da »tako ne bo

i

§lo«, vendar ArzenSek opozorila
ni jemal resno.

Po dvajsetih minutak dela s ta-
ko montirano brusilno plodéo je -
prislo do tega, da se je brusilna
ploséa razletela. Del brusilne plo-
i¢e je priletel Frecetu v nogo in
mu povzroé¢il preréz meée pod le-
vim kolenom in kompliciran zlom
podgolenice. Drugi del plosce pa
je §vignil ArzenSku mimo levega
usesa in mu prerezal rob d¢elade.

Vzroki razletitve brusilne plo-
§¢e so lahko naslednji:

1. Nepravilno pritrjena ploSéa
na os brusilnega stroja. Razlika
med premerom osi stroja in pre-
merom odprtine ploiée je znasala
20 m. Zaradi tega je prislo do za-
maknitve ploice ter do ekscen-
triénega vrtenja, kar je lahko
imelo’ za posledico razletitev plo-
Sce,

2. Brusilni stroj ima 6.000 obr./
min., dovoljeno Stevilo obratov
brusilne plos¢e pa je bilo 4.250.

3. Plod¢a je bila Ze zavrZiena —
izrabljena in je lahko bila tudi Ze
poskodovana.

Iz celotnega popisa nezgode
lahko povzamemo, da do nezgode
najverjetneje ne bi prislo, c¢e bi
Arzensek uposteval opozorilo sta-
rejSega in izkuSenega delavca.

—r f, —

NESTROKOVNO MONTIRAN BRUSILNI STROJ.

Razletena brusilna. ploséa,
. Pravilna brusilna ploiéa zaomenjeni brusilni stroj.
. Neustrezna — prevelika bru-silna plosca.

L3 -t

[
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Pravice in dolznosti iz varstva
pri delu

Z uresnievanjem pravic samo-
upravljanja v organizaciji imajo
osebe na delu pravico n dolznost,
da organizirajo varstvo pri delu
in da skrbijo za napredek tega
varstva v delovni skupnosti.

V zvezi z izvajanjem varstve-
nih ukrepov pri delu ima wvsaka
oseba na delu v organizaciji pred-
vsem naslednje dolZnosti:

— delo mora opravljati z vS0-

pazljivostjo, stem prispeva k va-
rovanju svojega Zivljenja in
zdravja kot tudi zivljenja in
zdravja drugih ¢lanov  delovne
skupnosti, zlasti pa tistih, s ka-
terimi skupaj dela;

uporabljati mora wvse wvar-
stvene naprave in sredstva za
osebno varstvo v skladu z njiho-
vim namenom, z njimi pazljivo
ravnati in jih vzdrZevati v brez-
hibnem stanju;

— upostevati mora predpisane
varstvene ukrepe in skrbeti za
izvajanje in pospeSevanje varstva
pri delu;

— neposrednemu vodji mora
takoj naznaniti vsako opaZeno
pomanjkljivost, okvaro ali drug
pojav, ki_lahko ogroZa varnost
na delu;

— pred razporeditvijo na delo
se mora seznaniti s predpisi in
varstvenimi ukrepi v zvezi z de-
lom, ki naj ga opravlja, kakor
tudi z organizacijo in izvajanjem
varstva pri delu v delovni orga-
nizaciji;

— oseba na vodilnem: delovnem
mestu se mora med zaposlitvijo
nenehno izpopolnjevati in do-

Kaj moramo vedeti

1. - Delovodja (skupinovodja)
mora najprej vedeti, da je nezgo-
da rezultat kombinacije nezanes-
ljivih pogojev dela in nezaneslji-
vih postopkov zaposlenega delav-
ca tako, da bi ob priliki raziskave
hujse oziroma tezje nezgode lahko
nasli nekaj oprijemljivih ali
vidnih vzrokov.

2. Delovodja mora biti éimprej
na mestu, kjer se je zgodila ne-
z2ada, Velikokrat se zgodi,-da se
operacije ¢iséenia ze kondajo, nre-
den se je pricelo z raziskovanjem
vzrokov. nezgode. Zabeleziti si
mora 'vse potankosti, katerz so
znadilne oziroma so povzrocile
nezgodo.

3. Ponesrecenczu je potrebno
nuditi takoj ustrezno prvo pomad,
oziroma poskrbeti za  takojSen
prevoz v bolni§aico. V slutajih, ce
je dezurni Sofer odsoten (na voi-
nji!) pa je potrebno poklicati di-
rektno reSevalno postajo Celje.

4. Podatke in vzroke o nezgodi
je treba poiskati med delavei, ki
so delali v neposredni hliZini,
O¢ividei bodo lahkn na osnovi
lastne prakse pri delu laZje defi-
nirali vzroke za nezgodo. Delav-
cem je pofrebno vzbuditi ob ne-
zgodi zainteresirannst za varno
delo in prepreéevanj: ponavljajo-
¢ih se nezgod. :

5. Cimveé mora vedeti o po-
sameznih ' karakteristikah  stro-
jev in naprav. Analizirati bi mo-
ral vse nezgode pri delu na svoji
izmeni ter tako ugotoviti vse ne-
zanesljive pogoje dela in vse ne-

polnjevati svoje znanje iz tvarine
varstva pri delu;

— oseba, ki ima kak$no zdrav-
stveno hibo ali boleha za kak$no
boleznijo, ki se z zdravniSkim
pregledom tezko ali sploh ne mo-
re ugotoviti, mora to naznaniti,
ko nastopi delo oziroma ko se
pojavi.

Poleg navedenih dolZnosti, ki
obenem predstavljajo tudi pra-
vico delaveca do varnih delovnih
pogojev, ima oseba na delu fudi
nekatere zelo pomembne pravice:

— ¢e preti neposredna nevar-
nost za zivljenje zato, ker ni za-
gotovljeno varstvo, ima pravico
odkloniti delo, dokler se ne izve-
dejo ustrezni varstveni ukrepi;

— ¢e preti neposredna nevar-
nost za zdravje zato, ker niso iz-
vedeni varstveni ukrepi, ima pra-
vico zahtevati, da se nevarnost
v ¢im krajSem é&asu odpravi. Ce
organizacija ne ugodi zahtevi,
lahko odkloni delo, dokler se u-

strezni wvarstveni ukrepi ne iz-
vedejo;
— od odgovorne osebe ima pra-

vico zahtevati, da jo €imbolj
izérpno seznani 2z mnevarnostmi
dela in s pravicami in obvez-
nostmi v zvezi z wvarstvom pri
delu ter delovnimi pogoji;

— ¢e neposredni vodja ne u-
krepa po naznanilu in tudi v dru-
gih primerih lahko oseba na delu
pismeno ali ustmeno na zapisnik
zahteva od odgovorne osebe v
organizaciji, da se izvedejo pred-
pisani varstveni ukrepi.

(Iz Temeljnega in republifkega
zakona o varstu pri delu)

0 teikih nezgodah

zanesljive postopke v procesu de-
la, kateri se pojavljajo in ustvar-
jajo neizbezne pogoje za nezgodo.

6. Porotilo o nezgodi mora biti
napisano tako, da je iz njega
lahko razbrati vrsto in vzrok po-
Skodbe. Ti podatki so vazni pred-
vsem zato, da je na osnovi le-teh
mozno izdelati analizo v syrho

preprecevanja nezgod pri delu.

O wvsaki tezki nezgodi je po-
trebno obvestiti sluzbo varstva pri
delu. V popoldanskem in noénem
¢asu pa deZurnega tovarne in to-
variSa Ocvirka na domu.

Proizvodanja v mareu

V marcu smo dosegli 8,3 %o let-
nega plana proizvodnje. Operativ-
ni plan smo dosegli s 97,9 %. Pod
operativnim planom je ostala jek-
larna za 5.4 %, valjarna II za 24,5
odstotka in livarna I, ki je pri ob-
delanih  valjih mizko postavljen
operativni plan dosegla samo s
86,0 %. V jeklarni je bila niZja
storilnost SM peéi. Obratovali so
brez tekoéega grodlja. Tudi v va-
ljarni II je bila niZja proizvodnja
zaradi zastojev, ki so znaSali 56
odstotkov skupnega obratovalme-
ga ¢asa in pomanjkanja tekofega
plina.

V kumulativi ostajajo pod let-
nim planem valjarna II, livarna 1
pri surovih valjih, litini in obde-
lanih valjih. :

Repuhlifke prvakinje

Ze v drugié zapored so se igral-
ke Partizan Kovinar Store vrnile
z naslovom, republiske prvakinje
za leto 1971. K tem uuspehu jim
najiskreneje ¢estitamo in z Zeljo
da bi nas z istim uspehom zasto-
pale na. drZavnem prvenstvu.

V Mariboru je bilo odigrano II.
‘kolo in v Ljubljani III. kolo re-
publiske lige. V Mariboru so bile
prve ¢lanice Kovinarja Store s
4.502 keglji, druge Ljubljana-Cen-
ter 4.461 kegljev in tretje Slovenj
Gradec s 4.411 keglji.

Pri Kovinarju so hile najboljse:
Urh Magda 415 — 421, Ludvig
Eva 382 — 385 in Kranje Dragi-
ca 376 — 361.

V Ljubljani so bile prve igralke
Ljubljana center s 4.883 keglji,
druge Kovinar Store s 4.812 in
tretjz Slovenj Gradecs 4.701 keg-
ljev.

Najuspeinejse za ekipo Kovi-
narja so bile: Urh Magda 442 —
397, Perper Milica 427 — 394 in
Veber Hilda 392 — 401 kegljev.

V konéni razvrstitvi in s tem
naslov republidkih prvakinj so
osvojile igralke Kovinarja iz Stor
s 14,276 keglji, druge so bile Ljub-
ljana Center 14.276 kegljev in
tretje Slovenj Gradee 13.885 keg-
ljev. Sodelovalo je sedem ekip.

KEGLJANIE

Moska Kkegljaska vrsta je od-
igrala niz prvenstvenih tekem v
obéinskem merilu. V drugem ko-
lu, v borbenih igrah, v Storah, je
bila prva ekipa Aera z 821 keglji,
drugo Celje z 812 keglji, fretji
Kovinar Store s 798 keglji.

V obéinski ligi 8 X 200 sta bili
odigrani dve tekmi v Storah, pro-
ti ekipama Aera, Celja II in na
kegljiéu Ingrada proti ekipi Ko-
vinotehne.

Rezultati: Kovinar 6.577 kegljev,
Aero 6.311 kegljev; Kovinar 6.575
kegljev, Celje II 6.379 kegljev;
Kovinotehna 6.473 kegljev, Kovi-
nar 6.554 kegljev.

Razpored

Najuspesnejsi pri Kovinarju
proti Aeru so bili: Graéner Anza
840, Sivka JoZe 836 in Kavka Mar-
jan 833 kegljev; proti Celju II:
Gradéner Anza 854, Kavka Mar-
jan 840 in Sivka Joze 849 keg-
ljev; proti ekipi Kovinotehne:
Kranje Emil 863, Kavka Marjan
851 in Rukavina Dane 837 kegljev.

V Storah je bilo prijateljsko
sretanje z ekipo Zelezni¢arja iz
Ptuja v borbenih igrah. Zmagali
so igralei Kovinarja s 742 keglji,

kajti gostje so podrli le 718 keg-
ljev.

S g e

kegljanja
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ZAHVALA

Ob smrti naSega dragega oceta
in starega oceta

Franca Beleerja

se najprisrénejSe zahvaljujemo
vsem, ki so ga spremili na njegovi
zadnji poti.

Posebna hvala mojim sodelav=
cem in ostalim ¢lanom Zelezar-
skega kolektiva, ki so nam stali
ob strani in pokazali veliko mero
razumevanja in so¢ustvovanja ter
darovali vence pokojniku:

Zalujo&i

sin Alojz Belcer z druzino
in ostalim sorodstvom

STORSKI ZELEZAR. Glasilo de-
lovnega kolektiva Zelezarne Store
- Izhaja vsak mesec — Odgo-
vorni urednik Stane Ocvirk =—
Urednik Rudod Ur#i¢ — Ured-
nldkd odbor: dipl, ing, Janez Bar-
bori¢, Friderik Jernejiek, Anton
MackoSek, Rajko Markovié, Stane
Dcvirk, Stane Sotler, Rudolf Ur-
§i¢, dipl. ing. Niko Zakenjiek In
Ivan Zmahar — Tisk CETIS
grafitno podjetje Celje — 1871

DOPISUJTE
V NAS LIST
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KADROVSKE VESTI

I1Z JLA SO SE VRNILI:

PUSNIK ALOQJZ, strojni klju-
¢avni¢éar, valjarna; GAJSEK
KARL, delavec, valjarna; ZAZI-
JAL, BOGOMIR, obratni elektri-
kar, elektroobrat; NOVAK BO-
JAN, in&talater, mehaniéna de-
lavnica; KUKOVIC FRANC, stroj-
ni kljuéavniéar, valjarna; FI-
RANT KONRAD, delavec, jeklar-
na; LESKOVSEK ZLATKO, orod-
jar, obdelovalnica valjev; NOVAK
FRANC, rezkalec, mehaniéna de-
lavnica,

NOVI CLANI DELOVNE
SKUPNOSTI

V delovno enoto Samotarna so
bili sprejeti: LABOHAR JOZE,
SLATINSEK MARTIN, VODEB
ANTON, PERC VID, GROBOV-
SEK SRECKO, LENART DARKO
in KLINAR MILAN — vsi delav-
ci. Iz rehabilitacije se je wvrnil
PAVLIC ALOJZ — PK vodovod-
ni -instalater ter se zaposlil na
ekspeditu. V elektroobratu: KO-
LAR MIROSLAYV, elektroinstala-
ter, BREZNIK BORIS, obratni
elektrikar, ALATIC JOZEF, elek-
tromehanik. V mehaniéni delav-
nici: PETEK BOGDAN, klepar. V
livarni valjev: HAJNSEK LEO-
POLD, ZAGAR CIRIL, GROBIN
ANTON in PERC ALOJZ — wvsi
delavei ter BRECKO RUDOLF in
BOVHA FRANC — PK strojna
kljuéavniéarja, V valjarni: PUS-
NIK MIROSLAYV, ZABERL RO-
MAN, KUNAJ MARJAN, BOVHA
ANTON — vsi delavci ter SEKU-
LOVSKI DUKO — strojni klju-
tavniéar. V finanénem sektorju
pa sta se zaposlili: FISTER DRA-
GICA, maturant gimnazije in ZU-
PANC MARTINA, prodajalka. V
tehniénem sektorju pa se je za-
poslil _pripravnik —
metalurgije MANOJLOVIC GOJ-
HO. V livarni sive litine: ROZ-
MAN MARJAN, delavec. Na elek-
troplavzu; TICAR FRANC, dela-
vece. V komunalnem oddelku: BO-
HORC JOZEF in JOST MARJAN
— oba delaveca, ter v jeklarni
OPRESNIK ZVONKO, delavec.

NA ODSLUZENIJE
KADROVSKEGA ROKA SO
ODSLI:

JAGER JOZE, strugar iz obde-
lovalnice valjev; ARTICEK MI-
LAN, delavec iz mehaniéne delav-
nice; KLINAR BOZIDAR, strojni

ljucéavniéar iz mehaniéne delav-
nice; ROMIH FRANC, strojni
kljuéavniéar oz. initalater; GOR-
JUP KARL, elekiromehanik iz
elektroobrata; RENCELJ MIRO-
SLAYV, elektromehanik iz elektro-
obrata; RAJNIS TVAN, delavec iz
Samotarne; GABER FRANC, de-
lavec iz $amotarne; ARH ANTON,
pripravnik na elektroplaviu; KO-
LARZIK DRAGO, delavec iz ener-
getskega obrata.

PO LASTNI ZELJI SO ODSLI 1Z
PODJETJA:

PILIH JOZE, strojni kljuéavni-
¢ar iz mehaniéne delavnice; FLIS
DRAGO, strojni tehnik iz valjar-
ne; CUDEN FRANC, delavec iz
livarne sive litine.

SAMOVOLJNO SO PREKINILI
DELOVNO RAZMERJE:

KURIDZA DJORDJE, delavec
iz livarne valjev; VODEB BOG-

absolvent -

DAN, strugar iz obdelovalnice va-
ljev; KLADNIK ANTON, delavec
iz livarne sive litine; ZERAK
IVAN, delavec iz elektroplavia;
RAJH FRANC, delavec iz livar-
ne valjev; LEDINEK FELIKS,
7erjavovodja iz energetskega ob-
rata; PONUSEVAC MARKO, de-
lavec iz valjarne, HADZIMEHIC
BAHRUDIN, strugar iz obdeloval-
nice valjev; STOJNSEK FRANC,
delavec iz jeklarne; SKET JURIJ,
delavec iz ekspedita; VRABL
IVAN, kovinostrugar iz energet-
skega obrata; DIMEC ANTON,
delavec iz elektroplavza.

IZKLJUCEN 1Z DELOVNE
SKUPNOSTI JE BIL:

NIKOLIC JOZEF, delavec iz
elektroplavza.

NARASCAJ V DRUZINI SO
DOBILI:

PRESKAR RIKO iz kadrovske-
ga sektorja, VODEB ALOJZ iz
valjarne, TRZAN FRANC iz me-
hani¢ne delavnice, ROZMAN
IVAN iz mehaniéne delavnice,
FAJDIGA IVAN iz direkcije —
gasilei, UZMAH IVAN iz livarne
sive litine, DIACI DRAGICA iz
finanénega sektorja in DIACI CI-
RIL iz energetskega obrata, SE-
LIC MARTIN iz valjarne, JAGO-
DIC KARL iz prometa, GRADIC
STEFAN. iz livarne valjev, GU-
CEK ANTON iz valjarne, VNU-
CEC VINKO iz livarne sive liti-
ne, ZAGAJSEK FRANC iz livar-
ne sive litine in KLINAR FRANC
iz organizacijskega biroja.

Cestitamo!

NA NOVO ZIVLJENJSKO POT
STA STOPILA:

MANOJLOVIC GOJKO — pri-
pravnik v valjarni ter POGLSEK
PETER iz livarne sive litine.

WV zakonskem stanu jima Zelimo
obilo druzinske srece!

- socialnega odbora na seji

Delovno dolznost so prekrsili

Kolisije za krsitev delovnih
dolznosti ‘pri svetih enot —. ko-
vinske, metalurske, skupnih sluzb,
stanovanjsko-gradbene in vzdrie-
valnih obratov so se v mesecu
februarju in marcu sestale 9-krat
in obravnavale 79 primerov krsi-
tev delovnih dolznosti.

HUJSE SO KRSILI DELOVNO
DOLZNOST:

Predlagana za izkljuéitev iz de-
lovne skupnosti:

1. MIKOLIC JOZE — elektro-
plavi: 16. in 21. januarja 1971 po-
novno neopraviceno izostal z de-
la; 26. januarja se je neprimerno
vedel proti nadrejenemu in ga
tudi fiziéno napadel; razen tega
je imel spor s sodelavcem —
predlagan kadrovsko socialnemu
odboru za izkljuéitev iz delovne
skupnosti. Po sklepu kadrovsko
dne
17. marca 1971 je bil Mikoli¢ Joze
izkljuéen iz delovne skupnosti.

2. ROMIH IVAN — promet:
1. in 2, februarja 1971 ponovno
neopraviceno izostal z dela —
predlagan kadrovsko socialnemu
odboru pri DST za izkljucéitev iz
delovne skupnosti.

Z zadnjim javnim opominom:

1. BUKSEK FELIKS — livar-
na valjev in kokil: 17, 18, in 19.
februarja 1971 neopraviéeno iz-
ostal z dela — zadnji javni opo-
min.

2. ZAVSKI ALOJZ — jeklar-
na: 21. februarja 1971 neopravi-
¢eno izostal z dela — zadnji jav-
ni opomin.

3. TERZAN MIRKO — jeklar-
na: 17. in 18. februarja 1971 ne-

NAST UPOKOJENCI

CRETNIK SLAVKO, rojen 21.
5. 1914 na Kamenem pri Sentjur-
ju, sedaj stanuje v Platinoveu pri
Grobelnem,

po poklicu priucen

zidar. S 16 leti se je vkljuéil v
delo pri privatniku, kjer je delal
v glavnem do 1941, ko je bil kot
jugoslovanski vojak zajet in od-
peljan v taboriiée, od koder se je
po sedemnajstih mesecih vrnil do-
mov. Nato so ga ponovno odpe-
ljali v taborisée, nazadnje pa je
bil poslan v vojsko. Po svobodit-
vi se je vkljuéil v delo na Zelez-
nici, od koder je septembra 1946
prisel v Zelezarno Store in bil
razporejen v obrat livarno, kjer
je delal kot jedrar vse do 1. apri-
la 1971, ko je bil invalidsko ~upo-
kojen.

MIRNIK RUDOLF, po poklicu
priucen topilec, rojen 3. 2. 1916 v
Zretah pri Slovenskih Konjicah,
sedaj stanuje v Podgorju pri Ce-
1ju. Najprej se je zaposlil in delal
v rudniku Zenica od 1936. leta do
1946. z vmesno prekinitvijo zaradi
odsluzitve vojaskega roka. V Ze-
lezarni Store se je vkljuéil v de-
lo avgusta 1946 in bil razporejen
v obrat jeklarno, kjer je delal vse

skozi kot vzoren delavec na raz-
lienih delovnih mestih, predvsem

v vlivali§éu kot topilniski pomoc-
nik. Dne 31. marca 1971 je bil red-
no upokojen.

opraviceno izostal z dela — zad-
nji javni opomin..

4, PAJK ALOJZ — ekspedit:
1. februarja 1971 neopraviceno
izqstal z dela — zadnji javni opo-
min.

5, ANTLEJ EMIL — elektro-
plavz: 2. februarja 1971 neopra=-
viéeno izostal z dela — zadnji
javni opomin.

6. BRACUN ALOJZ — elektro-
p]avi: 22. januarja 1971 odklonil
izvrSitev delovnega naloga ter
neprimerno izpadel proti nadre-
jenemu — zadnji javni opomin.

8. SALOBIR HINKO — valjar-
na: 23. januarja 1971 ponovno
neopravic¢eno izostal z dela —
zadnji javni opomin.

Z javnim opominom:

1. VIRANT FERDO — Samotar-
na: 18. marca 1971 neopravi¢eno
izostala z dela — javni opomin.

2. SKALE LEOPOLD — jeklar-
na: 25. februarja 1971 neopravice-
no izostal z dela — javni opomin.

3. RIHTER JANKO — elektro-
plavZ: 13. marca 1971 neopravice-
no izostal z dela — javni opomin.

4, KROFL JOZE — valjarna:
29. januarja 1971 neopraviéeno
izostal z dela — javni opomin.

5. KOSI SILVO — valjarna:
19. februarja 1971 in 17. marca
1971 neopraviceno izostal z dela
— javni opomin.

6. DUGATIVIC ZIVOJIN —
valjarna: 27. in 30. januarja 1971
neopraviéeno izostal z dela —
javni opomin.

7. HERNAVS JOZE — livarna

-specialne litine: 30. januarja 1971

neopraviceno izostal z dela —

javni opomin.

8. FARTELJ MILAN — obdelo-
valniea valjev: 2. marca 1971 ne-
opraviceno izostal z dela — javni
opomin.

9. MRAZ FERDINAND — li~
varna specialne litine: 8. marca
1971 neopraviceno izostal z dela
— javni opomin.

10. GORISEK ZDRAVKO —
Samotarna: 17. februarja, 19. fe-
bruarja, 20. februarja in 22. fe-
bruarja 1971 neopraviéeno izostal
z dela — javni opomin.

11. ZAVRSEK JAKOB — va-
ljarna: 1. februarja 1971 neopra-
viceno izostal z dela — javni opo-
min.

12, FISER MAKS — valjarna:
9. januarja 1971 neopraviéeno iz-
ostal z dela — javni opomin.

13. ZDOLSEK JOZE — jeklar-
na: 26, januarja 1971 neopravice-
no izostal z dela — javni opomin.

14. POLUTNIK VLADO — Ili-
varna valjev in kokil: 5. februar-
ja 1971 neopravi¢eno izostal z
dela — javni opomin.

15. SPILJAK MIRKQO — stano-
vanjsko-gradbena enota: 3. in 13.
februarja 1971 neopravideno iz-
ostal z dela — javni opomin.

16. ANTLEJ EMIL — elektro-
plavz: 21. januarja 1971 neopra-
viéeno izostal z dela — javni opo-
min.

Iz pisarne pravne sluZzbe



