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ZELEZAR
Leto X. Št. 4 25. aprila  1971

K delavskemu prazniku 1. MAJU
čestitajo

ORGANI UPRAVLJANJA 
UPRAVA PODJETJA 
DRUŽBENO-POLITlCNE ORGANIZACIJE 
UREDNIŠTVO

ZK PODP I RA PROGRAM STABI LI ZACI J E
Osnovna organizacija ZK Železarne Store je  im ela 6. IV. 1971 

prvo letošnjo konferenco, na kateri so obravnavali realizacijo sklepov 
II. in  III. konference osnovne organizacije te r  sanacijski program  
in v zvezi s tem  naloge organizacije.

Neposredno po prekinitv i dela 
v nekaterih  m etaluršk ih  obratih  
je  bila dne 18. avgusta 1970 skli­
cana konferenca osnovne orga­
nizacije ZK, na kateri so analizi­
rali vzroke za prekinitev  dela, 
sprejeli stališča in  sklepe, ki so 
bili nato posredovani v obravna­
vo delavskem u svetu tovarne, v 
celoti pa je  konferenca obsodila 
tako sam  ak t p rek in itve dela, kot 
tud i način, katerega so se poslu­
žili delavci.

D elavskem u svetu je bilo p red ­
lagano, naj na zahtevo delavcev 
razprav lja  o:

— vprašan ju  plačila nadom e­
stila za praznike;

— m inim alnih  osebnih dohod­
k ih  za poln delovni čas;

— toplem  obroku te r oskrbi z 
industrijsk im  pivom ;

— predlagana je bila ponovna 
proučitev prikazovanja delitve 
osebnega dohodka, odprava ano­
m alij ter obravnava trajnega iz­
plačila osebnih dohodkov;

— predlagano je  bilo tudi, da 
se kom pleksno proučijo vsi do­
datki na osebne dohodke, n jiho ­
va upravičenost, povezanost s 
p roduktivnostjo  in  organizacijo 
dela te r  vsklajenost z ostalim a 
dvem a tovarnam a.

Delavski svet tovarne je zase­
dal 19. avgusta 1970, o navedenih 
zaključkih  razp rav lja l ter sprejel 
naslednje sklepe:

1. Da bi zaščitili zaposlene z 
ozirom na podražitev življenjskih 
stroškov, je  bil s p rv im  avgustom  
1970 uveljav ljen  najn ižji osebni 
dohodek 700.— din.

2. G lede dodatkov na osebne 
dohodke pa je  DS sklenil, da se 
m orajo vskladiti z ostalim a žele­
zarnam a v združenem  podjetju. 
Nočni dodatek je  b il povišan od
12,5 na 20'%; dodatek  na delovno 
dobo pa se poviša za 100 %. Z a­
hteve po drugih  posebnih dodat­
k ih  pa je odklonil kot neupraviče­
ne, ker tudi v  drugih  podjetjih  
niso v praksi, obenem  pa je  pod­
črtal, da že sedaj veljavni dodatki 
p redstav lja jo  precejšnjo  obrem e­
nitev (2,400.000 letno).

3. Za zagotovitev pravočasnega 
in fo rm iran ja  delovnih enot o re ­
zultatih  dela, je  potrebno obvezno 
delovne enote seznanjati vsak m e­
sec posebej. U pravi podjetja je  
predlagano, naj sprem eni način 
obveščanja o g iban ju  osebnih do­
hodkov v  Inform atorju .

S ekretaria t osnovne organizaci­
je  meni, da sklep n i bil v celoti 
realiziran , te r  da je  potrebno po­
novno opozoriti na nu jnost nepo­
srednega obveščanja zaposlenih.

4. O dgovarjajoče službe v  pod­
je tju  naj proučijo možnost ku l- 
tu rnejšega in  boljšega načina p re­
skrbe s toplim  obrokom.

S ekretariat osnovne organizaci­
je sm atra, da na tem  področju ni 
bilo storjeno nič bistvenega ter 
da je  nujno opozoriti organe 
uprav ljan ja , da o tem  ponovno 
razprav lja jo .

T re tja  konferenca osnovne or­
ganizacije ZK Železarne Store je 
bila dne 29. oktobra sklicana z

namenom, da prouči idejno poli­
tična izhodišča pri fo rm iran ju  
srednjeročnega razvojnega pro­
gram a Združenega podjetja slo­
venske železarne. Po obširnih po­
ročilih in  razprav i je  bila form i­
rana  kom isija, ki je  form ulirala 
sklepe konference, n ak a r je  se­
k re ta ria t osnovne organizacije do­
ločil nosilce nalog posam eznih 
sklepov. Sklepi teh konferenc so 
bili v  celoti objavljeni v  novem - 
berski številki Storskega Zelezar- 
ja.

S ekretaria t osnovne organizaci­
je  je ves čas od konference n a ­
prej ana liz ira l in  sprem in jal iz­
vajan je  sklepov te r po tem  vp ra­
šanju  sklical drugega m arca 1971 
sejo političnega aktiva, k je r je 
bilo analizirano izvajanje nave­
denih sklepov. Ob tem  je prišel 
sek re taria t do naslednjih  stališč, 
katere  posreduje v presojo kon­
ferenci :

(N adaljevanje na 3. strani)

N A  S P R A Z N I K

Neizprosno h itro  se odm ika čas, 
h itro  in  neizprosno se pom ika v 
atom skem  stoletju, kom aj beleži­
mo dogodke, kom aj jim  sledimo. 
In  slediti jim  moram o, m oram o 
s časom v korak! Ne smemo si 
dovoliti zastoja, saj to bi pom enilo 
zaostajanje in — propadanje. V 
letu  dni, od lanskega m aja  do le­
tošnjega smo tud i mi doživljali

v našem  kolektivu težke ure in 
dneve, prem agovati smo m orali 
izredno teške ovire, vlagati izred­
ne napore, da smo se pretolkli 
skozi tesni, ki so p retile  z zav ira­
n jem  našega razvoja, z zastojem  
in nazadovanjem . Zavedali smo 
se, da je  rešitev  iz k rize v  poglo­
bitvi sm oupravnih  prizadevanj in 
družbeno politične aktivnosti v

naši delovni skupnosti, v zavesti, 
da je  treba okrepiti organizacijo 
poslovanja, jo posodobiti in  iskati 
nosilce naprednega delovanja v 
združenem  strokovnem  delu. Bo­
jevali smo težko bitko, da bi iz­
plavali, iz deficitarnega poslova­
nja, zavedam o se, da še vedno 
visi v zraku nevarnost zastoja, če 
ne bomo izpolnjevali spreje tih  za­
dolžitev, ki nam  jih  nalagajo  
srednjeročni program  razvoja, 
stabilizacijski program  in z n ji­
ma povezane naloge operativnih 
planov iz meseca v  mesec, iz dne­
va v dan. Nič popuščanja na fron­
ti tehnološkega razvoja in  n a ­
predka, p rilagajan je  razm eram , 
da lahko sledimo razvijajočim  se 
novim tehnološkim  procesom, ki 
jih  sprem ljajo  nove socialne sp re­
membe. S talna budnost in  neneh­
ni napori za odstranjevanje za­
starelega in  vključevanje novega, 
sodobnega, ustreznejšega, ko rist­
nejšega, k ar olajšuje človekove 
napore, zlasti zamudno in  drago 
fizično delo. Tako se iz leta v le ­
to, iz meseca v mesec prebijam o 
obogateni z večjim i izkušn jam i in 
program sko pripravljeni, z m oč­
no voljo, da se oklenemo vsega, 
k a r  zagotavlja boljše in  h itre jše  
rešitve zam otanih problemov, več­
jo  stabilnost. Zavedati se m oram o 
v  celoti, kaj pom enijo nove delit­
vene pravice za neposredne p ro ­
izvajalce, kakšne nove dolžnosti 
nam  p rinaša izvajanje gospodar­
ske reform e zaradi zahtevnejših  
m eril v gospodarjenju, zavedati 
se m oram o naše vloge v združe­
nem  delu, v združenem  podjetju . 
Danes že vse bolj uresničujem o 
M arxovo misel, da vsak korak, ki 
odprav lja izkoriščanje posam ezni­
ka po posam ezniku, odprav lja  
tud i izkoriščanje naroda po naro ­
du. O pravičujem o zaupanje v de­
lovnega človeka, v sam ouprav lja­
n je  in  socialistične odnose, kar 
p redstav lja  edino lepšo perspek ti­
vo človeštva in  edino pravo izbiro 
proti atom skem u uničenju  in  k a ­
tastrofi sveta. V tak ih  m islih 
bomo najp rim erneje  proslavili 
PRAZNIK DELA.



DVOJN I
JU B ILEJ

!» Te dni je naš glavni direktor tov. Tugomer Voga
i1 slavil svoj 50. življenjski jubilej in 10. obletnico odkar je 
'[ na položaju glavnega direktorja podjetja. Skoraj polo 
ji vico svoje življenjske poti je posvetil kolektivu štorskih 

železarjev.

(i V železarno je prišel že prvo leto po osvoboditvi.
Svoje prvo delovno mesto je imel v konstrukcijskem 
biroju. Za tem se je začela pot, ki je vodila samo na­
vzgor. Sposobnost mladega strokovnjaka je prihajala 

i  vse bolj do veljave in izraza, železarna je postala njegov 
r  drugi dom. V vseh teh letih je imel dovolj priložnosti, 
t da se je do podrobnosti spoznal s tovarno, ljudmi in

Ì
 problemi. Bil je obratovodja mehanične delavnice, šef 

planskega oddelka, glavni mehanik, vodja investicijske 
skupine, pomočnik direktorja, tehnični direktor in od 
leta 1961 glavni direktor podjetja.

Vedno je ob strokovnem delu in nenehnem izpo­
polnjevanju našel dovolj časa za družbeno politično 
udejstvovanje. Kot predsednik prvega delavskega sveta 
v železarni je bil eden glavnih ustvarjalcev in utrjeval­
cev samoupravnega sistema v železarni. Bil je tudi prvi 
predsednik mladinskega aktiva v železarni. Pozneje ve­
likokrat odbornik mestnega oziroma okrajnega odbora, 

? občinske skupščine ter v vodstvih različnih političnih 
i  organizacij. S svojimi konstruktivnimi prispevki ter ši- 
)  rokogrudno politično razgledanostjo stalno aktivno so- 
\ deluje v celotnem ekonomskem in družbeno-političnem 
i  dogajanju železarne in železarstva.

i  Tudi zadnji dogodki v železarni, izgradnja novih ob-
f jektov, nedavna združitev slovenskih železarn so pove-
i  zani z njegovim imenom. Čeprav pot ni bila lahka je
)  uspel v proizvodni usmeritvi podjetja. Naša železarna je 
\ prav po njegovi zaslugi dobila v okviru Združenega pod- 
4 je tja  svoje pravo mesto in perspektivo. Zaradi svojega 
f izrednega delovnega elana si je pridobil velik ugled in 
1 spoštovanje ne samo v kolektivu, temveč tudi na širšem 
)  področju.

t  Ob obeh jubilejih mu zaželimo še mnogo let sreče,
J zdravja in uspehov z železarskim »Srečno«.

Poslovanje
Leto 1970 smo uspešno zak lju ­

čili tako v prim erjav i s predhod­
nim  letom, kot tud i v p rim erjav i 
s planskim i obveznostmi za leto
1970.

v letu 19/0
Fizični obseg proizvodnje je 

skoraj enak  p lan iranem u obsegu 
in je  za 4 ,2%  višji kot leto po­
prej.

P regled po enotah: t %  plana Indeks 
1970 :1969

Elektroplavž 47.824 103,9 108,6
Jek larn a 37.518 104,2 94,7
V aljarna 32.668 91,2 107,6
L ivarna I 16.956 98,6 110,2
L ivarna II 4.009 80,2 104,9
Sam otna 5.855 117,1 102,9

Skupaj 144.830 99,8 104,2

Po p lanu  je b ila predvidena 
proizvodnja 145.000 ton s tem, da 
naj bi nova v a lja rn a  pričela z 
obratovanjem  že 1. oktobra in 
proizvedla 5.000 ton. Začetek 
obratovanja se je zakasnil do 24. 
novem bra.

Elektroplavž je  p lan  presegel 
k ljub  tem u, da je im el 289 u r red ­
nih zastojev. K oriščenje kapaci­
te t se je  v prim erjav i s p re tek ­
lim  letom  povečalo za 2,9 %.

Je k la rn a  im a nižjo proizvodnjo 
kot v  le tu  1969, vendar je  p lan  
presegla za 4,2 %.

Izm eček se je  zm anjšal do m i­
nim aln ih  1,88 %  od bruto  vložka. 
S tem  je povečan izplen na 91,5 %.

V valja rn i je  izpolnitev plana 
104,8 %:, če ne upoštevam o nove­
ga obrata. Povečan je  delež spe­
cialnih profilov. O brat je v tem  
letu osvojil proizvodnjo novih 
profilov, pom em bnih za domače 
in tu je  tržišče.

L ivarna I ni dosegla p lana za­
rad i pom anjkan ja naročil za ko- 
kile in  valje. Delno je  ta  izpad 
pokrit s povečano proizvodnjo 
m etalu rške litine. Skozi vse leto 
je  prim anjkovalo  kokilne zlom- 
nine, k a r je  vplivalo  na zvišanje 
lastne  cene.

L ivarna II ni im ela možnosti, 
da doseže plan. V zadnjem  če trt­
le tju  je  presegla osnovni plan, 
vendar ni bilo mogoče nadokna­
diti n izke proizvodnje p rejšn jih  
mesecev. M anjkala so naročila za 
večje se rije  in  za kontinuirano 
vlivanje.

Sam otna izpolnjuje in  presega 
p lanske obveznosti in  im a tudi 
višjo proizvodnjo ko t v p re tek ­
lem  letu. E ksterna naročila so za­
htevala kvalite tnejši asortim an, 
k a r je  omogočilo boljše korišče­
n je  kapacite t in  dokaj ugoden fi­
nančni rezultat.

Realizacija proizvodov in  sto ri­
tev  je  znašala 172.013 tisoč din. 
Je  za 10,5 %  nad planom  in za
18,6 %  v iš ja  kot v  p re jšn jem  letu. 
Od navedenega zneska odpade
95,5 %  n a  eksterne naročnike, 
ostalih  4,5 %  je  realizacija  f in a l­
nih proizvodov za lastno potroš­
njo in  sto ritve  za investicijsko 
dejavnost v podjetju . S tru k tu ra

eksterne realizacije je: 13,3%  su­
rovo železo, 48,2 %  valjan i proiz­
vodi, 34,9 %  livarsk i izdelki ter 
3 ,6%  šam otna in  storitve.

V teh postavkah je  zajet tud i 
izvoz, ki se je  nasproti p re jšn je­
m u le tu  povečal za 181 %. Za­
vzema 10,6 %  eksterne realizacije 
in  znaša 1,466.038 dolarjev. Re­
k lam acije so se v tem  le tu  zniža­
le. Po vrednosti je  p riznanih  re ­
klam acij za 1.685 tisoč din ali 
1 %  od realizacije.

Število zaposlenih se je v  enem  
le tu  povečalo povprečno za 0,4 %, 
stan je  ob koncu leta, t. j. 2.284 
delavcev in  uslužbencev pa je za 
123 zaposlenih v išje  kot le ta 1969. 
Povprečje 2.200 zaposlenih je  niž­
je od p lana in  od predvidene za­
sedbe po praviln iku. Tekom  leta 
smo im eli visoko fluktuacijo , od­
šlo je  371 zaposlenih, na novo se 
jih  je  zaposlilo 523.

P roduktivnost dela je  v  pora­
stu. Količina proizvodnje na 
efektivno uro je  v išja za 4,9 %, 
na zaposlenega za 3,8% , po v red ­
nosti pa za 3,3 %  višja kot v p re­
teklem  letu. V rednost eksterne 
realizacije na zaposlenega se je  
povečala za 20,7 %, vendar to ne 
m ore biti m erilo za p roduktiv­
nost, k e r so vk ljučene sprem em ­
be cen za nekatere proizvode.

Osebni dohodki so form iran i na 
osnovi dosežene realizacije s 75 %  
delom, ostali del se nanaša n a  več 
ali m anj fiksna izplačila kot so: 
dodatek za staž, d rag in jsk i doda­
tek, nadom estila za le tn i dopust 
te r  na izplačilo gibljivega dela, 
ki je  vezan na doseganje finanč­
nega rezu lta ta  podjetja . V le tu  
1971 smo izplačali za neto osebne 
dohodke 35.512 tisoč din, k a r  je 
za 23,5%. več od le ta  1969. Pov­
prečni osebni dohodki n a  zaposle­
nega znašajo z vsem i izplačili 
1,305,39 d in  mesečno. To povpreč­
je  se poveča za 39,77 din, če do­
dam o še stroške za topli obrok. 
Izplačana bruto  sredstva za oseb­
ne dohodke predstav lja jo  30 %  od 
eksterne realizacije.

(N adaljevanje na 3. strani)
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M ateria ln i stroški 61,0 60,3 58,5
A m ortizacija 5,0 4,5 4,4
Pogodbene obveznosti 2,0 2,3 2,1
Zakonske obveznosti 3,0 4,1 4,1
Osebni dohodki 29,0 28,8 30,9

Skupaj 100,0 100,0 100,0



ZK P O D P I R A  P R O G R A M  S T A B I L I Z A C I J E
(N adaljevanje s 1. strani)

1. Podjetje  im a izdelan sred­
njeročni program , ki zajem a n a ­
daljevanje rekonstrukcij in  inve­
sticij po srednjeročnem  progra­
mu, ki naj bi se finansira l po 47. 
natečaju. Srednjeročni program  
je vsklajen  znotraj združenega 
podjetja slovenske železarne. V 
njem  je  nakazan koncept razvoja 
tako posam eznega podjetja, kot 
združenega podjetja. Ob vsem tem  
pa ni rešeno vp rašan je  finansira ­
nja.

Posebno ob zadnjih  restrikc ij- 
skih ukrep ih  je vprašljivo, če se 
lahko v  celoti zanašamo na po­
moč družbe p ri izvajan ju  našega 
razvojnega koncepta. K er imamo 
odprto zelo široko fronto  investi­
cij, je  nujno, da uprava podjetja 
s svojim i štabnim i službam i po­
novno rev id ira  program  in naka­
že jasen koncept izgradnje in ak ­
tiv iran je  posam eznih objektov ter 
p rioriteto  izgradnje, ozirom a ko-, 
riščenje sredstev.

K ar zadeva obstoječe sta re k a­
pacitete lahko trdim o, da so m ak­
sim alno izkoriščene in  je  rezerva 
le še v novih obratih , k a r pa za­
hteva m aksim alno angažiranje 
tehničnega kadra.

2. Skrb za m oderno organizaci­
jo in delitev dela je zaje ta  v  or­
ganizacijskem  pro jek tu  in  se po­
stopom a že izvaja. P ripom niti pa 
je, da im am o za izpeljavo n a j­
bolj učinkovite organizacije in  za 
uvajan je  sodobnih m etod dela 
pom anjkanje kvalitetnega stro ­
kovnega kadra.

S ek reta ria t osnovne organizaci­
je  sm atra, da je  nu jno kadrovsko 
okrepiti štabno službo, ki dela na 
teh  vprašan jih , saj le dobra orga­
nizacija dela in  jasna razm ejitev 
odgovornosti in  dolžnosti vodi k 
dobrim  poslovnim  rezultatom , ki 
so osnovni cilj združenega dela.

3. Izdelani so osnovni koncepti 
p restru k tu iran ja  naše proizvod­
n je  na višjo stopnjo predelave. 
V endar se to zaradi splošne n e­
jasnosti v gospodarskem  razvoju 
družbe, kot celote, jasno reflek ti­
ra  tud i na naš razvoj, k a r  im a za 
logično posledico nesigurnost v 
usm eritvi posam eznih proizvodnih 
dejavnosti.

Naloga je dolgoročnejša, kljub 
tem u pa je  potrebno osnovne kon­
cepte razčistiti in uzakoniti ter 
potem vztra jno  delati na njihovi 
realizaciji.

4. S ekretariat osnovne organi­
zacije ugotavlja, da je in fo rm ira­
nost članov organov uprav ljan ja , 
vsaj z osnovnimi inform acijam i 
zadovoljiva, vendar sm atra, da je 
širše članstvo delovnega kolekti­
va prem alo inform irano. S tem  
ne mislimo, da ni zadosti fo rm al­
n ih  inform acij preko glasila Štor- 
ski Železar ali Inform ator, teh 
obvestil je  zadosti, so pa včasih 
preveč strokovne in  nerazum ljive 
povprečnem u delavcu.

Zato sm atram o, da je nujno, da 
se uzakoni obvezno neposredno 
obveščanje na rednih  Sestankih 
z ustnim  tolm ačenjem  organiza­
to rjev  dela določenih gibanj in 
dogajanj znotraj pod je tja  posa­
m eznim  delovnim  grupam .

5. Skladno s postavljenim i cilji 
našega razvoja je že v izdelavi 
p lan  delovne sile predvsem  za k a ­
der s strokovno izobrazbo, sred­
njo, višjo in  visoko šolo. V teku 
so prip rave za izdelavo študije 
o sistem atizaciji delovnih mest. 
K ratkoročni p lan  pa je izdelan na 
osnpvi sedanjih  potreb in  podat­
kov iz praviln ika, ozirom a k a ta­
loga delovnih mest.

Izdelana je  analiza k ad ra  glede 
na odnose m ed potrebno in  dejan­
sko strukturo . O dstopanja so p red ­
vsem  v stopnjah  šolske izobrazbe 
glede na zahteve delovnih mest.

O dstopanja nastopajo zara­
di pom anjkanja ustreznega kadra, 
predvsem  ekonomske, stro jno — 
tehnične in  pravne smeri.

P ri izvajan ju  in  uveljav ljan ja  
začrtane kadrovske politike se če­
sto srečujem o z novim i dostikrat 
neprem agljivim i težavam i, ki so 
posledica nedoseganja p lan irane 
d inam ike izgradnje. S tem  pa n a­
sta ja jo  težave s preskrbo s kadri, 
ko se pojavi potreba. V zadnjih  
dveh le tih  pa je  krepko občutiti 
em igracijo kvalificiranega kad ra  
v države Zahodne Evrope. Za

TITOVA ŠTAFETA SKOZI ŠTORE

Mladina železarne, učenci osnovne šole, mladi športniki in mladi gasilci 
so tudi letos ponesli pozdrave in najboljše želje predsedniku republike 

Titu za njegov rojstni dan

ublažitev tega stanja, je kadrov­
ski sektor p ristopil k  sistem u iz­
obraževanja in  usposabljanja k a ­
drov v okviru podjetja za določe­
na delovna m esta deficitarnih po­
klicev.

Funkcionalno izobraževanje za­
poslenih se postopno povečuje, 
močno pa se je  povečal tudi in te ­
res, ki ga podpiram o za izredno 
izobraževanje zaposlenih izven 
podjetja.

6. Ekonomsko poslovni odbor je 
na predlog glavnega d irektorja 
im enoval komisijo, ki im a nalo­
go, da izvrši revizijo obstoječega 
prav iln ika o osebnih dohodkih, 
poleg tega pa da prouči vse obli­
ke posebnih stim ulacij. V okviru 
kadrovskega sektorja pa se bo fo r­
m irala  posebna služba, ki bo im e­
la  skrb  za stalno sprem ljanje ce­
lotnega sistem a nagra jevan ja in 
vodila strokovno delo na izpopol­
n jevan ju  sistem a nagrajevanja.

7. Glede na pripom be, ki so 
bile dane na predlog razvojnega 
program a Združenega podjetja 
slovenske železarne v  zvezi z 
družbenim  standardom , je  bilo 
k  le-tem u izdelano dopolnilo tudi 
za našo tovarno. Osnovni princi­
pi so:

Za stanovanjsko izgradnjo je 
določenih 4 %  od OD s tem, da 
so izključno nam enski. Poleg te ­
ga je  p lan irano  iz tekočih sred­
stev za stanovanjsko izgradnjo in 
družbeni standard  še 1.000.— din 
na zaposlenega. Iz teh  sredstev, to 
je 4 %  od OD in 40 %  od 1.000.— 
din na zaposlenega bi se finansi­
ra la  izgradnja druge stolpnice na 
Lipi — zgrajena naj bi bila do 
konca leta.

POSLOVANJE
(N adaljevanje z 2. strani)

P o s l o v n i  s t r o š k i  so bili po p la­
nu predvideni v višini 157.707 ti-  
tisoč din. P rekoračili smo jih  za 
4 %  in sicer največ p ri vkalkuli- 
ran ih  osebnih dohodkih, ki so za 
10 %  nad p lan iran im  zneskom. 
S tru k tu ra  poslovnih stroškov se

Drugi del sredstev je  nam enjen 
poravnavi obveznosti iz p re jšn jih  
let. Del sredstev bi bil nam enjen 
individualni izgradnji.

Takšna naj bi bila tudi dinam i­
ka koriščenja tako zbranih sred ­
stev tudi v p rihodnjih  petih letih.

P rav  tako je  v p lanu  za letoš­
n je  leto, kakor tudi v  srednjeroč­
nem  program u nakazan program  
za družbeno prehrano, rekreacijo  
in oddih. Del zbranih sredstev po 
om enjenem  ključu, bi sé letos po­
rab il za adaptacijo  jedilnice v 
Š torah  I., m odernizacijo kuhin je 
in ureditev  jedilnice v  va lja rn i II., 
ostanek sredstev pa bi bil po rab­
ljen za rekreacijo  in  oddih.

8. V preteklem  le tu  so bile za 
uspešnejše uveljav ljan je  sam o­
up rav ljan ja  opravljene naslednje 
naloge:

S prejet je  bil S ta tu t in Poslov­
n ik  tovarne, ki sta bila pogojena 
s spreje tjem  XV. ustavnega 
am andm ana. S ta tu t je  bil v n a ­
čelu prilagojen zahtevam  XV. 
am andm ana. Izkušnje tega k ra t­
kega časa kažejo, da se vsi novo­
izvoljeni organi up rav ljan ja  za­
vedajo teh vsebinskih in  organi­
zacijskih sprem em b, k a r velja  od 
vseh svetov enot, centralnega de­
lavskega sveta, kot posam eznih 
odborov.

Potrebno pa bo brez dvoma sa­
m oupravno struk turo  in  m ehani­
zem izpopolnjevati in  poglabljati. 
Zato bo potrebna skupna politič­
n a  akcija vseh zavestnih družbe­
no političnih faktorjev, tako ZK, 
s ind ikata  in sam ih organov 

(Nadaljevanje na 4. strani)

V LETU 1970
je  v p rim erjav i s p reteklim  letom  
nekoliko sprem enila, upada delež 
m ateria ln ih  stroškov, m edtem  ko 
vse ostale postavke naraščajo.

C e lo t n i  d o h o d e k  in  razdelitev 
dohodka nam  daje pozitivni fi­
nančni rezultat.

6961 19
70

v  000 din

Indeks 
70 :69

Celotni dohodek 173.841 176.066 101,3
P orablj. sredstva 113.240 109.463 96,7
Dohodek 60.602 66.604 109,9
Pogodbene obveznosti 3.829 3.558 92,9
Zakonske obveznosti 6.995 6.717 96,0
Realiz. oseb. dokodki 45.483 49.371 108,5
Dohodek za razdelitev 
Delitev dohodka:

4.295 6.957 162,0

V rezervni sklad
V poslovni sklad

1.804 1.500
1.660

83,1

V sklad skupne porabe 
Za družbene službe

2.491 3.264
533

131,0

. je  razvidno, je  finančni re- ki in Občinskem rezervnem  skla-
zu lta t v p rim erjav i s preteklim  
letom  ugodnejši, vendar je po­
trebno  omeniti, da smo im eli ob 
koncu III. če trtle tja  boljši rezul­
ta t  kot ob zaključku leta. Zvišane 
cene za reprodukcijski m ateria l 
v  zadnjem  če trtle tju  so v večji 
m eri vplivale na porast poslovnih 
stroškov, kot se je  povečala rea li­
zacija z odobrenim  zvišanjem  cen 
za naše proizvode.

Skozi vse leto nas je  sprem ljalo 
pom anjkanje obratn ih  sredstev. 
Za izplačilo osebnih dohodkov in 
poravnavan je n u jn ih  obveznosti 
smo bili p risiljen i najem ati k ra t­
koročne k red ite  p ri K red itn i ban ­

du. N arasle so obveznosti do do­
baviteljev  in  s tem  tud i zam udne 
obresti. Od celotne plačane rea li­
zacije je  bilo čistega p riliva  na 
žiro račun  samo 33 %, ostalo je  
poravnano s kom penzacijam i in  
asignacijam i. Zaloge so se v  tem  
le tu  povečale za 24 %, deloma se 
tu  odraža povečanje cen, precej 
pa so zaloge narasle v zvezi s p r i­
pravam i za obratovanje nove v a­
lja rne . Ocenjujemo, da se stan je  
likvidnosti tud i v  le tu  1971 ne bo 
bistveno izboljšalo, k e r je  to splo­
šen pojav  v  vseh panogah gospo­
darstva.
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up rav ljan ja . Tu je  predvsem  mi­
šljena boljša delitev dela, večje 
kom petence te r  oživitev sam o­
upravnega udejstvovanja delov­
n ih  skupin, k o t organa neposred­
nega uprav ljan ja . N ajti je  treba 
n jih  pravo vsebino dela, k ar bi 
pripomoglo k  večji aktivnosti* 
vseh neposrednih proizvajalcev in 
upravljalcev.

9. Razvojna dejavnost im a v 
srednjeročnem  program u ZP iz­
delan plan, tako za celotno pod­
jetje, kot za posamezne tovarne in 
je  med seboj vsklajen. P ri tem  
združeno podjetje tesno sodeluje 
z M etalurškim  institutom , ki je  
naša osrednja razvojna in s titu ­
cija.

V zadnjem  času se p rogram ira­
jo raziskovalne naloge M etalur­
škega in stitu ta  v  skladu z in teresi 
vseh treh  tovarn  in  so predvsem  
aplikativnega značaja.

Razvojna dejavnost v železarni 
pa- je  usm erjena na vso našo os­
novno dejavnost.

V tem  le tu  so najvažnejše n a­
loge na fo rm an ju  s cem entnim i 
peski v livarn i I., na novih v a lja ­
nih in vlečenih profilih, na konti 
litini, na osvajanju  nodularn ih  
avtom obilskih in  m otornih ele­
mentov, na pocenjevanju  vložka 
za plavž in  p rip rav lja ln ih  štud i­
jah  za elektro jeklarno.

V srednjeročnem  program u je 
predvideno še več nalog, katerih  
najvažnejša je  večja finalizacija 
naših proizvodov.

K ot je iz prikazanega razvidno, 
so osnovne naloge zadane, vendar 
m oram o še vztra jno  delati n a  raz­

m ejitv i dela m ed štabno službo in 
operativo.

10. V zvezi z zadnjim  sklepom 
je tako na seji političnega aktiva, 
kot na sejah sekretaria ta  bilo ugo­
tovljeno, da je  najm anj n are jene­
ga. K er so bili vsi v razpravi 
enotnega m nenja, da je  p redhod­
no potrebno izvesti dokončno or­
ganizacijo podjetja, velja še n a ­
dalje, da m oram o vztra ja ti na 
tem, da se le-ta  izvrši in  uzakoni 
te r  vzporedno izdelajo vsi po treb ­
ni akti, ki bodo precizirali delov­
na področja, odgovornosti in  kom ­
petence.

Na poziv sek re tarja  osnovne 
organizacije tovariša Lončariča k 
razpravi, se je prvi oglasil tova­
riš P o tra ta  in  sicer po vprašan ju  
potrebe o delovnih m estih  te r  o 
osebni odgovornosti. Odgovoril 
m u je  ing. Barborič, ki je ponov­
no prečital točko 5 stališč sekre­
ta ria ta  te r  nato  dejal, da je  k ra t­
koročni p lan  kadrov izdelan na 
osnovi sedanjih  potreb, ki so n a ­
kazane v praviln iku. Ta p rav iln ik  
mogoče ni več v skladu s stopnjo 
razvoja podjetja, bil pa je  sp reje t 
po sam oupravni poti in  po trjen  
po vseh organih  up rav ljan ja . 
A naliza kadrov  je  pokazala od­
stopanja, predvsem  v šolski iz­
obrazbi. S tem. v zvezi je  dejal, 
da p lan  proizvodnje ne gre vzpo­
redno z večanjem  m ehanizacije 
dela, večanje fizičnega obsega 
proizvodnje ne gre vzporedno z 
večanjem  m ehanizacije in  zah te­
va več živega dela.

Tovariš P o tra ta  ugotavlja, da 
poleti, ko so dopusti, n i m an jša  
proizvodnja, čeprav je ca. 20 %  
članov kolektiva na dopustu, k a r

pomeni, da je  le preveč delovne 
sile, saj je  tud i število nadur 
mhnjše.

G lavni d irek to r tovariš Tugo­
m er Voga je  govoril o u re jevan ju  
tega vprašan ja s sistem atizacije 
delovnih m est te r  o potrebnem  
deležu živega dela za določen ob­
seg proizvodnje. Po organih sa­
m ouprav ljan ja  so bili sprejeti 
ukrepi glede p lan iran ja  novih po­
treb po kadrih  te r  po zahtevah po

Na konfereci osnovne organiza­
cije ZK je bil podan izvleček iz 
stabilizacijskega program a:

»Verjetno bi bilo odveč, če bi 
poskušali defin ira ti pojem  stab ili­
zacije, ker se s tem  seznanjam o 
preko javnih  kom unikacijskih 
sredstev dan za dnem . M orda bi 
še najbo lje  zadeli, če bi rekli, da 
je  to  v rs ta  ukrepov na vseh po­
dročjih  gospodarstva in negospo­
darsk ih  dejavnosti, ki naj u rav ­
novesijo pridobivanje in  trošenje 
sredstev, p ri tem  pa zagotove so­
cialistični družbeni ured itv i p ri­
m eren standard  delovnih ljudi.

Jasno  je, da ne m ore b iti do­
volj sam o spoštovanje sistem skih 
rešitev  in  splošnih usm erjan j, am ­
pak  so za dosego ciljev stabiliza­
cije potrebni povsem konkretizi­
ran i program i akcij v sam ih orga­
nizacijah, določena odgovornost 
za izvedbo s program i predvide­
n ih  akcij in  kontro la uspešnosti 
in učinkovitosti stabilizacijskih 
ukrepov in prizadevanj.

V našem  podjetju  so koncept 
stabilizacijskega program a p rip ra ­
vile strokovne službe te r ga opre­
m ile tudi z raznim i analizam i in 
v nekaterih  prim erih  z v a ria n t­
nim i predlogi o možnostih za do­
sego postavljenega cilja, K er je 
p rog ram 1 v tej obliki preobširen, 
bomo poskušali njegovo vsebino 
posredovati članom  družbenopoli­
tičn ih  organizacij v sk rajšan i bolj 
s trn jen i obliki.

I. Program

P rogram  posega n a  vsa področ­
ja  poslovanja in  obvezuje vse čla­
ne delovne skupnosti, da dajo svoj 
p rispevek k  uspešni izvedbi pro­
gram a. Po funkcijah  , op rav ljan ja  
nalog bi le-te  razvrstili:

1. najvažnejša naloga kom erci­
ale je  u ravnovestiti izvozno-uvoz- 
no bilanco. To bo vsekakor za­
h tevalo  uporno iskan je zunanjih  
tržišč in  u trjev an je  starih , p ri če­
m er bi ig rala  veliko vlogo solid­
nost v  kvalite ti in  izpolnjevanju 
dobavnih rokov.

K ot protiu tež pa je  potrebna 
stroga disciplina p ri uvažanju  res 
le tis tega m ateria la , ki ga dom a ni 
ali pa so na razpolago prem ale 
količine.

2. U prava osnovnih sredstev  je 
obvezna, da zoži program  izvajanj 
investicij in  spoštuje okvir raz­
položljivih sredstev. Strogo m ora 
izvaja ti finančno disciplino glede 
nabave osnovnih sredstev  in  po­
slovnega inven tarja . O te j nabavi 
odloča posebna kom isija, ki jo je 
im enoval UOS.

3. Proizvodni sek tor m ora osre­
dotočiti svoje napore:

— na znižanje m ateria ln ih  .stro­
škov vsaj za 2 %. P ri konkretiza-

delovni sili, tako, da so te  stvari 
sedaj razm erom a regulirane. 
P redvsem  je  zahtevana po tem  
v p rašan ju  ekonom ska uprav iče­
nost novih zaposlitev.

Tovariš sek re tar je  v  svojem  
izvajan ju  govoril o stališču č la­
na ZK do sklepov konferenc te r  
ugotovil, da so navedeni sklepi 
dolgoročnega značaja, te r je po­
trebno  na njihovem  izvajan ju  
stalno delovati.

ciji ukrepov sodelujejo planska, 
nabavna in  finančna služba,

— na čimbolj ši izkoristek k ap a­
citet, povečanje izplena in zm anj­
šanje izmečka. Vse to je  vezano 
na dobro organizacijo, pravilno 
delitev dela in stalen  nadzor, zato 
naj bi bilo izvajan je tega. ukrepa 
tud i eno izmed .m eril za prem ije 
organizatorjem  proizvodnje,

— na adaptacijo  proizvodnega 
program a, ki naj bi povečal stop­
njo akum ulacije tako, da bo vsaj 
5 % glede na skiade. V stabiliza­
cijskem  program u so nakazane 4 
varian te, kakšni bi bili predvideni 
rezu lta ti kreten j n a  relaciji f i­
nančni rezu lta t — rebalans p lana 
za 1971. Izb ira  varian te  je  sm er­
nica za ukrepanje, vendar odvis­
no od dosedaj še neznanih dejstev 
glede na sproščenost cen.

— na norm ativ izm ečka pri sfe- 
rolitini, ki ga je  treba  znižati od 
dosedanjih  20 °/o na 10 %. Tu p r i­
h a ja  do izraza selekcija proizvod 
nega program a, dobra organizaci­
ja  in  nadzor nad delom,

— na znižanje nadurnega dela 
te r zvišanje produktivnosti z 
zm anjšan jem  deleža živega dela 
z ozirom  na povečano m ehaniza­
cijo. Iz analiz je razvidno, da ni 
posebne, razlike v številu  nad u r 
med meseci, večjega ali m anjšega 
števila dopustov, n iti n a . to ne 
vp liva stalno naraščan je  števila 
zaposlenih. Da bi zajezili to — 
skoraj bi smeli reči anarh ijo  — 
je obvezno tehnično vodstvo za 
doslednejšo sistem atično kontrolo 
upravičenosti nadur. Z izvedbo 
sistem atizacije, za katero  že pote­
kajo  priprave, pa bodo dane osno­
ve za določanje potrebnega šte ­
v ila  ljudi, sm otrno kadrovsko po­
litiko in  usm erjan je  rednega in 
dopolnilnega izobraževanja te r  
določitev ind ividualne odgovor­
nosti na delovnih m estih,

— n a  zaostritev tehnološke in 
delovne discipline.

4. R azne specializirane službe 
pa so obvezne, da v okviru s tab i­
lizacijskega program a izdelajo:

— in tern i p lan  cen za vse uslu ­
ge,

— možnosti substitucije m ate­
riala, to  je m ožnosti zam enjave 
cenejšega reprodukcijskega m ate­
r ia la  za dražjega brez škode za 
kvaliteto ,

— predračun  stroškov, odnosno 
lahko bi tem u rek li budžet za po­
sam ezne strokovne in  adm in istra­
tivne službe.

5. Ne najnepom em bnejša pa naj 
bi b ila obveza sind ikalne organi­
zacije in  društev, ki črpajo svoja 
sredstva iz subvencij podjetja, da 
svoje zahteve in  želje kro je v  od­
visnosti od g iban ja akum ulacije 
ali z drugim i besedami, da se sub ­
vencija  ne določa z absolutnim i

(N adaljevanje na 5. strani)V livarn i specialne litine
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ZK P O D P I K A  P R O G R A M  S T A B I L IZ A C IJ E
(N adaljevanje s 4. strani) 
dinarskim i zneski, tem več se v to 
svrho predvidi procentualni de­
lež od čistega dohodka.

Predhodno naštete  naloge stabi­
lizacijskih prizadevanj seveda n i­
so odvisne izključno od funkcij 
kot smo to opredelili, tem več se 
prep le tajo  in  zahtevajo sodelova­
n je raznih  kreativn ih  in  operativ­
n ih  vodstev, služb in posam ezni­
kov. To je  v program u tudi na­
šteto, toda v tem  izvlečku, ki za­
jem a le  okvir najpom em bnejših  
nalog, tega ne bi ponavljali.

II. Odgovornost
Oblike odgovornosti so razlike 

kot na p rim er: pravne, m oralne, 
politične itd., vendar je  vsem 
skupno to, da »biti odgovoren-« 
pomeni, b iti podrejen nekim  sank­
cijam. P ri izvajanju  stabilizacij­
skega program a stopajo v ospred­
je  m oralna in  politična odgovor­
nost. Čeprav so za izvedbo odgo­
vorni vsi člani delovne skupno­
sti, so v program u posebje nave­
deni nosilci posam eznih nalog, to­
re j tisti, k i nosijo največji delež 
odgovornosti. Poleg tega so nave­
deni tud i tisti, ki so kot organi­
zatorji ukrepov v posam eznih 
službah in  nadzorovalci izvajanja, 
dolžni z nosilci nalog najtesneje 
sodelovati. Omenimo naj samo 
nekaj nosilcev naloge: vsi sektor­
ski d irek torji, glavni inženirji 
sklopov, vodja UOS in vodje spe­
cializiranih strokovnih služb.

III. Kontrola
Še tako dobro zam išljena akcija 

zvodeni, če ni stalno nadzorovana 
in  dopolnjena z ad hoc ukrepi v 
prim erih  odstopanj od začrtane 
poti objektivnih  in subjektivnih  
ovir in m lačnosti pri izvajanju  
nalog.

Zato je  tudi v stabilizacijskem  
program u predvidena kontrola 
posam eznih nalog. Ekonomski b i­
ro zasleduje in analizira realizi­
ran je  izvrševanja nalog in jih  s 
potrebno in terpretacijo  posreduje 
vodstvu podjetja  in  glavnim  no­
silcem  nalog kot osnovo za p ra ­
vočasno ukrepanje. Vsaj trom e- 
sečno m orajo biti izvršeni pregle­
di napredovanja izvajan ja nalog 
po program u in podvzeti eventu­
alno potrebni dopolnilni ukrepi.

In  za konec: uspešna izvedba 
program a prav  gotovo ni odvisna 
samo od sposobnosti in prizadev­
nosti nosilcev nalog, čeprav so po 
zadolžitvah za izvrševanje oseb­
no odgovorni, am pak v veliki m e­
ri tud i od sodelovanja, prizadev­
nosti in pomoči družbenopolitič­
n ih  organizacij, k i naj bi bile tako 
idejn i propagatorji, kot aktivni 
ak te rji v sam i izvedbi.

P redsednik  kom isije za družbe­
noekonom ske odnose pri sek re ta­
r ia tu  osnovne organizacije tova­
riš dipl. inž. Černak je podal po­
ročilo, ki ga je  kom isija p rip rav ila  
v zvezi s stabilizacijskim  progra­
mom. Uvodoma je govoril o p ro­
izvodnji, kakor tud i finančnem  
uspehu ozirom a o izpolnitvi p lana 
te r  dejal, da je b ila  produktivnost 
dela v lanskem  .letu  za 5 % večja 
kot v le tu  1969. Podal je  'tudi p re­
gled razdelitve dohodka.

Zaradi vpliva cen se je  finančni 
rezu lta t ob koncu poslovnega leta 
močno poslabšal. Zato stopam o v 
letošnje poslovno leto z m alim i 
finančnim i sredstvi. Če bomo v

le tu  1971 hoteli zagotoviti dobre 
poslovne rezultate in p lanirane 
osebne dohodke, bomo m orali vlo­
žiti m aksim alne napore.

Če upoštevam o, da im am o ve­
lika sredstva (približno 17 m ili­
jard) vložena v neaktivne investi­
cije in  če računam o na nove go­
spodarske pogoje, ki so nastali za­
radi splošnih stabilizacijskih u- 
krepov, lahko zaključim o, da je 
naše izhodišče za uspešno poslo­
vanje v tem  letu precej razrah ­
ljano. Lastna m ateria lna baza zelo 
slabi in  upada spričo večno višjih 
cen surovin in ostalem u m ate­
rialu.

Za lansko poslovno leto lahko 
trdim o, da je  bil poslovni uspeh 
preteklega leta uspešen. Uspešnost 
poslovnega le ta  in  pom em ben n a ­
predek v odnosu na predhodno le­
to je  posledica velikih prizadevanj 
d irek tn ih  proizvajalcev, vodstva 
podjetja, strokovnih služb in or­
ganizatorjev proizvodnje.

Še posebej pom em bna v pretek­
lem  le tü  so bila naslednja dejstva:

— stekla je  nova valjarna, če­
prav samo z eno progo in  nekoli­
ko kasneje, kot je  bilo predvide­
no. Zakasnitev 2 mesecev je  delno 
nasta la  zaradi .tega, ker je  podjet­
je  im elo zelo pogosto blokiran 
svoj žiro račun, nerednih  kred i­
tov, bančnih tranš in  podobno in 
ni moglo redno plačevati izvaja l­
cem in dobaviteljem ;

— proizvodnja livarne II se je 
p rib ližala planskim  zadolžitvam, 
čeprav asortim an proizvodnje ni 
bil ugoden;

— poprečni osebni dohodki so 
v odnosu na leto 1969 porastli za 
23 % tako, da so znašali 130.000 

, S-din. Razveseljivo je, da so lan ­
skoletna sredstva za osebne do­
hodke predstav lja la  30 % delež od 
eksterne realizacije, m edtem  ko 
je  bilo v le tu  1969 porabljeno za 
osebne dohodke 34 % realizacije, 
čeprav so bili osebni dohodki ta ­
k ra t za 23 % m anjši kot v letu 
1970.

Na osnovi rezultatov in  izku­
šenj iz preteklega leta določamo 
sm er ekonom skih gibanj in  p lan­
skih zadolžitev za tekoče poslov­
no leto. To zahtevo in  tudi en 
del vpliva splošnih stabilizacij­
skih ukrepov vsebuje gospodarski 
načrt podjetja za leto 1971, ki je  
tudi usk la jen  s srednjeročnim  pro­
gram om  razvoja združenega pod­
je tja  slovenskih železarn. Zato je 
trenu tno  glavna naloga popolna 
realizacija predvidenega letnega 
plana. Posebno vlogo in  odgovor­
nost p ri tej nalogi določata za 
ZK in za posam ezne člane še ved­
no prej om enjena dokum enta naše 
OO ZK. V letošnjem  letu torej 
čakajo kolektiv, posebno pa še ko­
m uniste, obsežne in  odgovorne n a­
loge v sm islu ekonom ske stab ili­
zacije. Pom em bno je, da poleg 
splošnih sistem skih ukrepov, ki 
so že bili spreje ti in tistih, ki 
jih  še pričakujem o, sprejm em o še 
in te rn i stabilizacijski program , ter 
da se po njèrii ravnam o.

Vodstvo podjetja, ki je  že pred­
ložilo konkretn i program , je v 
n jem  obravnavalo predvsem  n a­
slednje m ere:

— zagotoviti popolno izkorišča­
n je razpoložljivih proizvodnih k a ­
pacitet, da se doseže p lan iran i fi­
zični obseg proizvodnje. Za dose­
go tega cilja vzpodbujati tudi za­
n im anje za racionalizacije in teh ­
nične izboljšave;

— v sm islu stabilizacijskih u- 
krepov in  v lanskem  in teresu  ve­
čati izvoz proizvodov zlasti na 
konvertibilno področje.

— vpeljati osebno odgovornost 
za trošenje m ateria la  in finančnih 
sredstev in proti tistim , ki zaupa­
n ja  ne opravičijo, izvajati sank­
cije, če je  potrebno, sklepati tudi 
o nadaljn ji zaupnici.

— iskati možnosti, da se uvože­
ne surovine nadom estijo s cenej­
šimi domačimi in s tem  boljšati 
interne? devizno bilanco;

— zaostriti splošno in  tehnolo­
ško disciplino na vseh nivojih;

— doseči znižanje poslovnih in 
drugih  stroškov,, prekoračitve in 
tud i znižanja mesečno analizirati 
in  sproti uk repati;

— iskati m ožnosti za dosego 
optim alne akum ulacije;

— izvesti tem eljite  tržne raz­
iskave. S trem eti za nadaljn jo  o- 
plem enitev proizvodnje, raziskati 
in  vpeljati sodobne metode in ten ­
zifikacije proizvodnje.

— voditi dosledno dolgoročno 
in  kratkoročno kadrovsko politi­
ko, ki bo zasigurala o pravem  ča­
su prave ljud i na pravem  mestu. 
S tem  v zvezi je  potrebno tudi 
razširiti in izpopolniti in terno iz­
obraževanje za novo tehnologijo 
in m oderno organizacijo dela;

— preanaliz irati investicijski 
program  in z ozirom na nizke 
sklade podjetja te r  zaradi precejš­
n jih  podražitev del in tudi velike 
iztrošenosti osnovnih sredstev v 
nekaterih  obratih , določiti novo 
prioriteto  del. Ekonomski izračun 
bo pokazal, ka tera  investicijska 
dela je potrebno zaključiti čim- 
prej in ka te ra  nekoliko kasneje.

— izpopolniti obstoječi sistem 
nagra jevan ja  tako, da bo osebni 
dohodek posam eznika resnično 
odvisen od rezultatov vloženega 
dela ;

— dokončati je  organizacijo 
služb in sek torjev  te r dati jasne 
zadolžitve za posam ezna delovna 
m esta te r  poostriti osebno odgo­
vornost. P redvsem  je  vzpostaviti 
dobro m ikroorganizacijo, ki lahko 
odigra zelo veliko vlogo za uspeš­
no delo;

— razvojna pot podjetja m ora 
že v tem  le tu  voditi k oplem eni­
ten ju  ozirom a višji stopnji finali­
zacije delno že obstoječega in no­
vega proizvodnega program a.

K ra tka analiza ekonom skih gi­
ban j v preteklem  letu, rezultati 
poslovanja v prvem  kvarta lu  tega 
le ta  in stabilizacijski program , ki 
je  obravnavan, odpirajo vrsto, za­
ključkov, ki jih  bo današn ja kon­
ferenca m orala prinesti na osnovi 
podanih m aterialov in razprave. 
Uspešna izvedba stabilizacijskega 
program a pa ni odvisna samo od 
nosilcev ali vodilnih, am pak od 
celotnega kolektiva. Važno je, da 
preide ta  program  v kri vsakega 
posam eznika, posebno pa še člane 
ZK. Samo na ta  način lahko p ri­
čakujem o uspešno izvedbo in ob­
čutim o pozitivne posledice zastav­
ljenega program a.«

V razprav i je sodeloval glavni 
d irek tor tovariš Tugomer Voga, ki 
je  v zvezi s program om  dejal, da 
se uvozno izvozna bilanca izrav­
nava ter da se spričo določene ak ­
cije in razum evanja strokovnega 
kad ra  izvozna dejavnost znatno 
povečuje. V pogledu finančne d i­
scipline je  opozoril na to, da je 
potrebno želo zaostriti. V ta  n a ­

men je  im enovana posebna teh ­
nična komisija, ki analizira pred­
loge, določi prioriteto  tako, da ne 
bi prišlo do neupravičenih oziro­
ma negospodarskega trošen ja 
sredstev.

Veliko pozornost je potrebno 
posvetiti produktivnosti dela. Or­
ganizatorji proizvodnje bodo mo­
rali biti konsekventni te r zahte­
vati več reda in  discipline, po­
sebno ob ak tiv iran ju  novih inve­
sticij sta red  in disciplina prvi 
predpogoj za uspeh. Lagali bi 
drug drugem u, če bi propagirali 
lažno dem okracijo, ki nim a niče­
sar skupnega s sam ouprav lja­
njem , niti s kakršnim ikoli dem o­
kratičn im i načeli. Tovarna je  m e­
hanizacija, k je r m orata v ladati 
red in disciplina. V zvezi s sred­
njeročnim  program om  razvoja pa 
je dejal, da vsebuje določeno viš­
jo stopnjo finalizacije, ki nam  
m ora nositi večjo akum ulacijo. V 
investicijski dejavnosti se bomo 
skoncentrirali n a  področje nove 
valjarne, nadalje v livarni I, tako 
da bo prišel do polnega izraza 
vloženi denar te r v dokončanje 
obdelovalnega sklopa.

Glede osebnih dohodkov je  de­
jal, da smo v lanskem  le tu  načr­
tovali določen tren  porasta, ven­
dar je  letos mogoče koristiti sa­
mo zgornjo mejo lanskega popreč­
ja  povečano za 11 %. Glede spro­
stitve pa je  m nenja, da bomo ta k ­
šno sprostitev lahko zahtevali, če 
bomo lahko dokazali z rezu ltati 
dela, kar imamo predvideno v sa­
nacijskem  program u. Glede p ra ­
viln ika pa je  dejal, da kom isija že 
dela na reviziji te r  da je  p ri tem  
n jena glavna naloga, da uskladi 
nagrajevanje s produktivnostjo  in 
intenzivnostjo dela. Glede potroš­
n je ustvarjenih  sredstev je  bil do­
sežen sporazum, da so dotacije za 
ku lturno in športno dejavnost v 
neposredni odvisnosti od skladov 
podjetja. Več sredstev je  u stv a r­
jenih, tem več se jih  lahko odlije 
v to  sfero potrošnje. Ta akcija je 
nalete la na razum evanje in jasno 
je, da je potrebno ustvariti tak  
odnos tudi pri ostalih oblikah po­
trošnje.

N ačrtujem o, da bi se pri tej 
proizvodnji m oral volum en m ate­
rialn ih  stroškov znižati za p ri­
bližno 2 .%, če hočemo doseči po­
prečje osebnih dohodkov 160.000 
S-din in 5.000 S-din iz sklada 
skupne porabe, katere  dajem o v 
obliki dotacij za regres itd. S ta­
bilizacijski program  im a realna 
izhodišča, odvisno je  od nas vseh, 
da ga realiziram o. 'Glede osebne 
odgovornosti pa je dejal, da im a­
mo začrtano odgovornost za or­
ganizatorje proizvodnje, za šefe 
sek to rja  in bi ta  k rite rij naj ve­
lja l tudi za naše politične organi­
zacije. V kolikor bomo na teh  po­
stavkah stabilizacijskega p rogra­
m a uspešni, naj bo to m erilo n a ­
ših prizadevanj in zavestnega 
vključevanja, za kar^ m oram o sa­
mi sebe zadolžiti.

Tehnični d irektor inženir Starc 
Milko je  govoril o nalogah, ki 
jih  nalaga stabilizacijski p ro­
gram  te r poudaril, da je  potrebno 
s program om  seznaniti celoten ko­
lektiv. N adalje je  nanizal glavne 
točke iz stabilizacijskega progra­
m a predvsem  o nalogah tehnične­
ga sektorja.



Vremena že lezarstvu  se jasnijo
Lansko leto 1970 je  bilo prvo leto skupnega živ ljenja črne m eta­

lurg ije  v Združenem  pod je tju  slovenske železarne. Ob sklenitvi takega 
časovnega obdobja je  običajno, da pogledamo nazaj in  ugotovimo re ­
zu ltate svojega dela. Ti so razvidni v sklepnih računih  vsake gospo­
darske dejavnosti. Četudi je  za nam i že 1. če trtle tje  novega 1971. leta 
in  je  poslovanje preteklega leta že postalo zgodovina, zaposlene v slo­
venskih  železarnah predvsem  zaradi vizije naprej še vedno zanim ajo 
rezultati, doseženi le ta  1970.

V prvem  le tu  obstoja še niso mogli b iti doseženi plodovi koncen­
trac ije  slovenske jek larske proizvodnje. K oordinirano delo znotraj zdru­
ženega podjetja  in  enoten nastop navzven pa sta dala ugodne rezultate 
in  olajšave pri prem agovanju podjetniških ovir z doseganje boljšega 
poslovnega uspeha vsem  trem  železarnam  na Jesenicah, na R avnah in 
v Štorah. Leto 1970 je  bilo, v  katerem  so po petih  letih  odstopanja od 
pozicij gospodarske reform e dobila že taka razm erja, da so restrikcijsk i 
ukrepi za zavarovanje potrošnikov ostali še edini izhod. Z arad i visoke 
inflacije so bila v celoti ob vstopu v  gospodarsko reform o vpeljana raz­
m erja prodajn ih  cen porušena, najbolj pa prizadet? proizvajalci s p red ­
pisanim i cenami, m ed katerim i je  tudi jeklo. S skupnim  nastopom  smo

postopom a in uspešno reševali problem  prodajnih  cen naših izdelkov 
in končno septem bra lan i dosegli m ehanizem  za avtom atsko prilagoje- 
van je  p rodajn ih  cen jek la  s prodajnim i cenam i na zahodnonem škem  
tržišču. To je  eden na jveč jih  uspehov celotne jugoslovanske črne m eta­
lurgije, ki je  dal svoje plodove tud i ob sprem em bi parite te  d inarja  
v letošnjem  letu.

P om anjkan je  obratnega kap itala  je bil drugi problem , ki smo ga 
v dobro vseh treh  organizacij združene'ga dela z dodatnim i k ratkoroč­
nim i in  predvsem  dolgoročnim i kred iti uspešno reševali. Plod koordini­
ranega dela celotne slovenske proizvodnje jek la pa je  najboljše izražen 
v prvem  petletnem  razvojnem  program u, ki nakazuje mesto in  vlogo 
te r perspektivo slovenskega železarstva do leta 1975. U stanovitev zd ru ­
ženega podjetja  je  znatno pospešil proces specializacije proizvodnje, 
ki je  pogoj obstanka, konkurenčnosti in rentabilnosti vsake proizvodne 
dejavnosti. Predvsem  zaradi uk in itve neren tab ilne proizvodnje pali- 

častega jek la  in  sive litine na Jesenicah smo dosegli skoraj popolno de­
litev  dela znotraj podjetja , in  specializaciji odprli prostor, ki m ora 
v prihodn je prinesti še znatno višje rezultate. P rogram ski p rem ik proiz­
vodnje, vk ljučevanje novih proizvodnih zm ogljivosti v delovni proces 
na eni stran i te r  u k in jan je  neren tab iln ih  obratov na drugi stran i so 
imeli svoje učinke v  obsegu, a  predvsem  v asortim anu dosežene proiz­
vodnje le ta  1970. P ri tem  so im ele svoje posledice tudi težave pri red ­
nem  oskrbovanju  s surovinam i, tehnološkim i in  drugim i gorivi ter 
energjo. Z arad i stru k tu ra ln ih  sprem em b k ljub  določenim prem ikom  na 
področju prodajn ih  cen obseg podjetn iške dejavnosti še najbo ljše izraža 
dosežena realizacija od prodanega b laga na dom ača in  inozem ska trž i­
šča, ki je  znašala 1.515,3 m ilijonov din, k a r je v prim erjav i z letom 
1969 skoraj 19 %  več.

K akor je  iz priložene tabele 1. razvidno, je  združeno podjetje  lansko 
leto izdelalo  169.476 ton surovega železa, k a r je 7,9 %  m anj od p red ­
hodnega. le ta. Vzroki nižje proizvodnje so znani, so pa predvsem  posle­
dica težav p ri oskrbovanju  s koksom. Surovega železa smo izdelali 
630.309 t a li 0,6 %  več od predhodnega leta. Tudi za proizvodnjo te  n a j­
važnejše substance naše dejavnosti so imele vpliv  težave s koksom, 
dodatno pa tud i finančne težave p ri oskrbovanju z uvoženim  starim  
železom.

Celotne skupne proizvodnje je  podjetje doseglo 2,011.519 ton, k a r je 
skoraj popolna iz ravnava s predhodnim  letom. Tudi rezu lta ti blagovne 
proizvodnje so podobni. Izdelali smo je  527.450 t  ali 2 %  več od p red ­
hodnega leta.

D oseganje proizvodnje pa ni n iti v p rim erjav i z načrtom  n iti v  p ri­
m erjav i s predhodnim  obdobjem  n i bilo v vseh železarnah enako. Iz 
povedanih razlogov je  b il fizični obseg proizvodnje najbolj zadrževan 
na Jesenicah. Ta železarna je v skupno proizvodnjo podjetja  prispevala 
1,461.342 ton, k ar je  v prim erjav i z letom  1969 le 95 %, v  prim erjav i 
s predvideno  proizvodnjo pa so Jesenice zaostale za celih 9 %. Tudi

v blagovni proizvodnji so Jesenice v fizičnem  obsegu nazadovale. P ri­
spevale so je  345.661 1 ali 96,7 %  dosežka iz leta 1969, v prim erjav i z 
načrtom  pa so pri tem  zaostale le za 0,5 %.

Železarna Ravne je  zaradi novih proizvodnih zmogljivosti napredo­
vala v vseh postavkah od proizvodnje surovega jekla, skupne proiz­
vodnje do blagovne proizvodnje. V tej tovarni je  bilo skupne proizvod­
n je  izdelane 367.899 t, k a r  je  v  p rim erjav i z letom  1969 25 %  in z gospo­
darskim  načrtom  5 %  več.

SKUPNA PROIZVODNJA ZDRUŽENEGA POD JETJA  — Tabela 1
ton

1969 1970 Indeks
izvršitev  načrt izvršitev 4:3 4:2

1. Surovo železo 184 105 180 000 169 476 94,2 92,1
2. Surovo jeklo 626 438 666 000 630 309 95,0 100,6
3. Toplo valjan i izdelki

a) polizdelki 505 747 560 960 517 089 92,2 102,2
b) valjano  pai. jeklo 125 121 128 250 140 979 109,9 112,7
c) va ljan a  žica 76 423 95 000 82 629 87,0 108,1
d) debela pločevina 140 568 118 000 121 746 103,2 86,6
e) sred n ja -tan k a  ploč. 92 888 108 000 91 488 84,7 98,5
f) toplo valjan i trakovi 31 801 33 600 25 148 74,8 79,1

4. K ovano jeklo - odkovki 18 465 19 000 19 061 100,3 103,2
5. V leč.-lušč.-bruš. jeklo 20 924 24 600 20 757 84,4 99,2
6. V lečena žica 51 211 65 250 57 678 88,4 112,6
7. H ladno valjan i trakovi 29 349 29 500 28 047 95,1 95,6
8. Jek lena litina 10 841 12 500 12 146 97,2 112.0
9. Siva litina

a) valji — neobdelani 3 252 3 227 3 557 110,2 109,4
b) valji — obdelani 2 032 2 000 1 869 93,5 92,0
c) kokile 12 515 14 000 13 211 94,4 105,6
d) stro jna  litina 10 238 6 000 6 273 104,6 61,3
e) nodu lam a litina 2 740 3 200 2 496 78,0 91,1

10. L itina barvn ih  kovin 125 120 99 82,5 79,2
11. Vzmeti — vzmet, listi 6 808 7 000 5 663 80,9 83,2
12. H ladno oblik, profili 2 568 4 000 7 359 184,0 286,6
13. Žični izdelki 21 553 23 600 21 753 92,2 100,9
14. Meh. obdel. izdelki

a) obdelani ulitki 1 336 1 650 1 569 95,1 117,4
b) obdelani odkovki 4 400 4 600 4 004 87,0 91,0
c) stro ji in  naprave 1 250 1 125 1 239 110,1 99.1
d) rezilno orodje 511 475 524 110,3 102,5
e) pnevm atsko orodje 175 300 174 58,0 99,4
f) v rta lno  orodje 214 250 162 64,8 75,7

15. Sam otni izdelki 27 037 25 000 25 014 100,1 92,5
S k u p a j 2 010 635 2 137 252 2 011 519 94,1 100,0

Železarna Jesenice 1 540 839 1 605 420 1 461 342 91 95
Železarna Ravne 294 803 350 400 367 899 105 125
Železarna Štore 174 993 181 432 182 278 100 104

ZDRUŽ. POD JETJE 2 010 635 2 137 252 2 011 519 94 100
(N adaljevanje s 5. strani)

STABIIIZACIJSKI PROGRAM
(N adaljevanje na 7. strani)

V zaključku besedi je  sek re tar 
osnovne organizacije tovariš Lon­
čarič Jože nakazal ukrepe, ki bo­
do podvzeti v državnem  m erilu 
te r  to povezal z našim  program om  
stabilizacije. P oudaril je  tud i po­
m em bnost političnega angažiranja 
članov ZK pri to lm ačenju in mo­
b iliziran ju  za izvajan je program a 
te r na osnovi m aterialov in raz­
prave predlagal, da konferenca 
sprejm e naslednje zaključke:

K onferenca ZK podpira izhodi­
šča za stabilizacijski program :

1. uravnovešenje izvozno uvoz­
ne bilance

2. zožitev program a investicij in 
spoštovanje okvira razpoložljivih 
sredstev

3. strogo izvajan je finančne di­
scipline glede nabave osnovnih 
sredstev in poslovanja inven tarja

4. znižanje m ateria ln ih  stroškov 
vsaj za 2 %, čim boljši izkoristek 
kapacitet, povečanje izplena in 
zm anjšan je izmečka, k a r  je  vse 
vezano na dobro organizacijo, 
pravilno  delitev  dela te r  stalen 
nadzor

5. adaptacija  proizvodnega pro­
gram a s katerim  se poveča stop­

n ja  akum ulacije tako, da bo vsaj 
5 °/o sredstev za sklade.

6. norm ativ  izm ečka p ri sfero- 
litin i znižati od dosedanjih 20 % 
na 10 %

7. znižanje nadurnega dela ter 
zvišanje produktivnosti z zm an j­
šanjem  deleža živega dela z ozi­
rom  na povečano m ehanizacijo

8. zaostritev tehnološke in  de­
lovne discipline

9. izdelati in te rn i p lan  za vse 
usluge

10. še dalje  iskati možnosti za­
m enjave cenejšega reprodukcij­
skega m ateria la  za dražjega brez 
škode za kvaliteto

11. izdelati predračun  stroškov 
za posam ezne strokovne in adm i­
n istra tivne službe

12. za dejavnost d ruštev  in  or­
ganizacij predvideti procentualni 
delež od čistega dohodka

13. stalno nadzorovati izvajanje 
sanacijsk ih  ukrepov

14. vedno poudarja ti m oralno in 
politično odgovornost

15. Zveza kom unistov in  ostale 
družbenopolitične organizacije naj 
postanejo idejni propagatorji ter 
ak tivn i dejavniki p ri izvedbi sa­
nacijskega program a.



V r e m e n a  ž e l e z a r s t v u  s e  j a s n i j o
(N adaljevanje s 6. strani)

Blagovne proizvodnje je  ta  železarna dosegla 105.8341, k a r je na 
višini gospodarskega načrta  in 15,9 %  več kot le ta  1969.

Tudi železarna S tore je  v fizičnem  obsegu proizvodnje napredo­
vala. Skupne proizvodnje je  prispevala 182.278 t  te r  s tem  dosegla 
svoj načrt in  za 4 %  prekoračila obseg iz leta 1969. Blagovne proiz­
vodnje je  dala 75.955 ton ali 11 %  več od predhodnega leta, proti n a ­
črtu  pa pri tem  zaostala za 1,9 % .

N ajvečji napredek  so železarne dosegle v izdelavi in  prodaji svojih 
izdelkov. O dprem a je skoraj enaka.ko t blagovna proizvodnja te r s tem  
za 2,4 %  višja od dosežka le ta  1969. Realizacije pa so dosegle vse tri 
organizacije združenega dela znatno več kot leta 1969. Železarna J e ­
senice je  združenem u podjetju  prispevala 914,234.116 din vrednosti 
prodanega blaga ali 15,8 %  več kot leta 1969 in 8,1 %  nad načrtom . 
Železarna Ravne je  prispevala 436,787.091 din vrednosti prodanega 
blaga, k a r je  24,3 %  več kot leta 1969 in 10,3 %  več kot je  predvideval 
gospodarski načrt. Tudi S tore so napredovale — prispevale so 
164,273.330 din ali 22,3 %  več kot predhodno leto in  8,8% nad načrtom.

S truk tu ra ln i prem iki v proizvodnji in  prodaji so delno razvidni iz 
objavljene tabele, kažejo se pa tudi v s truk tu ri proizvedenega suro­
vega jekla. P rem ik  je bil naslednji:

v %■

K valitetna
grupa

Jesenice 

1969 1970

Ravne 

1969 1970

Store Združ. 
podjetje 

1969 1970 1969 1970

N avadna 5,5 6,2 0,5 0,6 4,8 3,4 4,4 4,7
K valitetna 69,7 66,9 45,0 53,1 87,4 81,7 65,4 64,4
Plem enita 24,8 26,9 54,5 46,3 7,8 14,9 30,2 30,9

Na Jesenicah in  v Š torah se stru k tu ra  izdelanega surovega jekla 
ni bistveno m enjala, na R avnah pa je bil občuten padec na deležu 
plem enitega jek la v  prid  kvalite tn i grupi. Ta prem ik je  bil posledica 
vk ljuč itve novih m etaluršk ih  — topilniških te r va lja rskh  agregatov 
v proizvodnjo in  neugodne struk tu re  za izvoz sklenjenih  pogodb.

Delitev na nelegirana in legirana jek la kaže, da so im ele legiranih 
kvalite t razm erom a največ Štore, in sicer 64,5 % , R avne 48 %  in J e ­
senice 23,1 %.

Zanim iv je  tudi prikaz stru k tu re  izdelkov po panogah, ki odkriva 
predelavo znotraj podjetja  in  v posam eznih tovarnah.

v %

Panoga
Jesenice Ravne Štore Združ.

podjetje
1969 1970 1969 1970 1969 1970 1969 1970

114.
črna metal. 92,6 92,3 75,2 79,5 71,3 69,8 86,8 86,5
117.
kovinsko pred. 6,1 6,5 24,8 20,5 24,9 25,6 11,8 12
116.
nem etali 1,3 1,2 3,8 4,6 1,4 1,5

V celem podjetju  je p rem ik v večjo predelavo m alenkosten; opa­
žen je  na Jesenicah in  v Štorah, n a  R avnah pa je  kót posledica pove^ 
čanih m etaluršk ih  zm ogljivosti v  relativnem  znižanju.

Drugačno sliko s tru k tu re  nam  pokaže vrednost proizvodnje, ki je  
p ri končnih izdelkih znatno višja:

Panoga Jesenice
%

Ravne
%

Štore
%

Združ.
podjetje

%

114. 91 58,5 62,5 78,5 '
117. 8,6 41,5 35,3 20,9
116. 0,4 — 2,2 0,6

v Slovenijo 
v Srbijo 
na H rvatsko 
v Bosno in  H. 
v M akedonijo 
v Črno goro 
in izvoz

57,1 %  
16,4 %  
11,7 %  

3,2 %  
0,2 % 
0,1 % 

11,3 %

količina v struk tu ri prodaje predstavljajo  na Jesenicah 5,6 %, v Š torah 
9,7 %  in na Ravnah 29,8 %.

V oči pade visok izvoz na Ravnah, saj zajem a skoraj 7s proda­
nega blaga. Upoštevati je treba, da so pri tem  zajeti v glavnem  izdelki 
114. panoge z nizko poprečno ceno. Ravne so tudi po vrednosti naj­
večji izvoznik podjetja. Od celotne realizirane sum e 10,015.872 $, kar 
je  49,1 %  več kot leta 1969, so Ravne prispevale 57,8 %, Jesenice z iz­
m enjavo vred 27,6 %  in Š tore 14,6%.

Realizacija ali izkupiček od prem ije 1.515,3 m ilij. din je bila ob - 
2,4 %  povečanem  fizičnem  obsegu odprem e dosežena delno kot učinek 
struk tu ralnega prem ika proizvodnje, kar velja predvsem  za Jesenice, 
največ pa s pomočjo povišanih cen. Te so se v prim erjavi z letom 
1969 dvignile:

— na Jesenicah na 2.671 d in /t ali za 19,9 %,
— na Ravnah n a  4.030 d in /t ali za 4,1 %,
— v Š torah na 2.141 d in /t ali za 8,7 %.
Relativni skrom ni prem ik v  poprečnih cenah na R avnah je  učinek: 

prikazane sprem em be stru k tu re  proizvodnje surovega jek la in  re la ­
tivnega povečanja prodaje polizdelkov in  ingotov. U poštevati pa je 
tud i treb a  izvoz. V celotni realizaciji izukpiček od prodaje na zunanja 
tržišča zajam e:

— na Ravnah 19,1 %,
— v Štorah 11,2 %,
— na Jesenicah 4,2 %.
Izkupiček 140.284.592 din celega podjetja od izvoza predstavlja 

9,3%  celotne realizacije, kar je  v  prim erjav i z letom  1969, ko je  ta  
delež znašal le  7,3 %, napredek. V izvozu sta napredovali železarni 
Ravne in Štore, Jesenice pa so padle.

Razveseljivo je, da sta obseg proizvodnje in  poslovnosti bila do- 
seežna ob znižanem staležu zaposlenih, kar priča povečana produktiv­
nost dela. Poprečno število zaposlenih je padlo od 11.818 na 11.568 ali 
za 2,2 %, k a r je  izključno zasluga Jesenic. Poprečni stalež je  v  p rim er­
javi s predhodnim  letom znašal:

— na Jesenicah 5788 ali 93 %,
— na Ravnah 3580 ali 105,2 %*
— v Š torah 2200 ali 100,4 %.
Produktivnost se je, izračunana na vrednost prodaje n a  zaposle­

nega mesečno, povišala na 10.916 d in  ali za 21 %, in to:
— na Jesenicah na 13.163 din ali za 24,5 %,
— na R avnah n a  10.176 din ali za 18,1 %,
— v Š torah na 6.222 din ali za 21,8 %..
To je uspeh, ki ga moram o gledati skozi očala sprem enjenih  cen.
V rem ena so se slovenskem u železarstvu lani začela jasn iti tudi 

v  poslovnem  rezultatu. Sklepni računi nam  pričajo, da so vse tr i orga­
nizacije združenega dela poslovno leto  1970 sklenile z dobičkom in da 
je  zato dobiček ugotovljen tudi v zbirnem  sklepnem  računu.

V podjetju  so realizirali
1.775,524.406 din,
1.356,160.668 din,

98,202.508 din,
419,363.738 din ali 8 %  več kot 1969, 
276,094.018 din ali 17 %  več kot 1969,

celotnega dohodka 
stroškov 
am ortizacije 
dohodka
osebnih dohodkov (izplačali) 
v  poslovne sklade 
je b ilo  odvedeno 
v  sklade skupne porabe

25,147.938 din (ni prim erljivo), 
32,480.945 din ali 27 %  več kot 1969.

Po daljšem  zastoju so železarne iz dohodka končno zopet odvedle 
del sredstev  v  poslovni sklad, k a r  je  dober znak konsolidacije eko­
nomskega položaja. Na žalost je  v  p rim erjav i s skladom  skupne porabe 
to  še skromno.

Posam ezne železarne so iz dohodka odvedle za:

K ot zanim ivost je  tudi analiza p rodaje  naših izdelkov. Od celotne 
prodane količine 517.842 ton samo plasirali:

Jesenice Ravne Štore

— osebne dohodke 137,920.909 88,681.416 49,371.475 din
— poslovni sklad 10,556.746 12,911.366 1,659.825 din
— sklad Skupne porabe 13,259.902 9,902.085 9,176.050 din
— nam enski

stanovanjski sklad 5,323.406 2,965.131 1,971.109 din

P retežna prodaja je  torej b ila  izvršena na Slovenskem, kar pa ne 
pomeni, da je vse to  blago ostalo v te j republiki, saj smo velik  del 
realizacije im eli p ri veletrgovci,h, ki im ajo svoje kupce po celi državi.

N ajveč gotovega blaga je  v Sloveniji p lasira la  železarna Štore, in 
sicer 62,3 %, nato Jesenice 59,3 %, najm an j pa Ravne 46,8 %. Izvozna

V lasten  poslovni sklad so največ odvedle Ravne, Š tore pa neso­
razm erno visoko v  sklad skupne porabe, k a r  se bo neugodno odrazilo 
na poslovnost, saj je  treb a  vedeti, da jim  tako seštevek am ortizacije 
in  povečanega poslovnega sk lada znaša le  8,9 m ilijona din. V žele­
zarni Jesenice ta  seštevek znaša 72 m ilijonov din, a  na Ravnah 
42,4 m ilij. din. Od razsodnosti delitve je  odvisen razvoj tovarne.

Leto 1970 pom eni preobrat. Vse tovarne so zopet dosegle akum ula- 
tivnost in  povečale poslovni sklad. To je  sim ptom prib liževanja k  bolj­
šim  časom, ki so se začeli jasn iti zlasti v  letošnjem  letu.

Že smo sklenili prvo če trtle tje  leta 1971. Težave, ki so bile p ri­
sotne predvsem  jan u arja  in norm alne posledice vstopa v novo letno 
kam panijo, nam  niso dovolile v gospodarskem  načrtu  predvidene 
d inam ike proizvodnje.



PRED KONGRESOM SAMOI PRAVLJALCEV JUGOSLAVIJE
Organi samoupravljanja in družbenopolitične organizacije Železarne 
Štore so v sredini lanskega leta izvolili za delegata na Kongresu samo- 
upravljalcev Jugoslavije tovariša Lončarič Jožeta, sekretarja osnovne 
organizacije ZK naše železarne. Tovariš Lončarič na področju naše 
občine aktivno sodeluje v pripravah in razpravah o kongresnih mate­
rialih ter nam je z namenom, da bi s tako pomembnim dogodkom se­
znanili celoten kolektiv, napisal naslednji prispevek:

V p rip rav ah  za II. kongres sa­
m oupravljavcev Jugoslavije, ki bo 
od 5. do 8. m aja 1971 v Sarajevu, 
je zelo pomembno vprašanje, do 
kod smo prišli in kateri so pro­
blem i razvoja sam oupravljanja. 
Č e  upoštevamo, da je  poleg Zve­
ze sindikatov Jugoslavije, Socia­
listične zveze delovnega ljudstva 
Jugoslavije, Zveze kom unistov 
Jugoslavije, Zvezne skupščine, 
kot sklicateljev kongresa tu  še 
velik  življenjski interes delav­
skega razreda za dosedanji in  bo­
doči razvoj sam oupravljanja, 
sm atram o da je ta  kongres nujen  
in opravičen. Izkušnje pri izva­
ja n ju  načela o u stv a rjan ju  in  de­
litv i dohodka, integracijsk i p ro­
cesi, u stavne spremembe, m oder­
nizacija gospodarstva, izkušnje 
delovnih organizacij v sam o­
upravnem  procesu so izhodiščne 
točke za oceno teh priprav.

V p rip ravah  za II. kongres sa­
m oupravljavcev Jugoslavije je  po­
trebno  poudariti dejavnost delov­
nih organizacij in družbeno-poli- 
tičnih skupnosti, ki so več kot 
v 140 poročilih prikazale uspehe, 
izkušnje in težave pri razvoju sa­
m ouprav ljan ja , prav  tako pa tudi 
izvirne rešitve ekonom skih, druž­
beno-političnih in  organizacijskih 
problem ov v podjetjih  in kom u­
nah. Poleg tega ta  poročila niso 
le p redm et predkongresne dejav­
nosti, tem več tudi po trju je jo  p re­
pričanje, da m ora biti II. kongres 
širok dogovor sam oupravljavcev, 
dogovor predstavnikov vseh druž­
benih  področij in  s tru k tu r  o te ­
m eljn ih  sm ereh nadaljn jega raz­
voja sam ouprav ljan ja .

P ri izdelavi poročil je  sodelo­
valo okrog 60 odstotkov delovnih 
organizacij iz gospodarstva, kakih 
30 odstotkov družbeno-političnih 
organizacij in kom un te r  okrog 
10 odstotkov s področja izobraže­
vanja, ku ltu re  in telesne kulture. 
Poročila in  dejavnost delegatov 
(okrogle mize) posvetovanja z 
vsemi družbenim i dejavniki o 
uspehih in  možnih sm ereh n a­
daljn jega razvoja sam ouprav lja­
n ja  po trju je jo  enotno misel, kako 
ustvariti čim ugodnejše možno­
sti za usk la jevanje in  iskan je no­
vih poti za razvoj neposrednega 
sam ouprav ljan ja , družbenega do­
govarjan ja  in  sm otrnega delova­
n ja  dem okratičnega sistema.

Da bi člani kolektiva dobili 
pred  II. kongresom  osnovno p red­
stavo smo o nekaterih  od števil­
nih idej, predlogov in  priporočil, 
podajam o v  naslednjem , v s trn je ­
nih v rstah  in  sk rajšan i obliki vse­
bino n ek a te rih  od teh:

P O L O Ž A J  D E L O V N I H  O R G A ­
N I Z A C I J  V  G O S P O D A R S K E M  
S I S T E M U .  Delovne organizacije 
poudarja jo  predvsem , da bi m o­
ral biti n jihov  položaj V gospo­
darskem  sistem u približno enak. 
Sam oupravni organi in organi 
družbeno-političnih skupnosti bi 
m orali stalno skrbeti za izenače­
vanje delovnih pogojev in u stv a r­
jan je  dohodka. Poleg tega je  iz­
enačevanje pogojev sestavni del

družbenega usm erjanja, u stvarja­
n ja in delitve dohodka. Zaradi te ­
ga bi se m orale o tem  za celotno 
gospodarstvo pom em bnem  vp ra­
šanju  sam oupravno dogovarjati 
delovne organizacije, sodelovati 
pa bi m orale tudi družbeno-poli- 
tične skupnosti in  organizacije.

P ri obravnavanju  posam eznih 
problem ov gospodarske organiza­
cije opravičeno poudarjajo , da je 
politika oblikovanja cen še ved­
no precej pod vplivom  družbe. In ­
tervencija družbene skupnosti na 
področju cen naj bi bila ob jektiv­
na nu jnost za povečanje družbe­
ne reprodukcije v predvidenem  
obsegu in  določeni sm eri. Napake 
na področju cen so zahtevale po­
novne in tervencije  družbene 
skupnosti s popravki v sekundar­
ni delitvi, davek pa so m orali 
plačati tisti, ki so v tem  trenu tku  
imeli sredstva. P ri tem  niso upo­
števali, da so sredstva delovne 
organizacije največkra t ustvarile 
s produktivnostjo, ekonom ičnostjo 
in poslovnostjo.

Z uveljavitv ijo  ukrepov gospo­
darske reform e so se bistveno 
sprem enili pogoji za gospodarje­
n je  in  u stva rjan je  dohodka v po­
sam eznih vejah  in  panogah. N a­
men novih ukrepov je  b il bistve­
no izboljšati položaj gospodarstva, 
s tem  da bi delovnim  organizaci­
jam  prepustili več sredstev  za sa­
mostojno razpolaganje. Poleg te ­
ga so bila spreje ta  stališča, naj bi 
s p rim arno delitvijo dohodka ba­
zični industriji omogočili večji 
vpliv n a  financiran je  razvoja.

V endar poročila poudarjajo , da 
so se p rav  na tem  področju raz­
m ere poslabšale, ker je  zunaj 
delovnih organizacij v rs ta  dejav­
nikov, ki močno vplivajo  na 
končne finančne učinke. Poleg 
poslabšanja razm er je  treb a  n a­
vesti dejstva, da sedan ja  kre- 
d itno-m onetarna politika ter 
splošni problem  likvidnosti, ki se 
vedno bolj zaostruje, odločno 
vp livata na . m ateria ln i položaj 
podjetij. Z aradi tega prev laduje 
m nenje, da bodo pri iskan ju  u- 
streznih  rešitev  po trebn i poleg 
naporov podjetij tud i večji napori 
širših  družbeno-političnih  skup­
nosti.

P ri proučevanju  m ateria lnega 
položaja delovnih organizacij 
lahko ugotovimo, da se delovne 
organizacije zavzem ajo za večjo 
sam ostojnost, stabilnost možnosti 
za gospodarjenje, za enake pogo­
je p ri u stv a rjan ju  dohodka in  po­
dobno, k ar si lahko razlagam o kot 
zakonit pojav v sistem u blagovne 
proizvodnje v socialistični sam o­
upravni družbi. Š tevilne delovne 
organizacije so se znašle v  precej 
neugodnih razm erah. V endar po­
večini menijo, da bi m orali iskati 
izhod v  načrtnem  usm erjan ju  
proizvodnje ter koncentraciji 
sredstev, i n . dela na tis tih  krajih , 
k je r bi lahko dosegli največjo 
produktivnost dela in  n a jre n ta - 
bilnejš.o proizvodnjo; .

V sekakor je vredno pozornosti 
spoznanje deiovnih organizacij, da 
njiho-v m ateria ln i položaj ni zgolj

izključno odvisen od zunanjih  de­
javnikov, federacije in  republike, 
tem več od njihove možnosti in 
p rip ravljenosti, da prispevajo 
lastne moči pri uresničevanju 
ciljev in nalog reform e, s tem  
pa tud i socialističnega razvoja.

D R U Ž B E N O - E K O N  O M S K I
O D N O S I  V G O S P O D A R S T V U

V poročilih je  posvečena poseb­
na pozornost družbeno-ekonom - 
skim  odnosom v gospodarskih o r­
ganizacijah. Tem eljna načela, na 
ka terih  tem eljijo  ekonom ski od­
nosi m ed deli združenega dela v 
podjetju , so predvsem  ta, da je 
vsak delovni človek organiziran, 
sam oupravno in  proizvodno v eni 
od delovnih enot, da im a vsaka 
delovna enota določene delovne 
pogoje, določene naloge in sred­
stva za njihovo uresničitev, da 
vsaka delovna enota u stvarja  svoj 
dohodek, odvisno od izpolnje­
van ja  delovnih nalog, da sam o­
stojno deli dohodek na sredstva 
za k ritje  obveznosti do skupnosti 
in  skupnih potreb na ravni pod­
jetja , kot tudi, da so ekonom ski 
odnosi m ed delovnim i enotam i 
pravno u rejen i z norm ativnim i 
akti.

Skupni dohodek delovnih orga- 
zacij v  glavnem  tem elji, na skup­
nem  dohodku vseh delovnih enot; 
skupni dohodek posam ezne de­
lovne enote pa se oblikuje na 
podlagi bodisi tržnih, bodisi no­
tra n jih  cen. Seveda je delitev 
skupnega dohodka precej odvisna 
od razvitosti sistem a dohodka v 
delovni organizaciji, prav  tako pa 
tudi od posam eznih pogojev, v 
ka terih  poslujejo delovne organi­
zacije in  njihove delovne enote.

Glede dohodka poročila opo­
zarjajo , da se dohodek ugotavlja 
in  razporeja bodisi na ravn i de­
lovne organizacije ali na ravni 
ob rata  ozirom a enote, kot tudi, 
da se pri odločanju o dohodku 
uporab ljajo  kom binacije teh 
ravni. K ljub različnim  rešitvam  
pri delitvi dohodka lahko iz po­
ročil izoblikujem o enotno ugo­
tovitev, da pod je tja  razporejajo 
svoj dohodek na del za osebne 
dohodke delavcem, na del za 
k ritje  skupnih  po treb  in  n a  del 
za razširjeno reprodukcijo. Tudi 
na področju delitve osebnih do­
hodkov je Veliko rešitev. Vsem 
pa je skupno, da delovne orga­
nizacije p repisujejo  velik  pomen 
sistem u delitve po delovnih u- 
spehih.

Delovne organizacije se zavze­
m ajo za večjo družbeno stim u- 
cijo gospodarskih organizacij, ki 
so na čelu tehniškega napredka, 
kot tud i za večje napore pri spod­
bu jan ju  posam eznikov in skupin, 
ki odločilno vplivajo na uspeh 
raziskovalnih  in  iznajditelj skih 
načrtov.

V zvezi z razširjeno  reproduk­
cijo so delovne organizacije opo­
zorile, da se sam oupravni odnosi 
n e  m orejo razv ija ti brez ustrezne 
m ateria lne  osnove, to je, če nepo­
sredni proizvajalci ne razpolaga­
jo s presežkom  svojega dela, to ­
rej tud i z razširjeno  reprodukcijo. 
Zato se je  v  razvoju  našega sam o­
upravnega sistem a, k ad a r gre za 
družbeni proizvod, ki je na­
m enjen razširjen i reprodukciji, za

' razvoj sam ouprav ljan ja ‘zavzem a­
la celotna družba, kot tudi vsaka

delovna organizacija. Tako se je 
na prim er v podjetjih , k je r so 
dohodek decentralizirali — de­
centralizirali tudi del za razšir­
jeno reprodukcijo  — zaradi tega 
se je povečalo zanim anje za nove, 
sm otrnejše naložbe in  za ugod­
nejše investicijske načrte.

Gospodarstvo meni, da bi m o­
ra li uveljav iti te  nove odnose. 
P ri k red itiran ju  razširjene re ­
produkcije delovni kolektivi ne 
bi smeli ravnati po enakih  nače­
lih, ki jih  uporab lja  k red itn i k a­
pital. Rešitve bi m orali iskati tu ­
di v stabilizaciji gospodarstva in  
v  bolj celotnem  delovanju  trga 
na , celotno gospodarsko dejav­
nost. S tvarnejše odnose m ed ban ­
kam i in  podjetji bi im eli samo ta ­
k rat, kadar bi občasna obratna 
sredstva sprem injali v tra jn e  v i­
re. Posebno pozornost bi m orali 
posvetiti sistem skim  rešitvam , da 
bi kreditno razm erje  p ri financi­
ra n ju  tako enostavne, kot tudi 
razširjene reprodukcije imelo 
značaj dopolnilnega v ira  financi­
ran ja . S sprem em bam i m oram o 
doseči, da se bo krep ila  rep roduk­
cijska sposobnost gospodarstva, 
te r  preprečiti, da bi odtekala aku­
m ulacija  iz delovnih organizcij, 
spodbujati pa bi m orali tud i sa- 
m ofinanciranje razširjene rep ro ­
dukcije.

S A M O U P R A V N O
O R G A N I Z I R A N J E
G O S P O D A R S T V A

Vzporedno s problem i družbe- 
no-ekonom skih odnosov v  gospo­
darsk ih  organizacijah so posebno 
pozornost posvetili tud i sam o­
upravnem u organiziran ju  in  p ro­
blem om  uveljav ljan ja  sam ouprav­
lja n ja  v delovnih organizacijah. 
Sprem em be na tem  področju so 
b ile  v m arsičem  odvisne od spre­
m em b v splošnem  položaju pod­
je tij v družbeno-ekonom skem  si­
stem u, kot posledica in tegracije 
ali povečanja podjetij, uveljavitve 
nove tehnologije ali rekonstruk ­
cije  in  m odernizacije lastn ih  
zm ogljivosti, poslovne in  proiz­
vodne preusm eritve, kot tudi 
sprem em b družbeno-ekonom skih 
odnosov v sam i gospodarski o r­
ganizaciji.

Poročila opozarjajo na zaplete­
nost in razčlenjenost sam ouprav­
nega organizm a v  gospodarskih 
organizacijah, raznovrstnost sa­
m oupravnih  oblik, ozirom a orga­
nov, kot tud i na težnje, da bi se 
okrepil sam oupravni položaj o r­
ganizacij združenega dela, ker bi 
s tem  sam ouprav ljan je približali 
vsem  delavcem.

Sprem em be v sam oupravnih 
oblikah so pogosto tudi posledica 
neusklajenosti organizacije dela 
in  organizacije uprav ljan ja . De­
lovne organizacije povečini po­
udarja jo , da je izhodišče za or­
ganizacijo sam ouprav ljan ja  de­
lovni človek. Zagotoviti m ora 
njegov vpliv  na določanje poslov­
ne in  razvojne politike, kot tudi 
na izvajan je  te  politike.

V organizacijski sam oupravni 
s tru k tu ri podjetja  najdem o orga­
nizacijo združenega dela vseh ka­
tegorij, začenši od sam oupravne 
organizacije združenega dela, kot 
p ravne osebe, do organizacije 
združenega dela, ki im a sam o do­
ločene sam oupravne' pravice. Ze- 

(N adaljevanje na 9. strani)



PRED KONGRESOM SAMOIJPRAVLJALCEV JUGOSLAVIJE
(N adaljevanje z 8. strani) 
lo razširjen  je  pojav u stanav­
lja n ja  in sam oupravnega konsti­
tu ira n ja  delovnih enot. N ajveč­
k ra t izvira iz spoznanja, da se 
na ta  način lahko rešijo slabosti 
v  organizaciji dela, te r  težave in 
problem i pri poslovanju. V njih  
se vedno glasneje zahteva, da je 
treba  vse sam oupravne pravice 
prenesti na delovne enote te r  da 
bi m oralo u stv a rjan je  celotnega 
dohodka, delitev dohodka in 
osebnega dohodka preiti v n jiho­
vo pristojnost. Vzporedno s sa­
m oupravnim  konstitu iran jem  de­
lovnih enot se je  pojavilo tudi 
m nenje, da je  sistem  ekonom skih 
enot pogosto povzročil problem e 
v  odnosih m ed posam eznim i deli 
podjetja, ter da je  poslovanje po 
načelu  dohodka in avtonom ne 
delitve na ravni delovnih enot za­
čelo sproščati elem ente dezinte­
gracije. Zaradi tega delovne or­
ganizacije pojm ujejo delovno, ozi­
rom a ekonomsko enoto kot orga­
nizacijo združenega dela, ki je 
sta lne  ali začasne narave, odvisno 
od oblik dejavnosti, lokacije ob­
jek ta  itd., kot tud i organizacije, 
k i im a zaokroženo tehnologijo', 
k i u stva rja  skupni dohodek in 
v k a teri delovni ljud je  neposred­
no uveljav ljajo  svoje sam ouprav­
ne pravice.

V zvezi s potrebo, da je nujno 
čim  bolj razviti neposredno sa­
m oupravljanje, je  v posam eznih 
poročilih poudarjeno, da sam o­
up rav ljan je  ni samo odločanje in 
izvajanje, ozirom a vodstvo izva­
jan ja , tem več se pom em ben vpliv 
na odločanje in  izvajan je ob liku­
je  v  dogovoru pred  odločitvijo, 
kot tudi, da bi m orali v procesu 
odločanja uporabiti vse oblike, ki 
omogočajo sp reje tje  odločitev na 
dem okratičen sam oupravni način. 
To-pom eni, da bi m orala biti od­
ločitev posledica celotnih in te re­
sov skupnosti s stališčem  njen ih  
dolgoročnih ciljev in nalog.

M enda ne bo odveč, če pouda­
rimo, da je  bilo glede kolegij­
skih izvršilnih organov v pod­
je tjih  v poročilih poudarjeno, da 
na ta  način dosežemo sm otrno 
odločanje, kot tudi večjo sam o­
sto jnost pri odločanju.

G lede posam ičnih izvršilnih o r­
ganov, kot so direktor, vodje or­
ganizacij združenega dela in  d ru ­
gih podobnih izvršilnih organov, 
je  bilo poudarjeno, da bi m orala 
b iti n jihova vloga in njihov po­
ložaj čimbolj stabilna, da bi 
lahko izvajali svoja pooblastila. 
P oudarjeno je  tudi, da so za 
uspešnost svojega dela odgovorni 
sam oupravnim  organom.

V odenja torej ne bi smeli poj­
m ovati kot funkcijo  m ehaničnega 
operativnega vodenja procesov 
poslovanja, tem več odsev druž­
benih  odnosov. Njegova vsebina 
je  določena z načrtovanjem  in 
program iranjem , z metodologijo 
organizacije dela, razvojem  sa­
m oupravnih  odnosov itd. Zaradi 
tega je  eden bistvenih  pogojev 
za krep itev  in nadaljn ji razvoj 
sam oupravnih  odnosov v  delovni 
organizaciji ločitev funkcije  u- 
p rav ljan ja  od funkcije vodenja.

G lede norm ativne dejavnosti so 
pripom be, da je  precej osredoto­
čena v rokah delavskega sveta 
in  da v posam eznih p rim erih  po­
teka brez zadostnega posvetova­
nja, te r  vpliva delovnih ljud i in 
neposrednih  proizvajalcev.

Delovne organizacije so spo­

znale, da je  ena od pom anjk lji­
vosti v razvoju sam oupravljanja 
tudi nezadostna izobrazba članov 
delovne skupnosti. Zaradi tega 
opozarjajo, da bi m orali izobliko­
vati sistem  družbeno-ekonom ske- 
ga izobraževanja ne le za člane 
organov uprav ljan ja , temveč vseh 
članov kolektiva. Bolj bi se mo­
rali zavzem ati za večjo in tenziv­
nost in  sistem atičnost izobraže­
vanja, zlasti, k ad a r gre za njegov 
ekonom sko-psihološki vidik. Gre 
nam reč za tem eljn i pogoj, ki naj 
poveča in teres sam oupravljavcev 
za up rav ljan je  in  odločanje.

I N T E G R A C I J S K A  G I B A N J A

Delovne organizacije so pouda­
rile, da so v pogojih sodobne or­
ganizacije gospodarskega in  druž­
benega živ ljenja integracijska gi­
ban ja  in  m edsebojno povezovanje 
sub jek tiv  v procesu družbene re ­
produkcije svojevrsten izraz teh- 
nično-tehnološke in  ekonom ske 
nujnosti. Po drugi strani je  za 
integracijo, kot širši družbeni 
proces značilno vedno bolj za­
vestno povezovanje delovnih lju ­
di in  skupnosti v  funkcionalno 
enotne družbene celote.

Eden od štev iln ih  družbenih 
dejavnikov z najizrazitejšim  in 
najširšim  obsegom vplivanja v 
sm islu povezovanja delovnih lju ­
di v  globalno družbo je  proiz­
vodnja m ateria ln ih  dobrin, ki te ­
m elji na podružbljenem  delu in 
sam oupravljanju .

Zaradi močne razdrobljenosti 
proizvodnih zm ogljivosti in vedno 
večjega vpliva svetovnega tržišča 
na tokove domače reprodukcije, 
so se določene sorodne delovne 
organizacije začele intenzivneje 
medsebojno povezovati. Na to so 
vplivali tudi zaostreni pogoji za 
gospodarjenje po uveljavitvi u- 
krepov gospodarske in  družbene 
reform e, ki so zahtevali nove or­
ganizacijske oblike in  sodelovanje 
na vseh področjih družbene pro­
izvodnje.

Poudariti je  treba, da je  in te­
gracija, ki je  bila zlasti intenzivna 
v  zadnji dekadi družbeno-eko- 
nomskega razvoja, potrdila p ra ­
vilnost u stv a rjan ja  tako im eno­
vanih  ekonom sko-tehnoloških in 
sam oupravnih sistemov. To po­
trju je jo  tudi p rim eri združenih 
delovnih organizacij, ki po obsegu 
in  s truk tu ri preraščajo  običajne 
razsežnosti k lasičnih  kombinatov.

P ri nas so se razv ile  tudi druge 
v rste  integracij, predvsem  bi mo­
rali om eniti združena podjetja. 
Izkušn je iz dela združenih pod­
jetij navaja jo  k  sklepu, da je pri 
pom anjkanju  shem  in pogojev za 
trdnejše  povezovanje 'subjektov 
združevanje sam ostojnih organi­
zacij združenega dela v enotno 
organizacijo zadovoljiva oblika 
integracije. Združena podjetja  u- 
stvarjajo  z in tegracijo  močnejše 
ekonom ske tem elje, ki jih  p ra­
vilom a zagotavlja m atična orga­
nizacija. To ji omogoča sm otr­
nejše izkoriščanje lastn ih  proiz­
vodnih, p rodajn ih  in  skladiščnih 
zm ogljivosti te r učinkovitejše de­
lovanje celotnega ustro ja  organi­
zacije dela in sam oupravljanja.

Zelo razv ita  oblika m edseboj­
nega povezovanja in  sodelovanja 
delovnih organizacij je b ila v 
praksi uresničena s poslovnim 
združenjem . To je  najširša zdru­
žitev delovnih organizacij v go­
spodarstvu, ustanav lja jo  pa se 
pravilom a po gospodarskih pano­

gah in  vejah. Ni pa tako redek 
prim er, da je  v nekaterih  med 
n jim i združen tud i širši krog raz ­
ličnih dejavnosti, katerih  in te re­
si so bolj ali m anj skupni.

Na proslavi 39-letnice Osvobo­
dilne fronte slovenskega naroda, 
ki bo dne 26. aprila, prejme na­
še industrijsko gasilsko društvo 
Priznanje OF, ki obsega diplomo 
in srebrno značko. V obrazložitvi 
predlagatelja je navedeno, da je 
bilo gasilsko društvo Železarne 
Štore ustanovljeno leta 1945. Ves 
povojni čas se je društvo s svojim  
članstvom vključevalo v akcije, 
ki jih je organizirala OF, še zla­
sti pri odstranjevanju posledic 
vojne, komunalnem urejanju, ure­
janju hudournikov, gradnjo vodo­
voda in ceste Store—Svetina ter 
izgradnji gasilskega doma. Dru­
štvo ima zasluge za sodelovanje z

O rezultatih  kongresa, stališčih 
in resolucijah bo podana izčrpna 
inform acija v eni od naslednjih  
številk našega glasila.

—JL —

vsemi krajevnimi organizacijami, 
še posebej z organizacijo Rdečega 
križa. Zaslužno je za vzgojo mla­
dih gasilcev. V tekmovanjih dosega 
društvo vidne uspehe, pionirji so 
bili republiški in zvezni prvaki, 
mladinska ekipa pa je na med­
narodnem tekmovanju osvojila 
tretje mesto. Gasilsko društvo 
»Železarna« Štore je najmočnejše 
in uspešno društvo v občinski ga­
silski zvezi, tako na področju iz­
polnjevanja nalog požarnega var­
stva kot tudi na političnem.

Vsem članom društva ob tem 
visokem priznanju naše iskrene 
čestitke.

VREMENA ŽELEZARSTVU SE JASNIJO
(N adaljevanje s 7. strani)

Dosegli smo:
— surovega železa 43.800 t, kar je  proti poprečju 1969 103 %,
— surovega jekla 175.000 t, kar je  proti poprečju 1969 11 %,
— blagovne proizvodnje 134.00 t, kar je proti poprečju 1969 102 %,
— realizacije 443 m ilijone din, 118 %.

P ro ti poprečju lanskoletne realizacije so napredovale vse žele­
zarne, in  to:

— Jesenice na 264,3 mili j. din ali za 15,5 %,
— Ravne na 125,6 m ilij. din ali za 14 %,
— Štore na 53,7 milij. din ali za 31 %.
Izvrištev obsega realizacije, predvidene v  gospodarskem načrtu, 

ne bo problem atična, saj smo jo že na sta rtu  po prvem  če trtle tju  p re­
segli za 2 %, težji pa bo problem  v fizičnem obsegu proizvodnje, ki je 
glavna zadolžitev podjetja in organizacij zdruežnega dela. V prim er­
jav i z načrtom  smo po treh  m esecih dosegli le 91 %  letnega proporca 
blagovne proizvodnje. Zaostanek blizu 13.000 ton bo zelo težko n a­
doknaditi. Posam ezne železarne so izdelale:

— Jesenice 86.270 ton ali 94 %  načrtovane proizvodnje,
— Ravne 26.300 ton  ali 90 %  načrtovane proizvodnje,
— Štore 21.100 ton ali 84 %  načrtovane proizvodnje.
N ajbolj k ritično je torej v  Štorah.
Zavedati se moramo, da je n a  našem  tržišču nastala  p rava kriza 

na področju jekla. Vsaka tona zaostanka v železarnah neprijetno  de­
lu je  na razpoloežnje potrošnikov in  preko n jih  na vse tis te  p redstav­
niške in  druge organe, od ka terih  dobre volje je odvisno razsodno 
odločanje pri reševanju  železarstva.

Zadovolnji smo lahko na sprem enjeni miselnosti v  Sloveniji, ki je 
že neposredno prisotna pri k re iran ju  predloga, kateri naj tra jnejše  
rešijo ekonomski položaj in sam ostojnost razširjene reprodukcije že­
lezarn združenega podjetja. V izdelavi je poleg dodatnega znižanja 
in te rkalarn ih  obresti, p ro longlranje anuitet, odobritve novih kreditov 
in železarnam  odgovarjajoče konvencije k ratkoročnih  kreditov. To 

nam  poleg uporabe m ehanizm a za cene, ki nam  je omogočil regula­
cijo cen po devalvaciji, da je  prepričanje, da bomo letos dosegli pogoje 
za realizacijo srednjeročnega razvojnega program a. Nič pa ne bo do­
seženega brez našega sodelovanja in požrtvovalnega prizadevanja.

S tabilizacija gospodarstva je  naloga vseh, zlasti pa proizvodnih 
delovnih skupnosti. Ce tudi še nism o dobili prave oblastne vzpodbude, 
m oram o sam oiniciativno pristop iti k  stabilizacijskem u program u, ki 
naj bi pom enil večjo aktivnost p ri koriščenju naših proizvodnih sred­
stev. P ostavke proizvodnje, predvidene v  gospodarskem načrtu^ so pri 
tem  naše osnovne obveze.

Smo v teku razprav  na am andm aje, ki naj dajo zvezno ustavo, 
vredno sedanjega časa. Enotnost jugoslovanskega tržišča in  večja 
sam oupravna suverenost republik  in  pokrajin  bo glavno načelo naših 
novih odnosov. Nova ustava bo pom enila odpiran je nove dobe koncen­
trac ije  sredstev. Z druževanje pom eni delitev dela, specializacijo pro­
izvodnje, skupne raziskave in  usklajen  razvoj, zato bo v prihodnje to 
važna sestavina poslovnega usm erjan ja . Dohodek tistem u, ki ga je 
ustvaril, bo tud i v tej eri naše načelo, zato bo tud i v velikih poslovnih 
grupacijah  ustvarjena vrednost m erilo delitve dohodka. Mi s pred­
nostjo že oblikovane skupne proizvodne poslovne tvorbe vstopam o v 
novo obdobje. Tudi to je veter, ki jasni nebo nad nami.

Gregor K lančnik, gen. d irektor ZP Slovenske železarne

Priznanje OF našemu 
gasilskemu društvu



J a v n a  r a z p r a v a  o u s t a v n i h  s p r e m e m b a h
Bližnje ustavne sprem em be n i­

so v sedanjem  razvoju  nekaj 
povsem novega. To je  dozorel 
čas, da v ustavo napišem o politič­
ne dogovore, ki so se gradili po­
stopom a, b ili so že razčlenjeni na 
IX. kongresu  in  I. konferenci 
Z K J in  ostalih  političnih in  sa­
m oupravnih  telesih. P rihajam o v 
politični trenu tek  razprav, ko 
lahko vsak zain teresiran  občan 
spozna in  reče svojo besedo o 
svoji n ad a ljn ji sam oupravni uso­
di. R ezultat teh prizadevanj bo 
seveda odvisen od današn jih  mož­
nosti, od stopnje današn jih  odno­
sov, od stopnje današn je zavesti 
in ocen o današnji sam oupravni 
delovni realnosti.

P redložene ustavne sprem em be 
p ravzaprav  zelo široko zajem ajo 
najpom em bnejša razm erja  v  naši 
sam oupravni družbi in  federativ ­
ni državi. Hočejo postaviti tem e­
lje  in  možnosti za uspešno raz re ­
ševanje nasprotij, ki obrem enju­
jejo gospodarski, družbeni in po­
litični razvoj v sedanjem  zgodo­
vinskem  trenutku . Ta nasprotja 
se m orajo razrešiti v korist ena­
kopravnosti narodov, sam ouprav­
ljan ja , dem okracije in  socializma.

G lavno vsebino predloženih 
ustavnih  sprem em b lahko n a jh it­
re je  spoznamo po naslednjem  
pregledu takole:

Prvič, globoka reform a federa­
cije, b istvena sprem em ba vloge 
in  funkcije  federacije, bistvena 
povečana vloga in  sam ostojnost 
republik  in  pokrajin , postavitev 
tem eljev  za razvoj novih odnosov 
v federaciji — in to v duhu še 
doslednejše enakopravnosti naro ­
dov n narodnosti. V bistvu je  to 
velik  napredek  pri reševanju  pe­
rečih problem ov v nacionalnih 
vprašan jih , ki se poraja jo  na da­
našnji stopnji razvoja jugoslovan­
ske, sam oupravne, socialistične 
družbe in  federa tivne državne 
skupnosti.

Drugič, ustavne sprem em be po­
m enijo nov, velik  korak  v osvo­
b a jan ju  dela. O dprav lja jo  in om e­
ju je jo  državne posege in  ustva r­
jajo  m ožnosti te r  dajejo  še širša 
pooblastila sam ouprav ljan ju  nad 
celotno družbeno reprodukcijo. 
To je  velik  korak p ri krep itv i po­
ložaja delavskega razreda in p ra ­
vic delovnega človeka p ri up rav­
ljan ju  in  razpolaganju  z družbe­
nim  proizvodom, z družbenim i 
sredstvi za proizvodnjo na po­
dročju družbene proizvodnje, te r  
na vseh drugih  družbenih  po­
dročjih.

P rvo  in drugo u stva rja  podlago 
za razširitev  nacionalnih, politič­
nih n  socialnih svoboščin in p ra ­
vic delovnega človeka, narodov in 
narodnosti. To pa vodi samo k 
tem u, da se bistveno poveča vlo­
ga delovnega človeka p ri politič­
nem  odločanju  na vseh ravneh  in 
v vseh okoljih. Za delovnega člo­
veka in  za narode in  narodnosti 
kot celoto, predvsem  pa za delav­
ski razred  vseh narodov in  n a ­
rodnosti d a je  nove možnosti za 
večje in  širše svoboščine in p ra ­
vice. P rav ice  pa h k ra ti pom enijo 
večjo odgovornost, ne sam o za 
usodo vsakega posebej in  ne sa­
mo za njegov razvoj, am pak  tud i 
za usodo, napredek  in razvoj 
vseh.

Svoboščine in odgovornosti so 
povezane in  jih  v nobeni resnični 
dem okraciji ni mogoče ločiti, kot

ni mogoče ločiti odgovornosti in 
družbene zavesti. V luči ustavnih 
sprem em b se kaže tudi vprašanje, 
kakšna naj bo vloga o rganizira­
n ih  socialističnih sil, predvsem  
družbeno političnih organizacij, 
te r  kako naj delujejo v v rs tah  de­
lavskega razreda in se borijo za 
razvoj socialistične zavesti.

Predložene ustavne sprem em ­
be izražajo razm erja, ki so se že 
izoblikovala in  se bodo nadalje 
razvijala. Na k ratko : sprem em be, 
dosežki, razm erja, p rav ice in  svo­
boščine delovnih ljudi, narodov 
in  narodnosti določajo kot naš 
skupni dogovor, o u re ja n ju  m ed­
sebojnih razm erjih , o tem , kako se 
m orajo v  prihodn je v  m edseboj­
n ih  odnosih obnašati, te r  kako 
naj uresničujejo svoje lastne in 
skupne interese, sam ostojno in 
skupno v  sam oupravni državi.

Izhajajoč iz povedanih, zgodo­
vinskih, vsebinskih definicij ustav ­
nih sprem em b je  dobro postav lje­
na obram ba pred državnim  pose­
ganjem  federacije, republike ali 
občine v  sam oupravne pravice. 
To ekonomsko zaporo p redstav ­
lja ta  nasta la  am andm aja XXI. in 
XXII. — to sta  nekakšna DE­
LAVSKA AMANDMAJA, ker 
onem ogočata adm inistra tivno  
osredotočenje sredstev  za razšir­
jeno reprodukcijo  in  določata, da 
obstajajo sam oupravne pravice, 
ki jih  delavci, celo po svoji volji, 
ne m orejo prenesti na koga d ru ­
gega. V zvezi s tem  je kot n je ­
gova neodtu jljiva p rav ica zajam ­
čeno, da na podlagi svojega dela 
neposredno uprav lja  s posli in 
sredstvi družbene reprodukcije in 
odloča o dohodku, ki ga u stva rja  
osnovna organizacija združenega 
dela, v  kateri dela. Z odločanjem, 
da dohodek ustvarjen  s skupnim  
delom, v  različnih  oblikah pove­
zovanja in združevanja osnovnih 
organizacij združenega dela, ve­
dno p ripada tem  organizacijam , 
sorazm erno njihovem u prispevku 
k  skupnem u ustvarjenem u dohod­
ku, je dana osnova, da se rezu lta t 
dela ne odtuji od delovnega člove­
ka in da človek ostane v vseh 
oblikah združenja dela in  sred ­
stev vedno neposredni nosilec 
pravic, da na podlagi svojega de­
la odloča o njem .

V am andm aju  o družbeno-eko- 
nom skem  položaju človeka (XXI. 
am andm a) so popolneje določeni 
tud i odnosi pri delitvi u s tv a rje ­
nega dohodka, podane so bolj do­
ločene osnove in  m erila za p ri­
dobivanje osebnih dohodkov in 
določena so načela o sam ouprav­
nem  sporazum evanju  in družbe­
nem  dogovarjanju  o teh osnovah 
in  m erilih. H krati je  ljudem  v 
združenem  delu z združenim i 
sredstv i zajam čen osebni doho­
dek in  druge pravice na podlagi 
dela, ki zagotavlja njihovo spe­
cialno sigurnost in  stabilnost, od­
visno od splošne stopnje pro­
duktivnosti skupnega dela in  od 
splošnih pogojev v okolju, k je r 
živijo in  delajo, kar se določa z 
družbenim i dogovori, k i jih  sk le­
pajo delovni lju d je  v organiza­
cijah  združenega dela, sind ikalne 
organizacije in  organi družbeno­
političnih skupnosti.

S tem  se osebni dohodki de­
lovnih ljud i v združenem  delu 
neposredno vežejo na delo, ozi­

rom a rezultate njihovega teko­
čega, kakor tud i preteklega dela, 
delu sam em u pa daje neposred- 
nejši družbeni značaj, s čim er se 
osnove in  m erila za pridobivanje 
osebnih dohodkov ločujejo od slu­
čajnosti. V zvezi s tem  se raz re­
šujejo vprašan ja, kako se izog­
n iti neopravičenim  razlikam  v 
osebnih dohodkih, ki niso rezul­
ta t dela, am pak  monopolnega po­
ložaja in  podobno.

Določena so tudi osnovna n a ­
čela pomoči organizacijam  zdru­
ženega dela, ki zapadajo v eko­
nom ske težave, kot tud i obvez­
nosti do delovnih ljudi, kadar za­
rad i tehnoloških ali ekonom skih 
razlogov preneha potreba po n ji­
hovem  delu v  organizaciji, v k a­
te ri so delali.

V okviru odnosov, ki določajo 
družbeno-ekonom ski položaj de­
lovnega človeka je končno opre­
deljen tudi odnos delovnih ljudi 
v organizacijah združenega dela 
do finansiran ja  splošnih družbe­
nih potreb, ki jih  uresničujejo 
družbeno-politične skupnosti ter 
p lačevanja dajatev  za te  potrebe, 
pogojeno z možnostmi gospodar­
stva.

V celoti rečeno, je  v XXI. 
AMANDMAJU dana odločilna 
vloga delovnim  ljudem  v združe­
nem  delu, njihovem u sam ouprav­
nem u odločanju in sporazum e­
van ju ; vloga družbeno-političnih 
skupnosti pa je  om ejena na ob­
jektivno nu jne okvire, v katerih  
ne posegajo v odnose, ki so lahko 
na dani stopnji m aterialnega in 
družbenega razvoja v neposredni 
funkciji združenega dela.

V XXII. am andm aju  so dolo­
čeni osnovni odnosi m ed različ­
nim i organizacijam i združenega 
dela, ki nasta ja jo  z združevanjem  
dela in  sredstev, k je r so posebej 
določeni odnosi, ki nastajajo  z 
združevanjem  sredstev v obliki

Na 14. seji EKONOMSKO PO ­
SLOVNEGA ODBORA dne 2. 
ap rila  1971 so bili spreje ti n a­
slednji važnejši s k l e p i  :

P regledal je  sklepe spreje te na
12. in  13. seji Ekonomsko poslov­
nega odbora dne 24. II. oziroma 
2. 3. 1971 in n jih  izvršitev dodal 
naslednje sprem em be ozirom a do­
polnitve sklepov:

1. Sprem enil je  svoječasen sklep 
glede sestava kom isije za rev i­
zijo obstoječega prav iln ika  o oseb­
n ih  dohodkih v tem  smislu, da je 
predsednik  kom isije VALDMAN 
Štefka, člani pa M astnak Olga, 
S uhar Anton, dipl. ing. P eter 
K nez in  dipl. ing. Vuk Mihael.

2. Za nadurno  delo je  določil 
gornjo m ejo 1,5 %, ki se lahko 
izravnava kum ulativno. V ta  p ro­
cent pa niso vštete nadure  oprav­
ljene zaradi posebnih anom alij v 
tovarni, ali če je  m anjko zaposle­
nih, ali pa če to zahteva proiz­
vodni proces, da so stro ji in  n a ­
prave boljše izkoriščeni.

3. Z ozirom  na tolm ačenje 
Zveznega sek re taria ta  za delo je 
m enjal sklep glede praznovanja
4. ju lija  DNEVA BORCA tako, 
da se praznovanje z ozirom na 
to, da pade na nedeljo, prenese

kred itov  ali tako im enovanim  
skupnim  vlaganjem  s pravico, da 
na tej podlagi organizacije sode­
lu je jo  pri dohodku drugih in  po­
dobno. Vsi ti osnovni odnosi sc 
določeni v skladu družbeno-eko- 
nom skim  položajem  delovnega 
človeka, ki se nanaša na ta  polo­
žaj, tako da so pri tem  podane 
tud i bolj določene om ejitve glede 
pravic, da se ne bi sprem enili v 
obliko od tu jevanja funkcij in  
sredstev  družbene reprodukcije 
od delovnih ljudi. Delovni ljud je 
m orajo b iti osnovni nosilci teh 
funkcij in  sredstev na podlagi 
svojega dela.

Takšno izhodišče v XXI. in 
X X II. am andm aju, seveda le na 
grobo obdelano, je  v svoji no tra­
n ji nu ji pogojeno in  povezano z 
večjo veljavo, ali z vsestranska 
afirm acijo  delovnega človeka v 
celotnem  združenem  delu, z n je ­
govimi nedotakljivim i pravicam i 
v  združenem  delu in  v  vseh in te­
gracijah. Delavski razred  je  to­
rej pred veliko priložnostjo, da 
uresniči mnogo svojh, že z viso­
kim , odločnim glasom povedanih 
teženj. Zato jih  ni možno več u- 
resničiti zgolj samo z govoricami, 
vsebino ustavnih  sprem em b od 
XX. do XL. am andm aja. To je 
vsakodnevna revolucionarna ob­
veznost do nakazane idejno -ooli- 
tično sam oupravne platform e. 
Zdaj, ko smo v pravem  delovnem 
vzdušju v družbi, v  p rim erjav i s 
sta rim  in novim, lahko tu  zvemo, 
koliko je  v nas še prim esi s ta re­
ga, ostankov družbene zavesti ter 
s ta rih  idej in  predsodkov. G lobi­
n a  in  daljnosežnost sedanjh  druž­
benih  sprem em b sta velik  sam o­
upravn i izpit, s katerim  je treba 
po trd iti tud i dejansko privrženost 
vsakega posam eznika okolju  in  
novim  pogojem. Pogoje pa vsak 
posam eznik pom aga ustva rja ti s 
svojim  napornim  udejstvovanjem .

na naslednji dan. S tem  je  v ju ­
liju  22 in  ne 23 delovnih dni.

4. Dopolnil je  svojčasno spreje t 
načelen sklep glede izgradnje 
skladišč v pod je tju  tako, da je 
sklenil, da se čim prej prouči 
problem  skladišč, predvideti n ji­
hovo velikost, določiti lokacijo 
in  izdelati projekt, da bi lahko 
takoj, čim bi im eli ustrezna sred­
stva, pričeli z gradnjo.

5. O bravnaval in  spreje l je  na 
znanje ostvaritev  proizvodnje v 
feb ru arju  1971 in  kum ulativno za 
ja n u a r  in  februar, kakor tudi 
o rientacijsk i finančni rezultat.

6. O bravnaval je  predlog opera­
tivnega p lana za ap ril 1971 in 
sklenil,

a) potrd il je  fizični obseg pro­
izvodnje, program  nove proizvod­
n je  in  osvajanja, fak tu riran o  in 
plačano realizacijo  te r povprečno 
prodajno  ceno za ap ril 1971;

b) odobril je  nadure za mesec 
ap ril te r  naknadno odobril še ne­
odobrene nadure  za feb ruar in  
m arec 1971.

7. N aknadno je  odobril službe­
no potovanje tov. M arjana Belej 
in  dipl. ing. Jožeta U rbančiča v 
DDR te r s tem  v  zvezi ob ravna­
val za predloženo poročilo o po­
tovanju .

Sklepi samoupravnih organov



O S N O V E  E K O N O M I K E
(3. nadaljevanje) 

OBRATNA SREDSTVA
Med obratna sredstva načelom a 

spadajo:
— surovine,
— m aterial,
— nabavljeni . polproizvodi in 

deli,
— drobni inventar na zalogi in 

v uporabi,
— nedokončana proizvodnja,
— polproizvodi,
•— gotovi proizvodi,
— denarna sredstva obratn ih  

sredstev,
— te rja tv e  iz obratn ih  sred ­

stev  in
— aktivne časovne razm ejitve.

Z a l o g a  m a t e r i a l a

M ed obratna sredstva štejem o 
le neporabljene količine m a te ri­
ala (surovine, m aterial, polproiz­
vodi in  deli). Zaloga m ateria la  
vstopa v  obratna sredstva v n a ­
čelu po nabavni vrednosti. P ri 
tem  je poleg nabavne cene upo­
števan tudi m orebitni prom etni 
davek, carina pri uvozu, stroški 
prevoza. Splošni stroški nabave 
niso zajeti v  nabavni ceni m a­
teriala .

Za vrednotenje zalog m ateria la  
je  več možnosti in  sicer:

— po zadnjih  drsečih povpreč­
n ih  cenah,

— po sta ln ih  cenah s sorazm er­
nim  odmikom,

— po zadnjih  cenah,
— po prvih  cenah.
Brez ozira na način vrednotenja 

končnih zalog ne bi smeli mimo 
zahteve, da cene m ateria la  v zalo­
gi ne smejo prekoračevati novih 
tržn ih  cen. Če je  npr. zaloga p re ­
visoko ovrednotena, skriva izgu­
bo, če je  nasprotno zaloga p ren iz­
ko ovrednotena, skriva dobiček. 
R azlika je  v  tem, da ne škoduje 
če im a podjetje sk rite  dobičke, 
je  pa nevarno, če im a v zalogah 
sk rite  izgube.

D r o b n i  i n v e n t a r :

D robni inven tar so vsa tis ta 
d e l o v n a  s r e d s t v a ,  ki niso uvršče­
na m ed osnovna sredstva. Razlog 
za to delitev je v t e m ,  da im ajo 
sredstva, ki jih  označujem o kot 
d r o b n i  i n v e n t a r ,  k rajšo  ž iv ljen j­
sko dobo od leta dni ali ali pa 
nabavno ceno posameznega kosa 
nižjo od 1.000 din. P ri tem  je

SKLEPI SAMOUPRAVNIH 
ORGANOV

(N adaljevanje z 10. strani)
8. R azpravljal je o poročilu o 

potovanju, ki sta ga predložila 
Jevšn ik  Peter n Korošec Ignac o 
praksi v Zah. Nemčiji in ugoto­
vil, da je bila p raksa koristna.

9. G lede dodelitve sredstev 
društvom  in organizacijam  za 
1971 je  sklenil, da se za ta  n a ­
m en predvidi 2,5 % sredstev, ki 
ostanejo za neto sklade po III. 
varian ti sanacijskega program a.
. V vsakem  prim eru  pa se daje 
društvom  in organizacijam  za n ji­
hovo dejavnost pomoč v višini
10.000 din mesečno, da se tako 
zagotovi eksistenčni m inim um . Z 
nakazovanjem  tega zneska je p r i­
četi takoj.

Tajništvo organov u p rav ljan ja

nekaj izjem  npr. računski, p isal­
ni in drugi p isarniški stroji, b la­
gajne, om are in drugo pohištvo 
— kot POSLOVNI INVENTAR ne 
spada m ed obratna, temveč vedno 
m ed osnovna sredstva.

D r o b e n  i n v e n t a r  v  š i r š e m  s m i ­
s lu  j e :

— droben inven tar (v ožjem 
smislu) (orodja, naprave, p isa r­
niški, laboratorijsk i, obratni, 
Skladiščni in  drugi droben inven­
tar),

— em balaža (ločljiva in  v rač­
ljiva),

— avtom obilske gume.
Za vrednostni odpis drobnega 

inven tarja  v uporabi so naslednje 
možnosti :

— da ga ob prenosu v uporabo 
takoj v celoti odpišemo,

— da ga ob prenosu v uporabo 
odpišemo 50 %, ostalih 50 %  P» 
tedaj ko ni več sposoben za u- 
porabo in

— da ga odpisujem o časovno 
ali funkcionalno tj. podobno kot 
osnovna sredstva, le  da v  krajšem  
času.

.i
N e d o k o n č a n a  p r o i z v o d n j a

Nedokončana proizvodnja se 
razlikuje od dokončanih proizvo­
dov v tem, da še ni nam enjena 
prodaji. O vrednotena je po stroš­
kih, ki jih  je povzročila do te 
stopnje predelave.

Tudi p ri nedokončani proizvod­
nji bi podjetje prikrivalo  izgubo, 
če bi bili stroški višji od tržnih  
cen. Obstoja več možnosti vred­
notenja nedokončane proizvodnje 
kot:

— z vsemi stroški, ki sestav lja­
jo njeno lastno ceno,

— samo s proizvodnim i stroški 
ali

— samo z variab iln im i stroški
— samo z m aterialn im i stroški 

in  am ortizacijo.

Z a lo g a  p r o i z v o d o v

Dokončni proizvodi so nam e­
njeni prodaji. O vrednotenje je 
lahko p rav  tako različno, kot pri 
nedokončanih proizvodih. Različ­
ne m etode v redno ten ja zaloge go­
tovih izdelkov pri nesprem enje­
nem  obsegu, vodijo  do različne 
potrebe po obratn ih  sredstvih. Po 
uvedbi D irect Costing metode bo­
mo v našem  podjetju  vrednotili 
zaloge predvidom a le po variab il­
nih stroških.

D e n a r n a  s r e d s t v a  o b r a t n i h  s r e d ­
s t e v

Ločimo:
— denarna sredstva v blagajni,
— denarna sredstva v banki,
— hitro  vnovčljive vrednostne 

papirje.
P odjetje  se v glavnem  poslužu­

je p ri plačevanju  žiro računa, za­
to n im a potrebe, da bi imelo v 
b lagajni večje vsote denarja. Žiro 
račun  je  o s r e d n j i  r a č u n  denarnih  
sredstev, ki jih  im a podjetje v 
banki. Po potrebi im a podjetje v 
banki tudi devizni račun. Vnovč- 
ljiv i vrednostni p ap irji so zlasti
Če k i  in  m e n i c e .

C E K  je  vrednostni papir, k a te­
rim  daje izdajatelj (trasant) nalog 
svoji banki (trasatu), da izplača 
določen znesek denarja  na dolo­
čenem m estu označenem u uporab­
n iku  ali osebi, ki jo ta  odredi 
(tj. rem itentu).

M E N I C A  je  vrednostni papir, ki 
vsebuje obveznost do plačila do­
ločene vsote denarja  v določe­
nem  času in na določenem kraju . 
Menica je  po svoji gospodarski 
vsebini k r e d i t n i  v r e d n o s t n i  p a p i r ,  
ker jo  izdaja tisti, k i v danem  
trenu tku  nim a denarja  in  išče 
kredit. Poznamo več vrst menic, 
nas pa zanim a predvsem  tako 
im enovana b l a g o v n a  m e n i c a  (ri- 
mesa), ki jo izdajatelj daje p roda­
ja lcu  blaga kot jam stvo za plačilo 
v določenem času in na določe­
nem  kraju .

T e r j a t v e  i z  o b r a t n i h  s r e d s t e v

T erja tev  je  prem oženjsko p rav ­
no razm erje, ki se sestoji iz p ra ­
vice do zahtevka, da določena 
oseba poravna svojo obveznost.

Poznam o:
— te rja tv e  od kupcev,
— te rja tv e  od dobaviteljev,
— te rja tv e  zaradi preplačanih 

pogodbenih in zakonskih obvez­
nosti iz dohodka in

— druge terjatve.
T erja tve do kupcev se po jav lja­

jo toliko časa, dakler kupci ne 
poravnajo  dolžnih zneskov. V p r i­
m eru, da nastane spor (sporna 
terjatev) ga rešuje pristojno red ­
no ali gospodarsko sodišče. V 
praksi pride tudi do prisilne iz­
terjatve.

Dvomljive in sporne te rja tve  
vstopajo med sredstva podjetja 
le z višino, ki bo predvidom a iz­
terljiva.

Do dobaviteljev im a podjetje 
navadno obveznosti, te rja tve  do 
n jih  pa se pojavljajo  v dveh p ri­
m erih  in  sicer:

— zaradi predujem ov, ko pod­
je tje  p rej plača dobaviteljem  kot 
od n jih  prejm e naročeno blago 
ali

— ko podjetje plača dobavite­
ljem- več kot bi bilo potrebno.

A k t i v n e  č a s o v n e  r a z m e j i t v e

To so v  b istvu  nevračunani 
stroški. N ekateri stroški v pod­
je tju  ne nastajajo  enakom erno 
zato tak ih  stroškov ob nastanku 
še ne vračunam o tem več jih  raz ­
m ejim o tako, .da enakom erneje 
brem enijo stroškovne nosilce (pro­
izvode). N ekaterih  razm ejenih 
stroškov m ed letom  ne pokrije­
mo, zato jih  prenesem o v nasled­
n je leto. Presežek stroškov nad 
vračunanim i med letom  je na 
koncu le ta  na ak tivn ih  razm e­
jitvah.

P ri nas npr.: kalupni okvirji 
v livarnah , velika popravila os­
novnih sredstev, osvajanja nove 
proizvodnje in  drugo.

O B R A Č A N J E  O B R A T N I H  
S R E D S T E V

O snovna in obratna sredstva se 
lahko stalno preoblikujejo, to po­
meni, da sprem injajo  svoje po­
javne oblike od začetka denarne 
oblike preko drugih oblik v konč­
no denarno obliko.

E nkra tn i o b r a t  obratn ih  sred ­
stev je  opredeljen s časovnim 
razdobjem , izraženim  v dnevih v 
katerem  se obratna sredstva p r e ­
o b l i k u j e j o  iz denarne oblike p re ­
ko drugih  oblik spet v denarno 
obliko. Če število dni v le tu  p r i­
m erjam o s tra jan jem  enega obra­
ta, dobimo k o e f i c i e n t  o b r a č a n j a

o b r a t n i h  s r e d s t e v .  KOEFICIENT 
OBRAČANJA JE  ŠTEVILO, KI 
POVE, KOLIKOKRAT SE OB­
RATNA SREDSTVA OBRNEJO 
V RAZDOBJU ENEGA LETA.

Če podjetje poveča koeficient 
obračanja obratn ih  sredstev, lahko 
ustvari celotni dohodek z m anjši­
mi sredstvi, torej je  višina po­
trebnih obratn ih  sredstev obratno 
sorazm erna s koeficientom obra­
čanja. K oeficient obračanja naj 
bi bil čim večji, to pomeni, da 
vsak vložen d inar p ri vsakokrat­
nem  obratu  poveča celotni doho­
dek. Zelo poenostavljeno si lahko 
predstavim o obračanje obratnih 
sredstev npr.:

vložen d inar prinese z vsakim  
obratom  0,20 din, v enem  le tu  je 
vložen d inar imel 5 obratov torej 
5 X 0,2 =  1 d inar ozirom a skupno 
2 d inarja.

Dobra organizacija dela lahko 
veliko pripom ore k  skrajšan ju  
proizvodnega ciklusa, to pa nepo­
sredno vpliva tud i na h itre jše ob­
račan je obratn ih  sredstev  in re­
zultat je, večji celokupni doho­
dek.

Če npr. tra ja  ciklus proizvodnje 
73 dni je koeficient obračanja m a­
teriala

Podjetja, ki počasi obračajo 
obratna sredstva največkra t ugo­
tavljajo , da im ajo izredno dolge 
cikluse proizvodnje, velike zalo­
ge surovin, polizdelkov in  izdel­
kov, stalno pom anjkanje obrat­
nih sredstev, najem ajo  kred ite  za 
obratna sredstva, poslovanje pa 
zaključujejo z razm erom a m ajh­
nim  dobičkom.

K r e d i t i  z a  o b r a t n a  s r e d s t v a

Ločimo:
— dolgoročni in
— kratkoročni kredit.
D o lg o r o č n i  k r e d i t  lahko dobi

podjetje p ri bankah  ali tudi pri 
delovnih in  drugih organizaci­
jah.

Dolgoročni k red it za obratna 
sredstva prenese banka na žiro 
račun podjetja in so to takoj 
sredstva, ki jih  podjetje uporab­
lja  tako kot vsa druga sredstva 
na žiro računu. Za izrabo dolgo­
ročnega k red ita  za obratna  sred­
stva podjetje ni dolžno predlo­
žiti banki nobenih posebnih listin, 
m edtem  ko jih  za osnovna sred­
stva m ora predložiti.

K r a t k o r o č n e  k r e d i t e  dajejo 
banke za začasno povečanje za­
log, za izvedbo izrednih del, ki 
zahtevajo večja obratna sredstva. 
Postopek je podoben kot p ri dol­
goročnem kreditu , nam reč banka 
prenese k red it na žiro račun, pod­
je tje  pa k red it spet povrne z de­
narnim i sredstvi iz žiro računa.

K artkoročne kred ite  dajejo 
lahko tudi dobavitelji. V takem  
prim eru  v  bistvu k red it tako re ­
koč pogodbeno u re ja  o d l o ž i t e v  
p la č i la .  Tudi m enice lahko sm a­
tram o kot k ratkoročni kredit. Ko 
menica zapade, m oram o im eti de­
nar. Enaka je zadeva pri čeku, 
ki pa ga podjetje_ne sme izdati, 
če zanj nim a kritja .



T O P L I  O B R O K
Kadrovsko-socialnemu odboru in odboru za splošne zadeve, normativne
akte in informacije je bila na skupni seji o problematiki prehrane Gostinska
v podjetju posredovana naslednja informacija: _________________________________

enota ŽŠ Sam opostrežba 
G aber j e

M aterialn i stroški 
OD +  režija

3,51 din/obrok 
1,33 din/obrok

3,80 din/obrok 
1,13 din/obrok

Skupaj
Količina
K ruh
K alorična vrednost

4,84 din/obrok 
0,5 litra  
20 dkg 

1.776 kcal

4,93 din/obrok 
0,5 litra  
20 dkg

1.350 kcal

A naliza, ki je bila izvršena in 
ki jo posredujem o, im a nam en 
prikazati dejansko s tan je  tako 
glede organiziranosti dostav ljan ja 
toplega obroka, kot m ateria ln ih  
stroškov in  režije  v drugem  pol­
le tju  1970.

V tem  času je  bilo izdanih 
skupno 228.652 obrokov in  je  bila 
povprečna cena obroka 3,51 din, 
ostala režija  skupno z osebnimi 
dohodki pa 1,33 din.

Taka cena m aterialn ih  stroškov 
povzroča, da im a topel obrok od
1.747 do 1.770 kalorij, da je  koli­
čina toplega obroka 0,5 1 tekočine 
te r  da vsebuje od 10 do 15 dkg 
m esa in  20 dkg kruha, dočim je 
m rzel obrok od 470 do 1.121 kalo­
rij, 10 do 15 dkg m esnih izdelkov 
in 20 dkg k ruha. P ri izbiri toplega 
obroka m oram o poudariti, da se 
je  občutno zm anjšala uporaba 
drobovine, ker je bilo na n jen  
račun  veliko kritike, jasno pa je, 
da je meso in  razni m esni izdelki 
znatno d raž je  kakor pa drobovi­
na. Cene prehram benih  artik lov 
pa so se povišale od 3,5 do 35 %.

K akor je  bilo že om enjeno, na 
m ateria lne stroške vpliva tudi k a ­
lorična vrednost vsakega posa­
meznega obroka. Za prim erjavo 
lahko navedem o, da smo se zani­
m ali v več drugih delovnih orga­
nizacijah in  nismo v nobeni ugo­
tovili n iti večjo kalorično vred­
nost toplega obroka, n iti ne tako 
visoko, kakor je p ri nas, temveč 
v večini ostalih  podjetij kalorič­
na vrednost dosega m aksim alno 
do 1.100 kalorij. V večini prim e­
rov pa je višina kalorij od 700 do
1.000.

Na tako visoko režijo  vpliva 
predvsem  to, da nim am o u reje­
nih jedilnic, razen v livarn i II., 
saj je treb a  obrok dostav lja ti za 
vsako izmeno dnevno na 32 posta­
jališč in  kot p rim er lahko nave­
demo, da prevozi dostavni avto 
na dan povprečno 50 km. Imam o 
celo take prim ere, ko m oram o do­
staviti topel obrok za enega ali 
dva zaposlena.

OSNOVE
(N adaljevanje z 11. strani)

P o s l o v n a  s r e d s t v a

Sredstva, ki jih  podjetje  upo­
rab lja  p ri u resničevanju  gospo­
darskega načrta , im enujem o PO ­
SLOVNA SREDSTVA. Ta sred­
stva se stalno preoblikujejo v 
skladu z oprav ljan jem  nalog po 
znanem  M arxovem  obrazcu:

D — B . . .  P . . .  B’ — D’

D enarna oblika sredstev preide 
v m ateria lno  obliko nastajajočih  
proizvodov z večjo vrednostjo, 
(B’), s prodajo  proizvodov po do­
sežemo več d en a rja  (D’).

Sam a poslovna sredstva v ož­
jem  sm islu so sestav ljena iz 
OSNOVNIH in  OBRATNIH sred­
stev, ki im ajo  s k u p n o  lastnost, da 
se p ri poslovnem  procesu preobli­
ku je jo  in  v račajo  v prvotno ob­
liko.

K aj si bomo zapom nili?

Izredno težek problem  pa je, ki 
tud i vpliva na režijo, rav n an je  in 
uporaba porcij. S porcijam i se iz­
redno slabo ravna. V nobenem  
obratu  ni zadolženega človeka, ki 
bi odgovarjal za porcije, tako  da 
jih  moram o letno povprečno n a ­
baviti od 600 do 800 komadov, ce­
na porcije pa je  8,60 din. V zad­
n jem  času se je poleg tega po ja­
vil še problem , ker nam  EMO ni 
mogel izdelati novih porcij, zara­
di pom anjkanja pločevine, tako da 
smo bili prisiljen i p ri delitv i top­
lega obroka v dopoldanskem  času 
iste porcije uporab ljati dvakrat.

Sedanji način dostav ljan ja top­
le malice v porcijah  povzroča ta ­
ko visoko režijo tudi zaradi več­
jega števila zaposlenih v  kuhinji 
s p ripravo in  za pom ivanje po­
sode.

Z nabavo novih parn ih  kotlov 
(m ontirani bodo ta  mesec), se bo­
do znatno znižali stroški porabe 
prem oga in  pa sta ln ih  popravil 
do k raja  zastarelega štedilnika. 
Prem oga porabim o m esečno ca. 
8 ton.

Sm atram o, da je dovolj jasno 
prikazana in  u tem eljena cena top­
lega obroka. Posebno vp rašan je  je  
kvaliteta, za katero  nim am o n a ­
m ena daja ti opravičila, ven d ar pa 
bi radi poudarili, da ob tak ih  p ri­
m itivnih  pogojih je  težko izbolj­
šati kvaliteto. B istveni razlog pri 
vsem  tem  pa je  dosedanji način 
dostave v porcijah, k ar kvaliteto  
h rane  v veliki m eri zm anjšuje.

Opozoriti želimo tudi, da smo 
v preteklem  času iskali rešitev 
ali da bi kupovali h rano drugje, 
ali pa da smo poskusili tud i s h ra ­
no v zm rznjeni obliki od podjetja  
SLJEME, vendar je ta  poskus n a ­
letel na negativen odziv in  smo 
m orali s tem  prekiniti.

V zadnjem  času smo zahtevali 
ponudbo od sam opostrežne re ­
stavracije  iz Celja, ki jo  v sk ra j­
šani obliki posredujem o. P rim er­
java cene našega toplega obroka 
in  njihovega predloga kaže, ozi­
rom a je  razv idna iz naslednje ta ­
bele:

O b r a t n a  s r e d s t v a :
— ZALOGE M ATERIALA IN 

VREDNOTENJE.
— DROBNI INVENTAR (v ož­

jem  in širšem  smislu).
— NEDOKONČANA PR O IZ­

VODNJA IN VREDNOTENJE.
— ZALOGA PROIZVODOV.
— DENARNA SREDSTVA 

OBRATNIH SREDSTEV.
— CEK (kot vrednostni papir).
— MENICA (kred itno-vred- 

nostni papir).
— BLAGOVNA MENICA (kot 

jam stvo za plačilo).
— TERJATVE IZ OBRATNIH 

SREDSTEV.
— KOEFICIENT OBRAČANJA 

OBRATNIH SREDSTEV.
— KREDIT ZA OBRATNA 

SREDSTVA (dolgo in k ra tko  roč­
ni).

— POSLOVNA SREDSTVA.
V naslednjem  prispevku  bomo 

obdelali STROŠKE.
Ekonom ski biro

Poudariti pa moramo, da 
je  cena v išja od naše dosedanje, 
poleg tega pa zahteva še posebne 
stroške za prevoz, kalorična v red­
nost pa je  znatno nižja, saj je  n a j­
v išja kalorična vrednost 1.350 ka­
lorij. Om eniti je  nam reč potrebno, 
da se z dostavo že gotovega top­
lega obroka rež ija  zniža od seda­
n jih  1,33 na 1,13, saj bi praktično 
lahko znižali število samo treh  
izm enskih kuharic . T retji načelni 
pogoj, ki ga v ponudbi daje to 
podjetje je, da dostavlja topel 
obrok samo za dopoldan in  po­
poldan, ne pa tud i za nočno iz­
meno, am pak  bi ta  im ela samo 
h ladno  malico.

Po našem  m nenju  je  ponudba 
nespre jem ljiva  trenutno, saj bi 
z n ižjim i kalorijam i bila cena 
obroku višja, vp rašan je  pa je  tu ­
di za nočno izmeno samo m rzle 
malice.

Za izboljšanje tako kvalitete, 
higienske in  ku ltu rne jše  postrež­
be in  zm an jšan je režije toplega 
in  m rzlega obroka, predlagam o 
naslednje:

1. Da se takoj pristopi k  p re­
u red itv i prostorov v Š torah  I. — 
cen tra lne  jedilnice za vse obrate. 
N ačrti so gotovi, potrebno je  sa­
mo izprazniti prostore in  pričeti 
z gradbenim i deli. S tem  bi uki­
n ili vse porcije in  bi ukinili tudi 
bife, k er bi se ta  postavil v  cen­
tra lno  jedilnico.

2. Z zgraditvijo aneksa v v a ­
lja rn i II., bi se m orala zgraditi 
tud i nova jedilnica, ki je  tudi 
v načrtu .

Tako bi im eli v celotnem  pod­
je tju  samo tri mesta, k je r bi se 
razdeljeval topel obrok.

3. Da bi se lahko to  realiziralo, 
predlagam o, da odbora sprejm eta 
sklep, da se večji del sredstev  iz 
sk lada skupne porabe nam eni iz­
k ljučno za izboljšanje družbene 
prehrane. S tem  bi tud i odpravili 
pom anjkljivosti in izboljšali tudi 
kvalite to  toplega obroka p red ­
vsem  pa higiensko in  ku ltu rne jše  
uživan je toplega obroka.

D irektor splošnega sek torja  
S tane Sotlar

Talilni agregati v livarni II



Normalno življenje diabetiku!
prim eren  je  poklic šoferja na dol­
gih progah, zidarji ne smejo de­
lati na višinah, delovna m esta 
s posebno težkim i delovnim i po­
goji tud i niso prim erna. P red ­
stojniki in  sodelavci m orajo biti 
poučeni o bolezni diabetika, zla­
sti tistega, ki prejem a insulin  in 
tablete. Bolniku ni treba izkazo­
vati kake posebne pozornosti, ali 
m u da ja ti kakih prednosti, razen 
tistih, ki m u omogočajo vzdrže­
vati predpisane obroke hrane, to ­
re j redno prebavo. P rav  tako ne 
sm em o sladkorno bolnih zapo­
stav lja ti, saj je  njihova delovna 
s t o r i l n o s t  v  razm erah, kakrš­
ne so om enjene, skoraj e n a k a

P I Š E J O
DRUŽABNI VEČER V ŠTORAH

P repričan  sem, da je  mnogo 
prebivalcev Štor istega m išljenja 
kot jaz: pogrešamo več ku ltu rn ih  
p rired itev  in  družabnih zabav v 
Š torah. L jud je v Š torah smo se 
nekako zaprli vase in nismo im eli 
priložnosti, da bi se večkrat sre­
čali na kak ih  družabnih  p rired it­
vah, da skupaj pokram ljam o in  se 
poveselimo. Z a to 'n a m  je P rosto­
voljno gasilsko društvo naredilo 
veliko uslugo, ko je  poskrbelo za 
organizacijo silvestrovanja in  za 
pustno veselico, odtlej pa zopet 
pogrešam o tak ih  prireditev , ozi­
rom a družabnih  večerov. M orda bo 
tov. K rum pak Stefan, ki je  nosil 
brem e obeh navedenih družabnih Mijo Tenšek

storilnost drugih delavcev. Omo­
gočiti jim  je  treba redne am bu­
lantne preglede, kontrole, čeprav 
gre za nekaj u r delovnega časa; 
zavedati se je  treba, da bo teh 
ur m anj, če bo imel delavec redno 
presnovo. Ce bomo vse te  okol­
nosti upoštevali, bo ostal tud i dia­
betik  polnovreden član družbe in 
kolektiva, preživ ljal se bo sam 
s svojim  delom, odpadli bodo ta ­
ko tudi številni stroški na račun 
raznih družbenih  skladov in  so­
cialnega zavarovanja. Omogočimo 
torej tudi diabetikom  norm alno 
življenje!

R. U.

N A M ...

srečanj, še poskrbel za organiza­
cijo kakega družabnega večera. 
K ar on zamisli in s pomočjo čla­
nov industrijskega gasilskega 
društva organizira, vedno dobro 
uspe, za kar m u gre vsa pohvala, 
v p rihodnje pa naj bo deležen pri 
takih  p rired itvah  vse podpore ti­
stih, ki so m u doslej priskočili v 
pomoč in še ostalih, ki m u lahko 
pomagajo. Ne zapirajm o ‘se v 
ozek krog, sestajam o in razvedri­
mo se, bodimo bolj družabni! 
To ni samo m oja želja, to  je želja 
številnih prebivalcev in d u strij­
skega naselja Štor.

Letošnji Svetovni dan zdrav ja 
— 7. april, je  bil posvečen zelo 
razširjen i bolezni d i a b e t e s u ,  
to je  sladkorni bolezni. Vsa p re ­
davan ja  in druge p rired itve  so 
potekale pod geslom: »Norm alno 
živ ljen je tudi diabetiku!«

D andanes je  dom ala vsakem u 
količkaj razgledanem u človeku 
znano, da je  sladkorna bolezen 
nevšečna in  nevarna bolezen. To 
je  v glavnem  dedna bolezen, p r i­
ro jena m otn ja v presnovi ogljiko­
vih hidratov, posredno pa je p r i­
zadeta tud i presnova beljakovin 
in  m aščob te r drugi presnovni 
procesi, kot so izm enjava vode, 
m ineralov in  tako naprej, zaradi 
popolnega ali delnega pom anjka­
n ja  insulina. V človeški h ran i so 
nam reč poleg beljakovin in  m a­
ščob ena izmed glavnih sestavin 
ogljikovi h idrati, k i se v p rebav ­
nem  tra k tu  razgradijo  in se v 
obliki grozdnega sladkorja  — 
glukoze — resorb irajo  (vpijejo) 
iz črevesja v  kri, po prehodu sko­
zi je tra  pa pride glukoza s krvjo 
po. vsem  telesu. P restop glukoze 
iz k rv i v telesne celice omogoča 
insulin , to je  horm on trebušne 
slinavke (pankreasa), ki u re ja  
p resnav ljan je  sladkorja v orga­
nizmu. Ob izgorevanju glukoze 
(sladkorja) v  celicah, se razv ija  
energija, ki je nujno potrebna za 
razne življenjske procese, kot so 
toplota, gibanje, dihanje, prebava* 
delo srca in  drugih organov. N or­
m alno delovanje trebušne slinav ­
ke z zadostno proizvodnjo insu li­
na, omogoča norm alno raven  glu­
koze (grozdnega sladkorja) v krvi.

P ri sladkornih  bolnik ih  ugoto­
vijo  zdravniki sprem em be na tre ­
bušni slinavki, od jakosti teh  sp re­
m emb pa je  odvisno, a li bo po­
m an jk an je  insulina popolno ali 
delno. G lede na to  im am o op ra­
viti z m ilejšo ali hujšo obliko 
sladkorne bolezni. T rebušna sli­
navka se lahko izčrpa zaradi p re ­
tiranega uživanja sladkarij. P ri 
ljudeh, ki so dedno obrem enjeni, 
se lahko pojavi sladkorna bolezen 
zaradi sta ln ih  psihičnih p re tre ­
sov in  stalne živčne razdražljivo­
sti. Včasih poteka sladkorna bole­
zen brez najbolj tip ičn ih  znakov 
(pogosto izločanje seča, povečana 
žeja, hu jšan je  in  dr.), odkrije jo 
šele očesni zdravnik, h katerem u 
se je  bolnik zatekel zaradi peša- 
n ja  vida. Včasih išče bolnik po­
moč pri zdravniku za kožne bo­
lezni, a li p ri ginekologu zaradi 
srben ja  spolovila in kože te r  raz ­
nih tvorb  na koži. V težkih p r i­
m erih  nastopi tud i zastrupitev  s 
ketonskim i kislinam i. T ak bolnik 
m ora nem udom a v bolnišnico, na 
zd rav ljen je pod kontrolo.

Zdravniki računajo, da bo nova 
s ta tistika  v kratkem  potrd ila do­
mnevo, da je  zdaj približno že 
1 %  Slovencev reg istriran ih  d ia­
betikov. S tatistike razv itejših  ev­
ropskih dhžel in  ZĐ A m erike b e ­
ležijo l-o/o do 2 %  diabetikov. 
V ljub ljanskem  dispanzerju  za 
d iabetike so zadnja tr i le ta regi­
s tr ira li po 800 do 1.000 novo od­
k ritih  p rim erov diabetesa, m ed­
tem, ko so jih  pred  10 leti odkrili 
na leto po 400 na istem  te rito ri­
alnem  območju. Danes se zgodi, 
da p ridejo  ljud je sam i prosit, naj 
ugotovijo, ali n im ajo  m orda slad­
korne bolezni, ker je  hudo žejen 
in  t ,  n. Z dravstvene organizacije 
posvečajo vse večjo pozornost od­

k rivan ju  sladkorne bolezni p ri si­
stem atičnih pregledih prebival­
stva. Tako je  vedno m anj neregi­
s triran ih  diabetikov. Danes dia­
betike uspešno zdravijo  ne samo 
z insulinom  (injekcije in  tablete), 
tem več tud i z antibiotiki, tako 
da diabetiki ne um irajo  več kakor 
nekoč ob in fektih  in  operacijah, 
tem več vse te  neprilike preživijo. 
Na porast števila diabetikov pa 
vpliva danes nezdrava p rehrana 
s preveč m aščobam i in  preveč 
m očnatim i jedrni, debelost, p re ­
m alo fizičnega udejstvovanja, 
prem alo š p o r t a  in  rekreacije, 
ponekod še nehigienski način živ­
ljenja, k a r vse pospešuje razvoj 
sladkorne bolezni p ri podedovani 
nagnjenosti k  te j presnovni m ot­
nji. V netje sečil (sečnega m ehur­
ja, ledvičnih čašic in  ledvic) je 
skoraj obvezen sprem ljevalec 
sladkorne bolezni p ri stare jših  
ljudeh, zlasti p ri ženskah, za n ji­
m i pa še drugi infekti, kot npr. 
gripa, pljučnica, v n e tje  žolčnika, 
trebušne slinavke, gnojenje kože 
in  druga vnetja  in  poškodbe. Tudi 
p ri bolnikih, ki se jim  h itre je  raz­
vije siva m rena na očeh (kata­
rakta), večkrat odkrijejo  p rik rit 
diabetes. A bsolutna večina s ta ­
rostn ih  diabetikov se lahko zd ra­
vi samo z dietno hrano, ali z di­
eto in  an tid iabetičnim i tab le ta ­
mi, m edtem  ko je  z diabetesom 
v otroški in  m ladostni dobi po­
vsem drugače, ker g re pogosto 
za popolno pom anjkanje insulina. 
Zato m orajo ti bolniki dobivati 
in jekcije živalskega insulina. 
M lad diabetik  se izpostavlja sm rt­
ni nevarnosti, če m orda le za en 
dan ali dva opusti in jekcijo  insu­
lina. P ri diabetik ih  je  važna tudi 
nega zob in  ustne votline te r  red­
na kontrola p ri zobozdravniku. 
V arovati se m orajo prehlada, ki 
že v nekaj dneh poslabša s lad ­
korno bolezen. D iabetiki si s la ­
dijo jedi s saharinom , ali pa jih  
uživajo grenke. Danes so na raz­
polago sladila Assugrin, K andi- 
sin in  pod., ki v  m anjših  količi­
nah  niso zdravju  škodljiva. Za 
kuho najp rim ernejši je  sladkorni 
nadom estek sionon (sorbit, sorbi­
tol), vendar je treba biti prev i­
den pri njegovi uporabi. D iabeti­
kom sve tu je jo 'v saj p e t  obrokov 
h rane dnevno, da presnova (pre­
bava) ni naen k ra t preveč obrem e­
njena. Vsi, ki jim  je  prepovedan 
sladkor, se m orajo om ejevati tudi 
pri m aščobah in  m očnatih jedeh, 
m orebitno pom anjkanje kalorij 
pa naj nadom estijo z drugim i ži­
vili. Večina d iabetikov je preveč 
rejenih , zato m orajo shujšati, po 
eno do dve kili na mesec, dokler 
nè dosežejo idealne telesne teže. 
U kvarjajo  naj se s športom, fizič­
no naj delajo. Idealno telesno te ­
žo izračunam o grobo tako, da od 
višine človeka odštejem o 100 cm. 
natančno ravna ti po zdravniko­
vih navodilih.

Nobenega dvom a p à  ni, dà je 
hrana, kakršno predpisu jejo  dia­
betikom  (sladkorno bolnim ), p r i­
poročljiva tudi za nediabetike, ki 
naj se čuvajo, ogibajo h ran e  s 
preveč škrobnim i živili, kakor so 
krom pir, kruh, testenine, veliko 
pa "paj bo v p ašem  jed iln iku  sad­
ja  in  zelenjave. D iabetiki naj bo­
do po m ožnosti tud i prim erno za­
posleni; delovno m esto ' naj h o b li-  
zu stanovanja, zaradi rednih  ob­
rokov hrane in  in jiciran ja. Ne­

Ali je res, tla bomo dobili novo 
jedilnico že čez eno leto?

Malo bom prepihal naše raciona- 
lizatorje, novatorje in izumitelje.

Kaj se dereš, saj sem privezan.



NEZGODE PRI DELU
V mesecu m arcu  1971 je  bilo po 

obratih  in  oddelkih naslednje šte­
vilo nezgod p ri delu:

Elektroplavž 1, Jek larn a  2, Va­
lja rn a  I 2, V aljarna II 2, L ivar­
na I 5, L ivarna II 2, O bdelovalni- 
ca valjev  2, M ehanična delavni­
ca 2, P rom et 1, Ekspedit 2. Sku­
paj 21.

Brez nezgode pri delu so bili 
naslednji obrati oziroma oddelki:

M odelna m izam a, Elektroobrat, 
OTK, Ostalo, Energetski obrat, 
Razvojni oddelek, K om unalni od­
delek, S tanovanjsko-gostinska 
enota.

Na poti na delo in z dela sta 
bili p rijav ljen i dve nezgodi in 
sicer: 1 iz šam otarne in 1 iz ob- 
delovalnice valjev.

P ri delu so se poškodovali:

ELEKTROPLAVŽ:

SLOMSEK Jože — p ri prižiga­
n ju  surovega plina m u je  spo­
drsnilo na stopnicah in se je  uda­
ril na koleno leve noge. (Do ne­
sreče verjetno ne bi prišlo, če bi 
delovala avtom atska naprava za 
vžig plina.)

JEKLARNA:
RA JTM A JER M irko - se je  u re­

zal na m ezinec desne roke, ko je 
p relagal gredice.

OPRESNIK Zvonko — ni p ra ­
vočasno odm aknil roke pri n ak la­
dan ju  starega železa in  m u je  po­
škodovalo tre tji prst leve roke.

VALJARNA I:
ULAGA L udvik - sodelavec je 

v taknil valjanec  v napačno kali- 
bro zaradi zlom a Vodila. Palica 
je zato izšla k rivo  in  ga opekla 
pod kolenom  leve noge.

HORVAT A nton je  nak ladal 
odrezke valjanca  p ri Škarjah. P ri 
tem  je  nerodno zam ahnil s k le­
ščami in  se u d aril pod koleno 
desne noge.

VALJARNA II:
ŽAGAR F ranc — pri n as tav lja ­

n ju  palice za krčiln i v tik  je  p u l­
tis t s p rečnim  vlačilcem  palico 
nenadom a prestavil. P alica je 
padla poškodovancu na levo no­
go in  m u poškodovala nart.

MARKOVIČ S tanku — je  pri 
zap iran ju  vhodn ih  v ra t v  v a lja r­
ni II stisnilo tre t ji  in  če trti prst 
leve roke. (Nezgodi je  botrovala 
neprevidnost!)

vroč pesek padel za čevelj in  mu 
povzročil opeklino na gležnju des­
ne noge.

KOPRIVC Jože se je  pelja l 
s skipom iz peskovne jam e in  pri 
tem  prije l za vrv  v itlja  tako, da 
m u je stisnilo četrti in peti p rst 
leve roke. (Kršitev varnostn ih  
predpisov.)

KRIŽNIK Vinko si je  nevedo- 
m a postavil konico pnevm atskega 
kladiva na čevelj. K ladivo se je 
sprožilo in  m u poškodovalo tre tji 
p rs t desne noge.

M IKULJAN Ivan je z žerjavom  
dvignil kokilo in  jo hotel obrniti. 
P rije l je  za odlivek, ki se je v tem  
tren u tk u  odlom il in  ga poškodo­
val po h rb tu  in  levi roki.

LIVARNA II:
MOŠKOTEVC Ivan. P ri ob ra­

čan ju  u litka je  u litek  zdrsnil s 
kav lja  žerjava in ga u d aril po 
zapestju  desne roke.

FRECE Vinko — Sodelavcu A r­
zenšek V ladu se je  zaradi ned i­
scipline pri m ontaži b rusne p lo­
šče ta  razletela. P ri tem  je  težko 
poškodovala Frece V inka na go­
lenici leve noge. (M alom arnost 
sodelavca !)

OBDELOVALNICA VALJEV:
CENE V lad im arju  je  p ri b ru ­

šen ju  p rile tel tu je k  v  desno oko.
LESKOVŠEK Miloš je  iz delav ­

nice rin il voziček. Voziček je  na 
stopnicah zaneslo in  m u stisnilo 
m ezinec m ed podboje.

MEHANIČNA DELAVNICA:
GOJTAN Jože. P ri tran sp o rtu  

jek lenk  m u je  stisnilo palec desne 
roke.

PECIGUS Franc. Z odrezane 
pločevine je  čistil škajo, p ri če­
m er se m u je  drobec škaje zapičil 
v  sredn ji p rs t leve roke.

PROMET:
DOBRŠEN Ivan. P ri razp en ja ­

n ju  ladij je  p rije l z roko za ladjo, 
n a  k a teri je  bila naložena poško­
dovana ladja. P ri tem  m u je  gor­
n ja  lad ja  zdrsnila in  m u poško­
dovala mezinec desne roke.

EKSPEDIT:
KRAJNC K arlu  je  p ri ra v n a ­

n ju  ingotov stisnilo  d lan  desne 
roke.

MUŠKOTEVC Silvestru  je p ri 
nak ladan ju  paličastega železa na 
kam ion spodrsnilo. P ri tem  m u je 
padel sveženj železa po prstih  
desne roke.

I z g u b l j e n i  d n e v i v  f e b r u a r j u :
Nezgode p ri delu 174 dni kum ulativa 398
Nezgode n a  poti 70 dni kum ulativa 119
O stala obolenja 2.462 dni kum ulativa 5.107

Skupaj : 2.706 dni kum ulativa 5.624

LIVARNA I:
SINKAR Ivan. Z žerjavom  je ho­

te l dvigniti valj, na k a tereg a  je 
bil naslonjen  drugi valj. Naslo­
njeni valj je  povzročil p rem ak­
n itev  spodnjega valja  tako, da je 
poškodovancu stisnilo desno no­
go ob delovno mizo.

ZEME Jože je  zapenjal kokilo 
z nam enom , d a  jo z žerjavom  
prenese na voz P ri tem  m u je

V prem islek: 77. člen T em elj­
nega zakona o varstvu  p ri delu :

Oseba na delu m ora upoštevati 
predpisane varstvene ukrepe in 
skrbeti za izvajan je  in pospeše­
van je  varstva pri delu.

SLUŽBA 
* VARSTVA PR I DELU

Mlajši upoštevajte nasvete izkušenih
Dne 27. III. 1971 je prišlo ob 

18.25 v livarni specialne litine do 
hujše obratne nezgode, pri kateri 
je  bil težje poškodovan brusilec 
Frece Vinko.

Brusilec A rzenšek Vlado si je 
om enjenega dne hotel poenosta­
viti delo pri b rušen ju  ulitkov. 
Ročni brusiln i stro j na pnevm a­
tični pogon je  v stav il v večji u li­
tek  te r  ga z lesenim i zagozdami 
pritrd il. S tem  je  hotel doseči, da 
ročni brusiln i stroj prevzam e vlo­
go stabilnega brusilnega stroja. 
Navedeni b rusiln i stroj im a ca.
6.000 obr./m in. N orm alno so na 
n jem  m ontirane rezilne plošče 
0  178 m m  z dovoljenim  številom  
obratov 8.600. Brusilec Arzenšek 
je  poleg navedene brusilne plo­
šče m ontira l še ploščo prem era 
450 X  4 X  40 mm, z m aksim alnim  
številom  obratov 4.250. M ontirana 
plošča je  že b ila  izrab ljena in  je  
znašal n jen  prem er le še 310 mm. 
Os brusilnega stro ja  im a prem er 
20 mm, m ontirana plošča pa im a 
40 mm. P ri m ontaži ni uporabil 
nobenih vložkov, kot prirobnice 
pa je  na eni s tran i uporabil re ­
zilno ploščo 178 mm, na drugi 
stran i pa ploščo 50 mm. Tako 
»strokovno m ontiran« brusiln i 
stro j ni bil oprem ljen  niti s ščit­
nikom. S tarejši sodelavec je  opo­
zoril Arzenška, da »tako ne bo

šlo«, vendar A rzenšek opozorila 
ni jem al resno.

Po dvajsetih  m inutak  dela s ta ­
ko m ontirano brusilno ploščo je 
prišlo  do tega, da se je brusilna 
plošča razletela. Del brusilne p lo­
šče je  prile tel F recetu  v  nogo in 
m u povzročil preréz meče pod le ­
vim  kolenom  in kom pliciran zlom 
podgolenice. D rugi del plošče pa 
je  švignil A rzenšku mimo levega 
ušesa in  m u prerezal rob čelade.

Vzroki razletitve brusilne p lo­
šče so lahko naslednji:

1. N epravilno p ritr jen a  plošča 
na os brusilnega stroja. Razlika 
m ed prem erom  osi stro ja  in p re ­
m erom  odprtine plošče je znašala 
20 m. Z aradi tega je prišlo do za- 
m aknitve plošče te r  do ekscen­
tričnega v rten ja, k a r je  lahko 
imelo- za posledico razletitev  p lo­
šče.

2. B rusilni stro j im a 6.000 obr./ 
min., dovoljeno število obratov 
b rusilne  plošče pa je  bilo 4.250.

3. Plošča je  b ila že zavržena — 
iz rab ljena in  je  lahko b ila  tud i že 
poškodovana.

Iz celotnega popisa nezgode 
lahko povzamemo, da do nezgode 
na jv erje tn e je  ne bi prišlo, če bi 
A rzenšek upošteval opozorilo s ta ­
rejšega in  izkušenega delavca.

— r. f. —

NESTROKOVNO MONTIRAN BRUSILNI STROJ.

1. Razletena b ru s iln a . plošča.
2. P rav ilna  b rusilna plošča zaom enjeni b rusiln i stroj.
3. N eustrezna — prevelika b ru -siln a  plošča.



Pravice in dolžnosti iz varstva 
pri delu

Republiške prvakinje
Z uresničevanjem  pravic sam o­

u p rav ljan ja  v organizaciji im ajo 
osebe na delu pravico n dolžnost, 
da organizirajo varstvo p ri delu 
in da skrbijo  za napredek tega 
varstva v delovni skupnosti.

V zvezi z izvajanjem  varstv e­
n ih  ukrepov pri delu im a vsaka 
oseba na delu v organizaciji pred­
vsem naslednje d o l ž n o s t i :

— delo m ora opravljati z vso 
pazljivostjo, stem  prispeva k  v a ­
rovanju  svojega živ ljenja in 
zdrav ja kot tud i živ ljenja in 
zd rav ja drugih članov delovne 
skupnosti, zlasti pa tistih, s k a ­
terim i skupaj dela;

— uporab ljati m ora vse v a r­
stvene naprave in  sredstva za 
osebno varstvo v  skladu z n jiho­
vim  nam enom , z n jim i pazljivo 
ravnati in  jih  vzdrževati v  brez­
hibnem  stan ju ;

— upoštevati, m ora predpisane 
varstvene ukrepe in  skrbeti za 
izvajan je in  pospeševanje varstva 
pri delu;

— neposrednem u vodji m ora 
takoj naznaniti vsako opaženo 
pom anjkljivost, okvaro ali drug
pojav, ki_lahko ogroža varnost
na delu; ~

— pred razporeditvijo  na delo 
se m ora seznaniti s predpisi in 
varstvenim i ukrepi v zvezi z de­
lom, ki naj ga opravlja, kakor 
tudi z organizacijo in  izvajanjem  
varstva  pri delu v  delovni orga­
nizaciji;

— oseba na vodilnem  delovnem  
m estu se m ora med zaposlitvijo 
nenehno izpopolnjevati in  do­ 1

polnjevati svoje znanje iz tvarine 
varstva pri delu;

— oseba, ki im a kakšno zdrav­
stveno hibo ali boleha za kakšno 
boleznijo, ki se z zdravniškim  
pregledom težko ali sploh ne mo­
re ugotoviti, m ora to  naznaniti, 
ko nastopi delo ozirom a ko se 
pojavi.

Poleg navedenih dolžnosti, ki 
obenem predstav lja jo  tudi p ra ­
vico delavca do varn ih  delovnih 
pogojev, im a oseba na delu tudi 
nekatere zelo pom em bne p r a v i c e :

— če p reti neposredna nevar­
nost za življenje zato, ker ni za­
gotovljeno varstvo, im a pravico 
odkloniti delo, dokler se ne izve­
dejo ustrezni varstveni ukrepi;

— če p reti neposredna nevar­
nost za zdravje zato, k e r  niso iz­
vedeni varstveni ukrepi, ima p ra­
vico zahtevati, da se nevarnost 
v čim krajšem  času odpravi. Ce 
organizacija ne ugodi zahtevi, 
lahko odkloni delo, dokler se u- 
strezni varstveni ukrepi ne iz­
vedejo;

— od odgovorne osebe ima p ra ­
vico zahtevati, da jo čimbolj 
izčrpno seznani z nevarnostm i 
dela in  s pravicam i in obvez­
nostm i v zvezi z varstvom  pri 
delu te r  delovnim i pogoji;

— če neposredni vodja ne u- 
krepa po naznanilu  in  tud i v d ru ­
gih prim erih  lahko oseba na delu 
pism eno ali ustm eno na zapisnik 
zahteva od odgovorne osebe v 
organizaciji, da se izvedejo p red ­
pisani varstveni ukrepi.
(Iz Tem eljnega in  republiškega 

zakona o v a rstu  pri delu)

Kaj moramo vedeti o težkih nezgodah
1. Delovodja (skupinovodja) 

m ora na jp re j vedeti, da je nezgo­
da rezu lta t kom binacije nezanes­
ljiv ih  pogojev dela in nezaneslji­
vih postopkov zaposlenega delav­
ca tako, da bi ob prilik i raziskave 
hu jše ozirom a težje nezgode lahko 
našli nekaj oprijem ljiv ih  ali 
v idnih vzrokov.

2. Delovodja m ora biti Čimprej 
na m estu, k jer se je  zgodila n e ­
zgoda. V elikokrat se zgodi, da s«? 
operacije či.ščen j o že končajo, u re ­
đen se je  pričelo z raziskovanjem  
vzrokov nezgode. Zabeležiti si 
m ora vse potankosti, katere so 
značilne oziroma so povzročile 
nezgodo.

3. Ponesrečencu je potrebno 
nuditi takoj ustrezno prvo pomoč, 
ozirom a poskrbeti za takojšen 
prevoz v bolnišnico. V slučajih, če 
je dežurni šofer odsoten (na vož­
nji!) pa je  potrebno poklicati d i­
rektno reševalno postajo Celje.

4. Podatke in vzroke o nezgodi 
j? treba  poiskati m ed delavci, ki 
so delali v neposredni bližini. 
Očividci bodo lahko na osnovi 
lastne prakse pri delu lažje defi­
n irali vzroke za nezgodo. D elav­
cem je potrebno vzbuditi ob n e­
zgodi zain teresiranost za varno 
delo in  preprečevanje ponavljajo­
čih se nezgod.

5. Čimveč m ora vedeti o po­
sam eznih karak teristikah  stro ­
jev  in  naprav. A nalizirati bi m o­
ra l vse nezgode pri delu na svoji 
izm eni te r  tako ugotoviti vse n e ­
zanesljive pogoje dela in  vse n e ­

zanesljive postopke v procesu de­
la, kateri se pojavljajo  in  ustvar­
jajo neizbežne pogoje za nezgodo.

6. Poročilo o nezgodi m ora biti 
napisano tako, da je  iz njega 
lahko razbrati v rsto  in  vzrok po­
škodbe. Ti podatki so važni p red ­
vsem zato, da je na osnovi le-teh 
možno izdelati analizo v syrho 
preprečevanja nezgod pri delu.

O vsaki težki nezgodi je po­
trebno obvestiti službo varstva  pri 
delu. V popoldanskem  in nočnem 
času pa dežurnega tovarne in to ­
variša O cvirka na domu.

2e v drugič zapored so se ig ra l­
ke P artizan  K ovinar Štore vrnile 
z naslovom, republiške prvakin je 
za leto 1971. K tem  uuspehu jim  
najiskreneje čestitam o in z željo 
da bi nas z istim  uspehom  zasto­
pale n a . državnem  prvenstvu.

V M ariboru je  bilo odigrano II. 
kolo in v L jubljan i III. kolo re ­
publiške lige. V M ariboru so bile 
prve članice K ovinarja Štore s 
4.502 keglji, druge L jubljana-C en­
te r  4.461 kegljev in  tre tje  Slovenj 
G radec s 4.411 keglji.

P ri K ovinarju  so bile najboljše: 
U rh M agda 415 — 421, Ludvig 
Eva 382 — 385 in  K ranjc D ragi­
ca 376 — 361.

V L jubljani so bile p rve igralke 
L jubljana center s 4.883 keglji, 
druge K ovinar Š tore s 4.812 in
tre tja  Slovenj Gradec s 4.701 keg­
ljev.

N ajuspešnejše za ekipo Kovi­
n a rja  so bile: U rh Magda 442 — 
397, P erper M ilica 427 — 394 in 
Veber H ilda 392 — 401 kegljev.

V končni razvrstitv i in  s tem 
naslov republišk ih  prvak in j so 
osvojile igralke K ovinarja  iz Štor 
s 14.276 keglji, d ruge so bile L jub­
ljana  Center 14.276 kegljev in 
tre tje  Slovenj Gradec 13.885 keg­
ljev. Sodelovalo je  sedem ekip.

K E G L J A N J E
Moška kegljaška v rsta  je  od­

igrala niz prvenstvenih  tekem  v 
občinskem m erilu. V drugem  ko­
lu, v  borbenih igrah, v Štorah, je 
bila p rva ekipa A era z 821 keglji, 
drugo Celje z 812 keglji, tre tji 
K ovinar Š tore s 798 keglji.

V občinski ligi 8 X  200 sta bili 
odigrani dve tekm i v Štorah, p ro­
ti ekipam a Aera, Celja II in na 
kegljišču Ingrada proti ekipi K o­
vinotehne.

R ezultati : K ovinar 6.577 kegljev, 
Aero 6.311 kegljev; K ovinar 6.575 
kegljev, Celje II 6.379 kegljev; 
K ovinotehna 6.473 kegljev, Kovi­
n ar 6.554 kegljev.

N ajuspešnejši p ri K ovinarju 
proti A eru so bili: G račner Anza 
840, Sivka Jože 836 in  K avka M ar­
jan  833 kegljev; proti Celju II: 
G račner Anza 854, K avka M ar­
jan  840 in  Sivka Jože 849 keg­
ljev ; proti ekipi K ovinotehne: 
K ran jc  Em il 863, K avka M arjan 
851 in  Rukavina Dane 837 kegljev.

V Štorah je  bilo prija teljsko  
srečanje z ekipo Železničarja iz 
P tu ja  v borbenih igrah. Zmagali 
so igralci K ovinarja s 742 keglji, 
k a jti gostje so podrli le 718 keg­
ljev.
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Proizvodnja v marcu
V marcu smo dosegli 8,3 % let­

nega plana proizvodnje. Operativ­
ni plan smo dosegli s 97,9 °/o. Pod 
operativnim planom je ostala jek­
larna za 5,4 »/o, valjarna II za 24,5 
odstotka in livarna I, ki je pri ob­
delanih valjih nizko postavljen 
operativni plan dosegla samo s
86,0 %. V jeklarni je bila nižja 
storilnost SM peči. Obratovali so 
brez tekočega grodlja. Tudi v va­
ljarni II je bila nižja proizvodnja 
zaradi zastojev, ki so znašali 56 
odstotkov skupnega obratovalne­
ga časa in pomanjkanja tekočega 
plina.

V kumulativi ostajajo pod let­
nim planom valjarna II, livarna I 
pri surovih valjih, litini in obde­
lanih valjih.

Z A H V A L A

Ob sm rti našega dragega očeta 
in starega očeta

Franca Belcerja
se najprisrčnejše zahvaljujem o 
vsem, ki so ga sprem ili na njegovi 
zadnji poti.

Posebna hvala m ojim  sodelav­
cem in  ostalim  članom  železar­
skega kolektiva, ki so nam  stali 
ob stran i in  pokazali veliko mero 
razum evanja in  sočustvovanja ter 
darovali vence pokojniku:

Žalujoči
sin A lojz Belcer z družino 
in  ostalim  sorodstvom

STORSKI ŽELEZAR. Glasilo de­
lovnega kolektiva železarne Store 
— Izhaja vsak mesec — Odgo­
vorni urednik Stane Ocvirk — 
Urednik Rudolf Uršič — Ured­
niški odbor: dipl. ing. Janez Bar- 
borič, Friderik Jernejšek, Anton 
Mackošek, Rajko Markovič, Stane 
Ocvirk, Stane Sotler, Rudolf Ur­
šič, dipl. ing. Niko Zakonjšek in 
Iv a n  Z m a h ar — T isk  CETIS 
g ra fičn o  p o d je tje  C elje  — 1971

DOPISUJTE 
V NAŠ LIST



k a d r o v s k e ”  v e s t i

Detovno dolžnost so prekršiliIZ JLA SO SE VRNILI:
PUŠNIK ALOJZ, stro jn i k lju ­

čavničar, v a lja rn a ; GAJŠEK 
KARL, delavec, v a lja rn a ; ZAZI­
JA L BOGOMIR, obratn i e lek tri­
kar, e lek troobrat; NOVAK BO­
JAN, inšta la ter, m ehanična de­
lavnica; KUKOVIČ FRANC, stro j­
ni k ljučavničar, v a lja rna ; F I­
RANT KONRAD, delavec, jek la r­
na; LESKOVŠEK ZLATKO, orod­
jar, obdelovalnica valjev; NOVAK 
FRANC, rezkalec, m ehanična de­
lavnica.
NOVI ČLANI DELOVNE 
SKUPNOSTI

V delovno enoto sam otam a so 
bili spreje ti: LABOHAR JOŽE, 
SLATINŠEK MARTIN, VODEB 
ANTON, PERC VID, GROBOV- 
ŠEK SREČKO, LENART DARKO 
in KLINAR MILAN — vsi delav­
ci. Iz rehab ilitac ije  se je  v rn il 
PAVLIC ALOJZ — PK  vodovod­
ni in šta la te r te r se zaposlil na 
ekspeditu. V elektroobratu  : KO­
LAR MIROSLAV, elektro inštala- 
ter, BREZNIK BORIS, obratn i 
elek trikar, ALATIC JOŽEF, elek- 
trom ehanik. V m ehanični delav­
nici: PETEK BOGDAN, klepar. V 
livarni valjev: HAJNŠEK LEO­
POLD, ŽAGAR CIRIL, GROBIN 
ANTON in PERC ALOJZ — vsi 
delavci te r  BREČKO RUDOLF in 
BOVHA FRANC — PK  stro jna  
k ljučavničarja . V va lja rn i: PUŠ­
NIK MIROSLAV, ŽABERL RO­
MAN, K U NA J MARJAN, BOVHA 
ANTON — vsi delavci te r  SEKU- 
LOVSKI DUKO — stro jn i k lju ­
čavničar. V finančnem  sektorju  
pa sta  se zaposlili: FISTER DRA­
GICA, m a tu ran t gim nazije in  ZU­
PANC MARTINA, prodajalka. V 
tehničnem  sektorju  pa se je  za­
poslil p rip ravn ik  — absolvent 
m etalurg ije  MANOJLOVIC GOJ- 
HO. V livarn i sive litine: ROZ­
MAN M ARJAN, delavec. Na elek- 
troplavžu: TIČAR FRANC, dela­
vec. V kom unalnem  oddelku: BO- 
HORC JO ŽEF in  JOŠT M ARJAN 
— oba delavca, te r v jek larn i 
OPREŠNIK ZVONKO, delavec.

NA ODSLUŽENJE 
KADROVSKEGA ROKA SO 
ODŠLI:

JA G ER JOŽE, strugar iz obde- 
lovalnice valjev ; ARTlCEK M I­
LAN, delavec iz m ehanične delav­
nice; KLINAR BOŽIDAR, stro jn i 
k ljučavničar iz m ehanične delav­
nice; ROM IH FRANC, stro jn i 
k ljučavn ičar oz. in šta la ter; GOR­
JU P  KARL, elek trom ehanik  iz 
e lek troobrata  ; RENČELJ MIRO­
SLAV, elek trom ehanik  iz elek tro ­
ob rata ; R A JN IŠ  IVAN, delavec iz 
šam otarne; GABER FRANC, de­
lavec iz šam otarne ; ARH ANTON, 
p rip ravn ik  na elektroplavžu ; KO- 
LARŽIK DRAGO, delavec iz ener­
getskega obrata .

PO LASTNI ŽELJI SO ODŠLI IZ 
PODJETJA:

P IL IH  JOŽE, stro jn i k ljučavn i­
čar iz m ehanične delavnice; FLIS 
DRAGO, stro jn i tehn ik  iz v a lja r­
ne ; ČUDEN FRANC, delavec iz 
livarne sive litine.

SAMOVOLJNO SO PREKINILI
DELOVNO RAZMERJE:

KURIDŽA DJORDJE, delavec 
iz livarne valjev ; VODEB BOG­

DAN, strugar iz obdelovalnice va­
ljev ; KLADNIK ANTON, delavec 
iz livarne sive litine; ŽERAK 
IVAN, delavec iz elektroplavža; 
RAJH FRANC, delavec iz liv a r­
ne valjev; LEDINEK FELIKS, 
žerjavovodja iz energetskega ob­
ra ta ; PONUŠEVAC MARKO, de­
lavec iz valjarne, HADŽIMEHIČ 
BAHRUDIN, strugar iz obdelovai- 
nice valjev; STOJNŠEK FRANC, 
delavec iz jek larne; ŠKET JU R IJ, 
delavec iz ekspedita; VRABL 
IVAN, kovinostrugar iz energet­
skega obrata ; DIMEČ ANTON, 
delavec iz elektroplavža.
IZKLJUČEN IZ DELOVNE 
SKUPNOSTI JE BIL:

NIKOLIČ JOŽEF, delavec iz 
elektroplavža.
NARAŠČAJ V DRUŽINI SO 
DOBILI:

PRESKAR RIKO iz kadrovske­
ga sektorja, VODEB ALOJZ iz 
valjarne, TRŽAN FRANC iz m e­
hanične delavnice, ROZMAN 
IVAN iz m ehanične delavnice, 
FAJDIGA IVAN iz d irekcije  — 
gasilci, UŽMAH IVAN iz livarne 
sive litine, DIACI DRAGICA iz 
finančnega sek torja  in DIACI CI­
RIL iz energetskega obrata, SE­
LIČ MARTIN iz valjarne, JA G O ­
DIČ KARL iz prom eta, GRADIČ 
ŠTEFAN iz livarne valjev, GU­
ČEK ANTON iz valjarne, VNU- 
ČEC VINKO iz livarne sive liti­
ne, ZAGAJŠEK FRANC iz liv a r­
ne sive litine in KLINAR FRANC 
iz organizacijskega biroja.

Čestitam o !
NA NOVO ŽIVLJENJSKO POT 
STA STOPILA:

MANOJLOVIC GOJKO — p ri­
p ravn ik  v v a lja rn i te r POGLŠEK 
PETER iz livarne sive litine.

V zakonskem  stanu  jim a želimo 
obilo družinske sreče!

ČRETNIK SLAVKO, ro jen  21.
5. 1914 na K am enem  pri Š en tju r­
ju, sedaj stanu je  v P latinovcu pri 
G robelnem , po poklicu priučen

zidar. S 16 leti se je vk ljučil v 
delo pri privatn iku , k je r je  delal
v glavnem  do 1941, ko je  bil kot 
jugoslovanski vo jak  za je t in  od­
peljan  v taborišče, od koder se je  
po sedem najstih  m esecih v rn il do­
mov. Nato so ga ponovno odpe­
lja li v taborišče, nazadn je pa je 
bil poslan v  vojsko. Po svobodit-
vi se je  vk ljučil v delo n a  želez­
nici, od koder je  sep tem bra 1946 
prišel v Železarno Š tore in  bil 
razporejen  v  obrat livarno, kjer 
je  delal kot je d ra r  vse do 1. ap ri­
la  1971, ko je  bil invalidsko upo­
kojen.

K olisije za kršitev  delovnih 
dolžnosti p ri svetih  enot —  ko­
vinske, m etalurške, skupnih služb, 
stanovanjsko-gradbene in  vzdrže­
valnih  obratov so se v mesecu 
feb ru arju  in  m arcu  sestale 9-krat 
in  obravnavale 79 prim erov k rši­
tev  delovnih dolžnosti.

H U J S E  S O  K R Š I L I  D E L O V N O  
D O L Ž N O S T :

P r e d l a g a n a  z a  i z k l j u č i t e v  i z  d e ­
l o v n e  s k u p n o s t i :

1. M IKOLIČ JOŽE — elektro- 
plavž: 16. in  21. ja n u arja  1971 po­
novno neopravičeno izostal z de­
la ; 26. ja n u arja  se je neprim erno 
vedel proti nadrejenem u in ga 
tudi fizično napadel; razen tega 
je  im el spor s sodelavcem  — 
predlagan kadrovsko socialnem u 
odboru za izključitev  iz delovne 
skupnosti. Po sklepu kadrovsko 
socialnega odbora na seji dne
17. m arca 1971 je  bil Mikolič Jože 
izključen iz delovne skupnosti.

2. ROMIH IVAN — prom et:
1. in 2. feb ru arja  1971 ponovno 
neopravičeno izostal z dela — 
predlagan kadrovsko socialnem u 
odboru pri DST za izključitev iz 
delovne skupnosti.

Z  z a d n j i m  j a v n i m  o p o m i n o m :

1. BUKŠEK FELIKS — liv a r­
na valjev  in  kokil: 17., 18. in  19. 
feb ruarja  1971 neopravičeno iz­
ostal z dela — z a d n j i  j a v n i  o p o ­
m in .

2. ŽAVSKI ALOJZ — je k la r­
na: 21. feb ru arja  1971 neopravi­
čeno izostal z dela — z a d n j i  j a v ­
n i  o p o m in .

3. TERŽAN MIRKO — jek la r­
na : 17. in  18. feb ru arja  1971 ne-

M IRNIK RUDOLF, po poklicu 
priučen topilec, ro jen  3. 2. 1916 v 
Ž rečah pri Slovenskih K onjicah, 
sedaj stanu je  v Podgorju p ri Ce­
lju. N ajprej se je  zaposlil in  delal 
v rudn iku  Zenica od 1936. le ta  do 
1946. z vmesno prek initv ijo  zaradi 
odslužitve vojaškega roka. V Že­
lezarni Š tore se je  vključil v de­
lo avgusta 1946 in  bil razporejen 
v obrat jeklarno, k je r je  delal vse

skozi kot vzoren delavec na raz­
ličnih  delovnih m estih, predvsem  
v v livališču kot topilniški pomoč­
nik. Dne 31. m arca 1971 je  b il red ­
no upokojen.

opravičeno izostal z dela — z a d ­
n j i  j a v n i  o p o m i n . .

4. P A JK  ALOJZ — ekspedit:
1. feb ruarja  1971 neopravičeno 
izostal z dela — z a d n j i  j a v n i  o p o ­
m in .

5. ANTLEJ EMIL — elektro- 
p lavž: 2. feb ruarja  1971 neopra­
vičeno izostal z dela — z a d n j i  
j a v n i  o p o m in .

6. BRAČUN ALOJZ — elektro- 
plavž: 22. ja n u arja  1971 odklonil 
izvršitev  delovnega naloga te r  
neprim erno izpadel proti n ad re ­
jenem u — z a d n j i  j a v n i  o p o m in .

8. SALOBIR HINKO — v a lja r­
n a : 23. ja n u arja  1971 ponovno 
neopravičeno izostal z dela — 
z a d n j i  j a v n i  o p o m in .

Z  j a v n i m  o p o m i n o m :

1. VIRANT FERDO — šam otar- 
n a : 18. m arca 1971 neopravičeno 
izostala z dela — j a v n i  o p o m i n .

2. SKALE LEOPOLD — je k la r­
na : 25. feb ruarja  1971 neopraviče­
no izostal z dela — j a v n i  o p o m i n .

3. RIHTER JANKO — elektro- 
plavž: 13. m arca 1971 neopraviče­
no izostal z dela — j a v n i  o p o m i n .

4. KROFL JOŽE — v a lja rn a :
29. ja n u arja  1971 neopravičeno 
izostal z dela — j a v n i  o p o m in .

5. KOSI SILVO — v a lja rn a : 
19. feb ru arja  1971 in  17. m arca 
1971 neopravičeno izostal z dela
— j a v n i  o p o m in .

6. ĐUGATIVIĆ ŽIVOJIN  — 
v a lja rn a : 27. in  30. ja n u a rja  1971 
neopravičeno izostal z dela — 
j a v n i  o p o m in .

7. HERNAVS JOŽE — livarna 
specialne litine: 30. ja n u a rja  1971 
neopravičeno izostal z dela — 
j a v n i  o p o m in .

8. FAR TELJ M ILAN — obdelo­
valnica valjev : 2. m arca 1971 n e­
opravičeno izostal z dela — j a v n i  
o p o m i n .

9. MRAZ FERDINAND — li­
v arn a  specialne litine: 8. m arca 
1971 neopravičeno izostal z dela
— j a v n i  o p o m in .

10. GORIŠEK ZDRAVKO — 
sam otam a: 17. feb ruarja , 19. fe­
b ru arja , 20. feb ru arja  in  22. fe ­
b ru a rja  1971 neopravičeno izostal 
z dela — j a v n i  o p o m in .

11. ZAVRŠEK JAKOB — v a ­
lja rn a : 1. feb ru arja  1971 neopra­
vičeno izostal z dela — j a v n i  o p o ­
m i n .

12. FIŠER MAKS — v a lja rn a :
9. ja n u a rja  1971 neopravičeno iz­
ostal z dela — j a v n i  o p o m i n .

13. ZDOLŠEK JOŽE — je k la r­
n a : 26. ja n u a rja  1971 neopraviče­
no izostal z dela — j a v n i  o p o m i n .

14. POLUTNIK VLADO — li­
v arn a  valjev  in  kokil: 5. feb ru ar­
ja  1971 neopravičeno izostal z 
dela — j a v n i  o p o m i n .

15. ŠPILJA K  MIRKO — stano- 
van jsko-gradbena enota: 3. in  13. 
fe b ru a rja  1971 neopravičeno iz­
ostal z dela — j a v n i  o p o m in .

16. ANTLEJ EM IL — elektro- 
p lavž: 21. ja n u a rja  1971 neopra­
vičeno izostal z dela — j a v n i  o p o ­
m in .

Iz p isarne p ravne službe

NAŠI UPOKOJENCI


