Vzgojapizobraievanje

Helena Jordan, Osnovna $ola Dolenjske Toplice

V preteklem $olskem letu smo se prek Zavoda RS za $olstvo
vkljucili v projekt ProLea. Za sodelovanje v projektnem
timu sem se odlo¢ila, ko sem prebrala jedrnato zapisan
namen projekta: usposobiti $olske time za poglobljeno ra-
zumevanje in spodbujanje profesionalnega ucenja na Solah
(s pomocjo refleksij in uporabe razli¢nih orodjij in strategij)
za obvladovanje kompleksnih okolis¢in.

Nas projektni tim sestavljajo ¢lanice, ki opravljamo zelo
razli¢ne naloge v $oli: ravnateljica, svetovalna delavka, uci-
teljica razrednega pouka, vzgojiteljica in predmetni ucitel-
jici likovne umetnosti in matematike.

Ze na prvem srecanju, smo dobile potrditev, da je bila naga
odlo¢itev prava in da bomo lahko delovale v skupini.

V stirih sre¢anjih smo se skozi izkustveno u¢enje pripravile
za izvedbo aktivnosti na $oli, s katerimi bi med sodelavci
spodbujale profesionalno ucenje (u¢enje drug od drugega,
kolegialno podpiranje, uporaba razli¢nih pristopov ...), ki
naj bi se razvijalo tudi po zakljucku projekta.

Na usposabljanjih mi je bilo najbolj ve¢, da smo se sami
razporejali v naklju¢ne skupine glede na nacin razmisljanja.
Da smo imeli moznost izbire. Da smo nasli podobno mislece
posameznike. Da smo med sabo izmenjavali izkus$nje. Da
smo se slisali in bili slisani.

O kriti¢ni refleksiji kot klju¢nemu elementu profesional-
nega razvoja nam je spregovorila izvajalka delavnice. Kot
oblika refleksije so bile predstavljene razli¢ne vrste e-lis-
tovnikov, s katerimi sem kot multiplikatorka za tehniske
dneve imela Ze nekaj izkusen,;.

Po prvem sre¢anju smo hitro izpeljale prvi sestanek nasega
tima, dokler so bili obcutki Se svezi. Vsaka izmed nas je
spregovorila o svojih pozitivnih vtisih tako glede strokov-
ne podlage kot delavnic, ki so bile zelo navdihujoce. Hitro
smo dojele, da bomo marsikaj lahko uporabili v kolektivu.

Soglasale smo, da je e-listovnik uporaben, in se odlo¢ile,
da se bo vsaka bolj podrobno seznanila z eno vrsto listov-
nika. Sama sem se odlocila za Maharo.

Srecanje v marcu je bilo usmerjeno v spoznavanje svojega
osebnega nacina delovanja in inkluzijo.

V timu smo sodelovali v delavnici na temo inkluzije (vsak
uditelj je individualno odgovoril na zastavljena vprasanja
o svojem delovanju v kompleksnih okolis¢inah), nato pa
smo v timu izvedli SPIN-analizo. Njen cilj je bil: identi-
ficirati klju¢ne prednosti, pomanjkljivosti, priloznosti in
nevarnosti glede na indekse inkluzivnosti. Nekaj poudar-
kov iz vprasalnikov nasega tima:

Katere so nase (notranje) prednosti?

Strokovno in osebno sprejemam raznolikost
ucencev.

Sem spodbuden in ué¢encem vlivam zaupanje
(empatija).

Kje so nase (notranje in zunanje) priloznosti? Na cem
lahko gradimo? Kje so nasi viri mo¢i? Kaj nam ponuja
okolje?
Spodbujam ucence, da razmisljajo o svojem ucenju.
Izvajam analizo svoje poucdevalne prakse.

Spodbujam sodelovalno ucenje med ucenci (vrst-
niska pomoc).

Spodbujam pozitivno uporabo IKT.

Katere so nase (notranje) pomanjkljivost? Kje smo $ibki?

Z drugimi zaposlenimi dobro sodelujem, vendar
medsebojne hospitacije niso zazivele.

S stars$i vzpostavljam partnersko sodelovanje.

Kje vidimo (notranje, zunanje) nevarnosti?

V strokovnem usposabljanju za delovanje v
kompleksnih okolis¢inah (krsitev zakonodaje,
napac¢na smer v poucevanju, konfliktni odnosi
s starsi).

Ob analizi je v timu potekala razprava o ugotavljanju stanja
na $oli in o izhodis¢ih za nacrtovanje dejavnosti na $oli —
izvajanje in spremljanje sprememb v praksi. Izdelale smo
osnutek operativnega nac¢rta. Dogovorile smo se, da bo
izbrano podrocje, ki ga bomo na Soli razvijali, analiza uci-
teljeve poucevalne prakse (primeri dobre prakse, medse-
bojne hospitacije, medpredmetno povezovanje pri pouku
in dejavnostih).
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Po marcevskem srecanju smo se ¢lanice tima ponovno
sestale in pripravile operativni nacrt za dejavnost na $oli.
Glede na okvirno opredelitev podroc¢ja nasega delovanja
v kolektivu je potekala burna razprava. Zastavljale smo si
vpradanja:
Kako ucitelje spodbuditi, da bi aktivno sodelovali
pri analizi njihove poucevalne prakse?

Ali se ne bodo cutili prevec izpostavljene? Ali nas
bodo dojemali kot neke vrste nadzornike, ¢e jim
bomo pripravili podroben vprasalnik?

Kako se bodo odzvali na idejo o prenosu znanja —
primere dobre prakse? Kako jih bomo dokumentirali?

Kako posredovati znanje med ucitelji razredne/pred-
metne stopnje?

Kako spodbuditi odpiranje vrat u¢ilnic - medseboj-
ne hospitacije?

Vprasanj je bilo veliko, odgovorov nekoliko manj.

Iz lastne izkus$nje vem, da ucitelji ne zelijo hospitacij. Kot
vodja strokovnega aktiva za matematiko sem vrsto let
poskusala spodbuditi razredne ucitelje, da bi prisli opazovat
pouk na predmetno stopnjo in obratno. Vendar se je vedno
kje zataknilo.

Pozitivno izkus$njo pa sem imela v okviru projektnega
uc¢nega dela, ki je povezovalo tehniko in tehnologijo ter gos-
podinjstvo, kjer smo dva ali trije uditelji izmenjaje vodili
posamezne ucne ure. Bile so zelo ustvarjalne, pestre in zak-
ljucene s ¢udovitimi kon¢nimi izdelki.

Odloc¢ile smo se, da projekta in izpolnjevanja vprasalnika
ne bomo posebej napovedovale. Vprasalnik smo prilago-
dile, dodale vprasanje za SPIN-analizo ter sodelavce ne-
napovedano pozvale, da na vprasanja odgovorijo kar na
pedagoski konferenci. Seveda smo anonimni vprasalnik
izpolnile tudi same.

Ugotovile smo, da je bila to odli¢na poteza. Analiza nas je
prijetno presenetila. Odgovori sodelavcev so bili realni. V
ilustracijo predstavljamo nekaj primerov:

Kaj so prednosti poucevalne prakse v nasem kolektivu?
Kaj nam gre dobro?

izmenjava mnenja, sodelovanje s posamezniki, v
prvi triadi se veliko pogovarjamo, izmenjamo po-
zitivne izkusnje, medsebojna komunikacija, sode-
lovanje v aktivih in izmenjava izkusenj

timsko delo, timsko nac¢rtovanje, delo v dvojicah,

veliko timskega dela, sodelovanja s sodelavci, hitra
izmenjava mnenj, medsebojna pomoc¢ in podpora

sprejemanje raznolikosti, ustvarjalnost, spremlja-
nje novosti, nekateri so zelo odprti za novosti
malo vzgojnih problemov — moznost novih metod
fleksibilnost, smo precej prilagodljivi, tako za slabe
kot dobre smernice, pozitiven odnos do sprememb
posluh vodstva, podpora uciteljev

doslednost vecine uciteljev, pripravljenost za so-
delovanje in delo

Kje so nevarnosti, ki ogrozajo nase poucevanje?
prenatrpani u¢ni naérti, raznolika populacija
ucencev, veliko ucencev s posebnimi potrebami
in razli¢nimi vedenjskimi vzorci

zapiranje in netransparentnost
odnos starsi — ucitelji
motivacija ucencev, takoj zadovoljni z rezultati

druzbene spremembe, ¢asovna omejenost, po-
manjkanje ¢asa, normativi, nenehno spreminjanje
u¢nih nacrtov, direktive iz ministrstva, ki nimajo
izkusenj iz terena

nedopuscanje in neodobravanje sprememb, preve-
lika pazljivost pri druga¢nih metodah, nevarno-
sti so v nedoslednosti, apati¢nosti, zadovoljstvu,
da je vse dobro, kar naredis, v tem, da ucitelji
nismo enotni

Kje vidite pomanjkljivosti poucevalne prakse? Kaj bi
bilo treba spremeniti?
premalo ustvarjalnosti, premalo odgovornosti,
premalo doslednosti
pristope in metode, rigidnost, zaostalost
strah pred neuspehom
ozkoglednost, odpreti vrata ucilnice, deliti izkusnje
s primeri iz prakse, izmenjava izkus$enj, medse-
bojne hospitacije, kriticno prijateljevanje, med-
sebojne hospitacije
premalo ¢asa za medsebojno druzenje, niso vsi
za novosti, premalo komunikacije o dobri praksi

evalvacija poucevanja, odgovornost ucenceyv,
odnos uéencev do Solskega dela, uc¢enci so prevec
vodeni

delo s starsi

doslednost uciteljev, nepripravljenost za skupno
delo, drzati se dogovorjenega
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Kje so nase notranje in zunanje priloznosti za izboljSan-

je poucevalne prakse?

notranje — hospitacije, kritika; zunanje — sodelo-
vanje, ve¢ hospitacij, primeri dobrih praks, izob-
razevanja in usposabljanja, ve¢ sodelovanja med
ucitelji, timsko delo, medsebojna pomo¢, zaniman-

je za delo kolega

sodelovanje in enotnost sodelavcev

ve¢ vkljuc¢iti okolje/okolico in interese/sposob-

nosti u¢encev

poslusati se, sodelavce, slediti idejam sodobno-
sti, dopustiti, da delamo po lastnih Zeljah in kdaj
pohvaliti drug drugega, udelezevanje in pred-
stavljanje dela na konferencah in prinasati nazaj

nove ideje

Se pred tretjim sre¢anjem projektnih timov na ZRSS smo
izdelale zelo podroben operativni nacrt. Izhajale smo iz
analize vprasalnika. Zastavile smo si cilje, ki so se nam
zdeli realni in merljivi ter seveda pomembni za profesio-

nalni razvoj posameznika in kolektiva:

spoznavanje razli¢nih e-listovnikov,

ozave$canje lastne poucevalne prakse in profesio-

nalnega razvoja z e-listovnikom,

predstavitev primerov dobre prakse,

medsebojne hospitacije,

hospitacije po vertikali, vkljuciti tudi vrtec, ki je
pri Soli,

medpredmetno sodelovanje pri pouku in dejavnostih,
timsko sodelovanje,

izboljSanje klime v kolektivu,

izboljsanje delovanja uditeljev v kompleksnih
okolis¢inah.

Posebej smo izpostavile splosne kazalnike nasega delo-

nacrt hospitacij zapisati v LDN,

razredna stopnja: v treh letih u¢itelj hospitira pri vseh
predmetih, ki jih ne poucuje, in v OPB,

predmetna stopnja: v 4 letih bo vsak ucitelj hospiti-
ral pri vseh predmetih, ki jih ne poucuje,

tim: v projektu bomo uporabile sveze in inovativne
pristope podajanja znanja sodelavcem,

e-listovnik bomo uporabili za konkretno spremlja-

nje profesionalnega razvoja v dolo¢enem ¢asovnem
obdobju,

nase hospitacije bomo poimenovali kolegialno oko
- K-oko (C-eye).

Clanice projektnega tima Maja Bobnar, Helena Jordan, Helena Arzensek Krajacic¢, Nina Pavlin, Maja Gimpelj

Plantan, Mateja Hocevar

Povzetki ugotovitev iz Prednosti:
Vprasalnika za strokovne delavce
in SPIN-analize (izku$nje, druga - timsko delo
opazanja, podatki iz drugih - pozitiven odnos
analiz) do OPP
- spremljanje
novosti
- medsebojna
pomoc

Nevarnosti: Izzivi/priloznosti za
izbolj$anje:
- nedoslednost - nedos-
- neskladno delovanje lednost, - skupno delo in
apati¢nost sodelovanje
- nekomu- - enotnost
medpredmetnega nikacija - imamo potencial,
povezovanja — pritiski da postanemo
- pomanjkanje casa star§ev na dober povezan tim
- ne delimo izkusen; ucitelje — kolegialni coaching
- neuposte- — ve¢ hospitacij,
vanje primeri dobrih
dogovorov praks
- odpiranje vrat
ucilnic
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Podrodje, ki ga bomo
razvijali na Soli (Sibke tocke,
potrebe ucencev in uciteljev,
realno stanje na $oli)

ANALIZA UCITELJEVE POUCEVALNE PRAKSE

CILJI - spoznati razli¢ne e-listovnike,
- ozave$c¢anje lastne poucevalne prakse in profesionalnega razvoja z e-listovnikom,
— predstaviti primere dobre prakse,
- medsebojne hospitacije,
- hospitacije po vertikali, vkljuc¢iti tudi vrtec,
- medpredmetno povezovanje pri pouku in dejavnostih, timsko delovanje,
- izboljsanje klime,
- izboljsati delovanje uciteljev v kompleksnih okoli¢inah.

Terminski nacrt, nosilci, Casovno obdobje  Vsebina Nacin Izvajalec
aktivnosti in kazalniki (kaj, kako,
kdo, kdaj, katere podatke bomo

zbirali, kazalniki - kako bomo marec 2017 SPIN-analiza .spletna. anketa  tim
. ot in analiza
vedeli, da smo realizirali cilje)
april 2017 operativni nacrt zapisati tim
in oddati
skrbniku
avgust 2017 e-listovnik, razli¢ni predstavitev tim
pristopi na pedagoski
konferenci
sept—dec 2017 moja poucevalna 1. akcijski vsi ucitelji
praksa korak
moje delovanje 2. akcijski vsi ucitelji
v kompleksnih korak
okolis¢inah
delim z drugimi 3. akcijski vsi ucitelji
korak
jan—jun 2018 medsebojne vsi ucitelji

hospitacije in
e-listovnik

Splosni kazalniki - nacrt hospitacij zapisati v osebni LDN,

- razredna stopnja: v 3 oz. 2 letih bo vsak ucitelj hospitiral pri vseh predmetih, ki jih ne
poucuje, in v OPB,

- predmetna stopnja: v 3 oz 4 letih bo vsak ucitelj hospitiral pri vseh predmetih, ki jih
ne poucuje,

- tim: v projektu bomo uporabile sveZze in inovativne pristope predajanja znanja
kolegom (spletna kavarna, sodobni IKT pristopi),

— e-listovnik bomo uporabili za konkretno spremljanje profesionalnega razvoja v
doloc¢enem ¢asovnem obdobju. Tako bo vkljucitev v projekt Prolea dobila uporabno
vrednost. E-listovnik hospitacij in profesionalnega razvoja,

- K-oko (C-eye).
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Po tretjem srec¢anju projektnih timov smo nauceno kar
hitro preverile v praksi. Sodelavka je posnela svojo u¢no uro
v 3. razredu pri pouku naravoslovja. Videoposnetek nam
je posredovala na vpogled. Vse ¢lanice tima smo izvedle
pogovor po nacelu kolegialnega podpiranja, ki smo ga tudi
posnele. Na pogovor smo se pripravile tako, da smo upos-
tevale moc¢na vprasanja, ki smo jih spoznale prek aktiv-
nosti v projektu.

Maja 2017 smo imeli zaklju¢no sre¢anje timov projekta.
Reflektirali smo opravljeno aktivnost v kolektivu, sezna-
nili druge projektne time z nasim izbranim podrocjem
skozi vodene aktivnosti. Zelo zanimiv je bil vrtiljak idej,
kjer smo drug drugega slisali in bili sli$ani. Izjemno smo
uzivali, ko smo izdelovali kolaz nase prehojene poti. Ideje
so kar dezevale, dobili smo tudi elan za nadaljevanje dela
v kolektivu.

Nacrtovane aktivnosti so se nadaljevale avgusta, pred
zaCetkom novega Solskega leta 2017/2018, ko so se ¢lani
kolektiva prvi¢ konkretno srecali s projektom ProLea.
Podrobneje smo jim predstavile cilje projekta in nato $e re-
zultate analize vprasalnika, ki smo ga izpolnjevali marca.
Izpostavile smo nekaj klju¢nih ugotovitev glede pomanj-
kljivosti nase poucevalne prakse: ozkogledost, premalo
izmenjavanja izkus$enj, odpiranje vrat u¢ilnic, primeri dobre
prakse, medpredmetno povezovanje, premalo sodobnih
pristopov, ne delimo znanja drug z drugim, evalvacija po-
ucevanja, odgovornost uc¢encev je premajhna, doslednost
uditeljev ...

Ravno tako smo izpostavile tudi zelo tehtne zapise o tem,
kje so nase notranje in zunanje priloZnosti za izbolj$an-
je nase poucevalne prakse: notranje hospitacije, kolegial-
na kritika, sodelovanje med ucitelji, timsko delo, medse-
bojna pomo¢, odpiranje vrat ucilnic kolegom, zaniman-
je za delo kolega, u¢enje drug od drugega, zanimanje za
ucence zunaj ucilnice, izmenjava pozitivnih izkusenj, vrst-
nis$ka pomo¢, ve¢ povezovanja s pozitivno naravnanostjo,
slediti idejam sodobnega pouka, poudariti pomen pohvale
ucenca in ucitelja ...

Nekdo je zapisal: »Imamo potencial, da postanemo dober,
povezan tim.«

Napovedale smo, da je to tudi nas skupni cilj.

Skozi delavnico »moja poklicna pot« so se sodelavci nak-
lju¢no razporedili v pare in izvedli intervju. Clanice tima
smo jih opazovale in bile prijetno presenecene, ko smo

ugotovile, kak$no zanimanje je bilo izkazano. Vzdusje je
bilo zelo prijetno, ¢asa pa jim je zmanjkalo. Slisati je bilo
nekaj vmesnih komentarjev:
»nisem vedela, da je XY toliko ¢asa na $oli ...«
»sedaj mi je jasno, zakaj XY reagira drugace kot
drugi ...«
»Nisem vedela, da je XY u¢il tudi na drugi $oli.«
»Kako zanimiva zgodbal«

Svoje obcutke ob izvedeni vaji so uditelji zapisali na list, kjer
so bile zapisane oporne tocke za zapis refleksije.

Z vajo »strani neba« smo se preselili v telovadnico. Po
uvodnih navodilih so se sodelavci razvricali ob posamezne
plakate, kjer so bile zapisane lastnosti posameznika (skrb,
razmisljanje, akcija, podrobnosti). Seveda so zapisovali tudi
skupne odgovore na zastavljena vprasanja:

Katera so vasa mo¢na podrocja (zapis s $tirimi pri-

devniki)?

S katero skupino bi najteze sodelovali in zakaj?

Kaj morajo preostale skupine vedeti o vas, da bi bilo

sodelovanje u¢inkovito?

Kaj cenite pri preostalih treh skupinah?

Ze samo razporejanje v skupine je bilo zelo razgibano,
nekateri so prehajali iz ene v drugo, ker se niso mogli
odlo¢iti, kam bi se umestili. Pri oblikovanju skupnih od-
govorov je bilo treba poiskati nekoga, ki bo to povedal.
Skupine so imele nekaj tezav z izborom porocevalca. Ko
smo z vajo koncali, smo se razvrstili v krog in predstavili
ugotovitve. Bilo je veliko smeha in hudomus$nih komen-
tarjev. Vsi so bili zelo sprosceni.

Nadaljevali smo v u¢ilnici, kjer smo poudarili pomen in
namen spremljanja svoje profesionalne poti. Predstavili
smo razli¢ne e-listovnike na konkretnih primerih ¢lanic
tima: Maharo, Google Sites in obogateni Word. Pojavilo se
je nekaj vpras$anj v zvezi z zaupnostjo podatkov.

V diskusiji so u¢itelji hitro nasli ideje za uporabo teh orodij
ne samo zase, pac pa tudi za ucence, dijake, $tudente ...

Ob zakljucku smo za sodelavce pripravile mape z oblikova-
no prvo stranjo in nagim novim logotipom, v katero bodo
shranjevali gradiva z nasih skupnih srecanj: delovne liste,
zapise refleksij, kopije ¢lankov ...

Po koncani konferenci smo ¢lanice tima opravile evalva-
cijo. Z odzivi sodelavcev smo bile zadovoljne, saj ni bilo
nikogar, ki bi nase delo zavracal.

Dogovorile smo se, da moramo tudi na naslednji konfe-
renci, ki smo jo nacrtovale v oktobru, sodelavce ¢im bolj
pritegniti v aktivno sodelovanje.
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Na oktobrsko konferenco smo povabile naso skrbnico.
Na izpeljavo smo se temeljito pripravile. Razdelile smo si
naloge in se o njih temeljito pogovorile. Ko smo si pripra-
vile osnutke, smo se ponovno srecale in se pogovorile o
problemih, ki so postali na$ izziv.

V uvodnem delu konference je nasa skrbnica predstavi-
la temeljne usmeritve projekta ProLea. Izkazala nam je
zaupanje glede do takrat opravljenih nalog. Sodelovala je
tudi pri prvi aktivnosti — ustvarjanje zaupanja.

Sodelavcem je bila aktivnost zanimiva, Ze na zacetku je
bilo cutiti pozitivno energijo.

Izvedli smo vajo opazovanja kot eno izmed temeljnih ves¢in
kolegialnega podpiranja. Vaja je bila zanimiva, ugotovitve
pa dokaj enotne.

Sama sem pripravila vajo aktivnega poslusanja. Pripravila
sem kartoncke z zapisom pravljicnih parov (tako kot na
srecanju Prolea). Sodelavci so naklju¢no izbrali kartoncek
in poiskali svoj par. Po navodilih so najprej aktivno poslu-
$ali sogovornika, povedali povzetek in poslusali komentar.
Nato sta para zamenjala vlogi. Vzdusje bilo zelo prijetno
ze ob iskanju parov. Oblikovale so zelo zanimive dvojice.
Komentar: »O¢itno mi je bilo to namenjeno ...« je bil kar
pogost. Na delovni list, ki sem ga pripravila, so potem
zapisali pet klju¢nih besed svojega sogovornika.

Spregovorila sem o slabih navadah, ki jih imamo pri poslu-
$anju. Ko sem jih nanizala, so mi sodelavci sledili, videlo
se je prikimavanje — z marsikatero trditvijo so se strinjali.
Tudi na listu so svoje razmisljanje zapisali v obliki odgovo-
rov DA/NE. Poudarila sem, da je zelo pomembno, da se jih
zavedamo in tezimo k temu, da razvijamo vescino aktiv-
nega poslusanja. Podala sem tudi nasvete za aktivno pos-
lusanje. Obc¢utek sem imela, da so jih sprejeli in ozavestili.

Poudarila sem, da bi morali poslusati s ciljem, da sogo-
vornika razumemo. Aktivno poslusanje pa je zelo tesno
povezano z zastavljanjem vprasanj. O tem je spregovorila
vodja nasega tima po aktivnosti, s katero smo predstavile
razli¢ne pristope refleksije.

Da bi sodelavci ¢im bolj nazorno uvideli razli¢ne pristope,
smo izvedle prikaz podanih refleksij s pomocjo igre vlog.
Stiri ¢lanice tima smo predstavile vloge: imperatorja, ini-
ciatorja, spodbujevalca in svetovalca, ki smo jih spoznale
na usposabljanju. Sodelavka, ki je izvedla u¢no uro in jo
posnela, je k vsaki izmed nas pristopila z dolocenim prob-
lemom (vse smo sedele hkrati spredaj pred celim kolek-
tivom). Vsaka je z njo izpeljala pogovor v svojem nacinu,
tako da so bile znacilnosti vlog $e posebej izpostavljene —
celo karikirane. Na PPT-predstavitvi so spremljali opise

posameznih pristopov. Ob tem ni manjkalo smeha in po-
zitivnih komentarjev. Vsi so dojeli bistvo predstavitve.

Vodja tima je nato nadaljevala predstavitev z glavnim ciljem
kolegialnega podpiranja - da se kolega podpira tako, da
v procesu refleksije s pomocjo vprasanj SAM prihaja do
uvidov, se odloca za spremembe in i$¢e resitve. Omogoca
mu, da je sliSan in razumljen, da razi$ce svoje potenciale
in mozne resitve, ki bodo v skladu z njegovo osebnostjo in
vrednotami, ter da pri tem dobi ustrezno podporo. In kar
je zelo pomembno — med dvema sodelavcema spodbuja
naravni proces ucenja.

Poudarila je, kako poteka vodenje pogovora z mo¢nimi
vprasanji, in navedla konkretne primere vprasanj. Nanizala
je tudi primere zaprtih vprasanj, ki bi se jih morali izogiba-
ti: nejasnih, vprasanj z dvojnim zanikanjem, s pretiranim
poglabljanjem v vsebino, ki izrazajo nadlezno radovednost,
ki so netaktna, obtozujoca ali problemska.

Pri odpiranju vrat — kolegialnem podpiranju je poudarila
vzajemno refleksijo udelezencev. Zavedati se je treba, da je
situacija ¢ustveno bolj zahtevna za prejemnika povratne
informacije.

Povratno informacijo posredujem o tem, kar Zeli sodela-
vec. Dam jo takrat, ko me drugi slisi, opazanja sporo¢am
kot zaznave, ne analiziram, pa¢ pa spodbujam njegovo ref-
leksijo, sem pozitivno usmerjen, uporabljam mo¢na vpra-
$anja. Kolegialno podpiranje je podpiranje pri njegovem
lastnem raziskovanju in ne svetovanje.

Pomembno je, da se u¢imo drug od drugega.

Vodja tima je napovedala nadaljnje aktivnosti v kolektivu:

Pravlji¢ni par se dogovori za medsebojni obisk.
Uporabi vabilo.

V spletni zbornici objavimo gradivo projekta in raz-
predelnico, v kateri pravlji¢ni par napove svoj obisk
(s tem dobi tudi nadomescanje za tisto uro).

Navodilo za izvajanje obiskov: vsak je prisoten pri so-
delavcu celo $olsko uro, isti ali naslednji dan izpeljeta
refleksivni pogovor. Zapiseta ga s pomocjo obrazca.

Za podporo uporabimo obrazec Kolegialno oko.
Ves cas se spodbujamo, da ¢im prej izpeljemo aktiv-
nosti. Po izvedbi zapiSemo realizacijo v razpredelni-
co v spletno zbornico.

Nas$ minimalni standard je, da vsi uitelji izpeljejo
aktivnost kot gost in kot gostitelj — doZivijo izku$njo
in naredijo vajo.

Snemanje vzajemne refleksije je dovoljeno, ¢e bi bil
kak par tako pogumen.
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Vzgojapizobraievanje

%E\‘j

Kdaj?

Dragi sodelavec, sodelavka.

Vabim te na pogovor ob kavi ali ¢aju.

Da bova imela veliko materiala za pogovor,
ti odpiram vrata svojega osebnega
prostora.

Kje? V moji ucilnici.

Slika 1: Vabilo

)

KOLEGIALNO OKO

[ Urediglavo

Kaj Zeli raziskati?
Kaj si obéutil / razmijal / delal / Zelel?

Kaj 50 obiutili / razmisfjali / delali /
Zeleli uéenci?

Kaj bi zelel narediti drugace?
Kako? Kdaj? Kaj lahko poskusis?>
Ostala moéna vpraganja

Slika 2: Obrazec Kolegialno oko

Zapisemo si refleksije, vtise, izku$nje.

Februarja imamo slavnostni zakljucek, na katerem
bomo predstavili svo je izkusnje.

Za zakljucek, pa smo predvajale posnetek, sestavljen iz
refleksij nasega tima. Prikazan je bil kot kolaz - izbrani
so bili samo doloceni izseki. Predstavljali so tudi nase
zadrege, nerodnosti, smeh in pozitivno vzdusje. Izseki so
bili premisljeno izbrani in so resni¢no prikazali pomen
dobre refleksije.

Takoj po sre¢anju smo ¢lanice tima izvedle evalvacijo
delavnic in aktivnosti.

V spletni zbornici smo objavile zahvalo sodelavcem:

»Dragi sodelavci — nasi pravljicni junaki,
v imenu tima ProLea se vam zahvaljujemo za danasnje

konstruktivno sodelovanje, pozitivno energijo in obcutek
varnosti, da smo lahko delile svoje izkusnje z vami.

V prihodnjih dneh bo v spletni zbornici nastal nov zavihek
z vsemi materiali in prezentacijami.

Nekdo od vas je v prvi anketi lansko Solsko leto zapisal:
»Imamo potencial, da postanemo dober povezan tim.«

Danasnji dan je to dokazal. Pogumno odprite svoja vrata,
vsi se lahko kaj naucimox.
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In spontani odgovori:

»Tudi vam hvala za vse posredovane informacije in
pozitivno energijo, ki ste jo Sirile med nas. Bile ste odlicne.
Nasel sem Pepelko, povabil jo bom domov, uspelo nama

bo. :))))«

»Zahvala gre Vam, da ste izpeljali to delavnico, ki veliko
govori o medsebojnih odnosih, poslusanju, neobtozevaniju,
razumevanju, ker tega na nasi Soli med ucitelji Se kako
mangjka ... Ceprav eni govorijo, kako vsi to potrebujemo,
delajo ravno nasprotno. Eni imajo te vrline v sebi, eni pa
se jih morajo enostavno nauciti oz. na vsake toliko ¢asa
obnoviti, da se vzpostavijo boljsi medcloveski odnosi na
Soli.«

»Vieraj sem bila prav vesela, ker so (ste) bili vsi zelo zagreti
za nove izkusnje, pozitivno naravnani in zagreti za delo.
Vse kolegice iz tima ste ocitno zelo dobro premislile in
domislile program srecanja in ga tudi izpeljale. V takem
vzdusju bo tudi v prihodnje laze delati in tudi rezultati

bodo boljsi.«
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