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Inventivna dejavnost
v letu 1984

Inovatorji so v preteklem letu Zelezarni prihranili skoraj 220 milijo-
nov dinarjev, za kar so prejeli 3 milijone posebnih plaéil. Prijavljeno je
bilo 148 novih predlogoy, ki jih je posredovalo 158 predlagateljev. Od teh
je 55 takih, ki so v lanskem letu prvi¢ prijavili inovacijo.

Najve¢ predlogov so prijavili delavei iz TOZD vzdrzevanje (53 pred-
logov), s 27 predlogi jim sledijo delavci iz TOZD valjarna I in TOZD jek-
larna (13 predlogov). Najve¢ predlogov je bilo namenjenih za TOZD va-
liarna II (43, za TOZD jeklarna (25) in TOZD jeklovlek (25).

Najvec je bilo prihranjeno v TOZD valjarna II (91 milijonov), v TOZD
energetika (50 milijonov) in v TOZD livarna II (25 milijonov).

Med inovatoriji je bilo lani najve¢ KV delavcev (38,6 %), sledijo tisti
s srednjo $olo (24,7 %) in VKV delavci (13,3 %).

Sluzba za inovacije
Gorazd TRATNIK, dipl. soc.

4. vevija pevskih zborov
iz OZD obcine Celje

Dne 15. februarja ob 18. uri bo v Kulturnem domu v Storah ze 4. sre-
canje pevskih zborov iz delovnih organizacij obéine Celje. To srecanje je
posveceno tudi slovenskemu kulturnemu prazniku 8. februarja. Pokro-
vitelja srecanja sta Obéinski sindikalni svet Celje in TOZD elektro jeklar-
na Store, organizatorja sre¢anja pa ZKO Celje in Komisija za kulturo in
KOOSS Zelezarne Store.

Po zagotovilih se bodo med ostalimi srecanja udelezili: Komorni
zbor Kovinotehne, MeSani zbor Aero Celje, zbor Libele Celje, zbor AVTO
Celje, MPZ Zelezar in drugi. Sodelovanje navedenih pa tudi drugih zbo-
rov zagotavlja velik pevski dogodek v Storah. Vsak zbor bo izvedel 4 pes-
mi; revija pa ni tekmovalnega znacaja, kar velja Se posebej poudariti.
Dana je le moznost, da zbori pokazejo, kaj so se naucili v lanskem letu,
zato upraviceno pricakujemo kvalitetne nastope.

Ljubitelje lepe pesmi vabimo, da pridejo in prisluhnejo melodijam
izvajalcev — nasim zborom.

Nastopajoéim pa zelimo, da bi se med nami v Storah prijetno pocu-
tili ter svoj del programa kar najbolje izvedli.

Oci

Ob 90-letnici Plamena

Objavljamo daljsi zapis o zgodovini delovne organiza-
cije Plamen Kropa, ki je skupaj z nami ¢lanica SOZD
Slovenske zelezarne.

Zapis ob jubileju delovne organizacije Plamen objav-
ljamo na straneh od 5 do 8.

LIV ] (]

Srecanje s starejsimi
in bolnimi krajani

Ko boste brali te vrstice, jih ne berite kot neko hvalo, temve¢ kot in-
formacijo za pomo¢, za e boljse in aktivnejse delo.

V nasi krajevni skupnosti Store je preko 600 krajanov starejsih nad
60 let. Med njimi je precej obolelih, osamljenih — potrebnih kakrsnekoli
pomoci in obiska. Nekateri so tudi v domovih oskrbovancev in upoko-

jencev.

Tako smo se ze tretje leto odlocili skupaj z: Aktivom invalidov, orga-
nizacijo Rdec¢ega kriza Store in socialno komisijo pri krajevni skupnosti,
da obis¢emo vse tiste, za katere vemo, da so obiska potrebni in veseli.

Obiskali smo 105 krajanov, jim podarili skromno darilo s ¢estitko ter
se z njimi pogovorili o potrebi po pomoc¢i. Za darila je 50 % prispeval Ak-
tiv invalidov Store, ostalo pa Drustvo invalidov Celje in Rdeci kriz Store.

Obiska so bili iskreno veseli, ugotovili pa smo, da Zvijo skromno,
vendar Se zadovoljivo.

V velikih primerih je dobro izrazena soseska pomoc¢, pri nekaterih
s0 v pomoc ucenci osnovne sole Store, nekateri pa so izjavili, da $e zmo-
rejo sami opraviti najnujnejse, zelo pa si zelijo obiskov.

Nismo prepricani, da smo obiskali vse, ki so takega obiska potrebni,
ali pa potrebujejo pomog, zato naprosamo krajane, da nas obvestijo, ¢e
kje ugotovijo ali pa poznajo take, ki bi bili potrebni obiska in $e niso bili
obiskani, da jim bomo lahko pomagali, kolikor bo pa¢ mogoce.

Pomagajmo, dokler smo sposobni, saj ne vemo — kdaj bomo mi po-
trebni pomoci in bomo veseli, ¢e nam bo kdo pomagal!

M. Lamut

PRILOGA STORSKEGA ZELEZARJA

DOLGOROCNE
USMERITVE
ZELEZARNE STORE




Stran 2

»STORSKI ZELEZAR«

St. 2 — februar 1985

Porocilo sluzbe splosnega
zavarovanja v letu 1984

SSZ je tudi v letu 1984 opravljala
prvenstveno naloge s podrocja va-
rovanja druzbenega premozenja v
skladu z zakonskimi dolo¢ili. Do-
datno pa je SSZ sprejela naloge s
podrocja Pravilnika o bolniskem
redu, oziroma prvenstveno izvaja-
nje kontrole bolniskega staleza na
domu. SSZ pri svojem delu sodelu-
je s samoupravnimi organi in stro-
kovnimi sluzbami, ki v zadnjem
casu posvecajo vse veC pozornosti
tej problematiki. Povsem obicajno
je sodelovanje z organi za notranje
zadeve. O svojem delu vodi sluzba
ve¢ evidenc s primerljivimi podat-
ki za pretekla obdobja. Na podro¢-
ju krsitev se vodi posebna eviden-
ca (gl. prilogo) po TOZD in DS. Te
podatke redno spremlja komite za
SLO in DS delovne organizacije. V
kolikor s tega podroéja opravimo
delno primerjavoz letom 1983, lah-
ko ugotovimo naslednje:

1. Skupno stevilo krsitev (lazjih
in hujsih) je v porastu — 46 %, in to
predvsem na racun lazjih krsitev.

2. Med lazjimi krsitvami pred-
njacijo predvsem kréitve zapusca-
nja dela med delovnim ¢asom in gi-
banja v varovanem obmoéju brez
delovne izkaznice.

3. Stevilo krsitev v zvezi z alkoho-
lom ostaja na priblizno istem nivo-
Ju.

4. Stevilo kaznivih dejanj (tatvi-
ne, vlomi) kaze ze od prve polovice
leta 1983 nenchen, sicer pocasen
trend rasti tako v raziskanih kot
neraziskanih primerih. Skupno je
bilo storjenih 74 kaznivih dejanj,
od tega je raziskanih 49 primerov,
25 primerov pa je ostalo neraziska-
nih.

Vrednost predmetov, ki so bili
vrnjeni DO, znasa 88.189,00 din,
medtem ko je bilo v neraziskanih
primerih povzroceno za priblizno
190.000 din skode.

V zvezi kritev s podrocja alko-
hola je potrebno omeniti, da je ta
problem perec in zahteva posebno
obdelavo vseh strokovnih sluzb in
samoupravnih organov. Kljub na-
videznemu zmanj$anju stevila ugo-
tovljenih krsitev se je namrec koli-
¢ina zasezenih alkoholnih pijac¢
krepko dvignila (32,6 %).

Opravljenih je bilo tudi 46 kon-
trol bolniskega staleza na domu, in
sicer je 31 kontrol bilo naro¢enih
od TOZD in DS, 15 pa s strani ZP
Store.

Hoditi ¢ez progo in mreZo v tovarno je prepovedano in smrino nevarno

Za celotno DO je bilo v letu 1984
izdanih za sluzbene oziroma pri-
vatne izhode 11.315 propustnic. Za
te izhode je bilo porabljenih 24.410
ur.

Skupno je SSZ v letu 1984 zabe-
lezila 227 zamudnikov.

Op.: V letu 1985 bo prikaz izda-
nih propustnic za sluzbene in pri-
vatne izhode locen.

Razen navedenega spada med
pomembnejse naloge SSZ tudi za-
varovanje raznih prireditev, ki so v
okviru DO ali pa tudi izven nje,
vendar so na varovanem obmocju.

Tako so npr. delavci SSZ zavaro-
vali prireditve pri Mlinarjevem Ja-
nezu, kakor tudi vse razstave, ki so
bile v Kulturnem domu v Storah.

V porocilu je prikazan le del vse-
ga dela, ki ga opravlja SSZ. Ta del
je prikazan podrobneje zaradi
tega, ker ga je moc¢ kolikor toliko
statisti¢no spremljati in primerjati
s preteklim obdobjem.

Vodja SSZ
Steiner Andrej

Uspesni v tekmovanju

mnozic¢nosti

V veliki dvorani Narodnega doma v Celju je bila 11. januarja sklepna

. mesto streljanje
. mesto streljanje
. mesto veliki nogomet
. mesto kegljanje
. mesto kegljanje

moski ekipno
Zenske ekipno

ekipno, borbeno
moski, registrirani

prireditev » Telesna kultura 84« kjer se je zbralo okoli 300 najboljsih celj-
skih §portnikov in $portnic ter predstavnikov posameznih delovnih or-
ganizacij, da prejmejo priznanjaza dosezke na $portnem in rekreativnem
podrocju v lanskem letu.

Organizatorji, Telesnokulturna skupnost, Zveza telesnokulturnih
organizacij in Novi Tednik Celje, so se odlo¢ili in pripravili enotno pri-
reditev s podelitvijo priznanj najbolj§im vrhunskim $portnikom in $port-
nicam, perspektivnim tekmovalcem in pa tistim, ki so se najbolj izkazali
na sindikalnih $portnih igrah, v mnozi¢nosti, kot tudi razli¢nih ligah, ob-
¢inskih prvenstvih ter posameznih tekmovanjih.

Ekipe Zelezarne Store in posamezniki ze vrsto let redno sodelujejo
na obéinskih sindikalnih igrah in obéinskih prvenstvih ter dosegajo do-
bre rezultate. Tako je bilo tudi v preteklem letu, kar dokazujejo rezultati
in vrsta priznanj, ki so jih prejele nase ekipe in posamezniki na svecani
prireditvi v Narodnem domu.

V nadaljevanju podajamo pregled najuspesnejsih ekip in posamez-
nikov iz Zelezarne Store, ki so na obéinskih sindikalnih igrah dosegli naj-
boljse rezultate in prejeli za to tudi primerna priznanja.

. mesto veleslalom
. mesto veleslalom
. mesto veleslalom
. mesto veleslalom

moski ekipno
zenske ekipno
moski, zenske, starejsi ¢lani
zenske posamezno — Krofli¢

—

" : : = v
Vrsta priznanj za doseZene rezultate na obéinskih sindikalnih igrah

g

. mesto kegljanje

. mesto smucarski tek

. mesto smucarski tek

. mesto mali nogomet, V. liga

moski, registrirani — Klinar
moski posamezno — Bobni¢
starejsi ¢lani pos. — Kavka
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Usmeritev nasega lanskoletnega programa je bila vsekakor v dvigu
mnozi¢nosti oz. vklju¢evanju ¢im $irSega kroga zaposlenih v najrazli¢nej-
se oblike Sportno rekreativne dejavnosti. V eni izmed prej$njih stevilk
nasega glasila je bila podana ocena, iz katere izhaja, da smo bili v lanskem
letu na tem podrodju dokaj uspesni in smo nas$ zastavljeni program prak-
ticno v celoti realizirali.

Da je bilo temu dejansko tako, dokazujejo tudi rezultati in priznanja,
ki jih je Zelezarna Store prejela na zakljuéni prireditvi za doseZzeno prvo
mesto med moskimi in drugo mesto med Zenskami v to¢kovanju mno-
zicnosti med najvec¢jimi delovnimi kolektivi celjske obéine.

Rezultati v moziénosti — moski:

1. mesto ZELEZARNA STORE 4726 tock
2. mesto EMO 3927 tock
3. mesto AERO 2158 tock
4. mesto CINKARNA 196 tock
5. mesto INGRAD 142 tock
6. mesto KOVINOTEHNA 141 tock
Rezultati v mnoziénosti — zenske:

1. mesto EMO 543 tock
2. mesto ZELEZARNA STORE 514 tock
3. mesto AERO 290 tock
4. mesto CINKARNA 69 tock
5. mesto INGRAD 36 tock
6. mesto KOVINOTEHNA 26 tock

Dosezeni rezultati na tem podrodju nam potrjujejo pravilno zastav-
lieno politiko nasega delovanja, dajejo nam vzpodbudo, obenem pa nas
vse skupaj zavezujejo za Se uspesnejse delovanje na podroéju Sportno-
rekreativne dejavnosti v Zelezarni Store, predvsem pa dvigu mnoziénos-
ti, v leto$njem letu.

Komisija za Sport in rekreacijo
pri Konferenci 00 ZS 7S
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Sklepi 13. seje 10 pri
Konferenci OO ZS 7S z
dne 16. 1. 1985

1. Pri pregledu sklepov prejsnjih sej je bilo ugotovljeno, da so sklepi
v glavnem realizirani. V fazi realizacije so naslednji sklepi:

a) Na osnovi informacije predstavnika strokovne sluzbe izvréni od-
bor ugotavlja, da naloge glede sprejema samoupravnih aktov potekajo,
da so le-ti v glavnem pripravljeni za razpravo oz. obravnavo po samoup-
ravnih delovnih skupinah. Pred tem bo opravljen sestanek komisije za
uveljavljanje ZZD, kjer bo dogovorjen rokovnik, opravljeno pa bo tudi
doloéeno usklajevanje.

Izvrsni odbor vztraja na staliscu, da se gradivo posreduje v razpravo
takoj, tako da bo do sredine meseca februarja mozno opraviti referen-
dum.

Izvrsni odbori 00 ZS TOZD/DS so se dolzni v razprave aktivno
vklju¢evati s podajanji utemeljnih predlogov in pripomb ter konkretni-
mi obrazlozitvami.

b) Predstavnik KPO je podal poroéilo o poteku priprav za sprejem
Gospodarskega nacrta za leto 1985, iz katerega izhaja, da je gradivo, kljub
znanim tezavam, pripravljeno do take mere, da bo komplet GN za leto
1985 lahko v kratkem posredovan v razprave in sprejem po posameznih
delovnih sredinah. Dokonéen dogovor v zvezi s tem in rokovnik spreje-
manja bo sprejet na poslovodni konferenci.

Izvréni odbor vztraja na stali§¢u, da mora GN za leto 1985 zagotav-
ljati, ob boljsih rezultatih in zmanj$anju stro$kov na vseh nivojih, takine
osebne dohodke, ki bodo delaveem Zelezarne Store omogocali normal-
no in dostojno Zivljenje.

Izvrsni odbor ponovno ugotavlja in opozarja, da planirana sredstva
v na¢rtu Sklada skupne porabe v postavki »Dejavnost sindikata ZS«, po-
vecana v primerjavi z lanskoletnim planom za okoli 20 %, ne zagotavljajo
v nobenem primeru uspesne realizacije zastavljenega programa Konfe-
rence OO ZS ZS in njenih organov z ozirom na zelo visoko inflacijo in mi-
nimalnim ostankom sredstev iz preteklega leta.

Kljub znanim tezavam, ki nastopajo pri formiranju sklada skupne
porabe in katerih se izvréni odbor zaveda, bo potrebno poiskati vse moz-
nosti, da se za dejavnost sindikata le zagotovijo sredstva povecana za oko-
1i 40 %, kar bo do neke mere, ob resni¢no stabilizacijskem obnasanju, za-
gotavljalo uspesno realizacijo sprejetih programov Konference 00 ZS in
njenih organov tako, kot je bil to primer do sedaj.

Izvréni odbori OO ZS TOZD/DS so se dolzni v razprave GN za leto
1985 aktivno vkljucevati in sodelovati s konkretnimi obrazlozitvami ter
podajanji predlogov in pripomb.

c) V skladu s predhodnimi sklepi sta izvr§na odbora 00 ZS TOZD
tovarna traktorjev in TOZD livarna II dolzna sklicati razsirjene sestanke
v zvezi s problematiko v teh delovnih sredinah.

2. Predstavnik KPO je izvrni odbor informiral o rezultatih poslova-
nja delovne organizacije v preteklem letu. Rezultati kazejo, da smo bili
v preteklem letu dokaj uspesni, za kar so zasluzne prakti¢no vse delovne
sredine. Plan fizi¢ne proizvodnje je bil presezen, zastojev je bilo bistveno
manj kot v preteklih letih. Tudi indeks produktivnosti (porabljen ¢as za
izdelavo proizvoda) je dokaj ugoden, vendar so na tem podrocju Se do-
lo¢ene rezerve. Nase zaloge so pokrite skladno z inflacijskim gibanjem,
na podrocju inventivne dejavnosti je prisoten doloéen dohodek. V TOZD
livarna ITin TT se pojavljajo izgube, ki pa bodo pokrite iz rezervnega skla-
da.

Ob obravnavi in sprejemu zakljuénega racuna, ki bo v kratkem po-
sredovan v razpravo, so izvrsni odbori 00 ZS TOZD/DS dolzni podati
politi¢ne ocene za vodje TOZD/DS. :

Za valjanje pripravljene gredice v Valjarni IL

Da bi bile razprave o zakljuénem racunu kar najbolj uspesne in kva-
litetne ter dosegle svoj namen, izvr$ni odbor predlaga, da strokovna sluz-
ba posreduje preko nasega Informatorja v posamezne delovne sredine
tudi pisno oceno oz. obrazlozitev, ki mora biti kar najbolj razumljiva za
vse delavce.

3. Podana je bila informacija, da bo na poslovodni konferenci pred-
lozen osnutek sprememb sistema nagrajevanja v Zelezarni Store.

Izvrsni odbor sklene, da se o tem sprejmejo ustrezni zakljucki oz. sta-
lisca na letni konferenci OO ZS Zelezarne Store, ki naj bi bili obvezni za
vse sredine.

4. Izvrsni odbor je bil informiran o akeijah, ki potekajo na podrocju
programa »Revizije zavarovalne dobe s povecanjeme. Dana je bila ugo-
tovitev, da se je Zelezarna Store v to podrocje aktivno vkljuéila; posredo-
vane so bile ze dolocene analize, seveda pa bo potrebna v naslednjem ob-
dobju siroka akcija organizacij sindikata glede pravilnega informiranja
delavcev vzvezis tem, ko se bo konkretno odlocalo in razpravljalo o moz-
nostih ukinitve dolo¢enih beneficiranih delovnih mest na osnovi zagoto-
vitve boljsih delovnih pogojev.

Izvréni odbor je imenoval tovarisa Ivana Kraglja kot stalnega ¢lana
v podkomisijo na nivoju SOZD, ki deluje na tem podrocju.

5. Na osnovi pisnih poro¢il in razprave ¢lanov izvrénega odbora je
bilo ugotovljeno, da so bili letni ¢lanski sestanki 00 ZS TOZD/DS oprav-
lieni v skladu s sprejetim rokovnikom in z zadovoljivo udelezbo.

Skupna ocena izvrénega odbora je, da so bili letni ¢lanski sestanki
v glavnem kvalitetno opravljeni in so dosegli svoj namen.

6. Priprave na letno konferenco OO ZS Zelezarne Store potekajo.
Letna konferenca se izvede v ¢asu od 11. 2. do 15. 2. 1985.

7. Podana je bila informacija s sestanka Koordinacijskega odbora
sindikata SOZD Slovenske zelezarne.

IZVRSNI ODBOR PRI KONFERENCI
00 ZS ZELEZARNE STORE

[z osnovnih organizacij
sindikata

DELO SINDIKATA V MINULEM LETU V DS PRIPRAVA PROIZ-
VODNIE

Delavci DS PP smo se sestali na letnem ¢lanskem sestanku O0ZS
DSPP 7. 12. 1984, kjer smo analizirali delo nase OO sindikata v minulem
letu in sprejeli program dela OOZS DSPP za leto 1985. Sestanka se je ude-
lezilo 42 delegatov, kar je 65 % zaposlenih v pripravi proizvodnje. Sestan-
ku je prisostovala tov. Radaljac Darja, kot koordinator Ob¢inskega sveta
ZSS Celje in tov. BORSIC Joze, kot koordinator sindikalne konference
DO ZS.

Predsednik I0 OOZS DSPP tov. Logar Zdravko je Ze vuvodnem delu
svojega porocila poudaril, da bo ocena dosedanjega dela in ugotovitve,
sprejeta na clanskem sestanku, osnova za program dela v letu 1985, v ka-
terega je treba vnesti tudi vse nerealizirane naloge iz leta 1984, posebno
tiste, ki imajo kontinuirani znacaj. I0 tudi podpira pobudo za dopolnitev
programa dela z nalogo, ki bi zagotovila pospesevanje inventivne dejav-
nosti v vseh sindikalnih skupinah na osnovi lastnih prizadevanj, v pre-
pri¢anju, da so kljub objektivnim tezavam $e rezerve pri izkoriscanju
proizvodnih kapacitet, lastne produktivnosti, kakor tudi pri proizvodnji
na kvalitetno-tehnoloskem podro¢ju in pri odpravljanju subjektivnih
vplivov v tehnoloski disciplini.

10 je v minulem letu imel 9 rednih in 2 izredni seji z drugimi DPO
v DSPP. Povprecna prisotnost ¢lanov 10 je bila 85 %. IO je na teh sejah
sprejel 24 sklepov in sproti kontroliral uresnicevanje delovnega nacrta
ter podvzemal ukrepe za pravocasnost in pravilnost sindikalne akcije,
kakor tudi za vse tekoce naloge, o ¢emer so bili nasi ¢lani, drugi sindi-
kalni organi in Sir$a javnost obvesceni sproti z zapisniki na oglasnih des-
kah in kompletnim pisnim gradivom, ki so ga dali v krozenje sindikalni
poverjeniki, in iz poroéila v Storskem Zelezarju, kakor tudi na sestankih
sindikalnih skupin, ki so organizacijsko poistovetene s samoupravnimi
delovnimi skupinami.

Iz zastavljenega programa dela in nalog za leto 1984 niso v celoti rea-
lizirane sledece naloge:

- OPIS DEL IN NALOG

Predvideli smo, da bo realizirano do konca leta 1984, vendar je prislo
do zastoja v DS za kadre in splosne zadeve, kljub veckratni urgenci vodje
DSPP.

- STUDILJ DELA IN CASA

Na podroé¢ju makro in mikro organizacije Se ni v celoti zaseden Od-
delek za studij dela in ¢asa. Zavedamo se, da brez kvalitetnih normativov
oziroma standardov ¢asa ni mozno brezhibno delovanje GEORGA siste-
ma, kakor tudi postopnega prenosa tehnologije in stroskov na racunal-

nisko obdelavo. (Nadaljevanje na 4. strani)
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Clovek in psoriaza

Drustvo psoriatikov SR Slovenije je bilo ustanovljeno 19. 1. 1979. Na-
men drustva je uvesti enotno evidenco ¢lanov ter ob pomoci zdravstve-
nih in drugih ustanov in na strokovno utemeljen nacin obravnavati
obolele za psoriazo — jim pomagati. Po oceni je v SR Sloveniji psoriatikov
okrog 30 do 40 tisoé, ali priblizno toliko kot sladkornih bolnikov. Glede
na Stevilo obolelih domnevamo, da je v vsaki organizaciji zdruzenega
dela zaposlenih doloceno Stevilo psoriatikov, zato zelimo po petletnem
delovanju razsiriti svojo dejavnost in v sir$o akcijo vkljuéiti tudi organi-
zacije zdruzenega dela in delovne skupnosti. Ta namen zelimo uresniciti
v dveh fazah, in to:

1. V sodelovanju z zdravstvenimi ustanovami in zdravniki dermato-
logi zelimo nuditi psoriatikom &im ve¢ strokovne pomoc¢i v sodobnem
nacinu zdravljenja psoriaze, pomagati v okviru drustva v raznih situaci-
jah skupaj z okoljem, kjer delajo in zivijo in jih tako ¢im dlje zadrzati na
delu kot enakovredne in druzbi spostovane oz. delovno uspesne sodelav-
ce.

2. Nadaljevati delo nasih usmeritev, predvideti boljSo organiziranost
in vecjo intenzivnost pri zdravljenju psoriaze. So in bodo primeri, ko po-
samezni bolniki potrebujejo specifi¢no obravnavo in druzbeno pomoc.

(Nadaljevanje s 3. strani)
- DELEGATSKI IN SAMOUPRAVNI SISTEM

Naloga za aktivnejSe izvajanje delegatskega in samoupravnega siste-
ma ima kontinuirani znacaj. V letu 1983 je bil pogost pojav nesklepénosti
delegacij ZZD in SIS, medtem ko so bile v letu 1984 vse seje delegacij
sklepéne. Se nadalje pa moramo delati na neposredni okrepitvi interesa
¢lanov sindikalnih oz. samoupravnih skupin pri odlo¢anju o vseh obli-
kah delegatskega in samoupravnega odloc¢anja. IO ocenjuje, da so vsi sa-
moupravni organi aktivno delovali in sprejemali odlo¢itve skladno s sta-
na je podana za nedelovnost nase SDK, saj odbor ni imel niti ene seje.
Zato je potrebno v tem letu usmeriti akcijo za hitrejse uveljavljanje SDK
skladno s Pravilnikom o organiziranju in delovanju SDK.

— NNNP 84/85

V zvezi s tem je ostalo Se nekaj nerealiziranih nalog, kot je akcija za
POZARNO PREVENTIVO, Usposabljanje delavcev DS PP za naloge SLO
in DS ter akcija za PREVENTIVNO IZVAJANJE VARNOSTNEGA NACR-
TA DS PP. Ker so te akcije vezane na sodelovanje drugih delovnih skup-
nosti in organov, ki pokrivajo navedena podrocja, se je treba dogovoriti
za nove termine za leto 1985.

- IDEJNO-POLITICNO IZOBRAZEVANJE

Tudi na tem podro¢ju smo bili premalo aktivni. Za enomeseéno re-
publisko sindikalno $olo nismo uspeli najti nadomestnega kandidata za
tov. Povaleja Slavka, ki se omenjene Sole zaradi delovnih dolznosti ni mo-
gel udeleziti, ceprav smo akeijo razsirili na ZK in ZSM. Tov. Povalej je v
mesecu decembru konéal Obé. sindikalno $olo. Vse premalo smo se po-
vezovali z mladinskim aktivom, ki je dejansko sestavni del nase OOZS.
Nismo Se zagotovili stalne programske in akcijske povezanosti, ki je nuj-
na, saj izhaja uresni¢evanje njihovih interesov iz zdruzenega dela in mora
zato imeti sindikat enako skrb in odgovornost kot za vse ostale. Zato
mora Lo postati stalna naloga sindikata.

Iz pregleda dosedanjega dela ugotavljamo, da smo ravnali po spre-
jeti programski zasnovi, ceprav nismo v celoti uresnicili vseh nacrtova-
nih nalog. Zavedati se moramo, da bo v prihodnje potrebno e ve¢ aktiv-
nosti in odgovornosti vseh organov DPO, samoupravnih organov, vod-
stva DS in seveda nas vseh. V bodoée se moramo lotevati vseh nalog se
bolj organizirano, zavestno in premisljeno. Iz razprave na porocila je bilo
razvidno, da so delavci DSPP zadovoljni z delom in aktivhostmi I0 OOZS
z zagotovilom, da bodo se v bodoce pomagali 10 pri uresnicevanju zada-
nih nalog.

Koordinator Ob¢. sveta ZSS-Celje tov. Radaljac Darja je pozdravila
vse prisotne. Na osnovi poro¢il in razprave je ocenila, da je vsebina in na-
¢in dela nase osnovne organizacije sindikata pravilno usmerjena in da je
informiranje dobro urejeno. Priporocila nam je, da sklepe 13. seje CK
ZKJ prilagajamo nasim lastnim potrebam, ko se bomo odloc¢ali v nac¢inu
dela nase organiziranosti in delovanja. Na ta naéin bodo tudi sklepi do-
segli svoj namen. Zazelela nam je, da se nasa sindikalna organizacija tudi
v bodoce tako uveljavlja.

Tov. Borsi¢ Joze je kot koordinator sindikalne konference DO ZS po-
zdravil prisotne in poudaril, da je presenetljivo, da so v minulem letu bile
vse seje delegacij sklepéne. To je korak naprej, prizadevati pa si moramo
$e za vedjo aktivnost delegatov v bazi tako, da bodo delegati resni¢no za-
stopali neposredni interes neke delovne sredine.

Ob zakljucku letnega sestanka je vodja DS PP, tov. Mackosek Mar-
jan, navzo¢im predstavil vse nove sodelavce nase DO.

Clan sveta za informiranje
POVALET Slavko

Temu vprasanju pa v preteklosti iz ve¢ razlogov, subjektivne in objektiv-
ne narave, ni bilo namenjeno dovolj pozornosti.

Zelimo, da bi psoriatiki v SR Sloveniji dobili ¢im bolj izérpne po-
datke o psoriazi —luskavici in sodobnih na¢inih zdravljenja te bolezni ter
o drustvu psoriatikov Slovenije, ki organizira obéasna predavanja in po-
svete o zdravljenje psoriaze.

V nasem akcijskem programu drustva, ki je bil sprejet na letosnji let-
ni skups¢ini, smo si zadali sledece naloge:

1. Utrditi vlogo drustva — podruzbljanja tako, da se pridobi ¢imvec
¢lanstva po posameznih teritorialnih podrocjih. Na teh podroéjih orga-
nizirati aktive. Aktivom posredovati naloge. Zadolziti ¢lane za aktivno
delo na svojem podrodju, v skladu z akeijskim programom.

2. Organizirati oblike in metode dela, da drustvo pridobi druzbeno
vlogo, ki mu v druzbi pripada. Ob tem pa najti oblike zbiranja finanénih
sredstev za u¢inkovitejso organizacijsko dejavnost.

3. Povezati se zzdravstvenimi skupnostmi, glede uveljavljanja zahtev
klimatskega zdravljenja, nabave zdravil, oprostitve participacije, itd.

4. Popestriti je potrebno obves¢anje: o problematiki, o dely, o tezah
in o zahtevah psoriatikov v celotni slovenski javnosti, kakor tudi ustrezne
pristojne druzbenopolitiéne organe. Zato bo potrebno zagotoviti redno
izdajanje glasila, s ¢lanki pa se vkljuciti v druga glasila.

5. Z zdravstveno organizacijo Veli Losinj, turisti¢no organizacijo in
KS urediti probleme v zvezi z zdravljenjem psoriatikov.

6. Aktive po posameznih regijah organizirati tako, da bodo imeli svoj
status in aktivni odnos pri razre$evanju statusa bolnikov, nudili pomog,
sodelovali z zdravstvenimi in drugimi organizacijami, z namenom izhoda
iz anonimnosti in uveljavljanja pravic iz zdravstvenega varstva.

7. Aktivneje sodelovati z organizacijami, ki vr$ijo znanstvene raziska-
ve s podrocja psoriaze, na podlagi posebnega sporazuma.

8. Povezati se z drugimi drustvi psoriatikov v Jugoslaviji in v tujini
znamenom izmenjave izku$enj boljsega zdravljenja in poenotenja pravic
in obveznosti iz naslova zdravljenja in dolo¢anja statusa bolnikov.

LUSKAVICA (PSORIASIS VULGARIS)

Je dokaj pogosta nenalezljiva, dedna kozna bolezen, za katero so zna-
¢ilna rdeckasta, z luskami pokrita kozna zarisca, ki se med sabo zdruzu-
jejo v vedja in trajajo razlicno dolgo ¢asa. Potek bolezni je obicajno kro-
ni¢en. Pri posameznih rasah je razliéno razdirjena, pri Evropejcih se po-
javlja v 1,5 od 2 %. Toéni vzroki bolezni niso znani, zato je ne znamo za-
enkrat dokon¢no pozdraviti. Za nastanek oziroma izbruh bolezni so vaz-
ni naslednji dejavniki:

1. Dednost — ¢e ima eden od starSev luskavico, je do 30 % verjetnosti,
da jo bodo imeli tudi otroci, ¢e pa jo imata oba, je verjetnost do 60 %.

2. Dejavniki, ki bolezen lahko izzovejo pri tistih, ki nosijo skrito bo-
lezen, so: razlicne poskodbe, druge bolezni (npr. angina), spremembe v
ravnovesju zlez z notranjim izlo¢anjem, tezki dusevni pretresi, itd.

Luskavica se redko pojavi pred tretjim letom starosti, prvi znaki so
¢esto opazni med Sestim in osmim letom, najveckrat pa se pojavi v ali po
puberteti. Véasih nastane prvi izbruh $ele v starosti. Rdeckaste in luskas-
te plosce na komolcih, kolenih ali krizu so najpogostejsa oblika bolezni.
Lahko pa se razsirijo, zlijejo med sabo, tako da postane rdeca, zadebelje-
na in luskasta koza celega telesa. Véasih otecejo tudi sklepi, drugic se po-
javijo na kozi Se gnojni mehurcki. V tak$nih primerih je tudi bolnik pri-
zadet, ima vrocino, je slabo pokreten. Taki primeri so na sreco redki. Bo-
lezen pa lahko tudi izgine in ne pusti sledov ali brazgotin. Bolezen ni na-
lezljiva. Pri bolezni, ki je tako razliéna, je tudi nemogoce govoriti le o
enem nacinu zdravljenja. Vsakega bolnika je potrebno individualno ob-
ravnavati. V grobem lahko razdelimo zdravljenje luskavice na:

1. Splosne, nespecifi¢ne ukrepe — to je predvsem seznanjanje bolni-
ka in njegove okolice z naravo bolezni, pomiritev bolnika, ce ga je to spoz-
nanje potrlo, odstranjevanje kroni¢nih vnetih procesov v organizmu, od-
vajanje alkohola, itd.

2. Klimatoterapija in bajleorehabilitacija — izkoris¢anje zdravilnega
vpliva sonénih zarkov, tople morske vode, dolocenih termalnih vod, kar
predstavlja pri luskavici zelo vazen del zdravljenja.

3. Lokalno zdravljenje — vsakodnevno mazanje z mazili, ki so za ob-
liko bolezni, ki jo bolnik ima, najprimernejsa.

4. Zdravljenje s hormonalnimi ali citostaticnimi tabletami in injek-
cijami.

5. Selektivno ultravijolicno obsevanje in fotokemoterapija.

6. Zdravljenje z modernimi sinteticnimi derivati A vitamina.

7. Kombinacije razli¢nih oblik zdravljenja.

Ne glede na to, katero obliko bolezni ima bolnik, ali se zdravi v bol-
nici ali doma in hodi le na ambulantne kontrolne preglede, bo k njego-
vemu zdravljenju bistveno prispevalo razumevanje njegove ozje okolice
— druzine in sorodnikov in prav tako sirse okolice - sodelavcev, prijate-
ljev in znancev.

Vsak, ki zeli postati ¢lan drustva psoriatikov SR Slovenije, naj poslje
pristopno izjavo z matiénimi podatki ter toénim naslovom tajnici drustva
— Marija Kolman, Visoce 3, 64290 Trzi¢. Clanarina znasa letno 200,00 din
in jo vsak lahko poravna s splosno poloznico, in to na naslov: Drustvo
psoriatikov SRS, Ljubljana, Lavriceva 4 a, §t. ziro racuna: 50102-678-
77521.
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inovacije
Komisija za gospodarjenje TOZD elektroplavz je na 4. redni seji dne
18. 12. 1984 pri obravnavi inovacije sprejela naslednje sklepe:

1. Inovacijski predlog tov. Ogradija Janeza in Grajzla Jarota iz DS in-
vesticije in razvoj ter tov. Stanojevica Milosa iz TOZD Vzdrzevanje §t. 913,
»Vsip na TH peci«, se sprejme. Avtorjem pripada eno posebno plaéilo, za
katero se izplata sedaj samo akontacija na osnovi prihrankov
2.038.332,00 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b, ostali del pa Sest
let po realizaciji predloga.

2. Za inovacijo tov. JanZekovi¢a Srecka in Sedlarja Bojana iz TOZD
elektroplavz st. 821, »Sprememba v izdelavi mrez za vibrosita«, se odobri
izplacilo drugega posebnega placila. Izracunano je bilo na osnovi po-
vpreénih prihrankov 380.330,20 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti
2b.

3. Za inovacijo tov. Sedlarja Bojana in Janzekovi¢a Srecka iz TOZD
elektroplavz st. 822, »Sprememba kvalitete resetk na sinterni ponvie, se
odobri izplacilo drugega posebnega plaé¢ila. Izra¢unano je bilo na osnovi
povprecnih prihrankov 448.618,50 din in faktorja ustvaritvene sposob-
nosti 2b.

4. Inovacija tov. Pungarska Karla iz TOZD elektroplavz st. 520, »Iz-
delava spoja peci«, se odobri izplacilo tretjega posebnega placila. Izracu-
nano je bilo na osnovi povpre¢nih prihrankov 707.970,00 din in faktorja
ustvaritvene sposobnosti 2b.

Komisija za racionalizacije TOZD livarna I je na 4. redni seji dne 7.
11. 1984 sprejela naslednje sklepe:

1. Za inovacijo tov. Primca Petra, Majerja JoZeta in Cebularja Mar-
jana iz TOZD energetika $t. 801, »Rekonstrukcija pilotnih gorilnikov za
zarilno pec Indag-Radlje«, se odobri izplacilo drugega posebnega placila.
Izracunano je bilo na osnovi povprecnih prihrankov 75.297,50 din in fak-
torja ustvaritvene sposobnosti 2b.

2.Za inovacijo tov. Slataua Jozeta iz TOZD livarna I §t. 762, »Odprava
pojacanja nog za kokilo Jegunovcis, se odobri izpla¢ilo drugga posebne-
ga placila. Izracunano je bilo na osnovi povprecnih prihrankov 8.298,75
din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b.

3. Inovacijski predlog tov. Jazbeca Jozeta iz TOZD livarna I 5t. 1026,
»Preureditev podaljskove, se sprejme. Avtorju pripadajo tri posebna pla-
cila s faktorjem ustvaritvene sposobnosti 2a.

4. Za inovacijo tov. Klepi¢a Djurota in Petra Antona iz TOZD livarna
I5t. 908, »Kalupni okvir iz I profilas, se odobri izplaéilo prvega posebne-
ga placila. Izra¢unano je bilo na osnovi prihrankov 250.551,60 din in fak-
torja ustvaritvene sposobnosti 2c.

Komisija za gospodarjenje TOZD vzdrzevanje ja na 3. seji dne 13. 11.
1984 pri obravnavi inovacij sprejela naslednji sklep:

1. Za inovacijo tov. Pertina¢a Dragota iz TOZD vzdrzevanje st. 727,
»Nastavek za snemanje zobnikov s hidravli¢nim snemalceme, se odobri
izplacilo drugega posebnega placila. Izracunano je bilo na osnovi po-
vprecnih prihrankov 161.517,08 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti
2b.

Komisija za gospodarjenje TOZD jeklovlek je na 2. redni seji pri ob-
ravnavi inovacij sprejela naslednje sklepe:

1. Za inovacijo tov. Himmelreicha Branka in Urleba Ivana iz TOZD
vzdrzevanje 5t. 946, »Regulacija pretoka olja za mazanje lezajev brusilne-
gavretena BBI«, se odobri izplacilo prvega posebnega placila. Izracuna-
no je bilo na osnovi prihrankov 126.967,57 din in faktorja ustvaritvene
sposobnosti 2a.

2. Za inovacijo tov. Zorka Jozeta iz TOZD jeklovlek §t. 598, »Ureditev
prostora za protikorozijsko zas¢ito«, se odobri izplaéilo drugega poseb-
nega placila. Izratunano je bilo na osnovi povpreénih prihrankov
95.676,00 din in faktorja ustvaritvene sposdbnosti 2b.

3. Za inovacijo tov. Hernausa Emila in Trafele Franca, ing. iz TOZD
jeklovlek st. 689, »Povecana kapaciteta brusenja na BRD-60«, se odobri
izplacilo drugega posebnega placila. Izracunano je bilo na osnovi po-
vpre¢nih prihrankov 3.213.632,02 din in faktorja ustvaritvene sposobnos-
ti 2a.

Sluzba za inovacije

Ob 90-letnici Plamena

DELOVNI KOLEKTIV SLOVENSKE ZELEZARNE
PLAMEN KROPA PRAZNUJE 90-LETNICO

V Kropi je 16. novembra 1894. leta 15 kovacev sklenilo ustanoviti
»Prvo zadrugo za zebljarsko obrt in druge izdelke iz zeleza«. Po vseh pri-
pravah, ki jih je izvedel pripravljalni odbor, je bil . maja 1985. leta prvi
obéni zbor. 2. maja 1895 je ze zacelo delati v zadrugi 47 delavcev. Obicaj-
no ob vsaki spominski svecanosti obudimo spomine in pregledamo pre-
hojeno pot.

Zactetki zelezarstva v Kropi in okolici segajo v prva stoletja srednjega
veka. Rude iz oglja so pridobivali na Jelovici, na Vrec¢ah pri Kamni gorici,
na Peé&eh pri Cesnjici. Rudo so topili v talilnih peceh na veter v nepos-
redni blizini rudnikov. V zac¢etku 14. stoletja pa so zaceli postavljati fu-
zine ob vodi. V peéeh, ki so jih imenovali slovenske peéi, so pridobivali
zelezo. V fuzinah so v 24 urah izdelali do 750 kilogramov kovanega zeleza
za proizvodnjo raznih zebljev. Iz zgodovine zelezarstva je razvidno, da do
leta 1500 ni bilo ugodnega razvoja fuzinarstva. Po letu 1500 je nastalo po-
vprasSevanje po zelezarskih izdelkih. Naraslo je tudi Stevilo prebivalcev
v Kropi. Cesar Ferdinand je 3. januarja 1550. leta izdal rudarsko postavo
za Kropo, Kamno gorico in Kolnico. Fuzinarji so dobili samoupravo s
predpisi posameznih ustanov: fuzinarjev, rudarjev, drvarjev, oglarjev, ko-
vacev in Zebljarjev. Fuzine so bile skupna last fuzinarjev. Oproscene so
bile placevanja nekaterih davkov in mitnin. Pravica uporabe plavzain ve-
likega kladiva je bila razdeljena na dneve, katero je bilo mogoce prodati
in podedovati.

Sredi 18. stoletja je pricele fuzinarstvo nazadovati, ker je zacelo pri-
manjkovati rude in oglja zaradi izérpanosti gozdov in zastarelosti proiz-
vodnih sredstev ter nezainteresiranosti takratnih fuzinarjev. Le baron
Ziga Zois je leta 1780 postavil na Javorniku nove plavze. Fuzine v Kropi
in Kamni gorici so prenehale obratovati leta 1880. Le spodnja fuzina v
Kropi je obratovala z nekaj leti prej nabavljeno valjalnico za palicasto ze-
lezo do 1895.

Propadanje zelezarstva in Zebljarstva je najbolj prizadelo delavski
razred v Kropi in Kamni gorici, ¢eprav so delavci: mozje, zene in otroci
od desetega leta starosti delali po 14 do 16 ur dnevno. Na trgu so se po-
javili strojno izdelani zeblji, ki so v kratkem ¢asu izpodrinili nekatere vr-
ste ro¢no izdelanih zebljev. Obenem pa se je pojavilo na trgu cenejse rus-
ko in Svedsko zZelezo.

Fuzinarji — delodajalci so kljub krizi, ki je nastopila, obdrzali svoje
dohodke in ziveli na racun bede zebljarjev. Delodajalci so bili obenem tr-
govci in gostilnicarji. Zato so bili delavci od njih popolnoma odvisni in
so jim lahko po mili velji krojili place, obenem pa se je vecala v trgovini
zadolzitev za zivljenjske potrebe.

Delavei so bili razdeljeni v tri kategorije. Prva je delala na ra¢un fu-
zinarjev, v drugo so spadali »tavzentarji«, ki so delali pod vodstvom ko-
vaskih mojstrov in so bili placani od tiso¢ zebljev, v tretjo vrsto pomaga-
¢ev pa so spadali otroci od 8. do 14. leta starosti. Njihov zasluzek je Sel
na racun starsev.

Fuzinarji so delavcem vsiljevali pijaco in jih pri tem goljufali ter na-
peljevali v dolgove, katerih se niso mogli nikoli resiti. Delavci so tako zi-
veli vse zivljenje v suzenjstvu. Dokler delavec ni odsluzil dolga, ni smel
zapustiti delovnega mesta. Vse to izkoris¢anje in ponizanje ¢loveka je
strahotno vplivalo na delavski razred, obenem pa je netilo pri kroparskih
delavcih odpor.

Ob primitivnem nac¢inu proizvodnje je kroparski delavec skozi dolga
stoletja sluzil izkoris¢evalnemu razredu kot suzenj. Nemski imperiali-
zem, ki je bil za tiste ¢ase zelo napreden, je zacel osvajati tudi druge de-
zele in se je bohotno razsiril sredi 19. stoletja s svojim kapitalom proti
jugu. Zato v tistem ¢asu lahko zasledimo ustanovitev Kranjske industrijs-
ke druzbe (KID), ki je z avstrijskim mes¢anskim kapitalom pokupila za-
radi tehni¢ne revolucije 19. stoletja vse gorenjske fuzine razen kropar-
skih, ki so imele premalo zaledja v rudnem bogastvu in vodnih silah, po-
leg tega pa so bile odro¢ne od zeleznice, ki je ze tekla po gorenjski rav-
nini. Takrat so pod kroparsko goro ostali delodajalci in delavei sami. De-
lodajalec ni ve¢ vzdrzal tekme z nastalo industrijo, ki je strojno izdelovala
svoje izdelke. Trg sam pa je bil prenasicen z inozemskimi izdelki.

Polozaj delavcev se je v drugi polovici 19. stoletja stalno slabsal. Ste-
vilo brezposelnih je naras¢alo in revécina se je stopnjevala. Zene in otroci
in tudi delavci so v trumah hodili po okoliskih vaseh in prinasali zvecer
skromne darove od kmetov, s katerimi so za silo prehranjevali in obdr-
zali pri zivljenju svoje druzine. Mladina, sposobna za delo, se je zacela iz-
seljevati iz Krope v Trzi¢, na Jesenice in na Korosko. Povecala se je tudi
umrljivost onemoglih delavcev, Zena in otrok, kar nam povedo statistic-
ne stevilke, ki so zapisane v Kroniki Plamena. Leta 1850 je bilo v Kropi
1240 prebivalcev, 1880 se 1100, leta 1900 pa le Se 780 prebivalcev.

Ob tezkem socialnem polozaju v Kropi in Kamni gorici je bilo od leta
1880 do 1890 ve¢ ¢lankov v Slovenskem narodu in Slovencu, v katerih sta
Ivan Murnik, tajnik Trgovinske zbornice in njegov nec¢ak dr. Viktor Mur-
nik pisala o bedi in prikazala tezko stanje delavcev zaradi pomanjkanja
dela ter opozarjala, da je revscina v Kropi dosegla vrhunec.

Skoraj polovica sposobnih za delo je bila brez dela, ki so vsak dan
z solznimi o¢mi prosili za delo. Prezivljali so se s prosjacenjem. Tudi do
osemdeset jih je obiskalo dnevno eno vas in zvecer so se v trumah vracali
domov. Ob skupnem polozaju delaveev v Kropi in Kamni gorici je dezel-
ni predsednik baron Vinhler marca 1880. leta poslal Trgovinski zbornici
pismo, v katerem je razlozil stanje ter pozval na anketo, kakot resiti vpra-
sanje revééine v Kropi. Do ankete ni prislo in socialno vprasanje bi bilo

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Programsko volilne konference
po OO0 ZSMS

V nasi delovni organizaciji imamo aktivnih 17 00 ZSMS. Med njimi
so nekatere bolj, nekatere pa manj aktivne. Na koncu vsakega leta mladi
po 00 ZSMS iz vsake TOZD oz. DS izvedejo volilno-programske konfe-
rence. Na njih ocenjujejo delo v preteklem mandatnem obdobju in si za-
stavijo naloge za naprej.

Med OO ZSMS, ki so ze izpeljale volilno-programske konference v
mesecu decembru, so: TOZD jeklarna, TPOZD elektroplavz, TOZD tran-
sort, TOZD MO, TOZD valjarna II, DS PP, in DS EO. V teh OO so imeli
tudi ob8irnejSe kriticne razprave za preteklo mandatno obdobje.

00 ZSMS TOZD valjarna II

Glede na delo v preteklem obdobju so mnenja, da je le-to zazivelo na
podro¢ju delovnih akcij, o¢iscevalnih akcij, premalo pa na podrocju
druzbeno-politi¢nega dela. Da je le-to manjse, so mnenja, da ni krivda le
na njihovi strani, ampak bi bilo potrebno ve¢ pomoti s strani sindikalne
organizacije in ZK v TOZD. Preve¢ $e prevladuje mnenje, da mladinska
organizacija ni enakovredna ostalim, to je sindikatu in ZK. Menijo, da
delo njihove OO ZSMS ne more potekati, e jim bodo ostali obracali hr-
bet. Zgleda, da se premalo zavedajo, da je mladinska organizacija prvi
stik z druzbeno-politiénim delom in da iz nje rastejo ¢lani tako za sindi-
kat kot za ZK.

00 ZSMS TOZD mehanska obdelava

V razpravi na porocilo so poudarili, da je delo mladine v tem man-
datnem obdobju precej zazivelo, vendar je bila bolj aktivna na $portnem
podrocju. Potrebno pa bi bilo, da se vkljucujejo v delo samoupravnih or-
ganov in DPO. Dolznost predsedstva je, da vzpodbuja mladino in le tako
bodo vklju¢eni vtok dogajanja. Tako lahko predstavijo probleme mladih
ali trenutek stiske in kako naj bi se problemi resevali.

00 ZSMS TOZD EPA

Na porocilo so podali kritiéno oceno, in sicer pravijo, da so postali
neaktivni v DPO, kar se opaza tudi v ZS in ZK, ne pa samo pri mladih.
Pravijo tudi, da se vsi dobro zavedajo, kaj je njihova naloga, da pa nekako
ne znajo pravilno pristopiti in nadaljevati vsaj tisto, kar je osnovna orga-
nizacija ZSMS dosegla ze v preteklosti, ko so dobili dve plaketi za dose-
zeno aktivno delo v OO. Pripomba je bila tudi na nikakrsno informiranje
iz OK ZSMS Celje, kar jih izredno moti. Sklicevanje sej poteka preko vseh
oglasnih desk v TOZD. Mladi so se dogovorili, da se bodo sedaj bolj ude-
lezevali sej OO ZSMS in se tudi aktivno vklju¢evali v razprave na vseh
DPO v TOZD.

00 ZSMS TOZD transport

V razpravi na porocilo in program je bilo poudarjeno predvsem to,
da inovacijska dejavnost med mladimi v TOZD, ki e vedno opravljajo
svoje delo v otezenih pogojih, Se ni prisla do pravega izraza, zato se mo-
rajo usmeriti tudi na to podroé¢je. Ob volitvah v samoupravne organe bi
bilo treba dati poudarek vegji zastopanosti mladih. Moralo bi biti vecje
sodelovanje med vsemi DPO v TOZD. Ena od nalog OO ZSMS bi naj bila
tudi pridebivanje novih ¢lanov ZKJ, saj imajo nekaj mladinceyv, ki si to
zasluzijo.

00 ZSMS DS PP

Zakljucek razprave je temeljil na tesnejsem sodelovanju mladine s
sindikatom in ZK ter drugimi samoupravnimi organi. Predvsem pa bi
morali sami poskrbeti za vecjo zainteresiranost med mladimi. To bodo
dosegli, ce ne bodo vet sestanki suhoparni, temvec se bo na njih obrav-
navalo gradivo, ki jih bo zanimalo in o katerem bodo vsi seznanjeni. Do-
govorili so se, da akcijskega in finan¢nega plana za naslednje obdobje ne
bodo delali, ker je predvidena zdruzitev vseh OO ZSMS in DS v eno, v
posameznih DS pa bodo delovali mladinski odbori.

Iz teh razprav je razvidno, da so mladi dovolj kriti¢no ocenili stanje
v posameznih 00 ZSMS. Koliko od vseh zastavljenih nalog in Zelj se bo
uresnicilo oz. izboljsalo, seveda ne vemo, toda prepri¢ani smo, da le-te ne
bodo pretezke in brez uspeha.

G. Rajko

(Nadaljevanje s 5. strani)
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reseno. Le ob¢ina je razdelila delavcem 1700 kilogramov moke in 500 gol-
dinarjev kot pomoc okrajnega glavarstva iz Radovljice. Ker je delaveem
in druzinam grozila prisilna izselitev, so finanéno pomoc porabili v glav-
nem za najemnimo. Delavstvo se je zaradi navedenih razmer zacelo za-
vedati svojega polozaja. Stavkovni val, ki je pod vplivom delavskega iz-
obrazevalnega drustva v Ljubljani zajel ljubljansko delavstvo, se je leta
1883 razsiril tudi v Kropo. 4. junija so zaceli stavkati zebljarji v Kropi. V
tem tezkem obdobju za obstoj in napredek fuzin so kroparski zebljarji
ustanovili odbor, ki so ga imenovali Zveza kovaskih mojstrov. Le-ta je 26.
julija 1883. leta poslal Trgovinski zbornici v Ljubljano prosnjo za ustano-
vitev zadruge. V proénji so prikazali, koliko dobitka imajo prekupéevalci
od zasluzka delavcev, s katerim bilahko zadruga delala. Delaveem in zeb-
ljarjem so namre¢ ob navedenem ¢asu znizali place od 4 na 3 goldinarje
tedensko, nasprotno pa je prekupcevaleu ostalo od delavca tudi 3 goldi-
narje. Prvi élen pravil je predvideval, da lahko postane ¢lan zadruge vsak
drzavljan. Pa tudi ostali osnutek pravil je bil za takratne ¢ase in zavest de-
lavcev zelo demokraticen, kar je bilo verjetno vzrok, da Trgovinska zbor-
nica na vlogo sploh ni odgovorila in zato zadruga ni bila ustanovljena.

Razvoj v 19. stoletju, posebno v drugi polovici, jasno izpricuje tudi
na obmoéju kroparske obéine, da je razvoj nove liberalno kapitalisticne
druzbe Sel ob zrusitvi fevdalnega sistema vedno v doloé¢eno obliko raz-
redne druzbe izkoris¢evalcev na eni strani ter izkoris¢anih na drugi stra-
ni. Vse ¢asopisne ugotovitve o bedi, trpljenju in umiranju delavcev, Zena,
mater, posebno pa mladine ter razpisi o anketah in predlogih so bili le
tolazba za pomirjenje. ReSitev vprasanja zaposlenih delavcev v Kropi in
Kamni gorici ter obstoj samih krajev pa je obvisel na ramah delovnih lju-
di.

Leta 1894 so se zaceliresno pripravljati za ustanovitev zadruge. Glav-
ni organizatorji so bili: takratni Zupnik Franc Honigman, Karel Pibrovec,
Franc Solar in kroparski rojak dr. Viktor Supan, ki je izdelal pravila za-
druge in so bila sprejeta na ustanovnem sestanku 16. novembra 1894.
leta. Po vseh pripravah pripravljalnega odbora je bil 1. maja 1895. leta
prvi obéni zbor. 2. maja 1895 je zacelo delati v zadrugi 47 kovacev, Zeb-
liarjev. Ravnatelj zadruge je bil trgovsko izobrazen Franc Solar.

Obratovanje zadruge se je zacelo v vigencih, torej samo z roénim de-
lom. Delovni red v vigencih ni bil napisan, obstojal pa je nepisan red. Ko-
vaci so zaceli z delom ob §tirih zjutraj in delali do 18. ali 19. ure.

Premoroma zjutraj in opoldne so rekli med jedjo. Na ustanovnem
sestanku je 16. 11. 1894, leta od 18 prisotnih podpisalo zapisnik le 15 ko-
vacev, trije pa se na sestanku Se niso mogli odlo¢iti za stevilo delezev, zato

zapisnika niso podpisali, ¢eravno so bili organizatorji sklica. To so bili
Franc Zupan, dr. Viktor Zupan, ki je izdelal pravila zadruge in Valentin
Solar, pozneje dolgoletni nacelnik zadruge. Vsi trije so podpisali zapisnik
1. obénega zbora. Zato lahko sklepamo, da je 16. novembra 1894 18 moz
sklenilo ustanoviti zadrugo. :

Razumljivo je, da so Ze v samem zacetku nastopile finan¢ne tezave.
Kranjska industrijska druzba je kreditirala zadrugi 20.000 kilogramov ze-
leza, do konca leta pa je dolg narasel na sto tiso¢ kilogramov. Vodstvo za-
druge je zaprosilo pri dezelni vladi in trgovinski zbornici za pomog, toda
brez uspeha. Kljub tezavam pa je zadruga prvo poslovno leto zakljugila
zuspehom. Imela je 64.643 goldinarjev prometa in 365 goldinarjev dobié-
ka. Ob koncu poslovnega leta je imela zadruga ze 86 delavcev. Privatnih
podjetnikov je bilo Se sest. Med najmoénejsimi je bil Jurij Magusar s 44
delavei.

Zadruzni pisar je ze 1902. leta kritiziral predsednika nadzornega od-
bora Franca Honigmana. Honigman je na obénem zboru 25. 6. 1902 pred-
lagal, ker je zvedel za kritiko, da se od treh uradnikov enega odpusti. Ker
nacelstvo ni upostevalo njegovega predloga, je zupnik Franc Honigman
24. julija 1902. leta izstopil iz zadruge. Za izstop je pregovoril tudi sous-
tanovitelja, tedanjega nacelnika zadruge Valentina Klinarja in zupana
Luka Hafnerja. Od Valentina Klinarja je prevzel dolznosti nacelnika
Luka Kenda, 25. 9. 1904. leta pa Valentin Solar, ki je bil potem nacelnik
do 26. 1. 1919. leta. Zanimivo je, da je bil zupnik Honigman najbolj vnet
spodbujevalec za ustanovitev zadruge, po izstopu pa je prepriceval za-
druznike, naj izstopijo iz zadruge, vendar je uspel le pri nekaterih. Z raz-
nimi groznjami je nagovarjal za izstop tudi Valentina Solarja, kar pa mu
ni uspelo.

V prvih letih razvoja je privatni sektor skusal konkurirati zadrugi z
namenom, da bi onemogocil nadaljnji razvoj zadruge. Slovenski narod je
leta 1903 priobéil ¢lanek o ponarejenem letnem obracunu. Revizija pa je
pokazala, da je bila zadruga aktivna in da je imela poleg rezervnega skla-
da se nekaj ¢istega dobi¢ka. Podobnih napadov je imela zadruga med raz-
vojem $e vec in vse z namenom, da onemogocijo delavecem delo v zadrugi.
Prvega maja leta 1904 so kamnogoriski kovaci pod vplivom stavkajocih
zelezarjev na Javorniku in Stari Savi priceli s stavko, v katero so pritegnili
Se kovace iz Krope. Stavka je bila mezdnega znacaja in se je koncala z us-
pehom za delavee 4. maja. Privatni podjetniki so bili prisiljeni s pogodbo
placevati delavce enotno. Najvecji uspeh stavke pa je bil v tem, da je vecje
stevilo delavcev iz Krope in Kamne gorice pristopilo k zadrugi. Stevilo
delavcev se je povecalo na 215 in do prve svetovne vojne naraslo na 240.

Poslovno leto 1905 je zadruga zakljuéila zelo uspesno, s precejsnjim
zneskom cistega dobicka.

(Nadaljevanje na 7. strani)
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NA KRATKO O KULTURI

— Komisija za kulturo pri KOOSS Zelezarne Store je sprejela svoj
program in program drustev za 1985. leto. Pri sprejetju delovnih progra-
mov je komisija ugotavljala kroniéno pomanjkanje sredstev za kulturo v
Storah.

— Pihalni orkester Storskih Zelezarjev gostuje s svojim novoletnim
programom po Kozjanskem; tako je Ze nastopil v Slivnici; v programu
ima Se gostovanje na Ponikvi in Sentjurju pa tudi drugje.

— Mesani pevski zbor Zelezar je imel svoj obéni zbor, na katerem je
obravnaval delo v preteklem letu ter zacrtal delo za naprej. Izvoljeni so
bili novi organi zbora. Obc¢ni zbor je sprejel med ostalim tudi stalisce, da
se mora resiti status peveev v Zelezarni Store. Odloéili so se tudi, da se
iz zbora formira moski zbor, ki bi ob potrebah samostojno nastopal (na
pogrebih).

— Amatersko gledali§¢e Zelezar Store gostuje z »Veselimi beraéi« in
otrosko igrico »Uzaljeni medvedek« po Kozjanskem. Bili so ze v Slivnici,
v nacrtu pa imajo gostovanje v Sentjurju, Dobju, Vranskem, Bistrici ob
Sotli in drugje. V svojem programu imajo nastudirane kvalitetne recitale,
kar je v leto$njem jubilejnem letu Se posebno pomembno. Zato organi-
zatorji proslav iz raznih krajev, izkoristile to priloznost, radi se bodo od-
zvali povabilu!

— Folklorna skupina Kompole pridno vadi; namen ima organizirati
nastope zunaj Stor s programom, ki so ga nam predstavili decembra.

— Revija pevskih zborov iz OZD ob¢ine Celje ob 15. februarju ob 18.
uri v Kulturnem domu v Storah.

Vabljeni — vstop prost!

— Ljubitelji petja v Kompolah so imeli 26. januarja ustanovni ob¢ni
zbor moskega pevskega zbora, ki so ga poimenovali »Moski pevski zbor
Cvetke Jerinove«.

— Srecanje pihalnih orkestrov slovenskih zelezarjev bo 8. junija do-
poldan v Celju. Najprej se bodo godbeniki pokazali v mimohodu po uli-
cah Celja, nato pa bodo imeli skupni in posamic¢ni nastop na Tomsice-
vem trgu. S takim programom se bodo pokazali zelo Sirokemu krogu
publike — obéanom Celja.

— Pihalni orkester bo letos slavil 15-letnico pod naslovom »nasih 15
let«. To slavje bo v okviru praznovanja krajevnega praznika Stor v sep-
tembru mesecu.

— Amatersko gledalisée Zelezar bo letos slavilo 50 let obstoja gleda-
lis¢a in 15 let delovanja v skupnem delu v Storah; pripravlja se kvaliteten
program.

Stara mehani¢na - o preselitvi v novo halo bomo poroéali v eni izmed pri-
hodnjih stevilk.

—22. februarja bo v Kulturnem domu v Storah Ze tradicionalno sre-
canje orkestrov v organizaciji (kot vedno) nasega Drustva invalidov;
vredno je pogledati, zato vabljeni!

— 23, februarja ob 18. uri v Storah nastopa folklorna skupina iz Ma-
rija Gradca — Lasko s samostojno prireditvijo »Kozjanska ohcet«. Veliko
izvirnih obi¢ajev in pesmi je iz Svetine. Skupino vodi znani novinar No-
vega tednika Jure Krasovec. Nastop v Storah si bodo ogledali selektorji
Cankarjevega doma, med njimi tudi novinar Franek Trefalt.

Pridite na Kozjansko ohcet!

— Vsak mesec organiziramo ogled vsaj dveh prireditev v Cankarje-
vem domu; zato vas vabimo, da se prijavljate na ogled prireditev pravo-
casno.

— Za ogled prireditev izven Stor je po sklepu Komisije za kulturo po-
trebno placati 50.— din po vstopnici kot organizacijski stroski (pokrivanje
oz. placanje no¢nih ur avtobusa), kar je proti drugim organizatorjem og-
ledov (izven Stor) samo minimalni prispevek za organizacijo ogleda pri-
reditev.

— Vabimo OO sindikata TOZD, da zakupijo prireditve v CD ter s tem
ponudijo svojim ¢lanom ogled doma in kvaliteten kulturni uzitek.

(Nadaljevanje s 6. strani)
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Ze s samo ustanovitvijo zadruge je bil namen, da se postopoma pride
iz roénega na strojno izdelavo izdelkov. Leta 1911 je bilo nabavljenih ne-
kaj strojev, do prve svetovne vojne pa so bili kupljeni Se stroji za grad-
bene, odrske in éevljarske zeblje. Vzporedno z nabavo strojev so gradili
oddelke. Delovni éas je bil pri strojih 12 ur v dve izmeni, za ro¢no kovane
zeblje pa se vedno do 16 ur dnevno. Ob ustanovitvi zadruge je bilo v Kro-
pi 18 vigancev, v katerih je bilo 57 ognjev s 342 delovnimi mesti. Place so
bile glede na razvojno pot zadruge Se kar zadovoljive. Delavci so dobivali
placo redno v gotovini in so postali popolnoma neodvisni od bivsih de-
lodajalcev-trgoveev.

Z uvajanjem strojnega dela je bila 1912. leta ustanovljena v Kropi
Obrtno nadaljevalna Sola v prostorih ljudske Sole, katero je vodil takratni
ucitelj Josip Plenicar. Ta zasluZi vse priznanje za teoreticno vzgojo tak-
ratnih mladih kovinarjev, §e posebej pa priznanje za organizacijo in vod-
stvo dramskega odseka in pevskega drustva, ki sta bila znana dalec na-
okoli, kar je veliko pripomoglo k utrjevanju zavesti odlo¢ujocega delav-
skega razreda v Kropi in Kamni gorici.

Zgodovina zelezarstva in njen razvoj nam dokazujeta, da je imel de-
lavski razred najveé zaslug in kon¢no tudi zivljenjski interes za ¢im vedji
gospodarski uspeh zadruge. Razredno zavedni delavci niso bili preganja-
ni zato, ker so bili nevarni sebi, sodelavecem, Se manj pa zadrugi, temvec
so morali biti Zrtve preganjanja zato, ker je bila zadruga pod pritiskom
finan¢nega kapitala, ki si je na ta nacin ustvarjal polozaje, da je obdrzal
oblast. Za dosego teh namenov pa je uporabljal razli¢na sredstva in tudi
verska Gustva, kar so predstavniki kapitala Se posebno jasno pokazali
med narodno-osvobodilno borbo.

Kljub oviram za nadaljnji razvoj, pomanjkanje kredita itd. se je za-
druga leta 1926 resno lotila proizvodnje vijakov in matic, kakor tudi grad-
nje oddelkov. Da si je zadruga poveéala in zagotovila lastni kapital, so ¢la-
ni nenehno dvigali deleze. V letu 1934 so jih soglasno dvignili od osem
tiso¢ na trideset tiso¢ za moske in od pet tiso¢ na petnajst tiso¢ za zenske.
To je bila za takratne ¢lane zadruge velika Zrtev in le Zelezna volja jo je
premagala, saj je bila za napredek zadruge res potrebna. Pred drugo sve-
tovno vojno, ko so si delaci v drugih industrijskih srediscih gradili sta-
novanjske hise, so delavei kroparske zadruge gradili tovarno, za katero
so morali v mese¢nih obrokih od svoje plaée vplacati delez, zenske pet-

najst in moski trideset tiso¢ dinarjev. Za trideset tiso¢ dinarjev je bilo v
letu 1934 mo¢ zgraditi enostanovanjsko hiso.

Pomembno leto za zadrugo je bilo 1928, ko so dobili elektriko s pri-
kljuckom na Zavrsnico. Prvi motor za 20 KS je stekel v oddelku za vre-
zovanje vijakov 28. avgusta, drugi za 30 KS pa se je zavrtel pri vijacnih
stiskalnicah 31. avgusta in nato v septembru Se stirje. Elektrifikacija to-
varne je bila dovrsena 28. januarja 1929. leta, ko so montirali stikalno
plosco. Elektriko za razsvetljavo pa je dobila tovarna 1906. leta iz spod-
njega mlina, kjer so vgradili vodno kolo.

Zadrugaje v letu 1930 nabavila nekaj strojev za hladno stiskanje. Prvi
stroj za hladno stiskanje vijakov je stekel 1. maja 1930. leta. Svetovna kri-
za je najbolj prizadela delavce 1932. leta. Nastopila je velika brezposel-
nost. Konec decembra je imela zadruga le $e 181 delavcev, v marcu 1932.
leta pa samo Se 86. Nato se je stanje izbolj$evalo in je decembra delalo
ze 105 delaveev, v juniju 1933. leta je bilo sprejetih Se 42 delavcev.

1. septembra 1934. leta je postala zadruga ¢lanica Mednarodne za-
druzne zveze v Londonu.

V letu 1936 se je zacelo raziskovanje pogojev za uvedbo umetnega
kovastva, kot prvi korak v smeri dusevnega bogastva kroparskih kova-
¢ev. Povpreéni mesecni zasluzek v letu 1935/36 je bil 706 dinarjev, ki je
do leta 1940 narasel na povprecno 1000 dinarjev mese¢no. Za otroske do-
datke je bilo v letu 1940 izplac¢anih 141.350 dinarjev, podpore zadruznim
upokojencem 56.272 dinarjev, za tridnevni dopust delavcem pa 28.500 di-
narjev.

V zacetku 1939. leta je dobila tovarna novo ime » PLAMEN«. Posebno
skrb je zadruga posvecala vzgoji kadrov. Leta 1936 je bila ustanovljena
Industrijska Sola in je delovala s presledkom med okupacijo do 1951. leta
in dala Plamenu, kakor tudi drugim podjetjem, dober strokovni kader.
Uéenci Industrijske kovinarske $ole Plamen Kropa so do 1951. leta na
vseh republiskih tekmovanjih dosegali prva mesta in se vedno vracali iz
tekmovanj v Kropo s priznanji. Zanimivo je, da so v $olski delavnici z za-
starelimi stroji in primitivnimi orodji delali razna orodja, struznice, po-
mic¢na merila, logaritmi¢ne racunalnike itd. Vse potrebne pripomocke za
izdelavo merilnega orodja sta izdelala mojstra Rozman in Zupan, zato sta
bila proglasena za inovatorja. Veliko absolventov Industrijsko kovinar-
ske sole Plamen Kropa se je pozneje izobrazevalo ob delu do visje in vi-
soke izobrazbe in so danes v raznih delovnih organizacijah na zahtevnih
vodilnih delovnih mestih. Med okupacijo so delavei, moski, zenske in
mladina pomagali OF z zbiranjem materiala, hrane, obleke in zdravil ter

(Nadaljevanje na 8. strani
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Delo v poslovnem procesu

Delovna sila je lastnost ljudi, ki se uveljavlja Sele pri samem poslov-
nem procesu. Obnasanje delovne sile je delno podobno obnasanje delov-
nih sredstev, ki se pri posameznem poslovnem procesu bolj ali manj ob-
ribajo, toda ne izginejo kot npr. delovni predmeti ali ve¢ina storitev. Na
delovno silo ne smemo gledati enako kot mrtvo delovno sredstvo, ker je
lastnost zivega ¢loveka. Zato je potrebno razmerje med delavcem in de-
lom osvetljevati kot:

a) delavéevo sposobnost za doloc¢eno delo,

b) delavcev odnos do dela nasploh ter do dolo¢enega dela Se pose-
bej.

Na delavéevo sposobnost za dolo¢eno delo vplivajo njegovo znanje,
spretnost, izkusnje, fizicna mo¢, zdravstveno stanje, spol, starost, sposob-
nost zapazanja, dojemanja, razmisljanja in sklepanja, nadarjenost, stop-
nja samostojnosti, pazljivosti in Se kaj. Vemo, da ne zahteva vsako delov-
no mesto enake delavceve sposobnosti. Zaradi tega je dokaj pomembno,
da je postavljen sleherni delavec na ustrezno mesto. Na podlagi uresni-
citve tega izredno pomembnega nacela se zmanjsuje razlika med tezkim
in lahkim delom. Delo, ki je za nekoga tezko, ni nujno tezko tudi za dru-
gega.

Na delavcev odnos do dela in do dolo¢enega dela Se specifi¢no vpli-
vajo razne okolis¢ine osebnega fizioloskega in psiholoskega znacaja. V ta
sklop se zlasti spada urejenost stanovanjskih in druzinskih razmer, zado-
voljstva ali nezadovoljstva z delom zavest o pomembnosti dela ali o nje-
govi nesmiselnosti, obcutek o pravi¢nosti prejetega osebnega dohodka
za opravljeno delo, obéutek stalnosti zaposlitve, obcutek vzajemnosti s
sodelavci pri delu, prihodnja ureditev delovnega mesta in podobno.

Iz prej navedenega lahko vidimo splet faktorjev, ki vplivajo na ué¢in-
kovitost dela, ki ga je potrebno objektivno vrednotiti. Ko goverimo o ob-
jektivnem vrednotenju dela, moramo lo¢iti dvoje: eno je vrednotenje
dela na podlagi lastnosti oz. zahtev, kot je itelektualna ali pa fizi¢na za-
htevnost, odgovornost ipd., drugo pa je vrednotenje na osnovi trzisca ozi-
roma nekaterih potreb. Nenehno goverimo, da so nam potrebni v zdru-
zenem delu strokovnjaki specialisti, magistri in doktorji znanosti, ¢e ho-
¢emo osvojiti lastne tehni¢ne, tehnolosko zahtevne programe. Delovne
organizacije, razen redkih izjem, pa visoko spcializiranih strokovnjakov

(Nadaljevanje s 7. strani)

orozja za partizanske enote. Delavci pa so odhajali v partizane in se vklju-
¢ili v NOB. V tovarni so med okupacijo popravljali orozje, tiskarske stroje
in tudi del proizvodnje je el za potrebe NOB. V partizansko delavnico
v Cerkno so dali tudi tri stroje. Kropa je bila od vsega zacetka odpora pro-
ti fasistiénim osvajalcem pravo zarisce partizanstva. Po osvoboditvi so se
delavci Se z vecjim elanom vkljucili v delo, zavedajot se, da je ves napre-
dek in izboljsanje zivljenjskih razmer odvisen od dela in delovnih ljudi.

Pred petindvajsetimi leti se je delovni kolektiv odlocil za vecjo re-
konstrukcijo tovarne. V letu 1960 so zaceli graditi nove obrate za hladno
proizvodnjo vijakov in matic in nabavili nove stroje, za kar je imel najvec
zaslug takratni direktor Nace Majcen.

Glede na to so bili delovni uspehi po dograditvi novih obratov in na-
bavi novih strojev zelo ugodni. V letu 1963 je bila kolicinska proizvodnja
3.239 ton raznih izdelkov. Pri minimalnem povecanju Stevila zaposlenih
je bila koli¢inska proizvodnja v letu 1973 ze 7.366 ton raznih izdelkov,
kljub temu, da so prenehali delati vijake nad M16, matice nad M20, tir-
fone in razne druge izdelke tople proizvodnje vecjih dimenzij.

Tudi v letu 1973 se je delovni kolektiv odlocil za vecjo rekonstruk-
cijo. Porusili so stare, dotrajane obrate za toplo proizvodnjo vijakov in
matic ter raznih izdelkov za jugoslovanske Zeleznice in zgradili novo, so-
dobno halo za proizvodnjo matic, v kateri so v letu 1975 zacelo redno ob-
ratovati. Zadruga je leta 1947 presla v drzavni sektor. V letu 1950 je bil
izvoljen prvi delavski svet, ki se je sestal na prvi seji Sestega septembra
1950. leta.

V novembru 1973 je podjetje postalo ¢lan SOZD Slovenske Zelezarne
Ljubljana, ki je zdruzevalo vse tri slovenske zelezarne in predelovalna
podjetja Plamen Kropa, Veriga Lesce, Zi¢na Celje in Tovil Ljiubljana. Pla-
men je imel 550 zaposlenih delavcev. Plamen proizvaja matice in vijake
srednjih dimenzij za Siroko porabo, zakovice, vkljutno s programsko
preusmeritvijo na podrocju specialnih veznih elementov in odkovkov ter
predstavlja trenutno eno veéjih podjetij za podrocja vijacne proizvodnje
v Jugoslaviji.

Zlasti je pomembna programska preusmeritev, zaceta v letu 1977/78
na podrocju specialnih veznih elementov in odkovkov, tj. na dohodkov-
no intenzivni proizvodni program. Podjetje je posebnega pomena zlasti
za celoten zgornji del lipniske doline; to je Sirse obmoéje Krope. Vklju-
¢evanje podjetja v resevanje vseh pomembnih problemov in nalog v Ziv-
lienju in dogajanju v lipniski dolini pomeni ne le vraslost podjetja v Kro-
po in okolico, ampak zagotavlja tudi vitalen razvoj krajev pod Jelovico.
Prav ta ozka povezanost s krajevnimi skupnostmi, vras¢enost v druzbe-
nopolitiéna dogajanja, razvoj materialne baze podjetja ter iskanje novih
dolgoroénih proizvodnih usmeritev zagotavlja tudi nadaljnjo rast Plame-
na.

Ciril Rozman

na is¢ejo, niti takega Studija ne stimulirajo. Vemo pa, da so visoko razvite
industrijske drzave prisle do vrhunske tehnologije s takimi strokovnjaki.
Seveda ni dovolj imeti strokovnjake, potrebno jih je dobro izkoristiti. Na
zalost pa je znano, da pri nas v SirSem jugoslovanskem prostoru e nismo
v celoti ustvarili pogojev za ve¢jo motivacijo vrhunskih strokovnjakov
specialistov.

Noben plan kadrov ne more natanc¢no predvideti potreb, zato bodo
vedno doloceni poklici, ki jim v svetu pravijo »vroci poklici«, ki so zato,
ker manjka ustreznih ljudi mnogo bolje placani oz. ovrednoteni kot dru-
gi. Vroci poklici pa so »vroci« samo neko ciklicno obdobje, ker jih prej
ali slej neusmiljeni zakon ponudbe in povprasevanja postopoma izenaci
z drugimi podobnimi poklici. To pomeni, da je sele tedaj mogoce objek-
tivno vrednotiti take poklice.

Velik problem predstavlja merjenje kvalitete in nadpovprecnih re-
zultatov dela. Doslej je vedno veljalo nac¢elo vsakega sistema nagrajeva-
nja, da posameznik lahko v normalnih pogojih prekora¢i normo ali nor-
malen obseg do 20 %. Ce prekoraci veé; je merjenje rezultatov dela na-
pacno. V praksi pa se tudi dogajajo, da je na nekaterih delih in nalogah
prekoracitev znatno visja. Taki lazni nagrajevalni sistemi, ki so seveda iz-
jeme, niso vzpodbuda za boljse delo, temve¢ tezijo k nagrajevanju nedela.
To pa pomeni, da zactnejo postopoma razjedati osnovne delovne vredno-
te in silijo delavce v neprestano razmisljanje, kako bi delili dohodek in
kako bi dokazali »pomembnost« svojega delovnega prispevka, ne pa
kako bi bolj produktivno delali in ustvarjali veé¢ji dohodek.

V sedanjih zaostrenih ekonomskih razmerah, ko je delno omejen
uvoz strojev in sodobne opreme, moramo na obstojecih strojih doseéi
¢im vecjo proizvodnost. To je naloga vseh, ki so povezani v proizvodnem
in poslovnem procesu, od elektroplavza do zadnje delovne skupnosti. Ob
tem pa nam varcevanje z vidika vplivanja na znizanje vseh vrst stroskov
mora postati del vsakdanjika in stalni sopotnik pri prizadevanjih za gos-
podarsko stabilizacijo.

Joze Rozenicnik

ZAHVALA

zdruzenju ZB Store, Aktivu invali-
dov, Rdecemu krizu in krajevni
skupnosti, ki so me obdarili in ob-
iskali za novo leto 1985. Kako topel
je bil stisk roke in kako prisréne so
bile besede predstavnic navedenih
organizacij tov. Lamut Marije in
Suster Milke, ki sta mi prinesli da-
rila in mi zaZeleli hitro ozdravitev
po tezki bolezni, ki me je potlacila
v posteljo!
Se enkrat prav lepa hvala vsem,
ki ste se spomnili name!
Tajnikar Pavla

ZAHVALA

Ob nenadni izgubi dragega moza
in oceta se iskreno zahvaljujemo
vsem, ki so nam v tezkih trenutkih
nudili pomo¢, darovali cvetje in iz-
kazali ¢ast pokojniku na njegovi za-
dnji poti.

Hvala upravi in sindikatu DO Ze-
lezarna Store, govornikoma Krum-
paku Stefanu in predstavniku KS
Store za poslovilne besede ter du-
hovniku za poslovilni obred.

Zalujoéi:
zena Amalija in sinova
Janez ter Anton Lesek

z druzinama

ZAHVALA

Aktiv invalidov Store, Rdeti kriz
Store, Krajevna skupnost Store v
sklopu Zelezarne Store.

Iskreno se zahvaljujem zgoraj
navedenim ustanovam za novolei-
no voscilo in darilo ter tov. Janze-
kovi¢u za obisk v njihovem imenu.

Tudi jaz zelim vsem navedenim
srec¢no in zdravo ter uspehov pol-
no novo leto 1985; isto velja tudi za
uredni§tvo Storskega zelezarja.

Karl Vodeb

ZAHVALA ZA POZORNOST

Iz vsega srca se zahvaljujem to-
vari$icama Lamut Marici in Suster
Milki iz Lipe za izroceno darilo ob
Novem letu. Uspesno in sretno
leto 1985 Zelim Drustvu invalidov
in Rdetemu krizu oziroma nese-
bicnim funkcionarjem teh dveh
drustev:

Ivanka Rezonja

ZAHVALA

_ Senicar Katarina, upokojenka
Zelezarne Store, se iskreno zahva-
ljujem za cestitke v letu 1985 Kra-
jevni skupnosti Store, uéencem in
uciteliem OS Store in Drustvu
upokojencev. Prav posebno pa se
zahvaljujem Rdecemu krizu za po-
mo¢ in pozornost ostarelim obca-
nom.

Vse prav lepo pozdravljam s to-
variskim pozdravom!

STORSKI ZELEZAR — glasilo OZD Slovenske Zelezarne ZELEZARNA STO-
RE —izhaja 2-krat mese&no — Uredniski odbor: Tomazin Ana, Verbi¢ Stane,
Kragelj Joze, Marolt Boris, Koecman Vojko, Rencelj Vlado, Grosek Rajko —
odgovorni in glavai urednik Pungartnik Oto. Po mnenju republiskega sek-
retariata za prosveto in kulturo Ljubljana, je ¢asopis oprosc¢en davka od
prometa proizvodov (St. 421 — 1/72 z dne 20. 2. 1974) — tisk Aero Celje -
TOZD Grafika — rokopisov ne vracamo.
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STRAN 1

DOLGOROCNE USMERITVE
ZELEZARNE STORE

1. UVOD

Zakon o sistemu druzbenega planiranja SR Slovenije ureja dolgoroéno plani-
ranje v DO, SOZD in DPO.

V skladu s tem zakonom smo pristopili k izdelavi dolgoroénih usmeritev DO
Zelezarne Store. V tem planskem dokumentu je poudarek na doloéitvi ciljev, po-
litike in strategij. Ta planski dokument je usmerjevalken in okviren. Namen teh
dolgoroénih usmeritev je v predlaganju poslovnih ciljev, politike in strategij kot
okvirno zamisljanje poslovnega zivljenja Zelezarne Store, ki bo vodilo k ¢im vegji
poslovni uspesnosti DO kot celote.

Dosedanje razprave o dolgoro¢nih usmeritvah so potekale na razlicnih nivo-
jih, kot je KPO, poslovodni svet, poslovodna konferenca, okrogla miza o dolgoro¢-
nih usmeritvah v okviru DO in v okviru vodstva SOZD Slovenskih zelezarn. Osnu-
tek dolgorocnih usmeritev Zelezarne Store so obravnavale tudi komisije za ucin-
kovitejse gospodarjenje in ostali samoupravni organi ter druzbenopoliticne orga-
nizacije v TOZD in DS.

Predlog dolgoroénih usmeritev se bo sprejemal na zborih delavcev TOZD in
DS, verifikacije sprejema po posameznih TOZD in DS pa na Delavskem svetu DO.

V dokumentu je v drugem poglavju prikazano sedanje poslovanje. Poglavie
zajema posamezne kazalnike poslovne uspesnosti s poudarkom na DO kot celoti,
ter glavne znacilnosti posameznih poslovnih funkeij s poudarkom na njihovi pro-
blematiki.

V tretjem poglavju je prikazana potrosnja jekla in jeklarskih izdelkov v svetu
in v Jugoslaviji ter Sloveniji.

V cetrtem poglavju so prikazani kljué¢ni cilji nasega poslovanja, ki se nanasajo
na koli¢ino, kvaliteto in asortiman proizvodnje po posameznih TOZD.

V petem poglavju pa so prikazane strateske usmeritve po posameznih poslov-
nih podrogjih.

2. ANALIZA POSLOVANJA

2.1. Proizvodni program

Zelezarna Store proizvaja Sirok program proizvodov za domace in tuje trzisce.
Proizvodni asortiman obsega surovo zelezo, toplo valjane profile, vleceno in bru-
seno jeklo, livarske izdelke in traktorje.

Proizvodni program se je v zadnjih 4 letih spreminjal v smeri zmanj$anja ude-
lezbe surovega zeleza in valjanih profilov skupno za 7,0 % ob istocasnem poveca-
nju udelezbe skupine proizvodov vle¢eno in bruseno jeklo za 2,8 %, ulitki za 2,7 %
in traktorjiza 1,5 %. Osnovna programska usmeritev Zelezarne Store je torej poleg
rasti fizicnega obsega proizvodnje tudi vecanje kvalitete proizvodnije v smislu veé-
je finalizacije.

2.2. Zaposleni

Stevilo zaposlenih se je v letu 1983 napram letu 1980 zmanjsalo in sicer znasa
bazni indeks 97,6. V primerjavi z letom 1982 pa se je zaposlenost povecala za 1,5 %.
Trend zaposlovanja je bil taksen, da se je fizicna produktivnost povecala za 5,7 %.
Iz tega izhaja, da se je dejanska produktivnost dela povecala za 4,2 %, kar pomeni,
da smo s povecanjem Stevila zaposlenih hitreje poveéali produktivnost dela.

V primerjavi z letom 1980 je fizicna produktivnost porasla za 7,1 % ob pove-
¢anju Stevila zaposlenih za 0,4 %.

2.3. Skupna proizvodnja

V letih 1981-1983 je bila dosezena visja skupna proizvodnja kot v letih
1980-1982. V letu 1983 se je skupna proizvodnja v primerjavi z letom 1982 pove-
cala za 5,1 %, kar je dokaj ugodno. V primerjavi z letom 1980 pa je proizvodnja po-
rasla za 6,8 %.

Nadpovprecna rast proizvodnje v letu 1983 v primerjavi z letom 1980 je bila
v TOZD Jeklarna, Valjarna I, Jeklovlek, Mehanska obdelava. Najvegji padec pro-
izvodnije je bil v TOZD Tovarna traktorjev in sicer za 7,8 %, sledi TOZD Valjarna
II, kjer je prislo do ukinitve delovnih izmen. V Livarni II, ki je bila v letu 1983 v
izgubi se je proizvodnja v primerjavi z letom 1980 zniZala za 3,4 %. V Elektroplaviu
se je proizvodnja znizala v primerjavi z letom 1982 za 9,4 % predvsem zaradi po-
manjkanja elektriéne energije in slabse proizvodne kondicije elektroplavia.

2.4. Skupna proizvodnja na delavca (v tonah)

Porast fizicne produktivnosti je znasal na nivoju DO za obdobje 1980-1983 in-
deksno 107,1. Fizicna produktivnost se je v tem obdobju najbolj povecala v TOZD
Mehanska obdelava (indeks 142,8), TOZD Valjarna I (128,2). Najvedji padec fizicne
produktivnosti je bil v TOZD Tovarna traktorjev (indeks 82,2) zaradi reorganiza-
cije te TOZD in v TOZD Valjarna II (indeks 90,8) zaradi ukinitve delovne izmene.

2.5. Dohodek

Na nivoju DO znasa bazni indeks rasti dohodka v primerjavi z letom 1980
255,7 v primerjavi z letom 1982 pa se je dohodek povecal za 34,6 %.

Najvecjo rast dohodka v letu 1983 napram letu 1982 je dosegla TOZD Tovarna
traktorjev in sicer je ustvarila za 341 % ve¢ dohodka kot leto poprej, ko je se po-
slovala z izgubo. TOZD Livarna II je ustvarila le 78,1 % dohodka iz leta 1982, saj
je leto 1983 zakljuéila z izgubo.

Rast dohodka na nivoju DO je bila dobra in je omogo¢ala pokrivanje vseh ob-
veznosti iz dohodka in ¢istega dohodka, ter pri tem $e oblikovanje akumulacije in
sredstev za reprodukcijo.

2.6. Cisti dohodek

Indeks rasti ¢istega dohodka na nivoju DO za obdobje 1980-1983 znasa 231,0
kar pomeni pocasnejso rast od rasti celotnega prihodka in dohodka. V primerjavi
z letom 1982 pa znasa indeks rasti ¢istega dohodka 152,9.

Najvecija rast ¢istega dohodka od leta 1980 do 1983 je v TOZD Tovarna trak-
torjev — indeks 19094, ki je leta 1982 Se poslovala z izgubo in ni ustvarila éistega
dohodka.

Nadpovprecna rast je v TOZD Livarna I - indeks 1980/83 znasa 480,8, napram
letu 1982 pa se je ¢isti dohodek povecal za 145,2 %. Visoka rast ¢istega dohodka
je bila v obdobju od leta 1980-1983 tudi v TOZD Jeklarna — indeks 4446,

Najmanijsa rast cistega dohodka je v TOZD Livarna 11, saj znasa indeks rasti
od leta 1980 do 1983 komaj 116,1. Podpovpreéna rast ¢istega dohodka je bila tudi
v TOZD Elektroplavz, Valjarni I in Valjarni IL

2.7. Akumulacija

Indeks rasti akumulacije v DO leta 1983 v primerjavi z letom 1980 je znasal
358,3 kar pomeni hitrej$o rast od rasti celotnega prihodka, dohodka, ¢istega do-
hodka ter sredstev za OD in skupno porabo v istem obdobju.

Vsi TOZD so ustvarili akumulacijo, razen Livarne II, ki je v letu 1983 poslovno
leto zakljuéila z izgubo.

2.8. Sredstva za OD in sredstva za skupno porabo

Indeks rasti sredstev za OD in sredstev za skupno porabo od leta 1980 do 1983
je 197,1 v primerjavi z letom 1982 pa je indeks rasti 131,5.

Najvecja rast osebnih dohodkov in sredstev za skupno porabo je bila v TOZD
Jeklarna, kjer znasa indeks napram letu 1980 263,5. Nadpovprecna rast je bila tudi
v TOZD Jeklovlek, Livarna I, Mehanska obdelava in Tovarna traktorjev.

2.9. Cisti osebni dohodki

Rast ¢istih osebnih dohodkov je v obdobju 1980 do 1983 dosegla na nivoju DO
indeks 236,3, v primerjavi s preteklim letom pa so &isti osebni dohodki v letu 1983
porasli za 33,3 %.

2.10. Povpreéno uporabljena poslovna sredstva

Povpre¢no uporabljena poslovna sredstva so na nivoju DO porasla v obdobju
1980 do 1983 za indeks 329,9. Najvija povpreéna uporabljena poslovna sredstva
so bila v TOZD Valjarna II in sicer 18,3 % od vseh popreéno uporabljenih poslov-
nih sredstev v DO.

2.11. Dohodek na delavca

Dohodek na delavca je kazalec produktivnosti v vrednostni obliki. Na nivoju
DO je znasal bazni indeks rasti produktivnosti 254,6 za obdobje 1980 in 1983. Kljub
relativno nizki rasti dohodka na delavea pa je Zelezarna Store dosegla najvisji do-
hodek na delavea v Slovenskih Zelezarnah. Med vsemi tremi zelezarnami je po tem
kazalcu nasa Zelezarna vodilna ze od leta 1981,

2.12. Dohodek v primerjavi s povpreéno uporabljenimi poslovnimi sredstvi

Rentabilnost oziroma donosnost poslovnih sredstev na nivoju DO je v obdo-
bju 1980 do 1983 padla za 22,5 %, glede na leto 1982 pa se je povecala za 54 %, saj
je bilo leta 1982 na 100 dinarjev uporabljenih poslovnih sredstev ustvarjeno 35 din
dohodka, leta 1983 pa 36,9 din.

2.13. Cisti dohodek na delavca

V DO je bilo v letu 1983 ustvarjenih 522,543 din ¢istega dohodka na delavca,
kar je za 130,0 % ve¢ kot v letu 1980 in 50,7 % vec kot leta 1982.

2.14. Akumulacija v primerjavi z dohodkom

Pomemben kazalec poslovne uspeinosti je akumulacija dohodka. Zelezarna
Store je v letu 1983 razporedila za akumulacijo 20,6 % ali dobro petino ustvarje-
nega dohodka, kar je najvisje v zadnjih stirih letih. V primerjavi z letom 1982 se
je akumulativnost povecala za 2,6 %.

2.15. Akumulacija v primerjavi s ¢istim dohodkom

Na nivoju DO je bilo v letu 1983 na 100 dinarjev ¢istega dohodka dosezenih
37,20 din akumulacije, kar je za 55 % vec kot leta 1980. Najvisjo akumulacijo glede
na ¢isti dohodek je ustvaril TOZD Jeklovlek, najnizjo pa TOZD Elektroplavz.

2.16. Akumulacija v primerjavi s povpreéno uporabljenimi poslovnimi sred-
stvi

Akumulacija v primerjavi s povprecno uporabljenimi poslovnimi sredstvi
zna$a na nivoju DO leta 1983 7,6 %, kar je za 8,6 % vec¢ kot leta 1980 in za 20,6 %
vec kot leta 1982.

2.17. Osebni dohodek in sredstva za skupno porabo na delavca

V DO Zelezarna Store je bilo razporejenih v letu 1983 384.699 din na delavca
za osebni dohodek in skupno porabo, kar pomeni porast napram letu 1980 za in-
deks 196,2.



STRAN 2

PRILOGA STORSKEGA ZELEZARJA

St. 2 — februar 1985

2.18. Cisti osebni dohodki na delavea

V letu 1983 je znasal ¢isti osebni dohodek na delavca v DO 246.764 din. Indeks
rasti znasa glede na leto 1980 235,2, glede na predhodno leto pa 131,3.

2.19. Splosna problematika proizvodne, nabavne, prodajne, kadrovske in fi-
nanéne poslovne funkcije

2.19.1. Problematika proizvodnje

V proizvodnem procesu je v preteklem obdobju prihajalo do vrste tezav ozi-
roma problemov, ki bi jih lahko strnili v naslednje:

— razlicne okvare na ve¢jih agregatih,

— redukcije elektri¢ne energije,

— remonti (redni in izredni),

— pomanjkanje dolocenih vrst surovin oziroma repromateriala,

— slaba kvaliteta vloznih surovin,

- pomanjkanje delovne sile (bolniski stalez, fluktuacija).

Vsi omenjeni negativni faktorji so seveda imeli neugoden vpliv na veéji pod-
vig proizvodnje in produktivnosti.

2.19.2. Problematika nabave

Ob¢asno je primanjkovalo dolo¢enih vrst materialov, tako domacih kot uvo-
zenih. Iz tega razloga je prihajalo tudi do neoptimalnih zalog, kar pa je imelo za
posledico padec ekonomiénosti poslovanja. Pomemben premik v izbolj$anju os-
krbe je nastal z uvedbo sistema trgovanja v maloobmejnem prometu. V zadnjem
obdobju so tuji dobavitelji mo¢no zaostrili prodajne pogoje, ker zahtevajo odpi-
ranje akreditivov pred samo odpremo. Razlogi za tako obnasanje tujih poslovnih
partnerjev do nas so znani, saj se nahajamo v tezki devizni situaciji, ¢e govorimo
sploéno o Jugoslaviji. Vsi ti in e drugi problemi nam v prihodnje ne garantirajo
tako ugodne oskrbe. Iz tega razloga se bo nabavna sluzba trudila, da bo v okviru
mo¢i in moznosti oskrbe tudi v prihodnje zadovoljiva.

2.19.3. Problematika prodaje

Zaradi premajhne kapacitete jeklarne in izpada proizvodnje ter neustrezne
kvalitete uvozenih gredic se je naértovani in pogodbeno sklenjen asortiman rea-
liziral le priblizno 60 %. V 40 % primerov je bilo potrebno proizvajati in prodajati
asortiman, ki ni ustrezal zahtevam kupcev. Vse to je Se zlasti povzrocalo tezave pri
sestavljanju programa valjanja za izvoz.

Kljub temu je v zadnjih letih izvoz konstantno narasé¢al. Na inozemskem tr-
zis¢u smo pridobili dokaj Sirok in stalen krog partnerjev, ki zaupajo v naso kva-
liteto.

Zaradi upadanja konjunkture v Jugoslaviji se je nelikvidnost nasih kupcev
znatno povecala, kar pa vpliva na dodatne napore prodajne sluzbe in finanéne
sluzbe.

2.19.4. Kadrovska problematika
Realizacija plana zaposlenih na nivoju DO v obdobju 1980-1983 je bila nasled-

nja:
1980 — 99,2 %,
1981 — 98,2 %,
1982 — 99,8 %,

1983 — 103,5 %.

V celoti lahko recemo za obdobje, da nismo presegli naértovanega zaposlo-
vanja.

Pri izvajanju plana zaposlovanja v zadnjih §tirih letih smo se v Zelezarni Store
dosledno drzali osnovne usmeritve, ki zahteva produktivno ter selektivno zapo-
slovanje v odvisnosti od fizi¢énega obsega proizvodnje in rasti realnega dohodka.
Pomemben premik je bil narejen tudi na podro¢ju izboljsanja izobrazbene struk-
ture, kar je razvidno iz naslednje preglednice:

Tabela 1: (v %)
Stopnja Razlika
izobrazbe 1980 1983 (83-80)

Ozek profil 56,4 50,2 - 6,2

Sirok profil 273 305 +372
Srednja Sola 12,8 14,8 +20

Visja Sola 22 27 +05

Visoka Sola 13 1,8 +05

Skupaj 100,0 100,0 =

Iz preglednice je razvidno, da se izboljsujejo visje stopnje kvalifikacije na ra-
¢un nizjih, kar je seveda ugodno, vendar pa je ta trend e prepocasen.

Fluktuacija se iz leta v leto zmanj$uje, kar pa seveda ne pomeni, da ni potreb-
no izboljsevati pogojev dela in ob tem odpravljati vse ostale vzroke zaradi katerih
delavei prekinjajo delovno razmerje.

2.10.5. Problematika financne funkcije

Finanéni polozaj Zelezarne je bil v zadnjih stirih letih dokaj ugoden e posebej
v primerjavi z OZD v republiki in drzavi kot celoti. To Se zlasti potrjuje 99 % po-
kritost dolgoro¢nih nalozb z ustreznimi viri. Vendar pa je tak polozaj tudi posle-
dica sorazmerno nizke investicijske aktivnosti v preteklih letih. Ob tem je potreb-
no poudariti, da je s poveéanjem finanéne stabilnosti rastla tudi finanéna samos-
tojnost oziroma stopnja samofinanciranja delovne organizacije.

Ob pricakovani stopnji inflacije, restriktivnosti v kreditno-monetarni politiki,
povecanju obrestnih mer, slabsanju likvidnosti in na¢rtovanih vegjih vlaganjih v
Zelezarni se bomo v prihodnjih letih nedvomno sreéevali s povecanimi problemi
financiranja.

3. PREDVIDEVANJE SPREMEMB

3.1. Potrosnja in proizvodnja jekla v svetu

Svetovna potroinja in proizvodnja jekla je po drugi svetovni vojni stalno na-
rascala, v zadnjih desetih letih se je rast upocasnila, v zadnjem obdobju pa celo
pada. Zaradi vse ve¢ substitutov jekla se potrosnja jekla zmanjsuje, kar se zlasti ve-
lja za avtomobilsko industrijo, ladjedelnistvo, gradbenistvo itd. Tudi perspektivne
panoge, kot so elektronika in telekomunikacije so majhni porabniki jekla. Na dru-
gi strani pa razvoj tehnologije na podroé¢ju novih kvalitet jekel vpliva na zniZzanje
potrosnje jekla na enoto proizvoda. Ob tem pa je pozitivno dejstvo, da se prav za-
radi novih kvalitet jekel Siri poraba jekla tudi na nova podrogja.

V sedanjem ekonomskem polozaju prihaja do zasi¢enosti oz. ustalitve potros-
nje jekla pri okrog 500-700 kg jekla na prebivalca.

Glavnina razvitih drzav je to stopnjo ze dosegla (ZDA, Japonska, SZ ipd.). Po-
troénja v Severni Afriki znasa 200 kg/prebivalca, v Latinski Ameriki, Srednjem vz-
hodu in ostali Afriki je med 40-90 kg, v ostali Aziji pa okrog 30 kg/prebivalca. Iz
teh gibanj lahko pri¢akujemo rahlo znizanje in stagnacijo potro$nje jekla v najbolj
razvitih drzavah. V ostalih drzavah sveta pa bo potrosnja jekla rasla. V letu 1983
Jje znasala svetovna potrosnja jekla blizu 700 mio ton, od tega okrog 108 mio ton
ZDA, 98 mio ton, v EGS, 207 mio ton v vzhodni Evropi in 69 mio ton na Japonskem.
Dobrih 200 mio ton pa odpade na druge drzave (Kitajska 40 mio ton, Brazilija, Ka-
nada in Indija pa preko 10 mio ton itd.). Ocenjuje se, da bo potrosnja jekla v svetu
rasla za 2-3 % letno, ter bo do leta 2000 dosegla 1 mlrd. ton. V prihodnje pri¢aku-
jemo povecanje potrosnje jekla predvsem v dezelah v razvoju.

3.2. Potrosnja in proizvodnja jekla v Jugoslaviji

Razvoj jugoslovanske ¢rne metalurgije v tehnoloskem in ekonomskem smislu
ni zadovoljiv. V letu 1970 smo proizvedli 2,2 mio ton jekla, v letu 1984 pa 4,0 mio
ton. Visoka stopnja industrijskega razvoja Jugoslavije po drugi svetovni vojni je za-
htevala visoko stopnjo rasti potrosnje jekla.

Poraba jekla se je od 36 kg/prebivalca v letu 1950 dvignila na blizu
300 kg/prebivalca, saj znasa potrosnja jekla v letu 1981 6,2 mio ton.

V tem letu je znasal uvoz gotovih izdelkov, preracunan na jeklo preko 1,3 mio
ton, medtem ko je uvoz polizdelkov, prav tako preracunan na jeklo znasal 1,0 mio
ton. Obenem smo izvozili 168.000 ton izdelkov. Vletih 1982 in 1983 se stanje ni bist-
veno spremenilo, tako da lahko trdimo, da je potrosnja jekla okrog tretjino visja
od domace proizvodnje. Potrosnjo 6 mio ton pokrivamo s 4 mio ton proizvodnje
in 2 mio ton neto — uvoza. Zaradi sploénih gospodarskih pogojev bo potro$nija jek-
la v Jugoslaviji v prihodnjih letih dokaj pocasi narascala.

Ocenjujemo, da bo zaradi gospodarskih tezav rast v prihodnjih letih okrog
3-4 %, kar pomeni, da bi se povecala potrosnja jeklarskih izdelkov v SFRJ od 4,9
mio ton v letu 1981 na 7,0 mio v letu 2000. Potreba po jeklu pa se bo povecala s
6,2 na 9,0 mio ton, pri é¢emer naj bi se domaca proizvodnja jekla skoraj podvojila.

3.3. Potrosnja in proizvodnja jekla v Sloveniji

Informacije o slovenski potrosnji jekla so ocenjene na podlagi nekaj anket, o
slovenski proizvodnii jekla povzete iz podatkov SOZD Slovenske Zelezarne.

Po podatkih anket ugotavljamo, da je v letu 1981 znasala slovenska potroénja
jekla okrog 850.000 ton. Ocenjujemo, da zaradi gospodarskih tezav do leta 1985 ne
bo prekoracila 900.000 ton, da pa bo zatem nekaj hitreje rasla, tako da bo do leta
2000 dosegla 1,1 mio ton. Po dolgoroéni projekciji bomo v Sloveniji potrebovali
leta 2000 dobrih 1,4 mio ton surovega jekla. Potrosnja na prebivalca bo znasala ok-
rog 600 kg jekla oz. 500 kg konénih izdelkov pri éemer bo pokrita z okrog 45 % slo-
venske proizvodnje in proizvodnje ostalih republik ter z okrog 10 % uvoza.

4. CILJI POSLOVANJA

V tabeli prikazujemo fizicni obseg skupne proizvodnje za skupine proizvodov
po posameznih TOZD proizvodne dejavnosti. Iz prikaza je razvidna dinamika ob-
sega proizvodnje od leta 1986 do 1990 za vsako leto posebej in za leto 2000.

Iz tabele 1 so razvidne planirane koli¢ine skupne proizvodnje za vse TOZD in
DO skupno brez Tovarne traktorjev, ki prikazuje proizvodnjo v komadih.

Povprecna letna stopnja rasti fizicnega obsega skupne proizvodnje na Zele-
zarno v obdobju 1986-2000 znasa 2,6 %, oziroma za obdobje 1983-2000 3,2 %. Po-
memben dvig proizvodnje in produktivnosti je na¢rtovan tudi v TOZD Tovarna
traktorjev in sicer od 4.924 komadov v letu 1983 na 6.000 v letu 1986 oziroma 8.000
v letu 2000. Povprecna letna stopnja rasti proizvodnje za obdobje 1986-2000 bo
znasala 24 %, oziroma za obdobje 1983-2000 3,7 %, kar je nad povprecjem ostalih
TOZD v skupnem sestevku.

Na podlagi baznega indeksa (leta 1983) za DO brez TOZD Tovarna traktorjev
lahko ugotovimo, da se proizvodnja giblje z razli¢éno dinamiko. Poveéanje skupne
proizvodnje v letu 2000 napram izhodis¢nemu letu 1983 je naértovano v visini
54,5 % oz. za ca. 185.000 ton. Iz podatkov veriznega indeksa je razvidno, da je di-
namika rasti proizvodnje iz leta v leto razli¢na. Za naslednje srednjeroéno obdobje
19861990 je znacilno, da je povpreéna letna stopnja rasti fizicnega obsega proiz-
vodnje na¢rtovana v visini 8,2 %, kar je z ozirom na nove nalozbe v povecanje pro-
izvodnje jekla v jeklarni mozno doseci. Po letu 1990 se rast proizvodnje umirja, saj
je po projekciji nacrtovana 2,2 % rast, kar pomeni da je v zadnjem desetletju po-
vecanje proizvodnje skromno, vendar pa bo poudarek na permanentnem izbolj-
sevanju kvalitete asortimana. V tabeli 1: Naértovana skupna proizvodnja OZD za
obdobje 1986-2000 je prikazana koli¢inska proizvodnja za TOZD Livarna valjev in
kokil po I. varianti. Po tej varianti se predvideva nadaljnji razvoj in proizvodnja se-
danjega asortimana valjev, kokil, metalurske in strojne litine v prikazanem obse-
gu. [zvajanje nacrtovane investicije v TOZD Livarna I ima zaradi prostorske utes-
njenosti posledico v bistveno zmanjsanem koli¢inskem obsegu proizvodnje. S
taksnim asortimanom in kolicinskim obsegom proizvodnje ni realno pricakovati
uspesnega financnega poslovanja v TOZD Livarna L Zato je v izdelavi predlog I1.
variante, po kateri bi TOZD Livarna I svoj dolgoroéni razvoj gradila samo na valjih
in strojni litini, popolno pa bi opustili proizvodnjo kokil.

Tak$na usmeritev bi imela za posledico angaziranje vseh razpolozljivih kad-
rov na ozje podrocje, specializacijo proizvodnje in kvalitetno razsiritev asortimana
na podrocju valjev in strojne litine. Koli¢inski obseg proizvodnje po IL varianti je
Se v izdelavi.
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Tabela 1: NACRTOVANA SKUPNA PROIZVODNJA OZD ZA OBDOBIJE 1986-2000

(v t oz. kom)

TOZD PROIZVOD 1983 1986 1987 1988 1989 1990 2000
Elektroplavz sivo sur. zelezo 41.021 48.000 48.000 48.000 49.000 50.000 50.000
Jeklarna konti gredice 126.248 155.000 170.000 180.000 200.000 210.000 220,000
Valjarna I profili 30.107 30.000 33.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Valjarna II profili 96.792 108.000 108.000 110.000 140.000 165.000 165.000
Jeklovlek brus. vleé. jeklo 13.304 18.000 19.000 20.000 21.000 22.000 25.000
Livarna I* 23472 17.000 16.300 17.400 17.550 17.100 10.100
kokile 11.880 8.700 7.700 7.700 7.750 7.300 1.200
metal. litina 6.944 3.200 2.800 2.800 2.800 2.60 2.600
str. litina 1.492 1.600 2.000 2.500 2.500 2.500 2.500
valji 3.156 3.500 3.800 4.400 4.500 4.700 5.800
Livarna I1 str. litina 7.308 8.500 10.300 10.500 10.500 10.500 15.000
Meh. obdelava 1.035 1.300 1.800 2.200 2,700 3.000 4,000
obdelani kosi - 745 760 775 775 575 435
podsest. in sest. - 755 1.040 1.425 1.925 2425 3.565
DO — skupaj (ton) 339.287 385.800 406.400 423.100 475.750 512.600 524.100
Tovarna traktorjev (kom) 4.924 6.000 7.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Indeks (bazni) DO - ton 100,0 113,7 119,8 1247 140,2 151,1 154,5
Indeks (verizni) DO — ton - 113,7 105,3 104,1 112,4 107,7 102,2

VIR: Podatki so povzeti po zadnjih opredelitvah strokovnih sluzb oziroma teama za dolgoroéni plan.

Vlozili bomo vse napore, da na¢rtovano raven proizvodnje po posameznih le-
tih oz. obdobjih dosezemo in jo kvalitetno obogatimo tako, da bomo proizvajali
vse vec zlahtnih visokolegiranih jekel, zahtevnejse ulitke, sklope in traktorje.

Z kvalitetnejsimi proizvodi bomo postali konkurenéni tako na domaéem trgu
kot na tujem trgu in s tem tudi dohodkovno uspesnejsi.

Izvozno orientirani bomo lahko ostali le, ¢e bomo imeli ustrezno kvaliteto.
Vemo pa, da smo v veliki meri tudi uvozno odvisni, zato bomo morali skrbeti, da
bo izvozno-uvozna bilanca pokrita.

Izvozno-uvozno bilanco prikazujemo v nasledniji tabeli:

Tabela 2: (v 000 §)
1983 1986 1987 1988

IZVOZ 24618 26.476 26.904 26.904

UvVOoZ 23.120 24942 25.279 25.279

SALDO =+ +1.498 +1.534 +1.625 +1.625

STOP. POKR. % 106,3 106,1 106,4 106,4
1989 1990 2000

1ZVOZ 26.904 27.000 27.500

UvVOZ 25.279 25.300 25.500

SALDO + +1.625 +1.700 +2.000

STOP. POKR. % 106,4 106,7 107,8

Iz tabele je razvidno, da se bo v skladu z dinamiko proizvodnije povecal tudi
izvoz nasih proizvodov. Bistveno pri realizaciji izvozno-uvozne bilance je poveca-
nje stopnje pokrivanja uvoza z izvozom.

5. STRATESKE USMERITVE

Osnovna strategija razvoja zelezarne je v dinamié¢nem investiranju v naslednje
proizvodnje:

— povetanje kapacitet jekla v jeklarni,

— valjancev v valjarni II,

— vle¢enega, brusenega in luééenega jekla,

— valjev, ulitkov,

- sklopov,

— proizvodnjo traktorjev z dopolnilnim programom.

Iz navedenega sledi, da bo investicijska dejavnost, ki je ze izvedena, je v teku
in bo v prihodnosti realizirana skoraj v vseh TOZD, razen v livarni I, vplivala na
povecanje fizicnega obsega proizvodnje. V livarni I je sicer nacrtovano znizanje ob-
sega proizvodnje od 23.472 ton v letu 1983 na 10.100 ton v letu 2000, vendar pa bo
prislo tudi do prestrukturiranja proizvodnje v bolj kvalitetne in tehnolosko ter
tehniéno zahtevne proizvode in opustitev proizvodnje kokil. Investicijska politika
bo naravnana v smeri, da vso razpolozljivo amortizacijo plasiramo za enostavno
in del razsirjene reprodukcije.

Vse investicijske u¢inke bomo morali v prihodnosti §e bolje ovrednotiti kot
je bil to slu¢aj do sedaj. Zavedati se namre¢ moramo, da so samo ucinkovite in-
vesticije gonilna sila razvoja v prihodnosti. V okviru investicijske politike bomo
veliko pozornost posvecali novim izdelkom na podlagi domacega znanja oziroma
e zlasti nasih inovatorjev in racionalizatorjev.

Novo organizacijo in eventuelne integracije bomo pospesevali in razvijali v
skladu s potrebami teorije in prakse sodobne organizacije. V perspektivi bomo iz-
vajali tudi t.i. dezinvesticije oziroma opuicanje doloc¢enih vrst proizvodov po ka-
terih se bo povprasevanje tako znizalo, da bo ogrozena ekonomic¢nost, rentabil-
nost ter akumulativnost poslovanja. To Se zlasti velja za proizvodnjo kokil ter
zmanjsevanje deleza litine in jekel navadnih kvalitet.

Proizvodnjo bomo usmerjali v vedno bolj tehnolosko in kapitalno intenzivne
proizvodnje. Ob tem bomo sledili najnovejsim doseizkom znanosti in tehnike ter
tehnologije.

Na podlagi tega bomo proizvodnjo v elektroplavzu usmerili na specialne vrste
grodlja, Se zlasti po zmanjSanju oz. opustitvi proizvodnje kokil. Bistvenega pove-
¢anja skupne proizvodnje ne naértujemo in sicer le za 2000 ton oziroma od 48.000
na 50.000 ton v letu 2000. Povecali bomo proizvodnjo nodularnega grodlja SGN
kvalitete.

Z izgradnjo investicije v povecanje zmogljivosti jeklarne in valjarne se bo po-
vecala proizvodnja jekla na 220.000 ton. Danes program proizvodnje jekel obsega
okrog 80 razli¢nih kvalitet konstrukcijskih ogljikovih in nizkolegiranih jekel za av-
tomobilsko, kovasko in strojno industrijo ter gradbenistvo. Iz leta v leto smo po-
vecevali in bomo tudi v prihodnje delez kvalitetnih in plemenitih ogljikovih jekel,
kvalitetnih legiranih in vzmetnih jekel in plemenitih nizkolegiranih jekel. Lastna
proizvodnja oziroma manj$a nabavna odvisnost bo omogoéala kvalitetnejo us-
meritev. Predvideno povecanje proizvodnje bo mozno dose¢i z izgradnjo druge
naprave za kontinuirno vlivanje jekla z ve¢jimi preseki gredic, ter z uvedbo izven-
pecne tehnologije. Vzporedno s poveéanjem zmogljivosti jeklarne se bo povecala
kapaciteta valjarne IL Reverzirno duo ogrodije z dovodno valjénico, obra¢alnimi
pripomocki z armaturo in avtomatiko bo omogo¢alo prevaljanje gredic z veéjim
presekom. Na reverzirnem duo ogrodju bo mozno prek procesnega racunalnika
izvajati razliéne dimenzije in oblike glede na potrebe valjanja. Kapacitete valjarne
Il se bodo povecale od 108.000 ton v letu 1986 na 165.000 ton v letu 1990 oziroma
2000 ali za 57.000 ton. Povecali bomo tudi proizvodnjo v valjarni Iin sicer od 30.000
ton v letu 1986 na 35.000 ton v letu 1990 oz. 2000. Proizvodni program bo usmerjen
v povecanje deleza vseh vrst specialnih profilov.

Proizvodnja jeklovleka bo usmerjena na razli¢no kvaliteto in dimenzije (ok-
roglo, ploscato, Sesterokotno) vlecenega, brusenega in luséenega jekla, Kapacitete
bomo povecali od 18.000 ton v letu 1986 na 22.000 ton v letu 1990 oziroma 25.000
ton v letu 2000.

V livarni valjev, kokil in metalurske litine se bomo usmerili v opusc¢anje pro-
izvodnje kokil in sicer od 8.700 ton v letu 1986 na 7.300 ton v letu 1990 oziroma
1.200 ton v letu 2000. Zmanjsala se bo tudi proizvodnja metalurske litine od 3.200
ton v letu 1986 na 2.600 ton v letu 1990 oz. 2000. Bistveno bomo povecali proizvod-
njo strojne litine in sicer od 1.600 ton v letu 1986 na 2.500 ton v letu 1990.

Najvecji porast proizvodnje naértujemo za valje od 3.500 ton v letu 1986 na
4.700 v letu 1990 oziroma 5.800 ton v letu 2000. Isto¢asno predvidevamo novo teh-
nologijo izdelave valjev na podlagi centrifugalnega ulivanja s ¢imer bomo dosegli
naslednje prednosti: doseganje visjih trdot, homogenizacijo metalurske strukture,
centri¢nost delovnih plasti, veéji izplen ter manjso porabo ferolegur. Skupna pro-
izvodnja v livarni I se bo zmanjsala od 17.000 ton v letu 1986 na 10.100 ton v letu
2000.

V livarni strojne litine naértujemo bistveno povecanije proizvodnije in sicer od
8.500 ton v letu 1986 na 10.500 ton v letu 1990 oz. 15.000 ton v letu 2000. V proiz-
vodnem programu bomo opuséali navadne vrste litine za strojno industrijo. Vse
bolj pa bomo poveéevali proizvodnjo nodularne in valikularne litine za tirna, cest-
na vozila in traktorje ter ostalih vlacilcev. V okviru teh dveh litin pa se bomo Se

posebej usmerili na proizvodnjo litine za hidravliko. Uvedba avtomatske formar-
ske linije bo omogocala veéjo koli¢ino, e zlasti pa kvaliteto litine, ob tem pa se
bo bistveno zmanjsal izmecek.

Proizvodnja v mehanski obdelavi bo sledila proizvodnji livarne I. V letu 1986
nacrtujemo 1.300 ton v letu 1990 3.000 ton in leta 2000 4.000 ton. Poleg obdelave
valjev in litine naértujemo Se proizvodnjo razliénih sklopov oz. strojnih elementov.

Proizvodnja bo usmerjena v izdelavo takih strojev in opreme pri kateri bomo
lahko uporabili sedanje znanje pri izdelavi valjev, ulitkov in vseh kvalitet jekel,
sklopov in podsklopov za dosego proizvodov visje stopnje predelave,

Proizvodnjo traktorjev bistveno ne nameravamo povecati in sicer od 6.000 v
letu 1986 na 8.000 v letu 1990 oz. 2000. Vse bolj se bomo usmerjali v kooperacijo
predvsem z domacimi partnerji z namenom, da izboljsamo oskrbo s strojnimi in
rezervnimi deli ter izboljsamo tehni¢ne lastnosti traktorja kot je delna sinhroni-
zacija menjalnika, povecanje uéinkovitosti zavornega sistema, hidravli¢ni volan,
izpopolnjen prednji most s pogonom, boljsi izkoristek vlecne sile ipd. Hkrati s tem
pa tezimo k vedno vecji nacionalizaciji izdelave traktorja. Poleg sedanjih tipov
traktorjev na¢rtujemo $e traktorje z ve¢jo mocjo.

Zavedamo se, da bo enkrat domadi trg zasicen, zato je Se toliko pomembneje
daizboljsamo tehni¢ne karakteristike traktorjev in s tem postanemo konkurencni
tudi na inozemskem trgu.
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Skladno z navedenim razvojem tehnologije in proizvodov proizvodnih TOZD,
bo potrebno krepiti materialne in razvojne moznosti za vse TOZD skupnega po-
mena, ki bodo zagotavljali realizacijo naértovanih ciljev delovne organizacije kot
celote. Sodobnejsa oprema in naprave v proizvodnem procesu bodo zahtevale
spremenijen in dopolnjen pristop vzdrzevanja, energetike, transporta in kontrole
kakovosti. Vsebina in namen dejavnosti posameznih funkcij TOZD skupnega po-
mena bo sestavni del vsakega razvojnega programa proizvodnih TOZD.

Pomembno podrocje, ki ga bomo Sirili je informatika. V ta namen nac¢rtujemo
nakup nove racunalniske opreme, ki bo omogocala realizacijo ra¢unalnisko pod-
prtega informacijskega sistema. Ta informacijski sistem bo omogoéil:

— kvalitetnejse in hitrejse poslovne odlocitve, smotrnejse izkoris¢anje proiz-
vodnih kapacitet, zmanjsanje zastojev, spremljanje poslovnih dogodkov posamez-
nih TOZD in DO, vodenje materialnega poslovanja in ve¢jo povezanost z DO znot-
raj SOZD Slovenskih zelezarn.

Nov ra¢unalniski sistem bo $e dodatno opremljen s terminali ali video-disp-
lay-i, ki so vhodno-izhodne enote ra¢unalniskega sistema in se uporabljajo za vnos
ali prikaz dolocenih podatkov oziroma rezultatov posameznih obdelav.

Znabavo sodobne racunalniske opreme je izpolnjen eden od pogojev za uved-
bo interaktivnega informacijskega sistema. Drugi pogoj je kvalitetna kadrovska
ojacitev in pravocasno izobrazevanje vseh kadrov, tako racunalnikarjev kakor os-
talih uporabnikov v poslovnem procesu.

Utinki nalozbe v zamenjavo racunalniske opreme oziroma realizacijo racu-
nalnisko podprtega informacijskega sistema se kazejo v povecevanju produktiv-
nosti, ter ekonomicnosti in rentabilnosti poslovanja. To pa pomeni, da bo nalozba
omogotila bolj u¢inkovito delovanje vseh obstojecih poslovnih funkeij.

V proizvodni dejavnosti bomo poveéevali produktivnost in ekonomi¢nost s
Sirjenjem procesnih ra¢unalnikov. S procesnim racunalnikom smo ze danes bist-
veno znizali materialne stroske v jeklarni. V prihodnosti, ko bo procesni ra¢unal-
nik vodil proizvodnjo $e v nekaterih ostalih TOZD, pa bodo prihranki Se znatno
vedji. V livarskem kompleksu, kjer so v brusilnici pogoji dela izredno tezki, bomo
postopoma zaceli uvajati robote in ostalo avtomatiko in s tem razbremenili delav-
ce najtezjih fizienih del in nalog.

Prodajo bo bolj kot doslej morala spremljati raziskava prodajnega trzisca,
tako domacega kot tujega. Na tuje trge se bomo usmerjali na vsa tri dosedanja
podrocja in sicer: zahodne drzave, vzhodne drzave (SEV) in drzave v razvoju
(DVR).

Glede nabavne politike je nujno vecjo skrb posvecati vse vecji nabavi na do-
macem trgu, da bi bil uvoz ¢im nizji in seveda tako ugodnej$a stopnja pokrivanja
uvoza z izvozom, vendar ne v $kodo kvalitete. Z ozirom na vse vedji padec ekono-
micnosti poslovanja, ki jo med ostalimi faktorji povzrocajo tudi vse drazje nabav-
ne komponente, je nujna $e v vecji meri raziskava nabavnega trga.

Zarealizacijo vseh temeljnih poslovnih funkcij je bistvenega pomena ustrezna
kadrovska politika. V §irsem jugoslovanskem prostoru gre za velik razkorak med
zahtevano in dejansko izobrazbo. To je Se posebej izrazito v Sloveniji, saj zaosta-
jamo po izobrazbeni strukturi za jugoslovanskim povprecjem, Jugoslavija pa za-
ostaja za razvitimi drzavami. Jasno je, da se tudi v Zelezarni sre¢ujemo z enakimi
problemi. V letu 1983 je bilo znatno preveé delavcev s L in IL stopnjo strokovne
izobrazbe in sicer jih je v skupni strukturi 27,7 % in jih ima kar 130,6 % naustrezno
kvalifikacijo. S III. stopnjo strokovne izobrazbe jih je bilo zastopanih 22,5 %, ob
tem pa jih ni imelo ustrezno izobrazbo 14,2 %. Delavci s IV. stopnjo strokovne iz-
obrazbe so bili zastopani 30,5 %, vendar pa jih je le 65,4 % imelo zahtevano stro-
kovno izobrazbo, ki je eden od pogojev za uspesno opravljanje del in nalog. S V.
stopnjo strokovne izobrazbe oziroma s srednjo $olo je bilo zaposlenih 14,7 % de-
lavcev ali 14,8 % jih je imelo previsoko izobrazbo z ozirom na zahtevano glede na
dela in naloge, ki jih opravljajo. S VI. stopnjo strokovne izobrazbe ali vijo 3olo je
bilo zaposlenih 2,7 % delavcev, po zahtevnosti del in nalog, ki jih opravljajo pa bi
morali biti zastopani s 5,0 %. Samo 54,8 % delavcev je imelo zahtevano izobrazbo.
Se slabse je stanje pri VIL stopnji strokovne izobrazbe ali koncano visoko solo oz.
fakulteto. S to izobrazbo je bilo zastopanih 1,8 % delavcev, glede na razvid del in
nalog pa se zahteva 3,8 % zastopanost. Le 46,7 % delavcev je imelo ustrezno ali za-
htevano strokovno izobrazbo. Za realizacijo dolkgoroénih usmeritev so zelo po-
membni kadri. Potrebne kadre pa ne moremo imeti brez ustrezne in dolgoroéno
usmerjene kadrovske politike, ki mora predvideti dolgoroé¢ne potrebe po kadrih
in projektirati na¢ine zagotavljanja teh potreb. Napredovali bomo le, ée bomo os-
vojili razvojno intenzivno in tehnolosko zahtevnejso proizvodnjo. Proces izboljsa-
nja se mora priceti ze sedaj. Kadrovska struktura se bo morala izboljsati pri kadrih
IV. stopnje strokovne izobrazbe tj. srednja poklicna Sola, kjer je ze sedaj deficit. Se-
danja 30 % zastopanost v skupnem Stevilu zaposlenih bi se morala povecati vsaj
na 45 %. Drugi del izbolj$anja strukture pa bo moral zajeti visje in visokosolske
kadre. Predvsem bo potrebno povecati zastopanost visokosolskih kadrov, kjer bi
dolgoroéno mordli preiti iz 2 % na najmanj 4 % zastopanost. Predvsem bomo mo-
rali povecati Stevilo znanstveno raziskovalnih kadrov. Visjesolski kader je sedaj za-
stopan s 3 %, z izboljsanjem izobrazbene strukture pa bi morali povecati zastopa-
nost na 5 %. Pri delavcih s srednjo $olo sedaj ni primanjkljaja temve¢ dejansko ob-
staja viSek. Iz tega razloga v prihodnosti te strukture ne bomo poveéali v kolikor
bomo imeli na razpolago dovolj delaveev z visjo in visoko izobrazbo.

Iz omenjenih dejstev lahko ugotovimo, da stanje ni dobro, §e posebno ce
vemo, da je znanje kljué razvoja in napredka. Poleg tega pa je ze danes ugotovljeno,
da je razvojno-raziskovalno delo koncentrirano v razvitih drzavah. Priblizno 1/3
svetovnega prebivalstva razvitih drzav razpolaga kar z 91 % vseh raziskovalcev. Na
drugi strani pa avtomatizacija in robotizacija sprosca ca. 40 % delovne sile. Vse te
ljudi pa bo potrebno zaposliti v vse bolj razvijajoéi se informatiki. V okviru te je
tudi pri nas potrebno s pospeSenim tempom Siriti procesni tip proizvodnje na
podlagi poslovnih in procesnih racunalnikov, ter mikroprocesorjev (procesing).

Pred usmerjenim izobrazevanjem je zelo odgovorna naloga, da realizira cilje,
kisijih je ta sistem ob ustanovitvi postavil in sicer da bo sistem izobrazevanja ué¢in-
kovitejsi kot je bil dosedanji. Sedanje usmerjene Sole morajo izobrazevati za po-
trebe jutrisnjega dne, ker znanje hitro zastara. Te cilje pa bo mogoce doseci tudi
na ta nac¢in, da bolj kot doslej omogo¢imo Solajoci mladini da se ukvarja z racu-
nalnistvom.

Zaradi zaostrenih pogojev gospodarjenja bo potrebno se v vedji meri kot do-
slej vlagati napore za dosego $e vi§je stopnje samofinanciranja.

Vse viske finan¢nih sredstev je treba plasirati tja, kjer bodo dajali najvecje
ucinke, ki bodo v skladu zdruzbenimi interesi. Iz tega razloga je potrebna mobilna
finanéna politika, ki istoc¢asno stalno spremlja uc¢inke lastnih in najetih finanénih
sredstev.

Dohodek ali novoustvarjena vrednost je tista ekonomska kategorija, ki je v ve-
liki meri odvisna od produktivnosti in kvalitete dela. Visok dohodek bo mono do-
seci, ce bomo dosegali visoko realizacijo na podlagi vecje produktivnosti in e zlas-
ti kvalitete proizvodov in storitev. Na drugi strani pa bo potrebno zmanj$evati ma-
terialne stroske oz. odhodke, da dosezemo veéjo ekonomiénost poslovanja. Deli-
tev cistega dohodka za osebne dohodke bo morala biti bolj stimulativna, kar po-
meni, da bo mogoce doseti vedji napredek le s stimulativnej$im nagrajevanjem.
Dobro plagati le tiste delavee, ki veliko ustvarijo in ne nadaljevati politiko urav-
nilovke. Na ta nacin bo mogoce dosedi tudi optimalno prerazporeditev ¢istega do-
hodka za akumulacijo, kot virom enostavne in Se zlasti razsirjene reprodukcije.

Posebno pozornost bo potrebno posvetiti razvojno-raziskovalnemu delu, saj
je sedanji delez sredstev za raziskave in razvoj v ustvarjenemu dohodku izredno
nizek in ne bo zagotavljal izvedbo nac¢rtovanih programov.

6. ZAKLJUCEK

Z dolgoroénimi usmeritvami se zacenja oblikovati podoba Zelezarne Store v
letu 2000. Iz analize poslovanja in predvidevanja sprememb smo ugotovili, kje se
danes nahajamo in kaksne spremembe lahko pricakujemo. V ciljih poslovanja je
opredeljen koli¢inski in asortimanski vidik proizvodnje ter izvozno-uvozna bilan-
ca. V poglavju strateske usmeritve pa je dan poudarek investicijski politiki in us-
meritvi posameznih temeljnih poslovnih funkcij. Ob tem je za proizvodno funkcijo
znacilno, da se bo fizicen obseg skupne proizvodnje do leta 2000 pomembno po-
vecal in sicer za 159.000 ton ali 43,5 % napram letu 1984. Glavni delez povecanja
odpade na proizvodnjo konti gredic v jeklarni in sicer za 91.500 ton ali 71,2 % na-
pram letu 1984.

Rast fizicnega obsega proizvodnje pa bo nenehno spremljala vecja kvaliteta
asortimana in modernizacija tehnologije. Za realizacijo nacrtovane proizvcdnje je
nujna u¢inkovita nabavna, prodajna, kadrovska in finanéna poslovna funkciia. Za
realizacijo oz. ve¢jo uc¢inkovitost vseh temeljnih poslovnih funkcij pa je izredi ega
pomena informatika. V ta namen naértujemo nakup nove ra¢unalniske oprern e,
ki bo omogoé¢ala realizacijo racunalnisko podprtega informacijskega sistem:
Uéinki tega sistema se bodo odrazali v povecanju produktivnosti, ekonomiénosti
in rentabilnosti poslovanja.

V proizvodno funkcijo bomo uvajali procesne racunalnike in robotiko. Prica-
kujemo, da bodo prihranki na materialnih stroskih in razbremenitev najtezjih fi-
zienih del v popolnosti ekonomsko in socialno upravi¢ili uvedbo procesne infor-
matike, avtomatike in robotizacije. Permanentno bomo morali raziskovati nabav-
ni in prodajni trg ter skrbeti za ucinkovito kadrovsko in finanéno politiko. Posle-
dica usklajenega delovanja poslovnih funkcij bo visji realni dohodek, kot temeljni
motiv gospodarjenja.

Realna rast dohodka pa bo garant rasti realnih osebnih dohodkov in ostale
skupne, sploéne ter osebne porabe, ki se mora odrazati v dvigu osebnega in druz-
benega standarda.

Ob upoétevanju, da se bo v prihodnjih letih menjala problematika poslovanja
ocenjujemo, da bodo klju¢no odprta vprasanja na katera moramo iskati odgovor
naslednja:

— perspektiva proizvodnje surovega Zeleza je vprasljiva zaradi vse slabse teh-
ni¢ne kondicije TH peci, ki bi bila v stanju brez vecjih vlaganj obratovati Se najvec
deset let in visokih stroskov za elektroenergijo;

— po opustitvi proizvodnje kokil zaradi na¢rtovane uvedbe konti naprave na
Jesenicah in Ravnah se bi za izpad kapacitet uvedel dopolnilni program, katerega
delno ze opredeljuje povecanje proizvodnje valjev na podlagi tehnologije centri-
fugalnega ulivanja. V skupnem konceptu z Livarno strojne litine in Mehansko ob-
delavo se naértuje proizvodnja ulitkov za nadaljnjo stopnjo predelave v obliki ses-
tavov, orodij in eventuelnih delov investicijske opreme;

— v kolik3ni meri izvajati finalizacijo proizvodov v Livarni strojne litine zaradi
neusklajenosti oziroma nedodelanosti programov kovinskopredelovalne indust-
rije;

— perspektiva Tovarne traktorjev je odvisna od oblike in vsebine nadaljnjega
kooperacijskega sodelovanja s firmo FIAT in domacimi kooperanti oz dobavitelji
sestavnih delov;

— razvoj proizvodnje rezervnih delov, orodij in materialov za vzdrzevanje za
skupne potrebe SOZD SZ;

— izboljsanje kadrovske strukture;

— integriranje in organiziranje.



