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Nasa skrivna orozja za obstoj na trgih Evrope

KREATIVNOST, INOVATIVNOST, DRUGACNOST

Evropa na prehodu iz drugega v
tretje tisocletje je priloZnost, pa
tudi tezka preiskusnja za nado stek-
larno. Ta Evropa razpolaga z
danostmi, ki jih Slovenija nima in
jih nikoli ne bo imela (npr. kapital-
ska mo¢, najdrazje tehnologije,
ogromno trzi§ce itd.). Pa vendar so
mozZnosti za nas, saj velikost ni
edino merilo za uspeh (morda
samo kot primer: miSka spravi
slona v beg). Kaj je torej nale
skrivno oroZje? Vsekakor so to ino-
vativnost, kreativnost, drugacnost..
Te kvalitete niso direktno odvisne
od velikosti drzave in Stevila prebi-
valcev: zagotovo niso Slovencem
tuje, Se manj pa zaposlenim v Stek-
larni Hrastnik. Odlo¢ilno dejstvo
je v tem, da se jih zavedamo in na
njih gradimo. Sicer so v zgodovini
Steklarne Hrastnik te postavke
igrale pomembno, v kriznih ob-
dobjih celo odlocilno vlogo.

Zmotno bi bilo misljenje, da so
samo nekatera podrodja (npr. de-
sign) predmet kreativnosti ali ino-
vacij. Zmotno je tudi midljenje, da
mora tisti, ki npr. opazi po-
manjkljivost v nekem procesu, sam
to izboljSati oziroma pustiti stvar
pri miru.

V tovarni kot je nasa, je neomejen
prostor za inovativno in kreativho
dejavnost - izjema ni noben ¢len v
procesu. Efekti so res lahko
razli¢ni, se pa tudi nadgrajujejo in
dopolnjujejo med seboj. Primer je
lahko ideja za cudovit izdelek, ki
navdusi trzis¢e (to je v poplavi
ponudbe sicer izjemno teZka
naloga), pa ga potem ne znamo
realizirati. Prav tako je moZna
obrnjena situacija: imamo lahko
najsodobnejo tehnologijo, pa ne
najdemo izdelka oziroma kupca za
izdelek. Seveda je pa znotraj obeh
podanih primerov veliko prostora
za druge navidezno nepomembne
inovativne in kreativne posege -
npr. nobena najsodobnejia
tehnologija ni zvelicavna, zato so
potrebne priredbe in izboljSave -
to vemo pri nas iz primerov IS stro-
jev, stiskalnic, H-28 stroja, lajk itd.
Na drugi strani tudi  ideja za na-
jboljdi izdelek ne bo sprejeta, ¢e ne
bo kreativno predstavljena (novi

Sadni kupi Vega za firmo Glaskoch (Nemdija): inovacija prezentacije ideje
(model iz ro¢no pihanega stekla, delno brusen in dekoriran). Tudi realizacija
na nasi stiskalnici bo narobu zmogljivega.

Steklenici Ona - On (Ellc

Cfirmo Kcﬂa (Nemdija): inovacija

prezentacija ideje (model v ghm obarvan z avtol lakom, racunalniska

simulacija fotografije) za avtomatsko proizvodnjo nasem IS stroju -
tehnolosko na robu zmogljivosti.

materiali in postopki za hitro izde-
lavo vzorcev, improvizacija slike
izdelka s pomocjo racunalnika v

¢asu, ko izdelek e ni izdelan).

Gre torej za preseganje Sablon, za
izvirnost ali vsaj drugacnost. Tak
nacin dela ze danes pomeni edino
garancijo, da bomo posamezniki
in podjegja zadrzali in tudi
izboljsali nale pozicije znotraj
tezke  konkurenéne  bitke za
obstoj.

To bo v prihodnje tudi edina in
vsekakor velika nagrada za naSe
kreativne in inovativne prispevke.

Slavko Marcen
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Zakljuceno eno obdobje, zacetek novega

RAZVO]JNI PROGRAM STEKLARNE

7 zakljuckom generalnega re-
monta H kadne peéi je Steklarna
Hrastnik zakljucila petletno ob-
dobje programskega, organizacij-
skega, kadrovskega in trZnega pre-
strukturiranja. To pomeni, da smo
v tem petletnem obdobju nasli
delo za vse kapacitete, ki so v pod-
jeyu na razpolago, se v celoti
preusmerili na nove, predvsem na
zahodnoevropske trge in  prak-
ticno v celoti zamenjali proizvodni
[) I"Ug ram.

Rezultate, ki smo jih dosegli v tem
obdobju, lahko ponazorimo s
Stevilkami na nacin, kot je pri-
kazano na sliki |, pri ¢emer smo za
primerjalno leto vzeli leto 1992, to
je leto z najnizjim nivojem proiz-
vodnje, prodaje, to je leto z
najslabSimi  poslovnimi  rezultati
nasega podjetja v zadnjem deset in
vec letnem obdobju.

Gre za dokument, ki je na nek
nacin kontinuiteta dela v prvem
petletnem  obdobju  in ki
obravnava razvojno politiko pod-
jetja v naslednjem petletnem ob-
dobju. Ce smo v prvem petletnem
obdobju skrbeli predvsem za nove
programe, zasedenost kapacitet,
nove trge, kar je nedvomno za-
htevalo  izjemen  intelektualen
napor in znaina finanéna sredstva,
razvojna politika predstavlja pred-
vsem aktivnosti na podrodju prila-
gajanja  obstojece  tehnologije
razmeram, ki danes vladajo v o-
kolju, za katerega smo se kot
drzava Slovenija opredelili.

V ¢asu pred letom 1991, to je v ¢asu
nekdanje Jugoslavije, smo imeli vse
kapacitete in tudi proizvodne
linije prilagojene takratmemu ju-
goslovanskemu trgu, danes pa se
kaze, da je ta tehnologija povsem
neprilagojena zahtevam danainje-
ga trenutka. To pomeni, da nas v
prihodnje  ¢aka temeljita  te-
hnoloska prenova, ki bo zahtevala
bistveno vedja finanéna sredstva,
kot smo jih imeli na razpolago v
prvem petletnem obdobju. V pri-
hajajo¢em obdobju bomo morali
prilagoditi proizvodne kapacitete,

Slika 1: Primerjava bilan¢nih kategorij za leta 1992 in 1996

Produktivnost v %

vzdrzuje na
nivoju ozko
specializiranih, majhnih, feksibil-
nih, povsem druzinskih firm. Pro-
gram gostinskega stekla in pro-
gram embalaZnega stekla sta ze v
domeni velikih multinacionalnih
druzb z izjemnim finanénim po-
tencialom, pri  ¢emer najvecje
firme kupujejo po Evropi manjse
steklarne, se specializirajo  za
dolocen proizvodni program za
pokrivanje dolocenih trznih nis,
vse z namenom obvladovanja ¢im
vecjega trinega deleza.

Iz tega naslova predstavlja v tehno-
loskem smislu  prilagajanje  Stek-

1992 1993 1994 1995 1996
Prihodki od prodaje 100 127 158 174 199
Proizvodnja oz. prodaja v t 100 104 182 150 149
Stroski mat., blaga, storitev 100 113 145 162 175
Stroski dela 100 131 162 186 200
Amortizacija 100 127 197 233 337
Stevilo zaposlenih 100 83 79 76 69
Dne 27.5.1997 je bila v prostorih  to je peéi, standardom, ki veljajo v larne Hrastnik velik problem

uprave podjetja prva seja nadzor-
nega sveta, ki je obravnaval raz-
vojno politiko Steklarne Hrastnik.

Bruto dodana vrednost
v %

zahodni Evropi, posodobiti in
zamenjati  dolocene  proizvodne
linije, instalirati nove tehnologije
za izboljfanje kvalitete in kvan-
titete steklenih izdelkov, ki jih
bomo tudi v bodoc¢e prodajali na
trge, ki smo jih Ze osvojili.
Pred nami je torej pomembno raz-
vojno obdobje, v katerem
| katerem bomo morali iz
eksistenénih razlogov vloZiti
O0gromne napore za pOS(}dO'
bitev tehnologije in opreme.
Steklarna Hrastnik je za
evropske razmere povsem
netipi¢no podjetje, saj v svoji
| strukturi poseduje tri razlicne
proiz vodne programe. V
evropskem prostoru taksne
steklarne ni.
Roéna proizvodnja je zaradi
delovne intenzivnosti v odmiranju

nasemu podjetju, pa kljub temu
smo v razvojni politiki povsem na-
tancno opredelili vizijo in poslan-
stvo vseh treh proizvodnih progra-
mov. Jasno so opredeljeni strateski
cilji in dinamika aktivnosti za nji-
hovo dosego.

Aktivnosti komercialnega
sektorja v preteklih dveh
letih so Steklarni

Hrastnik omogodili,

da ima zaposlene vse
kapacitete, e vec¢, Steklarna
Hrastnik bi danes na

vseh treh programih lahko
prodala bistveno ved,

kot ima moZnosti. Zato so
napori usmerjeni predvsem v zago-
tavljanje dovolj velikih proizvodnih
kapacitet, ki bodo omogocile v
celoti izkoristiti tudi ostalo, danes

Se ne povsem izkorii¢eno infras-
trukturo v podjetju.
V programu razsvetljavnega stekla
prehajamo z leto$njim poletjem na
triizmensko delo, kar nam bo
omogocilo ob minimalnem
zmanjianju Stevilu
brigad in doloc¢enih dru-
gih organizacijskih spre-
membah v tem profitnem
centru, priblizno enak ob-
seg proizvodnje kot pred
tem ukrepom. Triizmen-
sko delo bo tudi v strosko-
ovnem smislu razbremenilo
profitni center, saj bomo s
takinim nac¢inom dela do-
segali predvidene rezultate
z eno elektro pecjo manj.
Programska usmeritev in osvo-
jena tehnologija zagotavlja temu
profitnemu centru delo tudi v
naslednjih letih. Stevila brigad zato
v nadaljevanju ne bomo spremin-
jali, poudarek bo predvsem na
izboljSevanju  produktivnosti  in
tehnoloSkem posodabljanju proiz-
vodnje, s cemer bo profitni center
zaradi  svoje  izrazito  izvozne
naravnanosti  in  delovne  in-
tenzivnosti maksimalno prispeval k
doseganju pricakovanih rezultatov
na nivoju celotnega podjetja.
Najvecja  investicijska  vlaganja
pricakujemo v profitnem centru
embalaze. Proizvodni program in
osvojeno tehnolosko znanje omo-
gocata Steklarni Hrastnik bistveno
vedje prodajne moznosti, zal pa
kapaciteta pec¢i, na katerih so
danes instalirane tri proizvodne IS
linije, ne zado¢a niti za normalno
obratovanje obstojec¢ih linij. Zato
Je nujno potrebno iz eksistencnih
razlogov  pristopiti  k  pripravi
izgradnje novega talilnega objekta,
ki ga nacrtujemo na lokaciji nek-
danje B kadne peci. Kapaciteta
peci naj bi bila na nivoju 75 ton
steklene mase na dan, kar bi nam
omogocilo tudi instalacijo nove
proizvodne linije, to je osem sekci-
jskega, eno kapeljnega IS stroja.

Stevilo zaposlenih v %
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Proizvodnja v tonah na leto
v %

Izgradnja nove
proizvodne kapacitete s tremi

IS proizvodnimi linijami bo omo-
gocila Steklarni Hrastnik povecano
proizvodnjo in prodajo v tem pro-
gramu za pribliZzno 20 ton stek-
fenih izdelkov na dan, s éimer bi v
najvecji mozni meri le zadostili
trenutna pricakovanja danasnjih
obstojecih kupcev Steklarne Hrast-
nik. Zal veéje kapacitete na tej
lokaciji v Hrastniku ni moé¢ zgra-
diti zaradi omejenih prostorskih
moznosti. Z nove pedjo bomo
bistveno povecali produktivnost v
profitnem  centru  embalazno
steklo, saj bodo na novo pe¢ in-
stalirane obstojeca IS-2 proizvodna
linija, obstojeca IS-3 proizvodna
linijja ter nova 8 sekcijska IS
proizvodna linija, kot nadomestilo
obstojece IS-5 linije.

Zaradi  potreb  trga  resno
razmisljamo tudi o  instalaciji
barvne celice na enega od fedrov -
dodajalcev kapelj, kar bi bistveno
povecalo prodajne moznosti Stek-
larne Hrastnik tudi na programu,
ki ga danes ne nudimo trziscu, to
je posebna embalaza v barvnem
steklu, V ta namen bomo opravili v
mesecu  septembru  obisk dveh
zahodnonemskih steklarn, ki
proizvodnjo barvne embalaze ob-
vladujeta Ze v tem trenutku.

Ta investicija v novo peé, novo
proizvodno linijo in barvno celico
predstavlja najvecji financéni za-
logaj v naslednjih petih letih in se
giblje po nadih ocenah med 10 in
15 mio DEM. Vir financiranja in-
vesticije je v tem trenutku Se
popolnoma neznan, dejstvo pa je,
da je Steklarna Hrastnik v tem tre-
nutku Ze moéno zadolzena, saj
smo morali v letosnjem in lanskem
letu investirati v obnovo obstojecih
proizvodnih linij na G in H kadni
peci ter v celoti obnoviti obe omen-
jeni pedi, za kar smo potrebovali v
dobrem letu dni DEM,
obenem pa smo izgubili 4 mio
DEM prihodka zaradi izpada
proizvodnje v ¢asu generalnega
remonta obeh peci in proizvodnih
linij.

9 mio

“torej

Zapiranje finanéne konstruk-
cije za novo investicijo bo

zato predstavljalo za upravo
najresnejdi in najtezji prob

~ lem v naslednjem petlet-
|| nem obdobju, ki ga pa
moramo na vsak nacin
razresiti in najti resitev,

kajti brez te investicije si
perspektive nadega pod-

Jetja ne znam predstavljati.

| Podobni problemi kot v pro-
| gramu embalaznega stekla se
pojavljajo tudi v programu
gostinskega stekla. Napori
komercialnega  sektorja v
zadnjem obdobju so obrodili sa-
dove in kljub dinamiéni rasti proiz-
vodnih kapacitet v tem programu,

danes primanjkuje steklenih
izdelkov, oziroma so prodajne
moznosti vedje kot proizvodne
kapacitete.

I kadna peé¢ je bila v ¢asu Ju-
goslavije zgrajena za proizvodnjo
kelihov za potrebe jugoslovan-
skega trga. Zal ta projekt ni nikoli
dal pricakovanih rezultatov, zato
smo pred leti opremo prodali, peé¢
pa ugasnili. S politiko aktivnega
trzenja smo postopoma pridobivali
narocila v programu prefanega
stekla v takem obsegu, da smo
omenjeno pec¢ ponovno aktivirali
in do danasnjega dne nasli delo za
vse tri proizvodne linije, ki so v
tem trenutku instalirane na tej
pedi.

Kapaciteta peci je zal znatno pre-
majhna za normalno obratovanje
vseh treh linij. Upo3tevati je potre-
bno maksimalno kapaciteto peci,
lahko  proizvodne linije
dnevno odvzamejo le do 30 ton
steklene mase.

S postavitvijo nove B kadne peci za
potrebe embalaznega stekla in
selitvijo IS proizvodnih linij iz ob-
stojece H kadne peci na novo
lokacijo, se nam tako sprostijo
nove kapacitete za potrebe gostin-
skega stekla na, v letoSnjem letu
generalno  obnovljeni H  kadni

eci. S tem bi vsem trem prefam,

ast podjetja v %

ki so danes locirane na I kadni

peci, omogocili povsem normalno
in optimalno proizvodnjo, kar-
pomeni, da bi lahko ob bolj pro-
duktivnem delu proizvedli do 10
ton vec steklenih izdelkov na dan.
Bistveno bi torej povecali produk-
tivnost tudi v tem profitnem cen-
tru, kar bi v veliki meri imelo pozi-
tivni uc¢inek na poslovanje podjetja
in kar je tudi pomembno, v veéjem
obsegu bi lahko zadovoljili potrebe
nasih kupcev.
Izgradnja B kadne peci sovpada s
koncem kampanje I kadne peci.
To pomeni, da bi v celoti izkoristili
in amortizirali I kadno peé. Na
nivoju podjetja bomo  bistveno
povecali  produktivnost,  Stevilo
proizvodnih linij bo ostalo nespre-
menjeno, fiksni stro§ki se ne bodo
povecali, povecali se bodo le vari-
abilni stroski, ki pa ne presegajo
nivoja 30% vseh stroskov celotnega
podjetja. Skupno bi
povecali proizvodnjo in
prodajo za okoli 30 ton
steklenih izdelkov na
dan, kar pomeni povecanje
proizvodnje in prodaje na
letnem nivoju za okoli
10.000 ton steklenih izdelkov.
Vzporedno z omenjenimi
selitvami proizvodnih linij
v PC gostinsko steklo bomo
morali posodobiti tudi
proizvodne linije. Zato
nameravamo v tem obdobju
investirati v novo hidravliéno
in fleksibilno stiskalnico, obnovit
obe stiskalnici, ki omogocata proiz-
vodnjo steklenih izdelkov z vecdel-
nimi modeli, instalirai linijo za
toplotno poliranje steklenih
izdelkov ter instalirati linijo za
hladno rezanje pihanih kozarcev.
Nivo tehnoloske opremljenosti
Steklarne Hrastnik danes Ze pred-
stavlja oviro pri razvoju novih
izdelkov za trg, zato bo potrebno
vzporedno z izgradnjo novih ka-
pacitet poiskati denar tudi za
tehnolosko ohnovo proizvodnih
linij. Steklarna danes velja na
evropskem trgu za dobavitelja teh-
nologko zahtevnih maloserij-
skih steklenih izdelkov, kar
pa bomo morali ostati z ozi-
rom na prostorske pogoje in
I razpolozljive kapacitete tudi
| v bodoce. Zahteve trga se
dnevno spreminjajo,
tehnoloska zahtevnost
izdelkov naraséa in ¢ée bomo
hoteli iti v korak s pri¢ako-
vanji nasih kupcev, se bomo
morali zato posodabljati tudi
na podrodju strojne opreme.
Tako opredeljena razvojna
politika podjetja zahteva visok
kreativni nivo na podrocju razvoja
novih izdelkov, kajti le ti prinasajo
povecano bruto dodano vrednost

kot vir za pokrivanje stroskov, ki v
drzavi Sloveniji zaradi prisotne
makro ekonomske politike dnevno
rastejo, obenem pa tudi zago-
tavljajo  doseganje rezultatov, ki
omogocajo  razvoj podjetja  in
izpolnjujejo pri¢akovanja nasih last-
nikov.

V  kolikor bomo hoteli sledit
omenjeni razvojni politiki, bomo
morali aktivirati vse svoje intelektu-
alne in inovativne sposobnosti, pa
ne le v proizvodnji, prodaji in
oblikovanju, temve¢ tudi na vseh
drugih podro¢jih. Inovativnost nas
vseh bo zato postala ena od
pomembnih kvalitet, ki nam bo v
najvecji mozni meri zagotavljala
eksistenco, napredovanje in tudi
moznost  pridobivanja  boljsega
placila za nase delo.

V programskem smislu smo nasli

Prihodek na zaposlenegu
] v%

ocitno

pravo trzno nido, ki jo velja razvi-
jati, to nam priznavajo tudi nasi
partnerji, nadi kupci. Ta program-
ska preorientacija ni sledila na
podlagi §tudij in analiz, ki so nam
jih izdelali domadi ali tuji strok-
ovnjaki, tudi osvojena tehnologija
oziroma  proizvodnja ni  sad
naporov tujega know howa, ampak
je rezultat naSega trdega in inova-
tivnega dela. S tem smo dokazali
domacemu in wjemu okolju, da
smo vredni zaupanja kot partnerij,
dobavitelji in kupci in da je
smiselno vloZiti v razvoj tovrstnega
proizvodnega programa sredstva v
predvideni visini.
Steklarna Hrastnik se danes torej
nahaja v situaciji, ko nujno rabi
sveZz kapital za razvoj in nakup
tehnologije. Imamo program, ki se
dobro trii, daje pricakovane rezul-
tate, predvsem pa je to program,
ki se prodaja najkvalitetnejsim
kupcem z denarjcm Sirom Evrope,
severne Amerike in Japonske.
Prepric¢an sem, da nam bo tudi v
naslednjem petletnem obdobju
uspelo v celoti uresniditi - zas-
tavljeno razvojno politiko podje ja,
ki jo je nenazadnje podprl na L
seji tudi nadzorni svet.

Stojan Binder
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IzhodiSca za priprave na steklarski praznik

DAN STEKLA IN SVETLOBE '97

Gospodarski komentarji v razli¢nih strokovnih publikacijah in medijih (radio, TV) so si edini vsaj v eni oceni: izvozniki so vitalni del slovenskega
gospodarstva. Posebna - slovenska gospodarska politika pa je do njih neprijazna in jim le omogo¢a golo prezivetje. Ob tem seveda bodejo v o¢i
mnogi posebni polozaji - npr. bank, ki se odlikujejo z veliko finan¢no uspesnostjo (le-ta seveda mocno vpliva na stroskovno sestavo izvoznikov).
Vprasamo se lahko, ali ti sektorji lahko konkurenéno nastopljo na tujih trgih? Zal ne. Prav tako izstopa predvideno rekordno povecanje
drzavnega proracuna in nepripravljenost vlade za njegovo zmanjsanje.

Smo torej izvozniki sprejeli filozofijo prezivetja? Ali ni v nas ni¢ ve¢ ambicij in samo ¢akamo na odresitelja, ki pa noce in noce
priti.

V Steklarni Hrastnik se s to filozofijo ne strinjamo. Povprasali smo tudi direktorje nekaterih pomembnih izvoznih firm iz razliénih branz in kra-
jev v drzavi in sicer: Kako ocenjujete makroekonomske pogoje, v katerih posluje vase podjetje in kako ocenjujete trenutna prizadevanja vlade za

njihovo izboljsanje?

Delo vlade v zadnjih letih vsekakor lahko ocenju-
jem samo z vidika gospodarstvenika, ki se za poli-
ti¢ne zdrahe v slovenskem prostoru ne zanima in
in se nanje ne razume. Svetlo tocko slovenske
politi¢ne dejavnosti predtsvlja pridruZeno ¢lans-
tvo EGS, ki na gospodarskem podrocju preme-
§¢a Slovenijo z Balkana v Evropo.
Vsekakor pa se je in se e vlada preve¢ ukvarja sa-
s seboj, oz. i§¢e politicno ravnotezje, ob strani pa
pa se kopicijo gospodarski problemi, predvsem v
industriji, za katero menim, da nima vec¢ nobenih bistvenih notranjih
rezerv. Vse pogostejdi glasovi o uvedbi "gospodarskega tolarja” ne
morejo biti prava reSitev, saj z drzavnimi intervencijami lahko samo
omilimo stanje, ne moremo pa ga sanirati.
Klju¢ do reSitve bo vlada morala iskati v Ze izpetih frazah, kot so
vrednost tolarja, vidina obrestnih mer, javna poraba, drzavna
administracija, davéni sistem, obremenitve na place, draga energija,
sociala v podjetjih, itd.
Ce bo Slovenija hotela postati enakopravna ¢lanica EGS, bo morala
imeti tudi konkuren¢no gospodarstvo. Da pa to lahko postanemo, je
nujno potrebno posec¢i na nasteta podrocja, ki so zaenkrat Se
neredena in nas iz leta v leto delajo manj konkurencne.
V TKI Hrastnik so se nam pogoji gospodarjenja od leta 1991 do 1997
poslabsali za najmanj 30%. Samo v prvi polovici leta 1997 smo
izgubili zaradi podrazitev energije in negativnih tecajnih razlik vec
kot en milijon DEM, da o obrestih niti ne govorim.
. Upam, da bo vlada konéno spregledala in doumela, da ta drzava
potrebuje gospodarstvo in bo zato ustvarila pogoje, da se bo le-to
lahko enakopravno kosalo s konkurenco.

Direktor TKI Hrastnik
Branko Majes

Z ozirom na dejstvo, da je MURA d.d. preteini
izvoznik in ustvarja letno priblizno 100 mio DEM
presezka izvoza nad uvozom, so posledice tecajne
politike v zadnjih treh letih za naSe podjetje
katastrofalne. Zaradi razkoraka med rastjo inflacije
in tecaja se iz podjetja odliva ogromni del
dohodka, predvsem Kk uvozno usmerjenemu
gospodarstvu. Te probleme poslovanja dodatno

| obremenjujejo Se visoki davki in prispevki na

osebne dohodke, ki v podjetju z 6200 zaposlenimi
pomenijo izredno visoko obremenitev in padec
konkuren¢nosti na svetovnih, predvsem pa
evropskih  tr7is¢ih, kamor je nale podjetje
usmerjeno s priblizno 90 odstotki proizvodnih
kapacitet. V izredno moc¢ni konkurenci na
svetovnih trgih je v takih pogojih tezko poslovati in
ni pretirana nasa ocena, da so pogoji poslovanja za
izvozno naravnano gospodarstvo unicujoci.
Kljub veckratnim stikom, pozivom in opozorilom
vladi, da naj ukrepa v smislu krepitve konkrencne
sposobnosti slovenskega izvoznega gospodarstva, ni
bilo  pomembnih  ukrepov.  Razbremenitev
gospodarstva in sprememba tecaja v zadnjem
mesecu so tako minimalne spremembe, da nimajo
vpliva na pogoje poslovanja. S tem seveda ne zelim
re¢i, da vlada, predvsem pa presednik in
gospodarski del vlade, niso pokazali razumevanja
za ta problem, vendar pomembnejsih premikov v
smeri  krepitve = konkurenéne  sposobnosti
izvoznikov, do danes ni.
Predsednik uprave MURA d.d.
Bozo Kuhari¢

V odgovoru na va$e vprasanje moramo najprej jasno ugotoviti, da je na makroekonomskem podro¢ju osnovni model upra-
vljanja slovenskega gospodarstva §e vedno ortodoksno monetaristicen. Posledica tega je skrajno problemati¢no razmerje
med monetarnimi in razvojnimi cilji in kaj lahko se zgodi, da bomo na monetarnem podrocju sicer zadostili potrebam
Maastrichta, vendar za ceno unic¢enja najvitalnejiega, izvoznega dela gospodarstva, ki mu ob trdnih domacih okvirih
(tecaj) in nenasitnih oblikah vseh vrst domace porabe zmanjkuje sape, ne le za razvoj, temvec Ze za preZivetje.

Tudi pravkar sprejeti proracun brez doseganja naértovane 4% rasti druzbenega proizvoda (trenutno je ta rast polovico
manj§a) in bole¢ih "posegov" v obstojece socialne transferje ne bo niti razvojni niti varcevalni. Del vlade (zlasti MGD) se
sicer zaveda poloZaja, v katerem se nahaja realni sektor, 7al pa za izvajanje sprejete industrijske politike oc¢itno ($e) nima
realnih vzvodov. In to ob dejstvu, da industrija ustvari preko tretjine druzbenega proizvoda in da je nanjo posredno ali
neposredno vezanega preko 50% storitvenega sektorja.

Da se pogoji pos]ovan_]a slovenske industrije resni¢no e naprej zaostr ujejo, kaze tudi njena agregatna bilanca uspeha za leto 1996. V primerjavi
z letom poprej so se neto izgube slovenskega gospodal stva povecale z 24 mia SIT na 62 mia SIT.

Slovenska lesna industrija je kot delovno intenvzivna in izrazito izvozno usmerjena panoga s 6,3 mia neto izgube po tem kriteriju na zavidljivem
drugem mestu.

Javor je kot najvedje slovensko izvozno podjegje v letu 1996 razpolovil izgubo iz leta 1995, trendi poslovanja pa so tudi v tem letu kljub
omenjenim pogojem poslovanja izrazito pozitivni (zlasti rast prihodkov).

V ocenjevanju naih srednjero¢nih in dolgoroé¢nih razvojnih moZnosti pa seveda ostajamo pri temeljnji ugotovitvi, ki velja za vso izvozno
industrijo (ta posluje v pravem konkurenénem okolju): brez osnovnega preboja v ekonomski politiki drzave Zelenega (in potrebnega) razvoja
ne bo mogoce dosegati. Predsednik uprave JA VOR Pivka,

Peter Tomsic
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Okolje, v katerem poslujemo, Ze nekaj zadnjih
let ni naklonjeno izvoznikom, med katere se z
80% prihodkov dosezenih na tujih trgih, uvr-
S¢amo tudi mi.

Tekoce poslovanje otezujejo predvsem podce-
njeni devizni tecaji ter visoke davéne in socia-
Ine obremenitve. Gospodarska politika v Slo-
veniji, katere prihodnost je v razvoju sodobne
inovativne industrije, ki bo lahko konkurirala
na svetovnem trgu, dejansko onemogoca razvoj in krepitev te
panoge in znotraj nje predvsem delovno intenzivnih izvoznikov. Pray
ta podjetja zaposlujejo velik del aktivnega prebivalstva in so se Ze v
preteklosti najbolj priblizala podjetjem v razvitih drzavah. Na drugi
strani se krepi porabniika sfera, tako s pospefevanjem uvoza zaradi
precenjenosti tolarja kot povecevanjemjavne porabe. Povecujejo se
investicije v negospodarstvu, medtem ko tehniéna opremljenost
proizvodne sfere, temelja vsake sodobne gospodarske druzbe,
nazaduje, saj sredstva, ki gospodarstvu ostajajo, ne zado$cajo za vecje
investicije. Zaradi visoke cene najetega kapitala, pa se tudi sicer
dobre investicijske zamisli ne realizirajo, saj je poslovni rizik
previsok.

PreteZni del letoinjega leta se je politika ukvarjala s proracunom.
Prepozno sprejet proracun pa bo upocasnil nujne projekte,
predvsem na podrocju pospesevanja razvoja gospodarstva in sanacije
infrastrukture. Ukrepi na podroéju zaposlovanja, ki se pripravljajo,
bodo pozitivno vplivali na omejevanje sive ekonomije, kar bi se
moralo odraziti na znizevanju davénih obremenitev zaradi njihove
porazdelitve na 8irsi krog prebivalstva. Zelo zahtevna naloga, s katero
naj bi se spopadli jeseni, bo pokojninska reforma. Nedoreéenaje Se
vedno uvedba davka na dodano vrednost, ki bo za slovensko
gospodarstvo novost, na katero bi se morali bolj pripraviti, ¢e ne
zelimo podobnih zapletov, do katerih je priSlo v nekaterih podjetjih
zaradi nepripravljenosti na spremembo carinske zakonodaje.

Ce povzamem povedano, po dosedanjih izkusnjah in na osnovi
sprejetih - vladnih ukrepov tudi v prihodnje ne pricakujemo
izboljfanja pogojev poslovanja. Z vkljucitvijo v Evropo pa se bodo
pogoji poslovanja poslabsali tudi za podjetja, ki trzijo predvsem na
slovenskem trgu in so Ze nekaj let zaradi tega v boljSem polozaju.

Generalni direktor ETI d.d.
Joze Smrkolj

Zaradi visokega odstotka izvoza na sploh ( ve¢ kot
90 % proizvodnje) s posebnim poudarkom na do-
larska podrodja, ob istocasni pretezni odvisnosti
od vpliva domadée inflacije na stroske proizvodnje,
je Steklarna Rogaska izjemno obcutljiva na neus-
klajeno gibanje inflacije in tecajev drugih de-
narnih enot. Zato je odsotnost sistemskih ukrepov
Vlade za zad¢ito domacdih neto izvoznokov kot
blazilcev trde politike Banke Slovenije pri ohranja-
nju vrednosti nacionalne denarne enote, lahko usodna pri ohranjanju
njihove konkurenéne in reproduktivne sposobnosti.
V Steklarni Rogaska sicer ocenjujemo, da bomo do konca leta 1997 z
izrednimi sanacijskimi ukrepi in posodobitvami uspeli doseéi stopnjo
produktivnosti, ki bo tudi pri sedanjem tecaju DEM zagotavljala do-
bicek. To nam bo v veliki meri omogodila tudi ve¢ kot 20% rast USD
proti DEM, vendar ostaja odprto vprasanje pokrivanja akumulirane
izgube iz preteklosti.
Ocenjujem, da je Vlada odlo¢no premalo naredila pri izvajanju vzpored-
nih ukrepov zascite industrije pri sanaciji bank. Tako so banke, ki v pro-
jekt sanacije niso bile vkljucene, gradile svoj profit z visokimi obrestnimi
merami in prometnimi provizijami, ki so jih kot nekakino vodilo
uporabljale banke v sanaciji. Pri¢akujem, da se bo sedaj, ko je sanacija
koncana, vzpostavil kolikor toliko normalen trg kapitala.
Ocenjujem, da so sedanja prizadevanja Vlade za izboljsanje pogojev pos-
lovanja pravilno naravnana in da bodo Ze v kratkem dala pozitivne rezul-
tate. Predvsem pri¢akujem pozitivne makrockonomske udinke pri
uveljavljanju aktivine politike zaposlovanja z ucinkom zmanjsanja pri-
tiskov na povecanje plac. Od Vlade pricakujem, da bo v najkrajsem
casu zakljucila proces lastninskega preoblikovanja in se posvetila ustvar-
janju kvalitetnih in stabilnih globalnih pogojev poslovanja.
Predsednik nove uprave Steklarna Rogaska d.d.
Davorin Skrinjari¢

Signali iz velikega $tevila predvsem industrijskih podjetij nas v tem
¢asu lahko resni¢no zaskrbijo. Kljub temu, da so zaenkrat mak-
rockonomski trendi na prvi pogled $e kolikor toliko zadovoljivi, j e
vse preve¢ podjetij v polozaju, ko ne vedo ve¢, kaj naj e store, da bi
ohranila progra me in delovna mesta. Predvsem se poglablja fi-
nanéna kriza. Samo v juliju je slo v stecaj ze 22 podjetij s prek 1.500
zaposlenimi.

Ce bi makroekonomske pogoje poslovanja presojali s stalidéa trenut-
nih splo$no znanih podatkov pa je podoba naslednja: proizvodnja se
je v I polletju v Sloveniji povecala za 1%, v prdelovalnih dejavnostih
za 1,6%. Tako imenovani kazalec zaupanja predelovalne industrije je
vse do avgusta kazal negativne usmeritve. Inflacija je julija znasala
9.,4%, ¢e smo jo merili s cenami na drobno oz. 8,1% merjeno s cenami
zivljenskih potrebscin. Stevilo zaposlenih v Sloveniji v prvih $estih
mesecih zaostaja za 0,2% za lanskim v tem ¢asu, $tevilo brezposelnih
pa je vecje za 3,1%. V Sloveniji je ta hip 122.613 brezposelnih. Nji-
hova socialna varnost je vecinoma najbolj ogrozena. V GZS mislimo,
da bi morali dati tistim, ki uspejo ohraniti delovna mesta ali jih celo
na novo odpreti - resnicno vse priznanje. Plaée so se pod vplivom poli-
tike pla¢ ter demonstracijskih efektov, ki jih je zal vse preved, v
povpredju realno povecale za okli 5% glede na lansko prvo polletje.
Izvoz. lzvoz v dolarjih nazaduje (0,8% v Sestih mesecih), uvoz je bil
vecji 7,3%. V teh Stevilkah pomembno viogo v ozadju odigravajo teca-
jna gibanja. Obrestne mere ostajajo na visoki ravni prek 20%. V GZS
ocenjujemo, da je predlog drzavnega proracuna, ki v tem polletnem
casu precej buri duhove, izrazito porabnisko in preporazporeditveno
naravnan. Tako ta, kot drugi vidiki porabe, vzbujajo pri delu javnosti
lazne iluzije, kot da smo gospodarsko bogati in si lahko privoé¢imo
naenkrat precej ve¢ od tistega, kar dejansko omogoca nad dokaj kri-
ticen gospodarski trenutek, ki ne daje veliko moznosti za razvoj pod-
jetij in investiranje v nova delovna mesta. Gospodarstveniki in tisti, ki
bolj poglobljeno razmisljamo o dejanskem polozaju gospodarstva
nase drzave, smo zaskrbljeni nad rem, kaksni so lahko rezultati "pri-
zadevanj" Vlade in Parlamenta za izboljsanje gospodarskih razmer, $e
posebej ¢e sledimo temu, kar se dogaja izven t.i. "¢istih" gospodar-
skih resorjev.

Generalna sekretarka GZ Slovenije
Francka Gabron

Steklarna Hrastnik je izjemno obdcutljiva na
gospodarsko politiko, ki jo izvaja vlada RS.
Smo delovno intenzivno in izvozno usmerjeno
podijetje, zato je usklajenost monetarne fiskal-
ne in dohodkovne politike eksistenénega po-
mena za nale podjetje. Zadnjih nekaj let opa-
Zamo permanenino slabSanje pogojev poslo-
vanja Steklarne, na kar vseskozi opozarjamo
tudi vlado in pristojna ministrstva.

Ocenjujemo, da se vlada v pretezni meri ukvarja predvsem sama s
seboj in politicnimi vprasanji, v vsem tem ¢asu pa industrija in
celotno slovensko gospodarstvo izjemno izgublja. Slabfa se nam
konkurenéna sposobnost, zmanjkuje pa nam tudi denarja nujno
potrebnega za nadaljni razvoj. Visoka intlacija, apreciacija SIT-a,
nenormalna rast osebne in druzbene porabe in znatno previsoka
cena denarja so tisti razlogi, zaradi katerih je danes velik del
slovenskega izvoznega gospodarstva in s tem tudi Steklarne
Hrastnik popolno obubozano in eksisten¢no ogrozeno.

Stojan Binder

Razmisljanja in ocene direktorjev nekaterih velikih izvoznih firm so
podlaga za pripravo odmevnega srecanja izvoznikov ob priliki
steklarskega praznika septembra v Hrastniku.
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Bivsi vidni sodelavci Steklarne Hrastnik
STANE KIRN

Gospod Stane Kirn je nacelnik upravne enote v ob¢ini Hrastnik. Bil je
tudi predsednik izvrSnega sveta in malokdo ve, da je bila njegova prva
zaposlitev v hrastniski steklarni in v tem kolektivu je prezivel cetrt

stoletja.

Kako se spominjate svojih prvih
zacetkov dela?

Prvega septembra bo minilo 42
let, ko sem prvi¢ prestopil prag
hrastniske Steklarne in zacel kot
strugarski vajenec. Doma smo bili
Stirje otroci in oce je rekel, da nas
bo vse spravil do poklica in nam
tako namenil doto. Steklarna je
bila takrat popolnoma drugacna
kot jo poznamo danes. V tistih 50
in 60 letih so tovarno tehnolosko
posodabljali, razvoj steklarstva je
Sel s hitrim tempom naprej, slediti
smo morali razvoju in razliéne
okolis¢ine so botrovale tudi mo-
jemu osebnosinemu razvoju.

Po letih sicer %¢ mlad, vendar s
poklicnimi iskudnjami sem pridel
do konstruktorja, ob strokovni
pomoci starejiih in izk3enih sode-
lavcev smo skupaj kovali nacrte in
jih preizkusali v praksi, kajti litera-
ture je bilo na razpolago zelo
malo. Vleklo me je podrocje pre-
delave in izdelave stekla, kako iz
steklene mase narediti izdelke v
roéni, polavtomatski in avtormatski
proizvodnji. Ta izziv se mi je
ponudil kot tehnologu po letu
1963.

Vase delo v Steklarni Hrastnik je
bilo povezano tudi s prelomnimi
dogajanji, tudi z zacetkom avtoma-
tizacije. Kako ste to dobo dozi-
vljali vi sebno?

Na avtomatizacijo so mnogi takrat
zaposleni gledali kot na odresitev.
Prevladovalo je prepric¢anje, da ne
bo potrebno veé¢ delati, saj bodo
namesto delavca delali avtomati. V
praksi pa se je kazalo, in potr-
jevalo prepricanje, da ve¢ je bilo
strokovno vlozenega dela, boljse
delajo avtomatski stroji. Vsi skupaj
smo bili samouki in ker sem po
naravi ¢lovek, ki zlepa ne odneha,
sem iskal in brskal po literaturi, ki
jo je bilo v tistem ¢asu malo na
voljo, posluZeval sem se prakti¢nih
izsledkov, ki smo jih skupaj s sode-
lavci izvedli ob tekoéi proizvodnji.
Seveda brez pomoci in
pripravljenosti strugarjev, cizeler-
jev in orodjarjev tega ne bi zmo-
gli. DoseZeni rezultati so bili v
mojih oceh plod skupnega dela.
Resda pa vse ni §lo gladko.

Jugometal, ki je

V pogovoru z, Dragom Kozole-
tom v eni od prejsnjih stevilk Stek-
larja je bilo podano njegovo
gledanje na pomembna Sestdeseta
in sedemdeseta leta Steklarne
Hrastnik. Zeleli bi slisati tudi vase
mnenje o tem obdobju?

Vsak gleda na svoje delo s svojimi
ofmi in mu je to tudi krilerij za
razmidljanje. Ne dvomim, da smo
bili vsak po svoje predani temu
kolektivu in zato je moja ocena
meni lastna. Prepri¢an sem, da
smo §li v to obdobje premalo
pripsravljeni, ucili smo se na prak-
ticnih izkuSnjah, resnica je, da
eden sam ne more veliko narediti.
Ce je pripravljenost, kolegialnost
med sodelavci, ¢e lahko pove vsak
svoje in se prilagodi upostevajo,
potem so rezultati dela na dlani.
Ze takrat je steklarna praznovala
castitljivo 100, obletnico obstoja.
Zal so bila nasa razmisljanja
taksna, da se nismo mogli lo¢iti od
starih navad. Vse kar je bilo
novega, je bilo veckrat dvomljivo.
Velikokrat bi rajsi hodil po stari
poti kot da bi dali podporo sodob-
nejsi organiziranosti, z lastno zacr-
tano vizijo, ne pa samo § povze-
manjem in posnemanjem drugih.
Tu mislim na lasten tehnoloski
razvoj, kakor tudi na razvoj oblik-
ovanja, ki je za Steklarno zelo
pomemben, mora pa biti lasten in
specificen strukturi proizvodnje,
za katero se je podjetje zavestno
odlocilo.

Bili ste tudi direktor TOZD-a
proizvodnje razsvetljavnih teles?
Kaj menite o tem obdobju?

"En mandat od leta 1974 do 1978
sem bil direktor tozd-a. Skoraj mi
je zal, da sem zapustil ta delovni
kolektiv, kajti v tovarni se je veliko
dogajalo, veliko je bilo srecnih
nakljucij, veselja, spoznali smo en
drugega, ampak nove delovne
priloznosti so bile zame spet nov
1ZZ1V.

V obéini Hrastnik se je ustanovila
Poslovna  skupnost  Hrastnik-
bila dobro
zamidljena, ampak kasneje je
prislo do prevlade osebnih in vod-
stvenih interesov. Bil sem  Se
zaposlen v Steklarni Hrastnik in v
letih 1978 in 1979 delal v tej skup-
nosti skupaj z drugimi strokovnja-

ki iz hrastniskih podjetij. Kasneje
se je skupnost razformirala, bila
pa je zame delovna izkudnja vec v
Zivljenju.

Kako je prislo do vaSega odhoda
iz Steklarne?

V obé¢inski upravi so potrebovali
nove ljudi z ustrezno izobrazbo in
tako sem pristal v sferi negospo-
darstva. Priznati moram, da se mi
véasih tozi po delu v steklarni
ampak tudi dela v ob¢inski upravi
in zdaj v upravni enoti sem se lotil
temeljito. Ce se ozrem na preho-
jeno delo na tem podrodju, z
velikim zadovoljstvom ugotavljam,
da smo skupaj s predhodniki ( z
Zupani in ostali sodelavei ) in z
zbranim denarjem ob¢inskih samo-
prispevkov v Hrastniku veliko
zgradili in naredili za mladi rod,
za srednjo in starejSo generacijo.

Vase gledanje na steklarno danes -
s poudarkom na vpetost v kraj in
obéino?

Danes ima ta
svojo  razvojno  vizijo,
mentski nacin vodenja in $e vedno

delniska druzba
mern 'clg('_‘-

dno rad sli§im kaj prijetnega iz
tega kolektiva. Resda je bilo v
preteklosti zaposlenih dosti veé
delavcev kot jih je danes. Prav bi

bilo, ¢e bi clovek, delavec, se
vedno ostal ¢lovek s svojim znan-
jem, sposobnostmi in ves¢inami, ki
se mu tudi priznavajo. Velikokrat
pa vse gledamo samo skozi eko-
nomsko ogledalo in zanemarjamo
delavce, ki prihajajo na delo tudi
véasih s skrbmi in stiskami za
preZivetje.

Ob koncu pogovora mi je sogo-
vornik omenil, da zelo rad zahaja
v hribe, da mu je najlepse na
Kopitniku, kjer je pred vec¢ kot 20
leti zacel graditi pocitnisko hiSico
in jo $e vedno dograjuje. Tam si
najde mir, pocitek, si nabere nove
ideje za jutrisnji dan. Sicer pa se
Staneta Kirna dobro spominjam,
ko sem ga videla prvi¢. Bilo je
poletje, pred 30 leti, ko je z belim
princem in druzino prisel stanovat
na Dol pri Hrastniku in tej kra-
jevni skupnosti ostaja zvest Se
danes.

Vojka Povie Krasni

ZAHVALA

Ob boledi izgubi drage mame, omice in sestre

KRISTINE ZALETEL

se iskreno zahvaljujemo vsem sorodnikom, prijateljem, sodelavcem in
znancem, ki ste nam izrazili ustno ali pisno sozalje, darovali cvetje in
svece ter drago mamo pospremili na njeni zadnji poti.
Zahvaljujemo se tudi govorniku ter pevcem in godbi za izvajanje Zalostinke.
Vsem iskrena hvala !
Zalujoce héerke - Lidija, Krista in Marinka z druzinami.
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DOPUSTNISKI POZDRAV

Yes! Pa je prisel! Cas dopusta! Uau!

Ko v prvih dneh avgusta pisem tale ¢lanek o dopustu, se potim v
vrodi pisarni in sem v mislih ze pri svojih prostih dneh, saj mi do
njih manjka le Se nekaj ur. Vsi drug za drugim poc¢asi skacemo v ta
najlepsi in najtezje pricakovani del leta. Skusamo ga preziveti
tako, kot nam najbolj ustreza, malo pa je potrebno pomisliti tudi
na zep, ki je na razpolago, da nam vrnitev domov ne povzrodi
kaksnega nepotrebnega glavobola. Morda bodo izkusnje sode-
lavcev premamile koga ze letos ali pa jih uporabite kot napotek za
nacrtovanje dopusta v prihodnjem letu.

Avgust ZIBERT, klju¢avnicar

Letovali smo v prikolici Steklarne
Hrastnik v Valkaneli. Za dopust v
tej obliki smo se odlocili iz vecih
razlogov: radi kampiramo, omogo-
cene je ve¢ svobode razporeda
dneva: po lastnem bioritmu in
okusu vstajas, gres spat, jes, se prak
ticno oblacis... Tovrstna oblika le-
tovanja je tudi primerna nasim pla-
¢am (sindikat omogoca plaéilo na
sest obrokov, artikle, ki so na hrva-

Skem dra zji, si pa¢ pripeljes s se-
boj). Zdi se mi tudi, da je klima v
hrvaskem Primorju popolnoma drugaéna in nam vsem ustreza.
Clovek dobi resni¢no obc¢utek, da je na morju, da je zamenjal ok-
olje, ceprav so letovalci ve¢inoma Slovenci.

UzZivali smo v miru in tiSini pod borovci pred prikolico, se spreha-
jali, se nauzili svezega morskega zraka in se spoéili.

S takdno obliko letovanja so zadovoljni mnogi nasi delavei, kar se
vidi po velikem povprasevanju po prikolicah vsako sezono.
Komisija, ki o tem odloca, ima vedno zelo tezko delo, ker mora
izlociti vec¢ kot 2/3 prosilcev. Zato bi bilo pametno razmisliti o
nakupu dodatnih prikolic in zadovoljiti vedji krog delavcev.

Hasnija HRSTIC, pregledalka stekla
Dopust sem prezivela v rodni Bo-
sni. 12 dni sem bila na obisku pri
pri svojih in mozevih starsih, obi-
skali smo tudi nekaj sorodnikov.
('?t-pra\-' to ni moj rojstni kraj, ker
sta bili obe druZini iz njega izselje-
ni, me veseli, da sem se po dolgem
¢asu srecala z najblizjimi.

Tu imata druzini le streho nad gla-
vo, ni pa zemlje, kot smo jo imeli
prej. Zato smo v glavnem pocivali
se pogovorili, malo smo pekli v
naravi in se poveselili.

Pavel ZAKONJSEK, strojnik
Skupaj z dekletom in Se nekaj pri-
jatelji sem prezivel dopust v apar-
tmaju v Medulinu pri Puli. Edino,
kar me je motilo, je gneca na cesti.
Cene so v povpredju priblizno ta-
k3ne kot pri nas. Vreme je bilo le-
po, malo rosice nas je le prijetno
osvezilo.

Dogajanj je v tem delu Hrvaske
res veliko, tako da lahko izbiras,
kje se bos zabaval. Dneve smo pre-
ziveli ob vodi, se kopali, soncili in
igrali odbojko.... Zvecer pa smo
hodili na vecerje, v disko, lunapark... No¢no Zivljenje je tu res pes-
tro.

Uros DRAGAN, strojnik
Prvi del dopusta sem prezivel precej de-
lovno in sem v glavnem pomagal pri
delu na domaci kmetiji. Za konec do-
pusta pa smo se skupaj s $¢ tremi kole-
gi odlodili, da se podamo na najvi§ji
vrh Evrope Mont Blanc. Gore so se mi
ze pred nekaj leti prirasle k srcu, ven
da doslej visje kot na Triglavu e ni-
sem bil. Zato je bil ta vzpon zame pra-
vi podvig,.

J S polnim avtomobilom nahrbtnikov smo
kremlr zvecer, se peljali preko Italije F“ dolini Aoste proti Franciji, pod pre-
dorom Mont Blanca in drugo polovico noé¢i pretaborili v Chamonixu.
Naslednje jutro smo se Od{pm\'lll do Le Fayetta, kjer je mozno, da se s
posebnim vlakom odpelje$ do nadmorske visine 2.300 metrov. Od tu naprej
pa se pri¢ne prava tura, na kateri nas je spremljalo plezanje nad prepadnimi
previsi, hoja po snegu in ledu. Vreme je bilo enkratno, poznavalci pravijo,
da lepSega v letosnji sezoni sploh e ni bilo, kljub temu nas je po$teno
prezeblo in narlhalo, saj je pri temperaturi okrog -20 stopinj celzija $e fo-
toaparat prenchal delad. Ves ¢as smo kristalno jasno videli nas cilj - vrh
gore. Prvi dan smo se povzpeli na 4.300 metrov do bivaka, kjer smo
prenocili. Naslednjega dne pa smo se odpravili proti vthu. Zadnjih 500
metrov nam je zaradi visinske razlike in nase neaklimatiziranosti nanjo
povzrocalo vec tezav, kot ves preostali del poti. Pomikali smo se po korakih,
nato se enostavno nisi mogel ve¢ premakniti. Kljub temu nam je po dobrih
stirih urah uspelo priti do vrha, na katerem razen snega in ledu ni nicesar.
Pa vendar smo bili kljub prestanemu naporu, zaradi katerega se skoraj
nismo mogli ve¢ premikati, nepopisno srecni in ponosni sami nase, da
mu je uspelo premagati nekaj, kar ne uspe prav vsakemu.Po nekaj dneh
pa sem se, da ne bi prekinil vsakoletne tradicije, povzpel $e na Triglav.

Alenka KUHAR, vodja finan¢ne
sluzbe

Letos smo dopust ponovno prezi-
veli v Rabcu. Odlocili smo se za
14 - dnevni aranZmav hotelu Ca-
stor. Sobe so lepe, nudijo vse u-
dobje od hladilnika, telefona, te-
levizije, balkona. Osebje je prija-
zno, hrano pa nudijo na samopo-
strezen nacin, ki zadovolji sleher-
ni okus in potrebe. Poleg hotela
sta tudi dva bazena. Najbolj mi
je vie€, ker je tu izredno lepo poskrbljeno tudi za zabavo otrok.
Vsak dan so lahko dve uri preziveli v "mini klubu", kjer poklicna
animatorja poskrbita, da jim ni dolg¢as nabirajo kamencke, storZe,

Jih barvajo, igrajo mini golf, pikado, uzivajo v tomboli...

Pa tudi za odrasle je lepo poskrbljeno. Zjutraj in zvecer se je
mozno tudi "razmigati” z enourno aerobiko, ki jo vodi profesion-
alec. Tudi na hotelski terasi se vedno dogaja nekaj novega, poleg
plesa Se veliko iger, v katerih sodelujejo vsi. Za zakljucek pripravijo
se posebno zabavo - osebje hotela na posebni leseni ladji pripelje z
ogromno luckami okraseno veliko torto, ki jo nato razrezejo in
razdelijo gostom. Vse skupaj popestri primerna glasbena sprem-
ljava. Skratka, znajo poskrbeti, da sleherni gost najde nekaj zase.
Ker je glede na precej zaprt prostor gostov precej, pa je potrebno
oskrbeti za ustrezen koti¢ek na plazi ze zjutraj. To je tudi edina
‘slabost” dopustovanja v tem kraju.
Voda pa je izredno cista, obala pa posuta z drobnimi kamencki.
Sicer pa se lahko kopa$ tudi v bazenu. V njem smo precej igrali
tudi odbojko.
Privlaci nas, ker je kraj obdan z ogromno zelenja, skozenj pa vodi
prijetna stezica, namenjena le peScem. Ni pa to tipicno primorsko
mesto - okolica je hribovita, mesto ni prepredeno z ozkimi ulici-
cami.
Najve¢ gostov je iz CeSke, sicer pa je precej tudi Slovencev.
Parkiri§¢a so urejena, avto je ves ¢as na varnem in v senci. Kljub
temu, da bi letovali v Rabcu Ze drugi¢, razmisljamo, da bi tu le-

tovali prihodnje leto
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Hidajet HASIC, strojnik
Celih 17 dni dopusta sem z druzino
prezivel v Tuzli. Tu imam svoje star -
Se, obiskal pa sem tudi veliko sorod-
nikov in prijateljey, s katerimi se Ze
dolgo nisem videl. Skupaj smo se po-
veselili, malo pekli in si imeli po dol-
gem casu, ki je bil za vse zelo razbur-
ljiv, res veliko povedati. Star§em sem
tudi precej pomagal pri delu na kme
tiji. Trenutno je v tem delu situacija
dobra, ljudje glede na razmere Se kar
dobro Zivijo. Velik problem pa je, ker
ni dela. Zalostno je tudi videti 0gro -
mno beguncey, zlasti otrok, iz Srebre-
nice. Vsi trije narodi ponovno Zivijo skupaj in ¢lovek nima obcutka,
da se je pred kratkim koncala vojna, ko'so 7iveli v strahu drug pred
drugim.
Videl sem veliko poslovnih ljudi iz Slovenije in od drugod, tako da
izgleda, da gospodarstvo prehaja v dokaj normalne tokove. Zato me
¢udi, da pa me moji starsi zaradi neurejenih meddrzavnih odnosov
ne morejo obiskati niti za nekaj dni. Zato sem se Ze sedaj odlocil, da
jih v kratkem ponovno obiscem.

Tone PUSNIK, elektrikar
Dopustovali smo v Ladinem gaju v
bratovi prikolici. Zaradi vleka priko-
lice mi ustreza, da je kraj blizu na-
Se meje, zlasti pa Se za primer, ¢e bi
kdo potreboval zdravnisko pomoé,
ker se bolj zanesem na tovrstne usl
uge v Sloveniji. Prehod preko meje
je potekal brez tezav, potnih listov
tudi zigosali niso. Cene so za 50-100
% visje kot pri nas, zato smo Zivljenj
ske potrebicine vecinoma pripeljali
s seboj. Motilo me je tudi, ker uvaja-
Jjo placilo za plazo.

Obala je precej kamnita in ni najbo-
lj primerna za otroke, vreme pa nam je Se kar dobro sluzilo. Veliko
smo se sprehajali in nauzili svezega zraka. Osebje je zelo prijazno.
Najvec¢ gostov je nemcev, tako da smo se malo preizkusili v znanju
tujih jezikov. Zabave je v kampu, $e bolj pa v mestu veliko, vendar
nam bolj ustreza miren dopust. Sicer pa sem prista reka, da je
povsod lepo, doma pa najlepse.

Izidor BIZJAK, vodja PC Razsvetljava
Pravkar smo se vrnili z dopusta iz
mesteca Zdrelac na Pasmanu. Nika-
mor se nam ni mudilo, zato smo, ¢e-
prav je pot malo daljSa, potovali ob
obali in si ogledali obalna mesta.
Nastanili smo v zasebni hisi pri izre-
dno prijaznih gostiteljih. Tak nacin
mi zelo ustreza, ker lahko pozabis na
uro in si dan razporedis tako, kot ti
najbolj ustreza. Mislim, da je po ce-
loletni tekmi s ¢asom prav to namen
dopusta.

Vsi domacini so izredno prijazni, ze-
lo spostljivi so do turistoy, Se zlasti do
Slovencey. Komunikacija v slovenscini je popolnoma normalna. Tudi
cene so solidne, v povpredju enake kot pri nas. Za bivanje pa smo
odsteli toliko, kot ¢e bi letovali v prikolici.

Sicer pa je otok pravi biser narave, morje je ¢isto, plaze cudovite, vsak
si je lahko zase brez placila poiskal svoj koti¢ek. Vseskozi piha lahen
vetri€, ni tiste ubijalske vrocine. V vodo vrze§ trnek in uzivas. Tudi
ponoci se prijetno shladi.

Prav v casu naSega dopustovanja so praznovali 600-letnico imena
mesta Zdrelac, priredili so veliko "feito" z mnogimi znanimi gosti:
Oliverjem Dragojevicem, Ibrico Jusi¢em; Sanja Dolezal pa ima v tem
mestu celo svoj lokal. 7 dopustom so bili zadovoljni vsi ¢lani moje
druZine, saj se je naslo za vsakogar nekaj.

Ruzica RADOVANOVIC, pregledalka
stekla
Devet dni smo bili v aviokampu Jad
ranka v Izoli. Imeli smo prijetmo
druzbo, tako da smo se dobro zaba-
vali, se spocili in sprostili. Vreme je
bilo lepo, dezja je bilo ravno prav za
osveZitev ozracja. Nato smo se za ne-
kaj dni odpravili ¢ na Hrvasko.Vese-
la sem, dasem bila po enem letu v
rodni Gunji in sem lahko spet objela
svojo mamo. Imam tudi iskrico upa-
nja, da bomo septembra za kratek ¢as
obiskali se mozeve sorodnike v Bo-
sni, cesar se Ze v naprej zelo veselim.

Slavi BRAJER,

referent kadrovske evidence
Letovala sva na otoku Pagu v privat
nem hotelu v kraju Jakisnica. Otok
je precej kamnit, obras¢en z niz -
kim grmicevjem in ogromno oljka-
mi. Na obali pa ni prave sence,
kar pa naju z mozem ni posebej
motilo, saj nikdar ne greva na do-
dopust zaradi polezavanja na plazi.
Rada se sicer kopava, vendar ve -
dno iS¢eva nove plaze, pa tudi sicer
raziskujeva teren. Tako sva prece-
sala otok po dolgem in pocez pa
tudi izven njega vse do Masleniske-
ga mostu in Zadra ter si ogledala zanimivosti in znamenitosti. Foto-
grafije, ki sva jih posnela, pa so jamstvo, da bova ¢immanj pozabila.
Vesela sem, da sem ravno v ¢asu mojega dopusta videla in ujela v
fotoaparat redek dogodek - cvet agave, ki cvete vsakih 100 let.

Sicer pa je to miren kraj, ni gnece, pa tudi hrupne zabave ne, kar

-mama popolnoma ustreza. Morje je kristalno disto, plaze so vedi-

noma urejene, po svoje pa so mi Se bolj vie¢ tiste, ki jih je po univer-
zalnem okusu izklesala narava sama.

Naslednje leto pa bova odsla raziskovat zopet drug teren, imam pa
iskrico upanja za kratek skok na morje Se letos.
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Branko VRETIC, vodja skladiséa
gotovih izdelkov

Letosnji dopust sem razdelil na dva
dela. Prvega sem preZivel v svojem
vikendu, kjer smo v krogu druzine
uzivali v miru in spokojnosti nara-
ve. Ker vikend Se dograjujem in
opremljam, sem ga delno tudi de-
lovno izkoristil. Kljub temu, pa
smo se imeli lepo, sprostili smo se,
pozabili na skrbi in si nabrali no-
vih modéi.

Konec avgusta pa se bova z zeno
odpravila $e na enotedenski dopust v toplice, medtem pa se bo sin
udelezil kajakaskega tabora na Soci. Tako bo vsak od nas prezivel
proste dni, tako kot si zeli.

Vesel sem, da bomo letos prvi¢ po dolgem casu izkoristili dopust res
dopustnisko sproiceno in se z njim vsaj malo zavarovali pred stresi
vsakdanjega Zivljenja

ZAHVALA

Ob mojem odhodu iz delovne sredine se iskreno zahvaljujem
sodelavkam in sodelavcem za lepa darila in izrecene besede.
Se posebej se zahvaljujem ge. Mihaeli Brecko za pomo¢
ob slovesu.

Vsem skupaj zelim $e veliko delovnih uspehov,
zdravja in napredka..
Anica POSLEK

ZAHVALA
Ob boleci izgubi drage sestre
MARIJE JESTH
se iskreno zahvaljujemo vsem prijateljem, znancem in sosedom
za izreceno sozalje, podarjeno cvetje in svece.
Zahvaljujemo se tudi govorniku g. Kobalu, peveem in godbi Steklarne

Hrastnik ter g. Zupniku za lepo opravljen obred.

Sestre Albina, Silva, Fani, in brat Joze z druZinami.

ZANIMALO VAS BO

Kar dobra polovica letosnjega leta je
7e¢ za nami. Med pocitnicami in
dopusti smo se tudi nekoliko spoéili

.in vsak ima bolj ali manj lepe spomine

na pretekle poletne dni.

Kljub dopustom in upocasnjencm
Zivljenju je vseeno 3e kaj podati v
porocilo o dogajanjih.

Vrnimo se torej k nasemu namenu -
kadrovskim vestem. V zadnji Stevilki
sem vas seznanila z vestmi o zdaj ze
daljnem mesecu maju 1997, -

Ker pa nam po glavah roji vse kaj
drugega od podatkov iz meseca maja,
naj za osveZitev spomina navedem
zadnje podatke, in sicer smo mesec
maj 1997 zakljuéili s skupnim stevilom
810 zaposlenih, med katerimi je bilo
362 zensk in 448 moskih, med vsemi
pa smo imeli 27 delavcev sprejetih za
dolocen ¢as, 3 pripravnike in 2 de-
lavea sprejeta s poizkusnim rokom.
Od tega zadnjega podatka so bile tudi
spremembe, in sicer:

V MESECU JUNIJU 1997 nismo

na novo ZAPOSLILI NOBENEGA
DELAVCA

delovno mmerje je PREKINILO 6
DELAVCEY, in sicer:

UPOKOJENI (2 delavca):

S polno pokojninsko in zavarovalno
delovno dobo je odila v zasluzeno
upokojitev Ana Poslek, pregledalka
steklenih izdelkov.

Po dolgotrajni bolezni je invalidska
komisija upokojila  Martina  Bider-
mana, Pmm‘;incga delavea v invalidski
delavnici.

ODPOVEDNI ROK (1 delavka):

Od nas se je poslovila in preselila iz
Hrastnika Cvetka Hocevar, dipling.,
vodja oddelka za avtomatsko obdelavo
podatkov.

DOLOCEN CAS (1 delavec):

Peter Marinkovié, instrumetarec 3 je
bil sprejet za doloc¢en cas ki mu je
potekel.

SPORAZUMNO (1 delavec):

Na podlagi podane sporazumne od-
povedi delovnega razmerja je tovarno
zapustil Darko Verber, delavec tezak.
IZKLJUCEN (1 delavec):

Feliks Fajfar, cizeler 3 pri vzdrzevanju
orodja v PC embalazi.

Mesec junij smo zakljucili s skupnim
itevilom 804  zaposlenih, med
katerimi je 360 Zensk in 444 moskih,
med vsemi pa smo imeli 33 delavcev
sprejetih - za  dolocen  cas, 4
pripravnike in 1 delavca s pozkusnim
rokom.

Tudi v naslednjem mesecu, kljub Ze
poletnim razmeram je bilo dokaj spre-
memb in sicer:

V MESECU JULIJU 1997 smo

na novo ZAPOSLILI 1 DELAVCA, in
sicer

Stanko Kuhar bo v nafem podjetju
opravil 6 meseéni pripravniski staz na
delovnem mestu strojnika 3 v PC
pogrnjena miza,

delovno razmerje je PREKINILO 5
DELAVCEV, in sicer:

DOLOCEN CAS (2 delavca):

Blazku Ivanovicu in Slavku Mihajliku,
{‘c potekel doloden cas, za katerega sta
vila sprejeta.

SPORAZUMNO (1 delvec):

Na podlagi sporazumne odpovedi
delovnega razmerja je prekinil Borut
Hlastan, strojnik 3 v programu PC
pogrnjeni mizi.

VT.O. (1 delavec):

Marko Deti¢, rezalec stekla 2 je bil
vpoklican  na  opravljanje  svoje
drzavljanske obveznosti.

UPOKOJENA PO DOLOCENEM
CASU (1 delavka):

Cvetka Hrup, rezalka stekla L. v brusil-
nici bo svojo dokonéno in zasluzeno
upokojitev pricakala doma.

Po navedenih podatkih iz obeh mese-
cev se je Stevilo zaposlenih spre-
menilo, in sicer smo ob koncu meseca
julija 1997 zaposlovali toéno 800 de-
lavcev, med katerimi je 395 Zensk in
441 moskih, med vsemi pa imamo $e
vedno 33  delavcev  sprejetih  za
doloc¢en c¢as, 4 pripravnike in 1 de-
lavca sprejetega s poizkusnim rokom.

e
PRIRASTEK V DRUZINI
Veselje  prvomajskih - praznikov  je

popestrilo novo in  sveze  rojsivo
malega dojencka-sina Aljaza, kateri je
privekal na svet mamici Meliti Vidrih
(zaposleni kot operater v skladiscu
gotovih izdelkov) in ocetu Slavku,
malemu Eriku pa bo novi bratec v
veliko pomod pri vseh kasnejsih igri-
cah.

Novi mladi druzini Zelim obilo zdravja
in ¢imprejénjih stabilnih korakov v
novi svet ter veliko skupne srece.

Sk

POROCILI SO SE:
Poletni meseci, dopusti in vrocina so
verjetno delno krivi da se vse vec
arov ne odloca za skok v zakonski
Jarem.
Tudi tokrat ni bilo Stevilnih  ve-
seljacenj, saj se je za sklenitev zakon-
ske zveze odlocila le Suzana Knez,
samostojna  komercialistka  prodaje
razsvetljavnega stekla, katera je svojo
wvezo in Zivljensko pot z izbrancem
Aleksandrom  Campari = sklenila v
mestu Milano-Ttalija.
Mladoporoéencema  Zelim  obilo
skupne srece in ¢im rmmj preprek na
novi skupni zivljenski poti.
Tudi z rubriko JUBILANTI (to so
delavei, kateri, kateri so svojo pripad-
nost firmi izkazali z dolgoletnim de-
lom in so za to prejeli tudi skromno
jubilejno nagrado), se nismo Ze dolgo
srecali, zato vam sedaj posredujem te
podatke:
10 LET

Aleksandra Baumgartner pregledalka
stekla., Anton Erjavec strojnik 3 v PC
pogrnjeni mizi in Marjan Polak vodja
obrata priprave zmesi in taljenja.

20 LET

Refija Hasiki¢- pregledalka stekla,
Slavka  Katranicovic-  pregladalka
stekla, Antonija Novak- skladis¢na
delavka Brina SuSter- administrator
pregleda  in  Nada  Rankovic-
pregledalka stekla.

30 LET

Judita Brglez- pregledalka stekla, Ivan
Kaluza- ro¢ni pihalec I-brigadir, Silvo
Oberékal- strojni rezalec stekla v bru-
silnici, Alojz Smagelj- izmenovodja
zmesarne, Ivan Suiter- kljucavnicar 2
v PC pogrnjeni mizi, Mitja Udové-
tehnolog v PC pogrnjeni mizi in
Nevenka Vastic- vodja plansko
analitskega oddelka. :

CESTITAMO VSEM!

Kadrovska sluzba-Slavi Brajer
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Nagradna krizanka

Sodobna uditeljica narodi uéencem, naj
ra domafo nalogo napiiejo, kako so
prisli na svet. Dudan doma sede in zacne
pisati, mediem, ko njegova mama lupi
rompir. Fanti¢ vprasa mamo, iz Cesa je
nastal. Mama ni razpoloena za pogovor,
zato mu pokaze krompir: "Iz tega!"Dusan
neha pisati, vzame krompir in ga da v
#ep. Nasledniji dan otroci berejo naloge:
prvi omeni Storkljo, drugi zelnato glavo,
t|~e11]'i navaja, da so ga kupili, Cetrtega
nasli v gozdu in tako naprej. Ko pride na
vrsto Dudan vstane, seie v Zep in vprasa:
"Ali naj ga najprej izvlecem in nato pri-
povedujem, ali naj najprej povem in ga
potem  pokazem:" "Dobro je,' rece
uditeljica, "sedi”! Ti se Se preved spoznas.
Lt bt

Policist ustavi kolesarja: "Luéi nimate..
tiso¢ tolarjev kazni; macjega ocesa ni-
mate... $e tisoc tolarjev kazni; zavore niso
v redu... dvatiso¢ tolarjev kazni; zvonca

tudi  nimate...Se tso¢ tolarjev  kazni,
nasteva policisl in  zacudeno pleda
kmeta, ki se ob wvsaki izreceni kazni

vedno bolj smeje. "Zakaj se smejete?” ga
nazadnje vprasa z ostrim glasom, "to
vendar ni smeino!” "Pa Se kako je
smesno! Koliko bo placal Sele sosed, {ci
gre za menoj! On sploh kolesa nima ...!"

Nagradna krizanka

Med  reSevalce s  pravilnimi
refitvami nagradne krizanke bo
zreb razdelil nagrade v skupni vred-
nosti 11.000 tolarjev in sicer:

1. nagrada 5.000 tolarjev

2. nagrada 3.000 tolarjev

tri nagrade po 1.000 tolarjev

Izrezek z vpisano resitvijo posljite
na naslov: Urednidtvo STEK-
LARJA, Cesta 1. maja 14, 1430
HRASTNIK do 20.9.1997.

Nagrajeni reSevalci

7a nagradno krizanko objavljeno v
STEKLARJU &t. 6-7/97 smo dobili
82 resitev. Zreb je prisodil nagrade
naslednjim:

y W ;EL--
&

1. nagrada 5.000 tolarjev:
Lidija KIRN

2. nagrada 3.000 tolarjev:
Andrej KUSAR

3.-5. nagrada po 1.000 tolarjev:

Vili FABJAN,upo. Marija TUT-
NER, upok., Slavica PERSIC,
upok.
Resitev  krizanke iz prejsSnje
stevilke

VODORAVNQO: Oriana, Rodrigo,
STEKLARNE, Vevée, PRVA SKU-
PSCINA, H.D., Omre, organdi, ba-
retka, Rask, Tanaro, obala, Ti, ner-
val, O.W., Jasna, igralka, oseba, til,
koine, J.F., V.L., ran¢, Miro, kra-
ljevi¢, Ariana, Muta, orbita, bak-
rorez, komat, Isar, I.B., jetra, aro-
mat, L.T., ekcem, Amon, Ni, An-
nie, salva, rasa, as, romar /K.D./

T\.TUH: REKAV | ORIGINAL- | PLAZILEC 17 {FoIpCanskl | MESTOY AMERISKL | spovenski (RAJY | B CESKI LOJZE MESTOV | SVEDSKI
RARLL [ FRNCHL | NO'IME | TROPSKE™ | HOG SONCA ZVELINI DREAVL 1GRALEC, AN H PEVEC | ROZMAN | INDIJL FIZIK
DREMEL FINSKE | AMERIKE ORLAHOMA (ARNOLD) CEGOVINI (KAREL) SRE [
- LEGVAN i GUSTAF)
O
GNEZDO EAROTe
ANGLESKI ;
FIZIK
(PAUL)
EITS
- UB[JALEC
SIRILS
OSKAR
LANGE
@ DESETI
RIS
T oToZEN | EPOTILRA \ / M '
vaviseNa | L OTOZEN | “poMADA SATET
TONGYSKE
LIRSKA v
PESEM LN ] e
: POSTAVEN
SPORTNIK
YRy INKOVSI PRETEPAC |
poRTSvA VIADAR
SATIRIK e .
PRIPADNIK oy | BUCHALD LN UROCITEY, | kRALICA
STAROGR 4l o e ZDELO | PRI SAHL
TKANINA | ZABAVISCE At
. FRANCE AVSTRIJSKA [ CLAN ORGA-
IME BEY SRR KONJSKI l”'-‘.' W M:'ltu-i\
PIh;\TEIN{.I: EDER POVODEC Yo Ed
RARLI? MONASKI BODICA
KREL KONICA
HLASK] IBSENOV;
ETNICNA SKUPINA | KRAL] e
V JUGOZAHODNT R DRAMA
AFRIKL , VESTA
JLAITTNIH
JABOLK
ZAVEST MADZARSKI
APOLLONIO SAHIST
- | (ISTVAN)
7AR e
SOl RO
GDRA YV TARISEA = =
SVICI MODISTKA
— '{mtﬁij\,m_
MAMA RIEZANJE
DRV
ZGODOVIAR Touy | " NOKI ik L o
(JOsIF) ’ BIVALISCE YOI SVEDS (ANDRE])
UMRLIH
; CIAPLINOVA
ANA VDOVA DISK
PEL ) INDIJSKA
RUP! e ul?;l'_)\_#m;a.
OLINPISKE GANDII
IGRE
PRIPRAVA 74
FGULIRANTE
JAKOSTI ALI ALN
NAPETOSTI FAVNA
ELTOKA
PRIMEST =
DALY donieAt HAZARDNA
TOPOY VGOZDU )
D
A
=\~

STEKLAR

Steklar - glasilo delaveey Steklarne
Hrastnik ureja uredniski svet:
Marinka AnZlovar, Soniboj Kneizak,
Matija Koritnik, Slavko Marcen,
Pavel Bauerheim in Dolores Urbajs.
Glavni urednik: Slavko Marcen.
Oblikovanje: Alenka Leskoviek.
Fotografije: Branko Klandar.
Lektor: Herta Erman
Grafi¢na priprava in tisk:
Tiskarna Velenje
Naslov urednidtva: Steklar Hrastnik,
C.1. maja 14, tel.: 0601 54 600
Po mnenju urada za informiranje pri viadi
Republike Slovenije (3t.23/32934) z dne
25.1.1993 je glasilo proizvod
informativne narave za katere se
placuje 5-odstotni prometni davek.
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