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~ Spremembe
- sozdovih aktov

Med 18. septembrom in 20. oktobrom morajo biti v vseh

- IMP-jevih tozdih in delovnih organizacijah referendumi o
spremembah in dopolnitvah dveh temeljnih sozdovih aktov:
Samoupravnega sporazuma o zdruZitvi v sozd in sozdovega
Statuta. Sklep o razpisu je sprejel sozdov Delayski svet 2. sep-
tembra, ko je tudi doloéil predlog, o katerem se bo referendum-

Predlagane spremembe ne bodo prinesle v odnose v IMP-ju
kaksnih vecjih novostih, so pa nujne. Obsegajo 3tiri sklope:
1. Spremembe Samoupravnega sporazuma o zdruZevanjuin
Statuta, ki so potrebne zaradi sklepa o prenehanju tozda Izo-
brazevalni center, ki ga je sozdov delavski svet sprejel na julijski

2. Spremembe Samoupravnega sporazuma o zdruZevanju in
Statuta, s katerimi se dopolnjuje dejavnost tozda InZeniring, da
lahko vodi tudi gradbena dela in s tem prevzema kompleksne
posle — pobudo za takino dopolnitev je sozdov Delavski svet

3. Na osnovi novega Zakona o javnem obves¢anju je spre-
menjen Statut, da odgovorni urednik sozdovega glasila ne more
biti ve¢ delegat v Odboru za obves¢anje. :

4. Spremembe Statuta na podrocju splosnega ljudskega od-
pora in druzbene samozascite.
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)43. Clani Odbora za obve3¢anje sozda IMP so: Ladislav Abraham, Anka Brezec, Bojan
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Slapar, Silva Skoda, Tomaz Strakl, Dragica Vake, Helga Volk, Primoz Zupancic
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Avtomatiko,
Livarjain Tio

Zbor Interne banke je na seji 3. septembra odobril sredstva za inve-
sticijske programe tozda Avtomatike, Livarne sive in nodularne litine

in delovne organizacije TIO.

Rekonstrukcija in moderniza-
cija livarne sive in nodularne li-
tine v Ivanéni gorici je nalozba,
ki se Ze kon¢uje. Zanjo smo lani
v IMP-ju Ze zagotovili delno na
dohodkovni in delno na kreditni
osnovi 256 milijonov dinarjev,
zdaj pa je Zbor Interne banke
odobril e preostalih 79,8 mili-
jona dinarjev za dokoncanje te
investicije.

Tio je predlozil investicijski
elaborat, ki je del druge faze sa-
nacijskega programa v tej de-
lovni organizaciji. V okviru sa-
nacijskega programa bodo v Tiu
dopolnili in reorganizirali tehno-
losko opremo, da bi omogoili

Hitro opravljeno delo na stadionu

S
gden"“llnske atletske igre minuli teden so bile za Ljubljano velik Sportni dogo-
Iva tekma pa je bila Ze pred zacetkom iger — in sicer tekma s ¢asom pri

uR t“li 1. faze slovenskega Atletskega Sportnega centra v Siski. Tu so se izka-

Ditk
ey

I"‘lf'{:’s‘{!'ﬁr.gradnje tega objekta je
ivol; aIfIlJSkl $portni center p.o. Hala
lacije. adzorni organi strojne insta-
ek v’cza elektroinstalacije in za ob-
. emf:lon zizjemo nizke gradnje je
‘5?0 gospodarstvo, Zavod za
: nlg‘le- Nadzorni organ za nizko
ki Pa je SIS za gradnjo cest.
Ath i o\ta sta zasebnika Goran
N Ronald Tomazié.
inarjor J¢ stal priblizno 2 milijard
il financirati pa ga je poma-
pra‘”]{ll'ana zdruZeno delo in DPO Ljub-
pr\i"'ﬁdﬂuﬂl 4 materialnim in fiziénim
30 m¢ Mogjy §Pf’ Pomagajo Se ozdi z ob-
10 1 osillsemk-e ooty
lo IMp a?c del je SCT tozd InZeniring.
- toky pinle glavni izvajalec del Sibkega
m s Slekiri Strojnih initalacij, dovod
iié,-'.sCT_.c“e energije pa je naredila
me? p; ol_e"ka Elektroobnova.
curef delq InJ: 1€ za strojne instalacije in
tudi za jaki tok tribune je

ie bila tribuna stadj
e s ddoon v ZEorn S

di IMI:'if'Vi monteriji (18 fantov iz Elektromonterja in 8iz OV-ja), kiso v
dvanajstih dnevih opravili montazna dela, vredno 180 milijonov dinar-

izdelal IMP. Ostale projekte za elek-
triéno energijo, ozvocenje, televoni-
jo, RTV, racunalni$tvo je napravil
zasebnik Emil Tabaj.

Pripravljalna dela so zaceli marca,
objekt pa so zaceli graditi 28. maja.
Glavna tribuna meri 110 krat 25
metra, 2 atletska stadiona z vsemi
napravami pa priblizno 250 krat 100
metrov. Na glavni tribuni je 2050 se-
dezev, za potrebe RTV in za novi-
narje pa je §e dodatnih 250 sedezev,
na vzhodni tribuni pa je 150 stojis¢.
Ko bosta izdelani $e severna in juZna
tribuna, bo skupaj 6000 do 7000
mest.

Ostale faze gradnje — to so se-
verni in juzni prizidek, tenis hala in
celotna zunanja ureditev. — bodo
glede na finanéne in projektantske
zmogljivosti zakljuéene do 29. no-
vembra prihodnje leto.

IMP-jevci so zaceli s pripravljal-

-
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iski se v petek, 5. septembra

nimi deli na tem gradbi$¢u 5. avgusta.
Intenzivno pa so zaceli delati po 20.
avgustu — to je po sestanku, na ka-
terem je SCT IMP-ju obljubil, da
bodo na$a dela pla¢ali po IMP-jevih
ponudenih predracunih.

»Da smo se strokovno in resno lo-
tili dela,« je dejal IMP-jevec Tine
Brojan, vodja projekta ASC Ljub-
ljana, »pove dejstvo, da smo v 12 de-
lovnih dneh v zelo tezkih pogojih
opravili dela, vredna 180 milijonov
dinarjev.

Poleg nasih monterjev so na majh-
nih povrSinah na gradbis¢u delali
hkrati peéarji, zidarji in Se monterji
opreme. Pri tako nenavadno hitri
izvedbi je bil glavni problem zaradi
precejinje zamude gradbenih delin v
tem, da so nasi monterji dobivali vse
tehniéne podatke pomembnih Sibko-
toénih instalacij (televizija, telefoni-
ja, teleprinterske) na listkih. S teh
ho¢em poudariti, da so se nasi mon-
terji zelo poZrtvovalno in nesebiéno
lotili del, za katera jim je manjkala
celotna tehni¢éna dokumentacija.

Za izvedbo strojnih instalacij in
jakotoénega razvoda v glavni tribuni
smo dobili projekte Sele dan pred za-

. Naslednji dan so se tu ze zagelé
3 g

¢etkom montaznih del. Vse ostale
tehniéne resitve instalacij za celotno
tehnolosko instalacijsko opremo so
bile dogovorjene na gradbis¢u z
glavnim koordinatorjem inStalacij-
skih del Safem Ruéigajem in z dru-
%imi uporabniki, kot so RTV itd. inz

elezniskim gospodarstvom, ki vodi
nadzor. Zaradi vseh opisanih tezav je
bilo mogoée opraviti delo-samo z ve-
likim prizadevanjem in poZrtvoval-
nostjo operativnih sluzb Elektro-
monterja (Leon Zitnik, Lojze
Skrjanc, Bojan Mehle) in Oveja
(Marjan Kosir, Darko Kocjanéi€),
¢eprav jim nismo mogli preskrbeti
nikakrine pogodbene dokumentaci-
je. Na§im ozdom smo dali kot garan-
cijo samo naro€ilnico naSega InZeni-
ringa, s katero smo jim naroéili ome-
njena dela.

Ker v pripravljalnem dogovoru ni
bila zahtevna montaZa klima instala-

Sozdov generalni direktor inz.

:.ambulante na Smoletovi ulici in

%, kon¢no dobili primerne zdravstyene p
_ zdraystveno-varstvo delavcev z obmc

cij, je Klima montaza provizori¢no
montirala samo nekaj ventilatorjev.

Veliko vprasanje je, kako nam bo
investitor SCT pla¢al obljubljenoin v
zapisnikih SCT-ja in IMP-ja dogo-
vorjeno izvedbo. Doslej imamo
samo ustne obljube z vseh nivojev od
politikov do organizatorjev gradnje,
da je finanéna konstrukcija sestav-
ljena in da je dogovorjeni denar za
gradnjo zagotovljen.

V pogovorih za objavo v Glasniku
je SCT-jev vodja projekta Boris Ko-
vacic izrazil, da je prijetno presene-
¢en nad IMP-jem in zadovoljen z
IMP-jevim delom na tem gradbis§cu.
IMP-jev vodja projekta Atletskega
$portnega centra Ljubljana Tine
Brojan pa se lepo zahvaljuje nasim
monterjem za poZrtvovalno delo na
tem objektu in tudi kolektivu izvajal-
ca.

MARIJA PRIMC

boljse in kvalitetnejSe delo. Zata
naért potrebujejo letos in pri-
hodnje leto 287,8 milijona di-
narjev. Zbrati jih nameravajo na
naslednji nadin: 87 milijonov
lastnih sredstev, 100,8 milijona
posojila Ljubljanske banke —
Nova Gorica in po 50 milijonov
dinarjev posojila Interne banke
IMP in Zavarovalne skupnosti
Triglav. Zbor Interne banke je za
izvedbo tega nacrta odobril Tiu
svoj delez — to je 50 milijonov
dinarjev sanacijskega posojila iz
zdruzenih sredstev.
Najpomembnejsa pa je bila
seveda odlocitev o podpori inve-
sticiji v novo tovarno avtomati-
ke, ki je s predracunsko vred-
nostjo 5,275 milijarde dinarjev
dalec najvecjainvesticija v sozdu
IMP. Investicijski program, ki ga
je pripravil tozd Avtomatika, je
bil temeljito preverjen, vse
ocene pa kazejo, da obeta
ugodne poslovne rezultate. Na
podlagi te dokumentacije je
Sozdov delavski svet ugotovil, da
Avtomatikin program ustreza
merilom za prioritetno nalozbo,
Zbor Interne banke pa sprejel
sklepe o angaZiranju sredstev
zanjo, ki jih podrobneje pred-
stavljamo na 2. strani.
ek

S ¢lankom v Gla-
sniku dosezete veé
tiso€ bralcev!
Dopisuijte!

povabil
ja Ljubljane.

-

Obratna ambulanta odprta

Franc Kumse je 15. avgusta ob 12. uri odprl vrata nove IMP-jeve obratne

oste na ogled nae zdravstvene pridobitve. S tem smo v IMP-ju
bitve, S tem smo v IMP-ju konéno dobili primerne prostore za
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Nasa najvecja nalozba

Sprejeti so sklepi, da v IMP-ju podpremo nalozbo
tozda Trata Avtomatika. Najprej je Sozdov delavski svet
ugotovil, da program za razsiritev in modernizacijo proi-
zvodnje avtomatike izpolnjuje merila za prioritetno in-
vesticijo. Na osnovi tega sklepa pa je Zbor Interne banke
na seji 3. septembra sprejel sklepe o plasiranju zdruzenih
poslovnih sredstev za uresnicitev te nalozbe.

Tozd Avtomatika bo v okviru tega nacrta zgradil ob-
jekte s skupno 9340 kv. metri proizvodnih, razvojnih in
poslovnih protorov, obenem pa tudi precej razsiril in
moderniziral tehnolosko opremo. Cilj te nalozbe je, da
Avtomatika osvoji proizvodnjo vseh elementov regula-
cijskih krogov za gretje, prezracevanje in klimatizacijo
in da bodo ti izdelki enako ali §e bolj kvalitetni kot so
podobni izdelki svetovnih proizvajalcev.

Predracunska vrednost nalozbe je skupaj z osnovnimi
in obratnimi sredstvi 5,275 milijarde dinarjev. Po kon-
strukciji, ki jo je predlozil investitor, bo tozd sam zago-
tovil priblizno tretjino lastnih sredstev, zdruzena sred-
stva v sozdu bodo 15,6 odstotka skupne vsote, zdruze-
vanje v Iku 2,3 odstotka, zdruZevanje poslovnih part-
nerjev zunaj IMP-ja 7,5 odstotka, kredit Ljubljanske
banke 28,2 odstotka in ostali krediti 13,2 odstotka po-
trebne vsote.

Zbor Interne banke je Avtomatikino nalozbo podprl
. na naslednje nacine:

@® Tozdu Crpalke so odobrili 100,7 milijona dinarjev
dolgoro¢nega kredita, ki jih je ta tozd dolzan na dolgo-
ro¢ni osnovi zdruziti v Avtomatiko.

@ Zbor je sprejel ugotovitveni sklep, da so delovne
organizacije in tozdi OV, Klima montaza, Montaza
Koper, Elektromonter, Dvigalo, Ten-energetika, Kli-
mat, Tio, Kmetijska mehanizacija—Panonija, Blisk,
Crpalke, Itak, Skip, LSNL, Tovarna armatur, Vipo, Li-
varna barvnih kovin, Industrijska proizvodnja Celje,
Montazna proizvodnja Celje, InZeniring, Marketing,
Izobrazevalni center, Telekom, Iso, Projektivni biro in
Tehnomont zdruzili s tozdom Avtomatika za letosnje
leto499,3 milijona dinarjev na dohodkovni osnovi za le-
to$nje leto.

® Zbor je sprejel tudi sklep, da bo Interna banka pri-
hodnje leto iz zdruzenih poslovnih sredstev zagotovila
Avtomatiki Se 201 milijon dinarjev na kreditni ali do-
hodkovni osnovi.

Zagotovljen denar
za tovarno aviomatike

@ Zbor je tudi dal soglasje za pridobitev garancij
Ljubljanske banke za vire, ki so predvideni v nasled-
njem letu — in sicer avtomatikina lastna sredstva, sovla-
ganje v Iku, v sozdu in sovlaganje poslovnih partnerjev.
To soglasje je sprejeto s pogojem, da bodo Ikovi tozdi
solidarno prevzeli posledice, v kolikor ne bo mogoce
pridobiti od sovlagateljev zunaj IMP-ja predvidene
vsote. z

® Ce bi se tisti tozdi, ki obveznosti zdruzevanja po
zakljuénem ra¢unu 1985 e niso izpolnili, naknadno od-
loéili za sovlaganje v Avtomatiko, se bo za toliko zmanj-
salo zdruzevanje v okviru IMP-ja v prihodnjem letu.

@ Direktor Interne banke Lojze Kosi je pred odlo-
¢anjem 0 odobritvi IMP-jevih sredstev za novo tovarno
avtomatike povedal, da so tako tozd Avtomatika kot
drugi Ikovi tozdi ob polletju ustvarili precej$njo akumu-
lacijo, pa tudi prognoze so dobre, torej se ni bati, da ne bi
mogli zagotoviti potrebnega denarja.

V Iku tudi pravijo, da se ne bojijo za sovlaganje part-
nerja. Res je, da letos niso uspeli zbrati predvidene
vsote, imajo pa tudi pisna zagotovila nekaterih partner-
jev, da bodo v prihodnjem letu zanesljivo prispevali
denar za to gradnjo. V Avtomatiki si bodo prizadevali,
da bi delez zunanjih sovlaganj in kreditov celo povecali
in zmanj3ali lastna sredstva, da bi tako preprecili more-
bitne likvidnostne tezave.

Investicijski program Avtomatike so za to pristojni
organi podrobno preverjali tako IMP-jeva Komisija za
presojo investicij, kot tudi ustrezna sluzba Ljubljanske
banke. V Ljubljanski banki so ocenili, da lahko od na-
loZbe pricakujemo nadpovprecno gospodarsko uspes-
nost, da so tudi nacrti za moéno povecanje izvoza na
realnih tleh, pa tudi da Avtomatikin program ustreza
kriterijem za prestrukturiranje investicij.

In roki? Predvideno je, da bo investicija koncana
konec septembra 1987, s 1. januarjem 1988 naj bi v novi
tovarni stekla redna proizvodnja. Da bi te roke, kiso za
tako veliko gradnjo zelo napeti, tudi ujeli, je tozd Avto-
matika pridobil gradbeno dovoljenje za pripravo grad-
bis¢a in so pripravljalna dela v polnem zamahu.

S tem hocejo zagotoviti, da bo proizvodna hala pod
streho pred zimo, da se bodo lahko notranja dela nemo-
teno nadaljevala tudi v zimskih mesecih.

LOJZE JAVORNIK

Stali¥¢e Sozdovega delavskega sveta

S seje Koordinacijske-ga odbora sindikata

|
-
&

Na vse nacine je treba
okrepiti inventivnhost

Delegati Kosa so na seji 19. avgusta med drugim obravnavali poro¢ilo o uva-
janju novega sistema osebnih dohodkov v sozdu IMP ter inventivno dejavnost

v sozdu.

Pomo¢nik sozdovega generalnega
direktorja Tone Marolt je o uvajanju
novega sistema poveédal. da je 12
IMP-jevih delovnih organizacij spre-
jelo Samoupravni sporazum o skup-
nih osnovah in merilih za ugotavlja-
nje in razporejanje Cistega dohodka
in delitev sredstev za osebne do-
hodke in skupno porabo. S tem je bil
izpolnjen pogoj. da lahko za¢nejo v
teh tozdih urejati razmerja s svojimi
sporazumi in pravilniki.

Samoupravni sporazum o skupnih
osnovah in merilih o ugotavljanju
uspesnosti dela delavcev pa je bil
zaenkrat sprejet samo v osmih orga-
nizacijah. torej §e izpolnjen pogoj za
uveljavitev tega Sporazuma.

V zvezi z Zakonom o zaCasni pre-
povedi razpolaganja z delom druz-
benih sredstev za osebne dohodke za
skupno porabo. delavcev in za dolo-
¢ene poslovne stroske za leto 1986 je
tovari§ Marolt povedal. da je soz-
dova Komisija za planiranje in druz-
benoekonomske odnose na svoji seji
julija sprejela tri vrste sklepov in
sicer:

® Dolodila je posebno komisijo
za izdelavo tez za samoupravni
splodni akt. ki bo usklajen z republi-
§kim druZbenim dogovorom o skup-
nih osnovah in merilih o samouprav-
nem urejanju odnosov pri pridobi-
vanju dohodka v SR Sloveniji.

@ Ti akti naj bi se sprejemali na
zborih delavcev obenem s periodic-
nim obradunom za devetmesetno
obdobje.

® Ta komisija naj tudi ugotovi e
je potrebno sklepati panoZni spora-
zum in h kateremu sporazumu naj bi
pristopili posamezni tozdi.

Predsednik Kosa Vili Bertole je

delegate informiral o stali§¢ih Mest-
nega sveta Zveze sindikatov o na-
daljnjem razvoju inventivne dejav-
nosti v Ljubljani.

O IMP inventivni dejavnosti pa je
povedal pomoénik generalnega di-
rektorja Stane Zavr$nik. da prinas ni
enotnega sistema nagrajevanja in-
ventivnega dela. Enotno je bilo to
urejeno e dotlej. dokler je bil IMP
Se delovna organizacija. S sozdira-
njem IMP pa se je enotna urejenost
tega podrodja razprsila. V tozdih
imajo pravilnike o inventivni dejav-
nosti in inovacijske komisije. V de-
lovnih organizacijah pa so ti pravil-
niki €naki kot v tozdih. V pravilniku
o osebnih dohodkih so vkomponirani
€leni o inventivni dejavnosti. ki jih je
treba vgraditi v pravilnike o inven-
tivni dejavnosti.

Sedanje -inovacijske komisije v
tozdih so volonterske zato je treba za
to podrocje sestaviti komisije. v ka-
tere bi bilo treba imenovati tiste de-
lavce. ki so se pri svojem delu dolZni
ukvarjati tudi z inventivno dejav-
nostjo.

V IMP je pravna stran o inventivni
dejavnosti Sibka. V sozdu tudi ni
zbranih podatkov o IMP inventivnih
dosezkih. Inovacije so v tozdih ra-
zli¢no nagrajevane.

Za to. dabi se to podroéje bolje ra-
zvijalo in v okviru sozda enotno ure-
dilo pravno stran te dejavnosti. na-
grajevanje inovativnega dela. nacr-
tovanje. organiziralo proizvodna
tekmovanja. pa je Kos sprejel na-

« slednje sklepe:

@® V sozdu IMP naj se pripravi
vzoréni pravilnik. v katerega naj se
vkomponirajo stalif¢a Mestnega
sveta ZS Ljubljana. Po njem naj pri-

Dosledno izpeljati zdruzevanje sredstev

Delegati Sozdovega delavskega sveta so na seji 2. septembra sprejeli poziv
tozdom delovne organizacije PML naj na podlagi Pravilnika o zdruZevanju
sredstev za zboljSanje in raziirjanje materialne osnove dela nemudoma izpol-
nijo svojo obveznost po zakljuénem ra¢unu za leto 1985, Interna banka pa naj
profi njim uveljavi sankcije po tem Pravilniku, to je obracuna zamudne obresti.
Glasovanie na seji je jasno pokazalo, da delegati terjajo disciplino pri izpolnje-
vanju sklepov o zdruzevanju sredstev: Za zgoraj navedena sklepa so glasovali
prav vsi delegati razen Stirih iz PMI-ja, ki so bili proti.

Delegati so dobili v zvezi z zdruZe-
vanjem sredstev v sozdu izCrpna gra-
diva. V prvem gradivu so bila prika-
zana vsa zdruZevanja, kjer vidimo,
da smo v IMP-ju v celoti zdruzili
predvidena sredstva skupne porabe
za zagotavljanje solidarnosti ter
‘preusmerili rezervna sredstva in od-
stopili kupone obveznic za manj ra-
zvite, s ¢imer smo pomagali kriti iz-
gube.

Pri zdruZevanju sredstev za priori-
tetne nalozbe (20 odstotkov amorti-
zacije in 20 odstotkov poslovnega
sklada) pa akcija ni povsem dokon-
¢ana. Velika vefina organizacij je
svojo obveznost izpolnila in sicer so
vetino zdruzili za investicijo tozda
Avtomatika na dohodkovni osnovi
(skupno 499,317.448 dinarjev),
nekaj pa tudi v kreditni sklad Interne
banke (114,597.239 dinarjev).
Klima Celje je z Avtomatiko zdruzila
75 milijonov dinarjev na dohodkovni
osnovi, toda po izracunih sta njena
tozda dolZna zdruZiti $e nekaj nad
27,176.175 dinarjev.

Posebej spomno pa je stalidce
PMI-jevih tozdov, ki zdruZevanje

Primerno vracilo
prejSnjih
zdruzevanj

O nezdruzevanju poslovnih
sredstev so spregovorili tudi
3. septembra na Poslovnem
odboru in Zboru Interne
banke. Pokazalo se je, da se Se
vedno ¢utijo posledice neka-
terih napak pri zdruzevanjih
za investicije v preteklosti.
StaliS¢e organov Interne
banke je, da je treba te pro-
bleme dokonéno razdistiti.
Tako sta Poslovni odbor in
Zbor sprejela sklep, da Ikovi
tozdi ne morejo dobiti krat-
koro¢nih kreditov, dokler ne
bo raz¢iséeno vra¢anje sred-
stev, ki so bila zdruzena za
gradnjo Itakovih proizvodnih
prostorov. Tozd Itak je o tem
dolzan podati porodilo, In-
terna banka pa bo skrbela, da
bodo ti odnesi korektno ure-
jeni.

zavradajo — in sicer bi bila Montaza
dolZna zdruziti 48,914.104 dinarjev,
InZenirski biroji 510,474, Projektiva
2,518.809 in Elektrokovinar
3,845.821 dinarjev.

Vidimo, da je velika vefina orga-
nizacij na poziv Poslovnega odbora
Interne banke in Sozdovega stro-

kovnega kolegija svojo obveznostiz- .

polnila, iz PMI-ja pa je priSlo pismo,
v katerem zdruZevanje po Pravilniku
zavracajo in dokazujejo, da so PMI-
jevi tozdi svoje obveznosti po Te-
meljnem samoupravnem sporazumu
o zdruZevanju sredstev in srednje-
roénem planu 1981-85 Ze skoraj v
celoti izpolnili. To so utemeljili z
opravljenimi zdruZevanji, zraven pa
prifteli e investicijo mariborske
Montaze, ki je bila v prej$njem sred-
njero¢nem planu opredeljena kot
prioritetna investicija, pa zanjo v
sozdu ni bilo zdruZevanja, paé pa
gradnjo financirajo sami. V PMI-ju
opozarjajo tudi na podvajanje pro-
gramov, predvsem pa zahtevajo tak
nadin zdruZevanja, kjer bi dolgo-
roéno vsak, ki daje, priblizno enako
vsoto tudi dobil od drugih.

Vsi delegati so dobili to gradivo
PMI-ja, poleg njega pa tudi odgovor,
ki sta ga podpisala direktor IMP-jeve
Interne banke Lojze Kosi in pomo¢-
nik sozdovega generalnega direk-
torja Tone Marolt.

V tem odgovoru je najprej pojas-
njeno, kako v IMP-ju dolofamo
prioritetne investicije. Na osnovi
Temeljnega sporazuma je sozdov de-
lavski svet sprejel kriterije za presojo
investicij in imenoval posebno komi-
sijo, ki to presojo opravlja. Tu je po-

trebno, da bi v sozdu skupaj izvajali
zares perspektivne programe in tudi
za preprecitev programskega podva-
janja. Na predlog omenjene stro-
kovne komisije Sozdov delavski svet
sprejme sklep, da je dolofena na-
lozba prioritetna. Vkljucitev v Sred-
njerocni plan torej ne zadosCa za sta-
tus prioritetne nalozbe.

Z nezdruzevanjem so PMI-jevi
tozdi krdili samoupravne akte, zato je
bil v gradivu predlog, naj Delavski
svet sprejme poziv izvriitvi obvezno-
sti in za uvedbo sankcij.

Direktor Interne banke Lojze
Kosi je dal na seji §e ustno pojasnilo,
kjer je predvsem govoril o postopku
za pridobitev kredita iz zdruZenih
sredstev. Jasno je dolofeno,da je
treba dati vlogo na Interno banko in
mariborska Montaza takine vloge
doslej ni dala. Intemna banka je do-
slej dobila le dve vlogi — in sicer lani
za modernizacijo livarne sive in no-
dularne litine, letos za investicijo
tozda Avtomatika. Vsekakor pa je
opozoril Kosi, da je predhodno
obravnavanje vsakega investicij-
skega nadrta nujno tudi za prepredi-
tev podvajanja programov, na kar
opozarjajo tudi Mariboréani.

" Montazin delegat Bogdan Sagaj s
pisnimi in ustnimi pojasnili ni bil za-
dovoljen in je prebral stalid¢a. Tu naj-
prej opozarjajo, da je glede na pred-
pise o zagotavljanju trajnih obratnih
sredstev obseg zdruZevanja previsok.
Predvsem pa v MontaZi ne spreje-
majo trditve, da niso izvedli po-
stopka za konkuriranje za skupno in-
vesticijo, ¢ed da je bil njihov program
naveden v planu za letos, ki so ga
predlozili konec lanskega leta in da
so predlozili tudi-investicijski pro-
gram ter mnenje regijske komisije za
presojo investicij. Maribor¢ani pra-
vijo, da doslej $e niso dobili odgo-
vora na vprasanje, zakaj ta naCrt ne
izpolnjuje pogojev za prioritetno in-
vesticijo. Dodatno pa so Se naceli
drugo vpradanje: Zakaj se ne naredi

razdelilnika o wuspeSnosti del v
Iraku, kar bi morali po samouprav-
nem sporazumu o izvajanju investi-
cijskih del v tujini narediti vsako leto.

Tone Marolt je $e enkrat opozoril
na postopek za presojo investicij. Za
odlotanje, ali je neka investicija
prioritetnega pomena, ni dovolj
planski akt, pa¢ pa je treba Interni
banki pred koncem leta prijaviti vi-
$ino pricakovanih sredstev in pripra-
viti elaborat z vsebino, kot jo doloca
Temeljni sporazum o zdruZevanju
sredstev. Tega MontaZa ni naredila.

Lojze Kosi pa je menil,da bi v si-
tuaciji, ko je iraskemu investitorju
odobren odlog placil, lahko naredili
obracun uspesnosti del le na papirju,
kar pa ni smiselno.

Emilijan KoZar iz mariborske Pro-
jektive se je zavzel, naj bi delegati ne
sprejemali nobenih sklepov, ¢eS da je
treba na navedena vprasanja dobiti
natanéne odgovore. Sam je postavil
$e eno vpreasanje: Kako bo z uvaja-
njem racunalniske podpore za pro-
jektantsko dejavnost.

Namestnik sozdovega generalnega
direktorja Janez Stanovnik pa se je
predvsem izrekel proti metodi, da se

kot izgovor za neizvajanje nekega
sklepa odpirajo vedno nova vpra-
$anja. Priznal je, da na seji ni mo-
gofe odgovoriti na vsa postavljena
vprasanja, menil pa je, da je treba
usmeriti na bistvo problema: Imamo
Pravilnik o zdruZevanju sredstev, ka-
terega dolocbe so jasne in jih velika
vedina tozdov tudi spostuje. Stanov-
nik je $e spomnil;da je bil ravno tozd
MontaZa zadnji tudi pri zdruzevanju
racunalnike opreme in da te zamude
disijo po $pekulacijah na racun infla-
cije. Tako obnasanje ni poSteno do
drugih in $koduje delovanju sistema.
Tudi glavni direktor delovne orga-
nizacije Iko Rudi Bukovac je plediral
na delegate, naj podpro dosledno
izvajanje sprejetih aktov, saj je funk-
cija delavskega sveta skrb za izvaja-
nje sprejetih aktov in dogovorov.
Delegati so tako tudi ravnali —
torej so sprejeli poziv, naj PMI-jevi
tozdi svojo obveznost izpolnijo.
Obenem pa so sprejeli sklep, naj
strokovni kolegij obravnava pri-
pombe tozda Montaza in o stalis¢ih
obvesti sozdov in Montazni delavski
svet.
LOJZE JAVORNIK

krojijo svoje pravilnike tudi il
ozdi. ot
® Za pripravo sozdovega Pr
nika o inovacijah naj se imenuj¢>’
kovna komisija. V tej komisiJ!
sodeluje tudi ¢lan republiskeg?
bora sindikata iz IMP (Z‘(@
Repas). : M
® V tozdih je treba ugﬂto\’iu"ﬁ‘
je predviden denar za nagraje¥ b
inovativne dejavnosti. ;

® Vse 00 ZK in KOS so o
organizirati razprave o razvojl,
ventivne dejavnosti ter sprejeti “?Je
aktivnosti za mnoziéno invenf,
dejavnost.

@ Sindikat mora zahtevati 59;(\
jem samoupravnega akta. kjers¢ I
lo¢ijo nosilci vodenja inventiva€®
javnosti. sprejemanje predlog?
sklepov za osvojitev in ocenite! "G
ristnih predlogov. evidence. itd: P

@ Inventivna dejavnost naj boﬁ*;
stavni del vsakodnevne aktiVMy
organov upravijanja. strokd di
sluzb in poslovnih organov. |

@ Ta dejavnost mora posmf']'ws
memben element operativnega 54|
njerocnega in dolgoro¢nega na¥
vanja v OZD. i

® Delavski sveti naj po 1:"”ﬂ
letno razpiSejo in obravnavajo %ip
¢aje za kljuéne reSitve tehnol®®.s
organizacijskih ali podobnih Eq
blemov in vnaprej dolo¢ijo ¥,
nagrade avtorjem. | ‘b

@® Nagrade in nadomestila 15256
torjem bremenijo materialne S_f’
in ne ve¢ sredstev za OD. Spost":t
je treba vse zakonske predpise st
podroéja. o
® Posebej je treba voditi gﬁk;
tivni dohodek — saj je le-ta 18y
menjen druzbenih dajatev. i

® Poslovodni delavci se MY
bolj angazirati za razvoj mnoZz! 'ﬁ
in kadrovske krepitve v tej deja™s |
sti.

® Ustanavljanje aktivov 1%
torjev in kluba DIATI za nud®y
strokovne pomo¢i. diii‘

@ Organiziranje proizv®;
tekmovanj. materialna in drug?
nanja (dopust. ogled sejmoY
skurzij itd.). i

@® Obveséanje zaposlenih 0 (2
sezkih inventivne dejavnosti ¥ y
nih glasilih. IMP Glasniku 10 st
stvih javnega obvescanja. 3

® Vzpodbujati povezavo Z z‘cjiF
stveno raziskovalnimi organiZ?
mi. |

® Motiviranje delavcev 72 1
grado »INOVATOR LETA«IRU"I

: MARIJA PR

IMP — Metalu gro?
nelikvidnost !

o

V skladu s svojimi poob! 4
je sozdov delavski svet na (?s
tembrski seji obravnaval lﬂf
slovne rezultate IMP — M€ i
v prvem polletju. Podatkl kgd\
jo, da je Metall dosegel U5
poslovne rezultate in fU lbﬂ
konca leta je prosgnoza dgkﬁ
je povedal Bojan Sefman- .j
pa povzroca likvidnost, 58]
prvem polletju moéno PO
neplacana realizacija. VZF%4
neizvrievanje plaéil iz Jug® ¢
je, kar je posledica drZd%
ukrepov. :

i |

Moteci obiski

Povsod mora biti dolocen red,
se pravi, doloc¢eno mora biti, kaj se
sme poceti, kako obnasati itd. To
velja za druzino, enako pa tudi za
tovarne in ustanove. Zalo so ham
pred leti na Trati dali izkaznice, s
katero lahko vsak izkaZe svojo de-
lovno pripadnost. No, teh dokazov

namo. Komur si pac zaZeli v to-
varno, mu dovolijo vstopiti, kadar
hoce, tudi ko nima delovne ob-
veznosti. Tako se zgodi, da se kdo
nima kam dati_na prosto soboto,
pa si rece: »Grem malo h, kole-
gom, Ceprav sem dnevno z njimi.«
In tako jo tudi brez kakrsnega kol
vzroka, opoldne kdo primaha v
tovarno. Okrog njega se hitro
zbere skupina tistih, ki pa imajo
svoje delovne zadolZitve in Ze
»udarijo« debato, kot bi po Stiri-
najstih  dneh kolega prisel z
Marsa, ker se od tam, kot so pove-
dali, da na materi Zemlji marsikaj
videti.

Znane ugotovitve, Skoda pa-

ne vieéemo iz Zepov, se pac poz- .

V tovarno naj pride le,
kdor tudi dela

pirja za ta zapis, vendar ker po-
staja obnaSanje Ze kar prevec
anarhi¢no in se mnogi pojavijajo
tam, kjer sploh niso potrebni, jih
je treba spomniti na red.

Sem spada tudi prihajanje v to-
varno, kadar nimas dela, recimo
ob prostih sobotah. To je isto ne-
dovoljena pravica, ker se s tem
moti tiste, ki delajo, bodisi redno
ali nadurno. Malo ¢udno, a res Je,
sobote dajejo kaj slab delovni
uspeh. (Izvzeta so seveda normi-
rana dela, toda oni, ki so v kakrsni
koli »reZiji« pa Cesto bogu cas
kradejo, tovarni pa denar, ker
skoraj ni¢ ne naredijo, kvecjemu
kaksno partijo Saha ali kart...)
Res, éeprav bo zamera, ker neka-
teri Se vedno ne vedo, da imajo
dnevno 16 ur ¢asa zase, v tovarno
pa naj prihajajo le zato, da delajo,
oziroma drugim  omogocijo
uspesno delo.

In ko pride k reijcem kak ne-
potreben obisk, je delo mnogih

al

|
popolnoma onemogodeno, kot o
marsikdaj nato prizadene e dﬂ‘ﬁ |
sodelavce, ki so pri svojem @€
odvisni-od rezijca. Tudi delo¥s |
nadzor je na soboto tako slab; |
se lahko rece, da ga ni, deloV" |
zavest pa, vemo, Je tudi pri mﬂ",}
gih picla. In ker $e nimamo doV%,
delovne zavesti, ne bi smeli d0
liti krhanja delovne d:‘scipll'ﬁsw
raznimi nepotrebnimi obiskit’*
gre za togo disciplino — saj ver
dar hocemo tovarno, pa V¢’
plaée — vse to pa je skrito .1‘_}"
delu, torej kdor krsi ta hoten®
pravila, direktno onemogoéa P”,
zitivne cilje, napredek, uspeh""r'
Zato naj kadrovska siuzba I;a.
skrbi tudi za tak red, da bodo V'
varni le tisti, ki delajo in da 24 "
benim zidom ne bo izostald £,
lovna kontrola, kaj se P"é”; |
Tako naj bo, ée res hocemo bi#
primerni stopnji izvrs'evanjﬂ, gﬂ‘
lovnih nalog in potrebne ZiVie™.

ske ravni. Bt NH(

Skupaj smo slabi, pa poskuSamo samostojnost. l

e
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Analiza poslovanija
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du IMP smo v prvem pol-
Osegli nekaj nad 39 mili-
Inarjev celotnega prihodka
it ;"‘};‘“ J€ 116,9 odst. Vot oot Hirs
% nz’drstvf“bl}f\ko povpreéje gospodar-
Wl Stk'r{zq porast 92,7 odst.).
iteY b'1"-&3“'.(.’51“ poslovanja so rasli po-
itd. gpw:v]e.Od celotnega prihodka
0 %y *Cali 50 se za 93,3 odstotka,
“tivndlstv]e !’1_10 ugodno za dohodek —
okl smo ga 15,9 milijarde
ifStotk . 1o je celih 163,9 od-
ftz loye. '¢¢ kot lani (povpregje
L, o o
rﬁ’,eéanjaI;ollf:t]u je 116.odst. po-

jo O?‘;pn}"“dl osebni dohodki so se v
so o Polletju precej povecali,

ih £q P2 Tasli znatno pocasneje kot
N o eg(- Skupna masa izplaca-
; ol VC nih dohodkov IMP-ju je
rﬂﬁf’,SS Prvem polletju nekaj pod
mgmffd& Milijarde dinarjev. — 132,7
se s¥iz Os;etfc-km lani. So pa prispevki
_inde) nih dohodkov rasli za 16
i ﬁ,‘a % Smh tock hitreje kot masa,
1 1% L S8 Je neto iplacani osebni
o263 ek vseh IMP-jevcev za
':2 oy . 0dst. vigji kot lani. Pov-
gija ] Odenl: Meseéni Cisti osebni do-
‘ Ma zaposlenega je bil v

, in0 illar'v Prvem polletju 106.443
“ud“’iiji }E\', tOrej ]21,5 odstotka
; lanskega v prvem pollet-

ug: i odmbnej§a analiza delitve
" a pokaZe, da so se zelo

h @ &)
jvit='ektromonter
DL g
|
z 2%
:nizﬂ"'l
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isif :Lako'lec avgusta smo prejeli analizo poletnega poslovnega olracuna
o 024 IMP, Zajeten Sop tabel nam pokaze, da smo v prver» polletju
dobro poslovaii. Primerjava z republiskim povpretjem ro-podar-
osezkov, ki ga je objavila Sluzba druzbenega knjigos odstva,
aZe, da smo dosegli boljSe rezultate in ustvarjena sredst 'a tudi
ospodarno delili kot slovensko gospodarstvo v celoti.

mo¢no — za 173,7 odst. pove-
cala izdvajanja iz dohodka za
splosne in skupne druzbene po-
trebe, za kar smo v IMP-ju v
prvem polletju placali 2,7 mili-
jarde dinarjev. Se bolj so porasle
pogodbene obveznosti (obresti
od kreditov) —za 221,7 odst., je
pa njihova vsota nizja — pod pol
miljarde dinarjev,

Porast skupne porabe je glede
na rast drugih kategorij skromen
— niti ne pod 87 oddstotkov.

Ob taki delitvi se je bruto po-
slovni sklad povecal za 195 odst.,
in smo Ze v prvem polletju izpol-
nili 87 odst. letnega plana, pa
tudi delez bruto poslovnega
sklada v dohodku je s 26 odst.
precej vecji (za 9,1 indeksno
tofko) od nacrtovanega. To je
vsekakor ugodno.

Zdaj pa poglejmo Se nekaj po-
datkov o zaposlenih v IMP-ju!
30. junija nas je bilo vseh IMP-
jevecev 8.312 torej je bilo na ta
dan skupno §tevilo zaposlenih v
sozdu za 67 manj$e kot 30. junija
1985. V IMP-ju §tevilo zaposle-
nih pada Ze od leta 1984. Nacr-
tovali smo drugae — namre¢, da
se bo zaposlenost povecala. V
prvem polletju je bilo v IMP-ju
Stevilo zaposlenih za 4. odstotke
pod letnim planom.

Na deloviséih v tujini je bilo
konec junija 235 nasih delavcev,

Ac. o Dy :
| PRIM‘NQ, ;se d‘f“ PO jutru pozna, ta pregovor velja tudi za gospodarjenje v podjetjih.
: zbﬂlte se slabih verzov, v nekaj vrsticah boste lahko prebrali komentar o
¢m posiovanju v DO Elektromonter.

;roﬂtegrlilﬁtgénlem letu smo ze drugié po-
t Tedpj "It obvezno po zakonodaji,
Bﬁf"ih Sih, navodilih SDK in usmeri-
obl got;:.é.u“f)VOdij z namenom, da bi
na fkoti ﬁlh Poslovni rezultat gledan
val sko deﬁnﬁn‘:ﬂe kazalce, raéunovod-
Met? Nop "irano bilanco uspeha.
i k&nitj neino Poslovno leto se ne konéa
ugod\léinki a 31.12. v letu, ampak se
di leto SOSlovaﬂja prenasajo iz leta v
mdo jame Oslovna  dogajanja sprem-
' Coyfiasy pekoa letni plan aktivnosti. V
0 2402, pla me inflacije je ocenjevanje
sa] J'Osta_ﬁ firanje celotnega prihodka in
pOo™iin osta]jhomp"}.lent, odvisnih od cen
/210" Pa ver d Strofkov, prava umetnost,
208 Njen; 4T ni za obupati. Obreme-
{174 -blemis_ lak1{n1 ali drugaénimi pro-
: o 1121 Veliko mero optimizma se
" Vanja o ? Podamo na pot izpolnje-
e i Satla(:'%‘ Silno vazen pri vsem
. Poslovper vl(‘}zizlil_og goriva v nasem

{ }ekt . s
198 lromonter si je za leto
s Za:tavﬂa naslednje :ialogc:
dela iy, odoj}laéem trzi§éu opraviti
3,640,000, 001 fakturirano realizacijo
it -l U0 dinarjev
dinarje, SOVPI izvoz 250,000.000
%1 Pokp g
Jine 7(1;1 B:’]nje fiksnih stroskov iz tu-
o alo(;fol.? dinarjev,
POmgg; 0 opravilo skupaj s
k' vp inlgejvobodnﬂ menjave iy
dri ju Pomeng aveev v TOZD posebnega
de slep; IMP 540 delavcev, zapo-
oV Proin. ' 128 DO H
P olz"ﬂdnih : » V razmerju 394
b, In 146 rezijskih delav-

Cey, Sl
oVt i, gy 'L?*glnjl €lenitvi smo oprede-

i 13 Te3ijskip 12 334 proizvodnih in
0v0" ) Nih iy N 1n v tujini 60 proizvod-
o _ﬂ; ektip o, l:ek 1jskih delavcev na pro-
iné ¢ Bistye aKu in Aliriji.

i ‘Wnostl}a Sestavina plana in nasih
el godp, | )¢ doseganje plana po-
Pre

Ve Nkos: ¢

’[‘-bi 11000 V 1z leta 1985 je bilo
e | Rogile dinarjev, kar je omo-
ap? Starta; SMo na zaetku leta dobro
hee”  dose ]jn PO dinamiki letnega plana
ap” qu:l Plan realizacije.

;v“';- Toz e]"c{ﬂlr{a_ sluzba v DO in
Al Veznoy fZeniring sta prevzela ob-
0 Mesegn: skleniti za letosnje leto po
W“t’ﬁ 'dinarje\l, dinamikij z4 4.340,000.000
ifil . Norma) . Pogodb, kar bi omogotilo
2 & Zacije y i’elzpo_lnjevanje plana reali-
gjerl gogy, ot tosnjem letu in prenos po-
ND( dinarjevem 1987 za 1.800,000.000
D DO g

3

.90 Flek
Vigj SKtromonter j i polo-
/ Q1 leta 1986 rea]-.lzil'éllz:v prvi POEO

— Fakturirana realizacija v SFR]
2.925,000.000 dinarjev

— Pokrivanje fiksnih strodkov iz
tujine 16,720.000 dinarjev

— Blagovni izvoz 266,000.000

' dinarjev
— Sklenjenih pogodb
2.790,000.000 dinarjev
— Celotni prihodek

3.231,000.000 dinarjev
— Zacasna razporeditev v po-
slovni sklad 482,500.000 dinarjev
— Saldo neplacane realizacije v
SFRIJ 276,000.000 dinarjev.

Z dosezenimi rezultati smo lahko
zadovoljni.

Sklepanje pogodb za dela v SERJ
poteka po planu, ki je nekoliko pre-
sezen, vendar hkrati tudi presezen
plan fakturirane realizacije v SFRJ,

Dosedanji pokazatelji kaZejo, da
imamo zasedene kapaciteteza4 do 5
mesecev. Pri¢akujemo in ocenjuje-
mo, da so realne moZnosti za sklepa-
nje pogodb3e vnaprej kljub zelozao-
streni investicijski politiki.

Dela v Iraku in Alziriji potekajo §e
vedno v pripravljalni fazi, zato za

letos ne ocenjujemo veéjih aktivno- |

sti, kot so na sedanji ravni. Razmere
v Iraku in padec cen nafte na svetov-
nem trgu so tudi tukaj opravile svoje.

V prvi polovici letosnjega leta nam
je uspelo izrazito prekoraciti plansko
zastavljene cilje na vseh vaZnih seg-
mentih poslovne strukture.

Prekoracene so zlasti: plan po-
godb, plan fakturirane realizacije v
SERJ, celotni prihodek in akumula-
cija.

Glede realizacije v tujini je po-
membno, da je bil dosezen blagovni
izvoz, montazne kapacitete pa smo
tako imeli prezasedene v prvi polo-
vici leta doma.

Sklenjene pogodbe in ponudbe, ki
bodo realizirane v pogodbe, lahko
ocenjujemo, da bomo do konca leta
1986 polno zasedeni. Prav tako ra-
¢unamo, da bo prodaji v DO in
TOZD-u InZeniring uspelo realizi-
rati  plansko  zastavljeni cilj
1,800.000.000 dinarjev prenosa po-
godb v leto 1987. To bi bila realna
osnova za dober start v naslednjem
letu. Tak nastop omogo¢a boljse pla-
niranje, pripravo dela in seveda tudi
boljsi oz. ustrezni rezultat.

Pri delitvenih razmerjih OD —
skladi upostevamo resolucijo in
druzbeni dogovor. Presenedajo nas
pa dejstva, da imajo manj uspe$ni

Prvo polletje: Nad
fepubliSkim povprecjem

torej priblizno enako Stevilo kot
lani v istem Casu, medtem ko je

..... lani v fiiini &
v I.u-‘lllj o
skoraj 600 IMP-jevcev.

V strukturi zaposlenih je v
prvem polletju priSlo do nekate-
rih sprememb. Nekaj je ugodnih,
nekaj pa tudi ne. V odstotkih se
je najbolj zmanjalo Stevilo nek-
valificiranih delavcev, kar je
dobro, skrbi pa, da je odslo tudi
mnogo visokokvalificiranih de-
lavcev in delavcev z vi§jo stro-
kovno izobrazbo. Najve¢ je
prislo delavcev s srednjo izobra-
zbo in kvalificiranih delavcev.
Nekoliko veéje je tudi Stevilode-
lavcev z diplomami visokih $ol.
Ob sicerSnjem zmanjSevanju
najnizjih kvalifikacij torej Zal ne
moremo govoriti o kak§nem vec-
jem prodoru strokovnih kadrov v
IMP-ju.

V okviru analize poslovanja v
Planski sluzbi naredijo tudi ana-
lizo izrabe delovnega ¢asa. Po-
datki so letos ugodni, saj smo
imeli kar 10 izgubljenih delovnih
ur na zaposlenega manj kot lani v
istem c¢asu (lestos 170, lani v
prvem polletju 180).

Za 2 uri na zaposlenega je bilo
manj izgubljenih delovnih ur za-
radi drzavnih praznikov, za 5 ur
je bilo manj dopustov, bilo je
tudi manj opravi¢enih in neopra-
vi¢enih izostankov. Bolniski izo-
stanki, ki so med izgubljenimi
urami najvi§ja postavka, so zna-
3ali enako kot lani 68 ur na zapo-
slenega, s tem da je v povprecju
za eno uro veé bolniskih do 30
dni in prav toliko manj bolniskih
nad 30 dni.

LOJZE JAVORNIK

Plan so precej presegli

priblizno enake OD kot pri nas. Za-
radi tega se tudi Se ni zaustavila fluk-
tuacija delovne sile, predvsem mon-
terjev in tehnikov vseh profilov.

Hkrati moramo poudariti, da bi
lahko bil poslovni rezultat Se boljsi,
¢e nam ne bi inflacija in nekaj slabih
pogodb, sklenjenih v TOZD InZeni-
ring odneslo dobrsen del dohodka.
Pozivamo vse odgovorne, da upora-
biio vse znanje in energijo za od-
pravo teh pomanjkljivosti v nasem
poslovanju.

V DO Elektromonter je bila in bo
$e naprej polna pripravljenost vecine
zaposlenih za doseganje ¢im boljsih
rezultatov in s tem seveda tudi dose-
ganje veéjega druZbenega in oseb-
nega standarda.

JOZE WEISS,
direktor DO Elektromonter

Projektiva Maribor

Od Panonijinih novosti je najvecje zanimanje na kmetijskem sejmu zbudila Zitna sejalnica. Na sliki: Stroj v
kombinaciji s prikljucki za obdelavo tal.

Panonija je predstavila
svoje nove stroje

Na letosnjem 24. mednarodnem kmetijsko zivilskem sejmu v Gornji Rad-
goni je Panonijin tozd Kmetijska mehanizacija razstavil poleg svojega stan-
dardnega programa tudi nove stroje. To so: Zitna sejalnica kot samostojni izde-
lek in v dveh kombinacijah — v eni z roto brano, v drugi pa z roto frezo pego-
lamo, pa mini predrahlja¢; Bliskava novost pa so bile zlozljive palete za zacasno
ali trajno skladis¢enje polizdelkoy in izdelkov.

Ker je setev odvisna od priprave
zemlje, ponuja Panonija kmetijskim
kombinatom omenjene kombinacije
sejalnic, s katerimi se lahko hkrati
opravi dopolnilna obdelava zemlje in
setev.

Kmetijska mehanizacija = letos
proizvaja in prodaja Zitno sejalnico v
dveh osnovnih izvedbah: sejalnico
tipa 2,5 metra in tipa 3 metre.

Za letos so v tem tozdu predvideli,
da bodo izdelali in prodali od vsa-
kega tipa po 40 komadov.

Sejalnico bodo prodali zasebnim
kmetovalcem in druzbenim pose-
stvom (le tem v kombinaciji).

Manj3a sejalnica (2,5 metra) stane
okoli 1.060.000 dinarjev, ve&ja (3
metre) pa 1.300.000 dinarjev.

Kombinacijo manjse sejalnice (2,5
metra) z roto frezo pegolamo stane
2.180.000 dinarjev, manj3a sejalnica
(2,5 metra) v kombinaciji z roto
brano stane 3.010.000 dinarjev.

Veéja Zitna sejalnica (3 metre) v
kombinaciji z roto frezo pegolamo
stane 3.500.000 dinarjev.

Sejalnica (3 metre) v kombinaciji z
roto brano pa stane 3.600.000 dinar-

ev.
: »Glede na kvaliteto sejalnice in
cene drugih proizvajalcev takih iz-
delkov,« je dejal Stamenko Jovano-
vi¢, vodilni komercialist v prodaji
Kmetijske mehanizacije, »je cena
Panonijine sejalnice konkurenéna.«

Konstrukcijo sejalnice so letos ze
enkrat izpopolnili in veckrat preizku-
3ali tako, da utemeljeno pricakujejo
uspesno prodajo na domacem trziséu
in v izvoz. V Panonijinem razvojnem

Premalo pogodb
do konca leta

Mariborska Projektiva je uspesno zakljuéila poslovanje letoSnjega prvega
polletja, saj je dosegla za 17 odstotkov veé celotnega prihodka, kot ga je pred-
videla s planom za to obdobje (planirala je 119.220.000 dinarjev, dosegla pa
138,910.000 dinarjev celotnega prihodka). Ves celotni prihodek je tozd v
glavnem dosegel z deli na domacem trziscéu. :

V letnem planu so si v tem tozdu
zacrtali, da bodo do konca letosnjega
leta opravili za 300 milijonov dinar-
jev del, vendar imajo sedaj sklenje-
nih za 80 milijonov dinarjev pogodb
za dela na domadem trziscu. Upajo
pa, da bodo pridobili $e toliko del, da
bodo lahko izpolnili plan in Zelijo Se
veé, da bodo imeli e delo za zacetek
prihodnjega leta.

Za delo v tujini pa so odvisni od

IMP-jevega InZeniringa in Marke-
tinga. V planu imajo, da bodo za
letos dobili od Inzeniringa za 50 mili-
jonov dinarjev del, vendar pa doslej
od tega $e¢ nimajo ni¢esar v rokah.
Delo mariborske Projektive se deli
na velike in majhne objekte. Projek-
tivei so izbrani za projektiranje vseh
inStalacij za nov velik projekt To-
varne glinice Kidri¢evo, ki je spro-
jektiran do polovice. V zakljuéni fazi
je zelo velik objekt nove jeklarne
Zelezarne Jesenice. Za to Zelezarno
se pojavljajo $e dodatna dela. V pre-

hrambeni industriji ima Projektiva
velik projekt kemi¢no pripravo vode
za PIK Vinkovci, kjer je prevzela
delo po sistemu »klju¢ v roke« — to
je delo od projektov do prodaje.

Kot nadaljevanje projektiranja
plinovodnega omrezja v Pomurju iz-
delujejo projekte prikljucitve in pre-
delave kotlarn, ki se bodo oskrbovale
z novim gorivom zemeljskim plinom.

V Projektiviso v fazisklepanja po-
slov za rusko tovarno dusika, za ka-
tero bodo izdelali projekte hladil-
nega sistema nove pedi.

Kot so povedali v mariborskem.
tozdu Projektiva, je borba za delo na
domacem trzis¢u precej tezka. Delo
v tujini naj bi dobili prek sozda.

Za prihodnje pa menijo, da bodo
morali strokovno okrepiti tozd, da bi
lahko presli na zahtevnejSe sisteme
projektiranja (doloéene tehnologije,
uvajanje racunalniskega projektira-
nja), zlasti pa je potrebno krepiti na-
stop na domacem trziscu. M. P.

sektorju pripravljajo tudi Ze manj$o
— to je dvo metrsko sejalnico za za-
sebne kmetovalce.

Sicer pa Panonija stremi za tem, da
bi osvojila oziroma ponudila trziS¢u
linijsko obdelavo zemlje in setev, kar
je tudi v skladu z razvojem vle¢nih
strojev IMT.

Zitna sejalnica ima naslednje ka-
rakteristike: konstrukcijsko je prila-
gojena traktorjem z manjSimi
modmi, ker je njeno tezis¢e pomak-
njeno maksimalno napre;j.

Vlagalci semena se enostavno za-
menjujejo. Menjalnik pri sejalnici je
brezstopenjski. Menjalnik je poga-
njan prek enega ali obeh koles, kar
preprecuje spodrsavanje.

Brezstopenjski menjalnik omo-
gota setev 22 razli¢nih vrst kultur
(vse vrste Zitaric, trave, koruze, pese
itd.).

Sejalnica je serijsko opremljena s
priborom za preizkus koli¢ine setve,
s kazalcem koli¢ine semena v zaboju,
z avtomatskim mehani¢nim marker-
jem in s Cistilcem koles.

Kmetijska mehanizacija ponuja
kupcem tudi dodatno opremo: me-
hanski §tevec hektarjev, diskasti hi-
dravliéni marker, napravo za trasira-
nje poti, ki kasneje sluzi tudi za
Skropljenje, zadnji diskasti marker,
ki sluzi za oznadevanje poti pri
skropljenju preden je seme vzklilo,
brana za prekrivanje semena, brisa-
lec sledi traktorja in opremo za setev
drobnih semen. :

Sejalnica je izdelana iz domacih
materialov z izjemo menjalnika, ki je
uvoZen od Pegorara iz Italije. Tudi
kombinacija sejalnice je iz domacih
materialov z izjemo delovnih orga-
nov (zobov) in reduktorja, Kista prav
tako kot menjalnik uvoZena od Pe-
gorara.

Prednost ponujenih kombinacij
sejalnice je v potrebni mo¢i traktor-
jev, saj za obratovanje ne potrebuje
ve¢ moti — zado§¢ajo samo stroji za
dopolnilno obdelavo (to omogoca
hidravli¢ni priklop).

Velike prednosti sejalnice — Se
bolj pa kombinacij so v precejinjem
prihranku energije pa tudi vtem, das
sejalnico lahko rokuje le en ¢lovek.

Za sejalnice je veliko zanimanja,
kar se je pokazalo tudi na sejmu. Ce
bodo sle letosnje koli¢ine sejalnic
dobro v prodajo, bodo Panonci pri-
hodnje leto povecali proizvodnjo se-
jalnic in kombinacij sejalnic.

MARIJA PRIMC

Svojevrstna potrditev, da je nova
Panonijina sejalnica res kvalite-
ten izdelek, je zlata plaketa, s ka-
tero so jo odlikovali organizatorji
sejma.

Razumela sta se

»Bi me hotel zamenjati? «
»V spanju ali sedenju?«
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INSTITUCIONALNA PROPAGANDA

institucionalne propagande sozda IMP

Zasnova vsebinskega koncepta

V SOZD IMP smo se na zafetku novega srednjeroénega obdobja
1986—1990, ko smo analizirali nase prednosti, slabosti in priloznosti, odloili,
da bomo v napore za dosego zastavljenih ciljev vgradili sistem: trZenje — trino
komuniciranje — propaganda — institucionalna propaganda. :

Ena od najbolj pomembnih nalog, ki zadeva prav vse v sestavljeni organiza-
cijfi je vzpostaviti in vzdrZevati ugodno sliko, podobo, (image) SOZD IMP v
okolju zunaj in znotraj nje, kar se odraza na:

— vefjemu razumevanju javnosti za cilje, probleme, delo in rezultate dela

SOZD IMP

© — vediemn ugledy SOZD IMF, kar pozitivno vpliva na odnose z investitor-
ji, bankami, druzbenopoliti¢nimi institucijami,...
— vedji trdnosti poslovnega sistema in izboljSanju medsebojnih odnosov
‘med posameznimi gospodarskimi subjekti,
— povecanju ob¢utka pripadnosti IMP, ustvarjanju ugodne delovne atmos-
fere in izboljSanju medsebojnih odnosov med zaposlenimi.
Institucionalna propaganda pa ne sme ostati le instrument oz. orodje za do-
seganje teh u¢inkoy, postati mora mnogo ved: maxima in metoda nasega delo-

vanja = poslovanja.

Zato je potrebno z delovanjem institucionalne propagande seznanjati vse
zaposlene v SOZD IMP, saj njeno podobo ustvarja neposredno ali pa posredno

vsak izmed nas.

Zasnova vsebinskega koncepta institucionalne propagande SOZD IMP je
prva stopnja pri graditvi zavestne, na¢rtne, dolgorocne strategije institucio-
nalne propagande (v nadaljnjih fazah sledijo operativni programi po posamez-
nih segmentih z medijskimi, terminskimi, finaénimi naérti, realizacija le teh in

ugotavljanje ucinkov).

Objava pomeni hkrati realizacijo sklepa V. redne seje oZjega strokovnega
kolegija SOZD IMP, ki je gradivo obravnaval, ga sprejelin postavil naloge za

nadalnje delo na tem podrocju.
I. UVOD

Institucionalna propaganda (v na-
daljevanju IP) je propagandna ak-
tivnost usmerjena na:

® propagiranje organizacije (in-
stitucije) kot celote (konkretno se-
stavljena organizacija zdruZenega
dela IMP) zaradi ustvarjanja ugodne
slike (image) in dobre volje (good-
will) v okolju zunaj nje,

: @ povezovanje in ustvarjanje
ugodne atmosfere med posameznimi
DO, TOZD znotraj organizacije.

Osnova aktivnosti je PROPAGI-
RANJE IMENA SOZD IMP IN
NJENEGA DELA KOT CELOTE
(s kupovanjem prostora in ¢asa v
propagandnih medijih).

Na osnovi tega je potrebno gledati
na IP kot na sestavni del planiranja,
zdruzevanja dela in sredstev oz. kot
na spajanje proizvodnje in porabe
ter kot nujen element nemotenega
Tazvoja procesov- druzbene repro-
dukcije z vsemi pomembnimi eko-
nomskimi, druzbenimi, socialnimi in
idejnopoliticnimi ter informacijskimi
funkcijami in sporoéili.

Gre torej za zavestno odloéitey in
iz nje izvirajoce ravnanje in ne za
prepustitev stihijskemu delovanju
oz. ravnanju trenutnih kratkoroénih
odlocitev SirSega ali oZjega, zuna-
njega ali notranjega okolja oz. nas
samih.

Priujo¢a zasnova koncepta nima
in ne more imeti za cilj postavitev
tako opredeljene IP, saj je le to na-
loga vecletne aktivnosti vseh sodelu-
jocih v poslovnem procesu in je
hkrati odvisno od uspesnosti prilaga-
janja bodo¢im situacijam na trgu, ki
so mnogokrat nepredvidljive, ampak
pomeni zasnovo vsebinskega kon-
cepta, ki ob pogoju nadaljnjega,
sprotnega izgrajevanja in dopolnje-
vanja lahko postane:

® trden temelj in fleksibilni kazi-
pot pri vodenju politike trznega ko-
municiranja SOZD IMP,

@ stratedki okvir pri realizaciji in
izvedbi komunikacijskih aktivnosti
lastnim in zunanjim kreativnim sluz-
bam, 3

@ instrument s katerim bo sestav-
ljena organizacija IMP ocenjevala
propagandne ‘predloge z ozirom na
njihovo strateSko vsebino.

2.0SNOVNA IZHODISCA

V uvodu opredeljeno splofno
opredelitev vsebine IP je potrebno
konkretizirati.

V konéni formi naj bi bil vsebinski
koncept IP SOZD IMP dolgorocen
dokument, ki mora vsebovati vse kar
moramo reci o svojem posldnstvu oz.
delu, temu pasledi proces prevajanja
v ustrezno vizualno oz. zvoéno struk-
TurosEa

Pri procesu prevajanja (kodiranja)
morajo pri realizaciji konkretnega
sporocila vsi pojavni elementi govo-
riti isto, na enak nacdin, po enotnih
kriterijih. i

Zato je najbolj pomembno pra-
vilno locirati svoj polozaj (postaviti
SOZD IMP v svoje okolje), z name-
nom definirati dolgorocno -poslan-
stvo SOZD IMP.

2.1. POZICIONIRANIE IP
V SISTEMU MEDSE-
BOJNE POVEZANOSTI
IN ODVISNOSTI POSA-
MEZNIH ELEMENTOV

POSLOVNE POLITIKE

@ Izhajati je potrebno iz REA-
LITETE SOZD, proucevati njeno
IDENTITETO ter ugotavljati ¢e ta
pravilno odraza te realitete.

Potre' no je spoznati kako javnost
sprejem: naSo identiteto, ugotoviti
mogoca odstopanja slike o SOZD
IMP od - jenega poslanstva ter ta od-
stopan« odstraniti!

® Poenostavljeno in globalno
lahko razdelimo dejavnost (vsake)

organizacije oz. poslovni proces na
razvojno, proizvodno in prodajno
funkcijo, od katerih ima vsaka svoje
cilje, naloge in nacine (metode) za
delovanje.

Kljub neloéljivi povezanosti in
medsebojni prepletenosti vseh treh
funkcij ter njihovih ciljev, nalog in
na¢inov je IP predvsem instrument,
nacin politike PRODAJE, ki samo-

stojno ali pa v kombinaciji z ostalimi

aktivnostmi trznega komuniciranja
vpliva na realizacijo globalnih ciljev
SOZD IMP.

® Ti morajo biti tako poslovno
orientirani, da kupci (investitorji)
Cutijo potrebo po kontaktiranju z or-
ganizacijo. Torej naloga funkcije
prodaje nile sposobnost vpliva na in-
vestitorje da ti naredijo tisto, kar od-
govarja organizaciji, ampak da jo
usmeri, da naredi tisto, kar odgo-
varja investitorjem.

Torej, da bi se plasirali pravi proi-
zvod(n)i (program) ali usluga ob
pravem ¢asu, na pravem mestu in na
najbolj$i nacin, moramo ugotoviti
predvsem kaj kupci (investitorji) po-
trebujejo, kje, kdajin po kaksni ceni.

Le na ta nacin postane prodaja
funkcija, ki prispeva k uéinkovitosti
poslovanja v celoti, IP pa mora po-
stati njegov integralni del oz. dina-
micni instrument in metoda poslovne
politike, prilagojena poslanstvu in
bazirati na dejstvih in ne na intuiciji.

® Koncept IP mora imeti osnov-
no, generalno linijo (rdeco nit) oz.
OSNOVNO VODILNO IDEJO, ki
v raznih oblikah tece ¢ez vse. Tako
postane osnova za vsako propa-
gandno sredstvo, na najej temelji
vsako propagandno sporoéilo, ni
zmeraj vidna, je pa prisotna splosna
idejna osnova. ki vse povezuje. daje
ton (kot tako jo bomo v nadaljevanju
definirali).

2.2. VSEBINSKI VIDIK IP

® Pri definiranju globalne strate-
gije (definirane v uvodu) IP moramo
odgovoriti na naslednja vprasanja:

— kaj povedati.

— komu povedati.

— kako pogosto.

— kako oz kje.

— koliko sredstev vloZiti?

Tako so vsebovani: v

— kreativni,

— medijski (nadin prenosa sporo-
¢ila),

— terminski,

— stroSkovni aspekt, in lahko go-
vorimo o:

— kreativni stretegiji
— medijskih planih
— terminskem planu
— finan¢nem planu

® Za uspesno IP je pomembno:
kreativno sporoéilo pravilne vsebine
in oblike, poslano pravim segmen-
tom javnosti na pravi nacin, pravi
¢as. Uspesna [P zahteva kreativnost,
marljivo delo in disciplino in ne more
biti uspesna tudi na dolgi rok, ¢e za
njo ne stojijo dobri. proizvod(n)i
(programi).

® Uspesna IP je: informativna,
enostavna, dopadljiva, privlaéna,
duhovita, nekonvencionalna, inova-
tivna, kreativna, impresivna, repre-
zentativna, nevsakdanja, originalna,
razumljiva, resniéna, enotna, celovi-
ta, prilagodljiva,...

Svoj cilj doseze, ¢e afirmira orga-
nizacijo kot celoto in jo pribliZa ti-
stemu, ki prinasa odlocitev. O NA-
KUPU — uspesnaIP »PRODAJA«!

@ IP je aktivnost ki ni statiéna oz.
pogojena z organizacijskim vidikom.
Podoba organizacije in mnenje o njej
nastaja Ce to zZelimo ali ne. Komuni-
cranje poteka v vsakem trenutku, je
vsakodnevna stvar (od telefonista,
serviserja, osebnih kontaktov, publi-
citete v tisku ob izgubljenem gamma-
matu,...).

® Tako neusmerjeno, stihijsko,
intuitivno komuniciranje ni dovolj in
prinaSa s seboj tudi nepredvidljive
rezultate (povratne zveze). ki lahko
samo slu¢ajno sovpadajo s cilji, ki
smo jih Zeleli dosedi. Zato moramo v
komunikacijski proces wvnesti ele-
ment naértnosti. Uspesna IP je zato
zavestne usmeriena dejavnost, te-
meljeéa na dejstvih, analizah, planu.

3. ZNACILNOSTI PRO-
CESA KOMUNICIRANJA
MED ORGANIZACIJAMI

Za razumevanje v nadaljevanju
opredeljenega koncepta IP SOZD
IMP je potrebno opozoriti na speci-
ficnosti trzenja oz. komuniciranja
med organizacijami, saj SOZD IMP
nastopa v pretezni meri na trgu inve-
sticijskih dobrin, ki se bistveno razli-
kuje od trga potrosnih dobrin.

Take vrste odnosov med organiza-
cijami imenujemo tudi industrijsko
ali reprodukcijsko trzenje.

Splosne znacilnosti, katere upos-
tevamo v nadaljevanju pri konceptu
SOZD IMP so naslednje:

® stevilo udelezencev v komuni-
ciranju je manj$e kot na trgu potros-
nih dobrin, ker je tevilo organizacij
manjse od Stevila potrosnikov, .

@® motivi nakupa investicijskih
dobrin so v glavnem racionalni, pri
odlo¢anju o nakupu sodelujejo ste-
vilui posamezniki, formalne in ne-
formalne skupine, enote organizacije

s poslovnimi cilji, ki niso nujno iden- -

ticni skupnim ciljem celotne organi-
zacije,

@ natrgu je nepopolna (omejena,
oligopolna) konkurenca, razmerja

. medsebojnih vplivov so posledice

modi in rentabilnosti sredstev tistih,
ki imajo kot dobavitelji nadpov-

. preéne deleze posameznih trznih

segmentov,

@ partnerji so tesno, trajno, dol-
goro¢no pevezani,

@ poslovni dogodki, razmerja so
kompleksna, pomembna, tvegana,
zato jih ne urejajo le trzniki,

® trienjske znacilnosti organiza-
cij so bolj odvisne od panozne pri-
padnosti, kar vpliva na izbiranje
partnerjev, i

@® pri komuniciranju prevladuje
pomen osebnih komunikacij (pospe-
Sevanje prodaje),

@ kanali distribucije so relativno
kratki in direktni,

® cene so relativno neelasticne

@ izgublja se identiteta proizvod-
nih dobrin v finalnem proizvodu oz.
objektu,

® pomembna je dolo¢ena zrcal-
nost (ne istovetnost!) delovanja
trznih subjektov, zato je nujno ra-
zumevanje staliS¢ in dejanj poslovnih
partnerjev ter sprejetje koncepta, ki
terja aktivne pobude in pozitivno na-
ravnanost privzpostavljanju in razvi-
janju medsebojnih pomembnih in
dolgoro¢nih poslovnih razmerij (za-
nesljivost),

® proizvod oz. storitev se formira -

v sodelovanju, zato so nujni odprti
informacijski tokovi.

4. KONCEPT INSTITU-
CIONALNE PROPA -
GANDE SOZD IMP

4.1. PREDLOG OPREDE-
LITVE POSLANSTVA
SOZD IMP

Pri oblikovanju poslanstva je po-
membnih pet kljucnih postavk, iz ka-
terih izhajamo:

— zgodovina podjetja

— pogoji okolij

— virl organizacije

— preference vodstva

— poslovne kompetence sestav-
ljene organizacije.

e v uvodu ugotavljamo, da se
mora idealna slika, ki si jo SOZD
IMP zZel ustvariti o sebi uresnicevati
in uporabljati na vseh nivojih. Zato
je potrebno izoblikovati svoj modus
vivendi oz. strokovno poslanstvo
(angl. mission statement, company
mission).

Definirano poslanstvo je osnovno
gibalo razvoja za nadaljnih 10—15
let. Odvisno od sprememb v okolju
ga je potrebno soocati z danostmi in
ga po potrebi prilagajati. Pri tem je
bolj kot njegova dolZina oz. Stevilo
besed pomembno, kako natanéno in

realno je opredeljeno, da bi dejansko *

lahko odrazalo vsebino poslovnega
sistema IMP.

Glede na to, je potrebno uposte-
vati in razgraditi usmeritve oprede-
liene za plan SOZD IMP 86—90.

Analizirani trendi razvoja v svetu
in pri nas pomenijo osnovno vodilo
za dolgoroéno usmeritev SOZD
IMP, poudarek bo zlasti na:

1. relativno zmanj$evanje rabe
energije in povecano povprasevanje
po napravah in tehnologijah, ki var-
¢ujejo z energijo oz. uporabljajo se-
kundarne, alternativne, perspek-
tivno cenejSe energetske vire

2. okrepljena skrb ljudi in institu-
cij za bivalna in delovna okolja

3. samooskrba s hrano ter racio-
nalno in ekonomsko smotrna pride-
lava in predelava hrane

4. telekomunikacije in software

5. mikroprocesorsko vodenje
procesov, avtomatizacija

Analiza dosezkov SOZD IMF in
sedanjega poloZaja kazZe, da smo do-
slej pokrivali potrebe pretezno na 1.
delno na 2. in 3 ter malo na 4. in 5.
podrocju.

Potrebno je analizirati nase pred-
nosti, videti priloZnosti, spoznati
probleme:

@ prednosti: povezanost v po-
slovni sistem IMP skozi sistem skup-
nih dejavnosti in integracijo intere-
SOV

@ slabosti: prepocasi se prebija
dolgorocna usmerjenost, razvojna
miselnost, neustrezno organizirana

marketinska funkcija, zaostajanje v,

pridobivanju in $olanju kadrov

® priloznosti: stimulirati pripad-
nost IMP-ju, vzpostaviti poslovno
strategijo v evropskem in svetovnem
merilu,

ter na ta nacin odgovoriti na vpra-
$anja:

— .kaj smo in kje smo (analiza
lastnih prednosti in slabosti)

— kam gremo (cilji)

— kako bomo to dosegli (strategi-

.ja) :

Osnovna usmritev SOZD IMP je
tako v podrocje oskrbe in var¢evanja
z energijo in reSevanje vprasanj Ziv-
ljenjskega okolja povezanih z zem-
ljo, vodo, zrakom, odpadki ter v po-
samezne specializirane programe ob
hkratnem intenziviranju vlaganj na
podrocjuinformatike in robotizacije.

ENERGIJA: oskrba z energijo,
racionalna raba (varcevanje)

EKOLOGIJA: resevanje proble-
mov zemlje, vode, zraka, odpadkov
za industrijo in prebivalstva

HRANA: sodelovanje v verigi
proizvodnje in predelave hrane

INFORMATIKA: telekomunika-
cije in software

ROBOTIZACIJA: mikroproce-
sorsko vodenje procesov, avtomati-
zacija

Izoblikovana ciljna izhodis¢a za
opredelitev poslanstva SOZD IMP
sta tako

® ENERGIJA in

® RESEVANJE VPRASAN]J
ZIVLIENISKEGA OKOLJA (IZ-
ZIVI)

(Prvega potrjuje tudi izvlecek iz
prispelih odgovorov na interni nate-
¢aj SOZD IMP za propagandna
gesla, kjer se beseda energija pojav-
lja najbolj pogosto — energija 10 X,
montaza 8 X kvaliteta 6 X, tehnologi-
ja, tujina, ogrevanje 5x, ...).

Upostevaje osnovna pravila pri
sestavljanju poslanstva (v tehni¢nem
smislu — dolZina, jasnost, zvoé-
nost...) se to izraza na naslednji
nacin:

IMP — ODGOVOR
NA ENERGETSKE IZZIVE

Tako oblikovano  poslanstvo
SOZD IMP predstavlja osnovo za
izdelavo ustrezne komunikacijske
strategije ter transformacijo v -
kovno in zvoéno strukturo (preces
oblikovanja, vizualizacije poslan-
stva).

Na osnovi POSLANSTVA SE-
STAVLIENE ORGANIZACILE:
IMP — odgovor na energetske izzi-
ve,

opredelimo ~ KOMUNIKACIJ-
SKO STRATEGIIO: v vseh javnih
okoljih, ki sodelujejo v procesu trze-
nja, izoblikovati stalis¢e, da je IMP-
jeva dejavnost v vlogi aktivnega de-
javnika druzbene odgovornosti pri
resevanju bivalnih vprasanj energet-
ske prihodnosti.

4.2. TRANSFORMACIJA
POSLANSTVA IN KO-
MUNIKACHSKE STRA-
TEGIJE V KONKRETNO
OBLIKOVNO STRUK-
TURO

4.2.1. TEMELINE POD-
MENE

Poslanstvo sestavljene organiza-
cije in komunikacijsko strategijo je
potrebno operacionalizirati (opred-
metiti = vizualizirati), tako da bo do-
sezena harmonija vsebine in forme
(pojavnih elementov v propagandnih
medijih. Kako? Z oblikovanjem
platforme propagandnih sporocil =
vizualni in verbalni del. Osnovna na-

¢ela, ki jih upostevamo pri opredme-

tenju, so:

— ekonomicnost

— adaptibilnost (prilagodljivost)
in funkcionalna vrednost

— enotnost in kompozicija

— stil

— evolucdija in relativnost = us-
klajenost z razvojem tehnike

— okus

— zadovoljstvo, ponos

— gibanje

— komercialnost

— iskrenost

— racionalnost

— moralnost

® osnovni namen = vzpostaviti in
vzdrZevati image SOZD IMP

® predmet angaZiranja = po-
slovna politika SOZD IMP

® instrumenti = propagandni
mediji + specialne oblike (jubileji,
pokroviteljstva, tiskovne konferen-
cerr )

® casovni udinki = pretezno dol-
gorocni

® osnovni cilj = doseéi razume-
vanje in sprejemanje poslovne poli-
tike SOZD IMP kot aktivnega de-

javnika  humanizacije  sodobne
druzbe 4
4.2.2. CILINO PODROCIJE
DELOVANIJA

Proces komuniciranja z IP je
usmerjen proti javnosti

1. zunaj SOZD IMP

2. znotraj SOZD IMP

® ciljno podro¢je delovanja
predstavljajo vse strukture okolja
poslovnega sistema tako doma kot v
tujini

@ ciljne grupe: AD 1:

— kupci blaga in investitorji stori-
tev SOZD IMP

— javnost

— kupci — posredniki

— veletrgovina

AD 2: !

— EDO, DO, TOZD (organiza-
cijsko) SOZD IMP

— vsi zaposleni v SOZD IMP

4.2.3. DEJAVNOST SOZD
IMP

Obstoje¢e in nove proizvodne
programe IMP uvr$éamo v dve po-
dro¢ji glede na naravo proizvodnega
procesa:

a) podroéje industrijske proizvod-
nje

1. Armature in pogoni

2. Crpalke

3. Toplotni in procesni aparati

4. Regulacijske, optimizacijske in
nadzorne naprave

5. Naprave za izkoriS¢anje sekun-
darnih in povratnih virov energije

6. Ventilatorji

7. Klimatizacijske in prezrace-
valne enoté :

" IMP DEJAVNOST (1-281¢.4.2.3.) =
— ENERGUA/EKOLOGIJA/

Sistem transformiranih pojavnih
elementov vsebuje naslednje:

1. ZVZO je dejansko materija s
katero se IMP ukvarja

2. ZVZO nudi idealno osnovo za
likovno in zvo¢no oblikovanje pro-
pagandnih sporo¢il

3. ZVZO je sistem, ki ga je opre-
delil ze grski filozof (jonski naravo-
slovec) EMPEDOKLES

kto 454-0 (stroski propagande po sredstvih javnega obves¢anja)

-1 (ostalo)

-4 (lastni proizvodi, storitve, blago za propagando)

kto 454-2 (prospektni material)
kto 454-3 (sejmi, razstave)

Delez sredstev za propagando je znasal v. — SFRIJ

Sredstva za propagandno aktiv-
nost so bila v glavnem uporabljenaza
posami¢ne programe posameznih
organizacij IMP, ki pa so v veéini
primerov med seboj neusklajeni, ne-
popolni in ne temeljijo na izdelanih
propagandnih strategijah.

Skupnega propagandnega pro-
grama SOZD IMP skoraj nima (Ce
odStejemo novoletni program in

_propagandno biZuterijo):

® letnih poslovnih porocil SOZD
IMP ne izdaja, podatki iz almanaha
ob 35-letnici pa niso azurni,

@ referencne liste se dopolnju-
jejo s prevelikimi casovnimi zamiki,

@ katalog opreme je izdelal
TOZD Marketing v slovenskem, sr-
bohrvaskem, angleskem, Spanskem,
francoskem, nem$kem in ruskem je-
ziku, omejena finanéna sredstva pa
niso dopuscala vecjih naklad,

@® video material SOZD IMP je
prakti¢no iztroSen ter neadekvaten,

® pokroviteljsko dejavnost in
sponzorstvo v manjsem obsegu upo-
rabljamo, vendar $e zdale¢ ne izko-
riS¢amo v zadostni meri pozitivnih
ucinkov, ki jo prinada

@ sejemska dejavnost je uporab-
ljena kot oblika pospeSevanja pro-
daje (kar je logicno) in ne prinasa
vseh moznih — posrednih koristi za
image SOZD IMP.

Obstojeci  skupni
program karakterizira naslednje:

— majhen obseg aktivnosti

— neaziraost

— neenotnost

— neusmerjenost

Zakaj?

Marketing — trZzno komuniciranje
-— IP so v prvi vrsti vprasanje ideje

propagandni .

{151
5

S

&
8. Naprave za distribu(:ijtii_’ﬁ#t‘l
9. Dusilci zvoka in vibract] 4
10. ProtipoZzarne in dim®

vodne naprave P

11. Naprave za vlaZenje in 1% .

Zevanje -
12, Toplotne &rpalke e
13. Naprave za filtracijo zfdl’

odprasevanje i
14. Naprave za &iscenje il

pravo vode
15. Stikalni aparati in napl‘ﬂ"c
16." Elektromotorji |
17. Industrijska elektronik?

proizvodnja software |
18. Telekomunikacijske nap®,
19. Signalno-varnostne nap
20. Gradbeni stroji
21. Transportne naprave
22. Dvigala ’
23. Kmetijski stroji in opre‘“w
24. Hidravli¢ni cilindri in &
naprave
25. Livarski polizdelki
26. Orodja

b) podroéje projektantskih, o
taznih in drugih storitev

27. Strojne instalacije

— instalacije ogrevanja <"}

— instalacije prezradevan®
klimatizacije 1

— instalacije vodovoda

— plinske instalacije o

— druge cevno-transportné
lacije y

— protipoZarne instalacije

— instalacija dvigal

— tehnolofke instalacije

28. Elektroinstalacije L

V storitve uvrséamo projekti’
montazo, usmerjanje in regl'lla‘
zagon in servisiranje instalact):

4.2.4. TRANSFORMACY

(VIZUALIZACIJA)
Podrobnejsi pregled proiz\‘o}
oz. storitvenih programov _S g
IMP potrjuje ugotovitev, da jé®
gija tisto temeljno, povczova-lﬂ. )
drogje, s katero se IMP sre¢ul¥!
opravljanju svoje druzbene viog
ENERGIJA Nl
Z EKOLOSKO KOMPONED
KOT KARAKTERISTIK®'

Postavlja se nam bistveno vp d
nje: s katerimi pojavnimi €lefy
opredmetiti to verbalno izrﬂz_e,"%;.
rakteristiko, da bodo nudilil Fi
formo za realizacijo konkretnil P
pagandnih sporogil?

l ZRAK
VODA
\ ZEMLIJA

OGENI] |

4.3. PROPAGANDNI
TRENUTEK SOZD IM

— ENERGMA

4.3.1. PREREZ STANJ;;

Organizacije SOZD IMP (Sf
DO, TOZD, DS) so v letu 198%
menile za vse oblike propﬂga%
aktivnosti 77.102 tiso& oz. 0
CP, od tega za:

294

1.“?-3

i

u,oﬁg?;:

= g%sgndars[vo SFRJ H:(])gﬁ,'

nato 3ele realizacije. lzvaja'?]c@
ideje pa je psiholoski in ne té
problem. l'ar
Bistven pogoj za vzposta"{{fg
koncepta IP je ustvarjanje SP%
nega marketinskega vzdusja, zaﬂ
pri vodstveni strukturi pa vse |
njega delavca. 1
Tgako vzdusje se v SOZD SI:;
krepi vse prepocasi. Ker ne P2 o
ljamo pravilno ugotovljenih 17 ]fcl'
propagandnih ciljev, ne m",ﬂ@
nadzirati ali preverjati USPessk
propagandnih akcij, od tod P4 4
nezaupanje v marketing —
komuniciranje — IP! i
Kljub temu je SOZD IMFy
nutno v fazi krepitve ‘posamlar-
marketinskih elementov. TO
karakterizira naslednje: of
— vecdjo veljavo dobivata Psll’
ganda in izdelava propagand”
tegije i
— ugotavljajo se slabe stf®f
stavljene organizacije t.j. tistér,
zaznavajo investitorii in javi®
deluje se koncept za IP. '
— v planskih dokumentib * o
vSOZD IMP za leto 1986 doﬂ-ﬁ,_ i
za zdruzevanje 0,12 % CP 23 "¢
pomeni cca 54,2 mio din za let°

i
4.3.2. ZAKAJ 1P S0
IMP? 4l
Ugotovili smo Ze, da je prisyo
nju koncepta IP v prvi vrsti 1l
govoriti na vprasanje ZAKA 13I1F
IP, kakine uéinke oz. rezultal®™
pricakujemo od nje? P i
Glede na neizdiferenciran® j
bo, ki joima SOZD IMP v ja¥% gf
na relativno slabo konsistent



—

IMP GLASNIK, STRAN 5

Stema ter iz tega izhajajocée posledi-
» Moramo planirati delovanje IP
OZD IMP tako, da bodo uéinki re-
Altirali predvsem na:
_VeCjemu razumevanju javnosti
A cilje, probleme, delo, rezultate
dela SOZD MP
" ® vegjemu ugledu SOZD IMP,
ar pozitivno vpliva na odnose z in-

F¥estitorji, bankami, strokovnjaki

adrovanje!)
o ® vecdii trdnosti sistema, izboljsa-
U medsebojnih odnosov izmed po-
=§'€§Znimi EDO, DO, TOZD, DS,
IM: povecanju obcutka pripadnosti
%, ustvarjanju ugodne delovne
mogtere, izbolj$anju medsebojnih
N0sov med zaposlenimi
o Cinki IP so v prvi vrsti izrazito
al?t_l_\"acnjski, psiholoski in ne toliko
Asko usmerjeni v »prodajos, e-
Pray e delen premik na kateremkoli
Dastetih podroéij delovanja po-
€01 hkrati pozitiven prispevek k
Mabilnosti poslovnega sistema.
% Tug pomemben aspekt delova-
4, na katerega je potrebno opozo-
U je dolgorocnost rezultatov IP.
nncakOVati rezultate IP ez noé je
4Patno, IP nj garobna palica za re-
Os‘tra]?}e-tekqéih problemoy. Skupaj z
aa' mi aktivnostmi sestavljene or-
gé‘éZasue, predvsem razvojno in
fa) razevalno. predstavlja sklop vi-
soih funkeij, katerih uginki se ka-
10 v daljsem &asovnem obdobju.

44. SMERI IN METODE

DELOVANJA 1P SOZD
IMp
sng? sedaj smo poizkugali pri za-
Yo ; k_(_)ncepta IP odgovoriti na
Soa anji kaj povedati (poslanstvo
o in kreativna strategija)
T U povedati (ciljna podroja in
sgg delovanja),
Yo -] pa moramo odgovoriti $e na
asanjji
kako oz. kje in
koliko sredstev vloziti?
konﬁ Odgovore je potrebno izdelati
pla Tetne medijske in finanéne
1€, kar pa presega v tem trenutku
nju ;“ gradiva. Zato so v nadaljeva-
¢finirane samo smeri in metode
Vanja segmentov IP SOZD IMP.

‘3;-1- OPREDELITEV

TONOVNIH SEGMEN-
DX IP SOZD IMP

IMp Ovanje IP je potrebno v SOZD

jih

ih. CPredeliti na naslednjih podrog-

re;

5' avdio-vizualni program
* Sejemska dejavnost

- liskani mediji

4. humanitarne akcije

*]1)-4.1.1. AVDIO-VIZUALNA
DEJAVNOST (VIDEO-TV-
STRIBUCIIA)
o _bSIOJeCI branzni filmi v slovens-
Irell;,:e zados¢ajo komercialnim po-
nek M SOZD IMP in dopuscajo po
udij“e_nh ocenah §e cca 15 projekcij.
lehn'y]qeo. kasete so iztroSene. To je
. _;C{_ll vidik problema. Vsebinski
THatje 5S¢ bolj pere¢. Avdio-vizualni
Os]gnal- SOZD IMP ni adekvaten
n Vi1 vseblr)llMP, saj ni bil nare-
Slrat:aw Osnovi jasne propagandne
i agljt_'!, ki lahko zagotovi ucinko-
Poly. Vdio-vizualno IP. Ta mora iz-
__Jﬁ“_ap naslednje kriterije:
kretng i mora specifiéna in kon-
=0

splogn €Smejo se uporabljati nobene

e formulacije
111 mora enos i
i stavna, jasna,
konmstemna s8]
in\;_egtgov(-)mi mora o prednostih za
Proj 10rja namesto o znadilnostih
Z\‘Od‘nega segmenta

bi[l mo 4
v I B
Ten a vsebinsko konku

L
z‘liVna
e V;:?ngski koncept IP SOZD IMP
mOET\? MO primeren, da izkoris!_i
pfﬁﬂstav;m'd”a' Izdatki za TV medij
Precejse Jajo v mnogih organizacijah
gand, N delez sredstev za propa-
ni Odv.iSnOd]a kvaliteta teh investicij
Tabe sreda € od kvantitativne upo-

Sp(:soétev’ ampak v znatni meri
Javnggt; —nosti TV propagande, da

SVojem prikazu mora biti po-

g it Prene .
: s€ na ustrezen nacin
“liena sporogil,,
Medij ima syoj ii
s PEre e prednosti in
 Pomanjkjivog,
e Prednost;

ol gmamiénost
e : el :
efektoy lovanje zvognih in vizualnih

~ Stvarnggt
Tealistiéni prikaz
itrost akaije
Sugesivnost
= Univerzalnost
~ Intimnpg atmosfera
_E“T“"iklivosti
oF ;ZZ‘WHE} neelastiénost
Ko AVl karakter TV medija
Ponavljanja (trenutno)
S
Pm;gi;no Znailnost TV medija je
X, »pasxpozopu:_ edini omogoca
aktion no ucenje, to je ucenje
teress Sode?ga angaziranja, brez in-
embre Ovanja kar je zgi_o po-
,SOZD Pl_‘l : globglnqm cilju IP
image SOZD l]éh%!l;i-dm in vzdrzevati
1 “_‘i;ﬁg/men govori Se en podatek:
Dimg, TV; gqspod_injslev v SFRJ
Prejemnikal)

Omenili smo zZe, da zahteva
avdio-vizualna dejavnost oz. TV
medij relativno velika sredstva. Zato
je potrebno na tem podro¢ju nacelu
ekonomicnosti posvetiti e posebno
pozornost. Najbolj$e razmerje med
uporabljenimi propagandnimi sred-
stvi in ucinkovitostjo bomo dosegli,
¢e bomo pri koncipiranju in izvaja-
nju svoje TV propagande z metodic-
nim delovanjem naredili kar najmanj
napak.

® avdio-vizualno dejavnost je
potrebno zasnovati na VIDEQ ma-
terialu

® ta nudi moznost uporabe tako
na TV kot tudi na podrodju osebnin,
poslovnih kontaktov, poslovnih po-
stavitev, sre¢anj (v IMP Ze nekaj Casa
ugotavljamo, da video material, s ka-
terim razpolagamo ni tak, s katerim
bi se bodisi posameznik na poslov-
nem sestanku s tujimi ali domacimi
partnerji, bodisi skupina na poslovni
predstavitvi v okviru drugih organi-
zacij, reprezentativno predstavil(i)

® tudi vIMP moramo razpolagati
z ustrezno video opremo (prenosna
video garnitura)

@® Kk izdelavi video materiala je
potrebno pristopiti na osnovi ugoto-
vitev iz tocke 4.2. koncepta IP in ko-
munikacijske strategije SOZD IMP

@ posebno pozornost je potrebno
posvetiti sami realizaciji video mate-
riala (obstajajo dobri in slabi filmi oz.
dobre in slabe filmske ekipe!)

® osnovna predstavitev SOZD
IMP naj ne bo dalj$a od 15 minut —
max (poslovnim partnerjem prika-
zemo video posnetek po navadi na
zacetku za uvod, nato pa mora ostati
¢im vec Casa za poslovne razgovore)

@ video TV spot naj bo po moz-
nosti del osnovne predstavitve
SOZD IMP (15 minutni material
mora biti v osnovi posnet tako, da
vsebuje nekaj 30 sekundnih vloZkov
za TV medij)

4.4.1.2. SEJEMSKA DE-
JAVNOST

‘Sejmi so skoncentrirane ponudbe
za komunikacijo. Namen predstavi-
tve. je celovit in enoten prikaz vse-
bine poslanstva SOZD IMP, njego-
vih dosezkov, rezultatov in izkusenj.

Vsaka predstavitev mora biti za-
snovana kot sodobna, informativna,
celovita, reprezentativna, upadljiva,
prodorna, urejena, natan¢na, konti-
nuirana, neposredna, pristopna,
sveZza in na visokem nivoju prikazana

- aktivnost, ki mora v ¢im veéji mozni

meri zasledovati cilj po ¢im popol-
nejsi zdruzitvi teh funkcij v novo
kvaliteto, navedene opredelitve pa
izrabiti v smeri izgraditve institucio-
nalne podobe SOZD IMP.

Izhodi$¢ne predpostavke tako de-
finiranega globalnega koncepta se-
jemske predstavitve so:

— funkcionalnost (arhitekturna
zasnova predstavitve izhaja in je po-
drejena nacelu funkcionalnosti)

— kompleksnost (vsebinski ele-
menti tvorijo drug z drugim neloc-
ljivo celoto, ki se rusi ¢im vec ele-
mentov se iz sistema izkljucuje)

— nivojskost (parcialni koncepti
so nanizani glede na pomembnost in
medsebojno neloéljivo povezanost)

— medsebojna pogojenost (na-
stopajo¢i elementi so medsebojno
odvisni in drug z drugim pogojeni)

Oblikovni koncept je v tesni, ne-
locljivi povezavi z elementi, ki ga
opredeljujejo, njegov namen je
ustrezno preoblikovanje osnovnih
vsebinsko-teoretiénih zamisli s kon-
kretnimi elementi likovne prakse.

Celovitost predstavitve doseZzemo
z enotnim pristopom k estetski reali-
zaciji eksterierja in interierja ter
spremljajocih prepoznavnih elemen-
tov s celovito in enotno grafiéno po-
dobo.

@® eksterijer: elementi, ki se po-
javljajo v eksterierju so informativ-
no-usmerjevalnega,  opozorilnega
znacaja, zato morajo biti razpoznay-
ni, opazni, ¢itljivi in jasni.

Skupaj s predhodno izvedeno re-
klamno akcijo oglasanja v javnih
medijih (Casopisi, TV), ki ima za
namen informirati javnost o sodelo-
vanju na sejmu, lokaciji, predstav-
ljenih novostih oz. zanimivostih, po-
Siljanjem osebnih vabil z vstopnico
(nujno formirafi ustrezen poslovni
imenik SOZD IMP) ima koncept ek-
sterierja za cilj vzbuditi zanimanje,
informirati, pomagati pri odlocitvi za
obisk razstavnega prostora.

Predhodna propaganda in sejem-
ska predstavitev morata tvoriti ko-
munikacijsko celoto.

@ interier: v njem so oblikovno
transformirani osnovni nameni in
funkcije predstavitve.

Osnovna razporeditev je odvisna
od namena, ki ga Zelimo dosedi s
predstavitvijo. Ta je lahko predstavi-
tev osnovnega programa, novosti,
navezovanje stikov z novimi poslov-
nimi partnerji, Siroko potrosnjo...

Konkretna zasnova predstavitve je
odvisna od ciljev podjetja in vrste
sejma, upostevati pa je potrebno na-
celo ekonomicnosti.

Sama sejemska predstavitev je v
bistvu  trodimenzionalno propa-
gandno sredstvo z vsemi prednostmi
prostorskega prikaza. To predpo-
stavlja da sama arhitektura skupaj z
drugimi faktorji daje obliko celotni
vsebini, sporo&ilu, ter da vsi elementi
prispevajo k ustvarjanju »prodajne
atmosfere«.

Propagandne promocije na tere-
nu, kamor spadajo tudi sejemske

INSTITUCIONALNA PROPAGANDA

predstavitve, so po definiciji pravza-
prav bolj instrument pospeSevanja
prodaje kot IP. Kljub temu je po-
trebno pri tistih sejemskih predstavi-
tvah, ki so v interesu celotnega si-
stema IMP, bolj kot dosedaj izkoris-
Cati pozitivne ucinke, ki jih prinasajo
s seboj.

4.4.1.3. TISKANI MEDIJI

Tiskani mediji v propagandni de-
javnosti kot posledicna funkcija
oblikovanja.

Oblikovanje kot dejavnost IP
SOZD IMP ie potrebno segmentira-
ti:

A: GRAFICNO OBLIKOVANIE
(primarno)
— dograjevanje in izvajanje his-
nega stila (celotna grafi¢na podoba)
— oblikovanje propagandnih
predlogov ;
— oblikovanje poslovnih publi-
kacij

Napacno je smatrati publiciteto le

kot novico, vest, posebno na po-
drocju industrijske potrosnje, kjer je
relativno manj novosti, kot pri siroki
potrosnji. Kljub temu je mnogo na-
¢inov kako informirati javnost o
SOZD IMP. Ni potrebno, da je to
novica v klasicnem smislu, vazno je
da je to pomembna informacija za
javnost, to pa je publiciteta.

Ta je najbolj verodostojna, ker
vsebuje t. k. i. »verodostojnost tretje
osebe«, Tehni¢ni ¢lanki, ki jih avtor
podpise (avtorski ¢lanki) omogocajo
izgraditev tehniénega imagea in
izbolifuieio prodaio, ker 5o vaien
izvor informacij za investitorje in ker
se pojavljajo v publikacijah, ki jih
berejo industrijski kupci.

Pri oblikovanju programa indu-
strijske publicitete je ena od klju¢nih
odloéitev izbira ustreznega tednika
oz. dnevnika. Industrijske publika-
cije lahko razvrstimo po horizontalni
liniji (specializirane za posamezne
naloge, dejavnosti, tehnologije) ali

— opremljanje promocij na tere-
nu, razstav, sejmov

— kreacija reklamnih materialov

— oblikovanje vizualnih komu-
nikacij

B. INDUSTRIJSKO OBLIKOVA-
NIJE (sekundarno)

— oblikovanje izdelkov, strojev,
naprav namenjenih konéni uporabi

— oblikovanje enotnih arhitek-
tonskih resitev notranjih in zunanjih
prostorov

— ergonomija

® Ciljna sporodila, ki jih je po-
trebno upostevati pri oblikovanju
propagandnega sporocila so glede na
vsebino poslanstva in globalno ko-
munikacijsko strategijo SOZD IMP
naslednja:

— pomembnost

— dinamicna rast

— tradicija

— masovnost

— znanje-ustvarjalnost

— vrhunska tehnologija

@ Osnovni nacini komuniciranja,
da to dosezemo so:

— idejna vitalnost

— celovitost

— jasnost

— prilagodljivost

— enotnost

— Kkontrast smeri, toka

— ravnotezje

— ritem

. — abstraktnost

pojavnih elementov oz. oblikovno
transformiranih propagandnih spo-
rocil.

Prav ta zadnji (abstraktnost) nam
omogoca konkretno realizirati prej
omenjeno transformacijo. IP SOZD
IMP ne propagira posameznega iz-
delka, proizvodnega programa kon-
kretne EDO, DO, TOZD, ampak jih
uporablja le kot osnovo, ki jo je po-
trebno zabrisati, abstrahirati, seg-
mentirati, tako da izgubi mikroiden-
titeto.

4.4.1.3.2, INDUSTRIJSKA
PUBLICITETA

Se na en pomemben vidik delova-
nja IP, ki ga v SOZD IMP ne izkoris-
¢amo v zadostni meri, je potrebno
opozoriti: industrijsko publiciteto
(usmerjene informacije za tisk ‘in
druge medije).

Dva vazna faktorja prinaSata indu-
strijski publiciteti kljuéne prednosti
pred ostalimi promocijskimi sred-
stvi: verodostojnost in cena.

Mnogokrat se publiciteta izena-
Cuje s stiki z javnostjo, kar pa je na-
pacno, saj je ta le njihovo sredstvo za
doseganje boljsih stikov z javnostjo z
objavljanjem pozitivno usmerjenih
¢lankov o SOZD IMP.

po vertikalni liniji (gospodarske pa-
noge) ali drugace (splosne o poslo-
vanju, institucionalne, tehnicni ¢aso-
pisi).

Z izbiro ustreznega medija je po-
gojena tudi regionalna usmerjenost
informacije. SOZD IMP ima veé kot
9.300 poslovnih partnerjev po vsej
Jugoslaviji, sredstva za oglasevanje
(ne le za industrijsko publiciteto) pa
so v glavnem usmerjena na podrocje
SR Slovenije.

Pri izdelavi medijskih planov ti-
skanih propagandnih sredstev je
nujno analizirati vsebinsko primer-
nost, usmerjenost naslednjih publi-
kacij: Covek i Zivotna sredina, Grad-
beni vestnik, Nova proizvodnja, Po-
slovna politika, Pronalaza¢, Eko-
nomska politika, Gospodarski vest-
nikce:)

Opozoriti je potrebno, da obstaja
v strokovni literaturi razlika v pri-
merjavis poljudnim tiskom v postav-
ljanju oglasov na levo oz. desno
stran. Statisticni efekt leve in desne
strani je skoraj identien oz. ¢e po-
stavimo kompletno argumentacijo
oglasa na desni strani v skrajni desni
vogal, se opazijo pozitivne razlike
okoli- 130—140 %.

Ce se uporablja leva stran je po-
trebno argumentacijo pomakniti v
levo pri vrhu strani, da dobimo pove-
canje efekta.

Problem §tevila ponavljanja ogla-
sov ni ¢isto linearen. Efekt zna%a pri
prvi objavi 60 %, pri drugi 80 %, pri
tretji 93 %, Cetrta in peta objava pa
ne prinasata skoraj ni¢ vec.

4.4.1.4. HUMANITARNE
AKCIE

Tu je misljena propagandna de-
javnost ob posebnih dogodkih (po-
kroviteljstvo, sponzorstvo, jubileji,
kultura...).

V SOZD IMP se ta dejavnost upo-
rablja v propagandne namene Ze
nekaj Casa, ne izkori§¢amo pa v za-
dostni meri njenih pozitivnih. ucin-
kov oz. odmevnosti, saj je neplanska,
mnogokrat intuitivna in odvisna od
preterencin nagnjenjposameznikov.

Zavedati se moramo, da lahko pri-
¢akujemo tudi od t. k. i. humanitar-
nih akcij (sicer v daljSem ¢asovnem
razdobju) ¢isto ekonomske uéinke.

Zato je tudi ta segment IP SOZD
IMP potrebno voditi zavestno, plani-
rano.

® Izhajati je potrebno iz poslan-
stva SOZD IMP, ki temelji na ekolo-
skih karakteristikah

® sponzorstva in pokroviteljstva
tako na podro¢ju kulturnih (razstave
z ekolosko problematiko, akcije za
boljse in Cistej$e okolje in bolj kvali-
tetno Zivljenje) in humanitarnih or-

ganizacij kot tudi $portnih je po-
trebno predhodno kompleksno ana-
lizirati z vidika pri¢akovanih uéinkov
in rezultatov, perspektiv v prihodno-
sti, v izogib neprijetnih oz. neprica-
kovanih dogodkov

@ Vsebina dejavnosti oz. dogodka
v katerega investiramo mora biti
sveza, napredna, kvalitetna, nova,
humana, ¢ista, odmevna, pozitivna,
iskrena.

4.4.2. PREDLOG FINANCNE KONSTRUKCIJE

PREDLOG:

1. avdio-vizualni program ioe—

2. sejemska dejavnost st —

3. tiskani mediji o

4. humanitarne akcije G
OBRAZLOZITVE: Predlagana

globalna delitev finan¢nih sredstev je
narejena glede na vsebinske pou-
darke zasnove IP.. Na osnovi do-
konéno definiranega (potrjenega)
koncepta in iz njenega izhajajocega
konkrle)tnega pr!)gra%m IPj éOZ%)
IMP bo mogoce izdelati podroben fi-
nan¢ni in terminski plan IP.

4.4.3. POSLOVNI JUBI-
LEJ (40-LETNICA SOZD
IMP)

V letu 1987 slavi SOZD IMP po-
slovni jubilej — 40-letnico poslova-
nja.

® Za jubileje podjetij je znacilno,
da vedo zanje le redki ljudje v po-
djetju, da niso priljubljeni, ponav-
ljajo se obcasno, in da se jih vse pre-
pogosto odpravlja kot nadlezno ob-
veznost.

® Praznovanje jubileja mora
odrazati, ¢e je pravilno zastavljeno,
filozofijo podjetja. Bistveni del te re-
fleksije mora biti ucinkovit slogan, ki
tako reko¢ v enem stavku pove bistvo
jubileja in je vodilo praznovanja.

@ Natanéno je treba izdelati ter-
minski plan, tako da z intenzivno pri-
pravo (pravoCasna vkljuditev vseh
ravni v hierarhiji!), izvedbo in do-
datno organiziranostjo dosezemo
u¢inkovito mobilizacijo.

@ Slovesnosti na prazniéni dan,
naj bodo kot vrh ledene gore. Jubilej
je priloznost za spontano in neprisi-
ljeno predstavitev podobe SOZD
IMP. Ker pri tem ne gre za »business
as usual« udeleZenci taksno priredi-
tev ocenjujejo in dozivljajo kot pozi-
tivno. Ustvari se pozitivno ozracje na
relaciji organizacija — poslovna
stranka.

@® Praznovanje jubileja omogoca
posredovanje poslanstva SOZD
IMP. Ze sama organizacija jubileja
mora kazati na:

— moé¢ SOZD IMP, na$o samo-

. zavest in ponos :

— kompetencénost z javnim na-
stopom

@® Optimalne mozZnosti, ki jih nudi
jubilej je treba ofenzivno izkoristiti
tako, da javnost seznanimo s strate-
gijo in bodo¢im konceptom razvoja
IMP.

@ Jubilej na eni strani poslovnim
strankam demonstrira mo¢, samoza-
vest in kompetentnost, navznoter pa
krepi in poudarja ob¢utek pripadno-
sti firmi, ublaZi napetosti,ki slabijo
ucinkovitost,... in ne nazadnje de-
monstrira zaposlenim da je njihovo
delovno mesto v trenutnem gospo-
darskem polozaju stabilno in zanes-
ljivo.

® Jubilej nudi posebno priloznost
tudi nasim predstavni$tvom v domo-

18.086
18.086 —'0,12% CP = 54.258
9.043 tiso¢ din 1986
9.043

vini (argumenti za poslovne part-
nerje so bogatej§i za »nevtralno
temox). :

® V vsakem primeru pa mora biti
poslovni jubilej na doloéeni ravni!

Zato je potrebno v €im krajSem
¢asu pristopiti k pripravi vsebinskega
in oblikovnega koncepta jubileja —
40-letnice SOZD IMP, saj v primeru
»tik pred zdajci« ne bo mogoce
uspe$no nacrtovati in postaviti pri-
merne strategije za doseganje ciljnih
skupin, niti podrobneje oceniti stro-
$kov (pod stroski IP SOZD IMP za
poslovni jubilej so misljeni stroski
vsebinske in oblikovne priprave in le
nekateri najpomembnej$i pojavni
elementi).

5. NAMESTO ZAKLJUC-
KA

Med vrsticami povedano resnico,
da je IP pomembna, pa vendar ne
vsemogocna dejavnost, je potrebno
namesto zakljucka bolj natanéno po-
jasniti. Zavedati se moramo, da
image SOZD IMP ne more izgraditi
le IP kot instrument. Podoba sestav-
ljene organizacije se ustvarja skozi
sistem mnogoplastno med seboj po-
vezanih in soodvisnih elementov po-
slovanja oz. poslovnega procesa in to
neprekinjeno dan za dnem. Podobo
sestavljamo mi sami, zaposleni v
SOZD IMP, preko nas pa nasi bliz-
nji, druzine, prijatelji, znanci... To
pa pomeni, da IP ni le instrument za
doseganje nasih ciljev, temve jo
moramo smatrati in uporabljati tro-
plastno:

— IP kot instrument

— IP kot maxima

— IP kot metoda

Za tako zastavljeno IP je potrebna
volja in pozitiven odgovor na vprasa-
nje: DA ali NE IP?

Da bo IP uspesnart. j., da bo izpol-
nila nasa pri¢akovanja je potrebno:

— postaviti si realne cilje

— pravocasno pristopiti k pro-
jektu

— orientirati se na trg

— poglobljeno definirati ciljne
grupe

— obstajati mora plan, program

— seznaniti (z ustreznim komen-
tarjem!) zaposlene v IMP

— najvi§je  vodstvo mora biti
vkljuceno in pozitivno sodelovati v
projektu

K realizaciji teh aktivnosti je po-
trebno pristopiti
Ustvarjalno
Sveze
Prodorno
Energicno
Hitro

ZDRAVKO KAFOL, dipl. oec.

V spomin
lvanu Horvatu

Dragi Ivo, ni te veé med "
nami. Nepricakovano nas je
pretresla zalostna vest, da si
podlegel hudi bolezni. Vest je
bila e toliko bolj kruta, ker si
Se pred nekaj meseci med nami
opravljal svoje delovne naloge.

Nismo mogli slutiti, da se po
odhodu v bolni$nico ne bos ve¢
vrnil med nas, saj nihée Se po-
mislil ni, da je v tebi zahrbtna
bolezen, ki je tako hitro pretr-
gala nit tvojega mladega zivlje-
nja.

Ceprav kratka, je bila tvoja
zZivljenjska pot bogata. Rodil si
se pred 28 leti. Po koncani
osnovni $oli si se izuéil za mon-

terja ogrevalnih naprav. V
IMP-ju TOZD Ogrevanje vo-
dovod si se zaposlil v letu 1975.

Po odsluZenju vojaskega roka
sise vrnil k nam in do leta 1984
delal na montazi ogrevalnih
naprav, ko si bil zaradi zdrav-
stvenih teZav premescen v de-
lavnico, eno leto za tem v pri-
pravo dela in nazadnje v odde-
lek kalkulacij. Vsi, s katerimi si
delal, so te poznali kot pridnega
in vestnega delavca. Med
opravljanjem dela na raznih
podrocjih si si pridobil mnogo
prijateljev, ki so cenili tvoje
cloveske vrtline.

Tvoja zivljenjska pot je bila
pretrgana prav v trenutku, ko si
si ustvaril dom in druzino in ko
si bil e poln novih Zivljenjskih
nacrtov.

S tvojim preranim odhodom
je nasa delovna organizacija iz-
gubila dobrega delavca in tova-
rifa, tvoji sodelavei pa iskre-
nega prijatelja. Prehitro so mi-
nila leta skupnega dela, nera-
zumljiva usoda je hotela, da se
je zate ustavilo vse. Tvoje
mesto med delavci naSe de-
lovne organizacije je ostalo
prazno, toda spomin na tebe bo
za vedno ostal med nami.

Kolektiv IMP

DO OGREVANIJE
vVODOVOD




IMP GLASNIK, STRAN 6

Z otvoritve nove IMP-jeve ambulante — med nagovorom sozdovega generalnega direktorja inZ. Franeta

Kumseta (na levi). Poleg njega je direktorica zdravstvenega

Rancelj, ki nam je ¢estitala k lepi pridobitvi.

Ambulanta — lepa
in zares potrebna

Na Smoletovi 18 v Ljubljani je 15. avgusta IMP odprl dolgo prica-
kovano prepotrebno novo ambulanto. Tu ni bilo traku, ki bi ga prere-
zali na otvoritvi, pa¢ pa je generalni direktor Franc. Kumse v znak

Veseli in zadovoljni — na desni
nasa prva medicinska sestra
Spela Cazafura, ki si je tudi prisla
pogledat novo ambulanto, poleg
nje zdravnik dr. Sveta Vitorovic.

otvoritve odklenil glavna vrata.

V novih prostorih ambulante
se je potem Kumse zahvalil ude-
leZencem otvoritve za razume-
vanje ob nekajkratnem zbiranju

denarja zaradi podrazitev, pa.

Janku Stepcu, ki je z veliko volje
in truda nadziral gradnjo in zak-
ljucil z zeljo, da bi ambulanta
¢imbolje sluZila svojemu name-
nu.
V imenu bezigrajskega zdrav-
stvenega doma je dr. Heda Sker-
bec-Francelj cestitala k novo

doma Ljubljana-Bezigrad dr. Heda Skerbec-

zgrajenim ambulantnim prosto-
rom ter zaZelela, da bi se zdrav-
niki, ki zaCasno delajo v tej am-
bulanti, ukoreninili v organiza-
ciji zdruzenega dela.

Janko Stepec je potem Se ra-
zloZil namembnost ambulantnih
prostorov, preden jih je udele-
Zencem otvoritve razkazal.

Seveda pa kot se za »likof«
spodobi, je bila ob zakljucku
otvoritve Se zakuska.

M. P.

Panonija — Raba

Tudi poslovno
sodelovanje
z Rabo

Konec avgusta so v delovni organi-
zaciji Panonija v okviru tradicional-
nega sodelovanja sprejeli delegacijo
madzarskega podjetja Raba, ki jo je
vodil prvi sekretar Rabinskega sindi-
kata Peter Bognar, z njim pa je bil
tudi sekretar sindikata Tovarne kos
iz Sentgotharta Miklo§ Marton.

Madzarska gosta sta imela pogo-
vor tudi na ob¢inskem sindikalnem
svetu, ogledala pa sta si Se Murino
tovamo perila in kmetijsko-Zivilski
sejem v Gomnji Radgoni.

V Panoniji pa so se med drugim
pogovarjali, da bi dolgoletne sindi-
kalne in $portne stike dvignili tudi na
raven poslovnega sodelovanja. Raba
prav zdaj gradi novo tovarno v Mo-
nostru in Madzari so predlagali, da bi
prihodnje leto opredelili tudi mozno-
sti proizvodnega sodelovanja, ki naj
bi steklo, ko se bo zagela proizvodnja
v novi tovamni kmetijske opreme.

Oktobra pa se bodo v Murski So-
boti na tradicionalnem sre€anju po-
merili Rabini in Panonijini $§portniki.

LAE

Janezu Stanovniku
cestitali ob 50-letnici

Avgusta je slavil 50-letnico Zivljenja — namestnik generalnegﬂdr
rektorja sozda IMP Janez Stanovnik. ]

Na praznovanju v sozdovi jedilnici 21. avgusta mu je najprej éesﬂd
inizro€il darilo generalni direktor sozda Franc Kumse, estitkam §
se pridruzili potem 3e vsi drugi, ki smo z njim skupaj proslavjalt:
imenu sindikata mu je zaZelela $e veliko uspesnih let predsednical;
sindikata Vlasta Kodela ter mu izroéila darilo sindikalne brganiza®!

delovne skupnosti.

Slavljenec pa se je nato vsem skupaj toplo zahvalil za Cestitke in de
rilo. Potem pa smo mu vsi skupaj nazdravili.
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lzobrazevanje:
sestavni del poslovanja

V Izipu so se vedno trudili za to, da
bi izobraZevanje postalo sestavni del

poslovnega  Zivljenja. = Posebno
zgledna je skrb za 1zobraZevanje de-
lavcev v InZeniringu, kjer so leta

' 1984 sprejeli pravilnik o razvidu del

in nalog, ki dolo¢a precej strokovno
zahtevnejSe pogoje za opravljanje
del in nalog, kot pa so veljali dotlej.
Tu so predvsem misljeni pogoji glede
strokovnih izpitov za zunanjetrgo-
vinsko registracijo in aktivnega zna-
njatujih jezikov. Maja 1984 je komi-

ANKETA

Kako smo letovali?

Vsako leto v Glasniku namenimo nekaj prostora prispevkom o letovanju
nasih delavcev. Véasih smo obiskali kakSen nas Po¢itniski dom, pa delavce tam
poslikali na plaZi ter jih povprasali, kako preZivljajo pocitnice. Letos pa smo se
odloéili za anketo o letovanju. Zato smo poiskali delavce v sluZbi po vrnitvi z
dopustov. Poglejmo, kaj so nam povedali o letovanju!

Ciril Verbié¢, prodajni referent v
delovni organizaciji Elektromonter:

»Avgusta sem z Zeno in s tremi
otroki (dvema fantickoma in pet-
najstmesetno puncko) letoval .v
ElektromontaZini  garsonjeri v
Kranjski gori. Garsonjere so krasne.
Kuhali smo si sami. Hrano smo na-
bavljali v trgovini v Kranjski gori.
Hodili smo pes na celodnevne izlete.
Zjutraj po zajtrku smo se odpravili
na pot, nesli s seboj dva nahrbtnika —
venem je bila hrana in obleka, v dru-
gem pa h¢i — in se vrnili pozno po-
poldne. Obiskali smo vse §tiri doline:
Tamar, Trento, Vrata, Krnico in vr-
hove Malo Mojstrovko, VrSi¢ in
Sleme. K izviru Soce in h Kugijevemu
spomeniku pa smo se peljali z avtom.

Nabirali smo gozdne jagode, bo-
rovnice, brusnice, gob pa ne, ker jih
zaradi suSe ni bilo. Povsod je bilo
lepo. Za otroke je bilo v tem ¢asu do-
Zivetje sneg v Tamarju, Krnici in
Vratih, “jer so se drsali.

Ob vederih smo se hodili kopat v
bazen hotela Lek ali pa smo §li na ba-
linanje v Eriko ali pa h Kekcu. Otroci
so igrali tudi mini golf. Najmlajia pa
se je sukala okoli nas, saj Ze hodi in z
njo ni bilo nobenih problemov.

Tako smo letovali v Kranjski gori
letos drugié. Prihodnje leto bomo $li
spet tja, e bo le prostor. To letova-
nje je cenejfe kot je prek PocitniSke

skupnosti sozda, saj je stala garso-.

njera s takso vred za 10 dni 10.000
dinarjev. Hrana pa je stala toliko, kot
stane, e smo doma.«

Anton Bréan, skladi$¢nik orodja v
Elektromonterju:

»Z Zeno in s sinom smo letos leto-
vali na Krku, kjer smo bili v prijate-
ljevi prikolici, a le 4 dni, ker nas je
pregnalo slabo vreme.

V tem ¢asu smo si kuhali sami.
Hrane smo nekaj vzeli s seboj na
Krk, nekaj pasmo si jo nabavili tam v
trgovini.

Prikolico smo imeli zastonj. Od
dopusta nismo imeli skoraj ni¢, saj
smo se samo en dan kopali.

Od ostalih treh dni smo Sliendank
drugemu prijatelju na obisk v pocit-
nisko hisico. V glavnem pa smo bili v
prikolici. Samo &e se je zvedrilo, smo
se sprehodili. Meni je Krk vsec. Tja
sem precej hodil, ko sem prijatelju
pomagal pri gradnji poitniSke hisi-
ce, vendar tako slabega vremena, kot
je bilo tam letos julija, Se ne pomnim.

Tja bomo Se §li, seveda ko bo
vreme lepse, kot je bilo ob letoSnjem
dopustu. Ker pa Zivimo na deZeli —v
Lucah pri Grosuplju — inimamo ob-
veznosti doma, ne moremo za dolgo
Casa zapusati doma, zato so nada le-
tovanja kratkotrajna.«

Milka Jazbec, telefonistka v Klimi:

» Avgusta sem s héerko in z vnuki
letovala v IMP-jevem poditniskem
domu v Fiesi. Ceprav sem bila Ze ve-
likokrat na morju, ni bilo nikjer tako
lepo, kot letos v Fiesi. Hrana je bila
¢udovita, osebje prijazno. Upravnik
je bil celo tako dober, da nas je ob
koncu letovanja peljal zavtom na av-
tobusno postajo. S héerko sva mu ho-
teli pladati uslugo, pa ni hotel ni¢esar
vzeti rekod: »Nasi gostje ste.« Ta po-
Zornost naju je ganila do solz. Nede-
lja je bila, ko bi lahko 3e spal, pa se je

V nasi anketi so odgovarjali (z leve na desno od zgoraj navzdol):
Milka Jazbec; Stane Boii¢, Peter Motoh in Jozica Le¢nik (vsi iz
Klime) ter Anton Bréan in Ciril Verbi¢ iz Elektromonterja.

Zrtvoval in nas peljal. Vsako jutro je
nam gostom prisel voi¢it ,dober tek*
in nas povprasat, ¢e smo zadovoljni s
hrano in dejal, ¢e kdo Zeli veg, lahko
dobi.

Zelo prijazne so bile tudi streZnice

. in kuharice.

Vreme je bilo srednje lepo. Kadar

ni bilo za kopanje zaradi hladnega

zraka, smo se §li sprehajat, pa knjigo
sem ¢itala. Posebno vie¢ mi je bila
okolica Po¢itniskega doma, ki je bila
vsa v cvetju in lepo urejena. Tudi
sobe so mi bile vied.

Ce bom $e kdaj lahko dobila pro-
stor v tem domu, Lom zelo rada spet
Sla v Fieso.«

Stanko Bozi¢, kljucavnitar v Kli-
minem tozdu Industrijska proizvod-
nja:

»Z Zeno in dvema sinovoma smo
letos letovali v Kliminih garsonjerah
v Porecu, kjer smo si sami kuhali. V
restavraciji Pri hrastu ali pa v go-
sti¢u Zagreb, kjer je hrana poceni,
pa smo si véasih privos€ili vecerjo.

Ce ne upoitevam voZnje, potem
lahko re€em, danas je letovanje stalo
toliko, kot &e bi bili doma. Za garso-
njero smo placali za 10 dni skupaj
samo 10.000 dinarjev. Gostinske
usluge so v Poretu cenejle kot v
Celju. Tudi pivo je cenejde. Mislim,
da so Poretani zelo prijazni in gosto-
ljubni ljudje — posebno do Sloven-
cev. Tam letuje zelo veliko Sloven-
cev.

V Poredu se precej gradi in dogra-
juje ter urejuje plaZe, kar je za takraj
zelo pomembno. Imajo pa veliko
problemov zaradi onesnaZene vode.
Po neurjih voda prinese polno uma-
zanije iz poreskega pristanisca.

Moti pa me, da so delavci, zapo-
sleni na poreiki avtobusni postaji,
zelo nezainteresirani in se z njimi
tezko kaj pogovori$ glede voznega
reda in rezervacij.

Mislim, da so na relaciji Celje —

_ Poreé dokaj zadovoljive zveze tako,

da si lahko v Porecu v priblizno petih
urah.

Vreme na letovanju smo imeli
lepo, Ceprav ni bilo ves €as vro€ine.
Véasih nas je presenetila kak3$na
ploha, ki nam je kar prav prisla, da
smo se malo ohladili. Garsonjera je
dobro opremljena in vzdrZevana.
Vsak delavec, ki tam letuje, lepo po-
&isti za seboj, preden odide. Tam je
tudi knjiga, v katero delavci vpisu-
jejo Stevilo &lanov, ki so letovali v
garsonjeri, pa druga knjiga, v katero
vpisujemo vtise s preZivetega dopu-
sta.

Joiica Letnik, vodja
druzbene prehrane v Klimi:

»Z druzino sem letos letovala v
Klimini prikolici na Rabu. Bila sem

skupine

Ze petnajsti¢ v prikolici s tem, da smo
hodili s svojo prikolico v€asih tudi po
dvakrat letno na morje za sinovo
zdravje in pa tudi zato, ker imamo vsi
radi morje, pa Rab nam je vsem v3e¢.
V prikolico pa gremo zato, da si sami
kuhamo, ker se bolj zanesemo na
domaco hrano.

Cena prikolice je solidna. Potrosili
pa smo nekaj ve¢ denarja kot doma s
tem, da smo si privoséili tudi bolj$o
hrano. ;

Prijetne vtise imamo z letovanja.
Samo vreme nam je nekoliko pona-
gajalo. Polovico ¢asa, ki smo ga tam
preziveli, je bilo veé ali manj deZev-
no, pa tudi voda ni bila posebno
topla. Preskrba s hrano, ki Se pred
nekaj leti ni bila posebno dobra, je
sedaj Ze mnogo bolj§a. Trgovine so
bolje zaloZene, kot so bile pred leti.

Tudi $anitarije so boljSe. Skratka,

.vidi se, da se Rab turistiéno razvija.«

Peter Motoh, &istilec Kliminega
dvorisca:

»Julija sem bil z Zeno in s tremi
otroki deset dni na dopustu v priko-
lici Klima v Lanterni pri Porec¢u. V
Klimini prikolici sem bil zdaj prvié,

pa sem bil zadovoljen. Kuhali smo.

sami. Zapravili pa nismo ni¢ veé kot
doma, saj so cene hrane, piva enake
kot v Celju. Meso pa je tam celo
boljse kot v Celju. Edino sadje je tam
drazje.

V trgovinah so dobro zaloZeni,
prodajalci pa so zelo prijazni.

V tako velikem kampu, kot je v
Lanterni, smo bili zdaj prvi¢. V njem
je dobro poskrbljeno za pomivanje
posode. Ni nam pa bilo vie¢ to, da
smo morali ¢akati v vrsti pred stra-
ni$éem, pa za kopanje v kopalnici in
za britje. Topla voda je bila na Zeto-
ne, a jo je najveckrat zmanjkalo.

V restavraciji v Kampu — tam
smo jedli samo enkrat — so zelo po-
streZljivi in imajo solidne cene in ve-
like porcije. Tako se na primer por-
cije rib naje$ do sitega.

Plaza je bila zelo zasedena tako, da
nismo nasli prostora, ¢e nismo prislhi
dovolj zgodaj. Voda je bila pa naj-
bolj €ista zvecer med 18. in 19. uro,
pa tudi najbolj topla je bila v tistem
€asu. Otroci — stari so 11, 7 in 6 let
— so se v tem ¢asu nekoliko nauéili
plavati. Najbolje je plaval najmlajsi.
V jahalnem klubu smo poizkusili tudi
jahati, saj cene jahanja konj niso
previsoke.

Zdi se mi, da je 10 dni prekratek
¢as za letovanje na morju, kajti v
petih dneh se komaj malo navadis in
znajdes, potem'pa se je treba Ze sko-
raj pripraviti za odhod domov. Zato
bi bilo prav, da bi letovali po 15 dni.«

MARIJA PRIMC

sija za delovna razmerja ob novi raz-
poreditvi delavcev postavila 43 de-
lavcem — to pa je priblizno polovici
zaposlenim v InZeniringu v domovini
pogoje glede strokovnega izpopol-
njevanja in dolo¢ila roke, v katerih
morajo delavci te pogoje izpolniti.
Delavcem, ki so na delu v tujini pa
teh pogojev niso postavili, ker pravi-
jo, da jim jih ni mogoce postaviti.

»Od tedaj dalje« je dejala direkto-
rica Izipove kadrovske sluzbe Ivana
Kosorok, ki mi je navrgla podatke o
izobrazevanju Izipovcev, sproti
spremljamo potek izobraZevanja in
ugotavljamo, da se delavci zelo resno

odzivajo na te zahteve in se vsi, ki so
jim postavljeni omenjeni pogoji (z

izjemo dveh delavcev), izobrazujejo. .

Da te pogoje jemljejo resno, pove
podatek, da je priblizno 20 odstot-
kov od 43 delavcev zahtevano znanje
Ze pridobilo in da se ve¢inoma Zelijo
Se nadalje izobrazevati.

InZeniring je tudi ob sprejemanju
planov izobrazevanja dajal omenje-
nemu podro¢ju velik pomen zanj
tudi zagotovil potrebna finanéna
sredstva.

InZeniringovi delavci se izobrazu-
jejo na postdiplomskih in speciali-
stiénih stopnjah, v okviru Izobraze-
valnega centra na Vilharjevi ulici v
Ljubljani pridobivajo znanje tujih
jezikov, v osnovnih in nadaljevalnih
seminarjih pa zunanjetrgovinsko
znanje.

V Projektivnem biroju je izobra-
Zevanje stalni spremljevalec poslo-
vanja tozda in je permanentno orga-
nizirano, Ceprav' se izobraZuje tu
manj delavcev, kot v InZeniringu —
to je le 8 delavcev. »Potrebno je vse-
kakor pripomniti«, je dejala KoSo-
rokova, »da imajo in so vedno imeli

" tako vodilna struktura kot tudi sa-

moupravni organi veliko razumeva-
nje za dopolnilno in dodatno izobra-
Zevanje delavcev.«

V Marketingu vkljucujejo v izo-
braZevanje samo tiste delavce, ki so
po pravilniku o razvidu del in nalog
dolzni opraviti izpite za zunanjetrgo-
vinsko registracijo. Sedaj imajo
samo enega takega delavca.

Tehnomont omogoca dodatno in
dopolnilno izobraZevanje vsem ti-
stim delavcem, ki so za to zainteresi-
rani. Delavci se precej vnemajo za
izobrazevanje.

Sedaj imajo v tem tozdu 8 delav-
cev, ki pridobivajo znanje tujih jezi-
kov in o raznih tehni¢nih strokah.

»V delovni skupnosti Izipa« pa
pravi direktorica Ivana KoSorok,

moramo, Zal ugotoviti, da je l_dlu11
vztrajnemu nudenju moznost 0
izobraZevanje med delavci zanj mal
zanimanja, kar se kaZe v tem, d2
od 54 zaposlenih izobrazujejo sam’
trije delavci. '
Omeniti Zelim 3e »institucl'jo‘t,
delom pridobljenih delovnih zm?
nosti. O njej menim, da ni nié
gega kot zakonska potuha.

a bi to institucijo priznali, 80
imeli namen ustanoviti posﬁbgu
strokovne komisije, ki naj bi v skl? ¥
s samoupravnimi splosnimi akti U8
tavljale delovno zmozZnost tistih s

“lavcev, ki ne izpolnjujejo

i
glede strokovne izobrazbe v Skladu‘}
pravilnikom o razvidu del in nalog: !
delo teh strokovnih komisij bi MOf3
biti obvezno vkljuéen en zqﬂa.sﬂ
strokovnjak. O tem pa se tozdi o
mogli dogovoriti. )

Kot kaZe, se je v delavcih zasidf
mnenje, da je elasti¢nost naih 2
nov glede strokovne izob™%,
enormna, in da lahko tudi zelo 071
usmerjeni in v znanju premalo Pad“
kovani ljudje opravljajo tudi 087 i
zahtevna dela in naloge. Statis®
podatki dokazujejo, da izobraZ
nje odraslih drastiéno upada, 58} &
po letu 1980 Stevilo diploma?™y
zdrknilo s 25 odstotkov na 10
stotkov. ot

V Alchromu vsako leto v P i
izobraZevanja predvidijo §01m“8ﬂ
jih razpiSejo z internim razpiso™
pridobitev visoke, vidje in sred”
izobrazbe ter kvalifikacije s iolaﬂ]el.
ob delu. Za letos so razpisali en®
nino za dopolnilno izobrazevan
1. stopnji Visje tehni¢ne ole z2 5 g
strojni§tva, eno Solnino za strojo%
tehnika, 2 Solnini za pridobite¥
klica kljuéavniarja ter eno §°'ch
za poklic varilca. Za Solanje t‘gb e
se delavci ne zanimajo, zato 50
ne bodo podeljene. 7

V planu predvidijo tudi sredst¥ ¢
izobraZevanje na seminarjih, i
razdeljena v sektorjih oZ
oddelkih tozda. gl

Za to Solanje pa so delavci 1€y
liko bolj zagreti kot za $olan)®
delu. it
Kakéne prednosti imajo dela¥;
-uspesnem dokoncanju izobrazP*'

»Pridobitve  izobraZevan]®. s
pravzaprav anticipirane Ze $
momentom, ko so delavcu zauP
dela in naloge. Za opravljani®
nalog bi moral delavec izpolﬂizj'
izobrazbene pogoje, ki pa jib ! z?"t
ko je bil sprejet v sluZbo, e ni!
njeval.« M f

Podcenjeno znanje

Delavci delovne skupnosti smo
podro¢je-izobrazevanja uredili v po-
sebnem pravilniku. kjer so podrobno
doloceni pogoiji za izobrazevanje ob
delu in iz dela ter Stipendiranje.
Prakti¢no z izobrazevanjem zasledu-
jemo dva cilja:

— pridobivanje formalne izobra-
zbe (delavci. ki ne izpolnjujejo po-
goje zadela. ki jih opravljajo; delavci
ki se izobraZujejo samoiniciativno).

— funkcionalno izpolnjevanje.

Ce je izobrazevanje delavca v inte-
resu delovne skupnosti (to pomeni.
da se izobraZuje v skladu z njenimi
potrebami po kadrih). mu. delovna
skupnost pla¢a stroSke izobraZzevanja
in odobri Studijski dopust pod pogo-
jem. da delavec ostane vsaj e toliko
¢asa v delovnem razmerju. Kot je tra-

¥ c\
jalo izobraZevanje. Veéina df-‘lf’v.if
v delovni skupnosti se izobra?¥y
skladu s planom potreb in so d¢ o
prej opisanih ugodnosti, &€ ¢ ‘
lahko tako reemo. ‘Pn}i

Trije delavci Studirajona 1. Swpﬁji-
fakultete. trije pa na tretji Smdds'
Posebnega interesa za Studij m° ol
lavei ni. ker ni ustrezne motiV o
znanje pa je nasploh v druzb®
malo cenjeno. jgd'

S funkcionalnim izobrazeva" i
pa Zelimo obdrZati stik z »dog® i
v posameznih strokah v EVT‘JQN‘
ostalem svetu. Zato nasi %
redno obiskujejo seminarje: ™l
organizirajo fakultete in drugea.riﬂ‘
braZevalne organizacije v dO
in tudi tujini. b 1
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Nagrajena fotografija

PocCitniski

Posnetek podelil nagrado — barvni film. O
mo, saj je bil tudi edini udelezenec natetaja. Vse torej kaze, daIM !
&mo. Skoda — ostali dve predvideni nagradi torej ostajata nepodeljeni.

Zgornjo fotografijo je poslal Frimci Kuhar na razpis za dopustnisko fotografijo. Avtor ji ni dal na-
slova, pa ji recimo: »Tudi na domaéem ribniku je lepo.« Franciju je Odbor za obvestanje za uspesSen

utrinek

benem mu ¢estitamo in se mu predvsem lepo zahvaljuje-
P-jevci med dopustom ne fotogra-

Voni odsel v pokoj

da so sodelavci dobro zadeli: »Prej

Konec avgusta se je od sodelavcey v Trati Avtomatiki poslovil Fran Vodnik.
Njegovi sodelavei, pa tudi drugi, so bili kar preseneteni nad nenadnim slove-
som, kar je priznal tudi direktor tozda Boris Gazvoda. Vsi so seveda vedeli, da
bo Fran praznoval Sestdesetletnico, niso pa priakovali, da bo el Ze tudi v
pokoj. »Kar prepri¢an sem bil, da boste z nami tudi, ko bomo pognali stroje v
novi tovami,« je ob slovesu rekel Gazvoda.

Vodnik se je ob tem spomnil rasti
proizvodnje na Trati, kamor je prisel
februarja 1965 iz Litostroja kot eden
prvih * brusilcev. »Zaceli smo v
skromnih razmerah,« je rekel, »toda
dosegli smo buren razvoj 3e zlasti v
zadnjem ¢asu. Upam, da se bo to na-
daljevalo v dobro kolektiva in druz-
be. Zase pa mislim, da je prav, Ce
prepustim svoje mesto mlajsim. «

Malce je bilo Francu Ze hudo,
sklepam iz tega, ko je pripovedoval:
»Ja, brusilni stroj mi je zasluzil dom.
In ves &as je delal brezhibno. Preden

nici zamenjali leZaje, tako da bo tudi
moj naslednik lahko na njej delal
enako uspesno.«

»Ampak, nov brusilni stroj pa le
pridite pogledat, ko ga bomo dobili v
tovarno,« ga je povabil direktor.

Lepo so se poslovili sodelavci od
Vodnika. Na delovno mesto so mu
postavili novo kolo in zraven narisali,
kaj pri¢akujejo: da se bo z njim vozil
na izlete. Tudi darilo, ki mu ga je v
imenu kolektiva izroéil direktor, je
bilo ubrano na isto viZo: cepin in atlas
Slovenije.

sem na zimskih in spomladanskih
izletih uporabljal smucarske palice,
ampak letos spomladi sem jih zapra-
vil.« Cepin mu bo torej priSel zelo
prav. Atlasa Fran seveda ne bo upo-

rabljal, da se ne bi izgubil, saj nae
hribe dobro pozna. Doma ima Ze tri
izpolnjene dnevnike Slovenske pla-
ninske poti, v éetrtem pa mu manjka

$e Sest Zigov. V Atlasu bo torej prej
iskal ideje za nove izlete.

A tudi Vodnik je sodelavcem izro-
¢il darilo. Dal jim je licen, precej za-
jeten album s svojimi prispevki iz
Glasnika. Nekdo je hitro rekel, da je
to najbrz njegovo zbrano delo — pa
ni — kveéjemu kaksna tretjina nje-
govih prispevkov je zbrana v tem al-
bumu, seveda pa Vodnik objavlja Se
marsikje drugje.

el sem $el, pa sem narofil, da so brusil- Slavljenec je bil vesel in ni skrival, LOJZE JAVORNIK
P
—
S POTI PO HRIBIH
Pr—— y - %
s] W m W
Obvestili
stili
=—vesul
4. OKTOB
RA RISK
GORQO NA K o T ] I :
niV soboto, 4. oktobra, bo Pla- n a rl g av
izlnsko drustvo IMP organiziralo '
;t na Krigko goro in Podstorzié.
% 1ali se bomo ob 5.45 pod uro Leto je naokoli in zopet je tu tradicionalni pohod na Triglav. Letosjebil8.9.in  kalo 3e pol ure do konine tocke ti-
]_a Zelezniki postaji in se odpe- 10. avgusta, Pred upravno stavbo IMP-ja so se spet srecali mnogi stari prijate-  stega dne, do koce pri planini Jezero.
nlallzavtobusom doKriz. Od tam lii, pa tudi precej novih obrazov je bilo opaziti. To bo dela za »farovi«! Tam nas je ¢akal ¢aj, malokasneje pa
;‘: "é&}ka pet ur hoje do koce pod Se enolonénica. Do pete ure so se vsi
l;;égm’kk'.l‘"' cilj tokratne poti. Tudi letos sta bili na voljodve poti. ~ odsli. Ko smo ‘odhajali, je sonce zl;r:én %nz:é);l'ogi?gkml sede"i u:
S vap ]?, aj interesentov, da bi Vetina udeleZencev se je odlogilaza  pravkar vzhajalo in v takih okolisti- pt Sk i) 150 ga vsi ne-
VOdnjkeRise na vrh StorZica, bo pot iz Vrat. Vreme zjutraj je bilo  nah je bila hoja prav prijetna. Na vrh ;E’gf;. pglca .vaa L S c e
jal sk thard Hribar rad pope- lepo, ko pa smo prispeli do izho- smo prihajali od sedmih do osmih. olikaum an »‘_?jrovza« i‘gs SVOJ"E‘
Skupino $e naprej. Pot ni |  di&ne totke, so se e zaeli zbirati  Navrhu je bilo obvezno slikanje, no- S e el b V;"*SP.I vzl
jetn‘a' e pa precej dolga, a v pri- oblaki. Kljub temu smo se odlotno  vopegeni hribovei pa so jih dobili Cez dajv_ecge. Sars Smi. ik poviro_ g
p,al Planinski druzbi bo gotovo napotili proti nasemu ofaku, eni z zadnjo plat. Okoli osmih smo se od- e “““‘Stfam’ (; Loenl u11no
V hitro minila. ene, drugi z druge strani, Na polovici  10ili a sestop proti Doli¢u, ki je pre- - 28/SIC Bo8T vt Tan;2aRe of
poti smo oboji pogivali in se okre-  cej zahteven in nevaren zaradi krus- o plszan‘cx. .E daljs_embnagovgr;l
_ Zali za konéni del poti. Okoli dveh ljivosti. Pot je »opravicilac sloves,  Y>°B> S R A
18. OK P 1d y dp i Kredari Sja- e re% &krbi gel Marsikoga je stisnilo pri srcu ob po-
. TOBR / popoldne so prvi dosegli Kredarico. j se je malo p rbino zacelo , ”
RA V NEZNANO Prvi so pridli tisti iz Vrat, toda tudiz ~ plaziti kamenje. Nekateri so skupili 5(1:?::;; “Ssﬁzd»ad;';‘;{;auzg«vg“;o‘j
V soboto, 18. oktobra vas Pla- Rudnega polja niso dosti zaostajali,  manjse pr_aske,chnld atj e 'Pl} 2 rala odgovarjati na vprasanje.»go-
binsko drustvo IMP vabi na izlet V planinskem domu nas je fakal ~ TeSho ranjen. Amau Smo Pl M3 4, 7ypnika«. Neznanje dolinskih
¥ neznano. Odhod bo ob 7. uri &aj in okusna enolon¢nica, kmalu pa  melis¢e, kjer smo se lahko zastonj B .
no. . ; it : P ; p usi je bilo neizmerljivo. Za neznanje
Zjutraj izpred upravne stavbe smo tudi dobili razpored postelj. Ko  peljali. Seveda ni manjkalo padcev. b ol a Gazls tentivit
IMP v Ljubliani e e’ : smo bili vsi zbrani, je »farovi« obja-  Po krajiem odmoru smo nadaljevali ~ $0.COONa " FZ KT L S TIONLL LS
ljani na Titovi 37. Pri- : : s Ml L : e feferoni, moko v obraz, najvetkrat
pevek za ta izlet. na kate vil novosti letonjega krsta. KriGenci  pot proti Doli¢u, kjer smo se lahko i riE e e e
. 2 izlet, na katerem | (' i oniavit vaprej in pla-  odpodili in najedli, Nato pa so nas P& L PS ZECHD B OYENC
udeleience tudi kosilo, ot g P ey O 1 P odsel veckrat tudi na posvet ob kak3-
naga 2.500 dinarjev za odrasle in PRL ARAnIaa0, CakR g PEUCIe e Ekge g o nan: Hlnlbancc. EneaL nem zapletenem primeru. Krst je tra-
L1500 dinariey ) ;:k ¢ S zloglasna kazen| Nato je bilo do de- ~ smo imeli sreco, saj je sonce prekril 'alvseg S seabalichal o
lite 7 ngmy s LA z.f sete ure Zivahno|, nakar smo se podasi  oblak. Na vrhu sedla smo se e zad- {fin Sk Rt (;I O S
pri S aezIano, G P TEE porazgubili po sobah. Po nekaterih  nji¢ ozrli proti Triglavu, ki pa so gaZe o T R
Poverjenikih drutva do konca Raremodiny P saile == knila v koo, kjer so proslavljali
Sept, > sobah je bilo Zivehno S pozno vno&,  ovijali oblaki. Zaceli smo se spuscati \ ; :
Ptembra in vplacajte prispevek. e pec Sty vzpon do poznih veéernih ur, ko se je
Tija . % predvsem tam, kjer je gospodovala  proti jezerski dolini, kmalu pa smo : 5
tevipy Prez placilane bomo wpos- | [jging | zavili profi Zelnarici 1 se zateli spug- ; hreooe] umitl.
Naslednje jutro smo vstali ob  ¢ati proti planini Dedno polje. Ko Naslednje jutro so najpogumne;si
e g petih, pozajtrkovali in okoli estih  smo dosegli Dedno polje, nas je ¢a- zaplavali 3, jjezemtomeiigggn koe]jé
druge Ze sama misel na to mrazila.
=mw i = = Ker se nam ta dan ni mudilo, smo
Panonijini planinci zelo Rl otk sl o Yogar, T
smo veselo lenarili, ob odhodu pa
- -m = smo videli tudi tudiranje najbolj vro-
pridno hodijo v hribe e ey
; veselem vzdusju smo jo mahnili proti
Dine i ; Bohinju. V Stari FuZini smo ¢akali na
svoie Miiini planinci se prav pridno vzpenjajo v planine. Vsako leto zatnejo (Panonijina skupina je pogitniska  avtobusa, ki sta prislav polumem ra-
g p""!mlﬂl'ienje s tradicionalnim pohodom na Bo¢ pri Polj¢anah (to je cen- druzina te organizacije), ki nudi ¢la-  zmahu. Bolj utrujeni so odsli na prvi
ike Iat:]r_lentacijska tocka za letala), ki se ga udelezijo tudi élani murskosobo-  nom ugodne moznosti za prevoz z avtobus, bolj vztrajni pa z drugim.
Planinske Matice in Planinskega drustva Mura ter drugi ljubitelji narave.  vlakom in avtobusi — to pomeni,da  Na obeh avtobusih je bilo do Ljub-
imajo na vlaku 70 odstotkov popusta  ljane 3e dosti veselja. V Ljubljani
Maja in iun:; e ; ; : 2 pod pogojem, &e je najmanj 5 ¢lanov  smo si Se enkrat rekli nasvidenje pri-
dogorjs Z]““'J‘*‘_ obi¢ejo hribe sre-  namestnika, to sta sedaj Janez Buze- y skupini, na avtobusih pa 50 odstot-  hodnje leto.
otje, U S asavje, Primorsko, Po- ti, konstruktor oroq;a v tozdu Kme- kov pod pogojem, da je v skupini
Wi 1Sloin druge). Julija in avgu- tijska mehanizacija, njegova na-  pajmanj deset élanov. MICKA

8
(Alp::__ ‘:IZP?.njaj(l) na visokogorje
senskih ulijske in Kamniske), v je-
Stedog Om.es_eﬁh pasespet podajajov
mmerla-_lma_]o dva do tri pohode
dni, karcz ki trajajo od enega do pet
kraja, Pojle odvisno od oddaljenosti
iujejo g teh izletov pa se udele-
Prek muZaradJ posebnih prevozov
tice ge Iskosobogke, Planinske Ma-
Dizira pj Oraj vseh akcij, ki jih orga-
50 Zimgy s Skazveza Slovenije —to
nik, Ore;,.;ﬁom na Kum, Stol, Snez-
Cev in drugih pa tudi Dneva planin-

skug;:::)“?‘ {iMajo svojo planinsko
Qrganiz:ﬁoﬂ Ietal 1980. Pobudnik za
ime)y vz;’go Planinske skupine, ki je
il je 3 lseltk}-l devet élanov, letos pa
~ thidi sarm ¢ Je bil Andrej Zadravec
anonii; ™M navdusen planinec. Poleg
s tug]_mh delaveev so élani sku-
drugi — druzinski ¢lani de-

njihovi otroci in prijatelji

laveey
tel;)otrok
lanj : ;
an?:;ESka sk}:pma je vélanjena v
Bbiot KO drustvo Matica Murska
Predjl(n Samostojno deluje.
imengy akSnimi tremi leti je skupina
odio ala svoje vodstvo — to je
e’;‘JteEOVega namestnika ter iz
nike (% tozda dva do $tiri predstav-
P anin;;{]e odvisno od jtevila élanov
tozdy), ¢ skupine v posameznem
er:acet!(u vsakega leta vodstvo
vodjoskupine — in njegovega

A

mestnica pa je Marjeta Dittrich,
konstruktor orodja v istem tozdu —
imenuje pa tudi ¢lana upravnega od-
bora Matice, ki se udelezuje njenih
sestankov, kiso enkrat mese¢no, kjer
posreduje sklepe skupine. O sklepih
teh sestankov pa obveic¢a ¢lane Pa-
nonijine skupine.

Vsako leto enkrat je sestanek vseh
¢lanov skupine, na katerem se ok-
virno dogovorijo o celoletnih akci-
jah. Vodstvo skupine pa se sestaja
vsake tri do Stiri mesece, kjer se
toéno dogovori o datumih izletov,
doloéi vodje posameznih izletov ter
se dogovori o vseh izletih, ki bodo v
trimese¢nem oziroma v §tirimese¢-
nem obdobju.

Ce nastanejo vremenske ali
kaksne druge ovire, da je dogovor-
jeni izlet vprasljiv, potem vodstvo
spremeni datum izleta ali pa kraj
izleta.

Clane skupine vodstvo sproti in
pravodasno (to je en teden do deset
dni pred izletom) obves¢a o izletih in
vsem drugem prek oglasne deske v
Panonijini jedilnici (tam ima Planin-
ska skupina svojo oglasno desko) ter
v Bliskovi poslovni stavbi na oglasni
deski, kjer so tudi druga obvestila.

Vecina ¢lanov Panonijine planin-

ske skupine se je vélanilo tudi v Fe-,

rialni savez Jugoslavije — PocitniSko
zvezo Slovenije, ki je pri Obéinski
konferenci ZSMS Murska Sobota,

Panonijina planinska skupina zato
vse izlete organizira prek Ferialnega
saveza Jugoslavije.

Za delovanje planinske skupine da
sindikat vsakega Panonijinega tozda
nekaj denarja. Uporabijo pa ga
potem samo za tiste planince, ki so
¢lani Panonijinega sindikata. Iz sin-
dikalnega denarja placajo stroske
prevoza vecdnevnih izletov.

Planinska skupina bi se rada prik-
ljugevala izletom, ki jih organizira
IMP-jevo Planinsko drustvo zaradi
medsebojnega spoznavanja in vse-
stranskega sodelovanja, vendar pa
teh Zelja ne morejo uresniciti, ker so
preveé oddaljeni od Ljubljane. Ce bi
hoteli iti na izlete z IMP-jevim drus-
tvom, bi se morali odpraviti od doma
en dan prej, pa prenoéiti v Ljubljani,
za povratek pa bi imeli spet prenoce-
vanje v Ljubljani in izgubo enega dne
_za povratek domov. Na ta nacin bi si
povedali stroske izletov, ki so Ze itak
visoki, pa ogromno &asa bi §lo.

Imajo pa idejo, da bi z IMP-jevim
druitvom organizirali vsaj kak3no
skupno tradicionalno srecanje, ki naj
bi bilo nekje med Ljubljano in Mur-
sko Soboto ali pa naj bi se eno leto
sre¢ali na izletu v Prekmurju, eno
leto pa v okolici Ljubljane. Morda bi
bili planinci IMP-jevega drustva
zainteresirani za Pomursko planin-
sko pot?!

M. P.

Kljub slabemu vremenu
smo prisli na Jalovec

V soboto, 23. 8. 1986, je trinajst planincev PD IMP ob 7.30 odslo z glavne
avtobusne postaje z avtobusom proti Vrii¢u, kamor smo prispeli okoli enajste
ure. Na Vréi¢n nas je pri¢akala megla, tako da smo se odlocili Se malo potakati.
Ob enih smo krenili iz Ti¢arjevega doma. Pot se je prvo uro vila po ravnem
prenekaterikrat tudi navzdol. Zato smo lahko hitro hodili in kmalu prisli nad

dolino Zadnje Trente.

Pri lovski kodi smo se ustavili za 10
minut, nakar pa se je zacel vzpon do
zavetiséa pod Spitko. Vendar smo
imeli smolo. Petnajst minut pred za-
vetis¢em, Ze smo ga imeli na oceh,
nas je ujela nevihta in tudi zagrmelo
je tako, da smo kar prece] pospesili
korak. V zaveti¥¢u nas je pricakal
oskrbnik Franci s ¢ajem in dobro
voljo. Hitro smo se preoblekli in
kmalu je zavladala tudi med nami
dobra volja. Mokro obleko smo dali
susit v zgornje prostore, kjer smo
imeli le#is¢a. Franci nam je skuhal
zelo okusno enolonénico. Medtem

ko smo jo jedli, pa je skrbel za vse-
splogni smeh. Okrog sedmih zvecer je
nevihta prenchala. Ko smo pokukali
na plano, nas je docakal prekrasen
razgled na nae Julijce. Obcudovali

smo Spik, Prisojnik, Razor in Tri-
glav. Pogled na gore je bil enkraten,
saj so bile oblite z nenavadno modro
svetlobo. Lahko smo tudi obéudovali
nebo nad Italijo, ki so ga nepretr-
goma parali bliski. Ker pa je bilo kar
precej mrzlo, smo se umaknili vzave-
tisce, kjer se je razvil Zivahen pogo-
vor. Okoli desete ure pa smo se po-
poleg zavijajotega vetra tudi glasno
smréanje.

Zjutraj ob peti uri nam je oskrbnik
Franci zaigral na svoje orglice budni-
co. Potasi smo se predramili in se za-
¢eli pripravljati za vzpon na vrh Ja-
lovea. Okoli Sestih smo odsli in po uri
in pol hoje smo Ze stali na vrhu, Toda

" pihal je mo¢an veter, tako da se
nismo na vrhu dolgo zadrZevali.

Hitro smo krenili nazaj proti zavetis-
¢u, kamor smo prispeli okoli pol de-
setih. Na klopi pred zaveti¢em smo
%e nekaj pojedli, nato pa se napravili
za odhod v Trento. Znak za odhod je
dal oskrbnik Franci, ki je imel pri
sebi pravo Zeleznilarsko kapo, lopar
in pid¢alko. Ko je zazviZgal, smo se
poslovili in krenili proti Trenti. Na
pol poti smo na neki poseki opazili
rastisée malin, ki smo se jih najedli
po mili volji, nakar smo krenili na-
prej. Ze v dolini smo se ustavili na
-nekem travniku in tam polezavali,
dokler ni zacelo dezevati. Zato smo
se odpravili proti kodi pri izviru Soce,
kjer smo se zopet okrepéali. Ob treh
smo krenili z avtobusom proti Boveu,
od tam pa ez Idrijo proti Ljubljani.
RazpoloZenje v avtobusu je bilo zelo
dobro, tako da smo vedino poti pre-
pevali.

Na pomoé so nam prisko€ili tudi
drugi potniki planinske narave. V
Ljubljani smo se kljub éemememu
vremenu vsi veseli poslovili. :

MICK



IMP GLASNIK, STRANE

6. LETNE SPORTNE IGRE IMP

Z nogometnega finala: Ena od akcij Panonije pred golom Klima montaze.

Pri namiznem tenisu so se v finalu pomerile Mariboréanke in Celjanke.

PMI za eno samo tocko
- pred Klimo

Klimovcem ni uspelo, da bi zmagali na IMP-jevih letnih Sportnih igrah pet-
krat zapored — na 6. igrah, 6. septembra v Ljubljani so morali priznati premo¢
PMI-jeve ekipe. Tako so prvikrat zmagali Maribor&ani, ki so prevzeli tudi or-

ganizacijo naslednjih iger.

Ko sem po koncu spraseval Mari-
boréane, ali so prvo mesto priako-
vali, je vodja ekipe Inge Zeber rekla:
»Po tihem smo ga«, medtem, ko je
Darko Ajster menil: »Pravzaprav ga
nismo, smo se pa v vseh disciplinah
trudili, da bi bili ¢im boljsi.« Kot
vedno, so tudi letos PMI-jevci prisli
na igre dobro pripravljeni in organi-
zirani — podobo kot Klima Celje in
tako sta se samo ti dve ekipi borili za
skupno prvo mesto.

Celjani so poraz prenesli $portno.
»Tako kot smo lani mi zmagali za eno
to¢ko red PMI-jem, so letos zmagali
PMI-jevci,« je rekel Bojan Bombad.
»Ne, prav ni¢ nismo razo¢arani, saj je
nas rezultat Se vedno dober.«

In kako bo prihodnje leto?

»Kar napisi,« je rekla Inge Zebec,
»da bomo prvo mesto na domadem
terenu branili z vsemi mo¢mi!« Tu so
Se Celjani, ki se bodo gotovo tudi
dobro pripravili, da bi spet osvojili
zmagovalni pokal. Ekipa iz Murske
Sobote pa je dobro razpolozena na-
povedala: »Prihodnje leto gre Pano-
nija na prvo mesto!«

Res simpati¢ni so bili Pomurci na
teh igrah. Na poti so imeli smolo, saj
se jim je Certusov avtobus pokvaril
malo pred Mariborom in so morali v
jutranjem mrazu ¢akati, da so ga spet
usposobili. Ko smo jih ¢akali, smo se
Ze bali, da so imeli nesre¢o. Na Slo-
vanova igris¢a so prili, ko so bile
tekme Ze v polnem teku, tako da so
morali brez oddiha naravnost iz av-

tobusa na $portne terene. In to de-
kleta in fantje, ki so nekateri vstali ze
ob treh zjutraj!

Kljub vsem tezavam so se sréno
borili in na koncu osvojili tretje
mesto v skupni uvrstitvi. Tako je Pa-

noja — skupni zmagovalec prvih

IMP-jevih letnih iger — napovedala
svoj povratek med vodilne IMP-jeve
§portne ekipe. Vsiso bili sreéni in za-
dovoljni. »Saj ves, kaksno je stanje v
Panoniji,« mu je pripovedoval Ivan
Kozlar. »Sindikat nima denarja, da
bi podpirali $port. To je vse vnema
posameznic in posameznikov, ki mo-
rajo sami Zrtvovati tudi precejSnja
sredstva. V pogojih, kakrne imamo,
je to res velik uspeh.

Mnozi¢nost terja res dobro organizacijo

»Mislim, da so igre izredno uspele,« je rekel predsednik organizacijskega
odbora 6. letnih Sportnih iger IMP Gojko Usenik iz delovne organizacije Iko.

»Udelezba je bila rekordna, saj je
bilo prijavljenih 628 tekmovalcev in
so skoraj vsi prish, tako da je bilo
skupaj z vodji in spremljevalci ekip
ter organizatorji na igrah krepko cez
600 ljudi.«

Organizacijski sekretar Rajko
Primc je tudi menil, da je leto$nja
Sportna mnoZi¢nost nad pri¢akova-
nji. Zaradi organizacijskih spre-
memb v sozdu IMP so se organiza-
torji bali, da novoustanovljene eno-
vite delovne organizacije ne bodo
mogle sestaviti ekip za vse discipline
in bo zato program v nekaterih disci-
plinah precej okmjen. Bilo pa je
ravno obratno, saj je bila velika ve-
¢ina panog zelo dobro zasedena. Iz-
jema so le nekatere Zenske panoge,
kar pa je posledica objektivnih vzro-
kov. »Smo pa¢ v kovinarski branzi s
skromnej$im Stevilom zaposlenih
Zensk,« meni Rajko Primc.

Od delovnih organizacij niso na-
stopili le Sportniki iz Elektromon-
terja in Isa. Organizatorji ne poznajo
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razlogov njihove udelezbe.

Prav zaradi mnoZi¢nosti Gojko
Usenik ne sprejema oéitkov, da so
bile igre preveé¢ profesionalizirane.
»Pri tako velikem $tevilu nastopajo-
¢ih $portnikov, ki tekmujejo v osmih
panogah, ne moremo eksperimenti-
rati. Poskrbeti moramo za organiza-
cijo na visoki strokovni ravni.
Sportni klub Slovan je to zagotovil,
tako v tehni¢nih kot sodniskih eki-
pah. Samo za primer: Sodili so nam
republiski in zvezni sodniki. Prepri-
¢an sem, da je to glavni vzrok, da je
bilo ¢astno razsodis¢e brez dela, saj
ni bila vloZzena nobena pritoZba. Pa
tudi tekmovanja so se odvijala
gladko —razen objektivnih zamud. «

Gojko Usenik je §e povedal, da so
igre zaupali Slovanu, ker'je dal naju-
godnejSo ponudbo in bil tudi edini
sposoben organizirati tekme v vseh
panogah na istem kompleksu. Kar se
hrane tie, je zanimivo, da so vpasali
tudi, koliko bi racunali v nasi Cen-
tralni kuhinji in ugotovili, da bi ma-
lica stala enako, kosilo pa bi bilo
1.200 dinarjev namesto 1.650 —
toda brez pijace in morali bi iskati
drug prostor. Koné¢ni obratun zdaj se
ni znan, toda ¢im bodo organizatorji
imeli vse racune, ga bodo predlozili
na Koordinacijskem odboru sindika-
ta.

O 3portnem programu je Gojko
Usenik menil: »Pokazale so se velike
razlike med posameznimi delovnimi
organizacijami. V veéini delovnih
organizacij Sport in rekreacijo med
letom zanemarjamo in nanju pomi-
slimo zadnjih deset ali $tirinajst dni
pred igrami. Mislim, da bi morali za-
Ceti delati bolj kontinuirano. V tem
trenutku je zaradi stro$kov to sicer
tezko reci, a dolgoroéna orientacija
bi morala biti, da zaposlimo profe-
sionalne organizacije. Saj ni treba v
vsakem tozdu, ampak v ve&jih krajih
— Ljubljani in Mariboru na primer. «

Rajko Primc pa meni, da tudi ter-
min iger ni najboljsi. Smo tik po do-
pustih, ko objektivno ni bilo mogoce,
da bi se ekipe pripravljale na igre.

Oba pa sta pohvalila odnos vseh
Sportnikov do iger, saj so se drzali
programa in se Sportno borili. Za-
mudili so Panonijini $portniki, ki so
imeli smolo na poti in tu Rajko Primc
hvali druge ekipe, ki so Panoncem
dovolili nastop mimo urnika, saj niso
bili sami krivi za zamudo. »Ze tako
so bili handicapirani, saj je res tezko,
¢e mora$ naravnost iz avtobusa na
primer na strelii¢e.«

In Ikov uspeh! »Glede na to, da
smo bili na zadnjih dveh igrah tretji,
letos s petim mestom ne moremo biti
zadovoljni,« je priznal Primc. » Toda
ta padec ne pomeni, da so se nasi
Sportniki poslabSali — manj tock
smo dobili, ker letos nismo uspeli se-
staviti Zenskih ekip za odbojko.«

Na koncu pa sta oba glavna orga-
nizatorja 6. Sportnih iger iz delovne
organizad je lko zaZelela PMI-jev-

- - cém veliko uspeha pri organizaciji 7.
. letnih. ige: v Maanxu "

Prav zares, Panonci so se upravi-
¢eno veselili dosezenih rezultatov.
»In kako se boste vracali, je avtobus
zdaj popravljen«, sem jih vprasal
»Lezaj Se nekaj ruZi, ampak do Ma-
ribora bomo Ze prisli.« mi je odgovo-
ril eden od njih.

Ko smo omenili denar za Sport,
moramo ugotoviti, da tudi bolje sto-
je€e organizacije vse teZje zmorejo
finanéna bremena. Tako so Se na
zadnji seji sindikalnega Koordinacij-
skega-odbora ugibali, ali letne igre
sploh bodo, saj je bil predracun
mnogo veéji od za ta namen rezer-
vranih Kosovih sredstev. Sklep je bil,
da se na Zrebanju ugotovi, ali so de-
lovne organizacije sposobne in pri-
pravljene kriti dodatne stroske.

Na koncu se je izkazalo, da je
Sportna miselnost v IMP-ju tako za-
sidrana, da igre niso bile pod vpra3a-
njem. Prijavilo se je petnajst ekip z
nad 600 Sportniki. Svojih ekip nista
prijavila le Elektromonter in Iso.

Zaradi leto$njih reorganizacij se je
z ustanovitvijo enovitih delovnih or-
ganizacij Stevilo sodelujocih ekip
moé¢no povecalo. Ceprav so slova-
novci kot tehni¢ni organizatorji pro-
gram izpeljali brez zastojev, se je
kegljanje kot najbolj zamudna disci-
plina zavleklo skoraj do 18. ure.

Organizatorji so rezultate izrau-
navali res hitro, toda kljub temu je
bila razglasitev rezultatov precej po
napovedani uri. Toda zaradi tega se
nismo preveé razburjali, saj je bilo
soncno popoldne na kopaliséu Kode-
ljevo, kjer je bilo kosilo, prav prijet-
no, posebno Se potem, ko je stopil v
akcijo ansambel Planja.

Nekateri $portniki so sicer menili,
da soletosnje igre prevec profesiona-
lizirane in tudi zato drage ( nad
5.000 dinarjev na udeleZenca) in
PMI-jevci napovedujejo, da jih bodo
skusali organizirati ceneje. Toda
stroski so edina problemati¢na stvar,
sicer pa je Slovan zagotovil res dobre
tehni¢ne ekipe — od sodnikov do
vseh drugih sodelujocih, tako da je
bilo letos ¢astno razsodisce brez dela.
Na koncu je Rudi Bukovac, glavni
direktor delovne organizacije Iko, ki
je organizirala letosnje igre, Slova-
novcem upravi¢eno podelil plaketo
kot priznanje za njihov trud in stro-
kovnost, Slovanovci pa so MPI-ju

podelili zastavico z zeljo, da bi Mari-

borcani enako uspe$no nadaljevali
tradicijo IMP-jevih letnih iger.

Na svidenje torej prihodnje leto v
Mariboru!
LOJZE JAVORNIK

ZAHVALI

Ob izgubi najinega dra-
gega ofeta se iskreno zah-
valjujeva sodelveem DO
Telekom za podarjeno
cvetje, denarno,pomo¢ in
izraze sozalja vsem, ki so
kakorkoli so€ustvovali z
nami.

H¢éerki Julka Gorc

in Olga Zajc.

Ob bole¢i izgubi dra-
gega moza se kolektivu in
sodelavcem tozda Teh-
nomont iskreno zahvalju-
jem za izreceno soZalje in
venec ter vsem, ki so ga
pospremili na njegovo
zadnjo pot. - .
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