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Planska predvidevanja
delovne organizacije ZMAJ
za leto 1985

V zadnjih dneh lanskega leta so
samoupravni organi sprejeli pro-
grame temeljnih organizacij za
leto 1985, ki vsebujejo cilje

in obveznosti DO Zmaj za ures-
nicevanje zadnjega letnega plana
za srednjeroéno obdobje 1981-1985.

Iz ocene poslovanja za leto 1984
je razvidno, da s poslovnimi re-
zultati preteklega leta ne more-

Z naslovne strani

Sredi januarja ga je konéno le
nasulo. TeZko pricakovani sneg
Se zlasti za ljubitelje zim-
skih Eportov je prizadel tudi
nekatere sodelavce, da so mora-
1li svoje avtomobile pustiti
doma in so tako povecali gnedo
na avtobusih za prevoz na delo
in z dela.

Zaradi zimske idile, v katero
so posegli ¢istilci cest in

mo biti zadovoljni. Eljub dobrim
fiziénim kazalcem proizvodnje

in domade prodaje so razkorak
med rastjo nabavnih in prodajnih
cen, nezadovoljiv izvoz TOZD
Baterije in visoke obresti pov-
zrodile slab poslovni uéinek,

ki se izkazuje v nizki rasti do-
hodka in konénem rezultatu oko-
1i pozitivne niéle.

V leto 1985 vstopamo z nekate-
rimi bistveno spremenjenimi po-
goji poslovanja kot so: proste
cene izdelkov, zadovoljiva os-
krba z elektriéno energijo in
zmanj$ana kupna moé domacdega
trga. ViSje domae cene pomeni-
jo ugodnejSe moZnosti pridobi-
vanja dohodka, a na drugi stra-
ni tudi znatno oteZeno domalo
prodajo. V letu 1985 zato ne pla-
niramo povelanja kolidin domade
prodaje. V takih pogojih bomo

vedjo vkljuditvijo v izvoz in
razdiritvijo programa z novimi
izdelki.

Izvoz je tako edina garancija
za pridobitev potrebnih deviz
za nabavo reprodukcijskega ma-
teriala in zasedbo prostih ka-
pacitet. Izvozna proizvodnja

je Ze v preteklem letu zadovol-
jivo potekala v TOZD Specialne
baterije, ki Ze izvozi 34 % svo-
jih proizvodnih kapacitet. V
letu 1985 predvidevamo nadalj-
ne povedanje z vkljuéitvijo
novih zradno depolarizacijskih
baterij.

Slabse so dosedanje izvozne mo-
Znosti programa TOZD Baterije
ki ga je potrebno kvalitetno
in oblikovno posodobiti. V ta
namen bomo izvr$ili hermetiza-
cijo in kovinsko oplasdenje
okroglih baterij ter tako te
izdelke usposobili za zahodna
trZiscda. Poteka tudi intenziv-
na obdelava trZiSéa za program
svetilk s katero Zelimo znat-
no povedati izvoz.

Poleg proizvodnje obstojedih
izdelkov nadrtujemo v letu

1985 vkljulitev novih izdel-
kov iz programa svetilk, gum-
bastih baterij, litijeve bate-
rije in povedanje kolidin alkal-
nih baterij. Nadaljevali bomo

z deli na osvajanju elektrolit-
skega papirja, ki bo zmanjSal
potrebe po uvozu ter osva-
janju papirnih in kovinskih
polizdelkov.

Investicije so usmerjene pred-
vsem v zakljulevanje Ze pri-
€etih del, ki omogolajo izbolj-
Sanje produktivnosti dela, iz-
boljSujejo delovne pogoje v me-
Salnici in uvedbo nove proiz-
vodnje. Rekonstrukcija proiz-
vodnih prostorov TOZD Special-
ne baterije in razSiritev pro-
storov TOZD Baterija sta vezani
na pridobitev finanénih sredstev
in se bomo o tem odloldli kas-

prg?odov s svojo mehanizacijo y o'

tudi pred naSo tovarno, je %144 3 = neje. /0" 7\
pogled na nasega Zmaja'tokrat i pr01zYo?ne pn IN _acint IE =
malce drugacden. citete lahko zapolnili le z Q: L S
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Za leto 1985 nadértujemo, da bo-
mo ustvarili 2,6 milijarde

din celotnega prihodka, 652 mi-
lijonov din dohodka, 413 milijo-
nov din &istega dohodka in 149
milijonov din akumulacije. V tej
vrednosti predstavlja izvoz v
viSini cca 2 milijona dolarjev
20 % prodajnega plana. Kljub
temu, da je to znatno nad po-
trebami lastnega uvoza, ki zna-
Sa 1,5 milijona dolarjev, nam
bo zaradi nizkega deleZa lastne
razpolagalne pravice do konver-
tibilnih deviz, primanjkovalo
cca 600 tisol dolarjev, ki jih
bo potrebno kupiti po znatno
vi$ji ceni od uradnega tedaja.
Stroski odkupa deviz in visoke
obresti sta postavki, ki sta Ze
v preteklem letu mocéno vpli-
vali na poslovni rezultat. Zato
moramo v letu 1985 dati Se vedji
poudarek obradanju zalog in fi-
nanénih sredstev, realizacijo
planiranega izvoza in iskangju
takih oblik izvozno uvoznih po-
slov, ki bodo prinesli boljsi
devizni uéinek.

Realizacija sprejetega plana za
leto 1985 omogoda delavcem

Zmaja preokretnico poslovne uéin-
kovitosti in izboljSanje osebne-
ga standarda, s ciljem pribli-
Zati osebne dohodke slovenskemu

povpredju. R. &,

7,
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Prihodnost ZMAJA je v
akalnih in litijevih baterijah

Pod tem naslovom Je novinar
Lado DrobeZ na dveh straneh v
prvi Stevilki letosSnjega glasi-
la ISKRA objavil zapis o delov-
nem obisku predstavnikov S0ZD
Iskra v nasi delovni organiza-
ciji v petek 1l4. decembra 1984.

Najprej so si gostje ogledali
proizvodnjo baterij, zatem pa
smo jih informirali o nasSem gos-
podarskem polozaju, delovanju
druzbeno politiénih organizacij
in samoupravnih organov, izpos-
tavili poloZaj TOZD Baterije v
delovni organizaciji in SOZD
ter govorili o specifiéni prob-
lematiki te temeljne organiza-
cije.

V triurnem razgovoru je bilo
sliSati precej peredih proble-
mov, od katerih je na prvem
mestu izpad izvoza TOZD Bateri-
je, dalje izredno visoke cene
reprodukcijskih materialov ter
ugotovitev, da v zadnjih dese-
tih letih ni bilo skoraj nide-
sar storjenega za neke visje
oblike sodelovanja. V zvezi s

tem je direktor delovne organi-
zacije Rudi Vavpotid izrecno
poudaril, da je za ZMAJ v tem
trenutku najpomembne jSa preos-
nova proizvodnega programa.
Omenil je Se, da potekajo pogo-
vori o moZnostih sodelovanja
Zmaja s tremi svetovno znanimi
proizvajalci baterij. Sicer pa
bo leto 1985 moralo biti leto
odloéitev in to temeljnih usme-
ritev za Zmaj, da bi Ze prihod-
nje leto odloc¢no stopili na pot
proizvodnje sodobnih litijevih
in alkalnih baterij. Velja Se
omeniti nezadovoljstvo s sedan-
jim trZenjem baterij. Eden iz-
med vzrokov je tudi premajhna
usposobljenost prodajnih delav-
cev, sicer pa bo treba nameniti
ved pozornosti visjim oblikam
trZenja - kooperacijam, delitvi
dela doma in v svetu.

Ceprav bi se v teh pogovorih
dalo Se marsikaj dopolniti, pa
so bili gostje s celovito infor-
macijo zadovoljni. Zal le, da
bi marsikaj povedanega morali
sliSati Ze mnogo preje.

& 2.7

0d gostov so se pogovora v
ZMAJU udelezili:

Pomolnik predsednika KPO SOZD
Iskra Gojmir BlenkusS, predsednik
KOS 802D Iskra Avgustin Ciuha,
predsednik DS SOZD Iskra Janez
Kern, predsednik koordinacij-
skega sveta ZSM SOZD Iskra

Joze Mokorel in sekretar DPO
S0ZD Iskra Milos Pavlica.
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Delovno predsedstvo na letnem
&lanskem sestanku osnovne orga-
nizacije sindikata v TOZD Bate-
rije 8. decembra 1984

Letni
osnovnih organizacij Zveze sindikata

V mesecu decembru so v Zmaju po-
tekali letni &lanski sestanki
osnovnih organizacij Zveze sin-
dikatov in sicer:

TOZD Baterije 8.12.1984

TOZD Specialne baterije 14.12.1984
Delovna skupnost 17.12.1984,
nakar je bila konferenca osnov-
nih organizacij sindikata de-
lovne organizacije dne 18.decem-
bra 1984.

Ce bi hoteli oceniti kakovost
vseh treh zadnjih &lanskih se-
stankov sindikata, bi izpostavi-
1i samo dve moZnosti. Ali so bi-
1li sestanki po svoji vsebini pri-
pravljeni tako celovito in po-
polno, da sploh ni bilo treba
naknadno nidesar dodati, ali
pa v gradivu niso bila nadeta
nekatera sporna vpraSanja, ki
bi razgibala prisotne za poglo-
bljeno razpravo. Za taksno razmi-
Sljanje nas med drugim opra-
viduje Se podatek, da je tra-

Clanski sestanki

jal sestanek v TOZD Baterije
slabo uro pred iztekom delovne-
ga dne, najkrajsi pa v skupnih
sluZbah v jutranjem &asu, le

20 (dvajset) minut.

Se tako vneti zagovorniki krat-
kih sestankov bi tokrat ostali
brez besed. Kajti porodilu o
delu za preteklo letao, finan-
dnemu porodilu ter programu de-
la in smernicam za prihodnjih
12 mesecev bi morali nameniti
vedjo pozornost in s tem nekaj
dasa vec. Tako pa je vsaka ocena
ostala brez vrednosti, niti ni
bilo delo pohvaljeno, Se manj
grajano, skratka, bilo je vse
skupaj brez pripomb. Le v TOZD
Baterije je bilo nekaj razprave,
ki pa vsebinsko ni bila vezana
na preditano poroilo predsed-
nika Turk JoZeta, ki je ob kon-
cu izrazil Zeljo po veljem an-
gaZiranju vseh ¢lanov, da bi
izvrini odbor opravil naloge
bolj uéinkovito.

V programu dela in smernicah za

| naslednje obdobje smo zapisali
| Ze kar standardne interese, ki

so sicer po svoji vsebini kljué-
nega pomena. Tako je boljsa ka-
kovost izdelkov celo na prvem
mestu, sledijo pa Se: smotrno
zdruZevanje dela in sredstev,
zmanjS$evanje stroSkov, izboljSan-
je organizacije preskrbe z re-

i produkcijskimi materiali ob iz-

delavi projekta minimalnih in
maksimalnih zalog in podobno.
Pomembno mesto pripada zmanj-
Sevanju uvoza s tem, da se isce
domade materiale. Med pomembne
naloge spada pridobitev izvoz-
nih narodil, predvsem pa iska-
nju moZnosti za visji nivo
mednarodnega sodelovanja s
tujimi partnerji. Poleg Se ne-

katerih drugih prizadevanj, za-
pisanih v smernicah velja pouda-
riti zahtevo, da se Cimpreje
uresnidijo Ze postavljeni oziroma
%Ze zadeti programi alkalnih in
gumbastih baterij ter kovinske-
ga oplaSCenja baterij.

Na sploSno so bila poroéila
skromna, vendar so zajela vsa
podroédja, na katerih so &lani
sindikata delovali. Tudi progra-
mi dela so vsebovali celovito
problematiko, le da so v TOZD
Specialne baterije dodali Se
nekatere posebne elemente. Ome-
njajo vedjo pozornost druZbeni
samozadéiti in poZarni varnosti,
oZivitvi dela mladinske orga-
nizacije in spremljanju soci-
alnega poloZaja delavcev.

Tudi v prihodnjem obdobju se
bomo ukvarjali s Sportno dejav-
nostjo, pa Se kakSen izlet ali
piknik bomo organizirali, nié
pa nismo sliSali o naSi infor-
miranosti, ne v poro¢ilih in ne
v programu dela. O nekem rednem,
pravolasnem, resnidnem in po-

—_—
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Slovenski kulturni praznik

Najvedji slovenski pesnik dok-
tor France PresSeren je umrl

8, februarja leta 1849 in ta
dan Slovenci proslavljamo
kulturni praznik.

PresSeren je bil najveéji pred-
stavnik slovenske besedne umet-
nosti, 0dlodil se je za samos-
tojen slovenski jezik in kultu-
ro. Njegove pesniska zapusSéina
je bogata in mnogovrstna. Pisal
je lirske in epske pesmi, sati-
re, tudi v dramskem pesnidtvu
je skuSal s tragedijo v teh
letih zalrtati naSemu slovstvu
nova pota. PoskuSal .je sloven-
sko literaturo podvreéi stro-
gim evropskim merilom. Osnovna

tema PreSernove poezije je &lo-
vekova svoboda in svoboda zati-
ranega naroda.

Rodil se je 3. decembra 1800 v
Vrbi na Gorenjskem, Studiral v
Ljubljani in na Dunaju in se
seznanjal s filozofijo in pra-
vom. Zivljenje mu z udarci in
razodaranji ni prizanasalo.
Razodeval se je v pesmih, med
drugim v Sonetnem vencu, Krstu
pri Saviei in Zdravljici, ki

je bila zanj najpomembnejSa po-
litiéna pesem. Bil je tudi vrs-
to let neuspeSen boj za samos-
tojno mesto odvetnika, ki ga je
uspel dobiti Sele tri leta pred
smrtjo. Izérpan in bolan je

umrl v Kranju star Sele 49 let.
PreSernova pesem Slovencem ne *
pomeni le najviSjega pesnifkega
vrha, temved tudi politidéni in
nacionalni program. Slovenski
narod je majhen in nima veliko
ustvarjalcev, kot so PresSeren,
Cankar in drugi. Prav zato bi
jih morali temeljito poznati,
ceniti in spoStovati in ne samo
ob kulturnem dnevu Slovencev,

polnem ter po obliki in vsebini
razuml jivem ter dostopnem ob-
vedlanju delavcev, pa nobene
besede, &eprav so zapisane v
statutu Zveze sindikatov.

Ob koncu Se naslednja misel. Vsa-
ko poro¢ilo prinaSa zapis oprav-

ljenega dela za minulo leto, manj-

kajo pa ocene opravljenih in
neopravljenih nalog, sprejetih
Ze na prejsSnjem ¢lanskem sestan-
ku. Da pa bo aktivnost izvrdne-
ga odbora v prihodnje ovrednote-
na z najvisjo oceno, zavisi
prakti¢no od vseh nas.

Predsedniki IO 00S:

TOZD Baterije
TURK JoZe

TOZD Specialne baterije
ALIBEGOVIC Fadil

DSSS
MATJAZ Tanja

233550808202 235000200920000002000030

Nadomestne

Na nadomestnih volitvah v
TOZD Specialne baterije dne
20.decembra 1984 so delavci
za delegata v delavski svet
temel jne organizacije izvo-
1ili JOVANOVIC Milivoja.

Delavei v delovni skupnosti
Pa so na nadomestnih volitvah
prav tako 20. decembra 1984
izvolili naslednje:
- za delegata v delavski
svet DSSS ZALETEL EKatarino
- za predsednika disciplinske
komisije DSSS STRAZISAR
Vesno
- za ¢lana delegacije za
zbor zdruZenega dela
AZINOVIC Stojana
- za &lana zdruZene delegacije

SIS za zaposlovanje, invalid-

sko in pokojninsko zavarovanje,
otrodko varstvo, soc.skrbstvvo
in zaposlovanje KARANOVIC Bredo

volitve

in HOCEVAR Zvonko

- za &lana zdruZene delegacije
SIS za vzgojo in izobraZeva-
nje, kulturo,telesno kulturo,
stanovanjsko gospodarstvo in
raziskovanje KOVACIC MatjaZa.

Delegati in &lani so bili izvol-
jeni za preostali ¢as mandatne
dobe samoupravnih organov. Na-
domestne volitve so bile izve-
dene zaradi odhodov delavcev iz
organizacije, ki so opravljali
te samoupravne funkcije.
mk.

Dopisujte
VvV svoje glasilo

GLAS ZMAJA 5



Za ustreznejso delitev

PO delu

SO osnove Ze dograjene

delu.

Uvod

Delitev osebnih dohodkov je v
sleherni druZbi eno od pomemb-
nejsSih podroéij, zato ji je po-
sveCena posebna pozornost. 0d
pravilne delitve dohodka in oseb-
nih dohodkov je odvisen celoku-
pen razvo]j neke druzbe, na dru-
gi strani pa neustrezna delitev
osebnega dohodka poraja pomemb-
na neugodna socialna stanja. De-
litev osebnih dohodkov kaZe tudi
na poloZaj delavca, ki ga ima

ta v druzbi in njegov vpliv na
rezultate dela.

Osebni dohodek delavca v zdruZe-
nem delu je druZbenoekonomska
vez, ki povezuje in zdruZuje de-
lo delavca z zdruZenim delom.

V klasiénih razmerah kapitali-
stiéne druZbe, kjer delavec pro-
daja svojo delovno silo, je ude-
leZen pri delitvi le toliko,
kolikrSen je bil del njegovega
Zivega dela vloZenega v proizvod.
Podobno je tudi v druZbah admi-
nistrativnega socializma, kjer
je delavcu dolodena Casovna in
koli¢inska osnova osebnega do-
hodka in ki ne vpliva na nadalj-
ni rezultat trZne vrednosti iz-
delka.

Popolnoma drugaden pa je pri-
stop v pogojih samoupravnega
socializma, kjer delavec dolo-
¢a o rezultatih svojega dela in
o celoviti razporeditvi dohodka .

in kasnejsSi razporeditvi na oseb-
ne dohodke.

V mesecu februarju bomo priceli zZ javno obravnave nekaterih
splosnlh aktov. Beseda bo tekla Se zlasti o notranji organiza-
ciji in razvidu nalog, o osnovzh in merilih za delitev sredstev
za osebne dohodke in skupno porabo ter podobni tematiki.

Z namenom, da se Cimbolj pripravimo za obravnavo, za aktivno
vkljuéevanje v razpravo, objavljamo prispevek Smrdel AleSa iz
plansko orgdnlza01gskega podroéja, ki poskuSa na poljuden

na¢in razloziti Ze dograjene osnove za ustreznejSo delitev po

Delitev osebnih dohodkov je to-

rej tista faza druZibene razpo-
reditve sredstev, s katero se

doloda neposreden Zivljenski

standard delavca na eni strani,
ter zagotavljanje potreb in na-
daljno materialno rast proizva-
jalnih sil na drugi strani.

| da delaveci sami odloéajo o os-

novah in merilih delitve. Vsak

| naj bi bil optimalno motiviran

za doseganje ciljev. Vsak naj
bi delal kolikor zna in more.
V okviru temeljnih organizacij
deluje osebni dohodek kot mo-
tivacijski faktor in socialni
dejavnik, ki usmerja aktivnost
ljudi k skupnim ciljem. Osebni

| dohodek ni edini motivacijski

faktor, je pa eden najpomemb-
nejsih.

| Delavei v vsaki temeljni or-
| ganizaciji smo dolZni po za-

konu predvsem, da v svoji te=-
meljni organizaciji vnaprej do-
lodimo osnove in merila, po ka-
terih se bomo ravnali pri de-
litvi sredstev za osebne do-
hodke.
ril, je to krSitev samoupravnih

Ce ni takih osnov in me-
pravic. Ce delavci ne dolodijo
osnov in meril, lahko prejemajo
samo zajaméene osebne dohodke.

| Izhodisda delitve po delu so v

Problemi nagrajevanja so med

delavci v zdruZenem delu pogosta
tema razgovorov. SploSen razlog
je verjetno v kompleksnosti, ob-

dutljivosti in mnogoznacnosti
pri praktiénem uresnicevanju si-
cer jasnega in "&istega" nale-
la delitve po delu.

Iskanje praviénih meril kot

osnova za delitev sredstev za
osebne dohodke je izredno zah-
teven in zapleten proces. Zato

k iskanju teh meril nikakor ne
smemo pristopiti povrSno. Os=-
novni c¢ilj pri oblikovanju teh

meril mora biti edino v tem, da
izoblikujemo res taksna merila,
na osnovi katerih bo vsak posa-
meznik udeleZen v sredstvih za

osebne dohodke res le toliko,
kolikdr je bil njegov realni

deleZ pri ustvarjanju skupnega

prihodka v temeljni organizaciji.

Instrumente delitve osebnih
dohodkov je treba jemabi kot
orodje. Da bi na3li pravo orod-

je, pa moramo izhajati iz ciljev.

Posebnost nase druibe je v tem,

ustavi in zakonih. Zakon o zdru-
Zenem delu ureja delitev sred-
stev za osebne dohodke v éle-
nih od 125. do 138, V samo-

| upravnih splo&nih aktih vsake

temeljne organizacije je po-
trebno to izhodisSde prilagoditi
lastnim razmeram.

| Pridobivanje, ugotavljanje in

razporejanje dohodka kot tudi
razporejanje Eistega dohodka

| urejamo delaveci s samoupravnimi

splofnimi akti.

Pogoje za delitev, predvsem Zis-
ti dohodek in sredstva za oseb-
ne dohodke ureja plan. Periodi-
&ni obraduni in zakljuCni radu-
ni omogodajo vpogled v rezultate
dela.

Opis del oziroma nalog, pogojev,
pod katerimi se delo opravlja,
ter pogojev, ki jih mora delavec
izpolnjevati za uspesno opre-
deljevanje posameznih del, do-
loda pravilnik o razvidu del in
nalog, ki je podlaga za dolodi-
tev zahtevnosti del.

Razporeditev delavcev na ustrez-
na dela oziroma k nalogam ureja
pravilnik o delovnih razmerjih.
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Osnove in merila za ugotavljanje
udelezbe delavcev pri delitvi
sredstev za osebne dohodke ure-
ja zlasti pravilnik o osnovah
in merilih delitve osebnih do-
hodkov.

Ostale potrebne pogoje,kot so
na primer pristojnost samou-
pravnih organov glede delitve
osebnih dohodkov pa doloda zla-
sti statut.

In kako si prizadevamo obliko-

vati delitev po delu pri nas?

Predvsem postavljamo v ospredje
pri urejanju te problematike
samoupravne dogovore, ki smo jih
sprejeli na referendumski nadin
v letu 1981 v celotni ISKRI, da
urejamo to materijo enotno.

Dogovorili in sprejeli smo
naslednje samoupravne sporazume:

- o skupnih osnovah in merilih
za razporejanje Cistega dohod-
ka v sestavljeni organizaciji,

- 0 enotnem oblikovanju razvidov
nalog v sestavljeni organiza-
ciji,

- o skupnih osnovah in merilih
za delitev sredstev za osebne
dohodke in skupno porabo,

- o spodbujanju in vrednotenju
ustvarjalnega dela.

Zgoraj navedeni akti dajejo so-
lidno osnovo za poenotenje osnov
in meril posameznih elementov

v okviru sestavljene organizaci-
je, vendar Se vedno premalo, da
bi navedene doloébe prinesle pra-
viénejSo delitev po delu. Ti sa-
moupravni sporazumi niso nika-
krSen recept za reditev s tega
podrodja, dajejo osnovo in ne-
katera merila, ki smo jih dolZni
v svojih samoupravnih splodnih
aktih sposStovati, hkrati pa da-
jejo moZnost, da v okviru te
poiSemo lastne reditve, prila-
godimo konkretni situaciji, upo-
Stevamo lastne teZnje in moZno-
sti ter dejanske razmere v or-
ganizaciji.

Ker smo v delovni organizaciji
ugotavljali, da tako kompleksne
problematike ne bo mol urejati
brez pomoli zunanje inStitucije
so se Ze v letu 1982 vriili
razgovori z Birojem za industrij-

ski inZeniring za sodelovanje
pri urejanju tega podroéja. Za-
kaj odloditev za zgoraj navede-
no inZtitucijo in ne katero dru-
go, nas je vodilo spoznanje, da
ima le ta podroéje delitve po
delu obdelano najkompleksneje

in v skladu z zakonodajo.
Pogodba, ki je bila podpisana

na osnovi sklepov naSih samo-
upravnih organov predvideva sve-
tovalni nadin urejanja tega pod-
rod¢ja. Za pomoé strokovni sluZbi
je bila imenovana v zadetku le-
ta 1983 strokovna 9 &lanska ko-
misija, ki je morala v septembru
1983 opraviti 14 dnevni tecaj

in preiskus znanja iz poznava-
nja metode za vrednotenja zah-
tevnosti dela. In zakaj preiz-
kus znanja ¢lanov komisij?

Biro za industrijski inZeniring
z ozirom na zahtevnost metode
dopusda, da po njihovi metodi
vrednotijo le kvalificirani
analitiki dela z opravljenim
izpitom, katerega so nasi ¢la-
ni komisije uspeSno opravili.

Poleg zgoraj omenjenega izobra-
Zevanja so se v letu 1983 izde-
lovali tudi opisi za vse naloge
v naSi delovni organizaciji na
predpisanih obrazcih. Obseg de-
la pri izdelavi opisov je bil
vedji kot smo pridakovali in je
take bilo izdelano v konéni
dogovorjeni obliki 277 opisov
nalog.

Poleg izdelave &istopisov in
priprave materialov za predhodne
javne obravnave, ki so se vriile
v mesecu decembru 1983, je bilo
tako najobseZnejse delo za komi-
sijo. Zakljuiki predhodnih jav-
nih obravnav so prinesli odlodi-
tev, da razvid kot tak naj ne

bi sprejemali brez dokondnih re-
zultatov tudi vrednotenja za v
razvidu oblikovane naloge.

V letu 1984 se je delo odvija-
lo na vrednotenju nalog po me-
todi, postavljanje posebnih po-
gojev dela po metodi, oblikova-
nju delovnih podroéij za posame-
znika, oblikovanje gibljivega
stimulativnega dela, izdelave
delitvenega modela z izradunava-
njem mase za posameznika in ce-

lotno delovno organizacijo in
primerjave staro - novo. Vsi
materiali so sedaj v zakljuéni
fazi in pripravljeni za javne
obravnave s strani strokovne ko-
misije.

Razvid del in nalog

Kot je Ze predhodno navedeno je
to postavljanje osnov za kas-
nej8o delitev po delu in sestav-
ni del delitve po delu. Z ozirom
na to, da je bil razvid Ze v
predhodni javni obravnavi bi
samo na kratko osveZil njegov
namen in obliko za kakrsno smo
se dosedaj dogovorili pri nas.

Razvid je nadaljevanje doloéb
samoupravnega sporazuma 0 enot-
ni metodologiji o oblikovanju
razvidov nalog, ki je Ze sprejet
akt in sluZi za:

organiziranje dela

planiranje dela delavcev
ugotavljanje zahtevnosti dela
zaposlovanje

izobraZevanje

- varstvo pri delu.

Pri izdelavi smo predvsem iz-
hajali iz obstojecih osnov orga-
niziranosti nase delovne orga-
nizacije, potreb dela , delitve
dela, enotne kadrovske politike
in drugih druZzbenih aktov.

Razvid za posamezno nalogo je
opisan v 21 rubrikah, ki so

pri kasnejSih obravnavah razvi-
da zelo pomembne.

ZIVO DELO
Ugotavljanje zahtevnosti nalog

Delaviev delovni prispevek k
skupnemu rezultatu dela na pod-
lagi ZIVEGA DELA bomo ugotavlja-
1li in izhajali iz zahtevnosti

nalog na eni strani in delavieve
neposredne ugpednosti pri delu

na drugi strani.

Zahtevnost bomo ugotavljali na
osnovi in z uporabo analitiéne
metode Biroja za industrijski
inZeniring po dveh merilih in
Bicer:

- pripravljenost, kot prvo meri-
lo, pod katerim razumemo us-
posobljenost za izvajanje oz.
izvrSevanje nalog, kot so
znanje, izkustva, organizacij-
ska raven ter dusevna in teles-
na spretnost,

- obremenjenost kot drugo merilo,
pod katerim razumemo odgovor-
nost za izvajanje nalog oz.
izvrSevanje nalog, napornost

(naslednja stran)
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( s prejdnje strani)
dela, delovne pogoje in stik
z drugimi.
Po prej navedenih merilih oz.

kriterijih v okviru posameznega
merila bomo izraZzali zahtewvnost

nalog v tolkah, ki pomenijo Te-
Tativno vrednost zahtevnosti
nalog.

Po prej navedenih merilih oz.
kriterijih v okviru posameznega
merila bomo izraZali zahtevnost
nalog v tofkah, ki pomenijo re-
lativno vrednost zahtevnosti
nalog.

Medsebojna razmerja vpliva
enega oz. drugega merila opre-
deljuje osnutek kot enakovredni
oz. ju porazdeli v razmerju

51 % in 49 % v korist priprav-
ljenosti. Vendar se moramo zave-
dati, da tako poenostavljeno
prikazovanje pri vrednotenju

ni enostavno. Vseh zgoraj
navedenih loo % vrednosti na-
loge je potrebno vrednotiti z
80 ocenjevalnimi kriteriji,

ki dajejo dolodene tolke. Na-
loga lahko dobi minimalno tri
todke in maximalno 150 toék.
Pri vrednotenju nasSih nalog

je najmanj zahtevna naloga
vrednotena z 12 tolkami in
najzahtevnejsa 8 115 tolk.

Seltevek todk za nalogo smo
prevedli v razrede dela po 5
tolk, tako imamo najniZji 3 raz-
red in najvisji 23 razred.

Razmerje med najvisjim in naj-
niZjim vrednotenjem - indeksno

razmerje je 1 : 3,75.

Zavedati pa se moramo, da bo
osebni dohodek odvisen v prvi
vreti in predvsem od druZbenih
pogojev v katerih temeljna or-
ganizacija dela.

Novost pri prehodu iz obsto-
jelega sistema na nov sistem je
tudi prehod iz krivulje - geo-
metriéno zaporedje na sistemu
premice, ki podaja pravilnejSo
delitev osebnih dohodkov.

Ugotavljanje uspeSnosti dela

Pod pojmom delavéeve delovne

uspesSnosti razumemo delaviev
prispevek k uresnidevanju skupnih
ciljev poslovanja in razvoja te-
meljne organizacije.

Tudi delavievo delovno uspednost
bomo ugotavljali z merili, ki
predstavljajo primerjavo med
doseZenim in pridakovanim re-
zultatom dela. Uporabljali bo-
mo najmanj tri merila in sicer:
kolic¢ina, kakovost in gospodar-
nost,

S kolidino opredeljujemo koliko
dela je bilo opravljenega v
dasovni enoti, ugotavljamo pa
jo lahko z normo, porabo &asa
po nalogah, doseganje rokov itd.

S kakovostjo opredeljujemo, kako
je bila naloga opravljena, pri

Zemer mora merilo dolodati nor-

malno oz. pridakovano kakovost,
pogostost napak, uporabnost oprav-
ljene naloge, natan¢nost infor-
macije ipd.

Tretje merilo - gospodarnost
izraZa uspeSnost pri uporabi
materiala, sredstev za delo in
predmetov dela.

Delovno uspeSnost pa ne bomo
ugotavljali le na ravni delavca,
pad pa na ravni delovnih skupin
oz. delavcev v posameznih delih
delovnega procesa ali organi-
zacijskih enotah ter na ravni
temeljne organizacije (in si-
cer z merili, ki veZejo na cilj
delo skupine oz. skupine z vred-
nostjo enote dela).

V praksi se bo ideja o gibljivem
delu osebnega dohodka izvajala
takole:

- v matrikah meril so navedena
moZna merila za posameznika
oz. skupine posameznikov,

- za posameznega delavca so
izbrana 2 - 4 najustreznejsa
merila,

- v pregledu meril so navedene
definicije meril in nagin ugo-
tavljanja dosega meril,

- za vsako merilo je potrebno
zagotoviti aZurne podatke za
izradun,

- v delovni organizaciji je dogo-
vorjenih 3% meril na katera
bodo vezani posamezniki z do-
lodenim deleZem svojega moZ-
nega vpliva,

- za cca 13 meril bo potrebno
ustvariti popolnoma novo evi-
denco, kar pa ne pomeni zapo-
slovanja novih delavcev, tem-
ved velje angaZiranje 2 = 3
delavcev 4 dni v mesecu v po-
sameznem sektorju,

- velikost gibljivega dela se
bo izvajala v deleZu 30 %
osebnega dohodka (npr. indeks
spodnje meje 0,95, indeks
zgornje meje 1,25).

Posebni delovni pogoji

Posebni delovni pogoji so se-
stavni del ugotavljanja zahtev-
nosti nalog, vendar jih pri nas
zaradi svoje specifilnosti pri
obravnavi podajamo posebej.

Metoda za ugotavljanje pogojev
dela je sestavljena v osnovi
iz 12 kriterijev, ki so dosti
popolnejdi od obstojele metode.
Maksimalno Stevilo po novi
metodi pridobijo na naSih naj-
bolj kritiénih mestih delavci
v viSini lo tolk.

Zakljulek
Se nekaj besed o pomembnosti ak-
cije in zahtevnosti tematike.
Ze iz uvodnega dela lahko ugo-
tovimo in sklepamo o pomembno-
sti obravnavane tematike, nje-
gov poseg v nado notranjo uredi-
tev pa je velikega pomena. S
prehodom na kompleksno ureditev
delitve po delu na eni strani
zadostimo doloébam zakona, kar
ni tako bistvenega pomena, na
drugi strani pa si z ureditvi-
jo delitve po delu postavimo
trdne temelje za izvajanje te-
kode in dolgoroéne poslovne po-
litike, tako na podrocju kadrov
kot na izvajanju programa, ki je
pred nami, kajti kot je bilo Ze
uvodoma podano, je delitev po
delu pomemben faktor v funkci-
oniranju vseh aktivnosti v
nasi druzbi.
DolZnost slehernega delavca v
nasi delovni organizaciji je,
da se podrobno seznani z objav-
ljenimi osnutki, da preko sin-
dikalne organizacije da ustvar-
jalen prispevek k oblikovanju
teh sporazumov in se nasploh
opredeli glede njih.

A .Smrdel
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ODMEVI na akcijo

PREDLAGAJ
kaj koristnega

Ob koncu januarja zakljudujemo dvomeselno akcijo pod naslovom

"Predlaga]j kaj koristnega",

ki smo jo razpisali v novembrskem

glasilu. Takrat smo bili optlmlstl in smo prlcakovall znatno
vecae Stevilo prispevkov z idejami, nasveti, reSitvami z raz-
1i¥nih tematskih podrodij, vendar .ni bilo nadejanega odziva.
Nafe glasilo je bilo odprto za objavo vasSih prispevkov in
tokrat objavljamo "komaj" tretjega. V zadnjem glasilu sta

bila dva.

Vse kaZe, da akcija ni bila posreceno zastavlgena, zato ji ne
bomo podalds&ll roka. Morda pa kdaj prihodnji¢ v drugacni

izvedbi in drugim namenom. -Ur.

Kaj &e bi..

Kaj de bi takoj po odloditvi,

da pridnemo z osvajanjem nove-
ga izdelka, izdelali zanj tudi
mrezni plan vseh dejavnosti, do-
lo¢ili nosilca naloge in seveda
tudi roke za izvrSitev posame-

znih dejavnosti. MreZni plan bi

moral zajemati razliéne aktivno-
sti od osnutka do prodaje in

ne nazadnje tudi odmev s trii-
¢a, Prepridan sem, da bi le
tako osvojili nek nov izdelek
veliko preje in ga ponudili tr-
ZiS¢u hitreje kot do zdaj. Za
nas bi bilo pomembno le to,

kdo in do kdaj ima kaj storiti.

Kaj bi nam pokazal mreZni plan?

b) sproti bi se lahko sprem-
ljala aktivnosti posameznih
nosilcev aktivnosti in se
ne bi nidesar "pozabilo",

¢) moZno bi bilo spremljati
dela posameznih izvajalcev
po mreZnem planu (nagraje-
vanje po delu),

d) das izdelave od osnutka do
nulte sefije bi se znatno
skrajsal,

e) po razpisu naloge iz pripra:
ve dela bi proizvodnja stek-
la skoraj nemoteno.

Sigurno bi se na ta nadin izo-
gnili problemom v proizvodnji,
ko obiéajno pri serijski izdela-
vi "popravljamo" napake, ki bi
jih lahko odstranili Ze preje,
predvsem v okviru mreZnega pla-

na.

Bomo poskusili, ali bo ostalo

po starem?
A.B.
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Dedek Mraz na obisku

Dedek Mraz
zabil pa nade maldke.

tudi letos ni po-
Na og-
lasni deski je pustil vabilo,
da bo prisel obiskat otroke
delavcev delovne skupnosti in
TOZD Baterije v nedeljo, 23.
decembra ob lo. uri. Mnogi
star3i so se spraSevali, zakaj
prav v nedeljo. Ker Dedek
Mraz vse ve, pozna vse otroke,
za vse ve, kdaj so pridni in
kdaj jih stars$i ne ubogajo,

je vedel tudi to, da je bila 22.
decembra delovna sobota in da
nekateri starsSi ne bi mogli
pripeljati svojih malih k njemu
na obisk, zato se je odloéil,

da nas obisde v nedeljo.

Kot ponavadi, tudi letos Dedek
ni priSel sam. Spremljali so ga
opisa, ¢érnka, mucki, kuZki, na-
gajivéek, paléek, sneZinke,...
in Se mnogi drugi, ki so otrokom

prikazali igrico "Zadnje sani
Dedka Mraza". Otroci so z nav-
duSenjem spremljali, kako Dedek
Mraz pripravlja darila in jih
razporeja otrokom. Toda le ka-
ko jih bo pripéljal s sanmi,

ko pa zunaj ni bilo snega, otrok
v jedilnici pa je kar mrgolelo.

Razbijanje malih glavic o tem,

kako bo Dedek prinesel darila

so zmotili veliki cokoladni pi-

Skoti in sokovi, ki jih je

vodja druZbene prehrane pripravil

zanje, starSe pa "pocrkljal" s

a) katere dejavnosti se lahko
opravljajo vzporedno,

kavico, da bi laZe zdrZali do
konca.

Po koncani igrici je kondéno le
nastopil das, ko je Dedek Mraz
povedal otrokom, da bo razdelil
darila, vendar samo pridnim
otrokom! Joj, kako so se napela
usesa! Bo Dedek poklical tudi
mene? Pa saj sem bil priden! Le
zakaj me ne poklide! Takrat se
je skozi otroZke bliskovito za-
vrtel film, kdaj so se pregre-
8ili in kdaj ne.

Ker pa Dedka kljub letom Se ne
daje skleroza in ker je po na-
ravi zelo dober in popustljiv,

je poklical vseh 115 otrok
delavcev TOZD-a Baterije in

85 otrok delavcev delovne skup-
nosti. Ce niso mogli priti k nje-
mu, pa jim je darila shranil!

Otroci so se zadovoljni poslo-
vili od Dedka Mraza in mislim,
da so se z njimi veselili tudi
sicer bolj kritidni star3i.

Z.Holevar
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Cene in strosgki

reprodukcijskih in drugih

materialov

Eden od bistvenih elementov pri
sklepanju pravnih poslov so ce-
ne, ki bistveno, z ostalimi ne-
predvidenimi stroski, vplivajo
na ekonomski poloZaj odnosno re-
zultat poslovanja delovne or-
ganizacije.

Strodki, ki se pojavljajo ne-
predvideno so v sludaju nepra-
vodasne dobave repromateriala,
zaradi neustrezne kakovosti, ki
se pojavlja s prekomernim iz-
metom, nadalje strosSki, ki nas-
tajajo zaradi prekomernih zalog
ter stroski zaradi zelo visokih
obrestnih mer, itd.

Vsi ti elementi se lahko bistve-
no zmanjSajo gledano s stro3-
kovnega vidika v kolikor imamo
vedji izbor dobaviteljev, skrat-
ka ved potencialnih dobaviteljev.
Se posebno to velja za tiste

ve¢ serijske izdelke, ki so Se
vedno interesantni gledano s
cenovnega vidika dobavitelja -

kooperanta. NaSi izdelki so spe-
cifiéni, ki jih ni mogode na-
baviti v trgovini, temved na
osnovi naSih zahtev - nadrtov
specializiranih podjetij. Zato
ni slucaj, da imamo Ze za

vedje Stevilo izdelkov vsaj dva
potencialna dobavitelja, za
ostale pa intenzivno i$femo no-
ve dobavitelje ali pa se odloda-
mo (za nezahtevne polizdelke)

delati v lastni reziji, skratka
doma.

Vsa nabava reprodukcijskega ma-
teriala je potekala na osnovi
kupoprodajnih odnosov brez kakr-
Sne koli odgovornosti zaradi ne-
pravodasnih dobav ali slabe ka-
kovosti, ker so dobavitelji Ze

v osnovnih surovinah imeli ve-
like teZave slabe kakovosti, kar
je brez dvoma vplivalo tudi na
kakovost slabih izdelkov. S tem
pa je nastopal dodatni strosek

Veckrat je sliSati o teZnjah po
sti ob novici, da se SR Srbija

ne energije. Po drugi strani pa
pronikne tudi vest, kolik3na je
svetovna cena nekih artiklov,
ki so znatno cenejsi in jih ne-
radi komentiramo.

Za delavce ZMAJA je predvsem
zanimivo, kar sicer Ze nekaj
¢asa vemo, da je svetovna cena
cinka veliko niZja od cene, ki
jo je postavil nas dobavitelj
SASA Zletovo.

Za primerjavo vzemimo DELO od
8. Jjanuarja letos, v katerem

doseganju svetovnih cen, §e zla-

zavzema za taksno ceno elektridé-

R By R T S R BT W A R e
Se kako nerazumljivo...

smo "Iz poslovnega sveta" pre-
brali borzne cene v dinarjih.
Tako je treba od3teti za en
kilogram cinka, preradunano v
dinarje po srednjem telaju NBJ,
ki je veljal 7. januarja 1985
le 173,04 dinarje. Dodatek za
predelavo v baterijski cink je
20 odstotkov, kar bi zneslo
206,00 din. Jugoslovanski doba-
vitelj pa od nas zahteva od

1. januarja 1985 dalje 459,00
dinarjev za en kilogram.

Vsak komentar je odve&, &eprav
bi ga z vso ostrino lahko raz-
pletli v nedogled.

pri finalizaciji. Najvedje te-
Zave smo imeli pri dobavah iz-
delkov iz plastike, zaradi ne-
ustrezne kakovosti, na drugi
strani pa zaradi visokih cen,
ker so surovino uvaZali po vi-
§jih cenah z raznimi dopladili
deviznega nakupa; predelave
drobnih kovinskih predmetov iz
medenine, ker so osnovne suro-
vine zaradi vedkratnega zvida-
nja cen bakra in cinka (nele-
galizirano) rastle v obliki
raznih dodatkov, dopladil za-
radi manjSih kolidin dobav itd.
Vse to se je odraZalo tudi na
cenah kovinske galanterije. TeZ-
ka in skoraj neresljiva proble-
matika je bila dobava cinka iz
SASA zaradi neverjetno visokega
dviga cen cinka - poradun za
nazaj za I. kvartal 1984 skora]
za 30 milijonov, ter zahteve za
poradun Se za leto 1983 v vidini
19 milijonov. Na to nismo pri-
stali,
celoti ustavljene.

zato so bile dobave v
Dosegli smo,
da so zahtevo za nazaj za leto
1983 brisali. Dolg za leto 1984
za I. kvartal v viSini 3o milj.

din je ostal ter smo ga poravna-

1i tekom leta 1984 v obrokih.
Cink v smislu strodkov v primer-
javi z ostalimi repromateriali
predstavlja skoraj 1/3 vrednosti
vseh stroSkov repromateriala
(domada nabava) zato kakrSen
koli ukrep glede porabe odn. zma-
njSanja strodkov pri cinku je

ge kako dobrodoZel. Res je,

da pri cinku nismo imeli in ni-
mamo alternative zaradi neus-
treznega cinka pri ostalih
dobaviteljih (Zorka, Trepda),
zato so bile zahteve in izsil=-
Jjevanje po viSjih cenah od le-
galiziranih zaradi monopolnega
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polozaja toliko laZje in eno-
stavnejSe, ne oziraje se na re-
solucijska predvidevanja.

Omenjamo nekatere polizdelke,

materiale, ki so se v letu

1984 zvisSali v odnosu na isto

obdobje 1983:

- cink rondele - 80 %

- papirni izdelki - 70 %

- kovinski izdelki - iz mede-
nine - 50 %

- transportna embala%a - 60 %

- plastiéni izdelki - 60 - 70 %

- plastidni granulati 50 - 70 %

- medeninasti trakovi 50 - 80 %

- naftni derivati 4o %.

Navedene so le nekatere grupe

izdelkov iz razliénih materi-

alov, kjer so se cene zviSale

za navedene odstotke in zato je

Se toliko bolj potrebno inten-
zivneje iskati (Ze zadeta nalo-
ga) alternative to je nove do-
bavitelje, ker le tako bo dana
moznost cenejdih dobav (zaradi
konkurendnosti) sigurnej3a bo
poslovna varnost in ne nazadnje
kakovost izdelkov se bo izbolj-
Sala.
Rudi Francel]j

Cena in kakovost

Z vsako podrazitvijo nasSih izdel-
kov je potroSnik udarjen po Zepu
in se zato upravicéeno huduje.
Seveda pa se tudi mi kot izdelo-
valci baterij jezimo nad pogos-
timi podraZzitvami reprodukeijskih
materialov. O tem piSemo na dru-
gem mestu, Se zlasti o pretirano
visoki ceni cinka. Zato med vrsto
dragih in podraZenih artiklov
vzemimo za primer papirnato emba-
laZo, konkretno strocnico za ba-
terijo 3R 12, ki nam jo izdeluje
KartonaZna tovarna v Ljubljani.
In podrazitve v lanskem letu za
en komad so:

februar 1,40 din
maj 1,90 din
julij 2,45 din
oktober 3,20 din

Trenutno Se pladujemo 3,20 din za
eno strodénico, vendar nam Ze spet
"grozijo" z novo podraZitvijo.

Kot pravijo, je eden izmed vzro-
kov pri njih nenehna draZitev

osnovnih materialov. Ob vsem tem
pa v Zmaju ugotavljamo Se to, da

nazaduje tudi kvaliteta in smo
primorani vedkrat reklamirati,
opozarjati in prihaja do spornih

prevzemov vV nasSem skladiScu.

A

Uspesen referendum

Delavei TOZD Baterije, TOZD
Specialne baterije in delovne
skupnosti skupnih sluZb, smo
po obSirnih predhodnih obravna-
vah, na referendumu 12. decem-
bra 1984 odlodali z neposred-
nim izjavljanjem o sprejemu
samoupravnih splo3nih aktov.
Referendumi so uspeli v vseh
treh subjektih. Z vedino glasov
vseh delavcev v posameznih te-
meljnih organizacijah in de-
lovni skupnosti smo sprejeli
naslednje akte:
1. Samoupravni sporazum 0
zdruZitvi v delovno organi-
zacijo,

2. Statut delovne organizacije

3. Statut TOZD Baterije

4, Statut TOZD Specialne bateri-
Je

5. Statut delovne skupnosti

6. Spremembe in dopolnitve
samoupravnega sporazuma o0
razporejanju ¢istega dohodka
in delitvi sredstev za oseb-
ne dohodke in skupno porabo
v TOZD Baterije, TOZD Spe-
cialne baterije in delovni
skupnosti, ter

7. Samoupravni sporazum o skup-
nih osnovah in merilih za
delitev sredstev za osebne
dohodke na podlagi minulega

dela v S0ZD Iskra.
Novi samoupravni akti v nasi
organizaciji, sprejeti na refe-
rendumu (od t8. 1 do 6) so
stopili v veljavo s 1.1.1985,

Na zborih delavcev v decembru
1984 pa smo delavci v TOZD
Baterije, TOZD Specialne bate-
rije in delovni skupnosti
sprejeli z vedino glasov vseh
delavcev v vsakem subjektu tudi
svoje PRAVILNIKE O DELOVNIH
RAZMERJIH. Pravilnik o delovnih
razmerjih TOZD Specialne ba-
terije in delovne skupnosti

sta stopila v veljavo s 1l.1l.
1985, v TOZD Baterije pa s

20.12.1984, 5
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Ob zaklju¢ku leta 1984

Vidimo se na zabavi

Leto se izteka, ure dela in

ne dela v letu 1984 gredo h kon-
cu. OdStevamo jih kot pri vzle-
tilh ‘rekete: 3oy 29, ...8, 2, 6;
5, 4 - konec.

Tako Stejemo mi. Kajti 3, 2, 1
za nas niso ved obstajale. Ob

1l. uri naj bi se pricel dru-
Zabni del zadnjega delovnega dne-
va, a kdo bo Se 3 ure v Zmaju,
saj ga imamo Ze celo leto dovolj,
so menili nekateri in s pospe-
Seno hitrostjo zdirjali na avto-
bus.

A kje pise, da se zadnji delovni
dan konda ob 1l. uri - s tem si
takrat res nismo razbijali glave.
Pa vendar ni ¢isto tako. Tudi

ta dan ima po delovnem koledar-
Ju 8 ur. In od kje bomo dobili

% ure? Nam jih bo podaril Dedek
Mraz ali jih bomo doprinesli?

Plado za december smo Ze zapra-
vili, ure so bile pladane vse
in kaj bi sploh Se radi? Za

nas je to ad acta! Je res?

Kakorkoli Ze, iz zvodnika se e
sliSijo prvi takti, Zur se
pridenja. Po kratkih a prisr-
énih &estitkah glavnega direk-
torja je Renato uspe3no preiz-
kusil svoje nove orgle in novo-
letni glas.

Tisti, kateri smo Zmaj le ne-
kako posvojili, smo navalili

v jedilnico, kjer so bile
obloZene mize in pult prava
meka za naSe sestradane Zelodce,
saj je od malice minila Ze cela
ura. Za boljSe razpoloZenje in
da preZenemo srameZljivost in
zadrZanost, ki je tako znadilna
za zmaje, smo na hitro nazdra-
vili in da bi pregnali Se
straSanski mraz, smo se ob
zvokih Renatovih orgel zapodili
na tako zvano plesi3de. Za&elo
se je tekmovanje, kdo bo velkrat
koga pohodil in kdo se bo veé-
krat zaletel v sosednji par.
Eomol&arji so bili tudi tokrat
v prednosti in so si pribori-

1li najvecji prostor. Polka,

‘-,_‘.H;;;'_,«'/,'/%///
g4

£t

valéek, fokstrot, ... kot
¢aplje smo skakali - ves &as
smo imeli na tleh samo eno
nogo (pa Se ta je bila naj-
velkrat na sosedovi), Veselja
ne konca ne kraja! To bi bili
hudi, ¢e nam bi kdo rekel, da
moramo 3 ure stati ali Se celo
skakati samo po eni nogi!

Da se je Renato lahko malo
nadihal in da nas medtem ni
zeblo, je Marko zavrtel kolo
in rajanje se je nadaljevalo
brez prestanka. O kak3ni
astmi ni bilo govora! Na
zabavi smo bili vsi, ki smo
privrZeni kolektivu, pa de-
prav nas med letom velkrat ni,
se moramo vsaj zadnji dan
solidno posloviti.

Renato, llarko, Renato, Marko -
ta dva samo dva, nas pa za cel
bataljon.

Vino je teklo, pogovor je ste-
kel, pogovor je stekel in teklo
je vino, pritekel je sosed in
dejal "Ob udarcu na gong bo

ura 1l6!"

Izrekli smo si vse najlepSe in
najboljse Zelje (upajmo, da se
jih bo vsaj nekaj uresniéilo),
izkoristili guZvo in hitro
nekaj skritih
(pssst!), nato

pa "sredno 84 in Ze bolj sreéno
v letu 85"!

pocmokali
simpatij

H.Z.

F———

Prihodnijic
Ni sicer obicaj, da napovedujemo,
kaj bomo objavili v prihodnjem
glasilu in zato tudi tokrat tega
ne bomo storili. Paé pa sta
zaradi pomanjkanja prostora
izostala dva prispevka, katera
bomo objavili prihodnjié in si-
cer "Nekaj zanimivosti o aktivi-
rajo¢i litijevi bateriji" je
pripravil Franc Friedrich, obja-
vili pa bomo Se pregled avtor-
jev oziroma sodelavcev pri vse-
binskem oblikovanju lanskega
letnika nasSega glasila. Omenili
bomo med drugim tudi slove Gréa
Marije ot odhodu v pokoj ter
napovedali svedano sejo delavs-
kega sveta delovne organizacije
v mesecu marcu, na kateri bodo
delovni jubilanti prejeli zas-
luZena priznanja.
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prirodnik dr. Mihe Likarja
Ljudje pravijo o zdravju - to

Poverjeniki je knji#ni dar za predpladnike.
o - Skupaj z Zvezo sindikatov raz-
Presernove dru2be pisujemo pisateljsko nagrado,

da bi za naSe bralce vsako

leto pridobili najboljSo slo-
vensko povest ali roman. V pri-
hodnjih letih bomo izdajali 3e
veé, po 20 do 30 naslovov, s tem

Siroko odprta moZnost za vse,
ki jih veseli delo s knjigami.
Ste Ze razmiSljali o tem?

ve druzbe, so zelo poceni. Red-
no koledarsko zbirko, ki pred-
stavlja znak ¢lanstva PreSerno-

pa bo nad program Se bolj vabljiv

za zelo razlilne teZnje sloven=-
skih druZin.

ve druZbe, njeni naroéniki pa
imajo velike ugodnosti tudi pri
nakupu drugih knjig PreSernove
druzbe, je v najpreprostejsi

V zadnjem dasu spet slifimo, da
nara3éa zanimanje za PreSernovo
druZbo, saj je bila njena Redna
zbirka za leto 1985 razprodana
Ze pred koncem leta 1984. Za-

sluga za rast in ponovno oZiv-
ljanje tega nasega zaloZnisSkega
drustva gre vsebinsko modnemu

Za delo poverjenika se lahko
priglasi vsakdo samostojno ali
pa ga predlaga sindikalna or-
ganizacija. Poverjeniki deluje-
jo tudi v krajevnih skupnostih,
knjigarnah, knjiZnicah, zvezi
kulturnih organizacij, v Solah
in drustvih. Za zadetek je
treba PreSernovi druzbi sporo-
¢iti le naslov novega poverje-
nika in oznako obmod¢ja, na ka-
terem je pripravljen delovati.
Pozneje mu poSljemo navodila

za delo, pooblastilo, knjiZni
program, cenike in ostalo in-
formativno propagsndno gradivo,
ki ga potrebuje pri delu. Ze-
limo si, da bi poverjeniki Pre-
Sernove druZbe delovali v vseh
sindikalnih organizacijah in v
vseh krajevnih skupnostih, kaj-
ti le tako bomo lepo in poceni
knjigo v resnici lahko pribli-
Zali bralcem.

PresSernova druiba

vezavi letos mogole naroliti Ze
za l.400 dinarjev. V zbirki, ki
izide novembra, bo sedem knjig:
Koledar, knjiga s pregledom do-
godkov v preteklem letu, vrsto

programu in nizki ceni redvsem e o g : i
g » P zanimivih ¢lankov in barvnimi

pa poverjenikom. Marsikdo se
pri tem vprasa: kdo pa sploh

so ti poverjeniki, kako delu-
Jejo in - ali bi lahko tudi

Jjaz postal poverjenik PreSerno-
ve druzbe?

reprodukci jami, na natedaju na-
grajena romana Toneta PerZaka
Sledi in Polone Skrinjarjeve
Grenko brinje, satiriéni in
humoristidni spisi Milo3Za
Mikelna Zgaga vojvodine Kranj-
ske, mladinski roman Vitana
Mala Baronov mlajsi brat, bo-
gato ilurstiran priroénik dr.
Ivana Sedeja Sto znanih slo-
venskih umetnis8kih slik in

Preprost in sploSen odgovor na
to vprasSanje se glasi: poverje-
niki PreSernove druZbe so kul-
turno osvesleni posamezniki (ali
pa kar organizacije), ki Zeli-
jo spodbujati zanimanje za slo-
vensko knjigo in jo imajo tudi
sami radi. Z njo gredo od vrat
do vrat, od sodelavca do so-

/L /i /i
Presernova druzba razpisuje

Nagrade za poverjenike

- prva nagrada

delavca za proizvodnimi trakovi
in v pisarnah - pridobivajo nove
zaveznike lepe besede nam vsem
in sebi v zadovoljstvo in vese-
lje. Seveda za to delo prejema-
jo tudi dololen odstotek denar-
nega nadomestila od vrednosti
zbranih narodil.

20.000,00 dinarjev
- dve drugi nagradi
- sedem tretjih nagrad

15.000,00 dinarjev
lo.ooo,00 dinarjev.
Nagrade bodo podeljene ob obletnici rojstva dr. Franceta PreSerna

3. decembra 1985 - ob izidu Redne letne knjiZne zbirke PreSernove
druZbe za leto 1986.

Poleg tega, da pridobivajo nove
¢lane PreSernove druzbe, sode-
lujejo poverjeniki tudi pri
predstavitvah knjig, organizi-
rajo sredanja pisateljev in
bralcev, knjiZne razstave, sejme
in podobno. Najbolj uspesSne Pre-
Sernova druZba Se posebej moral-
no in denarno nagrajuje.

Knjige, ki jih posredujejo delov-
nim ljudem poverjeniki Preserno-

Vsi poverjeniki so upravideni tudi do dololenega odstotka denar-
nega nadomestila od vrednosti zbranih naroéil.

Z ustanovitvijo nagrad Zelimo pribliZati slovensko knjigo kar
najSirSemu krogu delovnih ljudi in obZanov, obnoviti in povedati
Stevilo ¢lanov PreSernove druzbe, ki bodo pri uresnievanju teh
ciljev dosegli najboljSe uspehe v letu 1985.

S tem razpisom vabimo posameznike, knjigarne, knjiZnice, krajevne
lonference SZDL, osnovne organizacije sindikata, Sole, drustva in

druge, da se vkljudijo v sploZno gibanje za knjigo kot poverjeni-
ki PreSernove druZbe.

Prijave za delo poverjenika, porocila o delu poverjenikov, predlo-
e za nagrade poverjenikom in vsa vpraSanja v zvezi s tem po-
iljajte na naslov: PreSernova druZba, Borsetova 27, 6looo Ljub-

ljana, tel. 218-909 ali 218-950.
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Upokojil se je Ignac Strmole

Zadnja poslovilna slovesnost ob

odhodu v pokoj v minulem letu
je bila v TOZD Specialne bate-
rije. Sredi decembra se je upo-
kojil na3 dolgoletni sodelavec
Ignac Strmole.

Nace, kot smo ga klicali, se

je zaposlil v Zmaju l. septembra
leta 1957, le dobro leto po
ustanovitvi takratnega obrata.
Bil je skladisénik surovin in
polizdelkov v prvih letih, kas-
neje referent priprave dela in
leta 1966 se je zacCel ukvarjati
z operativnim planiranjem. In-
validsko se je upokojil 12. de-
cembra 1984 kot planer-terminer.

Za Naceta bi bila preskromna
ugotovitev, ¢e bi rekli samo,
da je pridno in vestno delal
polnih 27 let. Zanj velja redi
nekaj ved, saj se je za svoj
kolektiv razdajal s pravo dust-
veno navezanostjo. Na Stevil-

nih podrodjih njegove aktivnosti
v organih upravljanja, sindi-
katih, raznih komisijah v teh
dolgih letih je predstavljal
svojo temeljno organizacijo do-
sledno, zagovarjal stalisde

svojega delovnega okolja, se zav-

zemal za najboljSe reSitve.
Kjerkoli, ne samo pri svojem
delu, je bilo Eutiti njegovo
enkratno doslednost in natan-
&nost. Ni bil &lovek kompro-
misov in ni poznal povrSnosti.

Zanj je moralo biti vse na
svojem mestu.

Imel pa je Nace tudi veliko
nagnjenost do lepote kulturnega
Zivljenja, saj je svoj ¢as na
odrskih deskah v Sti¢ni kot ama-
ter predstavil razliéne like ju-
nakov. Zato ni nakljuéje, da so

mu sodelavci ob priloZnostih rek=-

1i "kulturni animator", ko pa
je za Stevilne proslave in pri-
reditve pripravil toliko maj-
hnih nadrobnosti v protokol iz-
vedbe, da je kot celota zazive-
la v vsej svoji izvirnosti in
“poZela odobravanje. Z odhodom
Naceta bo na tem podrodju nas-
tala velika vrzel, ki se bo ob-
dutila Sele kasneje.

In ne nazadnje, je treba Nacetu
izredi Se veliko zahvalo za so-
delovanje v uredniStvu naSega
glasila., Odkar izhaja, Se zla-
sti v prvih letih je objavljal
Ztevilne prispevke o zgodovi=-
ni Zmajevega obrata. Brez nje-
govih zapiskov, ki jih je pri-
pravljal z veliko prizadevno-
stjo do vseh verodostojnih
podrobnosti, bi brez dvoma bili
modno osiromaseni za spoznanja
pred in po ustanovitvi Sentvis-
kega Zmaja, ki bo prihodnje leto

obeleZil 3o letnico svojega ob-
stoja.

Pa 5e nekaj ne bomo pozabili,
vsaj starejsi delavci ne. To je
bilo sredanje z Jurdidevim
Krjavljem.

Na nekdanjih avtobusnih iz-
letih, v &asih, ko so bili za
nas Se posebno doZivetje, se nam
je z udelezbo Naceta obetala pra-
va razpoloZenjska poslastica.

Ob prijetni razigranosti smo ga
naprosili: "Nace, povej tisto,
kako je Krjavelj presekal hudica
na dvoje." Ni se dal prositi.
Prijel je za mikrofon v avto-
busu, se za trenutek zbral, po-
tem pa je v barvitem dolenjsken
naredju oZivel pravcatega Krjav-
lja iz Juriicevega "Desetega
brata".

Danes je Nace Strmole Ze upo-
kojenec. Njegovo delo planerja-
terminerja bodo nadaljevali dru-
gi. Nihée pa ne bo razpredal ni-
ti njegovega SirSega delovanja,
ki je bilo znacilno samo zanj,
ki ga nismo dovolj dobro ceni-
1li in ki ga bomo ovrednotili
Sele kasnejsi &as.

Poleg dobrega zdravja ob zaslu-
Zeni upokojitvi 8e ena Zelja in
sicer, da bi se tvoj Crnilnik
ne posusil do kraja. Morda bo
zdaj kaj veé Casa prijeti za
pero, saj je ostalo Se veliko
nepopisanih strani v tvoji be-
leZnici.

Mayer

R o

Zahvala
za voscilnice

Pred novim letom smoc na naslov
urednistva prejeli Stevilne
vos&ilnice nasih bralcev z naj-
boljSimi Zeljami za leto 1985.
Za njihovo pozornost in Zelje
za dober poslovni uspeh v le-
tosnjem letu, se na tem mestu
vsem najlepSe zahvaljujemo.
Urednistvo
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Stevilo zaposlenih |-

TOZD Baterije Ljubljana

moskih a2
Zensk 145
Skupaj 227

TOZD Specialne baterije

moskih 45
Zensk 39
Skupaj 144

Delovna skupnost

moskih 47
zZensk 52
Skupaj 929

Dne 31. decembra 1984 je
bilo v delovni organizaciji
Zmaj skupaj #70 zaposlenih,
od tega 174 moSkih in 296
Zensk.

Jlzplagiln™
dnevi 1985

Zaradi objave koledarja delov-
nih sobot v decembrskem glasilu
so bili wvsi izvodi takoj po
izidu razgrabljeni in so neka-
teri ostali brez glasil. Zato
smo se odlo¢ili, da ponovno
objavimo vsaj koledar
nih" dni v letu 1985.

"izplagil-

JANUAR Il
FEBRUAR 12
MAREC 12
APRIL 10
MAJ 14
JUNIJ i b
JULIJ 12
AVGUST 12
SEPTEMBER 10
CKTOBER 10
NOVEMBER 12
DECEMBER 10
JANUAR 86 14

ﬁ)",\rl
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Ivan LIPOVEC
Joze ERJAVEC
Olga BOBNAR
Vojna ROZMAN
Valentina VIDIC
Ivica ARAMBASIC
Marija GABROVEC
Andrej CERNE
JoZica SMERAJC
Franc GORSE
Ivanka STEFANCIC

@]

Milan STIH Albina MIXLAVCIC

Marta OVEN Ferid MESIC

Stanojka RADIG Reno RESNIXK

Ivanka VRHOVEC Hedija LICINA

Anton MRZEL Karolina ELEMENCIC

JoZe LAVRIN Franc CERAR

Rozalija SEDEJ Marija CERNUTA

Marija SUL Viktor STIRN

Marijan MAYER o Grozdana EKNEZEVIC

Suada BOSNIC Alojzija ZADRAVEC

Alojz GRABNAR Milomirka GRBIC

BoStjan PREBIL @) Joze TURK

Alojz SLUGA Jo¥efa MARKOVIC

JoZica KRISTAN Frandiska GORISEK

JoZica GLAVAN Tilka LEMUT

Hanka KAMENCIC Olga SKRABEC

Milan IHAN Marija KREMPELJ

Lado ERBEZNIK MatjaZ KOVACIC

BoZana MITROVIC

Senka PJANIC .

Aleksander STOJANOVIC c t t

Janez REBERNIK S es l amo
_;:' T T Ittt = Delovno razmerje so prekinili:
% prISll s Odéll % BLAGOJEVIC Rosa, proizvodna de-

e = lavka v TOZD Baterije, dne

S Ir Ity J__:.—:L 2.12.1984,

V mesecu DECEMBRU so bili
sprejeti v delovno razmerje:

STOJANOVIC Aleksander, komerci-
alist nabave v skupnih sluZbah,
za nedolocen Gas, 3.12.1984,

SENICA Boris, kemijski tehnik
v TOZD Specialne baterije,
za nedoloden Zas, dne 3.12.
1984,

GRABNAR Boris, orodjarska opra-
vila v TOZD Specialne bateri-
je, za doloden Cas, dne 5.12.
1984,

STRMOLE Ignac, planer-terminer v
TOZD Specialne baterije, dne
12.12.1984 (upokojitev),

OBRAN Janja, proizvodna delav-
ka v TOZD Baterije, dne 1l6.
12.1984,

RUPNIK Darja, tehniéni risar
za dolocen ¢as v skupnih
sluzbah dne 17.12.1984.

Dopisujte
v svoje glasilo
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Delovni
jubilanti

v Iskra - Zmaqj
za leto 1985

10-letniki

1. BAEKANOVIC Senija
2. FORTUNA Anica
3. GERMSEK Simona
4. KOVAC Emica

5. MAJSTOROVIC Zoran
6. NOVAK Ivan

7. OVEN Marija

8. PUCELJ Rozalija
9. SMREEAR Kati

lo. SAVIC Stane

11. SINJUR Marko

12. STEFANCIC Marija
1%, RQ§ Marija

20-letniki

. DRAB Gabrijela
ERJAVEC Slavica

. FILTPOSKA Fanija
GRABLJEVEC Avgust
. GRDEN Franc
GROSELJ Oto

7. LAVRIN JoZe

8. RUS Marija

9. SRSA Anica

lo. SUL Marija

11. ZADRAVEC Alojzija
12. ZAGAR Anton

[ I L B I

30-letnik
1. LENDERO Franc

Vse morebitne pripombe na
objavljeni seznam sprejema
sploSno kadrovsko podrocje
do konca februarja letos.

ZasneZeno Zmajevo dvorisde sredi
letosnjega januarja.

Y YYYYYYY Y Y YY YV Y Y Y YYY Y YYYYYYYYY s

Pravi naslov?

Decembrsko glasilo poslano
nasi upokojenki na naslov:
VR BEC Francka

Sketova 3

61000 Ljubljana

smo dobili vrnjeno s pripombo
pismonoSe, da se je odselila.

V prejdnji - decembrski Stevilki
glasila smo objavili koledar
delovnih sobot v letu 1985.

Po sklepu delavskega sveta
delovne skupnosti z dne 15.1.
1985 nastopa pri koledarju de-
lovnih dni sprememba pri delovni
skupnosti. Kolektivni dopust v
delovni skupnosti se bo koristil

Kakrsnokoli informacijo o r'y

nasi nekdanji sodelavki spo-

rodite na naslov urednistva

glasila GLAS ZMAJA, Stegne 23

61000 Ljubljana. &

Popravek kOl@dleJCl za DSSS

29. in 30.4.1985, Vse ostale pre-
neSene dneve pa bodo nadomesti-
1li v delovnih sobotah in

sicer bodo 2.2. opravili do-

prinos za 3.5., 15.6. doprinos

za 5.7. ter 7. in 21.12. bodo
opravili doprinos za 3%o. in 3l.
12.1985.

Redakcijo glasila
smo zakljudili
21. januarja

ISKRA nas je prijetno presene-
tila. Precej korenite spremembe
po svoji vsebini, pestrosti
sestavkov, novega nac¢ina obli-
kovanja in Se zlasti z novim,
manjsim formatom je pritegnila
veliko pozornost bralcev in
sliSati je bilo prve pohvalne
komentarje. Skoraj bomo lahko v
kratkem potrdili Ze prvi hip
zabeleZeno ugotovitev, da je
Sele sedanja celovita spremem-
ba glasila pokazala, kako nujno

St ol T <

Prijetno preseneéenje Nova |5KRA

Prva Stevilka letosnjega glasila

Jje bilo treba prekiniti z dose-
danjo prakso.

Da je res tako, pridéa nas po-
datek, da je v &asu dopoldanske
malice celoten kup izvodov kaj
hitro splahnel-

T O T gt

zadnji_ek

Zadnji

—

14 |l

rok za oddajo f

&lankov uredniku
za februarsko glasilo

Stevilka 23,

Hostnik. Odgovorni urednik:

"GLAS ZMAJA" izdaja meseéno v nakladi 550 izvodov delovna organi-
zacija ISKRA - Industrija baterij ZMAJ n.sol.o. Ljubljana, Stegne
Glasilo ureja uredniski odbor:
Antonija Krek, Matid Silva, Strmole Ignac, Marija Kocman in Daria

Aleksander Jakomin,

Mayer Marijan. Tiska tiskarna

LJUBLJANA. OprosSéeno prom. davka po pristojnem sklepu 5t.421-1/73

16 GcLAS ZMAJA




