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Nov tip strojev za krojenje ploš~ serije
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Letošnje priznanje srednji lesarski {oli za
najcelovitej{o predstavitev svoje dejavnosti,

si je po mnenju komisije prislu`il
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Lesarji oblikujemo razvoj do leta 2010

Gospodarske dru`be so dosegle v letu 1999 prihodek v vi{ini 7.853 milijard tolarjev, neto dobi~ek
119,5 milijarde tolarjev, amortizacijo 411,5 milijarde tolarjev, investicij 424,1 milijarde tolarjev pri
463.481 zaposlenih v gospodarskih dru`bah in 757.774 zaposlenih v Sloveniji.

Predelovalne dejavnosti so dosegle v istem obdobju prihodek v vi{ini 2.766 milijard tolarjev ali 35,2 % dele` gospodar-
skih dru`b, neto dobi~ek 60,1 milijarde tolarjev ali 50,3 % dele`, amortizacijo 150,8 milijard tolarjev ali 36,6 % dele`,
investicij 50,9 milijard tolarjev ali 12,0 % dele` pri 234.255 zaposlenih ali 50,5 % dele`u.

Lesarji smo dosegli prihodek 198 milijard tolarjev ali 2,5 %, neto dobi~ek 2,66 milijarde (brez proizvodnje {portnih izdel-
kov je manj{a izguba) ali 2,2 %, amortizacijo 9,5 milijarde ali 2,3 %, o vrednosti investicij nimamo podatkov, pri 21.661
zaposlenih ali 4,6 %. Po anketi Centra za mednarodno konkuren~nost, ki je zbiral podatke o investicijah v lesarstvu v zve-
zi s strategijo razvoja lesarstva, naj bi lesarji namenili v obdobju 1995 do 1999 za investicije od 4,6 % do 9 % od reali-
zacije (revija Les 7-8/00), kar naj bi bilo {e vedno 5 indeksnih to~k manj od konkurence. To pomeni, da smo investirali
vsaj v vi{ini dose`ene amortizacije 4,8 % prihodkov (na predstavitvi strategije 22.9. na GZS celo 7 %), oziroma bistveno
ve~, kot so dosegle predelovalne dejavnosti. Seveda bodo rezultati ankete bolj pregledni, ko bodo investicije izra`ene v
tolarjih.

Iz navedenih podatkov je treba posebej poudariti skromni 12 % dele` investicij predelovalnih dejavnosti v primerjavi s
35,2 % dele`em v prihodku, trikrat manj{e investicije od amortizacije (investicije 50,9 milijarde in amortizacija 150,8
milijarde tolarjev), kar govori o ekonomski mo~i predelovalnih dejavnosti.

Elektroindustrija, ki ima po knjigovodskih podatkih za 142 milijard tolarjev osnovnih sredstev, je dosegla s 33.800 zapo-
slenimi 440 milijard prihodka, 23,3 milijarde amortizacije in investirala samo 4,8 milijarde tolarjev (Glas gospodarstva,
junij 2000).

Rezultati predelovalnih dejavnosti so razvidni tudi iz gibanja indeksov industrijske proizvodnje v primerjavi z najbolj
uspe{nim letom 1986. Do leta 1989 je padel indeks dose`ene industrijske proizvodnje na 96 %, potem je padal do leta
1993, ko je dosegel samo 64 % obsega baznega leta 1986, iz znanih razlogov. Nato se za~el ponovno dvigati in leta
1998 dosegel 73 % obsega baznega leta (Konjukturna gibanja {t. 1, 1999). Obseg proizvodnje leta 1998 je pribli`no
tak kot leta 1977 (Statisti~ni urad RS, Slovenija v {tevilkah). 

[tevilo zaposlenih se je v Sloveniji zmanj{alo, kar je povzro~ilo veliko nezaposlenost. Le-ta se je v zadnjem obdobju
zmanj{ala za pribli`no 20 tiso~, kolikor so jih zaposlili v istem obdobju v dr`avnih slu`bah, medtem ko se zaposlenost v
predelovalnih dejavnostih {e vedno zmanj{uje (po prvi oceni strategije v lesarstvu za nadaljnjih 4000). Industrija torej ni
prispevala pomembnega dele`a k uspehu Slovenije. Glede na dejanske nalo`be tega tudi ni mogla.

Dolo~ene panoge so torej krojile usodo z lesarji, nekatere so bile v {e ve~jih te`avah, mnogi so bili bolj{i, medtem ko so
bistvene premike naredili trgovci, predvsem trgovci s hrano in vedno bolj tudi z artikli za {iroko potro{njo. Kot da Slovenci
v svobodni dr`avi pojemo, popijemo in potro{imo bistveno ve~, so za~eli z vso vnemo odpirati lokale s pija~o, hladno in
toplo hrano, super in hiper markete, Interspare, Baumaxe, Leclerce, Europarke..., pa ~eprav nas ni ve~ (kar je zaskrblju-
jo~e) kot pred desetimi leti (1.965.986 leta 1991 in 1.967.143 projekcija za leto 2001). Pri tem ni nepomemben poda-
tek, da zna{a indeks pove~anja cen v obdobju 1998/1992 pri industrijskih proizvodih 196,9, pri drobno prodajnih
cenah 230,5 in hrani kar 240,2 (GZS-SKEP februar, 1999).

Projektna naloga Strategija razvoja lesarstva Slovenije za obdobje do leta 2010, od katere stroka veliko pri~akuje, bo
zato v dokon~ni verziji, ki bo izdelana do konca leto{njega leta, {e kako pomembna pridobitev.

CCiirriill MMRRAAKK, univ.dipl.in`.
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Spo{tovani kole-
gice in kolegi
direktorji, spo-
{tovani strokov-
njaki pohi{tvene
industrije v {ir-

{em smislu strokovne javnosti, cenjeni gostje in {e posebej minister za gospodar-
ske dejavnosti dr. Jo`e Zago`en.

Leto dni je v poslovnem svetu malo ali pa veliko. Odvisno, kako in s kak{nimi
o~mi ga gledamo in analiziramo. Gledano z vidika razvoja novih programov, je to
vsekakor kratek ~as. Pa vendar leto je naokoli in Ljubljana ponovno gosti pohi{t-
venike in lesarje, tokrat `e enajsti~.

Skupaj z organizatorjem, Ljubljanskim sejmom, smo tudi letos pripravili najve~ji
in najlep{e opremljeni bivalni prostor v Sloveniji, kjer boste na enem mestu lahko
videli najnovej{e dose`ke slovenske lesne industrije. @e sejmi v preteklih letih so
pokazali, da je ta razstava zrasla v zrelo in kompetentno predstavitev dose`kov
slovenske lesne industrije, zapa`ena pa je tudi tuja konkurenca.

Pohi{tveni sejem govori sam po sebi, saj ocene ka`ejo, da je iz leta v leto bolj{i
in uspe{nej{i ter brez  ljubosumja doma~ih proizvajalcev odprt v {ir{i prostor in s
tem predan mo~ni in kvalitetni ter kriti~ni mednarodni primerjavi.

Ob tej prireditvi ugotavljamo, da je ta sejem pohi{tva hkrati najve~ja in tudi edi-
na skupna promocija, ko lahko lesarji in {e posebno proizvajalci pohi{tva, opozo-
rimo nase in {ir{i slovenski in tudi tuji javnosti poka`emo to, kar znamo in zmo-
remo. Dr`i tudi dejstvo, da nikoli nismo trdili, da zmoremo in znamo vse. Vendar
pa je res, da nikoli ne ostanemo v zadregi, ko je treba zadovoljiti najzahtevnej{e
okuse in zahteve potro{nikov.

Spo{tovane gospe in gospodje! Vendarle bo treba v razvoju na{e panoge ustvariti
ve~, bistveno ve~ v {ir{em smislu doseganja visokih nivojev kvalitete, dizajna,
funkcionalnosti in drugih pri~akovanj kupcev pri uporabi izdelka.

Evropa je ukrepala prek evropske komisije, ki je ocenila, da je lesna industrija
pomembna perspektivna panoga in tako dele`na posebne pomo~i. Rezultati nji-
hovih vlo`kov se ka`ejo v pove~ani konkuren~ni sposobnosti.

Ko govorim o nam potrebnem, u~inkovitej{em razvoju na Slovenskem, mislim
prav na to, da moramo dose~i na{o bolj{o konkuren~nost. Kot stroka smo odgo-
vorni, potro{niku dati ve~, bolj{e in ceneje.

Kako to dose~i?

Obrnili se bomo k ~loveku, ustvarjalcu, oblikovalcu, strokovnjaku vseh znanstve-
nih podro~ij.

Odgovornost prevzemamo predvsem sami in tega nas ni strah, saj je v panogi
veliko znanja, volje do anga`iranja in tudi {e dovolj optimizma.

Od dr`ave in od socialnih partnerjev pa pri~akujemo prijaznej{i odnos do industrije.

Na{a pri~akovanja niso mi{ljena kot nekaj posebnega, nekaj ve~, nasprotno,
pri~akujemo le evropsko usmerjene dogovore in na tej podlagi sprejeto zakono-
dajo. To pomeni, da si `elimo zgolj normalnih, evropski konkurenci primerljivih
pogojev poslovanja, nakar smo predvsem lesarji in tudi druge delovno intenzivne
in izvozno usmerjene panoge v Sloveniji v preteklosti `e opozarjali. Preprosto
zahtevamo, da se zaradi zapletene situacije v gospodarstvu, predvsem pa potrebe
po hitrej{em razvoju, vzpostavi odgovoren dialog med gospodarstvom in dr`avni-
mi institucijami.

Slovenska lesna industrija je pomembna industrijska panoga z doma~o surovin-
sko bazo, velikim znanjem in tradicijo kakor tudi izvoznim potencialom, kar vse
potrjujemo tudi na leto{njem pohi{tvenem sejmu. Skupaj s Centrom za medna-
rodno konkuren~nost pripravljamo tudi strategijo razvoja lesarstva, ki bo pred-
stavljena ta teden.

Seveda so vizije in razmi{ljanja eno in realne mo`nosti drugo. Panoga in posa-
mezna podjetja bomo morali ponovno in vedno znova in vedno bolj zaradi pri-
bli`evanja. Evropski uniji v svoji poslovni in razvojni politiki  upo{tevati in jasno
opredeliti vpra{anja in izzive globalizacije, specializacije, razvoja, skupnega
nastopanja in marketinga. Vedno bolj gre za procese kontinuiranih sprememb, ki
so neizbe`ne ob hkratni primerjavi makroekonomskih okvirov in imajo tako {ir{i
dru`beni okvir in karakter.

Pomanjkanja strate{kih ciljev in izzivov se v panogi ni bati, ker jih imamo. Na
nas vseh je, da jih sprejemamo. ^e bomo to storili in za to dobili tudi konkretno
podporo v dr`avni politiki, potem se ne bojim, da nanje ne bi znali tudi kompe-
tentno odgovoriti in jih tudi izpeljati.

Spo{tovani!

V tednu pohi{tvenega sejma se bomo dru`ili v prestolnici udobja, zato najprej
iskrena zahvala vsem, ki ste to prestolnico sooblikovali: vsem razstavljalcem,
oblikovalcem, lesarski znanosti, strokovnim `irijam, ki podeljujejo nagrade,
medijem ter vsem drugim, katerih prispevek je vgrajen v mozaik pri~ujo~ega
udobja. Prepri~an sem, da ga bodo obiskovalci, kupci in poslovni parterji v teh
dneh tudi opazili in cenili.

Zahvaljujem se tudi Ljubljanskemu sejmu za njegovo izvrstno organizacijo in
celotni prispevek z upanjem, da se bo pred leti dana beseda in obljuba kaj kmalu
dogodila, da bomo pohi{tveniki svoje proizvode in razvojne dose`ke postavili na
ogled v novih - primernej{ih in modernej{ih razstavnih halah in paviljonih.

Dovolite mi, da na koncu iskreno ~estitam vsem leto{njim nagrajencem, tudi
mojim sodelavcem, hkrati pa izrekam toplo dobrodo{lico vsem, ki boste ali bodo
sejem obiskali, saj je prestolnica udobja namenjena Vam.

mmaagg.. MMiirroossllaavv [[TTRRAAJJHHAARR
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UDK: 630*811.1 Pregledni znanstveni ~lanek (A Review)

Ksilogeneza
Formation of wood

Niko TORELLI*

PPoovvzzeetteekk

Opisan je nastanek lignificirane celi~ne stene in zveza med
molekularnimi sestavinami in strukturami ter njihovimi last-
nostmi. Celi~na stena je primerjana z dvofaznim in ve~faz-
nim kompozitom. Prikazan je nastanek celi~ne plo{~e in
srednje lamele, zgradba in funkcija primarne in sekundar-
ne stene, nastanek celuloznih mikrofibril in orientacije, raz-
tegljivost primarne stene in lignifikacija.

KKlljjuu~~nnee bbeesseeddee:: les, celi~na stena, biogeneza, lastnosti,
kompozit

AAbbssttrraacctt

Formation of the lignified cell wall is described and the molecular
components and structures of the cell wall to their properties related.
Cell wall is compared with the two and polyphase composite. Emp-
hasis is placed on the formation of the cell plate and middle lamella,
structure and function of the primary and secondary cell wall, cellu-
lose microfibril formation and orientation, primary wall extensibili-
ty and lignification.

KKeeyywwoorrddss:: wood, cell wall, biogenesis, properties, composite

Les - sekundarni ksilem

Les, strokovno, sekundarni ksilem, je
produkt centripetalne delitvene aktivno-
sti vaskularnega kambija /Navzven pro-
ducira vaskularni kambij sekundarni flo-
em (sekundarno skorjo, “li~je”)/. Struk-
turno in funkcionalno je sekundarni ksi-
lem (kot tudi sekundarni floem) tkivni
kompleks. Osnovno tkivo predstavljajo
razli~no specializirana vlakna (vlakneno
ali fibriformno tkivo). Vanj so vklju~ena
ostala tkiva. Tako je npr. osnovno tkivo
jesenovine iz libriformskih vlaken, v ka-
terem je ven~asto razporejeno trahejno
omre`je ter trakovni in paratrahealni
vazicentri~ni aksialni parenhim. Les ig-
lavcev je bolj preprost. Prek 90 % pred-
stavljajo aksialne traheide. Trahej ni.

Les je tipi~en naravni polimerni kompo-
zit. Najve~krat sestavljajta kompozit dve
fazi: matrica in v njej dispergirana faza.
Lastnosti kompozitov so funkcija lastno-

sti sestavinskih faz, njihovega razmerja
in geometrije dispergirane faze. Les si
lahko predstavljamo zgrajenega iz
amorfne matrice - srednje lamele (ML)
v katero so vklju~ena vlakna. Les je tudi
lameliran kompozitni sistem iz menja-
vajo~ih se plasti redkejšega ranega
lesa in gostejšega kasnega lesa. Pri-
marno steno (P) si lahko predstavljamo
zgrajeno iz hemicelulozno-pektinske
matrice, v katero so vklju~ene toge
celulozne mikrofibrile. V sekundarni
steni (S) pektine v matrici nadomesti
lignin. Seveda pa si lahko les in lesna
tvoriva predstavljamo tudi kot ve~fazni
sistem, ki poleg lesnih sestavin vsebuje
tudi vlago, prazne prostore, akcesorne
sestavine in (pri lesnih tvorivih) aditive
(prim. npr. Bodig & Jayne.1982, str.
23; Callister 1997, str. 511).

Bistvena sestavina lesa so lignificirane
celi~ne stene. Njihov dele`, celi~ni tip,
razporeditev, prisotnost jedrovinskih
snovi in vla`nost dolo~ajo lastnosti lesa.

Vaskularni kambij

V razliko od `ivali, poteka nastajanje
novih celic v rastlinah strogo lokalizira-

no v tvornih tkivih ali meristemih. Lesarje
zanima predvsem sekundarni lateralni
meristem vaskularni kambij ali kratko
kambij (sekundarni lateralni meristem je
tudi plutni kambij ali felogen, ki tvori
sekundarno krovno tkivo periderm).
“Vaskularni” pomeni, da tvori vaskular-
na (= prevodna) tkiva: ksilem in floem.
Vaskularni kambij v strogem pomenu
sestavljajo le kambijeve inicialke: vrete-
naste (fuziformne) - zarodnice aksialnih
celic (vlakna, aksialni parenhim, trahejni
~leni) in trakovne - zarodnice trakovnih
celic). S kambijevo cono ozna~ujemo
kambijeve inicialke in materinske celice
sek. ksilema in floema (sliki 1a, 1b).

* prof. dr. dr. h. c., Gozdarski inštitut Slovenije, Ve~na pot 2,
1000 Ljubljana, Slovenija

** Avtor se zahvaljuje kolegici dr. Vesni Tišler za kriti~en pregled
~lanka

Slika 1a. Bela ali navadna jelka (Abies alba Mill.): kambijeva
cona v obdobju mirovanja. Daljica pomeni 100 mm
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Bistvena zna~ilnost materinskih celic
je, da se delijo. Zato jih obdaja le
tenka primarna stena (P). Skorajda
nemogo~e je razlikovati inicialke od
njenih neposrednih derivatov - ma-
terinskih celic. Na~elno potekajo v
kambiju aditivne delitve, s katerimi se
dodajajo (lat. addo “dodajam”) nove
celice ksilemu in floemu ter multipli-
kativne delitve (lat. multiplico “pom-
no`im”), s katerimi kambij pove~uje
svoj obseg oz. povr{ino. Le tako lah-
ko sledi debele~emu se deblu ali ve-
ji. Radovednemu bralcu toplo pripo-
ro~am dve knjigi o kambiju: Iqbalo-
vo (1990) in predvsem Larsonovo
(1994). Z delitvijo kambijeve inicial-
ke nastaneta dve h~erinski celici: ena
ostane inicialka, druga pa je mate-
rinska celica, bodisi ksilemska ali flo-
emska; ti se lahko {e ve~krat delita.
Po zadnji delitvi stopi celica v proces
diferenciacije. Del diferenciacije je
tudi determinacija. Ta dolo~i smer
diferenciacije celice. Tako lahko iz
iste vretenaste inicialke nastane vlak-
no ali pa trahejni ~len! Razli~en raz-
voj prvotno podobnih celic je rezultat
selektivne genske ekspresije. V do-
lo~eni celici se ekspresirajo (izrazijo)
in transkribirajo v mRNA ter nato
prevedejo v proteine le izbrani geni.
Nastali specifi~ni proteini dolo~ajo
identiteto celice. Proteini lahko kot
encimi katalizirajo ve~ino celi~nih
kemi~nih reakcij ali pa predstavljajo

strukturne elemente v ali okrog celi-
ce. Vlakno in trahejni ~len se lo~ita
strukturno in funkcionalno potemta-
kem zaradi razlik v genski ekspresiji
med razvojem (glej npr. Raven
1999, str. 214, 688; Sitte et al.
1998, str. 407). Izraz diferenciacija
izhaja iz lat. differentia (razlika) in lat.
differo (razlo~iti se). V na{i miselni
zvezi ima diferenciacija dvojen po-
men: (a) proces, ko celice postanejo
razli~ne od kambijeve inicialke iz ka-
tere so nastale in (b) razli~ne med se-
boj. Med diferenciacijo lahko celica
nekajkrat pove~a svojo dol`ino (vlak-
na) ali premer (trahejni ~len). Dokler
celica ne zadobi dokon~ne velikosti
in oblike jo obdaja le zelo tanka pri-
marna stena (P). Tudi celice, ki na-
stajajo ob ranitvi ali regeneraciji,
imajo iz istega razloga le primarno
steno. Ob koncu diferenciacije se
znotraj primarne stene odlo~i {e zelo
masivna in toga sekundarna stena
(S). Slika 2 prikazuje tipe lesnih celic,
ki nastanejo iz vretenstih (fuziformnih)
in trakovnih inicialk.

V zadnji fazi diferenciacije se v lesu
pojavijo notranje ali rastne napetosti.

Celi~na plo{~a in srednja lame-
la (ML)

Zaporedje dogodkov v procesu delitve
celice je celi~ni cikel, ki sestoji iz {tirih
faz: G1, S in G2 in M. Prve tri faze
sestavljao intefazo. Mitotska faza (M)
sestoji iz mitoze (delitve jedra) in citoki-
neze (delitve citoplazme). Opis celi~-
nega cikla je nazorno prikazan v mo-
dernih univerzitetnih u~benikih (npr.
Campbell et al. 1999, Mauseth 1995,
Moore et al. 1998, Raven et al. 1999,
Sitte et al. 1998, Taiz & Zeiger 1998).
V nadaljevanju se omejimo na mitozo
(delitev jedra) in predvsem na citokine-
zo, ko nastane celi~na plo{~a - pred-
hodnik srednje lamele (ML) in nove ce-
li~ne stene. Delitev jedra poteka v {tirih
fazah: profazi, metafazi, anafazi in tel-
ofazi. Med interfazo le`ijo mikrotubuli
tik pod plazemsko membrano (= plaz-
malemo). V preprofazi, tj. neposredno
pred profaz,) mikrotubuli izoblikujejo
okrog jedra v ekvatorialni ravnini bo-
do~ega mitotskega vretena preprofazni
obro~. Med metafazo mikrotubuli
zgradijo mitotsko vreteno.

Celi~na plo{~a nastane s stopitvijo
(fuzijo) Golgijevih veziklov (mehur~kov)

Slika 1b. Bela ali navadna jelka (Abies alba Mill.): kambi-
jeva cona v vegetacijskem obdobju. Pas materinskih celic je
nekajkrat {ir{i. Daljica pomeni 100 mm

Slika 2. Tipi lesnih (ksilemskih) celic, ki nastanejo iz vretenastih (1) in trakovnih (2) inicialk: 3, osna traheida ranega lesa
lesa; 4, osna traheida kasnega lesa; 5, pramenske traheide; 6, osna parenhimska celica; 7, epitelna celica; 8, trakovna paren-
himska celica; 9, epitelna celica; 10, trakovna traheida; 11, libvriformsko vlakno; 12, septirano libriformsko vlakno (spodaj) in
septirana vlaknasta traheida (zgoraj); 13, vlaknasta traheida; 14, vazicentri~na traheida; 15, vaskularne traheide; 16, traheje
z enostavno in ve~terno perforacijo ter izmeni~nim, lestvi~astim in nasprotnim razporedom intervaskularnih pikenj; 17, posa-
mezna osna parenhimska celica; 18, parenhimskim pramen; 19, vretenaste parenhimske celice; 20, epitelna celica; 21, le`e~a
celica; 22, zidakasta celica; 23, robna (marginalna) pokon~na celica. (Risba po Jane, 1970).



v osrednem delu mitotskega vretena.
Proces agregiranja veziklov usmerja
fragmoplast, ki se izoblikuje v kasni
anafazi ali telofazi iz disociiranih vre-
tenskih podenot (npr. Taiz & Zeiger,
1998, str. 28). Najprej se Golgijevi
vezikli, od katerih so nekateri povezani
povezani s fuzijskimi cevmi, strnejo v
osrednjem delu vretena. Tako nastane
omre`je fuzijskih cevi. Vsebina veziklov,
prete`no pektini, je predhodnik ali
predstopnja (prekurzor) srednje lamele
(ML). Z intenzivnim stapljanjem veziklov
nastane v osrednjem delu rasto~e
celi~ne plo{~e tubularno omre`je, med-
tem ko se na njegovem robu, kjer so
mikrotubuli, pripajajo vedno novi vezi-
kli. Iz membran veziklov nastane na
obeh straneh celi~ne pol{~e nova pla-
zemska membrana (= plazmalema).
Tubularno omre`je se {iri in tvori okna-
sto plast. Na mestih, kjer ostanki vre-
tenskega aparata (endoplazmaski reti-
kulum in mikrotubuli) preprepe~ujejo
stapljanje veziklov, nastanejo primarni
plazmodezmata (edn. plazmodesmos,
mn. plazmodezmata). Z odlaganjem
celi~ne stene nastanejo {e sekundarni
plazmodezmata. Tanj{e mesto na kas-
nej{i primarni steni, kjer so plazmodez-
mata je primarno pikenjsko polje (=
primordialna piknja). Plazmodezmata
povezujejo citoplazmo `ivih celic v kon-
tinuum - simplast (celi~ne stene in inter-
celulariji tvorijo apoplast).

Na lokaciji primarnih pikenjskih polj
se v sekundarni steni razvijeo najraz-
li~nej{e piknje, ki so v bistvu vrzeli v
sekundarni steni celi~ne stene. Tako
nastanejo med parenhimskimi celica-
mi pari enostavnih pikenj in med
neparenhimskih celic pari obokanih
pikenj. Kjer se stikajo in komunicirajo
parenhimske in neparenhimske celice
nastanejo polobokane piknje (npr. v
kri`nih poljih iglavcev).

Povrnimo se k celi~ni plo{~i! Aktinski
mikrofilamenti usmerjajo rasto~o ce-
li~no plo{~o proti plazemski membra-
ni, kjer se stopi s star{evsko celi~no
steno natan~no na mestu, kjer se je
pred tem nahajal preprofazni obro~.
Tako je nastala srednja lamela, ki bo
kasneje zlepljala zrele celice v trdno
lesno tkivo. H~erinski celici nato odlo-
`ita primarno steno na obeh straneh
celi~ne plo{~e oz srednje lamele.

Slednji~ fragmoplast izgine, celica
vstopi v interfazo in v citosolu, ob pla-
zemski membrani, se pojavijo mikro-
tubuli. Ti imajo med drugim orienta-
cijsko vlogo pri odlaganju mikrofibril
(glej dalje!).

Primarna stena (P)

Primarna stena je organiziran plete` iz
polisaharidov, proteinov in fenilpropa-
noidnih polimerov v rahlo kislem medi-
ju, ki vsebuje {tevilne encime ter organ-
ske in anorgamske substance. Ni sta-
ti~na struktura, temve~ dinami~en pre-
snovni kompartment, ki je molekulsko
povezan s plazemsko membrano in
citoskeletom. Je izlo~ek protoplasta. V
procesu diferenciacije, ko obdaja celi-
co le primarna stena, lahko celica
nekajkrat pove~a svoje dimenzije (prim.
Carpita 1997, str. 124). Primarna ste-
na je zelo tanka (0,1 mm) in za lastno-
sti lesa prakti~no ni pomembna. Svojih
dimenzij ne pove~uje pasivno, temve~
aktivno z intususcepcijo, tj. z vlaganjem
sestavin. Pod svetlobnom mikroskopom
je ni mogo~e lo~iti od srednje lamele.
Zato so ksilotomi uvedli nov izraz v les-
no anatomijo: zdru`ena srednja lame-
la, (angl. compound middle lamella,
CML), ki obsega pravo srednjo lamelo
(ML) in obe sosednji primarni steni.
Torej: CML = P+ML+P. Primarna ste-
na je dvofazni kompozit: v mo~no
hidrirani matrici so vklopljene toge
celulozne mikrofibrile.

Preglednica 1. Zgradbene sestavine celi~ne stene (po Taiz &
Zeiger 1998, str. 412)

Matri~ni polimeri

Matrico primarne stene sestavljajo
pektini (35 %) in hemiceluloze (25 %).
Na celulozne mikrofibrile odpade 25
% in na strukturne proteine 1 - 8 %.

Matri~ne polisaharide sintetizirajo
membranski encimi v Golgijevem apa-
ratu in se dovajajo v celi~no steno z
eksocitozo drobnih veziklov (slika 5B,
C). Razl i~no od celuloze, ki tvori
mestoma kristalizirane mikrofibrile, so
matri~ni polisaharidi veliko manj ureje-
ni in jih ~esto opisujejo kot amorfne.
Nekristaliziranost je posledica njihove
zgradbe oz. njihovega razvejevanja in
nelinearne zgradbe (konformacije).
Spektroskopija pa vendarle ka`e, da so
hemiceluloze in pektini vsaj delno ori-
entirani. Razlog za to le`i v njihovi
te`nji, da se fizi~no usmerijo vzdol`
dalj{e osi celuloze (Taiz & Zeiger 1998,
str. 419). Razvejana zgradba jim one-
mogo~a, da bi se zdru`evale v mikrofi-
brile kot celuloza. Namesto tega se z
vodikovo vezjo ve`ejo na celulozne
mikrofibrile in jih povezujejo v trden
plete`. Predstavljajo zelo heterogeno
skupino polisaharidov. V primarni steni
dvokali~nic je najbolj pogosta hemice-
luloza ksiloglukan, ki je v najve~ prime-
rih bo~no povezuje oz. zamre`uje celu-
lozni skelet (slika 5B, D). Njegova
osnovna veriga sestoji iz b-D-glukoze
(Glc) s kratkimi stranskimi verigami iz
ksiloze (Xyl), v~asih z galaktozo (Gal) in
fukozo (Fuc) (slika 3). Ksilani imajo
osnovno verigo iz b-D-ksiloze (Xyl).
Lahko imajo tudi stranske verige iz ara-
binoze (Ara), 4-O-metil-glukuronske
kisline( 4-O-Me-b-GlcA) ali drugih
sladkorjev. Glukomanani so najpogo-
stej{i v sekundarnih stenah, zlasti
stor`njakov. Pri njih se  b-D-glukozne
enote (Glc) menjavajajo s po dvema b-
D-manoznima enotama (Man).

Pektini (slika 4) so zgradbeno najbolj
kompleksni stenski polisaharidi. Ram-
nogalakturonan I je zelo velik in hete-
rogen pektin z osnovno verigo iz a-
galakturonske kisline (GalA) in a-ram-
noze (Rha). Razli~no dolge stranske
verige (X) so vezane na ramnozo in
sestoje predvsem iz arabinanov oz.
galaktanov. Ostanki galakturonske kis-
line so pogosto metoksilirani. Homo-
galakturonan, imenovan tudi poliga-
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RRaazzrreedd PPrriimmeerrii

Celuloza Mikrofibrile iz (1®4)b-D-glukana

Pektini Homogalakturonan

Ramnogalakturonan

Arabinan

Galaktan

Hemiceluloze
(= lesne polioze) Ksiloglukan

Ksilan

Glukomanan

Arabinoksilan

Lignin

Strukturni proteini Prolinski protein, PRP

Glicinski protein
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lakturonska ali pektinska kislina, sestoji
iz a-galakturonske kisline (GalA). Kar-
boksilni ostanki so ~esto metoksilirani.
Arabinani imajo mo~no razvejane

molekule predvsem iz arabinoze (Ara).
Osnovna veriga arabinogalaktana I je
iz galaktoze (Gal), stranske verige pa
vsebujejo arabinozo (Ara).

Pri sintezi matri~nih polisaharidov sta
udele`eni UDP- D-glukoza in GDP-D-
glukoza; slednja predvsem pri sintezi
hemiceluloz, ki vsebujejo manozo (ga-
laktoglukomanani in glukomanani)
(prim. Sjöström 1993, str. 52).

Strukturni proteini so klasificirani gle-
de na prevladujo~o amino kislino: s
hidroksiprolinom bogati glikoproteini,
imenovani tudi ekstensini (HRGP), s
prolinom bogat protein (PRP) in z gli-
cinom bogat protein (GRP) v ksilemu.
Hemiceluloze in proteini zamre`ujejo
oz. bo~no povezujejo celulozne mi-
krofibrile, medtem ko pektini tvorijo
hidrofilne gele, ki se lahko zamre`ijo s
kalcijevimi ioni.

Celulozne mikrofibrile

Celuloza je homopolisaharid iz ß-D-
glukopiranoznih enot vezanih z
(1®4)-glikozidno vezjo, torej z vezmi
C-O-C na pozicijah C1 in C4. [e
kraj{e jo ozna~imo kot (1® 4)b-D-
glukan ali b-1,4-D-glukan. Celuloza
ima pribli`no 104 enot in je dolga pri-
bli`no 5 mm. Vsaka enota je obrnjena
za 180° glede na sosednji, tako, da
se struktura ponovi  na vsaki dve eno-
ti. Dimer (par enot) je celobioza. Ker
je celuloza zgrajena iz ponavljajo~ih
se celobioznih enot, je v bistvu poli-
mer celobioze in ne b-D-glukoze. Ter-
minalna glukozna ostanka se razliku-
jeta od ostalih in med seboj. Oba
imata po {tiri hidroksilne skupine. Prvi
ima reducirajo~i hemiacetil na poziciji
C1, drugi pa alkoholni hidroksil na
ogljiku C4 (nereducirajo~a kon~na
skupina). Razli~ni terminalni skupini
dolo~ata na~in biosinteze in kristalno
zgradbo celuloze. Le na reducirajo-
~em koncu se lahko kon~ni obro~ od-
pre in izpostavi aldehidno skupino.

Celulozne molekule so povsem linear-
ne in mo~no te`ijo k tvorbi intra- in
intermolekularnih vodikovih vezi (npr.
Sjöström 1993, str. 54). Zdru`ujejo se
v mikrofobrile, v katerih se urejene kri-
stalne regije (kristaliti) menjavajo z
manj urejenimi amorfnimi.

Gardner in Blackwell (1974) sta pro-
u~evala kristalno zgradbo nativne ce-
luloze z analizo uklona X-`arkov pri
zeleni algi valoniji (Valonia ventrico-

Slika 4. Najpogostej{i pektini (Taiz & Zeiger, 1998, str. 421)

Slika 3. Zgradba najpogostej{ih hemiceluloz (Taiz & Zeiger, 1998, str. 420)



sa). Ta je prav posebej primerna za
{tudij celuloznega skeleta. Valonijina
mikrofibrla je debela pribl. 20 nm, tj.
nekajkrat ve~ kot mikrofibrile v lesu.
Nadejajo si (npr. Fujita & Harada
1991 str. 89), da lahko prou~evanje
valonije da pomembne informacije o
ultrastrukturi celuloznih mikrofibril v
lesu.

Osnovna celica nativne celuloze (ce-
luloza I) sestoji iz {tirih D-glukoznih
enot. V vzdol`ni smeri (os c) je pona-
vljajo~a se enota celobioza (1, 03
nm) in vsak glukozni ostanek je obr-
njen za 180° glede na sosednja. Vse
verige v nativni celulozi so orientirane
enkao, tj. so vzporedne. Vsak glukozni
ostanek tvori dve intramolekularni
vodikovi vezi: O3-H…O5' in O6…H-
O2' ter eno intermolekularno vez:
O6-H…O3 (slika 5E). Verige potem-
takem tvorijo plast v kristalografski
ravnini a-c. Med posameznimi plastmi
(v smeri osi b) ni vodikovih vezi, tem-
ve~ delujejo le {ibke van der Waalso-
ve sile. Nativna celuloza ima potemta-
kem hkrati veri`no in plastno re{etko
(Gardner & Blackwell 1974, Black-
well, Kolpak & Gardner 1978).

Kasneje je Atalla (1990) predpostavil
alternativne vodikove vezi in obstoj
dveh tipov celuloze: 1a in 1b. Slednji
naj bi prevladoval pri vi{jih rastlinah.
Sicer pa je mogo~e z uklonom X-
`arkov natan~no locirati le te`je ato-
me kisika in ogljika, slab{e pa vodi-
kove. Na njihovo lokacijo je mogo~e
sklepati (1) stereokemi~no (ko se
predvidijo mesta v osnovi celici, kjer
jih je mogo~e umestiti), (2) glede na
pri~akovane dol`ine vezi in kote (trd-
nost kemijske vezi je funkcija njene
razdalje do optimalne dol`ine vezi
brez nedopustnih deformacij), (3) z
infrarde~o in ramansko spektroskopi-
jo in (4) u uklonom nevtronov (s kate-
rim je mogo~e bolj natan~no locirati
polo`aj vodikovih atomov kot z uklo-
nom X-`arkov) (prim Walker 1993,
str 27).

Z nabrekanjem z mo~nimi alkalijami
ali z regeneracijo iz raztopine se kri-
stalna re{etka celuloze I ireverzibilno
spremeni oz. uni~i. Nastala celuloza
II, ki je termodinamsko bolj stabilna
od celuloze I, ima druga~no osnovno

celico z antiparalelnimi verigami, ki so
mo~neje povezane z vodikovo vezjo.
Razlog, da ima nativna celuloza kri-
stalno zgradbo manj stabilne celuloze,
ti~i v na~inu sinteze celuloze z (enim)
encmskim kompleksom v plazemski
membrani (Brown 1982).

Predstava o biosintezi celuloze se v
zadnjem ~asu vse bolj bistri. Celuloz-
ne mikrofibrile se sintetizirajo v pla-
zemski membrani (plazmalemi) v veli-
kih urejenih proteinskih kompleksih,
imenovanih rozete (particle rosettes)
ali terminalnih kompleksih (Brown et
al. 1996) (slika 5). Te strukture dom-
nevno vsebujejo po ve~ enot celuloze
sintaze. Celuloza sintaza prena{a glu-
kozne ostanke z donorskega sladkor-
nega nukleotida na rasto~o glukansko
verigo. Donor je najverjetneje uridin
difosfat D-glukoza (UDP-G, aktivna
glukoza). Odkril ga je nobelovec Leoir
1970. Sinteza celuloze iz UDP-G po-
teka po naslednji shemi:

UDP-G + [(1® 4)-b-D-glukozil]n ®.    

[(1 ® 4)-b -D-glukozil]n+1 + UDP

Raziskave ka`ejo, da utegne glukoza,
ki se uporablja za sintezo celuloze,
izvirati iz saharoze (trsni ali pesni slad-
kor) - disaharida, ki vsebuje enoto
glukoze in fruktoze. Po tej hipotezi
encim saharoza sintaza deluje kot
presnovni (metabolni) kanal po kate-
rem se vr{i prenos glukoze s saharoze
preko UDP-G na rasto~o celulozno
verigo. Nastali glukani se nato kristali-
zirajo v mikrofibrilo (slika 5C). Smer
odlaganja najverjetneje dolo~a orien-
tacija mikrotubulov pod plazemsko
membrano. Zanimivo je, da spre-
membi orientacije celuloznih mikrofi-
bril na prehodu v novo lamelo pred-
hodi reorientacija mikrotubulov. La-
mele in sloji imajo razli~no orientacijo
mikrofibril (slika 9). Nastajajo~e mi-
krofibrile se vgrajujejo v steno, kjer se
`e nahajajo drugi polisaharidi. Ti se
lahko ve`ejo z mikrofibrilami, lahko
pa rasto~o mikrofibrilo tudi modifici-
rajo. V raziskavah in vitro se je poka-
zalo, da se hemiceluloze, kot sta npr.
ksiloglukan in ksilan, ve`eta na povr-
{ino celuloze. Med mikrofibrilami uje-
te hemiceluloze lahko zmanj{ajo ure-
jenost celuloznega ogrodja.

Omenili smo `e, da obstaja koinci-
denca med za~etno orientacijo mikro-
fibril in mikrotubulov. Ta je praviloma
pre~na (pravokotna na dalj{o os celi-
ce oz. na os polarnosti), kar omogo~a
vzdol`no ekspanzijo celice (vlakna).
Spreminjajo~o se orientacijo mikrofi-
bril v lamelah in slojih sekundarne ste-
ne spremlja ustrezna orientacija korti-
alnih mikrotubulov. Dokaz, da imajo
mikrotubuli usmerjevalno vlogo, so
eksperimenti z raznimi snovmi, ki vpli-
vajo na mikrotubule. Lahko se ve`ejo
na tubulin, sestavino mikrotubulov, in
ga depolimerizirajo. Celice se tedaj
ne podalj{ujejo, temve~ izotropno
ekspandirajo. Ker ni mikrotubulov,
izostane prvotna pre~na usmerjenost
mikrofibil. Mikrofibrile sicer nastajajo,
vendar so poljubno usmerjene. Rezul-
tat je rast celice v vseh smereh. Da-
nes, `al, {e ne vemo, kako kortikalni
mikrotubuli usmerjajo odlaganje mi-
krofibril. Predstavljamo si, da se isto-
~asno z odlaganjem mikrofibril celu-
lozni sintazni kompleksi premikajo v
ravnini plazemske membrane, pri ~e-
mer vle~ejo za seboj celulozne mikro-
fibrile. Kortikalni mikrotubuli so bo~no
vezani na citoplazemsko stran pla-
zemske membrane in utegnejo delo-
vati kot vodila, kanali ali bariere zno-
traj membrane. Sintazni kompleksi, ki
jih `enejo sile nastale pri polimerizaciji
in kristalizaciji celuloznih mikrofibril bi
utegnili drseti v teh kanalih (slika 5B).
Lahko pa `enejo sintazne komplekse v
smeri, kot jo dolo~ajo mikrotubuli,
molekulski "motorji" (dinein, kinesin)
(Asada & Collings 1997 iz Taiz & Zei-
ger 1998, str. 430). Na razpored
mikrotubulov vplivajo tudi hormoni.
Giberelini, npr., usmerjajo mikrotubu-
le pre~no in tako omogo~ajo rast celi-
ce v dol`ino. Nasprotno pa etilen
(eten) usmerja mikrotubule vzdol`no,
kar povzro~i bo~no {irjene celic.

Primarno steno si je treba predstavljati
kot zelo kompleksen plete` makomo-
lekul, ki lahko sledi rasti celice. Pri
tem njena debelina ostane nespreme-
njena, kar pomeni, da se med rastjo
nenehno odlagajo stenske sestavine
(intususcepcija). Med rastjo celulozne
mikrofibrile, ki jih povezujejo hemice-
luloze, pektini in strukturni proteini,
zaradi turgorja (tlaka v celici) drsijo
druga ob drugi pri ~emer pride do
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Slika 5. Mehanizem nastajanja celi~ne stene. (A) situacija: 1, celi~no jedro; 2, endoplazmatski retikulum; 3, tranzicijski vezikli; 4, Golgijevo telo; 5, Golgijevi vezikli; 6, exocitoza; 7, plazemska
membrana (plazmalema) in 8, primarna stena. (B) Mehanizem nastajanja mikrofibril. Prerez skozi plazemsko membrano in primarno steno. V notranjem delu plazmale so "rozete" -  terminal-
ni kompleksi, ki vsebujejo ve~ enot celuloze sintaze, ki priklaplja glukozne molekule, ki jih dobavlja "aktivna" glukoza (UDP-G) iz citoplazme. Iz "rozet" izraš~ajo mikrofibrile! (risba po Jones &
Barlett, 1996). (C) "rozeta," model sinteze celuloze z "multipodenotnim" kompleksom, ki vsebuje celulozo sintazo. (Risba po Delmer & Amor, 1995). (^) Shema sinteze in dovajanja matri~nih
polisaharidov v celi~no steno. Polisaharidi se encimsko sintetizirajo v Golgijevem aparatu. Golgijevi vezikli jih transportirajo proti plazmalemi, kjer se z eksocitozo prenesejo v celi~no steno. (Ris-
ba po Jones & Barlett, 1996 iz Taiz & Zeiger1998, str. 416 ).(D) Shematski diagram glavnih sestavin primarne stene in njihovega razporeda. (Risba po Brett & Waldron, 1996). (E) Projekcija
verig v celulozi I pravokotno na ravnino a-c. Srednja veriga je nekoliko zamaknjena, vendar je vzporedna z robnima. Prikazane so vodikove vezi. Vsak glukozni ostanek ima dve intramolekulski
vodikovi vezo (3-H…O5' in O6---H-O2') in eno intermolekulsko (O6-H…O3). (Risba po Gardner & Blackwell, 1974).
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razklepanja vezi in ponovnega fiksira-
nja. Mehanizmi rahljanja in ponovne-
ga vezanja stenskih sestavin primarne
stene so dokaj nejasni. Znano je, da
se rasto~a celi~na stena hitreje {iri pri
kislem pH kot pri nevtralnem (Rayle &
Cleland, 1992). Pojav se imenuje kis-
la rast (acid growth). Po hipotezi kisle
rasti hormoni, predvsem avksin, aktivi-
rajo encime, ki omogo~ajo pre~rpa-
vanje protonov iz citosola v celi~no
steno. Padec pH naj bi povzro~il rah-
ljanje stenske strukture. To se lahko
zgodi z revezibilno cepitvijo neceluloz-
nih polisaharidov, ki sicer povezujejo
celulozni skelet, ali pa ekspanzini pre-
kinejo vodikovo vez. Po neki drugi
hipotezi naj bi avksin aktiviral ekspre-
sijo specifi~nih genov, ki vplivajo na
dostavljanje novega stenskega materi-
ala in celi~no raztegljivost (ekstenzibil-
nost) (prim. npr. Raven 1999, str.,
689).

Lignin

Prekurzorji (predstopnje) ligninov so
cimetni (cinamil) alkoholi (monoligno-
li): koniferil alkohol (gimnosperme) ter
sinapil alkohol in p-kumaril alkohol
(angiosperme in gramineje), ki nasta-
nejo po {ikimatni poti (od fosfoenolpi-
ruvata in D-eritroze-4-fosfata do aro-
matskih amino kislin L-fenilalanina in L-
tirozina) in cinamatni poti (od L-feni-
lalanina in L-tirozina do cimetnih (cina-
mil) alkoholov (slika 5) (prim. npr. Hess
1991, Higuchi 1990, Sjöström 1992 in
biokemi~ni u~beniki). Podobno kot
matri~ni polisaharidi v primarni steni,
se tudi ligninski prekurzorji sintetizirajo
in skladi{~ijo v veziklih, ki se izlo~ajo iz
Golgijevih teles in prilo`no iz gladkega
endoplazmatskega retikuluma. V ce-
li~no steno se dovajajo z eksocitozo.
Proces so dokazali avtoradiografsko z
uporabo tritiiranih ligninskih prekurzor-
jev (Fujita & Harada, str. 51). Nadaljni
transport v celi~ni steni ni znan.

Mehanizmi polimerizacije monoligno-
lov ostajajo dokaj nejasni (npr. Bou-
det 1995). Prevladujo~e mnenje je,
da oksidaze celi~ne stene monoligno-
le prevedejo v mezomerne proste ra-
dikale, ki nato spontano polimerizira-
jo v lignine. Obstaja veliko na~inov
povezovanja fenoksi radikalov (npr.
Fengel & Wegener, 1989, str. 137)

Slika 6. Biosinteza cimetne kisline in ligninskih gradnikov. À Fenilalanin-amoniak-liaza, PAL (reakcija prakti~no ireverzibil-
na), ` Cinamat-4-hidroksilaza (vezana na ER, ~esto asociirana s PAL), ´ Tirozin-amoniak-liaza, TAL (predvsem pri travah),
ˆ Kumarat 3-hidroksilaza, ˜ O-metiltransferaza, OMT. Ti encimi dolo~ajo stopnjo  metiliranja predstopenj in slednji~ lignina,
¯ Ferulat 5-hidroksilaza, ˘ Hidroxicinamat-CoA-ligaza, ˙ Cinamoil-CoA-reduktaza, CCR, ¨ Cinamoilalkohol-dehidroge-
naza, CAD (Risba po Boudet et al., 1995 in Sitte et al., 1998, str. 346).

Slika 7. Strukturni model smrekovega lignina (Adler, 1977) z ozna~bo ogljikovih atomov: (1) koniferil alkohol, (2) sinapil
alkohol in (3) p - kumaril alkohol. (Lin & Dence, 1992)



Spajanju fenoksi radikalov lahko sledi
{e adicija vode ali primarnih, sekun-
darnih in fenolnih hidroksilnih skupin
na kinnmetidne intermediate. Tako
nastane tridimenzionalni polimer brez
regularnih in urejenih repeticijskih
enot, kot npr. pri drugih naravnih po-
limerih kot so celuloza in proteini.
Zaradi tega ne predstavlja konstitucij-
sko definirane spojine, temve~ kom-
pozit iz fizikalno in kemi~no heteroge-
nih gradnikov. Zato ga prikazujejo v
obliki modela, ki pa ni strukturna for-
mula v obi~ajnem smislu (Adler 1977,
Nimz 1974) (slika 7). V njih zlahka
razpoznamo najrazli~nej{e vezi (pre-
glednica 2) (prim. npr. Fengel & We-
gener, 1989, str. 137; Sjöström
1993, str. 82).

Preglednica 2. Tipi in pogostnost vezi med enotamii v ligninu
iglavcev in listavcev ({tevilo enot na100 C9-enot) (Lin & Den-

ce, 1992, str.6)

Do nedavnega so menili, da je pred-
vsem peroksidaza odgovorna za poli-
merizacijo monolignolov, zdaj pa
postaja jasno, da je udele`ena tudi
lakaza (Dean & Eriksson, 1994). Steri-
ades et al.(1993) (iz Boudet et al.,
1995 ) menijo, da lakaze katalizirajo
za~etno polimerizacijo monolignolov v
oligolignole, peroksidaze pa reakcije
od oligolignolov to visoko kondenzira-
nega makromolekularnega lignina.
Freudenberg (1959, 1965) je torej
utegnil imeti prav, ko je predvidel
peroksidazo in lakazo kot potencialna
kandidatki za polimerizacijo lignina.
Slu~ajnostno vezanje radikalov da
vrsto dimerov in oligomerov (lignoli).
Da se dokazati, da bi nadaljne oksi-

dativno spajanje di- in oligolignolov
(bulk polymerization) vodilo do pro-
dukta, ki bi vseboval veliko nena-
si~enih stranskih verig. Ker pa je nji-
hovo {tevilo v ligninu razmeroma
majhno, reakcija domnevno poteka -
po dolo~eni za~etni fazi- predvsem
kot endwise polymerization., tj. kot
polimerizacija po dol`ini (npr. Sjö-
ström 1993, str. 80). To pomeni, da
se monomerni prekurzorji ne ve`ejo v
dimere, temve~ se pripajajo na konec
rasto~ega polimera. Tak{na polimeri-
zacija je verjetna, ker je koncentracija
monomerov v reakcijskem obmo~ju
zelo nizka (Sjöström, 1992, str. 80).
Sinteza se nadaljuje, dokler lignoli ne
dose`ejo velikosti 18-20 enot. Sledi
vezava teh makromolekul (Wayman &
Parekh, 1990).

Doslej so menili, da tvorba makromo-
lekul lignina ni genetsko dolo~ena,
ampak da se lignoli slu~ajnostno po-
vezujejo v nelinearni polimer. Kon~no
konstitucijo lignina naj bi dolo~ala
predvsem reaktivnost in frekvenca
zgradbenih enot, ki sodelujejo pri
polimerizaciji. Z morfolo{kega vidika
so rasto~e molekue lignina prisiljene
zapolniti prostore med polisaharidnimi
verigami. Danes se vse bolj utrjuje
prepri~anje, da le ne gre za slu~aj-
nostni dehidrogenativni proces, tem-
ve~ da narava polisaharidne {ablone
omogo~a relativno organizacijo poli-
merizacijskega procesa. Mikrohetero-
genost ligninske monomerne sestave
je v razli~nih slojih celi~ne stene z raz-
li~no polisaharidno strukturo razli~na.
Vsaka celica naj bi sama nadzorovala
proces lignifikacije (intracelularno).
Dotlej je veljalo Freudenbergovo
mnenje, da je lignifikacija intercelular-
ni proces z udele`bo kambijevih celic
(Freudenberg, Neish 1968), vendar ni
jasno ali so lignificirajo~e se celice
avtonomne pri sintezi svojih monolig-
nolov ali pa se ti sintetizirajo in dova-
jajo iz sosednjih celic (Boudet et al.
1995). Z intracelulrnim nadzorom je
mogo~e obrazlo`iti tudi delno lignifi-
kacijo floemskih vlaken in sklereid {e
znatno zatem, ko so te celice nastale v
kambiju. V prid intracelularnega na-
stanka ligninskih prekurzorjev utegne
govori tudi obstoj razli~nih tipov ligni-
na v razli~nih celicah istega tkiva in
dokazan obstoj PAL v celi~nih stenah

lignificirajoeih se ksilemskih celic, ne
pa v celicah kambija. Kljub temu  {e
ni povsem jasno ali so lignificirajo~e
se celice povsem avtonomne pri sinte-
zi svojih monolignolov ali se te mono-
merne enote sintetizirajo in transporti-
rajo iz sosednjih celic (Boudet et al.
1995). Pravtako ni jasno, kako se
monolignoli uporabijo pri nastajanju
lignina. Lignoli se lahko glikozilirajo v
reakcijah z udele`bo endoplazmatske-
ga retikula in Golgijevega aparata,
pri ~emer naj bi bila glikozidacija po-
trebna za membranski transport in
"targeting". Glikozilirani lignoli se
kopi~ijo tudi v celi~ni vakuoli. V ko-
lik{ni meri se med sekrecijo monolig-
noli za~no kondenzirati in povezovati
z ogljikovimi hidrati ali drugimi mate-
riali, ni jasno. Kot `e vemo, se mono-
lignoli in njihovi za~etni kondenzacij-
ski produkti polimerizirajo s katalizo s
peroksidazami ali kot ka`ejo novej{e
raziskave tudi z lakazami (Dean &
Ericksson 1994).

Mo`en obstoj kovalentnih vezi med lig-
ninom in polisaharidi je predmet deba-
te in intenzivnega prou~evanja. Na
splo{no velja, da obstajajo ali bolje, da
morajo obstajati. Govorimo o lignin-
sko-ogljikovohidratnem kompleksu
(angl. lignin-carbohydrate complex -
LCC). Kovalentne vezi naj bi obstajale
med ligninom in hemicelulozami in
morda tudi celulozo. Te vezi so lahko
esterskega ali eterskega tipa in morda
celo glikozidne (Sjöström, 1992, str.
85). Slika 8 prikazuje modele povezave
celuloze, hemiceluloz in lignina v ole-
seneli celi~ni steni.

Lignifikacija poteka v treh fazah (Bou-
det et al. 1995, str. 213): (1) Ko so se
odlo`ile pektinskih snovi in ko je za-
~ela nastajati  zunanja stena sekun-
darne stene (S1), se za~ne lignifikacija
celi~nih vogalov in srednje lamele
(ML). (2) Nadaljnja, resda zelo po-
~asna, lignifikacija spremlja odlaga-
nje celuloznih mikrofibril, manana in
ksilana v srednjem sloju sekundarne
stene (S2). (3) Najbolj intenzivno po-
teka proces lignifikacije po odlo`itvi
celuloznih mikrofibril v notranjem slo-
ju sekundarne stene (S3).

Les iglavcev vsebuje 24 - 33 %, les
listavcev zmernega pasu od 19 do 28
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(Erickson et al. 1973) (Nimz 1974)

b-O-4 49-51 65 1-2, 4-5, 6-7,
7-8, 13-1

a-O-4 6-8 - 3-13, 15-16, 
3-4

b-5 9-15 6 3-4

b-1 2 15 8-9

5-5 9,5 2,3 5-6, 11-12

4-O-5 3,5 1,5 8-10

b-b 2 5,5 10-11



% in les tropskih listavcev od 26 do
35 %. Koncentracija lignina je velika
srednji lameli (ML) in nizka v sekun-
darni steni (S). Kljub temu pa je zaradi
velike debeline vsaj 70 % vsega ligni-
na prav v sekundarni steni. V kompre-
si jskem lesu je vsebnost l ignina
mo~no pove~ana (35 do 40 %), v ten-
zijskem lesu listavcev pa zmanj{ana
(15 do 20 %).

Juvenilni les debelne sredice ima ve~
lignina kot zreli les in rani les ve~ kot
kasni.

Lignin u~vr{~uje in higrofobizira stene
specializiranih celic. Ima bistveno vlo-
go pri strategijah mehanske opore,
prevajanja raztopin in za{~ite pred
boleniznimi vi{jih rastlin (Boudet et al.
1995). Letno produkcijo lignina na
Zemlji cenimo na 2 x 1010 t (celuloze
na 1012 t). Prehod rastlin iz vodnega
okolja na kopno je tesno povezan z
evolucijo biosinteze lignina. Zdi se, da
je evolucija lignifikacije in ojedritve v
tesni zvezi z ekskrecijo. Mikroorganiz-
mi z velikim razmerjem med povr{ino
in prostornino lahko izlo~ajo odpadne

snovi, ki nastajajo pri metabolizmu,
neposredno v vodni medij. Z nastan-
kom ve~jih rastlinskih oblik se je raz-
merje med povr{ino in prostornino vse
bolj zmanj{evalo, zmanj{evale pa so
se tudi mo`nosti za u~inkovito izlo~a-
nje. Pri `ivalih se je razvil sistem speci-
aliziranih izlo~evalnih organov, med-
tem ko vi{je rastline nimajo u~inkovi-
tega sistema za eksterno ekskrecijo.
Ekskrecija lahko poteka iz korenin ali
z listne povr{ine ali z vsakr{no abscisi-
jo kot je npr. odmetavanje listov, kla-
doptoza, odmiranje korenin in vej, pa
tudi s transformacijo beljave v jedrovi-
no in transformacijo `ive skorje v mrt-
vo (ritidomizacija) . V veliki meri pa
rastline {kodljive sekundarne snovi
zadr`ijo v svojem telesu in prakticirajo
nekak{no lokalno ekskrecijo v vakuole
in celi~no steno. To utegne pojasniti
pestrost sekundarnih metabolitov v
vi{jih rastlinah. Vodotopne snovi, npr.
antocianini, se lahko kopi~ijo v vaku-
olah, medtem ko se netopne fenolne
snovi, npr. lignini odlagajo v celi~nih
stenah (Freudenberg in Neish 1968,
str. 36). Sekundarne presnovne snovi
utegnejo biti pre`ivetveno koristne,

dasi niso bistvene za manifestacijo
`ivljenja. Lahko privabljajo `u`elke in
tako olaj{ujejo opra{itev. Strupene
snovi lahko varujejo pred napadom
parazitov. Lignin je utrdil celi~no steno
in omogo~il razvoj vaskularnega tkiva
in velikih rastlinskih oblik. Med evolu-
cijo vaskularnih rastlin (cevnic) sta
utegnile biti pridobitev zmo`nosti sin-
tetizirati fenilalanin amoniak liazo
(PAL) in morda fenilhidroksilazo edini
mutaciji, ki sta bili potrebni za nasta-
nek lignina iz ogljikovih hidratov (Fre-
udenberg & Neish 1968, str. 37). S to
pridobitvijo so se slednji~ lahko razvile
traheide, trahejni ~leni in lesna vlak-
na. Lignin ni bil ve~ odpaden materi-
al, temve~ bistvena substanca, ki je
sodelovala pri evoluciji vi{jih rastlin.
Narava je re{ila problem ekskrecije
tudi s pretvarjanjem “odpadnih” snovi
v lignine in flavonoide, ki so se izkaza-
li za pre`ivetveno koristne.

Paradoksalno je, da nezmo`nost raz-
viti u~inkovit ekskrecijski sistem, ni
vodila v zmanj{anje velikosti, temve~
prav obratno, v evolucijo najmogo~-
nej{ih in dolgo`ivih bitij - dreves.  [ele
z ligninom inkrustirana in oja~ana
prevodna in mehanska tkiva so omo-
go~ila razvoj drevesnih (arborescent-
nih) rastlinskih oblik.

Lignin se nahaja v prevodnih (vasku-
larnih) tkivih praprotnic in semenk,
medtem ko ga pri ni`jih rastlinah, t.j.
algah, glivah, li{ajih in mahovih (z
izjemo Sphagnum spp.) ni (prim. Lewis
& Yamamoto, 1990).

Ligninske makromolekule so lahko
izjemno velike. Prav mogo~e je, da
ena sama molekula lignina prepreda
celotno drevesno deblo, potemtakem
je  tolik{na, da jo lahko dobesedno
`agamo (Rensing & Cornelius 1988,
str. 388). V ~istem stanju je lignin bel,
amorfen prah. Natan~na zgradba lig-
nina ni znana, saj ga je te`ko ekstra-
hirati iz rastlin, kjer je kovalentno ve-
zan na celulozo in druge polisaharide
celi~ne stene (Taiz & Zeiger 1998, str
361). Ne da se razbiti v monomerne
enote. ^eprav hidroliziran, je zelo na-
gnjen k oksidaciji in hitro kondenzira
(Walker 1993, str. 45). Prou~evanje
zgradbe in kemizma lignina zato po-
gosto temelji na modificiranih frag-
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Slika 8. Modeli povezave celuloze (1), hemiceluloz (2) in lignina (3) v oleseneli celi~ni steni: (a) Kerr & Goring, 1975; (b) Fen-
gel 1970 in (c) Fengel & Wegener, 1975: 4, vez me ligninom in hemicelulozo: 5, vodikova vez med celuloznimi molekulami.
(Risbe po navedenih avtorjih)



mentih, ekstrahiranih iz drobno zmle-
tega lesa (Björkmanov lignin ali milled
wood lignin, MWL), na prekurzorjih z
nizko molekulsko maso ali na model-
nih kemikalijah.

V procesu ojedritve (an. heartwood
formation, nem. Kernholzbildung) ce-
li~no steno inkrustirajo nizkomoleku-
larne bolj ali manj toksi~ne jedrovin-
ske snovi. Celi~na stena in les tedaj
pridobita pomembne lastnosti, ki jih
lesarji znamo ceniti: biolo{ko odpor-
nost, dimenzijsko stabilnost in v pri-
meru obarvane jedrovine (~rnjave)
tudi obarvanost.

Topografija celi~ne stene

Celulozne mikrofibrile je mogo~e ne-
posredno opazovati pri velikih pove-
~avah z elektronskim mikroskopom
(TEM in SEM), na njihov potek pa je
mogo~e sklepati tudi pri manj{ih po-
ve~avah v polarizirani svetlobi. Orien-
tacijo mikrofibril v masivnem srednjem
sloju sekundarne stene (S2) nakazujejo
mo~no splo{~ene in podalj{ane notra-
nje odprtine pikenjskih kanalov mo~-
no reduciranih obokanih pikenj, pri
kompresijskih traheidah pa tudi potek
helikalnih razpok. Orientacijo mikrofi-
bril opisujemo kot heliks S in Z (mikro-

fibrile te~ejo v smeri srednjega dela
obeh ~rk!). Orientacijo in gostoto mi-
krofibril v primarni in sekundarni steni
tipi~nih vlaken (aksialne traheide
iglavcev, traheide, vlaknaste traheide
in libriformska vlakna listavcev) prika-
zuje slika 9 (Harada 1984). Na zuna-
nji strani tanke primarne stene (PZ)
te~ejo mikrofibrile bolj ali manj aksial-
no, na notranji strani (PN) pa pre~no.
Primarna stena je lamelirana z razne-
roma veliko razdaljo med mikrofibrila-
mi. Je zelo tanka in predstavlja le pri-
bli`no 2 % prostornine celotne celi~ne
stene. Mehanske lastnosti lesa dolo~a
izklju~no sekundarna stena, predvsem
njen masivni srednji sloj (S2) (pribli`no
75 % celotne celi~ne stene). Zanj so
zna~ilne gosto zbite mikrofibrile z
majhnim mikrofibrilarnim kotom, pre-
te`no s heliksom Z. Pri boru (Pinus
densiflora) je debelina S2 v ranem
lesu 1,66 mm s 30-40 lamelami, v
kasnem lesu pa 6,94 mm z do 150
lamelami. Zunanji (S1) in notranji sloj
sekundarne stene (S3) sta debela le
okrog 0,1 mm z velikim mikrofibrilar-
nim kotom, v S1 s heliksom S in Z ter v
S3 s heliksom S. Mo~no odstopa
stenska zgradba kompresijskih traheid
pri iglavcih in tenzijskih vlaken pri
listavcih, prav tako trahejnih ~lenov in
{e zlasti parenhimskih celic.

Epilog

Celi~na stena je dvo- ali ve~fazni
kompozit. Matrica v primarni steni se-
stoji iz hemiceluloz in pektinov, v togi
sekundarni steni pa pektine zamenja
lignin. V matrici so vklopljene celuloz-
ne mikrofibrile. Freudenberg je olese-
nelo celico upravi~eno primerjal z ar-
miranim betonom: matrica ustreza
betonu, celulozni skelet pa `elezni ar-
maturi. Lamelirana sekundarna stena
z razli~no usmerjenimi mikrofibrilami
prav tako predstavlja kompozitni sis-
tem, ki ga lahko primerjamo z veza-
nim lesom. Makroskopsko sestoji les
iz menjavajo~ih se lamel redkej{ega
ranega lesa in gostej{ega kasnega le-
sa. Tropsko drevje z izmeni~no zavito
rastjo (an. interlocked grain, nem.
Wechseldrehwuchs) lahko primerjamo
z lamelirano sekundarno steno in ve-
zanim lesom, itd. Vgradnja rastnih na-
petosti v les v zadnji fazi diferenciacije
vlaken in proces ojedritve podelita
drevesu in lesu bistvene prednostne
lastnosti. Les je resni~no hi tech pro-
dukt narave. Od njega se lahko mar-
sikaj nau~imo.
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Slika 9. Tipi~no vlakno: shematski diagram orientacije celuloznih fibril v primarni (P) in sekundarni steni (S). (Risba po Hara-
di, 1984)
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Da ne bo pomote, {e vedno smo tista
Jelovica, ki je dobila ime po osnovni
surovini za svoje proizvode, to je jelki
oz. smreki, na{ znak {e vedno simboli-
zira drevo, kot simbol rasti in razvoja,
osnovni kos na{e garderobe je {e
vedno v oran`ni barvi.

In vendar smo druga~ni. Realizirali
smo drzno, vendar premi{ljeno pote-
zo. Logotip Jelovice je bil izdelan v
za~etku {estdesetih let in prav njegovi
odli~nosti in dovr{enosti se moramo
zahvaliti, da se v tako dolgem obdo-
bju ni pokazala potreba po njegovi

spremembi. Pa vendar vsaka stvar
dozori in potrebne so dolo~ene spre-
membe. Pa ne zato, ker ne bi bila ve~
dobra, ampak ker si enostavno pre-
novo zaslu`i. Novi trendi, nove zahte-
ve na vseh podro~jih delovanja pod-
jetja se morajo odra`ati tudi v njegovi
pripravljenosti prilagajanju tem spre-
membam in to je osnovni razlog, da
smo se tudi v Jelovici odlo~iti za po-
mladitev na{ega znaka in pristopili k
urejanju celostne grafi~ne podobe.

Nova grafi~na re{itev ohranja ele-
mente starega znaka. Na tak na~in

smo ohranili tradicijo, enostavne ~rke
in ~iste linije pa poudarjajo na{o flek-
sibilnost in usmerjenost k oblikovanju
sodobne dru`be, ki bo tudi v bodo~e
skrbela za zadovoljstvo kupcev z lepo
oblikovanimi izdelki iz naravnih mate-
rialov.

Prepri~ani smo, da smo s spremembo
znaka ohranil njegovo prepoznavnost
in boste v vsakem sre~anju z njim
pomislili: okna, vrata, hi{e, seveda, to
je Jelovica.

Jelovica d.d.

JELOVICA v novi obleki



V zadnjih petnajstih letih smo bili pri~a
zelo mo~nemu gibanju, usmerjenemu
k zadovoljitvi kupcev na vseh pod-
ro~jih poslovne dejavnosti. Tr`enjski in
drugi strokovnjaki na veliko razprav-
ljajo in pi{ejo o skrbi za kupce, o h
kupcem usmerjenem podjetju, o celo-
stnem servisiranju kupcev in o celostni
zadovoljitvi kupcev. ^eprav tega po-
sebej ne poudarjajo, pa je jasno, da
ve~ ali manj vsi gradijo svoje razume-
vanje h kupcem usmerjene poslovne
filozofije na tr`enjskem konceptu, kot
so ga opredelili Theodore Levitt, Philip
Kotler in drugi teoretiki pred ve~ kot
tridesetimi leti.

Zadovoljitev kupcev dejansko ni ni~
drugega kot udejanjenje tr`enjskega
koncepta, definiranega kot h kupcem
usmerjena poslovna filozofija, ki po-
sku{a dose~i svoj cilj (ustvariti dobi-
~ek) z zadovoljitvijo potreb kupcev in z
usklajenem tr`enjem.Brez pretiravanja
lahko re~emo, da je gornja definicija,
ki je v osnovi povzeta po Kotlerju**,
za strokovnjake, ki se ukvarjajo s tr-
`enjem, enako poznana in pomemb-
na, kot je za fizike Einsteinova formula
E=mc².

Pred obdobjem marketinga, ki se je
za~elo nekje na za~etku {estdesetih
let, smo imeli tako imenovano prodaj-
no obdobje, {e prej pa proizvodno
obdobje. V ~asu neposredno pred
za~etkom tr`enjskega obdobja, so se
proizvodna podjetja osredoto~ala na

`e proizvedene izdelke in sku{ala ma-
ksimizirati dobi~ek prek obsega pro-
daje. Tr`enjski koncept druga~e od
prej{njega koncepta zahteva usmerje-
nost h kupcem, dobi~ek pa posku{a
dose~i prek zadovoljitve potreb in za-
htev kupcev in z metodami usklajene-
ga tr`enja.

Bistvo tr`enjskega koncepta, kot so ga
definirali v {estdesetih letih, in tudi
dana{nje usmerjenosti h kupcem je v
tem, da karkoli v poslovanju delate,
delate z mislijo na kupca. ^eprav se
ljudje odlo~ajo za poslovno aktivnost
z `eljo ustvariti dobi~ek, pa je edini
zanesljiv in dolgoro~no uspe{en na~in
tisti, ki pelje prek zadovoljitve kupcev.
Brez nenehnega prizadevanja za za-
dovoljitev kup~evih potreb in `elja, je
vse, kar proizvajalec v poslovanju do-
se`e, kratkoro~no, tako rast proizvod-
nje, tr`ni dele` kakor tudi doseganje
dobi~ka.

Marketin{ki in poslovni navdu{enci ter
seveda tudi zagovorniki celostne za-
dovoljitve kupcev vsi po vrsti poudar-
jajo, kako pomembno je, da se proiz-
vajalec pri svojem poslovanju kar naj-
bolj pribli`a svojim kupcem, da spo-
zna njihove potrebe in pri~akovanja.
Vsi postavljajo kupca za kralja ali {efa
oziroma za  nekoga, ki ima vedno
prav. Ko posku{ajo s primeri uspe{nih
podjetij podkrepiti svojo trditev, vedno
znova navajajo velike multinacionalne
korporacije, ko so: 3M, Westinghou-
se, IBM, Procter & Gamble, Du Pont,
IKEA...

[tirje stebri koncepta tr`enja

Tr`enjski koncept kot smo ga predsta-
vili v prednji definiciji, sloni na {tirih
stebrih: osredoto~enosti na ciljne trge,

usmerjenosti h kupcem, usklajenem
tr`enju in na doseganju dobi~ka prek
zadovoljitve kupcev. Ta koncept je
grafi~no predstavljen na sliki 1, ki
predstavlja kvadratno plo{~o, slone~o
na {tirih stebrih. Da bi bilo poslovanje
v okviru tr`enjskega koncepta stabil-
no, morajo “stati” vsi {tirje stebri. ^e
manjka katerikoli od njih, ali ne funk-
cionira, kot je treba, sistem ni ve~ sta-
bilen, vpra{ljiva pa postane tudi po-
slovna uspe{nost podjetja.

Osredoto~enost na ciljne trge

Osredoto~enost na ciljne trge je prva
izmed {tirih glavnih zna~ilnosti kon-
cepta tr`enja ali, kot pravi profesor
Kotler, eden izmed {tirih stebrov tega
koncepta. Druga~e od prej{njih siste-
mov tr`enja, ki so jemali za izhodi{~e
vseh tr`enjskih aktivnosti izdelek oziro-
ma podjetje, izhaja sistem tr`enja, kot
smo ga opredelili spredaj, iz trga.
Vendar ne iz katerega koli  trga, tem-
ve~ iz tako imenovanih ciljnih trgov.
To so trgi, ki jih sestavljajo skupine
kupcev z razmeroma visoko stopnjo
homogenosti svojih potreb in pla~ilne
sposobnosti.

Odlo~itev podjetja, da se osredoto~i
na proizvodnjo za dolo~ene ciljne
trge, je tesno povezana z zadovoljitvi-
jo kupcev. Pravzaprav je ve~ja
mo`nost zadovoljitve kupcev glavni
razlog za tako odlo~itev. Proizvajalec,
ki se je odlo~il, da bo s svojimi izdelki
“pokrival” le dolo~ene ciljne trge, ima
ve~ mo`nosti, da zadosti zahtevam
svojih kupcev, kot pa proizvajalec, ki
se odlo~i za pokrivanje celotnega tr-
`i{~a oziroma vseh njegovih segmen-
tov. Vsega tr`i{~a preprosto ni mogo-
~e kvalitetno servisirati. Lastnosti izdel-
kov in servisa je la`e prilagoditi neki

Strokovni ~lanek (Professional Paper)

Tr`enjski koncept kot osnova za zadovoljitev kupcev*
Emil VERK

* V ~lanku je predstavljeno eno izmed devetnajstih poglavij iz
knjige avtorja: “Proizvajalec pohi{tva in zadovoljen kupec”.
Knjiga je iz{la septembra pri Lesarski zalo`bi v Ljubljani.

** Philip Kotler: MARKETING MANAGEMENT, Analysis, Planning,
Implementatipn and Control, Seventh Edition, Prentice-Hall,
International Editions, 1991, str.17
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o`ji in zato bolj homogeni skupini
porabnikov. To pa pripomore tudi k
bolj{i zadovoljitvi kupcev in s tem po-
vezani poslovni uspe{nosti.

Osnova za dolo~itev ciljnih trgov je
segmentiranje trga, torej razbitje trga
na ve~ manj{ih segmentov. S to ope-
racijo proizvajalec `e opravi selekcijo
potencialnih kupcev, ki jim potem pri-
lagodi svoj proizvodni program in
potrebne tr`ne aktivnosti. Tr`ni seg-
menti se med seboj razlikujejo glede
na uporabljene kriterije segmentira-
nja. Lo~imo geografske, demografske,
vedenjske in {tevilne druge kriterije
segmentiranja. Proizvajalec pohi{tva
se bo odlo~il za tisti kriterij, ki mu bo
omogo~il formiranje u~inkovite po-
nudbe tako glede izdelka kot tudi gle-
de servisa in cene. Ob tem pa je ven-
darle treba pripomniti, da mora paziti,

da bodo izbrani segmenti dovolj veli-
ki, da se bo njihova komercialna ob-
delava sploh spla~ala. Segmentiranje
trga je pomembno tudi zaradi ve~je
mo`nosti u~inkovitega komuniciranja
s trgom, to je za formuliranje propa-
gandnih sporo~il kakor tudi za izbiro
najprimernej{ih prenosnikov teh spo-
ro~il.

Usmeritev h kupcem
(upo{tevanje potreb kupcev)

Brez orientiranosti podjetja h kupcem,
torej brez upo{tevanja njihovih potreb
in `elja, drugi trije stebri ne omogo-
~ajo dobro delovanje sistema tr`enja.
Jasno je, da ~e se vodstvo podjetja ne
odlo~i, da bo vodilo politiko usmerje-
nosti h kupcem, ~e niso identificirani
kupci in njihove potrebe, ki jih je treba
kar najbolje zadovoljiti, tudi ni potre-

be po usklajenem tr`enju in tako pod-
jetje tudi ne bo ustvarjalo dobi~ka z
zadovoljitvijo svojih kupcev.

Orientiranost h kupcem je torej drugi
steber tr`nega koncepta. V praksi le-ta
zahteva orientiranost podjetja nav-
zven, k potrebam kupcev, namesto
navznoter, k lastnim izdelkom. To pa
nikakor ne pomeni,  da je lahko pod-
jetje tr`no uspe{no brez kvalitetnih
izdelkov. Pomeni samo, da mora pod-
jetje, ki uresni~uje politiko usmerjeno-
sti h kupcem, v prvi vrsti ugotoviti
potrebe kupcev, ki si jih bo potem pri-
zadevalo kar najbolje zadovoljiti. Za
proizvajalca pohi{tva so to lahko po-
trebe gospodinjstev po opremi kuhinj,
dnevnih sob, spalnic in podobno.
Lahko so to potrebe, ki jih imajo po-
samezniki ali podjetja, ki opremljajo
pisarne, restavracije oziroma katere
koli druge javne objekte.

V zvezi z usmeritvijo proizvajalca po-
hi{tva h kupcem in s tem povezanim
ugotavljanjem potreb kupcev ostaja
dilema, kako identificirati razli~ne
kup~eve potrebe. Te se namre~ pogo-
sto razlikujejo od tistega, kar proizva-
jalec misli, da kupec potrebuje. Zato
avtorji, ki obravnavajo to problemati-
ko, posebej poudarjajo, da je treba
upo{tevati tiste potrebe, za katere
kupec trdi, da jih ima. Nekateri gredo
celo tako dale~, da postavljajo pod
vpra{aj resni~nost potreb, ki nam jih
zaupa kupec. Izra`ene potrebe se
namre~ vedno ne ujemajo z dejanski-
mi potrebami kupcev. Moje osebne
izku{nje ne potrjujejo upravi~enosti
tak{nega nezaupanja do kupcev.
Sploh pa ne do kupca, ki kupuje po-
hi{tvo v poslovne namene. Menim, da
kupcu moramo verjeti na dano bese-
do, ko gre za izra`anje o tem, kak{ne
so njegove potrebe, dobro pa je, da
je taka izjava potrjena v pisni obliki.

Usklajeno tr`enje

Usklajeno tr`enje je tretji steber tr`enj-
skega koncepta. Gre za usklajenost na
dveh nivojih: najprej med dejavnostjo
tr`enja in drugimi poslovnimi dejav-
nostmi podjetja, predvsem z razvojem,
s proizvodnjo, nabavo in financami,
potem pa tudi znotraj dejavnosti tr-
`enja, med posameznimi funkcijami.
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Usklajenost med posameznimi dejav-
nostmi podjetja zahteva, da zaposleni
v posameznih delih podjetja delajo “z
roko v roki” z zaposlenimi v drugih
oddelkih, da bi dosegli skupni cilj. To
pa je zadovoljitev kupcev. Torej, niso
samo ljudje, zaposleni v tr`enju, od-
govorni za zadovoljitev kupcev, am-
pak tudi ljudje, ki delajo v razvoju,
neposredni proizvodnji, nabavi, kon-
troli, financah in splo{nem sektorju,
da bo podjetje kar najbolje zadovolji-
lo svoje kupce. To pa pomeni, da
mora med posameznimi dejavnostmi
obstajati povezanost in koordinira-
nost. Vodstvo podjetja mora sprejeti
dolo~ene organizacijske ukrepe, da
zagotovi vsesplo{no zavest zaposlenih
o tem, kaj je njihov skupen interes.
Generalni direktor, danes predsednik
uprave, bi moral prevzeti iniciativo in
koordinacijo pri izgradnji skupne za-
vesti vseh zaposlenih o pomenu zado-
voljitve kupcev za dosego poslovnega
uspeha podjetja.

Usklajenost znotraj sektorja tr`enja
zahteva koordiniranje med posamez-
nimi komponentami tr`enjskega sple-
ta, oziroma med posameznimi tr`enj-
skimi funkcijami: raziskovanjem, raz-
vojem novih izdelkov, v katerega
sklop sodi tudi dolo~itev prodajnih
cen, pospe{evanjem prodaje, prodajo
in fizi~no distribucijo, kamor uvr{~amo
tudi servisiranje izdelkov.

Podobno kot so mo`na razhajanja
med posameznimi dejavnostmi pod-
jetja, se lahko pojavi tudi neusklajeno
delovanje med posameznimi tr`enjski-
mi funkcijami. Tako je mogo~e, da
oblikovalci, ki se ukvarjajo z razvojem
novih izdelkov, ne upo{tevajo ugotovi-
tev, pridobljenih s tr`no raziskavo, in
razvijejo izdelek, za katerega se po-
ka`e, da ne ustreza potrebam kupcev.
Poznani so zapleti med vodstvom tr-
`enja in prodajno operativo v zvezi s
postavljenimi prodajnimi kvotami na
posameznih geografskih podro~jih in
pa med produktnimi vodji glede obse-
ga sredstev, namenjenih za promocijo
posameznih izdelkov. Zapleti so mo`ni
tudi med prodajo na doma~em trgu in
izvozom, bodisi da gre za alokacijo
omejenih koli~in blaga ali pa v zvezi z
dolo~anjem prodajnih cen.

Vsa tak{na razhajanja vplivajo nega-
tivno na zadovoljitev kupcev in na
u~inkovitost poslovanja. Temu se vod-
stva podjetij posku{ajo izogniti s koor-
diniranjem med posameznimi tr`enj-
skimi funkcijami. Prvi, ki je odgovoren
za zagotovitev potrebne usklajenosti
med funkcijami tr`enja, je kajpak vod-
ja sektorja. V~asih pa se mora pri tem
anga`irati tudi kdo zunaj sektorja,
praviloma iz najvi{jega vodstva pod-
jetja.

Dobi~ek kot rezultat zadovoljit-
ve kupcev

Dobi~ek, ki ga podjetje ustvari kot
rezultat zadovoljitve potreb kupcev, je
~etrti steber, ki pomaga “nositi” kon-
cept tr`enja. Kot `e re~eno, je na dalj{i
rok mogo~e poslovati donosno samo z
zadovoljitvijo kupcev, prek usmerjenosti
h kupcem in z metodami usklajenega
tr`nega nastopa. Kot bomo kasneje
pokazali, je zadovoljitev kupcev odvis-
na od oblike in kvalitete izdelka, cene,
ki jo kupec mora pla~ati in pa od od-
nosov, ki se vzpostavijo med proizvajal-
cem in njegovimi kupci.

Kako velik pomen ima zadovoljitev
kupcev za doseganje dobi~ka, pri~a
dejstvo, da nekateri ugledni poslov-

ne`i in avtorji vztrajajo, da kon~ni cilj
poslovanja podjet ja ni dobi~ek,
ampak zadovoljen kupec. Dobi~ek je,
po njihovem gledanju, proizvajalcu
avtomati~no zagotovljen, ~e so kupci
zadovoljni. Temu vpra{anju se bomo
kasneje {e enkrat posvetili, `e sedaj
pa moramo poudariti, da je povsem
konsistentno z na~eli tr`enjskega kon-
cepta, ~e re~emo, da je cilj poslova-
nja podjetja doseganje dobi~ka z
zadovoljitvijo kupcev. Vsekakor je dej-
stvo, da brez zadovoljnih kupcev tudi
dobi~ka kot glavne gonilne sile vsake-
ga posla ne bo. V razvitem tr`nem
gospodarstvu pa se podjetje, ki ne
ustvarja vsaj minimalnega dobi~ka, ne
more dolgo obdr`ati.

Omenjeni {tirje stebri so kot nosilci
tr`enjskega koncepta poslovanja so-
odvisni v tem smislu, da morajo v po-
slovnem procesu vsi delovati. ^e eden
manjka ali ne deluje, kot bi bilo treba,
koncept tr`enja slabo funkcionira,
podjetje te`ko zadovolji svoje kupce in
tudi dobi~ka je vse manj. Tak{en je
primer, ko posluje podjetje iz rok v
usta, ko se bori za pre`ivetje in se ve-
seli vsakega enkratnega prodajnega
rezultata. V slovenski pohi{tveni indu-
striji takih izku{enj v zadnjem desetlet-
ju ne manjka.
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V uredništvu smo se ponovno odlo~ili, da vam zastavimo eno od
ugank, katerih reševanje vam bo popestrilo branje revije. Tokratna je
poleg lesa povezana tudi s Sredozemljem. Komu se bo ta ugankarski
oreh zdel najbr` kar precej trd, vendar bo z malo brskanja po knjigah
hitro strt.

Katero zimzeleno sredozemsko drevo ima plodove, s katerimi se
je hranil Janez Krstnik?

Od tod tudi nem{ko ime za drevo Johannisbrotbaum. Sladko “meso”
ima okus po ~okoladi in ga uporabljamo za njen nadomestek. Plodovi
so vsestransko uporabni. Posu{ena semena so zaradi presenetljivo
stalne mase uporabljali kot masno enoto (0,200 g) za merjenje mase
diamantov in drugih dragih kamnov pa tudi kot mero za finost oz.
~istost zlata.

N.T.

* Z A B I S T R E g l a v e  *



rezila za CNC
obdelovalne
stroje

@e nekaj let v industriji in tudi v obrtnih delavnicah CNC
tehnologija omogo~a mnoge oblikovalske in konstrukcij-
ske re{itve na vseh podro~jih lesne obdelave in predelave.
Zelo pomembno pa je, da sta stroj in obdelovalno orodje
v harmoniji, ~e `elimo stroj dodobra izkoristiti in izdelati
kvalitetne izdelke. Samo z dobrim strojem in ustreznim
orodjem lahko dose`emo teko~e delo, minimalna dodatna
dela in pove~ano gospodarnost.

Zahteve pri modernem orodju so:
* pove~ana trajnost rezil,
* optimalno obdelane povr{ine,
* velika gospodarnost rezil.

V prispevku si bomo ogledali prednosti orodja podjetja
Leitz v PROFIL-CUT ALU izvedbi in modularni sestavi.
Izvedba se je uveljavila zaradi odli~ne vzdol`ne kot tudi
pre~ne obdelave lesa ter obdelave lesnih tvoriv. Pri tem
orodju je pomembno zmanj{anje te`e orodja, s ~imer po-
dalj{amo trajnost le`ajev stroja, zaprta oblika orodja pa
povzro~a manj hrupa in manj prahu. Njegova modularna
sestava omogo~a sestavljanje orodja v sklope, odvisno od
zahtev, ki jih ima podjetje.

º NNaa ssttrraanneehh 334400 iinn 334455 ssii llaahhkkoo oogglleeddaattee pprreegglleedd vvppee--
nnjjaall CCNNCC nnaaddmmiizznniihh rreezzkkaarrjjeevv zzaa LLEEIITTZZ rreezziillaa..

BBoo{{ttjjaann PPOOGGAA^̂NNIIKK, univ. dipl. in`. les.
Leitz orodja d.o.o.
[kofjelo{ka c. 112

4000 Kranj

ZNANJE za prakso
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Stebelno orodje, enodelno, vezano, sestavljeno orodje, rezkalne glave, Profix, Profil-cut, diamantno orodje

centri~no
vpenjanje za
ro~no menjavo
orodja

Hidro-
stezno vpe-
njanje HSK-
F-63 za
avtomatsko
menjavo
orodja

Vpenjalo
SK-30/40
kratka obli-
ka za
avtomatsko
menjavo
orodja

Ekscen-
tri~no
vpenjalo
za ro~no
menjavo
orodja

Vpenjalo
HSK-E63

za
avtomatsko

menjavo
orodja

Vpenjalo
ISO 30 za

avtomatsko
menjavo

orodja

Vpenjalo
BT 30/35
za
avtomatsko
menjavo
orodja

Vpenjalo
ISO 30 za
SCM/Mor-
bidelli za
avtomatsko
menjavo
orodja

Vpenjalo
ISO 30 za
SCM/Mor-
bidelli s
pick-up za
avtomatsko
menjavo
orodja

Vpenjalo
SK-30 za
avtomatsko
menjavo
orodja

Vpenjalo
HSK-F50
za
avtomatsko
menjavo
orodja

Vpenjalo
HSK-F63
za
avtomatsko
menjavo
orodja

Vpenjalo
HSK-B63
za IMO
do leta
9/94 za
avtomats
ko men-
javo
orodja

Hidro-
stezno vpe-
njanje SK-
30/40 za
avtomatsko
menjavo
orodja

Vpenjalo
SK-30/40 s
fiksno izvrti-
no za
avtomatsko
menjavo
orodja

Vpenjalo za
svedre za
avtomatsko
menjavo
orodja

Nadmizni CNC rezkarji - pregled vpenjal



LES wood 52 (2000)  10 341Raziskave in razvojGZS-Zdru`enje lesarstva

IIZZ DDEELLAA ZZDDRRUU@@EENNJJAA

77.. rraazz{{iirrjjeennaa sseejjaa UUpprraavvnneeggaa ooddbboorraa GGZZSS--ZZddrruu`̀eennjjaa lleessaarr--
ssttvvaa,, kkii jjee bbiillaa ddnnee 2222.. sseepptteemmbbrraa 22000000,, nnaa GGZZSS,, DDiimmii--
~~eevvaa 1133,, vv LLjjuubblljjaannii

Dnevni red:
1. Predstavitev strategije razvoja predelave lesa in pohi{tva

v Evropski uniji do leta 2010
2. Predstavitev osnutka strategije razvoja predelave lesa in

pohi{tva v Sloveniji do leta 2010
3. Diskusija

Raz{irjeno sejo UO GZS-Zdru`enja lesarstva je vodil pred-
sednik UO GZS-Zdru`enja lesarstva, Peter Tom{i~ (Javor
Pivka) in uvodoma pozdravil ~astnega gosta, Adriaana Ba-
stiaansena (generalnega svetovalca Evropske konfedera-
cije lesnih industrij) CEI Bois, Brussels.

Predsednik UO, Peter Tom{i~, je predstavil dnevni red raz-
{irjene seje in v uvodu poudaril, da gre za izdelavo strate-
gije lesarstva na nadkonkuren~nem nivoju, ~esar ne more-
jo nadomestiti strategije posameznih podjetij, kve~jemu je

lahko eno od njihovih izhodi{~. Strategija v smislu ukrepov
in bodo~ih aktivnosti {e ni dodelana in bo v javni razpravi
do konca oktobra. Z njo `elimo dose~i tudi kompatibilnost
z na{im sektorjem v EU, ki je podoben dokument sprejel
konec leta 1999.

Ad 1) Uvodni~ar Adriaan Bastiaansen (CEI-Bois) je pred-
stavil `e sprejeto Strategijo razvoja predelave lesa in
pohi{tva (SWOT {tudija) v Evropski uniji do leta 2010.

Material kot osnovo za diskusijo k tej to~ki so si udele`enci
seje lahko ogledali na spletni strani www.cic.si pod na-
slovom /projekti/strategija lesarstva/Competitiveness of the
European Woodworking Industry.

Ad 2) Uvodni~arji k tej to~ki mag. Miran Zager (CIC), prof.
dr. Mirko Tratnik (BF) in Igor Milavec (RCL) so predstavili
osnutek strategije razvoja predelave lesa in pohi{tva v
Sloveniji do leta 2010.

Material kot osnovo za diskusijo k tej to~ki so si udele`enci
seje lahko ogledali na spletni strani www.cic.si pod na-
slovom /projekti/strategija lesarstva/ (zadnja verzija z dne

Dimi~eva 13, 1504 ljubljana

Tel.: (+386 1) 58-98-284, 58-98-283, Fax.: (+386 1) 58-98-100, 58-98-200

Informacije {t. 8/2000
Iz vsebine:

IZ DELA ZDRU@ENJA

REZULTATI ANKETE O POSLOVANJU LESNE INDUSTRIJE V 1.POLLETJU 2000

PODELITEV NAGRADE GZS ZA IZJEMNE PODJETNI[KE IN GOSPODARSKE DOSE@KE V LETU 2000

ZAPOSLENE OSEBE V LESNI INDUSTRIJI PO STOPNJI STROKOVNE IZOBRAZBE IN DEJAVNOSTI

PONUDBE IN POVPRA[EVANJA



16.9.2000):
* analiza razvojnih potencialov lesne industrije (kvalitativ-

na konkuren~nost),
* analiza konkuren~nega pozicioniranja panoge, njenih

skupin in proizvodov (kvantitavna konkuren~nost),
* strategija razvoja lesarske panoge (tabelarni dodatek),
* analiza anketnih vpra{alnikov za podjetja lesarske pa-

noge (analiza po podskupinah).

Ad 3) Po predstavitvi obeh strategij (tako evropske kot tudi
slovenske) do leta 2010 se je nadaljevala kraj{a diskusija,
v kateri so udele`enci soglasno podprli izdelano analizo in
pripravo strategije panoge, odprli pa so {e nekaj to~k, ki
bodo dodatno obdelane v kon~nem predlogu strategije, ki
ga bo obravnaval in sprejel UO GZS-Zdru`enja lesarstva.

Predsednik UO GZS-Zdru`enja lesarstva, Peter Tom{i~, se
je na koncu seje zahvalil vsem, ki so sodelovali s svojim
prispevkom pri pripravi osnutka strategije razvoja pre-
delave lesa in pohi{tva v Sloveniji do leta 2010, {e pose-
bej pa se je zahvalil A. Bastiaansenu za dosedanje delo in
se priporo~il {e za nadaljnje sodelovanje, ki pa ga seveda
morajo podpreti slovenski lesni proizvajalci.

Peter Tom{i~ je ob koncu seje {e posebej pozval vse ude-
le`ence seje, da se {e nadalje aktivno vklju~ujejo v dis-
kusije okrog Strategije razvoja predelave lesa in pohi{tva,
da bi tako s skupnimi mo~mi lahko dosegli namen -
njeno uresni~itev tudi v vsakdanji praksi. K sodelovanju
pri oblikovanju strate{kih usmeritev panoge bodo pozva-
ni tudi lastniki.

PPiissmmeennee pprriippoommbbee oozz.. ddooppoollnniittvvee nnaa pprreeddssttaavvlljjeennoo vvsseebbiinnoo
llaahhkkoo vvssii ppoo{{lljjeejjoo ((ss ppoo{{ttoo aallii ppoo ffaaxxuu)) nnaa GGZZSS ZZddrruu`̀eennjjee
lleessaarrssttvvaa ((aallii ppoo eelleekkttrroonnsskkii ppoo{{ttii nnaa nnaasslloovv:: aammaallii--
jjaa..ggoorreenncc@ ggzzss..ssii)).. PPrreeddssttaavviittvveennaa ddookkuummeennttaacciijjaa jjee ddoo--
sseegglljjiivvaa nnaa sspplleettnnii ssttrraannii wwwwww..cciicc..ssii ppoodd rruubbrriikkoo ““IInnffoorrmmaaccii--
jjaa oo pprroojjeekkttiihh -- SSttrraatteeggiijjaa lleessaarrssttvvaa””..

Javna razprava o strategiji bo za vse zainteresirane ude-
le`ence odprta do konca meseca oktobra, sprejeta in ob-
javljena pa do konca leta 2000.

UUssttaannoovvnnii sseessttaanneekk sseekkcciijjee zzaa pprrooiizzvvooddnnjjoo ppaalleett

Dne 14.9.2000 je potekal v prostorih Gospodarske zbor-
nice Slovenije ustanovni sestanek Sekcije za proizvodnjo
palet. Sekcija je bila sklicana na pobudo Upravnega od-
bora GZS-Zdru`enja lesarstva. Sestanek je pripravil dr.
Jo`e Korber, ki je sestanek tudi pri~el. Navzo~i so se zedi-
nili za dve to~ki dnevnega reda:
1. Izvolitev predsednika sekcije in
2. Teko~a problematika proizvajalcev palet.

Ad 1) - Izvolitev predsednika sekcije

Na predlog dr. Korberja so se navzo~i strinjali, da pre-
vzame vodenje sekcije ~lan uprave Javora d.d. Pivka,
Sre~ko Merka~.

Ad 2) - Teko~a problematika proizvajalcev palet

a) Po razpravah predstavnikov JAVORA, LESNINE EMMI,
LESNE GALANTERIJE Ribnica, proizvajalce palet, ki izklju~-
no proizvajajo euro palete ter so ~lani EPAL zdru`enja,
motijo uvozniki palet, ki uva`ajo palete pod blagovno
znamko EURO, vendar te palete ne ustrezajo standardom
Euro. Ve~inoma te palete uva`ajo iz Mad`arske, ki pa ni
~lanica EPAL-a. V razpravi je ob{irneje o tej problematiki
ter tudi o EPAL zdru`enju spregovoril tudi Ivan Kerec, pred-
sednik Nacionalnega paletnega komiteja.

b) Sodelujo~i na sestanku so se zedinili, da Gospodarska
zbornica Slovenije skupaj z Nacionalnim paletnim komite-
jem pripravi tako, kot je to v drugih dr`avah EPAL zdru`-
enja, zakonodajo, ki bo onemogo~ala uvoz palet, ki ne
ustrezajo standardom EURO. ^e je potrebno, se v ta
namen sestavi delovna skupina, ki bo pripravila elemente
za pripravo zakonodaje.

Sodelujo~i so se dogovorili tudi, da se na sestanek Nacio-
nalnega paletnega komiteja povabi uvoznike ter se jih sez-
nani z EPAL sistemom.

SSkklleeppii sseessttaannkkaa sseekkcciijjee pprrooiizzvvaajjaallcceevv ssttaavvbbeenniihh eelleemmeennttoovv,,
kkii jjee bbiillaa 2222..99..22000000 nnaa GGoossppooddaarrsskkii zzbboorrnniiccii SSlloovveenniijjee vv
LLjjuubblljjaannii

1. ^lani sekcije sogla{ajo s potrebo po dvigu cen stavbne-
ga pohi{tva - OKNA, saj z ukrepi znotraj dru`b ni mo`-
no nevtralizirati dvigov cen vhodnih materialov in rasti
stro{kov dela.

2. Dvig cen bo najmanj 4 % in se udejani s 1.10.2000.
3. Drugi prodajni pogoji naj se ne spreminjajo.
4. Vi{ja stopnja enotnosti in sodelovanja bo pomenila tudi

ve~jo uspe{nost stavbarjev.
5. Cenovno politiko in prodajne pogoje za leto 2001 bi

kazalo uskladiti. To bo tema enega od sestankov sekcije
do konca leto{njega leta.

6. Pripravijo se elementi “okvirnih letnih pogodb” s klju~-
nimi dobavitelji za leto 2001.

7. Nosilci priprave teh elementov so:
* za STEKLO - Andrej Mate, INLES Ribnica;
* za OKOVJE - Andrej Kokalj, LESNA Slovenj Gradec;
* za LESENE PROFILE - Zvezdan @lebnik, JELOVICA [kof-

ja Loka;
in {e nedokon~ana naloga:

* za VRATA - Roman Strgar, LIKO Vrhnika.
Nosilci po potrebi vklju~ijo predstavnike drugih dru`b v
pripravo elementov. Vsebino oziroma na~in dela si obli-
kuje vsak nosilec sam.

8. Strokovni servis in organizacijo delovnih sestankov za
nosilce priprave elementov zagotovi GZS-Zdru`enje
lesarstva.

9. Rok za pripravo elementov iz t~. 6 je 30. oktober 2000.
10. Sekcija se seznanja z aktivnostmi FEMIB-a (opomba:

premalo izkori{~amo mo`nosti organizacije!), FEIC-a,
ZRMK-ja.

11. Teme naslednje seje sekcije, ki bo v za~etku novembra,
so:

* elementi okvirnih pogodb z dobavitelji;
* standardizacija stavbnega pohi{tva;
* RCL - Testirni center INLES.
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RREEZZUULLTTAATTII AANNKKEETTEE OO PPOOSSLLOOVVAANNJJUU LLEESSNNEE
IINNDDUUSSTTRRIIJJEE VV 11.. PPOOLLLLEETTJJUU 22000000

GZS-Zdru`enje lesarstva je tudi letos pripravilo anketo s
podatki o finan~nem poslovanju lesne industrije v 1. pol-
letju 2000. Anketo smo poslali vsem tistim podjetjem (sku-
paj 142 podjetjem), ki imajo ve~ kot 10 zaposlenih in so
~lani GZS-Zdru`enja lesarstva (Register GZS).

Pravilno izpolnjeno anketo nam je poslalo 51 podjetij, kar
pomeni 52,8 % vzorec vseh zaposlenih v lesni industriji
(obdelava lesa, proizvodnja pohi{tva in druge predelo-
valne dejavnosti). V obdelavi smo upo{tevali vse pravilno
izpolnjene ankete, ki so prispele na GZS-Zdru`enje lesarst-
va najkasneje do 14. septembra 2000.

Rezultati ankete o poslovanju za 1. polletje 2000 ka`ejo:
* Prihodki v lesni industriji so porasli (v 1. polletju 2000

proti 1. polletju 1999) nominalno za 10,1 % (realno za
1,2 %). V pohi{tvenem sektorju so prihodki porasli no-
minalno za 7,2 % (realno so padli za 1,5 %).

* Odhodki v lesni industriji so porasli nominalno za 8,6 %
(realno so padli za 0,2 %). V pohi{tvenem sektorju so
porasli nominalno za 6,7 % (realno so padli za 2,0 %).

* Koeficient gospodarnosti je zna{al v 1. polletju 2000
1,02 (v pohi{tvenem sektorju 1,04), kar pomeni, da
lahko ocenjujemo, da je lesnopredelovalna industrija 1.
polletje 2000 sklenila z dobi~kom.

* Dele` tujega trga v prihodkih je v celotni lesni industriji v
povpre~ju zna{al 62,7 % (v pohi{tvenem sektorju 62,2
%). Najve~ji dele` je zna{al v proizvodnji stavbnih ele-
mentov (69,8 %).

* ^isti dobi~ek se je v nominalnem znesku v povpre~ju
pove~al za 5,1 % (realno je padel za 3,4 %). ^isti do-
bi~ek v pohi{tvenem sektorju je v nominalnem smislu
padel za 3,3 % (realno je padel za 11,1 %).

* Na drugi strani pa je ~ista izguba nominalno padla za
49,4 % (v pohi{tveni industriji pa je padla za 44,4 %).

* Stro{ki financiranja so porasli v povpre~ju nominalno za
26,9 % (v pohi{tvenem sektorju tudi za 33,1 %).

* Investicije so v povpre~ju v lesni industriji padle za 10,1
%, v pohi{tvenem sektorju pa kar za 33,7 %.

* [tevilo zaposlenih je v povpre~ju padlo za 1,1 %, v
proizvodnji pohi{tva pa za 2,8 %. [tevilo zaposlenih se
je pove~alo v proizvodnji `aganega lesa (+2,1 %) in v
proizvodnji stavbnih elementov (+1,0 %).

* Dodana vrednost je v nominalnem znesku porasla v
lesni industriji v povpre~ju za 12,3 % (realno za 3,2 %),
v pohi{tvenem sektorju pa nominalno za 5,8 % (realno
pa za 2,8 %).

Na vpra{anje, kak{en se jim zdi splo{en trend poslovanja
glede na preteklo obdobje, pa so lesnopredelovalna pod-
jetja odgovorila:

PPOODDEELLIITTEEVV NNAAGGRRAADDEE GGOOSSPPOODDAARRSSKKEE ZZBBOORRNNIICCEE
SSLLOOVVEENNIIJJEE ZZAA IIZZJJEEMMNNEE GGOOSSPPOODDAARRSSKKEE IINN
PPOODDJJEETTNNII[[KKEE DDOOSSEE@@KKEE ZZAA LLEETTOO 22000000

Gospodarska zbornica Slovenije razpisuje Nagrado za
izjemne dose`ke pri uresni~evanju poslovnih in razvojnih
ciljev gospodarstva, ~e so ti dose`ki vplivali na rezultate
poslovanja in splo{en ugled gospodarske dru`be oziroma
organizacije v {ir{em dru`benem okolju.

Gospodarska zbornica Slovenije bo za leto 2000 podelila
najve~:
- {est nagrad za velike in srednje gospodarske dru`be ter
- tri nagrade za male gospodarske dru`be.

Nagrada je namenjena podjetnikom, direktorjem in dru-
gim poslovodnim ljudem, posameznikom ali skupinam iz
gospodarskih dru`b, lahko pa tudi iz drugih institucij, ki se
ukvarjajo z gospodarsko problematiko, kot visoko prizna-
nje za izjemne poslovodne, tehnolo{ke, marketin{ke, orga-
nizacijske in razvojne dose`ke.

Nagrada se podeljuje za izjemne gospodarske in podjet-
ni{ke dose`ke v velikih in srednjih in ter malih gospodar-
skih dru`bah.

Merila za presojo upravi~enosti do Nagrade za izjemne
gospodarske in podjetni{ke dose`ke, ki so podrobneje
opredeljena v Pravilih za Nagrado Gospodarske zbornice
Slovenije za izjemne gospodarske in podjetni{ke dose`ke,
so predvsem: trajnost dose`kov, poslovna uspe{nost in od-
li~nost ter finan~ni polo`aj gospodarske dru`be, prispevek
kandidatov k uveljavljanju gospodarske dru`be na trgu,
uvajanje inovacij, uporaba sodobne tehnologije, skrb za
kadre in njihovo usposabljanje, razvojno-raziskovalno delo
in uvajanje informacijskega sistema, oblikovanje in izvaja-
nje razvojnega programa in strategije, uvajanje novih
rentabilnih programov in organizacija poslovanja.

Predlog za podelitev nagrade lahko podajo gospodarske
dru`be in njihove oblike zdru`evanja, zdru`enja, obmo~ne
zbornice in odbori Gospodarske zbornice Slovenije ter po-
samezniki in institucije, ki po strokovnih merilih ocenjujejo
gospodarske dru`be v {ir{em okolju.

Predlog lahko poda tudi komisija.

Iz predloga za nagrado mora biti razvidno, za katero vrsto
nagrade je posredovan predlog.

Predlog mora biti podrobno obrazlo`en in dokumentiran
skladno s Pravili za Nagrado Gospodarske zbornice Slo-
venije za izjemne gospodarske in podjetni{ke dose`ke,
objavljenimi v Glasu gospodarstva (september 2000), ki
ga izdaja Gospodarska zbornica Slovenije. Predlagatelj je
dol`an ob predlogu dostaviti tudi izpolnjen Vpra{alnik kan-
didatom za podelitev Nagrad Gospodarske zbornice
Slovenije za leto 2000, ki ga skupaj s pravili za Nagrado
Gospodarske zbornice Slovenije za izjemne gospodarske
in podjetni{ke dose`ke lahko dobite v Obmo~nih zborni-
cah, Zdru`enjih in v tajni{tvu komisije za Nagrado Gospo-
darske zbornice Slovenije.

Raziskave in razvojGZS-Zdru`enje lesarstva

* enako 51,0 %,
* slab{e 13,7 %,
* bolj{e 35,3 %,
* skupaj 100,0 %.
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Predlog za podelitev Nagrade Gospodarske zbornice
Slovenije za izjemne gospodarske in podjetni{ke dose`ke
za leto 2000 po{ljite najkasneje do 29. oktobra 2000 na
naslov: Gospodarska zbornica Slovenije, Komisija za
Nagrado Gospodarske zbornice Slovenije za izjemne
gospodarske in podjetni{ke dose`ke, Ljubljana, Dimi~eva
13.

Morebitna pojasnila lahko dobite pri tajni{tvu komisije
(Tamara Valen~i~, telefon: 01/58-98-420 ali po elektron-
ski po{ti: tamara.valencic@ gzs.si).

ZZAAPPOOSSLLEENNEE OOSSEEBBEE VV LLEESSNNII IINNDDUUSSTTRRIIJJII PPOO SSTTOOPPNNJJII
SSTTRROOKKOOVVNNEE IIZZOOBBRRAAZZBBEE IINN DDEEJJAAVVNNOOSSTTII,,
3311..1122..11999999

PPOONNUUDDBBEE IINN PPOOVVPPRRAA[[EEVVAANNJJAA

1. Podjetje Belinka, Kemi~na tovarna Moste, d.d., Ljublja-
na, Ob `eleznici 14, nudi v najem proizvodne in skladi{~ne
prostore na atraktivni lokaciji blizu BTC:
* Decembra 2000 bo na voljo okoli 3.000 m² prostorov,

ki omogo~ajo ve~ vrst proizvodnje (pribli`no 1.400 m²),
skladi{~e in pisarne.

* V najem nudijo tudi skladi{~ne prostore, in sicer zaprta
skladi{~a (600 m²), skladi{~ni {otor (400 m²) in beton-
ske platoje za skladi{~enje ne`ivilskega blaga oz. za
opravljanje raznih dejavnosti.

* Poleg skladi{~enja nudijo tudi storitve, vezane na pre-
vzem in odpremo blaga ter ustrezno infrastrukturo (indu-
strijski `elezni{ki tir, telefon, elektrika, voda, parkirni pro-
stori, celodnevno varovanje).

* Mo`en je tudi najem ve~jega {tevila opremljenih pisarn.

Informacije, ogled in razgovori v Belinki, KTM, Ob `elezni-
ci 14, Ljubljana, telefon (01)540-40-40 ali 524-7976. E-
mail: mihael.kusar@ belinka.si.

2. Podjetje iz Sarajeva “CATOVIC"”se zanima za skupna
vlaganja v proizvodnjo. Naslov: Ilid`a, Butmirska c. 86,

Sarajevo, kontaktna oseba Esad Lasi}. Tel/fax: ++387 71
450700, 71 442986.

DDUUAALLNNAA OORRGGAANNIIZZAACCIIJJAA PPOOKKLLIICCNNEEGGAA
IIZZOOBBRRAA@@EEVVAANNJJAA

V leto{njem {olskem letu je kon~ala izobra`evanje prva
generacija vajencev. Zaklju~ni izpiti v dualni organizaciji
poklicnega izobra`evanja so bili izvedeni za naslednje pok-
lice: mizar, avtomehanik, avtoklepar, zidar, tesar in mesar.

Motiviranost dijakov, ki svoje znanje izkazujejo pri prak-
ti~nem delu, je izra`ena v u~nem uspehu na zaklju~nem
izpitu. Vajenci so v dualni organizaciji poklicnega izobra-
`evanja dosegli v primerjavi z dijaki bolj{i u~ni uspeh na

zaklju~nem izpitu. Opa`a se tudi razlika med dijaki in
vajenci, ki se prakti~no izobra`ujejo pri delodajalcih, ne
toliko v koli~ini znanja kakor v kakovosti. Prakti~no izo-
bra`evanje je pri delodajalcih bolj individualno, stik s
poklicem in poklicnimi vrednotami je bolj neposreden.

Za poklic mizar je bilo leta 1997/98 na Gospodarski zbor-
nici Slovenije registriranih 48 u~nih pogodb. Na prakti~ni
del zaklju~nega izpita se je prijavilo 40 vajencev in le eden
je bil neuspe{en. Prakti~ni del zaklju~nega izpita so vajenci
opravljali v {olskih delavnicah, razen v Srednji lesarski {oli
Maribor, kjer so ga opravljali pri delodajalcu. Izkazalo se
je, da so delodajalci s tem na~inom preverjanja {e najbolj
zadovoljni. V prihodnje je namen Gospodarske zbornice
Slovenije, da organizira prakti~ni del zaklju~nih izpitov kot
tudi vmesnih preizkusov pri delodajalcu.

[olsko leto 200/2001 se je `e za~elo, na zbornici smo
registrirali 53 u~nih pogodb. Skupaj pa je na {estih sred-
njih lesarskih {olah vpisanih 118 vajencev za poklic mizar.
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Nadmizni CNC rezkarji - pregled vpenjal

Rezkalni trni s
cilindri~nim in
Morse konusom za
ro~no menjavo
orodja

Rezkalni
trni z SK 30
za
avtomatsko
menjavo
orodja

Rezkalni
trni z HSK-
E63 za
avtomatsko
menjavo
orodja

Rezkalni
trni z BT-
30/35 za
avtomatsko
menjavo
orodja

Rezkalni
trni z ISO
30 za
avtomatsko
menjavo
orodja

Rezkalni trni
z ISO 30 za
SCM/Mor-
bidelli za
avtomatsko
menjavo
orodja

Rezkalni trni z
ISO 30 za
SCM/Morbidelli
z pick-up siste-
mom za
avtomatsko
menjavo orodja

Rezkalni
trni z SK 40
za
avtomatsko
menjavo
orodja

Rezkalni
trni z HSK
50 za
avtomatsko
menjavo
orodja

Rezkalni
trni z HSK-
F63 za
avtomatsko
menjavo
orodja

Rezkalni
trni z HSK-
B63 za IMO
do leta
9/94 za
avtomatsko
menjavo
orodja

Rezkalno orodje in sestavi, sestavljeno orodje, Profix, Profilcut, profilne glave
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Razvojni center za lesarstvo (RCL) je do sedaj pripravil sku-
paj s svojimi ~lani 11 vlog na javne razpise Ministrstva za
znanost in tehnologijo (MZT) in Ministrstva za gospodarske
dejavnosti (MGD). Uspe{nost vlog je bila zadovoljiva pred-
vsem na javnih razpisih MGD. Dejstvo je, da na Ministrstvu
za znanost in tehnologijo letos niso dobili po “Zakonu o
podpori gospodarskim dru`bam pri razvoju novih tehnolo-
gij in vzpostavljanju in delovanju njihovih razvojnih enot v
obdobju od leta 2000 do 2003” predvidenih sredstev in
so zato subvencionirali le manj{i del prijavljenih projektov.

Trenutno so glavni odprti projekti Razvojnega centra za
lesarstvo:

UU~~iinnkkoovviittoo iinnffoorrmmaacciijjsskkoo sspprreemmlljjaannjjee iinn uupprraavvlljjaannjjee pprrooiizz--
vvooddnnjjee vv lleessnnoopprreeddeelloovvaallnneemm ppooddjjeettjjuu.. Projekt bo dolo~il
enotne osnove in napotke za izgradnjo, spremljanje in
upravljanje proizvodnega informacijskega sistema v lesnih
podjetjih. V projektu sodelujejo poleg 11 podjetij tudi stro-
kovnjaki raziskovalnih in{titutov.

PPoovveezzoovvaannjjee iinn ssppeecciiaalliizzaacciijjaa ppooddjjeettiijj vv pprrooiizzvvooddnnoo vveerriiggoo..
Cilj projekta je zagotoviti specializacijo in oblikovanje trd-
nih poslovnih navez z dobavitelji polizdelkov. Gre za pilotni
projekt za oblikovanje proizvodne verige, ki bo rabil kot
model za proizvodna povezovanja v lesni industriji. V pro-
jektu sodeluje 6 podjetij.

PPoovveezzoovvaannjjee ssttrrookkoovvnnjjaakkoovv iizz lleessnniihh ppooddjjeettiijj.. Cilj projekta
je zdru`evanje sorodnih strokovnjakov iz lesne industrije v
smislu prenosa znanja, vzpostavljanja poslovnih zvez, izme-
njave izku{enj in iskanja skupnih re{itev ter zastavljanja
skupnih projektov (optimalno izkori{~anje razvojnih resur-
sov). Dosedanja sre~anja so pokazala pomembnost in
u~inkovitost takega na~ina dela.

RRaazzvvoojjnnoo tteessttiirrnnii cceenntteerr zzaa ookknnaa iinn bbaallkkoonnsskkaa vvrraattaa.. Cilj
pripravljalnega projekta je pripraviti osnove za organizaci-
jo razvojno testirnega centra za okna in balkonska vrata. V
projektu sodeluje 8 podjetij.

SSlloovveennsskkii lleessaarrsskkii kkaattaalloogg.. S hitro rasto~imi zmogljivostmi
ra~unalnikov ter ob so~asnem ni`anju njihovih cen, postaja
internet vedno pomembnej{e informacijsko in tr`no orodje.
Po zadnjih podatkih bo v naslednjih {tirih letih dele` elek-
tronskega poslovanja narasel `e na 30 do 40 %. Zaradi
cenovne konkuren~nosti in vse ve~jega {tevila uporabnikov
interneta se vsote, namenjene za ogla{evanje prek interne-
ta, letno podvojijo. Podobno je tudi v Sloveniji, kjer ima 40
% gospodinjstev ra~unalnik, okrog 100.000 pa jih `e upo-
rablja internet. Uporabniki interneta so tako `e sedaj po-

membna skupina kupcev lesnih izdelkov, njihovo {tevilo pa
stalno nara{~a. Zato smo v Razvojnem centru za lesarstvo
pripravili Slovenski lesarski katalog, ki tudi slovenskim le-
sarjem in kupcem lesarskih izdelkov omogo~a tr`enje prek
interneta. V delovni verziji smo ga predstavili `e na Ljub-
ljanskem pohi{tvenem sejmu, kjer je do`ivel dober odziv.
Priklju~ili so se novi proizvajalci in kljub delovni verziji, ki {e
ni prijavljena na spletnih iskalcih, je vedno ve~ tudi obiskov
kupcev lesarskih izdelkov.

Pri~akujemo, da bo skupna predstavitev in promocija slo-
venskih lesarjev na internetu vzpodbudila tudi ve~je zani-
manje mednarodnih trgovcev, ki bodo tako {e dodatno
obve{~eni o ponudbi slovenske lesne panoge.

Bistvena prednost Slovenskega lesarskega kataloga je v
hitrem dostopu kupca do izdelkov podjetij, ki ogla{ujejo v
katalogu, kar je povsem drug pristop kot pri prikazovanju
spiska spletnih strani podjetij. Omogo~al bo tudi skupno
promocijo izdelkov tako doma kot v svetu. Malim in sred-
nje velikim podjetjem bo prek kataloga enostavna in ce-
novno ugodna vklju~itev v svet elektronskega poslovanja.

Katalog bo koristil tudi trgovinam, saj bo kupec za izbrani
izdelek lahko pogledal, v kateri trgovini ga lahko dobi, ob
tem pa si bo ogledal tudi celoten izbor izdelkov iz kataloga,
ki so na voljo v tej trgovini. Sodobna tehnologija nudi {e {te-
vilne druge mo`nosti npr. izdelavo tr`nih analiz, ki pa jih
podjetniki lahko spoznajo le s celovito predstavitvijo katalo-
ga. Zato bomo po posameznih regijah organizirali predsta-
vitve Slovenskega lesarskega kataloga, kjer se boste tako
proizvajalci kot trgovci lahko prepri~ali o njegovi uporabno-
sti in spoznali trende elektronskega poslovanja.

Slovenski lesarski katalog bo v
oktobru deloval {e v obliki delov-

ne verzije, ki si jo je mo`no ogledati
na naslovu www.sloles.com, v no-
vembru pa bo `e prijavljen pomemb-
nej{im iskalcem spletnih strani in ust-
rezno ogla{evan. Vse informacije o

mo`nosti vklju~itve podjetij v katalog
dobite na telefonu (05) 757 05 01 ali po el. pošti:
info@ sloles.com.

S Slovenskim lesarskim katalogom smo lesarji prehiteli
druge slovenske gospodarske panoge, enakovredno pa se
lahko kosamo tudi s svetovnimi elektronskimi katalogi.

IIggoorr MMIILLAAVVEECC univ. dipl. in`.



Tokrat se bova v najinim intervjuju po-
govarjala o visoko{olskem {tudiju, o
njegovi problematiki, usmeritvi, pove-
zanosti med teorijo in prakso itd. ^e
povzamem misli dr. Veljka Rusa, ki jih
je pred kratkim podal v intervjuju za
~asopis Delo, bi potrebovali v Sloveniji
3- do 4-krat ve~ {tudentov na visoko-
{olskih zavodih, da bi se lahko pribli-
`ali npr. razvitim dr`avam, kot so npr.
skandinavske.

PPrrooff.. ddrr.. TTrraattnniikk,, kkaakk{{nnee ppaa ssoo rraazzmmeerree
nnaa OOddddeellkkuu zzaa lleessaarrssttvvoo??

Na Oddelku za lesarstvo pri Bioteh-
ni{ki fakulteti izvajamo univerzitetni
{tudij, pogoj za vpis je opravljena
matura, ter visoko{olski strokovni {tu-
dij, vpisni pogoj je opravljen zaklju~ni
izpit srednje strokovne {ole. Taki po-
goji lahko v prihodnosti zmanj{ajo
vpis na univerzitetni {tudij. Na univer-
zitetni {tudij vpisujemo letos okrog 70,
na visoko{olski strokovni {tudij pa ne-
kaj nad 100 {tudentov, kar je po mo-
jem mnenju za potrebe slovenskega
lesarstva dovolj.

KKaakkoo ppaa jjee zz zzaappoosslliittvviijjoo {{ttuuddeennttoovv ppoo
oopprraavvlljjeenneemm {{ttuuddiijjuu??

Na podlagi pogovorov s {tudenti lahko
zaenkrat ugotovimo, da si vsi najdejo
slu`be, ali v lesno industrijskih podjet-
jih, ki so jih {tipendirala, ali pa se na
primer zaposlijo v dru`inskem podjetju.
Ni torej problem sama zaposlitev, ni-
mamo pa pregleda nad tem, kje se
na{i diplomanti zaposlujejo in ali njiho-
vo znanje, pridobljeno med rednim {tu-
dijem ustrezajo potrebam prakse. Me-
nim, da bi bilo potrebno preu~iti raz-

merja med s {tudijem “pridobljenim
znanjem” in v praksi “potrebnim zna-
njem”, ki je lesarskim strokovnjakom
potrebno za uspe{no opravljanje del
na raznovrstnih delovnih mestih.

VVeennddaarr nnaa ffaakkuulltteettii {{ttuuddeennttjjee pprriiddoobbiijjoo
llee nneekkaakk{{nnoo sspplloo{{nnoo zznnaannjjee,, nnee pprriiddoo--
bbiijjoo ppaa ssppeecciiaallnneeggaa zznnaannjjaa,, kkii jjee ppoo--
ttrreebbnnoo zzaa nneekkoo ddeelloovvnnoo mmeessttoo,, kkii ggaa
ttaakk ddiipplloommaanntt ppootteemm vv pprraakkssii zzaasseeddee..
KKaakkoo iinn kkjjee llaahhkkoo pprriiddoobbiijjoo ttoo zznnaannjjee??

Tovrstno potrebo po izobra`evanju bi
bilo mogo~e dopolniti z nadaljnjim
izobra`evanjem, kot je izobra`evanje
odraslih, specialisti~ni {tudij in podo-
bno. Tu mislim, da bi bilo treba storiti
ve~, vendar nam manjkajo informaci-
je o tovrstnih potrebah.

KKaajj ppaa ppooddiipplloommsskkii {{ttuuddiijj??

Podiplomski {tudij je pri nas mo`en le
kot magistrski ali pa doktorski {tudij.
Prvi pogoj so dose`ene visoke pov-
pre~ne ocene kandidatov in seveda
tudi interes za tak{no dodatno uspo-
sabljanje, {tudij. Zato je izbor zelo
ozek. Od pribli`no 25 diplomantov, ki
na leto diplomirajo na univerzitetnem
programu, je premalo kandidatov, da
bi lahko organizirali magistrski {tudij v
ve~jem obsegu. Nimamo pa speciali-
sti~nega {tudija, ki bi bil lahko ustrez-
nejši za prakso.

KKaatteerraa iinnššttiittuucciijjaa nnaajj bbii ppoo vvaa{{eemm
mmnneennjjuu mmoorraallaa uusskkllaajjeevvaattii {{ttuuddiijj nnaa
uunniivveerrzzii iinn ppoottrreebbee vv pprraakkssii??

Tega usklajevanja pravzaprav ni. Tu
bi pri~akovali od razvite industrijske

prakse, da bi podjetja vsaj malo po-
stavila zahteve, kje in katero znanje v
praksi manjka. Ne gre tu samo za
na{ poklic lesarja, ampak gre tudi za
vse druge poklice v lesni industriji.
Vzemimo npr. samo podro~je infor-
macijske tehnologije. Za pridobitev
tega znanja je zagotovo potrebno
dodatno izobra`evanje. Potrebe
prakse bi morale biti vsekakor bolj
jasno izra`ene v obliki idej, zahtev,
morda prek Zdru`enja lesarstva pri
Gospodarski zbornici.

MMoorrddaa bbii ttoo llaahhkkoo bbiill RRaazzvvoojjnnii cceenntteerr
zzaa lleessaarrssttvvoo??

Ne poznam vseh njegovih nalog. Lah-
ko pa bi bila to ena izmed projektnih
nalog, da bi ugotavljal potrebe po
manjkajo~em znanju in na ta na~in bi
lahko zasnoval na~in permanentnega
izobra`evanja. Verjetno ima podoben
interes tudi Ministrstvo za gospodar-
ske dejavnosti.

AAllii iinn kkaakkoo ssooddeelluujjeettee zz iinnššttiittuucciijjaammii iinn
uunniivveerrzzaammii vv ttuujjiinnii??

Imamo zelo {iroko razpletene vezi z
drugimi univerzami tako v de`elah
razvitega zahoda kot v de`elah v
tranziciji. Imamo pregled nad izob-
ra`evalnimi institucijami. Seveda raz-
li~ni pogoji in splo{ne razmere one-
mogo~ajo preprosto “kopiranje” idej
in programov. Tisto, kar je za nas
specifi~no, moramo sami re{iti. To
sodelovanje le pomaga priti do ko-
ristnih idej.

KKaajj ppaa kkoonnkkrreettnnaa iizzmmeennjjaavvaa {{ttuuddeenn--
ttoovv??
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Pogovor s prof. dr. Mirkom Tratnikom,
vodjem Katedre za organizacijo in ekonomiko
lesarstva na Oddelku za lesarstvo na Biotehni{ki
fakulteti v Ljubljani



Nekateri na{i {tudentje prek medfa-
kultetne izmenjave opravijo tudi kak-
{en posami~en izpit na drugih fakulte-
tah pa tudi {tudentje iz tujine prihajajo
k nam. Obi~ajno i{~ejo podatke za iz-
delavo svojih diplomskih nalog in po-
dobno.

^̂ee ssee ppoonnoovvnnoo vvrrnneemm nnaa iizzjjaavvoo ddrr..
VVeelljjkkaa RRuussaa vv ~~aassnniikkuu DDeelloo,, bbii mmoorraallee
bbiittii vv SSlloovveenniijjii ttrrii kkoommpplleettnnee uunniivveerrzzee,,
ttoorreejj nnaajj bbii bbiillee vviissookkoo{{oollsskkee iinnššttiittuucciijjee
rraazzpprr{{eennee.. KKaakkoo vvii gglleeddaattee nnaa ttoo??

Oddelek za lesarstvo lahko pokrije
vse slovenske potrebe po diplomiranih
in`enirjih univerzitetnega {tudija in
visoko{olskega {tudija lesarstva. Ker
pa se bodo verjetno `e letos lahko
srednje{olci vpisovali tudi na novo-
ustanovljeno vi{jo lesarsko strokovno
{olo v Mariboru, bo ponudba lesar-
skih poklicev popolna.

KKaakkoo ppaa ssee uussppoossaabblljjaajjoo pprrooffeessoorrjjii iinn
kkaakkoo pprriiddeejjoo ddoo nnoovveeggaa zznnaannjjaa,, kkii vv
~~aassuu iinnffoorrmmaacciijjsskkee tteehhnnoollooggiijjee zzeelloo
hhiittrroo zzaassttaarraa??

Na~inov je veliko. Vsekakor je po-
membno spremljanje strokovne lite-
rature, raziskovalno delo in povezo-
vanje z industrijsko prakso prek skup-
nih projektov. Problem je ve~ji pri
mladih, ki po kon~anem {tudiju osta-
nejo na fakulteti, kjer se zaposlijo kot
raziskovalci ali pa kot asistenti, manj-
ka pa jim prakti~nih izku{enj. Tisti, ki
gredo v prakso, obi~ajno tam zaradi
bolj{ih ekonomskih pogojev tudi
ostanejo.

KKoolliikkoorr mmii jjee zznnaannoo,, ssttee vvii pprrii{{llii nnaa ffaa--
kkuulltteettoo zz bbooggaattiimmii iizzkkuu{{nnjjaammii iizz pprraakk--
ssee.. MMeenniittee,, ddaa jjee zzaa uunniivveerrzziitteettnnee pprroo--
ffeessoorrjjee ppoottrreebbnnoo,, ddaa ssii ddeell iizzkkuu{{eennjj
pprriiddoobbiijjoo ttuuddii ss pprraakkssoo vv lleessnniihh ppoodd--
jjeettjjiihh??

Bil sem 14 let zaposlen v lesni indu-
striji. Ukvarjal sem se s podro~jem les-
nih tvoriv, konkretno ivernih plo{~ in z
razvojno raziskovalnim delom v pod-
jetju Glin Nazarje. Meni se zdi, da je
nekajletna praksa koristna, potrebna
in nujna.

KKaakk{{nnaa ppaa jjee ppoovveezzaavvaa iinn ssooddeelloovvaannjjee
mmeedd ffaakkuulltteettoo iinn mmeedd ppooddjjeettjjii lleessnnee
iinndduussttrriijjee??

To sodelovanje se vzpostavlja sedaj
prek {tudentskih praks {tudentov
visoke strokovne {ole, ki imajo en
semester prakti~nega pouka v izbra-
nih podjetjih. Mi, kot mentorji s
fakultete, sodelujemo z mentorji teh
{tudentov iz podjetij. Tako si na nek
na~in izmenjavamo izku{nje, kar se
mi zdi zelo koristno. Sodelovanje pa
je vzpostavljeno tudi na podlagi raz-
vojnoraziskovalnih nalog, za katera
so zainteresirana tudi podjetja. Ven-
dar pa je tega {e premalo.

AAmmeerriišškkii nnaa~~iinn iinn mmeettooddee {{ttuuddiijjaa ssoo
nnaamm nneekkaakkoo vvzzoorr.. AAllii ssee jjee mmooggoo~~ee nnaa
vvaa{{ii ffaakkuulltteettii pprriibbllii`̀aattii ““aammeerrii{{kkeemmuu””
ssiisstteemmuu {{ttuuddiijjaa??

Pri nas je to te`ko izvedljivo, ker nima-
mo niti prostorskih pogojev, kot npr.
nimamo primerne knji`nice, kjer bi se
lahko {tudentje zadr`evali in {tudirali.
Vpra{anje je tudi motivacija, kako
mlade ljudi motivirati, da bi dejansko
{tudirali, ne pa se u~ili za izpit. To je
vezano tudi na celo vrsto problemov
izobra`evalnih metod. Na tem pod-
ro~ju se mi zdi, da bo treba {e mnogo
storiti.

SSlloovveenniijjaa jjee mmoorrddaa kkoorraakk nnaapprreejj vv rraazz--
vvoojjuu pprreedd nneekkaatteerriimmii ddrruuggiimmii vvzzhhooddnnoo--
eevvrrooppsskkiimmii ddrr`̀aavvaammii iinn pprreedd bbiivv{{iimmii
jjuuggoosslloovvaannsskkiimmii rreeppuubblliikkaammii.. VVeerrjjeettnnoo
ttoo vveelljjaa ttuuddii zzaa vviissookkoo{{oollsskkoo iizzoobbrraa`̀ee--
vvaannjjee lleessaarrjjeevv.. AAllii nnii ttoo ttuuddii iizzzziivv,, ddaa
pprriitteeggnneettee nnaa vvaa{{oo ffaakkuulltteettoo {{ttuuddeennttee
iizz tteehh ppooddrroo~~iijj.. SSaajj bbii ttoo iimmeelloo ttuuddii
ddrruuggee,, {{iirr{{ee ppoozziittiivvnnee uu~~iinnkkee??

Kot “bolj razviti” bi bilo prav, da smo
pobudniki takih povezav ali za dodi-
plomski ali za podiplomski {tudij. Si-
stemati~no o tej tematiki {e ne raz-
mišljamo. Predvsem zaradi pomanjka-
nja ~asa, ker smo prezasedeni s pe-
dago{kim delom. V po{tev bi pri{le
tudi nove oblike u~senja. Ena takih je
prav gotovo “{tudij na daljavo”. To bi
bila odli~na oblika vsaj za nekatere
predmete. Mislim, da je celo `e pri{lo

do podobnih pogovorov med na{im
Zdru`enjem lesarstva in predstavniki
bosanskega gospodarstva.

KKaakk{{nnii ppaa ssoo cciilljjii iinn pprrooggrraammii ffaakkuulltteettee
vv bbllii`̀nnjjii pprriihhooddnnoossttii??

@elimo korenito spremeniti svoje {tu-
dijske programe. Za podro~je, ki ga
mi zajemamo, lahko re~em, da je zelo
pomembno, da se {tudenti spoznajo z
novimi vsebinami informacijskih teh-
nologij. @e danes se pojavljajo na pri-
mer v svetu ~isto nove oblike tr`enja,
to pa zahteva od ljudi novo znanje.
Predvsem je treba {tudente usposab-
ljati metodolo{ko, ne pa jih na preda-
vanjih obremenjevati z mno`ico fakto-
grafskih podatkov. Ti podatki tudi
kmalu zastarajo. Danes imajo na{i
{tudentje - bodo~i strokovnjaki - celo
vrsto mo`nosti priti do teh podatkov,
tudi prek interneta.

RReevviijjaa LLeess iinn ffaakkuulltteettaa??

Menim, da bi morali pedago{ko-raz-
iskovalni delavci s fakultete ve~ objav-
ljati v tej reviji, ker je to na{a edina
strokovna in hkrati tudi znanstvena
revija. Kot ~lan uredni{kega odbora
menim, da je to nekako tudi moralna
obveza ljudi, ki se tako ali druga~e
ukvarjajo s stroko in da je revija tudi
vez med {olo in prakso. Dopisovanje
v revijo je pravzaprav na~in komunici-
ranja, da na ta na~in posredujemo
{ir{i strokovni javnosti izsledke razisko-
valnega dela, poglede in ideje.

FFaannii PPOOTTOO^̂NNIIKK, univ. dipl. ekon.
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Letošnja priznanja so bila slavnostno
podeljena na uradni otvoritvi 11. Lju-
bljanskega pohi{tvenega sejma v dvo-
rani Forum na Gospodarskem razsta-
viš~u.

NAGRADE GZS-ZDRU@ENJA
LESARSTVA IN LJUBLJANSKEGA
SEJMA

Ocenjevalna komisija je izmed vseh
39 prijavljenih predlogov za priznanje
izbrala tri nagrajence.

O podeljenih nagradah je odlo~al
predvsem vidik prispevka posamezne-
ga eksponata k spodbujanju kreativ-
nosti, tr`ne prodornosti ter njihovega
vpliva na uveljavljanje vi{je ravni kul-
ture bivanja. Komisija je enako upo-
{tevala izvirnost tehnolo{ke re{itve,
oblikovno inventivnost ter kakovost in
celovitost zasnove izdelka.

ZZLLAATTOO DDIIPPLLOOMMOO IINN SSKKUULLPPTTUURROO je
prejela kuhinja IRIS podjetja SVEA
d.d., Zagorje, ki jo je oblikoval Stane
Ocepek.

Pri kuhinji IRIS je komisija posebej poudarila nov in sve`
izbor materialov z dognano funkcionalnostjo in predvide-
no vgradnjo dodatkov, ki omogo~ajo doseganje vi{jega
cenovnega razreda. Enako odlikuje kuhinjo IRIS tudi
visoka kakovost izdelave.

Komisija je ugotovila, da je kakovost prijavljenih ekspo-
natov tako z oblikovalskega vidika kot s tehnolo{kega
vidika zelo visoka ter da bi {e marsikateri izdelek zaslu`il
posebno priznanje za oblikovalski, za tehnolo{ki ali pa
za ~isto preprosto - funkcionalni dose`ek.

SSRREEBBRRNNOO DDIIPPLLOOMMOO je prejela kolek-
cija stolov PIA, podjetja ALPOS, Indu-
strija kovinskih izdelkov in opreme
d.d., [entjur, ki jo je oblikovala arhi-
tektka Jana [pendl.

Kolekcijo stolov PIA Alpos, odlikuje visok nivo funkcio-
nalnosti in pestre izbire uporabljenih materialov, ki so
privedli to kolekcijo v posebno tr`no ni{o, kar daje tej
kolekciji {e posebno vrednost. Tehnolo{ka izdelava te ko-
lekcije je prinesla tudi posamezne konstrukcijske detajle,
ki poudarjajo visok nivo oblikovanja.

BBRROONNAASSTTOO DDIIPPLLOOMMOO je prejela se-
de`na garnitura W-DESIGN, Tapet-
ni{tvo KLUN KAREL, s.p. iz Ljubljane,
ki sta jo oblikovala arhitekta Maja
@itnik in Robert Klun.

Sede`na garnitura W-DESIGN, arhitektov Maje @itnik in
Roberta Kluna, ka`e sve` pristop mladih oblikovalcev, ki
v tej garnituri poudarjajo ~istost zunanje forme ter eno-
stavno funkcionalno sestavljivost. Enako ka`e garnitura
tudi visoko obrtni{ko kakovost izdelave.

ZLATA PLAKETA REVIJE NA[
DOM

Strokovna komisija revije Na{ dom je
leto{njo zlato plaketo revije Na{ dom
podelila tovarni pohi{tva Svea, d.d.,
Zagorje, za nov program kuhinj avto-
rja Staneta Ocepka.

Komisija je utemeljila svojo odlo~itev z naslednjimi argu-
menti:
- {iroka paleta kuhinj, uvajanje sodobne tehnike v

gospodinjstvo, {tevilne, nove uporabne re{itve, ki
olaj{ujejo delo, kjer se gospodinjstvo ne kon~a le pri
kuhi in pomivanju.

PRIZNANJE DRU[TVA OBLIKO-
VALCEV SLOVENIJE

Komisija Dru{tva oblikovalcev Slovenije
se je odlo~ila, da si je letošnje prizna-
nje zaslu`ila avtorica Sne`ana Mandi}
Le{nik, dipl. ind. oblikovalka, za obli-
kovanje kuhinje AQUA, ki jo je izdelalo
podjetje Gorenje Interieri, d.o.o.

Komisija je v svojo obrazlo`itev zapisala, da je priznanje
prejel najbolje oblikovan izdelek, ki je delo slovenskega
oblikovalca in pomeni sve` in inovativen pristop k re{itvi
oblikovnega problema.
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Nagrade 11. Ljubljanskega
pohištvenega sejma
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Na leto{njem pohi{tvenem sejmu smo
se lahko prepri~ali, koliko so podjetja
napredovala na podro~ju ra~una-
lni{ke priprave dokumentacije za pro-
izvodnjo in prodajo. Malo je podjetij,
ki ne uporabljajo vsaj delno ali v celo-
ti izdelane dokumentacije na ra~una-
lniku za proizvodnjo (izdelavni na~rti z
izdelanimi programi tudi za CNC stro-
je, materialno poslovanje, razpisi ma-
teriala, normativi materiala in ~asa).
Za predstavitev izdelkov potencialnim
kupcem uporabljajo razstavljene eks-
ponate, prospekte, videokasete za
predvajanje na videorekorderjih (ved-
no manj), medtem ko ambiente obli-
kujejo (naj bi jih) na bazi proizvodne
dokumentacije, prirejene s potrebnimi
podatki za prodajo oziroma kupce, in
tako nudijo {iroke prodajne mo`nosti
z uporabo interneta in komuniciranja
prek elektronske po{te.

Izdelana tehni~na dokumentacija za
proizvodnjo z ra~unalni{kimi programi
omogo~a komuniciranje za potrebe
prodaje z vklju~evanjem elektronskih
medijev. Tako ustvarimo enotno bazo
podatkov za vse nivoje porabnikov,
kar omogo~a v primeru sprememb v
konstrukciji ali obliki izdelkov najbolj
racionalno izvedbo sprememb najprej
za proizvodno dokumentacijo, iz kate-
re potem zlahka in na najbolj racio-
nalen na~in generiramo spremembe
na vseh drugih nivojih. Zato lahko re-
~emo, da je priprava dela srce za iz-
delavo proizvodne in prodajne doku-
mentacije in generator razvoja podjet-
ja. Vsaka novost ali sprememba se
mora registrirati v pripravi dela in a`u-
rirati na vseh nivojih proizvodnega in
prodajnega poslovanja.

Razvojni center za lesarstvo je pripravil
Slovenski lesarski katalog pod naslo-
vom www.sloles.com v katerem so
sedaj vklju~ene samo ~lanice RCL. V
katalog naj bi se vklju~ila postopoma
vsa lesarska podjetja Slovenije.

Slovenski lesarski katalog ponuja kup-
cem enostaven in hiter pregled po-
nudbe na tr`i{~u lesarskih izdelkov,
kar je glavna prednost v primerjavi z
drugimi ponudniki ogla{evanja na
internetu. Kupec lahko dobi z nekaj
kliki podatke o iskani skupini izdelkov
in spisek trgovin po regijah. Komunici-
ranje med kupci in dobavitelji poteka
prek elektronske po{te. Predstavitveni
program podjetja se lahko spreminja
z brisanjem neaktualnih izdelkov in
dodajanjem novih.

Prek slovenskega lesarskega kataloga
je mo`en direkten dostop do internetne
strani posameznega podjetja, v kateri
ima podjetje nalo`eno bogatej{o bazo
svojega proizvodnega programa.

Na sejmu sta posebej predstavljala
internetno stran podjetje Alples in
Brest. Kupec lahko izbira med postav-
ljenimi ambienti ali posameznimi kosi
pohi{tva, napravi izbor izbranih izdel-
kov v nabiralni ko{arici in po{lje izbra-
no specifikacijo izdelkov dobavitelju.
Komuniciranje poteka po elektronski
po{ti, dobavitelj izstavi predra~un in
po prejetem pla~ilu dobavi naro~eno.
Kupec se lahko oglasi tudi v enem od
proizvajal~evih salonov, ~e se ne more
odlo~iti za nabavo brez pregleda po-
hi{tva, kjer mu izri{ejo izbrani ambi-
ent, ki ga lahko dopolnjuje do kon~ne
izbire.

V razgovoru s predstavniki podjetji sem
ugotovil, da pripravljajo bazo podatkov
za internet s ponovnim risanjem izdel-
kov v kvaliteti in s podatki, ki so potreb-
ni za kupca. To pa pomeni ogromno
dela in ponavljanje `e opravljenega
dela pri izdelavi dokumentacije za pro-
izvodnjo, poleg tega pa se postavlja {e
vpra{anje dvojnega a`uriranja baze
podatkov v primeru delnih ali ve~jih
sprememb v konstrukciji ali obliki izdel-
ka. ^e uporabljamo za polnjenje inter-
neta samo izdelano proizvodno doku-
mentacijo, prirejeno s podatki za pro-
dajo, se izognemo dvakratnemu delu v
prvi izvedbi in a`uriranju vseh spre-
memb z vsemi mo`nimi napakami in
stro{ki, ki so posledica dvakratnega
dela.

Glede na aktualno tematiko in pospe-
{itev racionaliziranja priprave proizvod-
ne in prodajne dokumentacije bo Zve-
za lesarjev Slovenije organizirala stro-
kovni posvet, na katerem bodo kompe-
tentna ra~unalni{ka podjetja prikazala
strojno in programsko opremo, na
kateri bo mo`no opravljati vse navede-
ne operacije. Lahko pri~akujemo razvoj
ra~unalni{kih programov, ki bodo
dostopni vsakemu uporabniku, da bo
lahko za doma~o mizo narisal izbrani
ambient (sedaj ga lahko tisti, ki imajo
ustrezne programe, npr.  ACAD), ga
naro~il, al i  pa pred dokon~no
odlo~itvijo {e obiskal salon pohi{tva.

CCiirriill MMRRAAKK,, uunniivv.. ddiippll.. iinn`̀.. lleess..

Priprava dela - srce za izdelavo
proizvodne in prodajne
dokumentacije in generator
razvoja podjetja
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Slovenija je sprejela obveznost, da bo
v obdobju med 2008 in 2012 zmanj-
{ala emisije CO2 za 8 % glede na
referen~no leto 1986. To obveznost
bo te`ko izpolnila brez vidnega vklju-
~evanja obnovljivih virov energije v
energetsko politiko dr`ave. Lepo pri-
lo`nost za izpolnitev prevzete obvez-
nosti in za zmanj{anje energetske
odvisnosti od uvoza nudi tudi uporaba
biomase za ogrevanje stavb in proiz-
vodnjo elektri~ne energije. Ve~ kot
polovica slovenskega ozemlja je po-
ra{~ena z gozdovi, tudi kmetijske po-
vr{ine so primerne za pridobivanje
zelene energije. Na posvetu so bila
predstavljena vpra{anja o u~inkoviti
izrabi energetskih potencialov gozdov
in kmetijskih zemlji{~ in o organizira-
nju izkori{~anja biomase. Prav tako je
posvet predlagal sodelovanje med
razli~nimi dr`avnimi in{titucijami, stro-
kovnjaki in uporabniki in predlagal
mehanizme za spodbujanje uporabe
biomase, doma~ega in okolju prijaz-
nega energetskega vira.

Biomasa je energetski potencial, ki v
Sloveniji ni ustrezno in zadostno izko-
ri{~en, podobno velja tudi za druge
obnovljive vire energije. Hkrati je Slo-
venija vedno bolj energetsko odvisna
od tujih energentov. Sprejet je ener-
getski zakon kot krovni zakon, ki ome-
nja uporabo obnovljivih virov in teh-
nologij; le-ta manj obremenjujejo
okolje. Zakon je treba ustrezno dopol-
niti in ilustrirati s poudarkom na ob-
novljivih virih energije. Urediti je treba
podro~je pridobivanja, uporabe in
prodaje energije iz obnovljivih virov z
dolo~itvijo subvencioniranja ukrepov
za izrabo obnovljivih virov energije.
Glede na dejstvo, da obnovljivi viri ne
obremenjujejo okolja s CO2, predla-

gamo, da se tudi CO2 taksa v celoti
nameni za subvencioniranje. Uporaba
obnovljivih virov energije je za dr`avo
preve~ pomembna, da bi jo prepu{-
~ala ljubiteljem, posameznim delo-
vnim organizacijam ali dru{tvom.

Vlada mora dolo~iti nosilno ministr-
stvo, ki bo pripravilo zakone in druge
akte za uporabo in subvencioniranje
obnovljivih virov energije. Problemati-
ka sega v podro~ja, ki jih sedaj zaje-
ma ve~ ministrstev (Ministrstvo za
gospodarstvo za podro~je energetike
in strojegradnje, Ministrstvo za okolje
in prostor za podro~je varovanja oko-
lja, Ministrstvo za kmetijstvo za pod-
ro~je pridelave biomase in nenaza-
dnje Ministrstvo za finance, ki le u~in-
kovito zbira CO2 takso). Predlagamo,
da je nosilna in{titucija Ministrstvo za
kmetijstvo.

Treba je animirati tudi vsa strokovna
dru{tva s podro~ja obnovljivih virov
(Dru{tvo za biomaso, Dru{tvo za
son~no energijo...), pridelovalce bio-
mase, proizvajalce strojne opreme,
projektantske in izvajalske organizaci-
je s podro~ja izrabe obnovljivih virov
(Agencija za u~inkovito rabo, Ens-
vet...) in uporabnike. V Slovenijo je
treba prenesti pozitivne izku{nje iz tuji-
ne in jih primerno povzeti. Ustvariti je
treba homogeno skupino ( lobi,

zdru`enje dru{tev...), ki bo ustrezno
zastopala OVE v primerjavi z ostalimi
lobiji (plin, nafta, jedrska energija...).
Udele`enci posvetovanja naj kot po-
budniki teh akcij predstavljajo inicia-
tivno skupino, ki bo delovala, dokler
se ne oblikuje vodilna skupina sklad-
no s smernicami s posvetovanja.

Biomasa ni alternativni vir, dolga leta je
bil osnovni vir energije. Ob ustrezni
rabi je biomasa obnovljiv vir energije.
Zato bi morala biti biomasa eden od
najpomembnej{ih virov primarne ener-
gije, skupaj z drugimi obnovljivimi viri.

Sklepi:
* Izdelati je treba nacionalno strate-

gijo rabe OVE.
* Potrebna je koordinirana akcija

odgovornih resornih ministrstev,
predvsem pa MOP, MGD, MKGP,
MF, MEOR in MZT.

* Zavezati je treba vodilno resorno
ministrstvo za usklajeno ve~jo izra-
bo OVE oziroma lesne biomase.

* Medsebojna organiziranost naj
ustvari sistem za uporabo OVE /
lesne biomase v Sloveniji.

* Za sistemati~no uporabo lesne bio-
mase je treba organizirati njen do-
ma~i trg. Poleg subvencioniranja
daljinskih sistemov ogrevanja z les-
no biomaso je treba stimulirati tudi
individualnega uporabnika (tako
kmeta kot nekmeta), ki se bo za
investicijo odlo~il, ko bo imel gori-
vo na razpolago v potrebni obliki
(sekanci, peleti, polena).

* Odpraviti je treba klju~ne ovire, ki
zavirajo in prepre~ujejo ve~jo upo-
rabo OVE / lesne biomase:
- izdelati je treba skupne usmeritve
na vladnem nivoju s cilji in instru-
menti za izvajanje (na podlagi
“Bele knjige EU za OVE” je treba
glede na na{e razmere in mo`nosti
pripraviti primerno strategijo in
akcijski plan za Slovenijo);
- nejasno obravnavanje okoljskih
zahtev; odsotnost regulative, stan-
dardov in tehni~ne predpisov za
na~rtno rabo OVE/lesne biomase
zavira in prepre~uje njeno upora-
bo;
- neusklajenost cenovnih razmerij

Biomasa kot alternativni vir
energije
Ljubljana, 09. 06. 2000
Sklepi s strokovnega posvetovanja



Za~etek uporabnosti polikristalinskih
diamantov (PKD) sega v zgodnja se-
demdeseta leta. Vzporedno z razvo-
jem osnovnih materialov (mediapan,
iveral), opla{~enih z laminati in drugi-
mi povr{inskimi sloji, ki so izredno
zahtevni za obdelavo, je diamant pri-
dobil ekonomi~nost in gospodarnost
in se kot tak pokazal kot zelo dobro
orodje pri obdelavi oplemenitenega
iverala in mediapana.

Odlo~itev o nakupu diamantnega
orodja je zaradi relativno visoke cene v
prvem trenutku, ko primerjamo ponud-
bo med orodjem s karbidno trdino in

orodjem z diamantom, skoraj vedno
negativna. Ko se odlo~amo za dia-
mantno orodje, je treba natan~no ana-
lizirati obstoje~e stanje:
- orodje je v uporabi,
- re`imi dela,
- stroj,
- koli~ine, potrebne za obdelavo,
- strokovna usposobljenost delavcev

pri stroju,
- zastoji v proizvodnji zaradi menjave

orodja,
- stro{ek servisiranja,
- produktivnost.

Ko imamo te podatke realno tabela-
ri~no zbrane in ovrednotene z dejan-
skimi stro{ki, postane slika o upra-
vi~enosti nabave diamantnega orodja
`e ~isto jasna.

Enako analizo ponovimo za obratova-
nje z diamantnim orodjem.

Primerjava obeh analiz bo pokazala,
da je na dolo~enih obdelavah ekono-
mi~nost oziroma gospodarnost dia-
mantnega orodja tudi nekajkratna
(poznamo primer, ko so na linijo name-
stili diamantne no`e, s tem so prepros-
to dvignili produktivnost tako, da so
lahko ukinili tretjo izmeno dela.).

Evropski trendi uporabe diamantnega
orodja (DIA) so v stalnem porastu.
Proizvajalci orodja si po obsegu proiz-
vodnje sledijo pribli`no takole: na
prvem mestu je LEUCO, potem Leitz,
AKE, Preziss... ^isto na koncu pa v
Sloveniji “orje ledino” podjetje HA-
PRO, s servisiranjem in proizvodnjo
diamantnega orodja.

Dokazano je, da je dobi~ek odvisen
od rezalnega roba orodja; diamantno
orodje ima tak rezalni rob, ki prina{a
dobi~ek.

MMiillaann PPRRIISSTTOOVVNNIIKK, Hapro d.o.o.
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na enoto kon~ne energije - vi{ja in-
vesticija izgradnje sistemov OVE /
lesne biomase v primerjavi s fosilni-
mi gorivi zahteva ustrezna investi-
cijska nepovratna sredstva
in/ali zagotovitev ustrezne subven-
cije (uskladiti finan~ne instrumente
dr`avnih institucij), ne pa nuditi
zgolj kreditiranje; ustrezna cenovna
energetska politika naj upo{teva
razli~ne strukture subvencij, od
kmetijskih do energetskih skladov,
ki naj bo transparentna, kar omo-
go~a izmenjavo informacij med
vladnimi resorji;
- izvesti (dolgoro~no) na~rtovanje
energetske oskrbe lokalnih skupno-
sti, odpraviti nekriti~no favoriziranje
plinifikacije predvsem v krajih z ve-
likim potencialom lesne biomase
(izdelati lokalne energetske zasno-
ve);
- nameniti ve~ prora~unskih sred-

stev za podporo in promocijo pro-
jektom OVE/lesne biomase za nje-
no dolgoro~no na~rtovano upora-
bo.

* Del sredstev iz pla~ila CO2 takse
naj se nameni za financiranje pro-
gramov OVE/lesna biomasa, ki ne-
posredno prispevajo k uresni~eva-
nju Kiotske deklaracije.

* Za finan~no spodbujanje investicij-
skih projektov je treba pridobiti tudi
tuja sredstva (program Phare, GEF
- Global Environment Facility, pro-
gram ALTENER II).

* Energetski zakon neustrezno tretira
OVE / lesno biomaso, ~eprav iz
Resolucije o strategiji in oskrbi Slo-
venije z energijo izhaja, da so “dol-
goro~no obnovljivi vir: najpo-
membnej{i vir primarne energije v
Sloveniji”, ter da je klju~nega po-
mena usmerjati slovensko energet-
sko politiko v rabo vodne energije,

biomase, geotermalne in son~ne
energije.

* Opredeliti je treba kratkoro~ni in
dolgoro~ni razvoj slovenskega
pode`elja.

* Izvesti je treba ve~ pilotnih projek-
tov, ki bodo namenjeni promociji,
katere cilj je prenos organizacijskih
in tehnolo{kih izku{enj.

* Uporabnike je treba nenehno infor-
mirati. Niso dovolj le okrogle mize,
razgovori na radiu in televiziji, po-
trebne so pisne informacije; od
bro{ur, informacijskih listov do leta-
kov. Graditev osve{~enosti uporab-
nikov je dolgotrajen proces, ki za-
hteva pisno informacijo.

Sklepe pripravila:
dr. Vincenc Butala in Matja` Valen~i~

Dednina [ubelj s.p., Iva [ubelj Kra-
mar

Ekonomi~nost uporabe diamant-
nega orodja
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Uvod

Les je material, ki s svojimi lastnostmi
in videzom pomeni lesarjem - izdelo-
valcem stalen izziv, da bi ustvarili
nekaj lepega. Lepota mo~no poudari
izdelek, {e zlasti tedaj, ~e sta funkcija
in konstrukcija dolo~eni.

Tu pa so obi~ajno pasti, v katere se
ujamejo dijaki pri risanju na~rtov kot
tudi pri izdelavi konkretnega proizvo-
da. U~itelj konstrukcij in u~itelj prak-
ti~nega pouka usmerjata in svetujeta
dijakom. Kako pa naj to storita, ~e s
podro~ja oblikovanja nimata poseb-
nega znanja in se morata zanesti le
na “ob~utek”?

U~itelj konstrukcij je lahko tudi arhi-
tekt, vendar se obi~ajno sre~uje s pro-
blemi na podro~ju poznavanja materi-
alov v lesarstvu, na podro~ju kon-
strukcijskih zvez, dimenzioniranja,
poznavanja tehnologije...

Idealna bi bila kombinacija obeh
poklicev, arhitekta in lesarja, mo`na
pa je seveda tudi druga  pot: izob-
ra`evanje u~iteljev.

^e pa ho~emo u~iti u~ence, moramo
najprej nau~iti u~itelje!

Pridobivanje znanja za u~itelje
na podro~ju oblikovanja

U~itelji konstrukcij kot tudi u~itelji
prakti~nega pouka so `e ve~krat izra-
zili `eljo po dodatnem strokovnem
izobra`evanju na podro~ju oblikova-
nja, kajti sami so ~utili, da tega zna-
nja nimajo, bilo bi pa  zelo dobro-
do{lo pri njihovem vsakdanjem delu.

@e pred leti je bil organiziran seminar,
ki pa s teoreti~nih izhodi{~ `al ni
pre{el na podro~je vaj. Na seminarju
je Janez Suhadolc predstavil svoje raz-
mi{ljanje o oblikovanju in izdelavi
lastnih stolov, medtem ko je dr. Janez
Bogataj spregovoril  o slovenski kul-
turni dedi{~ini na podro~ju lesarstva
ter opozoril na najbolj pogoste napa-
ke pri izdelavi kopij.

Seminar o oblikovanju v Novi
Gorici

Seminar z naslovom Oblikovanje v
lesarstvu, ki je maja 2000 potekal v
Novi Gorici na srednji lesarski {oli
pod pokroviteljstvom CPI (za pomo~
se zahvaljujem zlasti svetovalcu na
CPI Igorju Lebanu), je temeljil na
vajah in seminarskem delu.

Cilji seminarja so bili: seznaniti ude-
le`ence z nekoliko druga~nimi pogledi
na konstruiranje, risanje in izdelavo
izdelka, spoznavati nova na~ela in
na~ine oblikovanja, omogo~iti stik in
izmenjavo izku{enj udele`encev z obli-
kovalci in med seboj, vzpostaviti pravi
odnos do lastne kulturne preteklosti
kot vira za bogatitev sedanjosti, z
mo`nostjo vna{anja pridobljenega
znanja v vzgojno - izobra`evalni pro-
ces.

Obravnavane teme na semi-
narju

DDaarriinnkkaa KKoozziinncc:: OObblliikkoovvaannjjee iinn kkoonn--
ssttrruukkcciijjee -- ppooddrroo~~jjii,, kkii ssee ddooppoollnnjjuujjeettaa

Darinka Kozinc je dolga leta pou~eva-
la predmet konstrukcije, hkrati pa tudi
oblikovanje, ki je bil samostojen pred-
met v 3. letniku srednje tehni{ke {ole.

Potrebno je bilo samoizobra`evanje,
predvsem pa so bili nujni kontakti z
oddelkom za razvoj v Tovarni pohi{tva
Meblo, obiski Ljerke Fin`gar, vodilne
Meblove arhitektke, v razredu kot tudi
spremljanje mednarodne oblikovalske
delavnice, ki je potekala na {oli.

Naslanjanje na tradicijo, ki je sicer
odraz obrtni{ke solidnosti, premalo pa
je sledila novim trendom, z izjemo
Oskarja Kogoja, raziskovalnega in{titu-
ta v Meblu, poskusov kiparja Negova-
na Nemca (spalnica Iztok Miren...),
ka`e, da preve~krat “{kilimo ~ez mejo”,
v vitrine trgovin in slepo posnemamo,
kar vidimo na sejmih in v revijah.
Selekcioniranje in navdihovanje  nove-
ga je bilo vedno nekako odmaknjeno...

Vsekakor je bilo pravo odkritje, da so
{e v ~asu, ko je bila Primorska pod
Italijo, oblasti posve~ale veliko pozor-
nosti solkanski mizarski obrti in omo-
go~ale brezpla~ne te~aje risanja in
oblikovanja za mizarje, ki so bili `eljni
znanja.

Pri predmetu konstrukcije in tudi pri
prakti~nem pouku je veliko mo`nosti
za ustvarjalno, kreativno delo, ki vse-
kakor zahteva strokovno dobro pod-
kovanega u~itelja. V {olah prete`no {e
vedno izdelujejo izdelke na tradicio-
nalni, obrtni{ki na~in, ~etudi ne more-
mo zanikati vplivov sodobnosti.

Oblikovanje ima svoje korenine tam,
kjer jih ima arhitektura, industrijsko
oblikovanje pa je bolj povezano z
zakonitostmi racionalne industrijske
proizvodnje.

Za udele`ence je sledila vaja, ki je
povezovala skupino pri obravnavi
konkretnega primera. Bilo je zanimivo
sli{ati razli~na stali{~a in tudi mnenja,
ki so se kresala med udele`enci semi-
narja in oblikovalci oz. arhitekti.

VViiddoojjkkaa ^̂eerrnnee:: OOssnnoovvnnaa nnaa~~eellaa oobbllii--
kkoovvaannjjaa iinn vvpplliivvii nnoovviihh ssppoozznnaannjj nnaa
oobblliikkoovvaannjjee ppoohhii{{ttvvaa

Vidojka ^erne, univ. dipl. in`. arh., je
bila dolgoletna ustvarjalka pohi{tva v

U~iteljem - znanje o oblikovanju



Tovarni pohi{tva Meblo, danes pa
dela kot svobodna umetnica.

Predavateljica je izhajala iz splo{ne
definicije, da oblikovati pomeni dati
obliko neki ideji, jo izraziti. Oblika
nastaja zelo po~asi, z eksperimenti in
prototipi, med idejo in re{itvijo je
krog.

Potovanje po kro`nici vklju~uje v pro-
ces nastajanja izdelka re{evanje teh-
ni~nih in funkcionalnih zahtev, vedno
{ir{i spekter novih pogledov in pred-
vsem ve~jo odprtost do me{anice kul-
turnih vplivov, ki jih prina{a tim. glo-
balizacija. Na ve~kratni poti po kro`-
nici je oblikovalec koordinator, ki mo-
ra jam~iti, da bodo med dolgim pro-
cesom razvoja vsi elementi dobrega
oblikovanja v ravnote`ju. To `ivo rav-
note`je pravil ustvarjanja se stalno
spreminja in dopolnjuje z novimi spo-
znanji, ki jih prina{a dru`beni in teh-
nolo{ki razvoj.

Dobro oblikovanje, ki mu neobreme-
njeno re~emo “enostavno in lepo”,
nastane iz poznavanj in kriti~ne pri-
merjave parametrov, kot so: funkcija,
ekonomika, materiali, konstrukcija,
tehnolo{ke inovacije, esetetika, ergo-
nomija izdelka (ergonomija v proiz-
vodnem procesu), varnost, trajnost,
ekologija (izraba energetskih virov v
proizvodnji), bioenergija, radiestezija,
kulturno okolje (etnologija, zgodovi-
na), psiholo{ki faktorji, subjektivni fak-
torji (izku{nje oblikovalca).

Udele`enci seminarja so po zaklju~ku
teoreti~nih predavanj nadaljevali delo
v skupinah. Definirali so idejo, ki jo je
predlagal vsak udele`enec, dodelovali
so jo s skico in v razgovoru z mentor-
jem. Vsak udele`enec je ideji dal ma-
terialno obliko v obliki makete, risb...

Teme so bile naslednje: drobni, upo-
rabni predmeti za na mizo, odlagalni
pohi{tveni elementi...

EEllzzaa PPaavv{{ii~~,, uunniivv.. ddiippll.. iinn`̀.. aarrhh..:: SSlloo--
vveennsskkii oorrnnaammeenntt iinn mmoo`̀nnoosstt uuppoorraabbee
pprrii ssooddoobbnneemm ppoohhii{{ttvvuu

Njena ljubezen `e med {tudijem, tudi
diplomirala je s tega podro~ja, je
neizmerna zakladnica idej in stvaritev,
ki so nastajale v slovenskem ljudskem
izro~ilu.

V tem vidi prilo`nost, da na pre~i{~en
in sodoben na~in vklju~imo preteklost
v sedanjost.

Za izhodi{~e si je izbrala misel E. Saa-
rinena: “Ker zaupamo v svoje dobro,
se lahko zgledujemo po preteklosti in
iz nje ~rpamo navdih, ne da bi jo
posnemali.” Udele`encem seminarja
je ponudila sprehod skozi preteklost in
kon~ala z ljudsko umetnostjo kot izho-
di{~em za oblikovane pohi{tva.

Ljudska umetnost s svojo izraznostjo
ponuja veliko mo`nosti nadaljevanja
in novih kreacij v likovnem ustvarja-
nju. Iz te`nje po ne~em druga~nem in
samosvojem je mogo~e razviti pot do
novih izdelkov.

Les, kot material, ponuja vel iko
mo`nosti v oblikovanju nasploh. V
oblikovanju novih izdelkov je prav
tako mogo~e uporabiti enake likovne
prvine, kot so zna~ilne za ljudsko
umetnost. To so: preprosta oblika, jas-
na in nezahtevna vsebina, prvinska
izrazitost, funkcionalnost, ~iste linije,
izrazne barve.

Poleg na{tetega je mogo~e uporabiti
tudi prenos elementov iz enega izdel-
ka v drugega. Npr.: elementi kme~ke
skrinje, uporabljeni pri oblikovanju
novih vrat...

Pri vajah so udele`enci iz razli~nih ele-
mentov ljudske umetnosti izoblikovali
primer prenosa. Uporabili so ga lahko
na razli~ne na~ine, kot izhodi{~e pri
zasnovi novega izdelka ali aplikacije
na izdelku.

Ve~ina udele`encev seminarja se je v
poznem popoldnevu udele`ila tudi
strokovno vodenega ogleda Go~-
arhitekturno zanimivega kraja na
Vipavskem, in poskusila tudi doma~e
dobrote na “Cajkotovi doma~iji”.
Poleg ozkih “gas”, lepih arhitekturnih

detajlov (v kamnu), je marsikoga pri-
tegnila tudi oprema v cerkvici, zlasti
rezljane klopi.

Javna predstavitev seminar-
skih nalog

Predstavitev seminarskih nalog, ma-
ket, izdelkov... je bila v mesecu juniju
v avli Srednje lesarske {ole Nova
Gorica..@al, se razstave niso uspeli
udele`iti vsi udele`enci, saj je obilica
dela v {oli to marsikomu prepre~ila.
Soo~enje razli~nih del na razstavi je
bilo ve~ kot zanimivo; arhitektki E.
Pav{i~ in V. ^erne sta ob tej prilo`nosti
z avtorji izmenjali poglede na semi-
narsko nalogo. 

Hkrati sta tudi odbrali sedem nalog, ki
so dobile simboli~na priznanja, kot
npr.: za duhovit pristop, za izvirno ide-
jo, za dobro predstavitev. Nagrade je
podelil Beno Vodopivec, predstavnik
Mebla Holding.

Podelitev sama naj ne bi imela tekmo-
valnega zna~aja, ampak naj bi dala
le simboli~ni poudarek tistim, ki so
pravilno razumeli pristop k oblikova-
nju svojega izdelka.

Zanimive stvaritve in ideje so dokaza-
le, da je v {olah akumulirano  veliko
znanja, ki ga je treba le pravilno
kanalizirati in usmerjati.

Najbr` to ni bil zadnji tovrstni seminar
in upamo, da bo do`ivel nadaljevanje
v drugih smereh oblikovanja, kajti
mo`nosti so neiz~rpne.

DDaarriinnkkaa KKOOZZIINNCC, univ. dipl. in`.,
Srednja lesarska {ola Nova Gorica
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De`elna vlada za Kranjsko je novem-
bra 1886 predlo`ila {olskemu ministr-
stvu na Dunaju pro{njo za ustanovitev
Strokovne [OLE ZA LESNO INDUSTRI-
JO V LJUBLJANI.

5. januarja 1888 je le-to izdalo usta-
novitveno odlo~bo. STROKOVNA
[OLA ZA LESNO INDUSTRIJO - ravna-
telj prof. Ive [ubic - je imela oddelke za
stavbno in pohi{tveno mizarstvo, stru-

garstvo, rezbarstvo, pletarstvo, kasneje
pa {e mlinarstvo in tesarstvo.

3. decembra 1888 so priredili slavnost-
no otvoritev {ole - ob 40. letnici cesar-
jevega vladanja.

Prostorska stiska je narekovala gradnjo
nove {ole za vse srednje tehni{ko izob-
ra`evanje v Ljubljani. Mesto Ljubljana je
kupilo zemlji{~e na Mirju in v letih
1909-1911 zgradilo stavbo na sedanji
A{ker~evi 1 in jo poimenovalo DR@AV-
NA OBRTNA [OLA. Sestavljalo jo je de-
vet oddelkov, med njimi Mojstrska {ola
za stavbno in pohi{tveno mizarstvo in
Strokovna {ola za lesno in kameno ki-
parstvo.

14. decembra 1920 je jugoslovanska
oblast {olo poimenovala TEHNI[KA
SREDNJA [OLA. V njej so delovale:
Dr`avna tehni{ka srednja {ola z arhi-
tekturno-gradbenim, strojnim in elektro-
tehni{kim odsekom, Dr`avna delovod-
ska {ola z gradbenim, strojnim, elektro-
in{talaterskim in mizarsko-strugarskim
mojstrskim oddelkom, Dr`avna mo{ka
obrtna {ola, Dr`avna `enska obrtna {ola
in Banovinska {ola za glasbila.

Na pomlad leta 1947 se delujo~im
odsekom TEHNI[KE SREDNJE [OLE
LJUBLJANA (arhitekturno-gradbenemu,
strojnemu in elektrotehni{kemu) pridru-
`ijo novi - geodetski, rudarski, kemijski
in ODSEK ZA LESNO INDUSTRIJO.

V jeseni 1947 je bilo vpisanih v prvi let-
nik LESNOINDUSTRIJSKEGA ODSEKA
42 dijakov - starih od 16. do 21. let.
Po treh letih - 15. junija 1950 - je pre-
jelo diplome za uspe{no opravljen
ZAKLJU^NI IZPIT 25 absolventov.

Vsi smo 3. julija 1950 prejeli od glavne-
ga direkcije za lesno industrijo NAPO-
TNICO in nalog za nastop prve slu`be
in kmalu nato tudi odlo~bo o nastavitvi
na delovno mesto tehnika-pripravnika z
za~etno pla~o 3.500,00 din.

20. junija 2000 je vodstvo SREDNJE
LESARSKE [OLE LJUBLJANA, kot se
sedaj imenuje ta {ola, povabilo - z
domiselnim vabilom - na “proslavitev

Vzgoja in izobra`evanje

Po 100... letnici 50 letnica

DDIIJJAAKKII pprrvvee ggeenneerraacciijjee {{oollaannjjaa lleessaarrsskkiihh tteehhnniikkoovv 11994477--11995500::

1. Bavdek Jo`e, Hum 27, 5211 Kojsko - 065/46-112
2. Gaspari~ Pavle, Borisa Kalina 75, 5250 Solkan - 065/22-568
3. Gorenag Franc, Kme~ka pot 16, 1000 Ljubljana - 061/575-364
4. Havli~ek Veno, Gorazdova 5, 1000 Ljubljana -  01/50-56-200
5. Horvat Milan - pri @lebnik, Vagajeva 4, 1126 Ljubljana-Podutik, 01/158-33-97
6. Izgor{ek Franc, Ro`na dolina, Cesta I/1, 1000 Ljubljana, 01/25-63-618
7. Jan~ar Maks, Dra`go{ka 11, 1000 Ljubljana, 01/51-90-766
8. Koderman Ven~eslav, Dunajska 425, 1000 Ljubljana, tel.: 01/53-73-453
9. Leb Alojzij, Maistrova 9, 1234 Menge{, 01/72-37-215
10. Lutman Pavle, Via dei Campi 18, Gorizia, Italija, 00 39 0481 535 348
11. Novak Lojze, @orgova ul. 66, 1213 Ljubljana ^rnu~e,  01/53-71-147
12. Oman Tone, Frankovo naselje 103, 4220 [kofja Loka,  04/51 34 356
13. Pribo{i~ Jo`e `ivi v Nem~iji.
14. Razdev{ek Milan, Jamova 7, 1241 Kamnik, 01/83-12-487
15. Razpet Stane, Stara cesta 25, 4220 [kofja Loka, 04/51-33-188
16. Svet Bogdan, Bratov U~akar 86, 1000 Ljubljana,  01/15-99-135
17. [travs Marjan, Obirska 14a, 1000 Ljubljana, 061/551-764
18. Treven Lado, Javornik, Savska cesta 1, 4270 Jesenice,  064/863-945
19. Zupan Pavle, Maistrova 20, 4240 Radovljica,  064/715-810
20. dr. Zupan~i~ Mitja, Trubarjeva 61, 1000 Ljubljana,  01/432-41-66
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50. letnice 19 prvih absolventov te
{ole”. Naslov vabila je bil: NAZAJ V
[OLO. Po URNIKU so nas seznanili s

sedanjim potekom pisnega dela matu-
re pri matematiki, pokazali kako pote-
ka sedaj pouk tujega jezika nem{~ine

ter pouka pri predmetu tvoriva. Po
ogledu {olske razstave izdelkov je bilo
“z nostalgijo postre`eno kosilo”. Ude-
le`encev je bilo 17.

40 let delovne dobe je pre`ivel vsak po
svoje. 5 jih je doseglo visoko{olsko
izobrazbo. Mitja Zupan~i~ je doktoriral
iz botanike in je izredni ~lan Slovenske
akademije znanosti in umetnosti. Vsi pa
smo opravljali odgovorne naloge v
lesarskih indistrijskih in trgovskih pod-
jetjih in javni upravi.

50-letnica je le polovica 100-letnice.

AAlloojjzz LLEEBB

Vzgoja in izobra`evanje

Na SL[ Nova Gorica `e tretje leto
zapored pripravijo u~itelji prakti~nega
pouka razstavo izdelkov zaklju~nega
izpita (avla {ole), na kateri se podelijo
tudi spri~evala zaklju~nega izpita.

Letos je bilo {e posebej slovesno, saj

so zvoki slovenske himne poskrbeli za
sve~an uvod. Na podelitev spri~eval
so povabljeni tudi star{i, ki prispevajo
k skromni pogostitvi ob koncu
prireditve. Poleg ravnateljice
Darinke Kozinc so dijakom
~estitali tudi tajnik zaklju~ne-

ga izpita Albin Klanj{~ek in razredniki.
Hkrati so ob tej prilo`nosti dobili spri-
~evala tudi uspe{ni samoizobra`eval-
ci.

Na {oli smo ugotovili, da tak sklep
prispeva k dostojnemu slovesu dija-
kov, ki zapu{~ajo {olske klopi, hkrati
pa je tudi prilo`nost za javno podeli-
tev priznanj najbolj uspe{nim dijakom.

DD.. KK..

Razstava izdelkov in sklepna slo-
vesnost ob podelitvi spri~eval na
SL[ Nova Gorica

Utrinek iz razstave Podelitev spri~evala edinemu dekletu iz 4. T - lesarski tehnik
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V skrbi za dvig izobrazbene ravni in za
razvoj lesarske panoge LESARSKA ZA-
LO@BA izdaja tri nove strokovne knji-
ge:
* PROIZVAJALEC POHI[TVA IN ZA-

DOVOLJEN KUPEC avtorja mag.
Emila Verka;

* PODJETNI[TVO avtorjev Zdenke
Steblovnik, Nede Melink Pavlin, Ire-
ne Leban, Tatjane [~ek Prebil, Ja-
neza Obala in Mihe Levstka;

* TEHNOLOGIJA @AGARSTVA avto-
rjev Franca Sedeja in Vincenca
Velu{~ka.

PROIZVAJALEC POHI[TVA IN
ZADOVOLJEN KUPEC avtorja
mag. EMILA VERKA

PRVA DOMA~A KNJIGA O TR`ENJU POHIŠTVA,
KI IMA NEPRECENLJIVO VREDNOST, PISANA IZ

LESARSKE PRAKSE AVTORJA S CILJEM, DA BI

USPEŠNO TR`ILI SVOJE IZDELKE

Cena: 7.900 SIT.
Format B5, obseg 210 strani.

Strokovna knjiga, ki jo morajo poznati
vsi, ki se ukvarjajo s pohi{tvom, razvo-
jem izdelkov, proizvodnjo, vodenjem
in marketingom.

Vsebina knjige je {e posebej nepo-
gre{ljiva za vse izvoznike pohi{tva.
Podrobneje je predstavljena na stra-
neh 336 do 338.

PODJETNI[TVO

avtorjev Zdenke Steblovnik, Nede Me-
link Pavlin, Irene Leban, Tatjane [~ek
Prebil, Janeza Obala in Mihe Levstka,
Adija Sovinca in Jelke Lorber.

Cena: 2.613 SIT
Format B5, obseg 220 strani, 41 slik
in 39 tabel.

Z uvedbo tr`nega gospodarstva se je
sprostil podjetni{ki duh, ki pretvarja
idejo v denar. Podjetni{ki proces pa ni
enostaven, za njegovo realizacijo je
potrebno veliko znanja in truda.

Katero znanja in ve{~ine so potrebne
za u~inkovito obvladovanje podjet-
ni{tva, predstavlja pprrvvii ssrreeddnnjjee{{oollsskkii
uu~~bbeenniikk za to pomembno podro~je.
Diplomantom v izobra`evalnih progra-
mih poklicnega in strokovnega izob-
ra`evanja opisuje gospodarstvo in sve-
tuje, kako postati uspe{en podjetnik,
ter razvija podjetni{ke osebnostne last-
nosti. Dijaki osvajajo snov na osnovi
lastne poslovne zamisli in ob izdelavi
poslovnega na~rta zanjo.

V knjigi so privla~no obravnavane na-
slednje teme: teoretske osnove podjet-
ni{tva, iskanje idej, tehnike ustvarjal-
nega mi{ljenja in re{evanja proble-
mov, razvoj in na~rtovanje proizvodnje
in celovito obvladovanje kakovosti, trg
in potrebe potro{nikov, promocija in
ogla{evanje, stro{ki in obra~un stro{-
kov, finance, pomen in vsebina po-
slovnega na~rta, retorika in javno na-
stopanje ter fina~ne projekcije.

Deelloo jjee nnaammeennjjeennoo {{oollsskkeemmuu ppoouukkuu,,
vveennddaarr jjee ppiissaannoo vv ppoovveezzaavvii ss pprraakkssoo,,
ssaajj jjee vveelliikkoo pprraakkttii~~nniihh pprriimmeerroovv,, zzaattoo
bboo vvssaakk ppooddjjeettnniikk pprrii bbrraannjjuu nnaa{{eell
vveelliikkoo zzaanniimmiivviihh iinn uuppoorraabbnniihh nnaassvvee--
ttoovv,, ooppaa`̀aannjj iinn iiddeejj..

TEHNOLOGIJA @AGARSTVA

avtorjev Franca Sedeja in Vincenca
Velu{~ka.

Cena: 2.973 SIT
Format B5, obseg 110 strani, 120
slik, od tega 60 barvnih.

Slovenija je z gozdovi bogata de`ela.
Les je ena redkih surovin, ki jo imamo
dovolj. Ob pravilnem gospodarjenju in
ravnanju z gozdovi tudi ni nevarnosti,
da to dragoceno surovino iz~rpamo,
saj les raste skupaj z nami. Nepravilno
izkori{~anje gozdov pa lahko odlo~ilno
vpliva na na{e `ivljenjsko okolje.

Knjige Lesarske zalo`be - pot do
znanja
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Pravilno izkori{~anje gozda in lesa je
podano v knjigi TTeehhnnoollooggiijjaa `̀aaggaarrssttvvaa..

Delo Tehnologija `agarstva zapolnjuje
bole~o praznino v na{i literaturi, saj je
to prvi lesarski u~benik, ki obravnava:
gozd, se~njo, ~as se~nje, podiranje
drevja, krojenje debel, spravilo gozd-
nih sortimentov, prevoz lesa, `agarski
obrat, za{~ito hlodovine, `agalnico,
raz`agovanje hlodovine, pripravo `ag-
inih listov, dolo~anje razporeda `agi-
nih listov, sortiranje `aganic, skladi{~e
`aganega lesa in evropski standard
(EN) za `agan les.

IIzz{{llaa jjee kkoott uu~~bbeenniikk,, vveennddaarr jjee ttaa ssttrroo--
kkoovvnnaa ppuubblliikkaacciijjaa nneeppooggrree{{lljjiivvaa zzaa
vvssee,, kkii ssee uukkvvaarrjjaajjoo zz `̀aaggaarrssttvvoomm..

Knjige Lesarske zalo`be lahko naro-
~ite (kupite) na naslovu:

LLEESSAARRSSKKAA ZZAALLOO@@BBAA
ZZVVEEZZAA LLEESSAARRJJEEVV SSLLOOVVEENNIIJJEE
Karlov{ka 3 
1000 Ljubljana
tel. {t.: 01/25 22 143;  121 46 60
faks: 01/25 27 130;  121 46 64
El. po{ta: revija.les@ siol.net

Informacije o strokovnih knjigah
LESARSKE ZALO@BE lahko dobite tudi
na internetu: www.zls-zveza.si

Cenik Lesarske zalo`be

Drobnoprodajna cena /SIT

UU^̂BBEENNIIKKII

KONSTRUKCIJE

U~beniki za program tehnik:
Rozman, V.: KONSTRUKCIJE 1 (TEHNI^NO RISANJE) ......................................................................1.222
Rozman, V.: KONSTRUKCIJE 2 (KONSTRUKCIJSKI ELEMENTI) ..........................................................2.041
Rozman, V.: KONSTRUKCIJE 3 (KONSTRUKCIJE IZDELKOV) ..............................................................1.633
Rozman, V.: KONSTRUKCIJE 4 (OSNOVE KONSTRUIRANJA)..............................................................1.484

TEHNOLOGIJA

Pipa, R.: ANATOMIJA IN TEHNOLOGIJA LESA......................................................................................993
^ermak, M.: FURNIRJI IN PLO[^E..................................................................................................1.643
Ger{ak, M., Velu{~ek, V., Medjugorac, N.: SU[ENJE LESA ................................................................1.870
^ermak, M.: TEHNOLOGIJA LESA 1 ................................................................................................1.812
Gro{elj, A., et al.: TEHNOLOGIJA LESA 2 ........................................................................................2.316
Kova~i~, B., ^ermak, M.: TEHNOLOGIJA LESA 3 ..............................................................................1.905
Gro{elj, A.: TEHNOLOGIJA DELOVNIH PROCESOV 1..........................................................................2.120
Gro{elj, A.: TEHNOLOGIJA DELOVNIH PROCESOV 2..........................................................................1.789
Sedej, F., Velu{~ek, V.: TEHNOLOGIJA @AGARSTV. ............................................................................2.973

STROJI IN NAPRAVE

Ger{ak, M: LESNOOBDELOVALNI STROJI............................................................................................898
Ger{ak, M.: TRANSPORTNE NAPRAVE ................................................................................................867
Ger{ak, M: STROJI ZA PRIMARNO OBDELAVO ....................................................................................773
Ger{ak, M: PNEVMATI^NE IN HIDRAVLI^NE NAPRAVE ........................................................................679
Kav~i~, J., Ger{ak, M.: ENERGETSKE NAPRAV ....................................................................................951
Ger{ak, M., Pro{ek, M., Gro{elj, A.: STROJI IN NAPRAVE V LESARSTVU..............................................1.524

ORGANIZACIJA

Steblovnik, Z.: ORGANIZACIJA PROIZVODNJE 3 ..............................................................................1.453
Medjugorac, N.: ORGANIZACIJA PROIZVODNJE 4 ............................................................................1.380
Medjugorac, N.: PRIPRAVA PROIZVODNJE - VAJE ............................................................................2.600
Bizjak, J., [keta, J., @erovnik, M.: ORGANIZACIJA DELA ......................................................................731
Bizjak, J.: GOSPODARJENJE IN STROKOVNO RA^UNSTVO ................................................................1.282
Steblovnik, Z., Peri~, Z.: NAVODILA ZA IZDELAVO MAPE ZA     ZAKLJU^NI IZDELEK ..............................1.436
Steblovnik, Z., et al.: PODJETNI[TVO ............................................................................................2.613

PPRRIIRROO^̂NNIIKKII

Gori{ek, @, et al.: SU[ENJE LESA....................................................................................................2.550
Mihevc, S., [olar, A.: OBNOVIMO POHI[TVO ..................................................................................1.000
Verk, E.: PROIZVAJALEC POHI[TVA IN ZADOVOLJEN KUPEC ..............................................................7.900
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KRATKE vesti
MEDNARODNI OBRTNI SEJEM,
Celje 2000

Leto{njega 33. mednarodnega sejma
v Celju se je udele`ilo 1.821 razstav-
ljalcev iz 31 dr`av, med drugimi tudi
mnoga lesarska podjetja iz Slovenije
in ve~ srednjih lesarskih {ol. Sejem je
obiskalo okoli 200 tiso~ obiskovalcev.
Odgovorni urednik revije Les je ujel
naslednje proizvajalce in dobavitelje
lesarske strojne opreme in tehnologij:

ETE, d.o.o., podjetje za ekolo{ko teh-
nolo{ki in`eniring, Cesta na Brdo 17,
1111 Ljubljana, Stane Kvartuh;

Finitura, d.o.o., podjetje za projektira-
nje in proizvodnjo lakirnic in naprav
za povr{insko obdelavo, Pre~na pot 4,
1351 Brezovica, Miro Ko{ak;

Italmacc d.o.o., lesnoobdelovalni

stroji in oprema, Kose{ka cesta 8,
1117 Ljubljana, Klavdio [krinjar;

Lestro-Ledinek in`eniring, projektiranje
in proizvodnja strojev in tehnologije za
lesarstvo, Bohovska 19/a, 2311 Ho-
~e, Franc Waldhuber;

Premzl trade d.o.o., proizvodno, sto-
ritveno in trgovsko podjetje, Zolajeva
ulica, 2105 Maribor, Zvonko Premzl;

Stroj & les d.o.o., Cesta na Jezero 10,
1380 Cerknica, Zvonko [paremblek;

Totus d.o.o., stroji za obdelavo lesa,
Stara cesta 2, 1360 Vrhnika, Matej
Ho~evar;

Intercet, d.o.o., stroji za obdelavo le-
sa, Mirka Vadnova 1, 4000 Kranj,
Vinko Golmajer;

Knauf-Ljubljana d.o.o., dobavitelj ma-
terialov za monta`ne hi{e, Dunajska
115, 1000 Ljubljana, Jure Per~i~

GZS-ZDRU@ENJE LESARSTVA
ZBIRA PRIPOMBE NA NA PRED-
STAVLJENI OSNUTEK STRATE-
GIJE RAZVOJA LESARSTVA

V ~asu pohi{tvenega sejma je bil 22.
septembra na Gospodarski zbornici
predstavljen delovni osnutek strategije
razvoja lesarstva Slovenije (evropsko
pohi{tveno industrijo je predstavil g.
Adriaan Bastiaansen, generalni sveto-
valec CEI Bois-Evropske konfederacije
lesnih industrij, Bruselj), ki so ga pri-
pravili po sklepu upravnega odbora
GZS-Zdru`enje lesarstva Center za
mednarodno konkuren~nost, Ministr-
stvo za gospodarske dejavnosti in Slo-
venska razvojna dru`ba v sodelovanju
z vodilnimi strokovnjaki z okoli 100
podjetij. To je vsekakor pomembna
projektna naloga za lesarje, ki bo na-
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kazala vizijo razvoja do leta 2010. Iz-
vajalci strategije sprejemajo predloge
in dopolnitve, na podlagi katerih bo-
do izdelali kon~no vsebino do konca
leto{njega leta.

PPrriimmeerr iizz aannaalliizzee ssttaannjjaa sslloovveennsskkee lleessnnee
iinndduussttrriijjee:: UUssppee{{nnoosstt ((kkoonnkkuurreenn~~nnoosstt))
lleessnnee ppaannooggee zz vviiddiikkaa ddoobbii~~kkoonnoossnnoossttii,,
rreennttaabbiillnnoossttii iinn pprroodduukkttiivvnnoossttii

V primerjavi z drugimi industrijskimi
panogami bele`ijo lesarji v letu 1999
najve~jo izgubo (pred tekstilno in
usnjarsko industrijo) kljub temu, da so
uspeli v obdobju 1996-1999 izgubo
zmanj{ati od 37 na 25 mio ECU izgu-
be (samo vsota izgub, brez upo{teva-
nja dobi~ka, opomba C.M.) ali v pov-
pre~ju letno za trinajst odstotkov
(rCI= -13 %). Razlog za nezavidno
stanje in za poslab{anje relativne po-
zicije je v po~asnej{em zmanj{evanju
pano`ne izgube, kot pa je bil to pri-
mer za celotno industrijo (rCI= -23,5
%). Vi{jo izgubo ima pohi{tveni del
panoge (14 mio ECU), medtem ko je
izguba primarnega dela panoge 11
mio ECU.

V letu 1999 so z neto dobi~kom (do-
bi~ek ve~ji od izgube) poslovale na-
slednje pano`ne skupine: 3614-pro-
izvodnja drobnega pohi{tva (5 mio
ECU), 202-proizvodnja furnirja in
vezanih plo{~ (1,5 mio ECU), 201-
`aganje, skobljanje, impregniranje le-
sa (0,9 mio ECU), 3615-proizvodnja
`imnic (0,5 mio ECU) in 205-proiz-
vodnja drugih izdelkov (0,4 mio
ECU). Najve~ neto izgube pa so imele
naslednje skupine: 3613-proizvodnja
drugega kuhinjskega pohi{tva (3,9
mio ECU), 203-lesno stavbarstvo (3,2
mio ECU), 3611-proizvodnja sede`-
nega pohi{tva (1,6 mio ECU), 204-
proizvodnja lesene embala`e (0,9 mio
ECU) in 3612-proizvodnja drobnega
pohi{tva (0,7 mio ECU). Od ve~jih

bran`nih podskupin, ki imajo neto
izgubo je 203 = stavbno mizarstvo od
1996 do 1999 zmanj{alo letno izgu-
bo za 18 %, 3613 = kuhinjsko po-
hi{tvo pa je v tem obdobju letno po-
ve~alo izgubo za 29 %.

Oznake lesarske dejavnosti: 20-obde-
lava in predelava lesa, 361-proiz-
vodnja pohi{tva

Oznake drugih dejavnosti: 24-pro-
izvodnja kemi~nih izdelkov, 15-pro-
izvodnja hrane in pija~e, 29-proizvod-
nja strojev in naprav, 25-proizvodnja
izdelkov iz gume, 16-proizvodnja to-
ba~nih izdelkov, 19-proizvodnja usnja
in obutve, 17-proizvodnja tekstilij.

JELOVICA GRADI MONTA@NE
HIŠE

Na atraktivni lokaciji v kraju Pod-
grad, nedale~ od Iga proti Kure{~ku,
gradi Jelovica d.d. Monta`ni objekti,
Hrib 1, Predvor impozantno mon-
ta`no hi{o s krasnim pogledom na
Ljubljano, barje in okolico. Objekt je
dolg 20,5 m, {irok 10 m, ima tri
eta`e v skupni neto povr{ini 380 kva-
dratnih metrov. Namenjen bo kot
snemalni studio (lastnik Rudi Klari~)
in za bivanje. Jelovica je pri~ela z
monta`no na temeljno kletno plo{~o
11. septembra, dokon~ala do faze
na sliki do 15.9, ostre{je pa je bilo
kon~ano 18. septembra. Na isti
lokaciji bo Jelovica postavila {e dve
monta`ni hi{i za prodajo na trgu.

PROGRAM ACAD-BAU 2000 N

Podjetje CGS, Ra~unalni{ko podprto
projektiranje, GIS in ekologija, d.o.o.,
Brn~i~eva 13 iz Ljubljane, je predstavilo
29. septembra novo razli~ico progra-
ma z imenom ACAD-BAU 2000 N, ki
je namenjena 2D in 3D projektiranju
arhitekture v programu AutoCAD. Pro-
gram sta predstavila Vesna in Toma`
Kri`nar, Arhinova, d.o.o.

Model nove verzije temelji na volum-
skih telesih, kar bistveno poenostavi
uporabo programa. ACAD-BAU
2000 N nudi: hitro in enostavno
projektiranje, izra~un ploskovnih in
volumskih koli~in objekta, samodej-
no generiranje prerezov in fasad,
obse`ne knji`nice 2D in 3D simbo-
lov, hkratni lo~eni vnos 2D in 3D
geometrije objekta, enostavno risa-
nje stopnic, samodejno kotiranje,
{rafiranje, perspektivne poglede,
{tudije oson~enosti, izdelavo detaj-
lov, vizualizacijo, popise prostorov…
Poseben program je izdelal Toma`
Kri`nar za projektiranje stre{nih kon-
strukcij. Interesenti ga lahko nabavijo
pri podjetju Arhinava, [kofja Loka za
100 tiso~ tolarjev.

Vesna in Toma` Kri`nar, u.d.i.a.

DEFINICIJA ODLI^NOSTI

Direktor podjetja Brest Pohi{tvo
d.o.o. je na novinarski konferenci,
neposredno pred otvoritvijo leto{nje-
ga pohi{tvenega sejma govoril o
novostih in poslovni strategiji in med
drugim povedal: “Smo dobra ekipa,
ki ve, kaj ho~e, ima opredeljene cilje
in deluje usklajeno. Vsak si sam raz-
poredi delo v okviru dogovorjenih
nalog. Prej bo delo kon~al, prej bo
dobil novo, ‘{e bolj zahtevno’ delo.
Imamo 400 zaposlenih, vsi niso ena-
ko in dovolj sposobni, vendar bomo
slab{e ‘dogradili‘ (izpopolnili)”.

POSLOVANJE V LETU 1999

Lesarji smo zaklju~ili leto 1999 kot
najbolj uspe{no od leta 1994. Kriti~en
pa je dele` vlaganja v predelovalne
dejavnosti 12,2 % v primerjavi s pri-
hodkom 35,2 % in da so bile investi-
cije samo 50,9 milijarde tolarjev pri
ustvarjeni amortizaciji 150,5 milijarde
tolarjev.

Vrednost BDP za leto 1999 je 3.637
milijard tolarjev ali 20 milijard dolar-
jev ali 10.078 dolarjev na prebivalca.
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V ENEM ZAMAHU NA VRH

Ljubitelju gora Detlevu Jenknerju Jr.,
lastniku firme HOLZMA iz Calw-Holz-
bronna, se je ob prevzemu `e druge
linije za krojenje ploš~ v Alplesu @e-
lezniki izpolnila dolgoletna `elja - stopi-
ti na vrh Triglava. Pobudo za vzpon je
dal Lojz Kobe, vodja podro~ja za-
stopstev v Lesnini In`eniring d.d., pri-
dru`ili pa so se še Franc Zupanc, direk-
tor Alplesa, Matthias Rühle, vodja pod-
ro~ne prodaje v Holzmi in Boštjan Po-
ga~nik, direktor podjetja Leitz Orodja
d.o.o. Prelep avgustovski dan je bil kot
naro~en za vzpon, ki j im ni delal
kakšnih ve~jih te`av. Gospod Jenkner
je bil po vrnitvi z našega vršaca iskreno
navdušen in je dejal: “Lahko ste res po-
nosni na vašo ~udovito de`elo z veli~a-
stnimi gorami in prijaznimi ljudmi.”

Franc Zupanc pa je vzpon komentiral
takole: “Rad se bom spominjal, kako
smo v prelepem son~nem vremenu v

enem zamahu osvojili vrh Triglava.
Razbremenjeni vseh skrbi in o~arani
od lepot slovenskih gora smo vzpon
zlahka premagovali. Druš~ina je bila
res enkratna. Prvi dan našega dru`e-
nja smo zaklju~ili s pesmijo v ko~i na
Kredarici, naslednji dan pa smo polni
navdušenja ob spustu `e snovali na-
~rte za podobna sre~anja.”

Ta vzpon je lep primer, kako poslovno
sodelovanje lahko prese`e obi~ajne
okvire, ~loveški odnosi pa so pri tem
še kako pomembni.

F. Z.

ARHITEKT SAŠA MÄCHTIG NA
POSVETU O OBLIKOVANJU
POHIŠTVA

Strategijo razvoja so do sedaj delali
ekonomisti, oblikovalcev niso vklju-
~evali. Po letu 1991 je zavladal libera-
lizem, ki zagovarja obstoj sposobnih,
drugi naj propadejo, ne glede na dolo-
goro~no upravi~enost obstoja. Dr`ava
ni prevzela odgovornosti za obstoj
pohi{tvene industrije. Strategijo razvoja,
ki je sedaj v delu, bi morali izdelati `e
leta 1990 in jo teko~e dopolnjevati.
Ker Slovenija nima strategije, tudi nima
pogojev, da bi gradila svoje blagovne
znamke in svojo prepoznavnost na
kakovosti in vi{jih cenovnih razredih na
tujih tr`i{~ih.

Slovenija je dopustila prodajo na do-
ma~em tr`i{~u tudi najslab{im pohi{-
tvenim izdelkom v slovenskih pohi{tve-
nih veleblagovnicah, ki na~rtno kvari-
jo okus o~itno neukih in neosve{~enih
potro{nikov. Trgovine v svoji gonji po
zaslu`ku prodajajo najbolj bedno itali-

jansko, francosko, nem-
{ko, mad`arsko, poljsko...
pohi{tvo.

V Italiji je kreativnost pri-
maren vir (Giovanno Me-
landri), oblikovanje je za
industrijo in kulturo stra-
te{ko sredstvo. Za Fince
je oblikovanje v tehnolo{-
kem napredku vklju~eno v
program nacionalne obli-
kovalske politike.

Slovenska pohi{tvena in-
dustrija ni navajena sode-
lovati z dru`boslovnimi in
humanisti~nimi vedami,

sociologijo, psihologijo, medicino,
ergonomijo, arhitekturo, ekologijo,
etiko..., ki prispevajo k razumevanju
sprememeb, novim konceptom in
poslovnemu uspehu, zato ({e) ni para-
dni konj, ker je oblikovalski output
podpovpre~en in se ukvarja s kratko-
ro~nimi problemi pre`ivetja.

KAJ SO PISALI DRUGI O
AKTIVNOSTIH ZVEZE LESARJEV
SLOVENIJE

Zveza lesarjev Slovenije se je {e pose-
bej anga`irala pri organizaciji strokov-
nih obsejemskih dogodkov, saj je v
sodelovanju z Ljubljanskim sejmom
pripravila {tevilne posvete, ki bodo
pote{ili strokovno in poslovno rado-
vednost tistih, ki se z opremljanjem
prostorov, oblikovanjem, proizvodnjo
in tr`enjem pohi{tva ukvarjajo pred-
vsem poklicno.

Iz gradiva Ljubljanskega sejma za
novinarsko konferenco

MISEL

^lovek lahkomiselno izkori{~a vire
energije (premog, nafto, plin...), ki so
nastajali na milijone let, zapostavlja
pa obnovljive vire energije (lesno bio-
maso, vodno energijo...), dostopne
na povr{ini zemlje.

CCiirriill MMRRAAKK, univ. dipl. in`.

PPOOSSLLOOVVAANNJJEE VV LLEETTUU 11999999
Vrednosti v milijardah tolarjev

PPrriihhooddeekk DDoobbii~~eekk AAmmoorrttiizzaacciijjaa IInnvveessttiicciijjee [[tt..zzaappoosslleenniihh

VVrreeddnnoosstt %% VVrreeddnnoosstt %% VVrreeddnnoosstt %% VVrreeddnnoosstt %% [[tteevv.. %%

Gospodarske dru`be 7.853 100 119,5 100 411,5 100 424,1 100 463.481 100

Predelovalne dejav. 2.766 35,2 60,1 50,3 115500,,88 36,6 5500,,99 1122,,22 234.255 50,5

Lesna industrija-{ir{e 198 2,5 2,7 2,2 9,5 2,3 - - 21.661 4,6

Lesna industrija-o`je 175 2,2 -0,36 - 8,8 2,1 - - 19.701 4,2

SSlloovveenniijjaa BBDDPP 33..663377 775577..777744

Vir: Konjukturna gibanja {t. 2, maj 2000

Na vrhu Triglava. Stojita: Detlev Jenkner, Lojz Kobe

~epijo: Franc Zupanc, Matthias Rühle in Boštjan Poga~nik
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PPAANNEELL PPLLOOŠŠ^̂EE

BBUUKKEEVV 33--sslloojjnnaa

1250 x 2440 x 18 mm 2,03 m3 79.000 SIT/m3

2500 x 1220 x 18 mm 1,33 m3 76.000 SIT/m3

VVEEZZAANNEE PPLLOOŠŠ^̂EE

BBUUKKEEVV,, kkvvaalliitteettaa AABB

2200 x 1220 x 4 mm 0,6 m3 199.000 SIT/m3

BBUUKKEEVV,, kkvvaalliitteettaa BBBB

2200 x 1220 x 10 mm 0,38 m3 190.000 SIT/m3

BBUUKKEEVV,, kkvvaalliitteettaa BBBB//CC -- ZZEELLOO UUGGOODDNNAA CCEENNAA

2200 x 1220 x 6, 8, 10 mm 7,0 m3 99.000 SIT/m3

BBUUKKEEVV,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii,, kkvvaalliitteettaa CC//CC

2200 x 1220 x 25 mm 2,0 m3 115.000 SIT/m3

SSMMRREEKKAA,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii,, kkvvaalliitteettaa CCCC-- ZZEELLOO UUGGOODDNNAA CCEENNAA

2440 x 1220 x 21 mm 15,0 m3 90.000 SIT/m3

OOKKOOUUMMEE

2500 x 1700 x 6 mm 2,0 m3 188.333 SIT/m3

2500 x 1700 x 12 mm 1,48 m3 150.000 SIT/m3

2500 x 1220 x 18 mm 11,25 m3 145.000 SIT/m3

OOKKOOUUMMEE,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii

2500 x 1220 x 6 mm 2,19 m3 191.000 SIT/m3

2500 x 1220 x 8 mm 2,19 m3 172.000 SIT/m3

2500 x 1220 x 10 mm 2,50 m3 164.199 SIT/m3

2500 x 1220 x 12 mm 3,0 m3 145.650 SIT/m3

2500 x 1220 x 15 mm 0,69 m3 161.089 SIT/m3

TTOOPPOOLL,, kkvvaalliitteettaa BBBB//BBBB

2150 x 1220 x 18 mm 0,5 m3 110.000 SIT/m3

2520 x 1220 x 18 mm 1,66 m3 100.000 SIT/m3

TTOOPPOOLL,, kkvvaalliitteettaa BBBB -- ZZEELLOO UUGGOODDNNAA CCEENNAA

2440 x 1220 x 15 mm 0,45 m3 100.000 SIT/m3

TTOOPPOOLL,, kkvvaalliitteettaa BBBB

2500 x 1220 x 15 mm 1,464 m3 100.000 SIT/m3

TTOOPPOOLL,, kkvvaalliitteettaa CCCC,,

2020 x 1220 x 6 mm 0,502 m3 105.000 SIT/m3

FFuurrnniirraannaa TTEEAAKK,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii,, kkvvaalliitteettaa AABB

2440 x 1220 x 5 mm 3,0 m3 264.000 SIT/m3

FFuurrnniirraannaa OORREEHH,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii,, kkvvaalliitteettaa AABB

2440 x 1220 x 3,6 mm 0,99 m3 310.000 SIT/m3

BBRREEZZAA,, kkvvaalliitteettaa BBBBBBBB

1525 x 1525 x 18 mm 16 m3 111.977 SIT/m3

VVEEZZAANNAA PPLLOOŠŠ^̂AA SS PPRROOTTIIDDRRSSNNOO FFOOLLIIJJOO,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii,,

uuppoorraabbnnoosstt zzaa ppooddee kkaammiioonnoovv,, pprriikkoolliicc iittdd..

2500 x 1250 x 18 mm 0,5 m3 158.610 SIT/m3

2500 x 1250 x 9 mm 0,5 m3 179.899 SIT/m3

2500 x 1250 x 15 mm 2 m3 163.238 SIT/m3

2500 x 1250 x 21 mm 3 m3 158.610 SIT/m3

2500 x 1250 x 30 mm 1 m3 169.960 SIT/m3

ZZEELLOO UUGGOODDNNAA CCEENNAA

2500 x 1250 x 24 mm 0,5 m3 130.000 SIT/m3

2500 x 1250 x 27 mm 6 m3 125.000 SIT/m3

VVEEZZAANNAA PPLLOOŠŠ^̂AA ZZ GGLLAADDKKOO FFOOLLIIJJOO ZZAA GGRRAADDBBEENNIIŠŠTTVVOO,, ooddppoorrnnaa

pprroottii vvooddii,, kkvvaalliitteettaa AA

2500 x 1250 x 21 mm 35 m3 148.610 SIT/m3

2500 x 1250 x 18 mm 10 m3 148.610 SIT/m3

2500 x 1250 x 15 mm 1 m3 153.238 SIT/m3

2500 x 1250 x 12 mm 6 m3 160.810 SIT/m3

ZZEELLOO UUGGOODDNNAA CCEENNAA

2500 x 1250 x 24 mm 5 m3 135.000 SIT/m3

2500 x 1250 x 9 mm 10 m3 135.000 SIT/m3

VVEEZZAANNAA PPLLOOŠŠ^̂AA MMEERRAANNTTII,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii

2440 x 1220 x 15 mm 5,135 m3 119.000 SIT/m3

VVEEZZAANNAA PPLLOOŠŠ^̂AA MMEERRAANNTTII ((rrddee~~ii,, rruummeennii)),, kkvvaalliitteettaa BBBB//CCCC

2440 x 1220 x 18 mm 7,18 m3 112.990 SIT/m3

PPOOSSEEBBNNAA PPOONNUUDDBBAA::

PPAARRKKEETT TTEEAAKK MMAASSIIVVNNII

250 x 50 x 12 mm 4.000 m2 3.000 SIT/m2  

Raziskave in razvojBorzne vesti

EPIC po’pr LES

P o n u d b a  i n  p r o d a j a  l e s n i h  p l o { ~

Kontaktna oseba:
EPIC d.o.o., Tr`a{ka 2, p.p. 152, 6230 Postojna, Lori POSEGA, univ. dipl. oec.

IZDELEK/DIMENZIJA KOLI^INA CENA S POPUSTOM IZDELEK/DIMENZIJA KOLI^INA CENA S POPUSTOM IZDELEK/DIMENZIJA KOLI^INA CENA S POPUSTOM

EEPPIICC dd..oo..oo.. ddaajjee nnaarroo~~nniikkoomm

rreevviijjee LLEESS 33%% ppooppuusstt
zzaa vveess pprrooddaajjnnii pprrooggrraamm

RReevviijjaa LLEESS -- KKUUPPOONN ZZAA PPOOPPUUSSTT

PPOOPPUUSSTT -- EEPPIICC -- PPOOPPUUSSTT -- EEPPIICC

!

VVEEZZAANNEE PPLLOOŠŠ^̂EE PPVVCC EENNOOSSTTRRAANNSSKKOO BBEELLEE ((IINNDDOONNEEZZIIJJAA))

2440 x 1220 x 2,4 mm 100 m2 299 SIT/m2

Ploš~a se uporablja za hrbtiš~a omar kot kvalitetnejše nado-

mestilo za lesomal, lesonit.

2440 x 1220 x 15 mm 800 m2 1.300 SIT/m2

Ploš~a se uporablja za predelne stene, pohištvo (kuhinjske

nape itd.), enostransko je bela, druga stran je lauan furnir.

Primerna je kot konstrukcijska ploš~a in zaradi svoje trdnosti in

cene nadomeš~a beli iveral.

EPIC d.o.o. Postojna je izdal s 1. 1. 2000 poslovno kartico

EEPPIICC AA. ^lani kluba imajo posebne ugodnosti - 5 %

popust pri nakupu v maloprodajnih trgovinah EPIC: EPI-

CENTER LES Se`ana in FERŠPED - EPICENTER LES Nova

Gorica in posebne popuste pri veleprodaji - nakupu

vezanih ploš~ EPIC.
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NO^ Lenart
SKLOPNE IN RAZTEGLJIVE MIZE

FOLDING AND EXTENDING TABLES

Visoko{olska (univerzitetna) diplomska
naloga
Mentor: Jasna Hrovatin
Recenzent: Vekoslav Mihevc
Biotehni{ka fakulteta, Oddelek za
lesarstvo, Ljubljana, 2000
VIII, 53 s, 71 sl., 18 ref.
UDK: 684.44
L dn 
COBISS-ID 

KKlljjuu~~nnee bbeesseeddee:: zgodovina miz, zlo`ljive mize, raztegljive
mize

IIzzvvllee~~eekk::
Na osnovi zbranih podatkov v zvezi z znanimi rešitvami
sklopnih in raztegljivih miz smo kriti~no ovrednotili
obstoje~e rešitve. Razli~ne izvedbe smo razdelili glede na
sorodne konstrukcijske rešitve in nato zbrane podatke
prikazali v tabeli. Rezultat diplomske naloge je pohi-
štveni element z raztegljivo mizno ploš~o.

GABER, Toma`
VPLIV VLA`NOSTI FURNIRJA IN VISKOZNOSTI

MUF LEPILA NA STRI`NO TRDNOST LEPILNE-
GA SPOJA

IMPACT OF VENEER MOISTURE CONTENT AND

MUF GLUE VISCOSITY ON SHEAR STRENGTH

OF GLUE BOND

Visoko{olska (univerzitetna) diplomska
naloga
Mentor: Jo`e Resnik
Recenzentka: Dominika Gornik Bu~ar
Biotehniška fakulteta, Oddelek za
lesarstvo, Ljubljana, 2000
90 f. : graf. prikazi, tabele, ilustr.
UDK: 630*832.281:630*824.831
L dn 685
COBISS-ID 650633

KKlljjuu~~nnee bbeesseeddee:: bukov furnir, melamin-urea-formalde-
hidno lepilo, vro~e lepljenje, stri`na trdnost, lom po lesu

IIzzvvllee~~eekk::
Ugotavljali smo trdnost melamin-urea-formaldehidnega

(MUF) lepila MELDUR H97, odvisno od vla`nosti furnir-
skih listov in viskoznosti lepilne mešanice z meritvami
stri`ne trdnosti lepilnih spojev. V ta namen smo izdelali
3-slojne vezane ploš~e iz bukovih furnirjev, ki smo jih
klimatizirali v razli~nih klimah za dosego 4 vla`nostnih
razredov: 4, 6, 9 in 14 %. Za lepljenje po vro~em
postopku smo izdelali 4 razli~ne lepilne mešanice po
recepturi, predlagane od proizvajalca lepila. Po standar-
du EN 314 - 1 smo za vsako kombinacijo izdelali 120
preskušancev, skupaj 840. Polovico smo jih klimatizirali
v standardni klimi 20°C/65 %, drugo polovico pa po
standardu EN 314-1 odst. 5.1.3. Rezultati meritev pre-
skušancev iz standardne klime so bili za vse kombinacije
zadovoljivi (povpr. 3 N/mm²). Ugotovili smo delen
padec stri`ne trdnosti ob višanju vla`nosti fumirskih li-
stov ter negativen vpliv povišanega dele`a uree v lepilni
smoli L4. Drugih vplivov nismo dokazali. Za ploš~e,
odporne proti vodi, je bila kombinacija lepilne mešanice
L1 (smola iz proizvodnje), L2 (postarana smola) ter 4 in
6 % vla`nost furnirskih listov najprimemejša. Dokazali
smo padanje stri`ne trdnosti ob naraš~anju vla`nosti fur-
nirskih listov.

KAPELJ, Ernest
VPLIV ZGRADBE TALNE LADIJSKE REŠETKE NA

NJENE MEHANSKE LASTNOSTI

IMPACT OF SHIP FLOOR GRATING STRUCTURE

ON ITS MECHANICAL PROPERTIES

Višješolska diplomska naloga
Mentor: Jo`e Resnik
Recenzentka: Jasna Hrovatin
Biotehniška fakulteta, Oddelek za
lesarstvo, 2000. - IX, 62 f. : graf. pri-
kazi, tabele, ilustr.
UDK 630*812.71
L vn 371
COBISS-ID 651913

KKlljjuu~~nnee bbeesseeddee:: talna ladijska rešetka, mehanske lastno-
sti

IIzzvvllee~~eekk::
V nalogi je opisan eksperiment, v katerem je bila izdela-
na klasi~na in na novo zasnovana valovita talna ladijska
rešetka. Pri delu smo uporabili luš~en furnir bukve
(Fagus sylvatica L.) in melamin-ureaformaldehidno lepi-
lo. Z raziskavo smo `eleli ugotoviti vpliv zgradbe talne
ladijske rešetke na njene mehanske lastnosti pri primer-

ljivi debelini. Preu~evali smo maksimalno silo loma,
upogibno trdnost, modul elasti~nosti ter prostorninsko
maso in ravnovesno vla`nost. Mehanske lastnosti smo
ugotavljali v vzdol`ni in pre~ni smeri glede na smer
zunanjega furnirja. Rezultati ka`ejo, da zgradba talne
ladijske rešetke vpliva na preu~evane mehanske lastno-
sti, saj je valovita ladijska rešetka dosegla višje vrednosti
pri enaki nazivni debelini v primerjavi s klasi~no ladijsko
rešetko.

KERIN, Samo
MO`NOSTI IZVOZA POHIŠTVA V NEM~IJO

OPORTUNITIES FOR EXPORT OF FURNITURE

TO GERMANY

Visokošolska (univerzitetna) diplomska
naloga
Mentor: Mirko Tratnik
Somentorica: Katarina Košmelj
Biotehniška fakulteta, Oddelek za
lesarstvo, Ljubljana, 2000
X, 71 f. : tabele, ilustr. ; 30 cm.
UDK 674:339.564
L dn 682
COBISS-ID 649865

KKlljjuu~~nnee bbeesseeddee:: industrija pohištva, izvoz

IIzzvvllee~~eekk::
Lesna industrija kot delovno intenzivna panoga ima
pomemben dele` v izvozu slovenske industrije (9,5 %
leta 1997). Zaradi relativne majhnosti slovenskega trga
mora slovenska lesna in pohištvena industrija svoje pre-
se`ke izdelkov usmeriti na tuje trge. Najpomembnejši
tuji trg je nemški; ta je med najzahtevnejšimi. Konkuri-
rajo nam predvsem vzhodnoevropske dr`ave z ob~utno
cenejšo delovno silo, vendar zaenkrat še s slabšo kako-
vostjo. Analiza je pokazala, da izvoz naraš~a, za kar pa
je potrebna disciplina na podro~ju kakovosti, poslovanja,
oblikovanja in funkcionalnosti izdelkov. Vse pomembnej-
še postajajo tudi zahteve glede ekološke ustreznosti.
Hitro je treba zaznati spremembe oz. potrebe na trgu in
se nanje nemudoma odzvati. To pa zmorejo le dina-
mi~na in hitro prilagodljiva podjetja z majhnim številom
zaposlenih. Pri izdelavi dolo~enega izdelka je zelo
pomembna kooperacija med proizvajalci. Predvsem je
treba graditi na kakovosti, modernem oblikovanju, krat-
kih dobavnih rokih, ugodnih pla~ilnih pogojih, poprodaj-
nem servisu ter ustrezni predstavitvi izdelkov. Pri nakupu
je najve~krat odlo~ilna cena, vendar pa je za kupca
pomembnejša kakovost, design in blagovna znamka.

Zbrala: MMaajjaa CCIIMMEERRMMAANN, dipl. soc.

Diplomske naloge

Diplomske naloge diplomantov
Oddelka za lesarstvo Biotehniške fakultete
v letu 2000



ANATOMIJA, TEHNOLOGIJA IN
SUŠENJE LESA
Aleš Stra`e, univ. dipl. in`.

A.G. McDonald, M. Fernandez, B.
Kreber, F. Laytner:
The Chemical Nature of Kiln Brown
Stain in Radiata Pine
Kemizem su{ilni~nih obarvanj pri
borovini
Holzforschung (2000) 54 (1): 12 - 22
(en. 66 ref.) A.S.

Neza`elene, su{ilni~ne (abiotske) barvne spremembe so
pogoste na lesnih vrstah `e med manipulacijo, {e posebej
pa pri tehni~nem su{enju `aganega lesa. Pojav je pri nor-
malnih temperaturah izrazit pri mnogih listavcih, pri visoko-
temperaturnem su{enju pa brez izjeme pri vseh drevesnih
vrstah.
Raziskava obsega ugotavljanje kemijske narave su{il-
ni~nega obarvanja pri novozelandski vrsti bora (Pinus radia-
ta D. Don) z razli~nimi spektroskopskimi tehnikami (GPC,
GC-MS, HPLC), jedrsko magnetno resonanco (NMR in EPR)
ter metodami ekstrakcije (ugotavljanje dele`a N2, protei-
nov, aminokislin…). V ta namen so iz borovih hlodi~ev
predhodno po metodi Edvardsa izlo~ili in sublimacijsko kon-
centrirali drevesni sok, nato pa del materiala nekajdnevno
skladi{~ili v hladni oz. vro~i destilirani vodi (T = 90° C, t
= 3,5 h). Iz tako obdelanih in kontrolnih hlodi~ev so izde-
lali 25 mm debele, ~elno za{~itene vzorce, ki so jih nato
visokotemperaturno posu{ili (T = 140 / 90° C; t = 12 h).
Kontrolni vzorci so med su{ilnim postopkom do`iveli naj-
intenzivnej{e barvne spremembe, tisti z izlo~enim dre-
vesnim sokom, nadome{~enim z destilirano vodo pa
prakti~no nikakr{nih. Glede na ugotovitve, poleg spreme-
njenih kemijskih sestav ekstraktov lesa na koncu su{ilne-
ga postopka, pripisujejo su{ilni~ne barvne spremembe
lesa komponentam v lesu., topnim v vodi. Domnevno je
vzrok barvnim spremembam borovine pri navedenih
pogojih su{enja t.i. Amadori-Maillardova reakcija med
sladkorji in aminokislinami ter s tem tvorba kromofornih,
polimernih struktur, mo`en pa je tudi vpliv delno topne-
ga lignina in ekstrahiranih taninov.

ORGANIZACIJA IN EKONOMIKA
dr. Leon Oblak, mag. Jo`e Kropiv{ek

ELKINS, T.
Virtual teams: connect and collaborate

Navidezni timi: povezovati se in sode-
lovati
IIE Solutions (2000) - (4) 26-32 (-, en.,
1 ref.)

Projektni management v sodobnih organizacijah zaradi vse
ve~jega projektnega dela tudi v proizvodnih podjetjih prido-
biva ~edalje pomembnej{o funkcijo. Na drugi strani pa se
organiziranje dela v organizacijah spreminja tudi zaradi
interneta, pri ~emer storitve elektronskega poslovanja pod-
pirajo asinhrono sodelovanje in komunikacijo geografsko
distribuiranega poslovanja. Slednje zahteva dopolnitev
obi~ajnega projektnega managementa, ki se ponavadi osre-
doto~a na en projekt, v ve~projektni management, pri ~emer
je zelo pomembno predvsem upravljanje z razpolo`ljivimi
~love{kimi viri. Avtor v ~lanku posebej opozarja na potrebo
po temeljiti prenovi poslovanja, ~e se organizacija odlo~i
uvesti "virtualno pisarno" v teko~e poslovanje.

PATOLOGIJA IN ZA[^ITA LESA
prof. dr. Franci Pohleven, doc. dr. Marko Petri~

SCHMIDT, O.
Molecular methods for the characteri-
zation and identification of the dry rot
fungus Serpula lacrymans
Molekularne metode za karakterizaci-
jo in identifikacijo sive hi{ne gobe Ser-
pula lacrymans
Holzforschung (2000) 54 (3) 221-
228 (en., 54 ref.)

Med hi{nimi gobami je siva hi{na goba ali solzivka naj-
nevarnej{a uni~evalka vgrajenega lesa. Prav ta goba
zahteva najbolj temeljito sanacijo oku`enih objektov.
Zato je zelo pomembno, da jo zagotovo pravilno identifi-
ciramo, saj je od tega mo~no odvisen obseg in uspeh
sanacije. V ~lanku je podan pregled molekularnih metod
za identifikacijo sive hi{ne gobe v oku`enem lesu, ki
temeljijo na prepoznavanju za to gobo specifi~nih protei-
nov in nukleinskih kislin.

POVR[INSKA OBDELAVA LESA
doc. dr. Marko Petri~, Matja` Pavli~, univ. dipl. in`.

JOHANSSON, M.; MALMSTRÖM, E.;
JANSSON, A.; HULT, A.
Novel concept for low temperature
curing powder coatings based on

hyperbranched polyesters
Novi pristopi za nizkotemperaturno
su{e~e se pra{kaste premaze na osno-
vi visokorazvejanih poliestrov
Journal of Coatings Technology
(2000) 72 (906) 49-54 (en., 15 ref.)

Elektrostatsko nana{anje pra{kastih sredstev je v avto-
mobilski industriji `e uveljavljena praksa. Glavna pred-
nost pra{kastih premazov pred drugimi je, da ne vsebu-
jejo hlapnih organskih komponent (VOC). Zaradi visokih
temperatur utrjevanja (min. 110° C) pa je njihovo
podro~je uporabe omejeno predvsem na kovinsko indu-
strijo. Avtorji raziskave navajajo nove re{itve, ki omo-
go~ajo nana{anje pra{kastih premazov na temperaturno
ob~utljivej{e materiale, med katere spada tudi les.
Podrobneje so opisali nove polkristalini~ne pra{akste pre-
maze na osnovi visokorazvejanih poliestrov. S sintetzo
ve~ metakrilatnih alifatskih poliestrov so pridobili smole,
ki so zaradi svojih reolo{kih lastnosti primerne za nizko-
temperaturno su{enje. Utrjen, pro`en in zamre`en film
so dosegli z UV utrjevanjem `e pod 80° C.

@AGARSTVO IN LESNA TVORIVA
doc. dr. Dominika Gornik Bu~ar

HAUFFE P;  WURSTER, M.; MAHLER G.
Bewertung der inneren Holzqualität
wird erprobt
Ultraschall- und Röntgentechnik ent-
sprechen am ehesten den Anforderun-
gen der Sägeindustrie
Ovrednotenje kvalitete lesa
Ultrazvok in rentgenska tehnika naj-
bolje ustrezata zahtevam `agarske
industrije
Holz-Zentralblatt, (2000,) 126 (105),
1318-1319 (de., 24 ref.)

V `agarski industriji se pojavljajo zahteve, da se poleg
podatkov o dimenzijah in kvaliteti hlodovine, ki jo avto-
mati~no opravlja vhodna kontrola, ocenjuje hlodovina
tudi na osnovi t.i. notranje kavalitete. Za ugotavljane
notranje kvalitete obstajajo {tevilni postopki, ki pa se v
praksi ne uporabljajo. V ~lanku sta natan~neje predstav-
ljeni tehniki ultrazvoka in rentgenska tehnika, ki zahte-
vam `agarske industrije najbolje ustrezata. Z uporabo
teh tehnik lahko ugotavljamo napake v hlodu kot tudi
predvidimo mehanske lastnosti sortimentov, ki jih bomo
dobili z raz`agovanjem.
Ugotavljanje kvalitete lesa z ultrazvo~no tehniko je ustrez-
nej{e za majhne in srednje obrate, medtem ko uvedba rent-
genske tehnike zahteva znatno vi{je investicijske stro{ke in
je zato primerna samo za velike `agarske obrate. Raziskava
je narejena na hipoteti~nem modelu.

Zbrala: MMaajjaa CCIIMMEERRMMAANN, univ. dipl. soc.
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Izvle~ki izbranih znanstvenih in strokovnih
~lankov
BBiilltteenn IINNDDOOKK sslluu`̀bbee OOddddeellkkaa zzaa lleessaarrssttvvoo BBiiootteehhnnii{{kkee ffaakkuutteettee
23 (2000) {t. 6



TEKST IZ št. 

Novi telefoni:
04/22310-372

07/33321-442

LEITZ Orodja d.o.o.
Škofjeloška c. 121
4000 KRANJ




