STANISLAV JESENOVEC

Svetko Kobal - petinosemdesetletnik

Pogovor z jubilantom

V ¢asu med zadnjimi in temi Lodkimi razgledi je
Svetko Kobal-Florjan dozivel najmanj pet jubilejev.
Trije so esebni. V soboto, 15. decembra 2006, je dopol-
nil 85 let. V istem letu je s soprogo Marijo, rojeno Jam-
nik, praznoval Sestdeset let skupnega zivljenja. Pretek-
lo pa je tudi petinstirideset let, odkar je diplomiral na
Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani. Ob delu!
Preteklo je tudi petinstirideset let, odkar se je delovno
osredotodil predvsemn na gospodarsko politiko, in pe-
tntrideset let, ko je 10. aprila 1972 postal prvi guverner
Narodne banke (SR) Slovenije. Upamo, da se bo letos
9. oktobra lahko tudi spominjal, kako je njegov gim-
nazijski sosolec France Popit polezil temeljni kamen
za novo zgradbo Ekonomske fakultete Univerze v Lju-
bljani, Svetku pa prepustil njenc zgraditev.

Ker o njegovem Zivljenju lahko preberete tudi
na 265. in 266. strani Loskih razgledov 48 iz leta 2001, nam je tokrat zivahno, prepriéljivo
in sproéceno razlozil nekaj dogodkov iz svojega Zivljenja, spoznanj o preteklem razvoju
skofjeloskega ozemlja in Gorenjske, primerjav med nekdanjim ravnanjem v FLR in SFR Ju-
goslaviji in samostojni Republiki Sloveniji ter tehtnih pogledov na aktualno dogajanje doma
in po svetu.

28 V &em je bila razlika med druzinama Kobal in Kavéié v Skofji Loki, ki sta bili tekmici
za prestiz v mestu in v obéini Skofja Loka?

V Skofji Loki smo Kobali in Kavciéi izhajali iz razliénih sredin. Moj oée Valentin je bil zi-
dar, soboslikar, specialist za kmecke peéi in odlicen rejec pojo&ih kanarékov. Lani sem v muzej
odnesel njegove vzorce za pleskanje. Izdeloval je tudi modele za loske medene kruhke. Bil
je dvakrat porofen. Iz prvega zakona je bila Ana Ziherl-Kobav, moja polsestra, poro¢ena z
Jozkom Ziherlom, sinom trgovea iz Skofje Loke. Iz drugega pa Joze, Mara, Tinca in jaz.

Ze pred vojno so k nam hodili vsi komunisti: Kraigherji, Tomsi¢, kasneje pa med voj-
no Stefan Kebe, Stane Zagar ml., Mira Svetina in % mnogi drugi. Zanimivo je, da sva z
banénikom Nikom Kavéi¢em rojena isti mesec, a on izhaja iz $kofjeloskega srednjega sloja.

Kavtidi so bili obrtniki, JoZe je bil gostilni¢ar. Peter je bil klepar in je imel kleparsko
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delavnice. Miha je bil zavarovalniski agent. ‘l'oncka je bila porocena s posestnikom Pavletom
Hafnerjem, Mara pa z Jozctom Pchar|cm Ker smo izhajali iz razli¢nih stanov, smo imeli tudi
razli¢ne poglede na dogajanje okrog nas in naso vlego v njem. Mi smo bili guspod.nsku na-
vadna delavska druZina in smo stanovali kot podnajemniki v Karloven. Oni so bili liberalei in
obrniki, ki so zeleli tudi z najrazlicnejsimi povezavami $e okrepiti svojo gospodarsko moc.

Oboji pa smo bili Ze 1941. leta proti okupatorju. Ker je bilo dogajanje decembra 1941. leta
Ze nekajkrat popisano, najdodam le, da sem zadovoljen, da smo uspeli 21. decembra 1941. leta
resi iz Skofj Jelekcga LAPOrd F["AIILCLA in JuZela. Z banéuikom Nikom pa se Se vedno srecava
na Zyezi borcev Skoﬁa Loka.

#¢ Kaj je bilo znadilno za &as, ko ste bili od 1954. do 1958. leta, kot zadniji Skofjelocan,
predsednik skupiéine Ljudskega odbora mestne obéine Skofja Loka? Je mogote
primerjati takratni in sedaniji éas?

Ni mogoce. To je bila doba velikega entuziazma. Bil je €as po voini, ki sem jo jaz osebno
prezivel med aklivisti, zaporniki v Begunjah, interniranc v treh koncentracijskih taboriscih
ter v partizanih. Po vsaki vojni, ki jo ljudje prezivijo, je fantasticno razpoloZenje in hotenje, da
bo nastala nova, pravicnej$a druzba. Jaz sem se takrat pricel ukvarjati z gospodarstvom in na
novo smo pognali nekaj podijerij, tudi s pomo&o Nika Kavcica, da se je pricela Skofja Loka
gospodarsko razvijati. Asfaltirali smo cesto proti Trati, z mojstrom Plenikom oziroma nje-
govim uencem Antonom Bitencem smo uredili Graben in obmodje Kapucinskega mostu.
V mesto oziroma oh¢ino smo zvabili strokovnjake najrazli¢nejsih smeri. Med njimi naj ome-
nim dr. Pavleta Blaznika, prof. Franceta Planino, gradbenika Marjana Masterla, inovatorja in
ustanovitclja Termike, JoZeta Jana. Takrat sc je oblikoval Tehnik, nastale so tovarnc El ra v
Retecahy, Kroj, Odeja, zdruzili smo Jelovico in Gradis in pognali Motor v Vincarjih. Ta pod-
jetja so nastala tako reko€ iz ni¢, kot sad velikih prizadevanj novih, mladih zagnanih direktor-
jev in delaveev ter so zato v takratnih okoli¢inah tudi dobro delala in se razvijala.

o8 Skofja Loka je bila takrat mestna obéina, ki je lahko samostojno skrbela za svoj razvoj.
Tudi ko ste 1959. leta odsli na Okraj Kranj, kjer ste kot podpredsedunik Okrajuega ljud-
skega odbora Kranj odgovoren za gospodarstvo, delali z Vinkom Hafnerjem, niste nik-
dar pozabljali rojstne obdine. V Kranju ste se izkazali na treh podrogjih: gospodarstvu,
vodnem gospodarstvu in banénistyu. Osebno ste zakljucevali trideseta leta in prehajali v
stirideseta, a iz vsake priloznosti ste znali potegniti nekaj izjemnega za svoje okolje.

To nam je omogocila premajhna pazljivost Beograda oziroma moje ekonomsko tolmadenje
njegovih zakonov. Na primer. Podjetja so bila dolzna placevati prispevek za vodni sklad.
Placevala so ga iz doseZenega dobicka. Kot predsednik upravnega odbora Vodne skupnost
Gorenjske sem ugotovil, da zakonndajalec ni dolofil zgorjega zneska prispevka. Ker je na
Gorenjskem nekaj podjetij ustvarjalo dobicek, med njimi tudi Zelezarna Jesenice, ki jo je vo-
dil Matevz Hafner, smo se dogovorili, da bomo za vodnogospodarske objekte in mostove po-
rabili ¢im ve€ tega denarja. Beograd nam je sicer poslal inspekeijo,a mi smo jim dokazali, daz
nicemer ne krsimo zakona. Iz tega denarja sta zrasla tudi prepotrebna armiranobetonska mo-
stova, in sicer Lahov ali Sesirski most v Skofji Loki in most ¢ez Susico na Kidricevi cesti.

282



SVETKO KOBAL - PETINOSEMDESETLETNIK

28 Odkrili ste tudi zanimiv na¢in pridobivanja denarja za stanovanjsko gradnjo.

V Beogradu so naredili §e en,zelo povrsen predpis. Cudil sem se, ko sem g prehml; Na-
pisali so, da se tudi vracila kreditov odbijejo od osnove za pladilo davkov Beogradu. Ce to
pretvorid v ckonomski jezik, narcdis sledede. Z banko sc zmenis, da ti da posojilo. T to poso
jilo potrosis. Cez nekaj dni pa vines posojilo banki iz chzunega denarja. Potem spet lahko
vzame§ nov kredit. To je bilo mogoe samo v ckoljih, kjer so podjetja ustvarjala dobiek. Naj
ponazorim. Predsednika Skupséine obéine Trzi¢, ki je §e Ziv, sem poklical in ga povprasal,
e rabi stanovanJa Qdgovoril je, da jih potrebuje, a nima denarja za zidavo. Potem sem mu
razlozil nadin, kako priti do srcdstcv, in hitro smo sc dogovorili. Tako smo takrat zgradili prve
bloke na Partizanski cesti v bkolp Loki, pa na Jesenicah, v Trzicu, v Radovljic in, Ze se ne
motim, na Kidric¢evi cesti v Kranju. Franceta Popita, ki je bil sekretar v Kranju, bil pa je moj
sodolec iz gimnazije, sem vpragal, ce to lahko delam? Pa je rekel: »Kar delajl«

2% Nasli ste 3¢ eno obliko zadizevanja denarja v Sloveniji?

V na$ prid smo izbolj$ali razmerje med pasivo in aktivo banke. Poskrbeli smo, daje bilov
obtoku &m manj gotoving, ki jc brezobrestni kredit Narodni banki Jugoslavije. Ce si imcl ve
liko gotovine v obtoku, si kreditiral zvezno narodno banko. Gotovino v obtoku smo znanjsali
na ta nacin, da ljudje niso dvignili place kar naenkrat, v gotovini, ampak da so jo po potrebi
lahko dvigali na izplacilnih mestih v tovarnah. Na ta nacin je ostalo ogromno denarja za nade
poslovne banke. To je omogocalo novo financiranje oziroma kreditiranje gospodarstva. Ker
je v Sloveniji izredno padla koli€ina gotovine, je bil Beograd pozoren, saj je bilo to vse izven
nekih norm. Ampak tega nam niso mogli prepreciti, ker so nasi ljudje zaupali temu naéinu
razpolaganija z zashizkom. Poslali so k nam ingpekeijo, naredili kraval, a niso mogli niz. Oni,
na jugu drZave, zaradi njihovih navad, tega niso bili v stanju organizirati.

2 'Trdite, da se jepricel proces osamosvojitve Slovenije s pridobitvijo prvega tujega poso-
jila neposredno za Slovenijo ter z oblikovanjem deviznih fondov slovenskih podjetij v
tujini.

Vecina odlotitey, ki jih je sprejemal Beograd, tudi po katastrofalnem potresu v Skopju, bil
sem fajnik komisije za sanacijo. Tudi pri najemanju kreditov gaspodarskih subjektov v fujini.
Pri potresu smo predlagali, da se doloci znesek, ki bo na razpolago za sanacijo in da bodo v
Skopju oziroma Makedoniji v ccloti odgevorni za njeno izvedbo. Pa so sc zaradi premodi ne
razvitih odlotili za to, da bo cela drZava odvajala del svojili dohodkov za prizadeto Skopje. To
je bilo v nasprotju za naso logiko, da je potrebno gospodarno ravnati z denarjem. Pri posojilih
v tjini, ki so jih slovenska podjetja lahko dobila Ze na telefonski klic, pa je priélo na drzavni
ravni do tega, da je zanje na koncu jamdila drZava. Kljuéni udarec so zadali drzavi Hrvatje,
ki niso likvidirali hrvaske banke, ampak so odgovornest prenesli, v dogovoru s Srbi, z repub
lik na federacijo. Takrat je bila predsednica vlade Milka Planine in ta odloditev je pomemh
posredno zacetek propada drzave. Mi smo ves cas zahtevali, da drZava ni odgovorna za ni¢.
Vsak mora zase odgovarjati. Najved, kar je, da odgovarja kreditojemalceva poslovna banka.
Zato smo pac iskali tudi svoje resitve. Slovenija je 1976. leta pridobila sama od Kuvajta poso-
jilo za termoelektrarno Sostanj, podjetja pa so zacela zadrZevati zasluzene devize v tujini. To
je dejunsko pornenilo prvi korak k osamosvajanju republike in njeno preoblikovanje v samo-
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stojno drzavo. Osamosvajanje ni samo vojska, osamosvajas se na obroke, na razlicne nadine.
Ko scmbil guverner Narodne banke Slovenije, smo imeli devizne rezerve ilegalno zunaj. Svo

je devizne rezerve. To je Beograd pihal na to! Kot hudic! On je dobro vedel, ¢e imamo mi svo-
je devizne rezerve, da se pripravljamo na osamosvojitev.

48 Pravite, daje zadolzenost pokopala Jugoslavijo. Se kaj podobnega lahko zgodi Repub-
liki Sloveniji?

Ne smemo pozabiti, da moramo odplacevati ée kredite iz casa skupne drzave. Skrbi me
zadolZenost, ki nastaja v scdanji drZavi. Vsaka vlada Zeli imeti velike uspche. Ker pravijo, da
se gospodarsko dvigamo, ker imamo visoko rast, se tudi zedolZujemo. Dokler gospodarstvo
raste, Se kar gre, ker to s prirastkom nekako pokrivas. V trenutku neke mednarodne krize, ko
ne mores vec izvazati, ko ne mores sluZiti, pa pride do krize. Zadolzevanje je pot, ki je zelo
riziéna, Lahko se obnese, lahko pa tudi ne. Ce pametno investira§, Dokler gredo sredstva v
razvoj tovarn, lahko Se racunas na udinek. Ko gre pa za infrastrukturo, za ceste, je pa Ze veliko
vprasanje. Mi gradimo zato, de se preko nas valijo kolone tovornjakoy, od katerih pa nic ni-
mamo. Taka struktura zadolZenosti pri Slovencih je sedaj slaba. Ce se visoka gospodarska rast
ne bo nadaljevala, lahko nastane velika kriza.

2% Kako kot ban¢nik gledate na prodor tujih bank v Slovenijo?

Pri nas je bila edina prava banka, ki je zrasla od spodaj navzgor, brez drzave, A- banka.
Vse druge so imele posle z drzavo. SKB banka je v bistvu naslednica Stanovanjske komunalne
banke. Za stanovanja smo takrat obvezno placevali vsi. Ce ne bi drzava prevzela jamstvo za
7elezarno pri Gorenjski banki, bi bila na veliko slabsem. To je hilo ogromno denarja. 7al so
takrat sanirali banke, ne pa gospodarstva. Ker pa ste me vpragali, kaj menim o tujih bankah,
jaz niscm navduSen nad tem, da so jih Ze precej pobasali tujel. Sc najmanj pa nad tem, to, kar
bom sedaj rekel, je sicer grde, da bi jih v bodoce pobasale banke iz tistih drZav, s katerimi ima-
mo sosedske probleme. Banka namre¢ ni samo banka, ampak je center fantasti¢nih informacij.
Banka mikroskopsko pogleda vsako podjetje. Podruznice, ki so v Sloveniji, posiljajo vse po-
datke svojim centralam. Oni se ne ukvarjajo samo s finanénimi posli, ampak $e s tevilnimi
drugimi posli. Vojna ni samo z oroZjcm, ampak jc v vsch oblikah. Bil sem zclo proti temu,
da bi Koprsko banko prevzeli Talijani, pa wdi nad tem, da nus prevzemajo avsirijske banke,
nisem navdusen. Z obojimi imamo se konflikte zaradi manjsin. Ce Ze prihajajo k nam tuje
banke, naj pridejo iz drzav,s katerimi nimamo nobenih problemov. Najbolje pa je, da nobene.
Nekaj svojega mora$ imeti, drugace izgubis vsako orientacijo.

s Ce ostaneva pri ekonomiji. Osem let ste bili predsedunik sveta Ekonomske fakultete.
Takrat je med starejSe, izknsene predavarelje prisel tudi donedavni dekan fakultete dr.
Maks Tajnikar. [zgradil se je nasami fakulteti. Je primerno, da univerzitetni profesorji
naredijo vso kariero na fakulteti?

Ne! Bil sem zelo kriticen do tega, da se profesorski kader in tudi doktorati gradijo iz
Studentov. Vecina teh ljudi ni bila nikoli v gospodarstvu. Student je postal asistent in je v vsem
ustregel profesorju, da je lahko delal doktorat. Vedel je, da ga lahko naredi, &e se oni strinjajo,
drugade tako ne mwore bid. To je bila sorazmerno zaprta struktura. Kot sem dejal, e Lemu
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nasprotoval in sem skusal doseci, da pride na fakulteto vsaj pogodbeno tudi nekaj gospodarst-
venikov. To mi je delno uspelo.«

o8 Ze dolgo ne zivite v Skoijl Loki, akljub temu me zanima, kaj menite o tem, da Obdina
Skoija Loka praznuje obéinski praznik v spomin na datum, ko so losko ozemlje, ée ga
lahko tako imenujeva, dobili Bavarci oziroma Nemci?

211panu sem rekel, da se ne strinjam s tem, da slavimo datum, na katerega je en tuji fev-
dalec dal to posestvo drugemu tujemu fevdalcu. Jaz sem se vedno postavil na stalisce, slavi-
mo nckaj takega, kar smo mi naredili. Ni nujno, da jc povezano z NOB. Slavimo nckaj take
g4, na kar smo mi lahko ponosni. Mislim, da je Loka Zal vsa bolna od tega srednjega veka, V
vseh ozirih.

2» Se s takimi slavjilahko oblikuje domovinska in narodna pripadnost?

Miladim danes domovina niZ ve¢ ne pomeni. Naga zgodovina je sedaj preklana. Sedaj so
vsi enakd. 1isti, ki so bili z Nemci, in tisti, ki so bili proti. Mladina je sedaj zbegana. Oni lah-
ko gredo v tujine delat. Pri nas ni nobenega idcala veg, za katercga sc splaca Zrivovati. Saj sc
za slovensko vojsko 1e morejo vec rekrutira(i mladih, ker nobeden noée vec biti tarn. Sedaj je
poklicna vojska, a z njo nikdar ni bilo ni¢. Ta obstoji, dokler jo placujes. Ko jo nehas placevad,
vse razpade.

2% To je kar malo &rnogled pogled na polozaj mladine. Kaj pa potem menite o polozaju
akdvnih ljudi?

Ce pogledam globalen pogled na gospodarstvo v Sloveniji, mislim, da stanje ni slabo. Ven-
dar. Ce smo preje gojili pripadnost zaposlenih podjelju, so sedqj le U stalno na prepihu, zara-
di ¢esar nimas ve¢ ob&utka, da je to woje podjetje, s katerim bi delil usodo, tako, kot je to v
razviti Evropi. Za kapital je namre¢ pomembno, da so vsi zaposleni na trgu. Le tako namre¢
lahko pritiskajo na place, e so delavei v poloZaju, da lahko vsakega odpustis. Nihée nima vec
varnosti. To je slabo za produktivnost. Ljudje se borijo samo $e za place in lastno prezivetje.
Zato pravim, da ni veéje diktature, kot to, da ljudje vsak dan ¢akajo, kdaj jih bodo vrgli ven.
To je najhnjsa diktatura. T.judje imajo otroke. To ni enostavno. Mladi se zato celo ne odlofajo
za otroke.

29 Cesa se radi spomnite iz vase mladosti in tudi kasnejsih let, ko ste opravljali stevilne
naloge, pogosto tudi na robu dopustnega.

Iimeli simo neke ideale, za katere smo menili, da se zanje splaca Zrvovati, Ko se ti porusijo,
se porusi ves svet in to je hudiceva stvar. Potem t je vseeno. Ljudem je potem domovina le
tam, kjer jim je lepo, ne glede na to, kie Zivijo. Tam, kjer bom zashy7il denar, po moznosti, &im
lazje. Potem mi je vseeno, kje.

2% Kako na vse to gledate ljudje vasih znanj in vsestranskih izkusenj?

Mi smo prestari. Tudi nimamo fiziénih modi, da bi sc nc vem kaj 8li. Tudi nismo vabljc
ni, da bi take dogodke in poloZaje razlagali. To pride prav tudi sedanji oblasti, ki ima najraje
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mir, Oni na|r:11e recejo, da se je cel svet zadel z njimi in radi se skh(:UJeJo na globahzacgo Pa
ni vse tako. Ce bi nckdo hotel svoji okolici, narodu in drZavi narcditi toliko dobrega, kot sem
poskusal jaz, bi ugotovil, da je tudi Bruselj mogoge pri marsi¢em ukaniti in mu ni potrebno v
vsem slediri tako kot on ukaZe. Ivan Cankar je namrec o slovenskem narodu tudi zapisal: »Za-
motano je res, ampak slovenski narod je duhovit «



