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Muzejski centri - doprinos
djelotvornosti muzeja

Kad je rije¢ o ekspertnom odlutivanju, ideju demokra-
tiCnosti treba tumaciti neSto drugacije: uvid, transparen-
cija procesa, stupnjevi verifikacije, - sve osim kolektiv-
nog odludivanija! Sto Zelim re¢i? Sasvim nesimpati¢no,
da je rasprava moguca i potrebna kao oblik upozna-
vanja i pripreme, kao provijera opceg interesa struke, da
udje u neke projekte. Iza toga moZe (ili ne mora) slijedi-
ti projekt, ali on je podrucje individualizirane profesio-
nalne odgovornosti. U tom smislu vidim smisao i dosege
stru¢nih seminara o budu¢im poduhvatima u struci.

Postoje relevantna iskustva, ali ne i modeli koje bi bilo
moguce preslikati. To vrijedi i za muzeje i za para-mu-
zejske institucije kakav bi mogao biti recimo muzejski
dokumentacijski centar. Projekt nove institucije mora
proizaci iz dvostrukog iskustva: iz poznavanja relevant-
ne prakse (ako je moguce i njene geneze) u svijetu, te iz
poznavanja lokalnih okolnosti. Pod ovim poslijednjim
podrazumijevam ponajprije potrebe i prioritete ljudi,
odnosno zajednice na Cijem podrucju institucija treba
djelovati. Paralelno s tim neophodno je dobro poznavati
sam institucionalni sektor kojem nova institucija treba
posluZiti. Zbrajanje i mnoZenje razloga i motiva u toj
stru¢noj jednadZbi ne mora nuZno donijeti rezultat:
muzejski dokumentacijski centar. Stovise, kao i pri osni-
vanju muzeja, rezultat nepristranog profesionalnog
promidljanja moZe samo upucivati na potrebu nekog
drugog rjeSenja. (Govorim to, priznajem, optereen is-
kustvom sedmogodidnjeg rukovodjenja jednom takvom
institucijom gdje je potreba otito postojala ali u kojoj
sam uspio obaviti tek manji dio neophodnog podeSava-
nja). Zbog poriva da govorim (moZda) suvie, rado ¢u
se odluCiti za drugi rizik da kaZem (moZda) malo, ali
pokusavaju¢i da kaZem najbitnije. Anticipirat ¢u stoga
neka pitanja i moguce pretpostavke i na njih poku3ati

KAD TREBA USPOSTAVITI CENTAR?

Najlak3e i sasvim istinito bilo bi odgovoriti: onda kad za
njim postoji potreba - potreba struke ponajprije - jer je
jedino ta Citljivo artikulirana. Postoji jedna tatka razvo-
ja struke u kojoj se sve Ced€e namece tema zajedniCkog
funkcioniranja. Teorijska razina te frustracije muzejske
djelatnosti prirodom stvari racionalizira se kroz pokusa-
je uspostave svih oblika profesionalnog obrazovanja.
Krajnji rezultat je, medju ostalim, osnivanje katedre za

muzeologiju, akademije, instituta za obrazovanje kadro-
va i tome sli¢no. Na prakti¢noj razini moguca rjeSenja
se traZe shodno specifi¢nim okolnostima (broja muzeja,
organizacije sektora, organizacije kulturnih djelatnosti,
sistema funkcioniranja itd.) te se osnivaju za sli¢ne okol-
nosti i lokalne i regionalne i nacionalne institucije ili se
pak na nekoj drugoj osnovi u zajedniCkoj akciji ujedinju-
je jedan broj muzeja. Razina potreba djelatnosti u smis-
lu zajedniCkih akcija ostaje kljuCni moment u osnivanju
institucije koja ¢e ih zadovoljavati. OCito da je sredi¥nja
institucija logiCna i stvarno dobrodosla jedino ondje
gdje taj vidi oblik stru¢nog razmifljanja postoji. Ako
kao sektor, primjera radi, moZete indicirati takozvana
bijela podrucja, dakle dijelove teritorija nepokrivene
muzejskom sluZbom i to proglasiti zajedni¢kim problemi-
ma, onda Cete u slijedu te Cinjenice pronaci rjeSenje: ili
servis za putujuce izloZbe, ili zajedni¢ku stalnu izloZbu
nekoliko muzeja, ili set aktivnosti za formiranje zbirki i
uspostavu muzeja...

Postoji dakle, jedna razina profesionalne svijesti u kojoj
je moguce nadi¢i neuroti¢nu, sitno-posjedi¢ki fascinaci-
ju vlastitim muzejem, i njegovim vlastitim problemima,
ambicijama i probitkom. Dostizanje kriticke mase poje-
dinaca i institucija koje dominanino obiljeZava takva
Sirina pogleda pravi je trenutak za uspostavu svih meha-
nizama koncentriranog, uskladjenog, dogovorenog, ra-
cionalnog djelovanja, pa makar to morala biti instituci-
ja.

STA JE POSAO CENTRA?

Odabiru¢i opfenitu formulaciju ’centar’ za takav set
zajedniCkih akcija, nuZno se opredjeljujem i za opéenitu
definiciju njegova posla. Modela, kako je i ocito, nema,
a njegovim traZenjem implicirali bismo neodrZivu pret-
postavku, da na dva mjesta mogu postojati istovjetne
okolnosti. Tek za ilustraciju moguénosti, navest €u vlas-
titu, idealiziranu (i biviu) verziju stru¢nog profila Mu-
zejskog dokumentacionog centra u Zagrebu, iz 1983.
godine:

Strucni sadrZaj Centra

- biblioteka (cca 17.000 svezaka)

- zbirka nepubliciranih rukopisa

- hemeroteka

- mikrofilmske kopije inventarnih knjiga muzeja
- arhiv (muzeji SFR Jugoslavije, inozemstvo)
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- Arhiv Saveza druStava muzejskih radnika jugoslavije
- arhiv jugoslavenskog nacionalnog komiteta ICOM-a

- tematski dosjei (prema Kklasifikaciji ICOM-a) i biblio-
grafije

- planovi i programi rada muzeja (SRH)

- izvjedtaji o radu muzeja (SRH)

- registar muzejskih radnika (u formiranju)

- zbirka pozivnica

- zbirka plakata

- fototeka

- fonoteka i dijateka (u formiranju)

- stalna izloZba publikacija muzeja i galerija Jugoslavije

Strucne uloge

- stru¢ne konzultacije

- rad na programiranju i adaptaciji muzeja

- povezivanje muzeja i $kola

- propagandne akcije

- organizacija predavanja i stru¢nih skupova
- pravni savjeti ‘

- koristenje dokumentacije Centra

- organizacija INDOK djelatnosti muzeja

- iniciranje i organizacija zajedni¢kih akcija muzeja
- organizacija putujucih izloZbi

- organizacija struCnih putovanja

Izdavacka djelatnost

- Informatica Museologica (jedini muzeolo3ki ¢asopis u
Jugoslaviji; izlazi od 1970. godine)

- Muzeologija (povremena publikacija, zapoCeta u vlas-
titoj nakladi osnivaca, 1953. godine)

- povremene strune publikacije

Stalne akcife

- godiSnja manifestacija u povodu Medunarodnog dana
muzeja :

- godidnja izloZba publikacija muzeja i galerija Jugosla-
vije

- prodajne izloZbe proizvoda muzeja i galerija

- stru¢ne izloZbe

Pri Centru se nalaze

- Zajednica muzeja Hrvatske

- Savez Muzejskih druStava Hrvatske

- Redakcija biltena Vijesti muzealaca i konzervatora
Hrvatske

- Jugoslavenski nacionalni komitet ICOM-a

- Klub muzejskih radnika (u formiranju)

- Drustvo kolekcionara (u formiranju)

- Muzejska prodavaonica (u formiranju)

- Biblioteka Saveza muzejskih druStava Hrvatske
- Komisija za polaganje struénih ispita

Entuzijazam je neposluSno dijete ljubavi i zato mu se
nestrpljivost i preuzetnost ne smiju suviSe zamjeriti.
Ukratko, malo je toga 3to bi se u prvom navratu moglo
ovakvoj listi dodati, pa ipak i toga ima ovisno (uvijek)
o specifitnim i mijenjaju¢im okolnostima (nerealizirani
projekt Museum Museorum u Zagrebu, iz 1989. godine).

Svaki posao muzeja koji postane predmet preklapanja i
paralelizama (zato jer se obavlja istovremeno u nekoli-
ko institucija) potencijalni je posao jednog zajednickog
institucionalnog mehanizma.

TKO TREBA USPOSTA VITI CENTAR?

Svakako ne zainteresirani pojedinci jer je malo vjerovat-
no, da institucija od opCeg interesa i osudjena na finan-
ciranje iz budZeta kulture moZe opstati s tako ’plitkim
temeljima’ - da upotrijebim gradjevinski izraz. Izuzme-
mo li prostor i financije kao problem (jer su podrazum-
ljivi), - startna pozicija takve institucije jest spremnost
nadleZnog ministarstva, ali kao rezultat promisljene kul-
turne politike i, iznad svega, jasno izraZena volja i
spremnost struke. O pravilima, obzirom na uvijek speci-
fi¢ne okolnosti, jedva da moZe biti rije¢i, ali principijel-
no govore€i osniva¢ centra te vrste treba biti asocijacija
struke na izvjesnom teritoriju. Kako je muzejska djelat-
nost ta koja €e Koristiti centar i podeSavati ga svojim
potrebama ili, bolje refeno, potrebama svijeta u stalnoj

-promjeni, ta ista djelatnost mora biti i osniva¢ koji ujed-

no odobrava i po¢etnu koncepciju institucije. Akt o osni-
vanju, statut institucije i ostali dokumenti koji iz toga
proizilaze od odlu¢ujue su vaZnosti za sudbinu same
institucije i, $to je joS vaZnije, za njeno uredno i efikas-
no funkcioniranje. Dogodi li se, naime, da djelatnost ne
prepozna svoju neprikosnovenu utemeljiteljnu ulogu,
institucija bi mogla dugo biti optere€ena animozitetom -
dakako, na Stetu samog posla.

KAKAV CENTAR TREBA USPOSTAVITI?

Praksa u svijetu pokazuje jasno, da je koncepcija uvijek
rezultat sloZenih okolnosti; tradicije i inovacije, svih
dobrih i loSih utjecaja, slu¢aja i planiranja, - jednom
rje¢ju, rezultata divergentnih sila u struci i izvan nje.
Koncepcija uvijek ovisi o 'pravilnom’ {itanju potreba.
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Praksa obiluje mnoStvom rjedenja: Museum Support
Center (Smithsonian Institution), Aussenreferat der
Kolner Museen (Njemalka), National Museums Institu-
te (Zair), National Centre of Museums (Budimpesta),
The Museum Documentation Centre (Tokio), Area
Museums Service (Velika Britanija) itd., a velik je broj
zemalja koje imaju takve jedinice pri sjediStima svojih
stru¢nih asocijacija. U porastu je i broj institucija koje
dijelom obavljaju i poslove takvih centara, ali su vise
orijentirane na muzeologiju bilo u smislu obrazovanja ili
istraZivanja.

Utestalost termina "centar’ sugerira i sam karakter insti-
tucije. Ona se naime u vecini slu¢ajeva smatra sredisnji-
com struke, mjestom gdje se stjeCu njene centripetalne
silnice. Svima koji su s pravom oprijedjeljeni za decen-
tralizaciju, ova implicitna centralizacija ¢e svakako sme-
tati. No, kako je svaka institucija samo sredstvo, sve ¢e
ovisiti 0 njenoj koncepciji i natinu njena rada. Opredje-
ljivanje za centralizaciju ili decentralizaciju nuZno je
pogre3no jer, ne samo da decentralizacija nije moguca
bez prethodne centralizacije, nego se ta dva procesa
dogadjaju simultano u nekom obliku stalnog pulsiranja.

Muzeji su jo§ uvijek duhovno u sintagmi industrijskog
drudtva i njegove pragmati¢ke logike. Tek pocetkom
sedamdesetih godina moguce je bilo govoriti 0 povre-
menom probijanju teorije ispred prakse. Stoga niti ideja
o osnivanju takvih sredi$njih servisa muzejske djelatno-
sti nije eksploatirana u svojem cjelokupnom potencijalu.
Jedan od pokulaja stvaranja transinstitucionalnog i
transdisciplinarnog mehanizma s namjerom, da svoje

dosege prodiri i izvan kruga same djelatnosti, dakle i

prema samoj publici odnosno korisnicima, ucinjen je u
Sloveniji (1987/89) ali bez realnih 3ansi za ostvarenje.!

NEKOLIKO NAJVAZNIJIH PROBLEMA

Osnivanje centra lagano ¢e naii na nevoljkost i nera-
zumijevanje ¢ak i onda ako ste u stanju dokazati potre-
bu za njim. Oni koji daju novac nece u tome vidjeti pre-
stiZnu instituciju i glamurozne medijske dogadjaje.

Velike nacionalne muzejske kuce pak u pravilu cjelo-
kupnu struku gledaju kroz prizmu vaZnosti vlastite zbir-
ke i prestiZz vlastite institucije. Njima je svaki sredi$nji
servis najmanje potreban i najteZe Ce biti dobiti njihov
pristanak. Ve¢ sam termin ’centar’, ¢ini im se, dezauvi-
ra specifi¢nu vaznost njihove hijerarhijske pozicije. Sto-

ga i jest najsretnija strategija kad sredidnji teritorijalni
muzej s priznatim i utemeljenim primatom preuzme te
funkcije u nekom obliku posebne radne jedinice i tome
sli¢no.

Osnivanje institucija je vrlo &esto polagana smrt vitalne
sile i seta argumenata koji su je stvarali. Zvala se ta
bolest institucionalizam ili birokratski sindrom, svejed-
no je, ali je potrebno znati da se moZe pojaviti. Kako
svaki muzejski centar (svodjenje na dokumentacijsku
ulogu je neargumentirano) jest primarno servis muzej-
ske djelatnosti, neophodno je da je ve¢ samom koncepci-
jom i organizacijom vezan za muzejsku djelatnost i da ta
ista djelatnost barem verificira njegove programe rada.
Osobno smatram potrebnim sudjelovanje predstavnika
djelatnosti u samom procesu planiranja, te verifikaciju
programa na, recimo, skupitini asocijacija, a mislim da
je neophodno, da asocijacija postavlja i rukovodioca
takve institucije.

.. [ JEDAN SAVJET?

Stvaranje nove institucije je kao rodjenje novog djeteta,
pa vjerujem, stoje i neke moguce usporedbe: provjerite
krv i gene, nastojte da dijete ima legitimnog oca, vidite
da li ga porodica Zeljno ofekuje i utvrdite dali Cete ga
mofi izdrZavati. A, kad ste ve€ u poziciji dragog boga,
bila bi sramota ne imati dijete pronicljive pameti, po-
Zrtvovnog karaktera, blage ¢udi i ugodne vanjstine. I,
jo¥ nedto iz vlastitog profesionalnog iskustva: ne zabo-
ravite na kritenje pozvati sve gospodje vile.

Napomena:

Tako se u muzeologiji bavim i vaZno3¢u novih tehnologi-
ja za sada3njost i buducnost muzejske djelatnosti, nam-
jerno nisam govorio o informacionoj djelatnosti koja se,
po prirodi stvari, moZe odvijati kroz takav sredi¥nji
mehanizam. To ostavljam kolegama koji su stru¢njaci za
automatsku obradu podataka. Upozorio bih ipak, da
samu informaciju ne smatram dovoljno dobrim ili dosta-
tnim razlogom za osnivanje posebne institucije.
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