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Okoliscine, v katerih Andragoski center Slovenije
(ACS) vstopa v leto 2012 in zaokrozuje dvajsetletnico de-
lovanja, prinasajo mnogotere izzive, saj je podrocje izobra-
zevanja odraslih (IO) spet na prelomnici. Temeljni vidiki
poslanstva ACS seveda ostajajo enaki vse od njegove usta-
novitve,! med njimi ta dva:

zagovarjati enakovredni odnos politike in stroke
do izobrazevanja otrok, mladine in odraslih ter
prispevati k uveljavljanju strategije ,vseZivljenjsko-
sti ucenja’,> po kateri je vsak od teh podsistemov
komplementarni, nepogresljivi del celote in se z
drugimi sinergijsko povezuje in prepleta;

znotraj podrocja izobraZevanja odraslih spodbujati
in dejavno prispevati k uravnotezenemu razvoju
poklicno usmerjenega in splo$nega izobrazevanja
odraslih, kar je povezano s holisticnim pristopom
k posamezniku in njegovemu ucenju skozi vse Zi-
vljenje in v vseh okoljih, v katerih biva in deluje.

Precej drugac¢no kot do zdaj pa se zdi $irse okolje IO,
tj. svetovne, drzavne pa tudilokalne razmere, ne nazadnje
tudi usoda posameznika. Vse namrec¢ kaze, da ni ve¢ prav
veliko priloznosti za razmisljanja, eksperimente, visokole-
tece besede ipd., temvec le Se za hitro in uc¢inkovito ukre-
panje, ki temelji na enakovrednem povezovanju in prinasa
zmagovite izide za vse deleznike, obenem pa prispeva tudi
k ohranjanju in krepitvi nasega naravnega okolja.

Zacetki ACS so sovpadali z osamosvojitvijo nase
drzave, ta pa se je na sre¢o zavedala, da so prvi pogoj za
druzbeno-ekonomski razmah izobrazeni in usposobljeni
ljudje. V okviru temeljite izobrazevalne reforme, ki jo obe-
lezujejo Stevilne ekspertize,® prva Bela knjiga o vzgoji in
izobrazevanju (1995) ter posledi¢na zakonodaja (1996),* je
izobrazevanje odraslih prvi¢ v zgodovini pridobilo status

samostojnega podrodja, ACS pa je postal gonilna sila nje-
govega razvoja. Vodilno vlogo na podro¢jih raziskovan-
ja in razvoja, kakovosti in izobrazevanja, svetovanja in
vrednotenja ter informiranja in promocije v izobrazevan-
ju odraslih ima $e danes, pri ¢emer so se nasteti sklopi v
dveh desetletjih razvijali z razliénim tempom, v skladu z
vizijo ustanove ter aktualnimi potrebami politike in stroke.

V nadaljevanju bomo na kratko predstavili nekaj
mejnikov na mednarodni in drzavni ravni, ki so pomembno
vplivali na uresnicevanje te vloge, saj so se v zadnjem
obdobju povrnili v novi preobleki in tvorijo okoli§¢ine, ki
jih omenjamo na zacetku prispevka.

Na svetovni ravni je k razvoju podro¢ja in nepo-
sredno na prizadevanja ACS pomembno prispevala peta
Unescova mednarodna konferenca o izobrazevanju odraslih
(Confintea V*), organizirana 1997 v Hamburgu. Dogodek
s 1500 udelezenci z vsega sveta je opozoril na dejstvo, da
sta izobraZevanje odraslih in $e zlasti neformalno ucenje
pomembna sestavna dela vseZivljenjskega ucenja in klju¢na
za soocanje z globalnimi izzivi 21. stoletja. Hamburska
deklaracija in Akcijski naért o izobrazZevanju odraslih sta
postavila priporo¢ila in cilje za razvoj IO s poudarkom na
zagotavljanju demokracije in miru, ¢lovekovih pravic, spos-
tovanju razli¢nosti, trajnostnem druzbeno-ekonomskem
razvoju in usposobljeni delovni sili. Na usmeritve Confintea
V se je opiralo tudi delo ACS, potrditev so dobila zlasti
prizadevanja za razmah neformalnega izobrazevanja in
ucenja odraslih: $tudijski krozki (zacetek delovanja Ze
1992), borze znanja (od 1992), sredis¢a za samostojno ucenje
(od 1995) in promocija uc¢enja s Tednom vsezZivljenjskega
ucenja (TVU; od 1996).

Na evropski ravni je izobrazevanje odraslih pridobilo
zagon z opredelitvijo leta 1996 za Evropsko leto vsezivljenj-
skega ucenja ter s sporo¢ili Unescove publikacije Uéenje,
skriti zaklad.S Stirje stebri izobrazevanja odraslih (,u¢enje
za pridobivanja znanja, za potrebe delovnega mesta, za
osebnostni razvoj ter za miroljubno sozitje v skupnosti)
so v politiki in stroki postali priznani nacin utemeljevanja
razseznosti IO in jih je treba upostevati pri zagotavljanju

! Odlok o ustanovitvi Andragoskega centra Slovenije (UL 18/1991, 27. september 1991).

Strategija vsezivljenjskosti u¢enja v Sloveniji. Ministrstvo za Solstvo in $port, 2007.
Za izobrazevanje odraslih npr.: Izobrazevanje v Sloveniji za 21. stoletje. Izobrazevanje odraslih: strokovne podlage, IzobraZevanje odraslih kot dejavnik

razvoja Slovenije, Sistemsko konceptualne podlage za zakonsko urejanje izobrazevanja odraslih (vse $tudije so iz leta 1991).

urejajo tudi nekatere vidike izobrazevanja odraslih.
Vec o konferenci: http://www.unesco.org/education/uie/confintea/.

Za izobrazevanje odraslih: Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja, Zakon o izobrazevanju odraslih in drugi podro¢ni zakoni, ki

Ucenje, skriti zaklad. Poro¢ilo mednarodne komisije o izobrazevanju za 21. stoletje, pripravljeno za Unesco (Jacques Délors et al., 1996).
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uravnoveSenega razvoja posameznika in druzbe. Tudi leto
2000 je bilo prelomno: Evropski svet je v Lizboni sprejel cilje
in ukrepe, ki naj bi povecali konkuren¢no sposobnost Unije
v primerjavi z najrazvitejSimi drzavami sveta. Na podrocju
izobrazevanja je sledil delovni program Izobrazevanje in
usposabljanje 2010 (2001) z dolgoro¢nimi in operativnimi
cilji do izteka desetletja. Ti so narekovali vec¢jo kakovost,
boljsi dostop ter odprtost sistema izobrazevanja in uspo-
sabljanja v $irSe okolje. S tem je bil prvi¢ vzpostavljen trden
okvir za evropsko sodelovanje, predvsem pa so bile obliko-
vane spodbude za uravnove$en razvoj nacionalnih sistemov
in zagotovljeni instrumenti zanj - odprta metoda koor-
dinacije ob hkratnem spostovanju nacela subsidiarnosti
(vzajemno ucenje, izmenjava dobre prakse, kazalniki uspes-
nosti). Uresni¢evanje ciljev je Evropska komisija merila s
sistemom kazalnikov in povprec¢nih evropskih referen¢nih
ravni (,benchmarks‘) in o napredku letno porocala.” Tudi
ta proces je vplival na izobrazevanje odraslih v Sloveniji.
ACS si je prizadeval, da bi evropski kazalniki v ¢im vedji
meri zadevali tudi IO, obenem pa opozarjal na pomanjkl-
jivo interpretacijo enega klju¢nih kazalnikov, pri katerem
je Slovenija redno dosegala odli¢ne rezultate: udelezba
odraslih, starih od 25 do 64 let, v vsezivljenjskem ucenju.
Podatki o visoki udelezbi (14,6 % v 2009 oziroma 16,2 %
v 2010 ob povpre¢nem evropskem cilju do 2010 12,5 %) bi
namre¢ lahko privedli do zmotnega sklepa, da v pospese-
vanje IO ni vec¢ potrebno vlagati, dejstvo pa je, da so med
vklju¢enimi predvsem tisti z vi$jo stopnjo izobrazbe, za-
posleni in mlajsi odrasli (25-34 let), medtem ko so druge
ciljne skupine prikraj$ane in odrinjene na rob.

Velik pomen je imel tudi dokument EU, Memorandum
o vsezivljenjskem ucenju (2000), ki je s svojimi Sestimi spo-
ro¢ili opozarjal na potrebo po novih temeljnih spretnostih,
vedjih vlaganjih v ¢loveske vire, inovacijah v poucevanju in
ucenju, vrednotenju u¢inkov ucenja, ve¢jem usmerjanju in
svetovanju ter priblizanju ucenja blize domu. Pomembno
je usmerjal razvoj IO v drzavah ¢lanicah, vendar najbrz
ni pretirana ugotovitev, da smo ga najresneje upostevali
prav vizobrazevanju odraslih. Slednje je nekaj let pozneje
pridobilo dva zelo pomembna dokumenta: Sporo¢ilo
Evropske komisije Izobrazevanje odraslih: Za ucenje ni
nikoli prepozno (2006) ter Akcijski nacrt za izobrazevan-
je odraslih: Za ucenje je vedno pravi cas (2007). ACS je s
svojimi dejavnostmi na podrocjih kakovosti in izobrazevan-
ja, svetovanja, neformalnega ucenja, izobrazevanja starejsih
odraslih ter promocije in informiranja sledil tem usmerit-
vam in o tem porocal na obeh regionalnih posvetih, pa tudi
na zaklju¢ni konferenci za akcijski nac¢rt EU v Budimpesti
(2010). S pridom je uporabljal tudi moznosti mednarodnih
izmenjav dobrih praks, financiranih v okviru Programa
vsezivljenjsko ucenje oziroma Grundtvig. Akcijski naért se
je z letom 2010 iztekel, pregled dosezkov in rezultatov za

obdobje 2008-2010 za EU pa je pokazal, da ostaja odprtih se
veliko izzivov, med njimi implementacija strategije vseziv-
ljenjskega ucenja, enakovredno vklju¢evanje neformalnega
ucenje ter priznavanje njegovih u¢inkov, skrb za kakovost
izobrazevalnih procesov in stalni strokovni razvoj kadrov,
sistemati¢no zagotavljanje informacijskih in svetovalnih
storitev, skrb za ranljive ciljne skupine (manj izobrazeni,
starejsi, priseljenci), kvantitativno in kvalitativno spreml-
janje napredka in Se marsikaj. Ti izzivi v dolo¢eni meri
veljajo tudi za Slovenijo, po drugi strani pa se lahko ze zdaj
ponasamo z odli¢nimi rezultati deset-, pa tudi vecletnih
prizadevanj prav na podro¢jih kakovosti (model POKI;
od 2001) ter informiranja in svetovanja (model ISIO, od
2001), z dodatnimi oblikami neformalnega ucenja, ki po-
vecujejo vklju¢enost u¢no prikrajsanih, pojavom centrov
vsezivljenjskega ucenja (od 2005), sistemati¢nim usposabl-
janjem strokovnih delavcev v IO in drugimi dejavnostmi,
ki jih je vpeljal in vodil ACS.

Oglejmo si Se klju¢ne dejavnike za razvoj IO na ravni
Slovenije. Omenili smo Ze Belo knjigo o vzgoji in izobra-
Zevanju in zakonodajo, njima pa je sledilo skoraj desetlet-
no strokovno delo ACS in tevilnih partnerjev za pripravo
strokovnih podlag za novo, usklajeno politiko in prakso IO.
Leta 2004 so se ti napori zakljucili s sprejetjem Resolucije o
Nacionalnem programu izobrazevanja odraslih (ReNPIO)
do leta 2010. Ta razvojni dokument, oprt na $tevilne analize
razmer, primere iz tujine, pa tudi lastne razmisleke, je
Sloveniji prinesel daljnovidno strategijo, ki nam jo zavidajo
po Evropi in v svetu, saj je jasno opredelila javni interes na
podrocjuizobrazevanja odraslih, tri prednostna podrocja:

splosno, neformalno izobrazevanje in ucenje
odraslih,

izobrazevanje za dvig izobrazbene ravni,
izobrazevanje in usposabljanje za trg delovne sile
in dejavnosti, potrebne za izvajanje IO (sem sodi
tudi celotna dejavnost ACS), pa tudi okvirni obseg
javnih sredstev. Resolucija je tako dopolnila zakono-
dajo in zadrtala nacionalno izobraZevalno politiko,
obenem pa postala podlaga za konkretno nacrto-
vanje na ravni drzave, in sicer v obliki letnih prog-
ramov izobrazevanja odraslih (LPIO). Pri tem sta
interese in denar zdruzila dva resorja: Ministrstvo
za $olstvo in $port (MSS) ter Ministrstvo za delo,
druzino in socialne zadeve (MDDSZ). Ob koncu
celotnega obdobja je Analiza uresni¢evanja ReNPIO
2005-20108 pokazala, da smo znatno izboljsali ma-
terialne pogoje za razvoj IO. Rast vlaganj v drugo
in tretje prednostno podrodje je prispevala tudi
k vedji vkljucenosti v razli¢ne programe, zlasti v
programe usposabljanja za potrebe dela ter visje
strokovne $ole. Kot uspesne so se izkazale tudi
mreze svetovalnih sredis¢, sredis¢ za samostojno

7 Porotilo za leti 2010/2011 je na voljo na http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc2881_en.htm.

# Analizo je po narocilu Ministrstva za $olstvo in §port izdelal ACS v letu 2011.
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ucenje in $tudijskih krozkov, pomembno vlogo pri
promociji u¢enja pa sta odigrala TVU in kampanja
Zgledi vlecejo. Slabsi rezultati od predvidenih pa so
bili dosezeni v programu osnovne $ole za odrasle
in programih za splosno neformalno ucenje ranl-
jivih skupin (npr. manj izobrazeni, starejsi).
V navezi z Ministrstvom za $olstvo in $port je podrocje
IO pridobilo tudi moznost koriS¢enja sredstev Evropskega
socialnega sklada (ESS). V dozdajsnjih treh obdobjih ¢rpanja
(2004-2005, 2006-2007 in 2009-2011) so ta sredstva dala
pomemben impulz razvojnemu delu ACS kot tudi mrezi
izvajalcev 10. Nastejmo nekaj dejavnosti in dosezkov od
2004 do 2007:
trinajst Centrov za vsezivljenjsko u¢enje (CVZU), ki
so postali krovna organizacijska oblika za $tevilne
dejavnosti, ki pribliZujejo znanje in spretnosti
javnosti predvsem po neformalnih poteh;
dodatno strokovno spopolnjevanje strokovnih
delavcev v svetovalnih sredisc¢ih za izobrazeva-
nje odraslih, sredisc¢ih za samostojno ucenje in
borzah znanja;
koordinacija aktivnosti za razvoj pismenosti ter
strokovna in administrativna podpora Komisiji
za razvoj pismenosti v Sloveniji;
uveljavitev samoevalvacije kot enega izmed ucin-
kovitih orodij za razvijanje in presojanje kakovo-
sti izobrazevanja ter pilotni preizkus delovanja
omrezja svetovalcev za kakovost;
izbolj$anje andragoske usposobljenosti strokov-
nih delavcev za izobrazevalno delo z razli¢nimi
ciljnimi skupinami odraslih (ve¢ kot 500 udelezen-
cev - strokovnih delavcev, svetovalcev in mentor-
jev v IO) ter razvoj novih programov.
Dejavnosti tretje faze so se nedavno zakljucile z dvema
posvetoma, ki ju je organiziral ACS:
v okviru projekta, Izobrazevanje in usposabljanje
strokovnih delavcev v izobrazevanju odraslih od
2009 do 2011"je bil posvet z naslovom ,Andragosko
spopolnjevanje v prepletu razli¢nih vlog izobraze-
valcev odraslih’, namenjen $irjenju novega znanja
in razvijanju novih kompetenc izobrazevalcev
odraslih; ve¢ o dogodku: http://pro.acs.si/izo2011;
posvet v okviru projekta ,Razvoj pismenosti ter
ugotavljanje in priznavanje neformalnega znanja‘
je nosil naslov ,Za odrasle ustvarjamo nove prilo-
znosti‘ in omogocil razpravo o klju¢nih izzivih v
obeh delovnih sklopih; ve¢ o dogodku: http://pro.
acs.si/razvoj2011).

Zdajsnje stanje na podrocju izobrazZevanja odraslih,
ki opredeljuje okolis¢ine delovanja ACS in celotne mreze

IO, daje slutiti, da je bilo leto 2011 prehodno, namenjeno
zakljucevanju, razmisleku na temelju analiz in dosezkov
ter pripravam na obdobje, ki je pred nami.

Do neke mere lahko na evropski in nacionalni ravni
govorimo celo o zamudah. Ce pa ponovno najprej zavza-
memo pogled od «zgoraj navzdol, lahko ugotovimo, da so
se predstavniki politike, civilne druzbe, socialnih partner-
jev in stroke IO na svetovni ravni zedinili prej. Decembra
2009 so se sestali na Sesti Unescovi mednarodni konferen-
ci o izobrazevanju odraslih (Confintea VI!) in obravnava-
li Globalno poro¢ilo o izobrazevanju in uéenju odraslih
(GRALE, 2008). To je temeljilo na 154 nacionalnih poro-
¢ilih drzav ¢lanic Unesca, za Slovenijo ga je pripravil ACS.
Porocilo je pokazalo, da so bile usmeritve iz leta 1997 pre-
splo$ne, premalo obvezujoce in da je izkupicek po dvanaj-
stih letih premajhen. Sprejeli so Belemski akcijski nacrt, ki
je pozval k hitri akciji na podrocju pismenosti in drugih
klju¢nih spretnosti odraslih, v politiki in upravljanju IO
(strukturni in finanéni vidiki), na podro¢jih vklju¢evanja
in zagotavljanja enakih moznosti za vse, kakovosti IO in
spremljanja. Belemski nac¢rt predvideva triletno porocanje
o napredku, zato bo za globalno vmesno poro¢ilo, katerega
osrednja tema je pismenost, ACS v prvih mesecih 2012 pri-
pravil nacionalno porocilo. Na tem podroé¢ju ima ACS in
posledi¢no IO v Sloveniji veliko za pokazati (o tem govori
tudi nedavno izdana monografija Obrazi pismenosti?), po
drugi pa nam primanjkuje podatkov, saj smo zadnje, za-
skrbljujoce slabe, rezultate o zmoznostih odraslih dobili
v okviru mednarodne raziskave IALS (1997). Iz trenutno
aktualne raziskave o zmoznostih odraslih - PIAAC, v
katero so vkljuc¢ene skoraj vse ¢lanice EU in mnoge druge
drzave, pa je Slovenija leta 2010 zal izstopila.

Sodobna druzbeno-ekonomska dogajanja na evropski
ravni temeljijo na leta 2010 sprejeti Strategiji za pametno,
trajnostno in vklju¢ujoco rast - Evropa 2020. V njenem
duhu je bil Ze leta 2009 pripravljen novi strateski okvir za
evropsko sodelovanje na podrodju izobrazevanja in uspo-
sabljanja, znan kot IzobraZevanje in usposabljanje 2020. Za
celoten sistem postavlja $tiri kompleksne cilje:

uresnicevanje vseZivljenjskosti u¢enja in mobilnosti
v praksi,

izbolj$anje kakovosti in u¢inkovitosti izobrazeva-
nja in usposabljanja,

promocija enakosti, socialne kohezije in aktivne-
ga drzavljanstva ter

pospesevanje ustvarjalnosti in inovativnosti ter
podjetnis$tva na vseh ravneh izobrazevanja in
usposabljanja.

Ti cilji poleg Solskega, zacetnega izobrazevanja, vi-
sokosolskega izobrazevanja (Bolonjski proces) ter po-
klicnega izobrazevanja in usposabljanja (Kopenhagenski
proces) zadevajo tudi izobraZevanje odraslih, zato je bil
za to podrodje pripravljen ustrezen dokument. Ta nima

?  Ved na http://www.unesco.org/en/confinteavi/ in http://www.acs.si/ CONFINTEA_VL
10 Obrazi pismenosti. Spoznanja o razvoju pismenosti odraslih. Uredila Petra Javrh, ACS 2011.
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vel statusa akcijskega nadrta, temve¢ gre za Resolucijo
Sveta o prenovljenem evropskem programu za izobra-
zevanje odraslih (EDUC 268 SOC 981, 28. 11. 2011). Za
obdobje 2012-2014 opredeljuje ista prednostna podrocja
kot krovna strategija:
izvajanje vsezivljenjskega ucenja in mobilno-
sti: povprec¢ni evropski cilj je zdaj 15-odstotna
udelezba odraslih v vsezivljenjskem ucenju, za to
pa je potrebno okrepiti sisteme informiranja, mo-
tiviranje udelezencev, delo z mladimi, ki zgodaj
opustijo $olanje, in drugimi u¢no prikraj$animi,
sodelovanje z delodajalci pri u¢enju na delovnem
mestu in Se kaj;
izbolj$anje kakovosti in u¢inkovitosti izobrazeva-
nja in usposabljanja: v ta namen je treba zagota-
vljati sisteme kakovosti, sistemati¢no usposabljanje
strokovnega osebja, ustrezen sistem financiranja,
ucinkovita partnerstva med javnimi organi, izva-
jalciIO, socialnimi partnerji in drugimi akterji ter
uskladiti ponudbo IO s potrebami na trgu dela;
spodbujanje pravi¢nosti, socialne kohezije, in ak-
tivnega drzavljanstva s pomoc¢jo IO: dejavnosti na
tem podroc¢ju med drugim zadevajo spodbujanje
pismenosti (poleg jezikovne in matematicne Se digi-
talne, ekonomske, finan¢ne, drzavljanske, kulturne,
politi¢ne, okoljske, potro$niske, medijske), spod-
bujanje posameznikov za socialno vklju¢evanje in
izbolj$anje uénih moznosti za starej$e ter osebe s
posebnimi potrebami;
spodbujanje ustvarjalnosti in inovativnosti odraslih
in njihovih u¢nih okolij: pridobivanje pre¢nih kom-
petenc (npr. uéenje ucenja), krepitev vloge kultur-
nih organizacij in drugih inovativnih okoljj za ne-
formalno in priloznostno ucenje odraslih, boljsa
uporaba IKT kot sredstva za zagotovitev SirSega
dostopa in druge oblike.

Resolucija dodaja $e potrebo po izbolj$anju spremljanja
podrocja izobrazevanja odraslih: sodelovanje pri pomem-
bnih mednarodnih raziskavah (Anketa o izobraZevanju
odraslih, Anketa o nadaljnjem poklicnem izobrazevanju
in usposabljanju ter Ze omenjena Raziskava o zmoznostih
odraslih), zbiranje nacionalnih statisticnih podatkov ter
njihova razsiritev na ciljno skupino odraslih, starih 65 let
in ve¢, ter Stevilni drugi nacini pridobivanja podatkovne
podpore za informirano odlo¢anje na vseh ravneh.

Dokument bo nedvomno vplival na strokovno delo
in politiko IO na drZzavni ravni, kjer zamujamo s sprejet-
jem nove Resolucije o Nacionalnem programu izobraze-
vanja odraslih do leta 2015 (s pogledom do 2020). Tokrat
je bil njen osnutek pripravljen brez dolgotrajnih poglobl-
jenih strokovnih podlag, so pa za dobro izhodisce sluzile
analize uresnicevanja letnih programov in analiza celot-
nega obdobja 2005-2010. V lu¢i sicer$njih druzbeno-eko-
nomskih dogajanj lahko le upamo, da bodo letni programi
izobrazevanja odraslih ostajali v priblizno enakih temeljih
kot zadnja leta in bodo zagotavljali nacionalna sredstva

za nadaljnji razvoj sistema IO. Povsem dorecene pa so za
ACS v tem trenutku vsebine in viri za dva projekta ESS, ki
v obdobju 2011-2014 $e naprej zadevata izobrazevanje in
usposabljanje strokovnih delavcev v IO in razvoj pisme-
nosti ter ugotavljanje in priznavanje neformalnega ucenja.
ACS se zaveda drzavnih in mednarodnih prioritet,
zato v letu 2012 med drugim nacrtuje:
na podrodju raziskovanje, razvoj in podpora IO
evalvacijo osnovnosolskega in srednjesolskega IO,
preucitev motivacij in ovir pri usposabljanju za trg
dela ter strokovno podporo MSS pri oblikovanju
ReNPIO in drugih sistemskih zadevah;
na podro¢ju neformalnega ucenja in izobrazevanja
odraslih prizadevanja za nadaljnji razvoj pisme-
nosti, izobrazevanje priseljencev, izobraZevanje
za trajnostni razvoj, podporo e-izobrazevanju ter
nadaljnji razvoj $tudijskih krozkov;
na podrodju svetovanje in vrednotenje spremljanje
in podporo delovanju mreze svetovalnih sredisc ter
neposredno svetovanje posameznikom in ustano-
vam; po drugi strani pa razvoj metod za ugotavljan-
je in vrednotenje kompetenc, strokovno podporo v
sistemu nacionalnih poklicnih kvalifikacij ter eval-
vacijo programov usposabljanja in izobrazevanja
zaposlenih, izpeljanih v obdobju 0od 2008 do 2011;
na podrocju kakovost in izobrazevanje prenovo
kazalnikov kakovosti v IO, pilotno vpeljavo ek-
spertne zunanje evalvacije v izobrazevalne orga-
nizacije, izpeljavo obstojecih in razvoj novih pro-
gramov andragoskega spopolnjevanja ter analizo
udelezencev;
na podrodju promocija in informiranje izpeljavo
TVU 2012, uglasenega na Evropsko leto aktivne-
ga drzavljanstva in medgeneracijske solidarnosti,
izvedbo usposabljanj za uporabnike produktov
kampanje Zgledi vlecejo ter vzpostavitev multime-
dijskega spletnega portala, novo izdajo spletnega
pregleda ponudbe IO ter obves¢anje o podrocju IO
doma in v tujini prek razliénih medijev (spletna
stran ACS, InfO-mozaik, e-Novicke, Letopis 10).
Pri tem bomo $e naprej sodelovali s $tevilnimi
partnerji:
na mednarodni ravni: prek projektov EU, regional-
nega in ¢ezmejnega sodelovanja, ¢lanstev v med-
narodnih organizacijah (Evropsko in Svetovno
zdruzenje IO) in mrezah (npr. Evropska mreza za
razvoj temeljnih zmozZnosti odraslih), delovnih
skupinah na ravni Evropske komisije ter srednje-
in juznoevropske regije, $tudijskih obiskov tujih
delegacij na ACS, mednarodnih dogodkov, ki jih
organiziramo za tujce ali pa se jih udelezujemo z
namenom, da promovirano lastno delo in dosezke
celotne mreze IO v Sloveniji;
na drzavni politi¢ni in strokovni ravni: nada-
ljuje so strokovna vpetost ACS na obeh pristoj-
nih ministrstvih, ki zagotavlja strokovne podlage
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za analizo in pripravo politi¢nih ukrepov (npr.
analiza letnih programov), sodelovanje pri pripravi
razpisov in drugih akcij, sodelovanje v razli¢nih
nacionalnih komisijah (v 2012 npr. v novoustano-
vljeni Koordinaciji Izobrazevanje in usposabljanje
2020 pri MSS ter v Koordinaciji javnih zavodov za
uveljavljanje sistema nacionalnih poklicnih kva-
lifikacij pri MDDSZ). Poseben primer je sodelo-
vanje z vsakokratnim nosilcem (nacionalnim ko-
ordinatorjem) Evropskega leta v Sloveniji (v 2012
bo to sodelovanje z MDDSZ za Evropsko leto ak-
tivnega staranja in medgeneracijske solidarnosti),
nadaljevali pa bomo tudi povezovanje z drugimi
ministrstvi, Statisti¢cnim uradom RS in drugimi;
na regionalni in lokalni ravni: ACS bo $e naprej po-
vezovalno (so)deloval pri razvoju, implementaciji in
spremljanju izvajanja tevilnih projektov/mrez (npr.
svetovalna sredisca, Studijski krozki, sredisca za sa-
mostojno ucenje ipd.); sodeloval bo tudi pri vzpo-
stavljanju partnerstev na lokalni ravni (na primer
na podrodju svetovanja, v okviru centrov vsezi-
vljenjskega ucenja, pri promociji vsezivljenjskega

ucenja - organizacija odprtja TVU na lokalni
ravni ter sodelovanje z obmo¢nimi koordinatorji
in ob¢inami);
neposrednimi udeleZenci izobrazevanja in u¢enja
odraslih prek instituta ,dobitniki priznanj za pro-
mocijo uenja in znanja‘, promocijske kampanje
Zgledi vlecejo, studijski obiskov, ki zajemajo
tudi ucece se (projekt Sirimo semena ucenja) in
omogocajo izmenjavo med uce¢imi se na med-
narodni ravni, v prihodnje pa nacrtujemo tudi
usposabljanje za zagovornistvo v smislu forumov
in mrez ucecih se, ki Ze delujejo po svetu;
neposrednimi udeleZenci — izobrazevalci odraslih
(o tem bo tekla beseda v drugem delu ¢lanka).
Dejavnosti, ki nas ¢akajo v 2012 (in v novem dese-
tletju), je torej veliko in podrobnejsi opis vseh bi presegel
namen tega prispevka. V nadaljevanju se zato osredotoca-
mo le na eno podrodje, ki je v zgoraj omenjenih strategijah
— preteklih in prihodnjih - omenjano kot prednostno, saj
pomembno doloc¢a kakovost izobrazevanja odraslih. Gre
za stalni strokovni razvoj izobrazevalcev odraslih, ki ga
ACS zagotavlja z andragoskim spopolnjevanjem.
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