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MISLI UREDNIKA...

Se zadnji¢ smo v letosnjem letu kljub obilici
vsakodnevnih obveznosti, ki svoj vrhunec
dozivijo v mesecu decembru pripravili kar
nekaj zanimivih clankov za to naso zadnjo,
predpraznicno Stevilko steklarja.

Obicajno je zakljucek leta cas, ko naredimo
kratke inventure dogodkov, ki so zaznamo-
vali iztekajoce se leto. Del prispevkov v
danasnji stevilki je namenjen tudi temu, del
prispevkov, ki so za bralce verjetno Se bolj zanimivi, pa je
namenjen razmisljanjem in nacrtom za naslednje leto. Le teh pa
nam ne manjka, saj so v teku Stevilni,ambiciozno zastavijeni
projekti, ki so v mrtvilu pomanjkanja podjetniskih idej v nasem
zasavskem prostoru vec kot dobrodosli . Kaj vec o tem v eniizmed
prihoa’nﬂk §tevﬁk

i

procesu giobahzacye prezivela le !ma podjetja, k: bodo cenejsa,
produktivnejsa in korak pred konkurenco so nas prisilila, da
i§¢emo vedno nove nacine in poti za doseganje konkurencnosti in
obstoj na trgu. To pa je nas skupni projekt, v katerega je vkljucen
sleherni posameznik v podjetju. Orodja, kot so ISO in metoda 20
kljucev, so nam pri tem vec¢ kot dobrodosli pripomocki za
doseganje zastavijenih ciljev. Da na teh podrocjih dosegamo
rezultate, nam je vec kot potrdilo odlicno 4. mesto, ki smo ga
dosegli v konkurenci 60 podjetij, ki so v Sloveniji vkljucenih v
Metode 20 kljucev. Tudi podatki o opravijenih izobrazZevanjih, ki
nam povedo da smo v letu.dm za 1 00/ povecali Stevilo ur in

; ljanja in izobrazevanja,
astavljenih ciljev. Na
misticno zremo v

nasega glasila, ob
ora zazelim obilo
adnje tudi kaksno

wletu 2004.

wil@lavni urednik
oniboj Knezak

Ob koncu leta...

Leto 2003 je bilo s poslovnega staliSCa
izjemno dobro leto, saj smo kljub recesiji, ki
je vladala v drzavah EU, kamor podjetja
poslovnega sistema Steklarne Hrastnik
prodajo najve¢, dosegli najboljSe rezultate
od osamosvojitve Slovenije. Ocenjujem, da
je k temu najve¢ pripomogla pravilna
orientacija podjetja izpred dobrih 10 let, ko
smo jasno definirali poslanstvo, vizijo in
temeljne cilje podjetja. Takrat smo rekli, da Zelimo biti
maloserijski proizvajalec tehnolosko zahtevnih izdelkov visoke
dodane vrednosti za potrebe trznih nis.

7 dana$njega zornega kota smo si takrat izbrali najbolj$o mozno
alternativo, Ce je ve¢ alternativ sploh obstajalo, obenem pa je bila
najtezja, saj smo morali bistveno izboljsati kvaliteto stekla,
kvaliteto samih izdelkov, hkrati pa v celoti zamenjati proizvodni
program. Zelo sem vesel, da nam je uspelo in danes ugotavljam,
da bo takrat izbrana pot optimalna tudi za razvoj Steklarne
Hrastnik v bodoce.

Danes smo v situaciji, ko se odlo¢amo za izgradnjo nove tovarne
za proizvodnjo posebne steklene embalaze, pri ¢emer bomo
kapacitete tovrstne proizvodnje ve¢ kot podvojili. Tovarna naj bi
stala na desni strani Save na prostoru nekdanjega nogometnega
igris¢a in skladis¢a gotovih izdelkov naSega podjetja. Na
obstojec¢i lokaciji v Steklarni Hrastnik pa bi bistveno povecali
obseg proizvodnje v programu Siroke potro$nje. S tem projektom
bi ob vsem drugem zagotovili tudi delo 210 novim delavcem iz
hrastniske doline.

V letosnjem letu smo imeli generalno obnovo H kadne peciin treh
pripadajocih IS proizvodnih linij, za kar smo porabili 500 mio SIT,
remont pa smo izvedli v rekordnih 43 dneh. Vsa dela so bila
opravljena skladno z naértom, Ze prvi dan po zagonu linij smo
zapakirali steklene izdelke in jih uskladis¢ili v veliko veselje nasih
kupcev, ki so nestrpno pri¢akovali ponovni zagon proizvodnih
linij.

V leto$njem letu smo prekrili tudi juzno dvori$ce tovarne, s Cimer
smo bistveno izboljSali delovne pogoje tamkajSnjih delavcev,
obenem pa odpravili nepotrebno uniéevanje steklenih izdelkov,
kartonov in palet zaradi zmakanja ob vsakokratnem dezju.
Zamenjali smo kompletni grabilec oziroma mostni Zerjav v
zmesarni, v celoti smo zamenjali Srunfirno linijo pred vhodom v
visoko regalno skladi$¢e, zamenjali smo stresno kritino nad F, G,
H in I kadno pecjo, obnovili smo procelje in vhodno avlo
poslovne stavbe Steklarne in $e bi lahko nastevali. Nenazadnje ne
smemo pozabiti na naSe gasilce in tudi godbenike, ki so si ob nasi
pomoci pomembno uredili pogoje za svoje delovanje.

Ob vsem nastetem zato obstaja kup razlogov za zadovoljstvo ob
prehojeni poti v letu 2003, da bi bilo le tako uspesno tudi leto
2004. Taksne zakljucke leta si lahko le Zelimo, k temu pa smo
pripomogli vsi, eni seveda ve¢, drugi manj, vsak po svojih
moznostih.

Vsem bralkam in bralcem nasega Steklarja, predvsem pa vam,
drage sodelavke in sodelavei in vsem va$im najdrazjim Zelim ob
tej priliki vesele bozi¢ne in novoletne praznike, v prihajajocem
letu 2004 pa obilo zdravja, zadovoljstva, predvsem pa uspeha v
sluzbiin v vasem zasebnem zivljenju.

Generalni direktor
Steklarne Hrastnik skupina d.d.
Mag. Stojan Binder
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POSLOVNA PRICAKOVANJA
STEKLARNE HRASTNIK - VITRUM V LETU 2004

Na pragu vstopa v gospodarski pro-
stor Evropske unije (01.05.2004) je
krepitev konkuren¢nosti gospodar-
stva temeljna naloga tako na
podjetniski kot na nacionalni ravni.
Od konkurenénosti bo odvisno, ali
in kolik§ne deleze bomo obdrzali
oziroma si priborili na trgih v
pogojih povecane konkurence.
Zato bo pomen pravih poslovnih
odlo¢itev, produktivnosti in
ucinkovitosti poslovnih procesov,
ustvarjanja dodane vrednosti in
inovativnosti Se veéji. Uspesno
implementacijo novih reSitev
zagotavljata lahko le znanje in
uporaba sodobnih tehnologij in
metod dela.

Prost pretok blaga kot ena od §tirih
svobo§¢in v okviru enotnega trga
EU pomeni, da ne bomo wveé
govorili 0 uvozu oziroma izvozu
blaga, temve¢ o intrakomunitarnih
dobavah in ne vef¢ o pravilih
carinske zakonodaje, temvec o
pravilih enotnega trga.

Podjetje vecino svojih izdelkov
izvaza na trge drzav obstojecih in
novo pridruzenih ¢lanic EU, tako
da ne tem podrocju ne pri¢akujemo
ve¢jih sprememb in tezav.V
poslovanju z drzavami, s katerimi
ima Slovenija na bilateralni osnovi
vzpostavljene trgovinske odnose in
carinske zas§c¢ite, kipas 1.5.2004 ne
bodo veé¢ v veljavi, bomo pozorno
spremljali vse spremembe in se
maksimalno prilagajali v smislu
ohranjanja nase konkurenénosti.
Planiramo realizirati prihodke iz
prodaje na domacéem trgu 14 %, v
drzavah EU 85 % in v tretjih
drzavah 1 %.

Temeljni cilji poslovanja podjetja v letu 2004

1. Obseg proizvodnje in prihod-
kov od prodaje izdelkov

-32.508 ton proizvedenih steklenih
izdelkov;

- 32.169 ton prodanih steklenih
izdelkov;

- 5.692.570.178 SIT prihodkov iz
prodaje izdelkov;

- pod 4.000 ton zalog gotovih
izdelkov;

-cene:

- program Siroke potroSnje EUR
845/tono prodanih izdelkov s
ciljem v naslednjih treh letih
dose¢i EUR 1000/tono

- program embalaZnega stekla
EUR 630/tono prodanih
izdelkov

- Skupaj SIT 176,96/kg prodanih
izdelkov.

2. Produktivnost proizvodnje

V letu 2001 smo dosegli 73%
produktivnost,v letu 2002 80%,za
leto 2003 smo planirali 81%,
dosegamo pa 80%, predvsem
zaradi dotrajanosti H in G-peci.

Plan 2004

-obratH 80%
-obratG 81%
-obratl 81%
SKUPAJ 81 %

3. Z blagovno znamko VITRUM
ustvariti prihodke iz prodaje v
vi§ini EUR 780.000 ter doseci ceno
vsaj EUR 870/tono prodanih
izdelkov.

4. Zadrzati nivo zalog vstopnih
materialov na nivoju povprecne
mesecéne porabe.

5. Reklamacije vrednostno ne
bodo presegle 0,45 % prihodkov od
prodaje izdelkov.

6. Realizirati planirani donos
prodaje.

Ostale aktivnosti podjetja

V letu 2004 planiramo $e sledece
aktivnosti,ki so prav tako zelo
pomembne in vkljucujejo vse
zaposlene:

- poslovanje v skladu s pridob-
ljenim certifikatom kakovosti
ISO 9001:2000, Sirjenje

 Novoletna vosdilnica

zavezanosti uresni¢evanja
postavljene politike kakovosti in
posodabljanje sistema
kakovosti;

- intenziviranje uvajanja Metode
20 kljucev kot celovitega sistema
stalnih izboljSav v podjetju;

- pospeSevanje inovativnega
razmisljanja in delovanja
podjetja;

- uvajanje ekoloske in zdravstvene
direktive;

- aktivnosti na podro¢ju vseh
poslovnih funkcij za realizacijo
projektov povecanja proizvodnih
zmogljivosti v letu 2005,

Po letoSnjem uspeSnem 9-
mesecnem poslovanju bo koncni
izid zaradi remonta H-peci
bistveno drugacen.V maju in juniju
2004 bomo izvedli Se remont G-
peéi. Oba remonta prekinjata naso
pot navzgor pri izbolj§evanju
poslovnih rezultatov in tudi s
trznega vidika predstavljata riziko,
kajti kupce vzroki za nedobave ne
zanimajo. Skrbno sku3amo
obvladati ta riziko.Od junija 2004
pa bodo vzpostavljeni boljsi pogoji
za proizvodnjo,ostale poslovne
funkcije pa bodo skuSale to
izkoristiti za realizacijo e bolj
optimisti¢no zastavljenih ciljev.

Majda Kroslin

Spostovane .sodelg;wke in sodelavci, bralke in bralci glasila Steklar!

V nasem podjetju Steklarna Hrastnik - Vitrum smo naredili trden korak naprej in to
predvsem s svojim znanjem in Zeljo po drugacnem, Zeljo pa Se boljsem. Iztekajoce leto so
zaznamovali delo, Zelje, cilji, hitenje, vmes pa so bili tudi drobci zadovoljstva, radosti in
srece. Ujemitete drobce &im pogostejein v &im vedji meriv letu, ki je pred nami.

& n'ajve(':'ja- zeljo, da Vam sluZi zdravje, Vam in Vasim bliZnjim voScim

SRECNO 2004.

Direktorica Stekfame Hrastnik -Vitrum

Majda Kroslin




stran 4

Qmﬂ‘?‘ A D

19.12.2003

MILNUAKS

10 LET SODELOVANJA Z GLASKOCHOM

V zaletku oktobra smo se v
Steklarni Hrastnik spomnili 10-
letnice sodelovanja z renomirano
nemsko firmo Glaskoch, ki je
sicer bolj poznana po blagovni
znamki Leonardo. Srefanja v
Hrastniku so se udeleZili pred-
stavniki Glaskocha in naSega
zastopnika IP-ja, pa seveda
predstavniki Steklarne Hrastnik
in Vitruma.

Preden preidemo na kronolosko
pomembna obdobja samo Se
poudarek, da je Steklarna
Hrastnik 1. 1991 izgubila trg za
60% proizvodnih kapacitet. Ob
tem ni imela izdelkov za evropski
trg, kaj Sele za firmo Glaskoch, ki
je diktirala modne trende. Imela
pa je vizijo in trZno filozofijo:
poslovanje v viSjem cenovnem
razredu, sokreiranje in proiz-
vodnja tehnolo$ko zahtevnih
izdelkov omejenih serij z visoko
ceno na kg stekla.

Oktober 1992

Naveza g. Marcen - g. Barberis
(lastnik firme Glass - Prato in bivsi
direktor steklarne SAIVO, Firenze)

predlaga Steklarni Hrastnik novega
zastopnika za Nemdéijo - dr. F.
Plaiknerja in njegovo firmo Peter
Import, Solingen (danes IP).

Dr. Plaikner ima odli¢ne relacije z
renomirano firmo Glaskoch in to je
priloznost za zaCetek novega
obdobja Steklarne Hrastnik.

Leto 1993 in 1994

Steklarna Hrastnik ima samo nekaj
izdelkov (Ze tehnolosko dovrsenih)
- npr. Vera, serija Tina (Cortina); ki
jih ponudi Glaskochu in tudi
promovira na prvem nastopu
avgusta 1993 na sejmu Tendence v
Frankfurtu. Prebit je led in za¢ne se
sokreiranje in prenos izdelkov
roéne in polavtomatske tehnologije
na avtomat. Avtomatska stiskalnica
v Steklarni Hrastnik dozZivlja
preporod, saj je bila ta tehnologija
v podrejenem polozaju glede na
pihano tehnologijo. Uprava
Steklarne Hrastnik (g. Binder)
podpre novo strategijo in s tem
omogoc¢i prestrukturiranje namiz-
nega programa. V casopisu
Steklarne Hrastnik (Vitrum -
1.1994), ki je namenjen poslovnim
javnostim (slovenska, angleska,
nemska izdaja), dr. F. Plaikner
najavi nemskemu in evropskemu
trgu novo zanimivo steklarno -
Steklarno Hrastnik iz Slovenije.

V letu 1993 in 1994 je bilo v
razvoju z Glaskochom 17 novih
izdelkov ali serij, od tega je bilo
realiziranih 7 novih ali preobliko-
vanihizdelkov.

1995 - Ekspanzijarazvoja

Dve leti po zacetku sodelovanja
Glaskoch - Steklarna Hrastnik je
prislo do ekspanzije sodelovanja na
razvojnem podrodju, saj so bile
dane okoli§¢ine za to:

- Koncept sokreiranja in prenosa
idej ter izdelkov iz ro¢ne in
polavtomatske tehnologije na
avtomatsko proizvodnjo je zaZivel
tako znotraj Steklarne Hrastnik kot
na relaciji poslovanja Steklarne
Hrastnik in Glaskocha. Postal je
tudi odli¢na referenca na zahtev-
nem evropskem trgu.

- Cas je dozorel za nove izdelke
(Minilicht, Teelicht, Tischlicht,
Spielplatte), ki so bili v tak8ni
izvedbi in produkciji popolna
novost v Evropi.

- V koncept razvoja je vkljucena
tretja avtomatska tehnologija v
Steklarni Hrastnik - to je IS; izziv
je bil velik, saj je program
Glaskocha bistveno donosnejsi od
steklenic.

-V koncept razvoja sta vkljuceni
tudi tehnologija ro¢nega pihanja
ter moznost dekoracije v héerinski
firmi Stedek.

Na opisanih osnovah je bilo v
razvoju 48 novih izdelkov iz Stirih
tehnologij, od tega je bilo realizi-
ranih 21 izdelkov, med njimi
uspesnice za Steklarno Hrastnik, za
Glaskoch in za obe firmi skupaj.
Prav tako so ti izdelki prina3ali
nove trzne moznosti (npr. Ciao
kozarci za Glaskoch) in nova
tehnoloska znanja v Steklarni

Gasilski posnetek predstavnikov Glaskocha, IP-ja in Steklarne Hrastnik - Vitrum pred ogledom
proizvodnje v Hrastniku oktobra 2003.

Hrastnik. Polarizirati sta se zacela
tudi dva segmenta izdelkov: izdelki
za vecje serije (npr. Ciao serija,
mali Teelicht) in izrazito zahtevni
maloserijski izdelki (npr. Spiel-
platte). Ta fenomen se je po letu
2000 Se potenciral in zaradi
omejitev kapacitet Steklarne
Hrastnik povzro¢il prenos neka-
terih izdelkov v druge steklarne.

Za dokumentiranost razvoja
poskrbijo slikovni opomniki v
dveh jezikih (g. Marcen), ki
postanejo stalnica v sodelovanju.

Leta 1996, 1997,
Konsolidacija projektov
Ce je leto 1995 pomenilo
ekspanzijo razvoja, pa so leta 1996
- 1998 pomenila umirjanje razvoja,
a tudi ve¢jo profesio-nalnost pri
zastavljenih idejah v odnosu na
procent realizacije. Tako je bilo od
19 zacetih projektov realiziranih
17 projektov. Bistveno pa je
postalo spoznanje, da je na
ustvarjeni bazi izdelkov potrebno
zaceti ustvarjati donos za Steklarno
Hrastnik, pa seveda tudi za
Glaskoch. Realizirani program
skupnega razvoja je namre¢ Ze
obsegal priblizno 46 izdelkov ali
serij, od tega 40 originalnih.

1998:

1999 - 2000: Ponovna ekspanzija
razvojnih projektov
Reorganiziranje in zamenjave
kadrov v Steklarni Hrastnik so
znacilne za to obdobje. Menjali so
se nacini in protagonisti sode-
lovanja (na komercialnem in
razvojno - tehnoloSkem podro¢ju)
kriteriji sprejemanja novih
izdelkov niso bili vselej podprti z
realnostjo. Podro¢je Glaskocha je
bilo v Steklarni Hrastnik prilika za
strokovno dokazovanje, a tudi past
za premalo pripravljene.

Navedena in druga dejstva so
razlog za ponovno ekspanzijo
novih projektov v letu 1999 in
2000. Tako je bilo v dveh letih
razvitih priblizno 66 izdelkov
(priblizno polovica v vsakem letu),
realiziranih pa skupaj 34 izdelkov
ali serij (17 naleto).
2001: Povelevanje dobay
Glaskochu

V Steklarni Hrastnik je leto 2001
leto pomembnih organizacijskih
sprememb, ki so se nakazovale ze
spomladi. Gre za nastanek
Steklarne Hrastnik -Vitrum
(avtomatska proizvodnja steklenih
izdelkov). Pravega razvojnega
sodelovanja je bistveno manj, to se
vidi iz Stevila razvijanih (15)
oziroma realiziranih projektov (9),
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pa Se nekateri od teh so bili
realizirani pozneje (npr. sadni kupi
Mars v letu 2003), v glavnem se
odvija povec¢evanje dobav Steklar-
ne Hrastnik Glaskochu. To na eni
strani bistveno poveca trzni delez
Glaskocha pri prometu v Steklarni
Hrastnik, a se negativno odraza
zaradi neusklajenosti stroskov
proizvodnje in prodajnih cen.
Tak$no stanje je bila nehvalezna
popotnica novi Steklarni Hrastnik -
Vitrum, ko je konec leta 2001 ob
obisku v Bad Driburgu opozorila
na nastalo situacijo. Nekatere
pomanjkljivosti iz dela biv§ih
predstavnikov Steklarne Hrastnik
tudi niso prispevale k razreSevanju
nastale situacije.

Zato je sodelovanje ostalo na
osnovah dotedanjih pogojev
poslovanjain cen.

2002:

Vitrum
Nova organizacija in kadri v
prodaji in proizvodnji v Vitrumu so
postopoma prepricali Glaskoch, da
je sodelovanje na novi, a dobri poti.
Skupaj z IP je bilo ocenjeno, da ni
¢as za velike razvoje, ampak
konsolidacijo poslovanja. Zato je v
tem letu sicer zacetih 20 projektov,
a niso dobili zelene Iu¢i za
realizacijo, so pa bili realizirani
nekateri projekti iz predhodnega
obdobja. Tako je razvojno gledano

Steklarna Hrastnik

leto 2002 leto stagnacije na osnovi
obstoje¢ih programov. Nova
znanja in kadri na podro¢ju prodaje
v Steklarni Hrastnik -Vitrum pa so
vztrajno nakazovali nujnost po
spremembi cen v smeri pokrivanja
stroSkov proizvodnje, saj je od
zadnjih poviSanj preteklo prevec
¢asa. Mnogo izdelkov je tako Ze
bilo v rdecih Stevilkah.

2003: Sodelovanje na novih
osnovah

Sreéanje v Bad Driburgu januarja
2003 je prineslo dogovor o
potrebnih korekcijah cen, ki
omogocajo obstoj in razvoj
Steklarne Hrastnik -Vitrum.
Dogovorjeni so bili novi nacini
intenzivnega usklajevanja poslo-
vanja (naro¢ila, dobave) v Iuci
velikih potreb Glaskocha oziroma
omejitev kapacitet Steklarne
Hrastnik Vitrum. Cilj: 5 mio E v
letu 2003. Razvojno je sodelovanje
§e vedno omejeno na nekaj
projektov (deloma zacetih v
prejsnjih letih) s poudarkom na
konsolidaciji poslovanja. Taksna
usmeritev je kratkoro¢no uteme-
ljena, dolgoro¢no seveda ne more
vzdrzati. To se zavedata obe strani
in pricakovati je nove razvojne
zagone.

Kronoloskemu pregledu ob rob Se
nekatera dejstva:

stran 5

Posnetek rednegaprogramskegasreéanjav Glaskochu:
g. Kleine (desno) - lastnik Glasklocha in tvorec znamke Leonardo,
zavzeto sodeluje prisnovanju novihizdelkov.

1. Sodelovanje Steklarna
Hrastnik - IP - Glaskoch je
tipien primer uspeinega
prestrukturiranja slovenskega
podjetja na prehodu iz bivie
SFRJ v samostojno Slovenijo.

2. Sodelovanje Steklarna
Hrastnik - IP - Glaskoch je bila
prisila in enkratna priloZnost za
razvoj v takem obsegu in
kvaliteti. Rezultati takSnega 10-
letnega vlaganja so sledeci:

- v razvoju je bilo okoli 200

najzahtevnejSih izdelkov, realizi-
rano pa priblizno 150 izdelkov
(groba ocena za sama orodja je
3.000.000 €), od tega danes
aktualnih 100 izdelkov;

- skupni promet znasa 30.000.000
€, koli¢insko pa to pomeni 36.000
ton stekla oz. 90 milijonov
izdelkov. To je tudi 2000 velikih
tovornjakov oz. kolona dolga 40
km.

Slavko Marcen

SKODELICE

VAZE

SVECNIKI

{windlich#i)

GRELCI HRANE

PribliZzno 2000 tovornjakov je bilo potrebnih za prevoz realiziranih izdelkov iz 10-letnega programskega sodelovanja.
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TEHNOLOSKA POSODOBITEV PROIZVODNJE
PROGRAMA EMBALAZE

Remont H kadne peci in s tem tehnolo$ka posodobitev
proizvodnje programa embalaZe je bil prvotno planiran v
zaletku leta 2004, vendar pa smo se zaradi tehni¢nih tezav
odlocili remont izvesti v drugi polovici letoSnjega leta z
zafetkom 27.09.2003. Remont sme izvedli v naértovanem
roku in brez veéjih zapletov, za kar so zasluZni predvsem
delavei SH-Vitrum in zunanji izvajalci, ki so sodelovali pri
izvajanju tega remonta. Z dvema veljima novitetama;
feedrom in pa novim vlagalcem v hladilno pe¢ smo
zadovoljni tako mi, kot kupci, saj prispevata k vedji
produktivnostiin uspeSnosti proizvodnje.

V nadaljevanju sem se pogovarjala z glavnimi protogonisti
letosnjega remonta, ki so zasluzni, da je remont potekal tekoce in
brez zapletov - g. Polakom, g. Lavricem, g. Krezetom, g.
Tuskom, varnostno inzenirko go. Vajdi¢ ter direktorico podjetja
go. Majdo Kroslin. V naslednji Stevilki Steklarja bomo
naknadno objavili prispevka g.Krezetain g. Tuska.

Direktorica Majda Kroslin:
Prvotno je bil remont pedi
predviden za prvo polovico leta
2004, ko bi se izteklo 7 let od
zadnjega remonta (april 1997), kar
jeobi¢ajna doba trajanja peci.

Po analizi stanja pe¢i v januarju
2003 in ocenjenem tveganju
obratovanja peéi smo sprejeli
dokon¢no odloc¢itev o izvedbi
remonta, ki se je zacel 27.9.2003.
Ze v januarju 2001 smo na peéi
zaznali problem zabitosti regene-
ratorskih komor, seveda pa nam
niso bile poznane razseznosti tega
problema. V marcu 2003 smo
izvedli vroc¢e ¢iscenje obeh komor,
vendar smo bistveno izboljSanje
stanja dosegli le na eni izmed
komor. Problem nas je spremljal
vse do zacetka remonta. Pec je bilo

tezko upravljati, stalno so se
pojavljali problemi mehurjev,
barve stekla, konstantno smo
zmanjsevali dnevni odvzem stekla,
s ¢imer so bile moZnosti proiz-
vodnje in oskrbe kupcev skrajno
omejene.Po 43 dneh intenzivnega
dela je 9.11.2003 v veliko
zadovoljstvo vseh nas zaposlenih
in nasih kupcev proizvodnja
ponovno stekla. Ze prvi dan do
nocne izmene belezimo ve¢ kot
19.000 kom. proizvedenih
izdelkov, v nadaljevanju pa
dosegamo povpre¢no 73% produ-

ktivnost s trendom rasti in
proizvodnjo  ve¢ kot 3 mio
izdelkov.

In zakaj ena¢im remont s tehnolo-
§ko posodobitvijo proizvodnje?

V normalnih pogojih se proiz-
vajalci stekla po svetu ne ukvarjajo
s problemom velikosti in zmoglji-
vosti talilnega objekta, pri nas pa je
to glavni problem.Tokrat smo
kapaciteto povecali z 48 ton stekla
dnevno na 57 ton, kar bo bistveno
pripomoglo k uspesnejsi in fleksi-
bilnejsi realizaciji narocil kupcev.
Montirali smo novo dozirno
napravo - feeder in vlagalec v
hladilno pe¢, ki bosta prav tako
imela bistven prispevek k uspes-
nosti proizvodnje.

Na teh temeljih smo si zastavili
optimisti¢ne cilje za leto 2004 in
sicer prodajo in proizvodnjo 56
mio kom., 15.000 ton steklenih
izdelkov v vrednosti 9,5 mio
EUR specialnega embalaZnega
stekla.

UspeSnost remonta je rezultat
Stevilnih izvajalcev, enonajod-
govornejsih nalog pa je imel mag.
Marjan Polak, ki mu tudi na tem
mestu Zelimre¢i: Hvala!

mag. Marjan Polak:

Na stari peci smo zaceli s
proizvodnjo konec aprila 1997 in
koncali konec septembra 2003
(27.09.2003), kar pomeni, da je pe¢
delovala slabih 6 let in pol, kar je
izredno kratka Zzivljenjska doba
pe¢i. Temu je botrovalo veé
dejavnikov, med katerimi je bil
najmoc¢nejs§i v slabi kvaliteti
magnezitne opeke sten komor, v
katerih je prislo do postopnega
lui¢enja povrSine magnezitnega
zidu, odlus¢eno je zamasilo satovje
in s tem zmanj$evalo prehodnost in

toplotno ucinkovitost regenera-
torjev toplote dimnih plinov in v
kon¢ni fazi je pri§lo do nastanka
luknje v vmesnem zidu med
komorama. Prav tako se je
izkazalo, da je bilaza naserazmere
nepravilna izbira materiala za
kapo komor, ki je bila iz silika
opeke, na kar sem opozoril
projektanta Ze pri izdelavi
projektov, vendar mi je zagotavljal,
daje izbira pravilna. Pokazalo se je,
da je temperatura svoda za
silikatno opeko prenizka (pod
1450°C), kjer se SiO, nahaja v
obliki tridimita, ki reagira z
alkalijami in tvori steklasto fazo, ki
pri zadosti visoki temperaturi tece.
Preostali deli peci, bi brez
problema zdrzali §e eno leto. Ne
smem pa pozabiti omeniti kroni¢ne
bolezni steklarskih pe¢i v Hrast-
niku, da so zaradi pomanjkanja
prostora premajhne, oziroma da je
kapaciteta proizvodnih strojev
vecja od kapacitete peci, kar ima za
posledico vodenje peci s "polnim
gasom" in steklarskih strojev
vcasih na robu zmoZnosti
minimalnih rezov.

Za reSevanje problema kapacitete

pe¢i smo iskali veC reSitev, ob

dejstvu da v tem trenutku ni bilo
moznosti postavitve peci in strojev
vzdolz proizvodne hale:

» Povecanje talilnega prostora
znotraj meja stare peci.

» Povecanje talilnega prostora na
ratun zamenjave regeneratorjev
zrekuperatorjem, ki bi stal zunaj
proizvodnje hale.

» Vgradnja Oxi-fuel peci, kar
pomeni da bi za izgorevanje v
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plina v talilnem prostoru
uporabljali kisik in zrak.

Primerjava investicijskih in obrato-
valnih stroskov je pokazala, da je
smiselno povecati obstoje¢o pec.
Slab izkoristek rekuperatorske peci
bi namre¢ moc¢no dvignil obrato-
valne stroSke, prav tako uporaba
kisika za Oxi-fuel pe¢, pri cemer pa
se pojavi Se prostorski problem
dodatnega rezervoarja za kisik in
On-site naprave za proizvajanje
kisika ter seveda visoka tempe-
ratura dimnih plinov (preko
1400°C).

Tako je padla odlocitev za narocilo
projektov za poveCanje obstojece
H-peé¢i, katero smo malenkostno
povecali Ze let 1997, in sicer smo
povecali talilni prostor od 18 na 19
m’ na kapaciteto 53t/dan. Ko
govorimo o kapaciteti peci,
moramo upoStevati zahtevano
kvaliteto stekla in delez ¢érepinj v
zmesi, ki jo vratamo v pec.
Dejstvo, da smo proizvajalec
specialne embalaze znani po
kvaliteti (barvi) stekla in da je
Stevilo dovoljeni mehurckov na
100g, od 40 padlo prakti¢nona 0 in
da uporabljamo samo lastne
¢repinje (kar je za tako zahtevano
kvaliteto stekla edino spreje-
mljivo), katerih deleZ pri normalni-
povprecni proizvodnji ne presega
10-15% v zmesi in da smo
prostorsko omejeni z zadnjo steno
regeneratorjev in v delovnem
prostoru z prikljuénimi bloki za
feeder-e, nam je omogocilo
poveCanje talilnega prostora na
22.8m’ talilne povriine. Sprva je
projektant obljubljal kapaciteto
65t/24h, kar je bila tudi naSa
zahteva-zelja, vendar je bil na
koncu tudi sam skeptic¢en. Tudi Ce
nam uspe tak$no koli¢ino staliti in
zbistriti, bo nastopil velik problem,
kako to steklo na tako kratki poti
(na$ delovni prostor in feeder-i so
kratki) ohladiti na delovno
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Detajl zidanja sten regeneratorjev in vlaganje satovja

temperaturo. Tudi specific¢ni
Stiriindvajset urni odvzem na m’
talilne povriine bi znaSal 2,85
t/24h.m’, kar presega vrednost
kvalitetne taline. Mislim, da bo
obc¢asna kratkotrajna obremenitev
pe¢i lahko dosegla 58-60t/dan,
povprecna obremenitev pa naj ne bi
presegala vrednosti 55t/dan.

Konstrukcijske spremembe peci in
dejstvo, da so regeneratorji toplote
dimnih plinov preziveli ze tretjo
kampanijo, je botrovalo, da smo
podrli celo pe¢ (ognjevzdrzni
material) in pretezno kovinsko
konstrukcijo talilnega prostora
(razen dna). Vgrajenega je bilo cca.
710t ognjevzdrznega materiala in
cca. 50tkovinske konstrukcije.

V primerjavi s terminskim planom
smo zamujali 2 dneva, pe¢ smo
ustavili 27. septembra, predvidoma
bi moralo steklo prite¢i na feeder-
ih 6. novembra, dejansko pa je
priteklo 8. novembra, nakar je
sledil zagon strojev. Moram
povedati, da v tako kratkem Casu in
v takem obsegu, $e nismo opravili
remonta. Na potek je v veliki meri
prispevala uporaba tovornjaka z

Dela Opravljene ure -
Samoterji 8585

_ Dodatna dela kljucavnicarji i) ) P
Cis&enje podpedia 17
montaZa polic in kabliranje 566 |
SKUPAJ 10079 '

Tabela lf'i_)pravljei-lc ure zunanji izvajalcev

ODDELEK REDNE URE NADURE

| Elektrodelavnica | 2272 2241

- Kljucavnicarskadelavnica | 2507 1206

- Samoterska delavnica 992 781
MIR 655 393
Zmesarna 412 480
SKUPAJ 6838 5101

Tabela 2: Opravljene ure v sektorju ZMV

Izpust stekla iz pe¢i

dvizno roko, predvsem za demon-
tazo kovinske konstrukcije in
vgradnjo nove ter dostavo ognje-
vzdrznih materialov na mesto
vgradnje.

Pri remontu so podiranje peci in
odvoz materiala Pavénik Joze,
Samoterska in klju¢avnicarska dela
na peéi izvajali delavei firme
STRAZA-IMO, montazo razli¢nih
cevovodov je opravila ekipa JoZeta
Gercerja, Izdelavo komandnih
kabin ekipa Bojana Strazarja,
¢isc¢enje podestov pod proizvod-
nimi stroji Ver¢ovnik Marjan s.p.,
montaza polic in kabliranje PELE
TRADE d.o.0., servis ventilatorjev
KLIMA CELJE D.D., oplesk
kovinske konstrukcije TuSek Joze
s.p..Veliko dela, predvsem na
koncu "finalizacija" remonta je
opravila ekipa sektorja ZMV. Grob
pregled opravljenih ur na remontu
jeprikazanvtabeli 1 in2.

Ocenjujem, da je bil remont hitro
in kvalitetno opravljen, kar se je
pokazalo tudi pri zagonu
proizvodnje, saj ni bilo vecjih
problemov s kvaliteto stekla.
Seveda bo vec pokazal cas. Ob tej
priloZznosti se zahvaljujem za
dobro opravljeno delo vsem v
sektorju ZMV in seveda tudi
nabavnemu sektorju, ki nas je
morala dostikrat tudi inter-
vencijsko servisirati. Dela na
remontu so zahtevna in naporna, ni
lahko cel teden in vcasih Se dlje
delati po 12 (in $e kaks$no vec) ur
skupaj. Tudi ne smemo pozabiti, da
smo manj kot pol leta pred
remontom G-pe¢i, da nas poleg
ostalega dela ¢aka in Ze poteka
intenzivna priprava na remont, da
bo v tem c¢asu potrebno naporno

vro¢e vzdrzevanje G-peci, glede
na stanje le te v tem casu pricaku-
jem kar nekaj zastojev zaradi
vro¢ih popravil. Na koncu se
moram zahvaliti za dobro delo tudi
zunanjim prej omenjenim firmam.

Ne smem pozabiti omeniti, da je
pripravo na remont tik pred startom
mocno ovirala zastrupitev z vodo, v
tem Casu je celotna ekipa kljucav-
ni¢arske delavnice z menoj vred
bila angazirana (v¢asih tudi 24 h na
dan) na saniranju stanja vodovoda,
da ne govorim o psihi¢nih naporih
in skrbi v ¢asu ko bi se moral 100%
angazirati za remont. Istoasno s
potekom remonta H-peéi je
potekala tudi zamenjava Srumf
linije in mostnega Zerjava za
rastovor kremencevega peska in
vedja vzdrzevalna dela na eleva-
torju za transport peska in
cevovodu za pnevmatski transport
Zivea.




stran 8

an'f‘ A D

Albin Lavri¢:

Skladno z iztekom obratovanja
peti je tako kot vedno nastopil Cas
tudi za remont strojev na tej peci.
Zaradi tezav s pecjo je bil remont
tokrat nekoliko prej, kot smo
nacrtovali. Instalirali smo dve novi
pomembni pridobitvi, in sicer
vlagalec v hladilno pe¢ in servo
feeder mehanizemnalS 2.

Vlagalec v hladilno peé:

S firmo Pennekamp sem se uspel
dogovoriti za enomesecni testni
najem vlagalca. Namen testiranja
je dobro preizkusiti modernejSo
tehnologijo vlaganja s tremi servo
motorji v nasih, za nase dobavitelje
izjemnih prostorskih pogojih in
zelo tezkemu programu. Zaradi
premalo prostora smo morali
izvesti nekaj drobnih sprememb na
potiskalcu, tako da okrog tega ni
tezav. Tako instalacija kot tudi
zagon sta potekala brez tezav. S
pomocjo strokovnjakov iz firme
Pennekamp nam je uspelo izobra-
ziti na$e vodje v proizvodnji in tudi
nekaj strojnikov za upravljanje z
novim vlagalcem. Med drugim
smo naredili tudi prevod programa
oz. navodil za delo, da stvar lazje
tece tudi na vseh izmenah. Kljub
izrazenemu strahu glede vlagalca,
¢e§ da je prevelik, da se ne bo
videlo v hladilno pe¢, da je
programiranje zahtevno in $e kaj,
se je zaradi lepega in natancnega
delovanja kaj hitro prikupil vsem
zaposlenim na IS2. Slisati je bilo
celo prispodobo, da polaga stekle-
nice v hladilno pe¢ kot dojencka v
posteljico. Cas testiranja se v
zacetku decembra iztece. Preprican
sem, da bomo vsi zaposleni komaj
¢akali na novega, ki bo za stalno
ostal v Steklarni Hrastnik.

Servo mehanizem trna in pogon
§karij na feedru IS2:

Tudi to napravo imamo na
testiranju za dva meseca, vendar
vradilo ni obvezno. Ce bomo z njo
zadovoljni, bo kar ostala na
sedanjem mestu. Ceprav podoben
mehanizem uspesno deluje na P7
ze cca 3 leta, pa je posebnost
novega moznost spreminjanja teze
med posameznimi kapljami. To je
tudi osnovni namen nakupa. V
proizvodnji se zelo pogosto srecu-
jemo s problemom volumna.
Zaradi specifi¢nih oblik steklenic
jeizdelava modelov zelo tezka in se
pogosto zgodi, da nam manjka ali
pa je odvec¢ kakSen gram. S
pomoc¢jo nove tehnologije pa je
sedaj mozna tudi proizvodnja
razli¢nih tez istoc¢asno. Teoreti¢no
je mozna tudi razlika do 20%,
vendar to ni osnovni namen.
Rabimo samo nekaj dragocenih

gramov, da bomo izboljsali naso
kvaliteto in zmanjSali moZnost
reklamacij. Marsikdo bo mislil, da
sedaj lahko delamo, kar hocemo,
pa temu vseeno ni tako. [zdelujemo
lahko razli¢ne teze samo v to¢no
dolo¢enih kombinacijah, kar nam
bo pogosto pomagalo. Na sreco
smo stvar lahko poskusili kar na
startu. Uspelo nam je narediti dva
artikla, ki jih sicer zaradi odsto-
panja volumna med posameznimi
steklenicami ne bi mogli.

Sama montaza je bila tako po
elektronski plati kot tudi po
mehanski kar zahteven projekt.
Na$i vzdrzevalci so obe nalogi
uspesno opravili, tako da strokov-
njaka iz firme Walter nista imela
pripomb. Nekaj tezav je sicer bilo s
sinhronizacijo stroja in novega
mehanizma, vendar smo jih s
pomod¢jo strokovnjakov iz firme
Walter in Embhart uspesno resili.
Mehanizem deluje Ze cel mesec in
znjim ni bilo nobenih tezav. Upam,
da bo tako ostalo tudi v bodoce. Z
novo pridobitvijo so zelo zadovolj-
ni tudi v ekipi za menjave, saj ni
treba hoditi na feeder... Kaplja se
oblikuje s pomocjo elektronskega
krmiljenja kar na daljavo. Ni treba
hoditi na feeder, menjati krivulj
trna in Skarij, kar je prava
pridobitev!

Varnostna inZenirka Tatjana
Vajdic:

Varnost in zdravje pri delu
Investicijsko vzdrzevalna dela so
potekala na H peci. Vsa investi-
cijsko vzdrzevalna ali remontna
dela so z vidika varnosti in zdravja
pri delu $e posebej nevarna za
nastanek poskodb in zdravstvenih
okvar. Remontna dela so potekala
pod neobi¢ajnimi delovnimi
pogoji:

- delo je izvajalo vec izvajalcev, ki
so bili na delovis¢u hkrati;

- opravljali so razlicna dela
(rusenje, odvoz materiala, posta-
vljanje kovinske konstrukcije,
itd...).

Pred pricetkom del se je gradbiice
ustrezno ogradilo, postavili so se
varnostni znaki - opozorila. Na
delovis¢u so lahko wvstopali le
delavei, ki so delali na remontu.
Obvezna je bila uporaba varnostnih
¢elad in vsa ostala osebna varo-
valna oprema.

Za delovis¢e je bil izdelan Varnost-
ni nacrt in imenovan koordinatror
varnosti in zdravja pri delu v fazi
izvajanja dela ( Sinet d.d. ), glede
na novo zakonodajo.
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V varnostnem nacrtu se glede na
terminski plan dela, pogleda
prekrivanje del posameznih
izvajalcev ter se dolo¢ijo potrebni
varnostni ukrepi, da delavci
posameznih izvajalcev ne ogrozajo
drug drugega.

Investicijsko remontna dela so bila
kon¢ana in glede na vse, sta se
zgodili le dve manjsi poskodbi pri
delu.

Zapisala:
Simona Rugelj

NOVI 1ZZ1VI - NOVI TRGI

Sodobni konkurenéni pristop
podjetja mora biti zasnovan na
konkurencni strategiji in konceptu
trzenja, Sele nato je mogoce
razmi$ljati o trzenskih aktivnosti.
Dejstvo, ki je e kako pomembno,
saj je Steklarna Hrastnik Vitrum
podjetje, ki je predvsem izvozno
naravnano. Mednarodne trzne
priloZznosti je mogoce ucinkovito
izkori$cati samo na osnovi ustrez-
nega marketinskega koncepta, ki
mora temeljiti na vpetost podjetja v
mednarodno poslovno okolje ter
aktivnega razvijanja lastnih zmoz-
nosti za ucinkovito izkori§¢enje
trznih priloZznosti na mednarodnih
trgih. Prav tako pa se zavedam, da
se danes v ¢asu hitrih in dinami¢nih
sprememb v mednarodnem okolju,

JANUAR - DECEMBER 2002

©5,0%
m0,5%
01,1%

03,7%

W19.2%

JANUAR - OKTOBER 2003

023%
m21%
E16%

=0,0%

ne moremo slepiti, da bomo lahko
ustvarjali dolgoro¢no trzno
pozicijo podjetja na tujih trgih zgolj
na operativni ravni pridobivanja
izvoznih poslov in uspesno branili
dosezeno pozicijo brez ustrezne
dolgoro¢ne marketinske strategije.
Menim,da moramo za ucinkovit
vstop na nove tuje trge, najprej
oceniti trzne priloznosti, da lahko
na osnovi tega razvijemo strategijo
vstopa in pricnemo z izgraje-
vanjem trzne pozicije podjetja.

Steklarna Hrastnik - Vitrum stoji
pred novimi izzivi, ki jih ponuja
leto 2004. V tem letu se bo zgodilo
marsikaj pomembnega, predvsem
na podro¢ju trzenja izdelkov pod
lastno blagovno znamko Vitrum.
Trnova pot, ki se je zacCela v
letodnjem letu, se bo nadaljevala
tudi v prihodnje, in sicer za zaCetek
s proizvodnjo novih izdelkov
druzine Impilabile (sve¢nik, pepel-
nik, sadna kupa), s pozicioniranjem
blagovne znamke doma in v tujini
in kasneje z novimi, svezimi
idejami, od katerih bodo nekatere
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prerasle v resni¢nost. Kljub temu
da v proizvodnji steklenih izdelkov
obstajajo razliéne tehnoloske
omejitve in izzivi, menim, da ne
bodo ovirale nadaljnjega razvoja.

V letos$njem letu je Steklarna
Hrastnik  -Vitrum  glede na
prej$nje koledarsko obdobje Se bolj
razprsila tveganost na nove trge in
povecala delez prodaje na trgih,
kjer se je v letu 2002 Sele zacela
pojavljati.

Tako ugotavljam, da je zabelezeno
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povecanje prodaje na trgih sledecih
drzav: Italije, Nizozemske, Ceske,
Slovaske, Poljske. V letu2003 pa je
zabelezen tudi vstop na trge
Bolgarije, Brazilije, Svedske,
Norveske, Spanije, Belgije. Trg je
brezmejen in s tem so brezmejne
tudi moZnosti vstopa na tuje "Se
neodkrite" trge. Z vstopom Slove-
nije v EU se pridruZujemo
"velikim", ki Ze izvaZajo v drzave
"tretjega sveta", kjer veljajo
drugacna pravila igre kot za elkov,

"izvoz" v drzave EU. Moznosti, ki
so se letos pokazale in katere Zeli
Vitrum v letu 2004 realizirati, se
kazejo predvsem na sledecih trgih:
Avstralija, Teheran, Litva, Latvija
ter Japonska. Prav tako si Zelimo
povecati svojo prisotnost v drzavah
Beneluksa ter predvsem pri tistih
kupcih, ki spadajo med konéne
potro$nike - verige supermarketov
in trgovin (izdelki blagovne znam-
ke Vitrum). Izkusnje, znanje in
volja sta prisotna, prav tako

poznavanje trga steklenih izdelkov,
zato zelim v prihajajoéem letu
veliko poslovnih uspehov in
izzivov vsem, ki Ze ali pa e bodo
sodelovali pri oblikovanju prihod-
nosti podjetja.

Simona Rugelj

Instalacija novega mostnega Zerjava z grabilcem v zmesarni

Mostni Zzerjav z grabilcem v
zmesarni predstavlja pomemben
¢len v delovanju celotne Steklarne,
saj z njim pretovorimo ves
potreben kremenéev pesek (cca.
25.000 ton letno), ki je glavna
surovina za stekleno zmes. Stari
mostni Zerjav so v Steklarno
instalirali leta 1965. Zaradi mehan-
ske in elektri¢ne dotrajanosti je bilo
delovanje Zerjava nezanesljivo,
zato smo se odlo¢ili za zamenjavo.
V mesecu maju smo zaceli z
zbiranjem ponudb za nov mostni
Zerjav. V tej fazi se je izkazalo, da je
potrebna poleg samega Zerjava tudi
zamenjava kompletne nosilne
tirnice. Pridobili smo §tiri tehnicno
primerljive ponudbe. Po temeljiti
primerjavi in oceni ponudnikov ter
po ogledu dveh referen¢nih objekt-
ov smo se odlocili, da zaupamo

izvedbo dobave in montaZze novega
zerjava firmi UFM Uvera d.o.0. iz
Maribora. Po usklajenih tehni¢nih,
finanénih in terminskih podrobno-
stih je bila pogodba z dobaviteljem
podpisana 15. julija. Izbrani
ponudnik nam je pred leti Ze
dobavil dvigalo za dvig zmesi na H
peci. Z delovanjem dvigala smo
zelo zadovoljni, zato je bil to tudi
eden od razlogov, da smo se
odlo¢ili za omenjenega ponudnika.
Zaradi kontinuirane proizvodnje je
¢as, ki je na razpolago za zame-
njavo Zzerjava zelo kratek. V Casu
remonta je poraba kremencevega
peska zmanj$ana, kar pomeni, da
zaloge v silosih zados¢ajo za dalj
¢asa. Zato smo se odloéili, da kljub
ostalim nalogam in opravilom
izvedemo zamenjavo mostnega
zerjava v casu remonta H kadne
peci. S tem smo pridobili nekaj dni
za izvedbo montaze, ki bi jo izven
remonta Casovno zelo tezko
izpeljali, oz. bi lahko ogrozili
normalno delovanje celotne proiz-
vodnje. Prav zato smo skupaj z
dobaviteljem precej pozornosti
namenili terminskemu planu, v
katerem smo natan¢no definirali
vse aktivnosti.

Izbrani mostni Zerjav je proizvod e

'k

priznanega nem$kega proizvajalca
STAHL, hidravli¢ni grabilec pa je
prav tako nemski proizvod firme
MRS. Njegova nosilnost je 3,2t, z
razponom 15,10m, volumen
samega grabilca pa je 0,8m’. Za
pogon mosta in macke se upora-
bljata frekvencna pretvornika, tako
da so ustavitve in zagoni mehki, kar
zmanj$a obremenitve na mehanske
dele in s tem podaljsuje Zivljenjsko
dobo. Upravljanje Zerjava se izvaja
preko krmilnih ro€ic iz kabine, ki je

(L]

L ff; L} J

name$fena na samem Zerjavu.
Glavne prednosti novega Zerjava
sta uporabljeni frekvenéni pretvor-
niki za pogon ter uporaba hidrav-
licnega agregata za odpiranje in
zapiranje Celjusti grabilca,
Zelo tezka in hkrati nevarna je bila
demontaza starega Zerjava, s katero
smo priceli 9. oktobra. Pri delu nam
je bil v veliko pomo¢ tudi avto
zerjav. Demontazi je sledila
montaza novega Zerjava, ki smo jo
zaklju¢ili 20. oktobra, povsem v
skladu s terminskim planom.
Naslednji dan je pooblascenegi
izvajalec uspe$no opravil Se z
zakonom predpisani pregled in
preizkus Zerjava. Prav tako smo
delavcem, ki bodo upravljali nov
mostni Zerjav, omogo€ili ustrezno
teoreti¢no in prakticno usposa-
bljanje za varno delo.
Poleg tega da smo zamenjavo
zerjava izpeljali skladno s termin-
skim planom, je vsekakor
pomembno tudi dejstvo, da je delo
potekalo brez poskodb izvajalcev
ali opreme.

Samo Kreze
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Nova linija za termoskr¢ljivo ovijanje palet

Steklarna Hrastnik - Vitrum d.o.o.
ima v poslanstvu na prvem mestu
navedeno proizvodnjo in trZenje
visoko kakovostnih in sodobnih
steklenih izdelkov. Za dobavo
izdelkov visoke kakovosti, mora
celotna proizvodna in transportna
veriga, od nabave materiala do
pakiranja in transporta, kupcu
zagotavljati visoko kakovost v
vsaki njeni fazi. Vec¢ kot je vizdelku
vgrajene energije, materiala in
dela, vi§ji je stroSek nekakovosti,
zato sta zelo pomembna kakovo-
stno ovijanje palet pred odpremo in
njihov kakovostni transport.

V Steklarni sta namesceni dve liniji
za ovijanje palet. Spomladi leta
2000 je bila instalirana linija
Zlatorog tip AP160 za ovijanje
palet s samokréljivo (an. Stretch)
folijo. Na tej liniji se ovija
predvsem gostinsko steklo. Ovijajo
se lahko samo palete dimenzij
800x1200 mm. Ze v letu 1992 pa je
bila instalirana linija za ovijanje
palet s termoskréljivo (an. Thermo-
shrink) folijo proizvajalca Bimec
Italija. Na tej liniji se je ovijalo
predvsem embalaZzno steklo in
za§c€itno steklo na paletah dimenzij
800 x1200 mm in 1000 x1200 mm.
Poraba energije te linije je bila
vecja kot je poraba sodobnih linij,
zaradi dotrajanosti mehanske,
plinske, pnevmatske, hidravli¢ne
in elektri¢ne opreme je bilo tudi
obratovanje linije v zadnjem
obdobju nezanesljivo in pogosto
nevarno.

Zaradi evidentnih slabosti obstoje-
¢e linije za termoskr¢ljivo ovijanje
palet smo pristopili k iskanju
reSitve zamenjave obstojece linije z
novo ze koncem leta 2000 in v letu
2001. Zaradi odloéitve, da
investicija v letu 2002 ne bo
izvedena, so bile aktivnosti do
jeseni 2002 prekinjene, nato pa
intenzivirane.

Preucene so bile razli¢ne variante v
smislu tehnologije ovijanja in
mesta namestitve linije. Vecina
proizvajalcev linij je pri ovijanju s
termoskrcljivo folijo opustila
tehnologijo segrevanja folije s
komoro v kateri je topel zrak, s
¢imer so dosegli nizjo porabo plina.
Uveljavilo se je segrevanje folije z
okvirjem, na katerem so namesceni
plinski gorilci, ki delujejo samo
takrat, ko je to potrebno zaradi
segrevanja folije. Preuceni sta bili
dve mozni lokacije linije: lokacija
nad glavnim vhodom v podjetje in
lokacija obstojece. linije, ki se je

pokazala kotnajprimernejsa.
Pridobili smo pet tehniéno primer-
ljivih ponudb slede¢ih ponud-
nikov: Lachenmeier Danska, MSK
Nem¢ija, Umberto Albertini Italija,
Thimon Francija, Zlatorog
Maribor (zastopanje tujega
proizvajalca).

Po temeljiti preucitvi kvalitetno
pripravljenih ponudb, ogledu refe-
renc podjetja Lachenmeier Danska
v Gorenju Velenje in ogledu
referenc podjetja MSK Nemcija v
steklarnah Saint Gobain v kraju
Kipfenberg, Liiner Glas v kraju
Liinen in Saint Gobain Oberland
Glass v kraju Essen, smo se
odlo¢ili, da je optimalna varianta
nabava nove linije za ovijanje palet
s termoskr¢ljivo folijo proizvajalca
MSK Nem¢ija in njena namestitev
na lokacijo obstojece linije. MSK
Nem¢ija je renomirani proizvajalec

linij za ovijanje palet s steklenimi
proizvodi s termoskr¢ljivo folijo.
Njihove linije imajo posebej za
ovijanje tovrstnih izdelkov razvite
tehnicne resitve (dvigovanje palet,
poravnava palet, pod-ovijanje, ...).
Poleg tega ima med vsemi ponud-
niki prav MSK najve¢ referenc v
steklarski industriji (navaja, da ima
instaliranih preko 1500 popolnoma
avtomatskih linij za ovijanje s
termoskr¢ljivo folijo v firmah kot
so: Saint Gobain, Vetropack,
Oberland Glass, United Glass ...).
Po uskladitvi tehni¢nih in kasneje
Se finan¢énih ter komercialnih
pogojev, smo pogodbo z dobavi-
tellem podpisali 17. aprila, kot
dobavni rok pa smo definirali
zadnji teden avgusta. Zaradi
naknadne odloéitve, da se izvede
remont H kadne peci letos jeseni,
smo kasneje dobavni rok prestavili
na zadnji teden septembra,
montazo pa predvideli v dasu
remonta H kadne peci, in sicer od 2.
do 21. oktobra, saj je v Ccasu
remonta H kadne peci potreba po
ovijanju palet s termoskréljivo
folijo bistveno manjsa.

Zaradi drugacne razporeditve
obtezbe betonske plosce nove linije
napram obstoje¢i liniji in zaradi
slabega stanja betonske plosce,
smo morali izvesti ojaanje stropne
konstrukcije z dodatnim podpi-
ranjem. Projekt je izdelal Darko
Repa s.p., izvedbo pa smo zaupali
firmi MME d.o.0. Demontazo stare
linije smo izvajali od 29. septembra
do 2. oktobra. Montazo nove linije
smo zaceli 2. oktobra in jo do 21.
oktobra tudi kon¢ali. Izvajali smo
Jjo v lastni reziji, ob pomo¢i in
nadzoru predstavnikov dobavitelja
linije. Ker je dobavitelj linije kasnil
z dobavo, smo morali nekoliko
skrajSati termin, namenjen
postavitvi linije in izvedbi vseh vrst
instalacij, ter podaljsati termin
namenjen zagonu in poskusni
proizvodnji. Prav tako je dobavitelj
namesto enega monterja poslal dva
in nato Se programerja, ki je del
programiranja linije opravil v
Steklarni Hrastnik. Demontaza in
montaza je bila tezka in nevarna.
Na majhnem prostoru je bilo
potrebno demontirati velike in
tezke sestavne dele stare linije in
nato na isto mesto namestiti nove.
Pomagali smo si z vili¢arji in z prav
za ta namen izdelano konstrukcijo,
na katero smo namestili Skripec.
Prav tako nam je znotraj podjetja
povzrocal velike preglavice
transport velikih kosov nove in
stare linije. [gor Gosler, Polde Jere,
Viktor Kepa, in Marjan Posebal so

svoje delo dobro opravili in jih
velja pohvaliti.

Linija je bila izdelana v podjetju
MSK Madzarska, ki je v lasti MSK
Nem¢éija. Ima kapaciteto do 40
palet/uro, ovija lahko palete
dimenzij 1200x800 mm in 1200 x
1000 mm, uporabljamo lahko folijo
debeline 50 - 200 pm; ovija lahko
palete, ki so skupaj z vsebino palete
visoke od 500 do 2000 mm in, ki
tehtajo od 50 do 1000 kg. Linija
samodejno prepozna Sirino in
vi§ino palete ter samodejno
pripravi vreco ustrezne velikosti.
Bistvene prednosti nove linije v
primerjavi s staro so: popolnoma
avtomatsko delovanje; moznost
pod-ovijanja 10 cm pod paleto, kar
daje mo¢no povezanost vsebine
palete s paleto; zgibanje folije ob
paleti, tako da folije ni potrebno
preluknjati z vilicami vilicarja;
moznost enojnega, dvojnega
ovijanja in dodatnega ovijanja s
kratko ponjavo; mehki pomiki
neovite palete po liniji; pribliZzno
70 % nizja poraba zemeljskega
plina na ovito paleto ter moznost
uporabe tanjSe folije. Nacrti, meniji
v posluZzevalnem panelu in
navodila za uporabo so prevedeni v
slovenski jezik. Uspe$no je bil
opravljen z zakonom predpisani
pregled in preizkus delovanja
linije. Prav tako je bilo izvedeno
izobrazevanje zaposlenih, ki z
linijoupravljajo.

Nedvomno je bila odlocitev o
nabavi nove linije pravilna. Na nas
samih je, da z linijo upravljamo
skladno z navodili za uporabo, da
jo vzdrzujemo skladno z navodili
za vzdrzevanje in da naredimo vse,
kar je v nasi moci, da bodo palete,
ki se do linije transportirajo na
specifi¢en nacin, nalozene tako, da
bomo popolnoma izkoristili
zmogljivosti nove opreme in iz
podjetja odpremljali kakovostno
ovite palete.

mag. Roman Tusek
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USMERITVE IN CILJI STEDEK d.o.0.

Poslovno leto 2003 se priblizuje k
svojemu koncu in zato je to tudi
priloznost, da se ozremo na do
sedaj prehojeno pot, hkrati pa tudi
obveza, da postavimo nalrte za
prihodnje obdobje oz. leto, ki
prihaja.

Osnovni cilj, ki ga Zelimo doseci v
naslednjem poslovnem letu je
popolna integracija druzbe v okvir
Poslovnega sistema Steklarne
Hrastnik in izkori§¢anje siner-
gijskih u¢inkov v okvirju te
povezave.

Osnovna usmeritev druzbe je v
ustvarjanje dodane vrednosti
steklenim izdelkom, iskanje in
obvladovanje trznih ni§ in izko-
rid¢anje konkurenénih prednosti
zaradi povezav s proizvajalci
steklenih izdelkov (Opal, Vitrum),
predvsem na podrocju logistike in
nudenja kompletne storitve
velikim oz. industrijskim kupcem v
segmentu industrije pija¢, iz Cesar
izhajajo tudi poslanstvo, vizija in
temeljni cilji druzbe.

Poslanstvo - zadovoljevanje potreb
kupcev, predvsem v industriji pijac,
z dekoriranimi steklenimi izdelki
ter izdelki za promocijsko dejav-
nost.

Vizija - postati najpomembnejsi
dekorater steklenih izdelkov v
oddaljenosti 300 km, hkrati pa
postati eden od petih najpomem-
bnejsih dekoraterjev v Evropi na
podrocju serij od 10.000 do
100.000 kosov ob zagotavljanju
ustrezne fleksibilnosti in servisa
kupcem.

Temeljni cilji druzbe:

@ postati poslovno uspesno in trzno
usmerjeno podjetje,

@ permanentno povecevanje uspes-
nosti in ucinkovitosti na vseh
podroéjih poslovanja,

e zagotavljanje kakovosti na vseh
podrocjih poslovanja,

® postati u¢eca se organizacija,

eciljno usmerjeno delovanje v
vseh segmentih poslovnega
procesa,

V POSLOVNEM LETU 2004

e spodbujanje in nagrajevanje
novativnosti,

e hitro prilagajanje spremembam
in permanentno iskanje novih
trznih priloZnosti, predvsem v
trznih niSah,

e varovanje okolja in zdravja vseh
udelezencev v poslovnih proce-
sih,

e porazdelitev pristojnosti in
odgovornosti med nosilce
posameznih poslovnih procesov.

Strategija za doseganje temeljnih

ciljev druzbe:

Osnovna strategija druzbe bo
usmeritev k trzenju storitve deko-
riranja na podroéju t.i. "Siroke
potro$nje" in k trzenju celotne
produktne palete (dekoriran
izdelek) na podro¢ju industrije
pijac.

Pomemben element je skupno
sodelovanje na podrocju razvoja
novih izdelkov iz stekla - Ze v tej
fazi je potrebno opredeliti mozZne
postopke oz. nac¢ine dekoriranja, ki
se ponujajo trzi$éu, enako velja na
podrocju razvoja in oblikovanja
embalaze.

Strategija trienja in nastop na
trzenje v industriji pija¢, kar
posledi¢no pomeni poveéanje serij
v proizvodnji (predvsem na sito-
tisku) in s tem doseganje ucinkov
ekonomije obsega.

Na osnovi tega se usmerjamo, v
¢im vecéjem delu, k strojni deko-
raciji steklenih izdelkov (strojni
sitotisk, strojno brizganje), fleksi-
bilnosti pri izdelavi manjSih serij
(ro¢no brizganje), nudenju poseb-
nih postopkov dekoriranja (satini-
ranje) ter dodatnemu iskanju in
uvedbi novih tehnik in postopkov
dekoriranja.

Trzenje v segmentu t.i. "Siroke
potrodnje" je ena od prednosti
druzbe Vitrum, zato se bomo v tem
segmentu posluzevali njihovih
prodajnih poti z nudenjem kvalitet-
ne podpore (ceniki, odzivni ¢asi,
opredeljevanje prioritet, skupna
udelezba na sejmih in promocijskih
aktivnostih...).

Prav tako Zelimo skupaj, z druzbo
Vitrum, ponuditi industriji pijac
ustrezne dekorirane izdelke za
njihove potrebe - oblikovanje
skupnega kataloga dekoriranih
izdelkov blagovne znamke Vitrum
(Steklarna Hrastnik) in skupnega
nastopa pri teh kupcih.

ﬁfede’a

Skupaj z druzbo Opal bomo
raziskali moZnosti razsiritve sode-
lovanja iz samega satiniranja
njihovih izdelkov na dodatno
dekoriranje, predvsem manjsih
serij za znane kupce - podrocje
dekoracij z odlepkami in ro¢nim
brizganjem.

V prihodnjem obdobju bomo
precej$njo pozornost namenili
dodatnemu izobraZevanju zaposle-
nih - permanentno izobrazevanje -
na podroc¢jih, ki so posebej po-
membna za posamezne izvajalce
(npr. mesanje barv, tehnike ro¢nega
brizganja, nastavljanje parametrov
strojnih postopkov).

Prav tako bomo nadaljevali z
aktivnostmi na osnovi metode 20
kljucev in ustreznimi aktivnostmi
na podrocju certifikata kakovosti
1SO 9001:2000.

V samem poslovnem naértu za
poslovno leto 2004 smo doloéili
naslednje konkretne cilje:

e Porast prihodkov iz prodaje za
7%, glede na leto 2003,
predvsem na podroc¢ju industrije
pija;

° Zman]sanje st:r0§kov za 3-6%,
predvsem na ﬁ

: po§te in dosta'e

e ; : >
gnovﬂl oddelek

obnova bo predw
V mesecu marcu - 1
bomo ustvarili zap
no boljSe in prija
pogoje, hkrati p
b1stveno povec

odpra\nh eneg
proizvodnji.

in priloZnosti.

edél_]e ter

Hkrati pa na tem mestu tudi
izrabljam priloZznost, da vsem
sodelavcem in tudi vsem ostalim
bralcem Steklarja zaZelim uspesno
leto 2004,

mag. Janez Golez
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Dobri delavci

SILVO OBERCKAL

Tokrat v rubriki dobri sodelavei prvi¢ predstavljamo
sodelavca iz brusilnice. I1zbrali smo Silva Oberckala, ki kljub
temu da ni bil ves ¢as med nami, s svojim delom in osebnostjo
izstopa v tolikSni meri, da smo se odlodili za posebno
predstavitev v naSem Casopisu. Takole sva odpirala karte

njegovega Zivljenja.

Kot veliko naSih delavcev ste tudi
vi Ze kot 15-leten pobi¢ priceli
delati v Steklarni. Kako so tekla
vaSanajneZnej§aleta?

Otrostvo sem prezivel v Hrastniku.
Izhajam iz 6-¢lanske druzine,
imam brata in dve sestri. Skromne
razmere vecine delavskih druzin
niso dajale moZznosti, da bi se otroci
Solali. Tudi pri nas ni bilo drugace.
Z nizko ocetovo placo, kot edinim
virom prezivljanja, sta starSa Se
uspela Solati najstarejSo sestro,
ostali pa smo se Ze sami zavedali,
da moramo ¢imprej poskrbeti zase
in k hisi prinasati denar, ne pa ga
odnasati. Steklarna je bila edina,
kjer so sprejemali tudi mladoletne,
zato ni bilo potrebno veliko
razmi§ljanja, kje bi se zaposlil.
Vec¢ina je pricela z odnaSanjem,
mene pa so po nekem nakljucju
dodelili v brusilnico.

Katera dela pa so bila v tem obra-
tu primerna za takega mladega
fanta, domala Se otroka?

Najprej sem odmikal palete, vozil
¢repinje in opravljal razna pomo-
7zna dela. Kmalu so me zaceli
priucevati za "mosko" brusenje.
Takrat smo bili namre¢ loceni -
zenske so brusile manjSe in lazje
artikle, moski pa vecje in tezje.
Brusilnica je bila precej veé¢ja kot
danes, bila sta dva traka, veliko
brusilnih strojev, Zag pa v samem
zacetku sploh Se ni bilo. Klasicen

postopek dela je potekal v Stirih
fazah: rezanje izdelka, grobo
brusenje, fino bruenje in nazadnje
pobiranje robov.

Bilo je kar precej naporno, sobota
je bila takrat Se reden delovni dan.
Ucili smo se v "prostem ¢asu" ob
sobotah popoldan ali ob nedeljah.
Do odhoda v vojsko sem bil Ze tri
leta brusilec.

Ta dela ste delali e nekaj ¢asa po
tej leto in pol trajajoci prekinitvi.
Potem pa ste si delo poiskali v
drugi sredini. Kaj je botrovalo
temu?

Z delom v brusilnici sem bil
zadovoljen, dobro sem se pocutil
tudi med takratnimi sodelavci. Sem
si pa v tistem Casu zacel ustvarjati
druZino. Zivljenjsko sopotnico sem
na$el v Trbovljah in tja sem se tudi
preselil. Ker je takrat, za danasnji
¢as nepomembna razdalja, pred-
stavljala kar precej$no oviro, saj je
bil javni prevoz zelo slabo
organiziran in sem za pot do sluzbe
in nazaj porabil prevec ¢asa, sem si
delo poiskal blizje domu.

Vrsto let ste bili nato zaposleni v
Strojni tovarni Trbovlje.

Spet sem bil popoln zacetnik.
Glede na to, da nisem imel izo-
brazbe, sem zacel kot transportni
delavec. Kasneje sem koncal
poklicno Solo za voznike in nato
upravljal razli¢na vozila avto-
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dvigala, vlacilce, vilicarje ... To pa
je bilo najveé, kar sem lahko
dosegel v tem oddelku. Zelel sem
se Se ¢esa nauciti, se preizkusiti e
kje. Res sem dobil priloznost za nov
zacetek, ki sem jo z veseljem
sprejel. Priucil sem se za kljucav-
ni¢arja in nato samostojno opravljal
ta dela vrsto let.

Nato pa so se zacele splosno znane
tezave tega podjetja. Poslovni
rezultati so bili vedno slabsi, najpre;j
smo pricakali prisilno poravnavo,
na koncu pa stecaj. Tako sem leta
1995 pri svojih 46. letih pristal med
brezposelnimi, na cesti kot
pravimo.

Izguba sluzbe je za vsakega
¢loveka velik stres, ki temeljito
spremeni Zivljenje. Ne glede na
starost je potrebno temeljito
spremeniti dotedanja razmislja-
njain plane. Kako ste se znasli?
Res je. Tega obdobja ne bi privoscil
nikomur, popolnoma pa lahko
situacijo razume le tisti, ki je to Ze
dozivel. Za ¢loveka, ki rad dela, ki
ne zeli biti nikomur v breme, je
malo huj$ih situacij, ki se lahko
zgodijo. Brezposelnost enega ¢lana
vpliva na celo druzino. Poleg tega
so velike materialne posledice.
Finan¢no stanje druzine pade pod
nivo, kljub omejitvam potreb in
skromnosti vseh ¢lanov, je tezko
preziveti. Otroci so bili takrat Se
Soloobvezni ...

Moja starost je pomenila dvoje do
upokojitve je Se dalec, sluzba pa
skoraj nedosegljiv cilj, novo zapo-
slovanje je pri nas namenjeno
skoraj izkljuéno mladim ljudem. Ze
deset let mlajsi od mene so bili za

delodajalce prestari. Moram reci,
da sem imel sre¢o in sem Se danes
hvalezen Steklarni, da mi je
omogocila, da sem se po letu in pol
brezposelnosti ponovno zaposlil.
In to Se v isti sredini, iz katere sem
pred toliko leti izSel.

Gre za relativno dolgo odsotnost.
Se vam je zdelo po vrnitvi veliko
spremenjeno?

Ze sama delavnica je bila druga. Po
pozaru je bilo potrebno najti drugo
lokacijo zanjo. Manjsa je, malo
bolj utesnjeni smo v njej. Do
dolo¢ene mere so se posodobile
tudi naprave in tudi nacin dela. Do
veline sprememb pa je prislo
kasneje, Ze v ¢asu moje ponovne
prisotnosti. Najvecji napredek je
gotovo stroj za avtomatsko rezanje
Bybeck, na katerega so me, po
kratkem ponovnem brusilskem
obdobju, razporedili. Vedno sem
bil dovzeten za novosti, zato sem se
za delo na tem stroju z veseljem
priucil. Poleg tega pa delam $e vsa
druga dela, ki jih zahteva delovni
proces - vrtanje, bruSenje, pobira-
nje robov, kamor sem pa¢ dodeljen.
Rad delam. Ceprav s cmokom v
grlu, pa moram priznati, da ne
glede na prizadevanja, da ustavimo
Cas, leta le opravijo svoje. Gibalna
sposobnost je malo manj3a,
utrujenost nastopi hitreje in  veé
Casa je potrebnega za pocitek.
Krepko sta me zdelali tudi obe
letodnji zastrupitvi. Kolikor je le
mozno okorelost premostim z
rekreacijo v prostem casu.
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Kaj pa sodelavci, je Se ostal kdo,
Kiste ga poznali?

Dva pa res, mojster in Se en
sodelavec. Oba sta sedaj Ze
upokojena. ZnaSel sem se torej v
skoraj popolnoma novi, mladi
sredini, vsi pa so me zelo lepo
sprejeli. Mislim, da so dobri odnosi
med nami na$a odlika. Zato se zelo
dobro poc¢utim med sodelavci in
sodelavkami. Poleg tega, da rad
delam, je tudi to razlog, da mi je
misel na sluzbo nekaj prijetnega, da
z veseljem vstajam in se odpravim
nadelo.

Mislim, da se dobro z dobrim
vraca. Do ljudi skusam biti prijazen
in jim pomagati po svojih moceh,
generacijske vrzeli v razmisljanju
ne ob&utim.

Pavodstvo?

Tudi oni so pripravljeni na pogovor
Zz nami, po potrebi nam nudijo
pomo¢. Dovzetni so tudi za naSe
ideje in predloge za boljse delo oz.
inovativnosti.

Bolj za svoje sodelavce, kot zase, ki
ne bom ve¢ prav dolgo delal,
zelim, da bi imeli posluh za
posodobitev strojnega parka,
zadostno koli¢ino orodja ter za
izbolj$anje pogojev dela.

Kaj bi vam najve¢ pomenilo pri
vzpostavitvi boljSih pogojev
dela?

Zaséitna sredstva dobimo vsa.
Vendar ta le nekoliko ublaZijo
pogoje nasega dela. Kot veste delo
v brusilnici terja uporabo mrzle
vode, ki nas krepko ohlaja. Zato
smo toliko bolj obcutljivi na
pihanje iz raznih $pranj, razbite
§ipe, prepustno streho... Velik
problem naSe delavnice je tudi
izreden ropot, ki nezavedno
negativno vpliva na vse nas. Delo
bi olajsale tudi dvizne naprave, da
bi se bilo potrebno manj pripo-
gibati in sklanjati v zaboje.

Res pa je, da so pogoji dela
problem v vseh tovarnah, e zlasti
starej$ih. V strojni tovarni so bili se
precej slabsi.

Kaj se vam zdi pri vaSem delu
najbolj pomembno?

Specifika naSega dela je nevarnost
in izpostavljenost poSkodbam.
Potrebna je koncentracija, misli
morajo biti osredotocene na delo.
Ker gre za verizna opravila, je
potrebno biti pozoren tudi na delo
sodelavcev. Vsi moramo biti
natanéni, saj je izdelek ustrezen le,
¢e vsak od nas svojo fazo kvalitetno
opravi. Povr3nost le enega lahko
povzro¢i, da konca izdelek med
¢repinjami. Tu pa zopet pride do
izraza uteCenost in kolegialnost
med nami.

MILNUALS

V ¢fem mislite, da pozitivno
izstopate v svojisredini?

Tezko sebe ocenjujem po tem.
Mislim, da sem bolj enak med
enakimi. Rad se posalim, vesel
sem, ¢e so dobro razpolozeni tudi
drugi. Misel nekoga: "Sreca je, Ce
osretujed druge", je blizu mojemu
nacinu razmisljanja.

Ni veé dolgo ¢as, ko bo tudi vam
izpela kukavica, ki vas zjutraj
prebuja. Imate kakSen nasvet za
sodelavce, ki se jim bo oglasala Se
dolgo vrsto let?

Dobri medsebojni odnosi jim bodo
krepko olajali delavnik. In ¢im
manj nevosCljivosti naj bo med
njimi, saj je nemogoce poskrbeti za
enako obremenitev vseh in nato
tudi enako stimulacijo. Izpostavil
bi Se tolerantnost in strpnost, ki ju
manjka na vseh podroéjih Zivlje-
nja. Delovno okolje ni nobena
izjema, zato naj ne podlezejo
vsesplo$ni ihti. Tipi¢en primer
tega, kaj se dogaja z nami, je
promet. Ne manjka veliko, da bodo
nekateri naperili pusko za "neod-
pustljivo napako", kot je npr.
prepoc¢asna voznja drugega udele-
Zencavprometu....,

Kot ste Ze omenili vam rekreacija
veliko pomeni. Na katerih
podroéjih se udejstvujete?

V prvem steklarskem obdobju sem
bil aktiven ¢lan Strelske druzine
Steklar. Na te ¢ase imam zelo lepe
spomine. Ko sem se prezaposlil v
STT, sem le zamenjal strelsko
druzino.

Nekje pri tridesetih sem zacutil, da
je potrebno e kaj narediti zase,
imel sem vec energije, kot sem jo
lahko potrosil pri Soferskem
poklicu. Nekatere stvari, ki smo jih
v otrodtvu poceli povsem samo-
umevno, kasneje pogosto zanema-
rimo. In $kodimo sami sebi. Moje
kolo je vrsto let pocivalo, naenkrat
sem zacutil, da mi je lahko spet v
veliko korist. Postal sem zagret
kolesar.

Poleg tega so me prevzeli nasi
vraci, zacel sem se ukvarjati s
pohodni§tvom v visokogorje.
Naredil sem tudi tecaj za planin-
skega vodnika in po prelepih
planinskih poteh popeljal tudi
druge. Nekoliko sem se ukvarjal
tudi z alpinizmom - od plezalnega
vrtca do podvigov v stenah. Se
sedaj utreva s kolegom kaksno
manj zahtevno smer.

Sport &loveku da tudi nekatera
Zivljenjska spoznanja, ki jih ne
more dobiti nikjer drugje......

Se posebej $porti, ki se odvijajo v
naravi. Tu obc¢utimo, kako zelo
smo povezani z njo, odvisni od nje

OPAL
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in kako potrebno je upostevanje
njenih zakonitosti. Na samotnih
poteh ¢lovek poisce svoje najglob-
lje notranje obcutke, v paru se
poglablja medsebojni odnos med
partnerjema, pri mnozic¢nih prire-
ditvah, kot so maratoni pa se
nauc¢imo tolerantnosti, o kateri sem
ze govoril. Ne smemo pa pozabiti
na upoStevanje lastnih zmoznosti
ter vedno poskrbeti tudi za ustrezno
opremo in za$¢itna sredstva.

Ali ste katero od vasih aktivnosti
opustili?

Le strelstvo. Ostala udejstvovanja
sem $e poglobil, Se zlasti kole-
sarstvo, kjer imam veliko veselja
tako na gorskem, kot na dirkalnem
kolesu. Tudi precej huda nesrec¢a mi
ni vzela poguma. Vesel sem, da mi
je uspelo navdusiti tudi Zeno, da
lahko, kadar le utegne, voziva
skupaj. Nisem rad sam, navduSenje
je podvojeno, ¢e sva vkljucena oba.

Iz vas izZareva, da je druZinsko
Zivljenje vasasvetinja.

Druzina je vrednota, ki mi pomeni
najve¢. Usoda mi je bila tu res
naklonjena. Srec¢en in zadovoljen
semmed ¢lani svoje druzine. Iz teh
vezi izhaja tudi vse ostalo razpo-
lozenje. Pred kratkim se je sreca Se
povecala, zivljenje nam je popestril
prvi vnucek. Komaj ¢akam uric, ko
nam ga "odstopijo". To je res
dodatna skrb, ki pa jo popolnoma
zasenci veselje ob druzenju z njim.

Ste v zadnjem delu delovne poti.
Gre za prehod, za katerega pa ste
kot kaZe pripravljeni?

Ni¢ bistvenega ne nameravam
spreminjati, le druzini, naravi in
Sportu bom lahko namenil ve¢ Casa.
Kolesa gotovo ne bo razjedla rja,
tudi planinski ¢evlji ne bodo zapra-
Seni samevali. Zelim si predvsem
zdravja, ki je pogoj, da bom nacrte
lahko uresnic¢il. Pa tudi ko ope-
Sava... Le kaj manjka lepim
sprehodom po gozdnih poteh....

Z veseljem bom tudi varuska
vnuku in upam, da se mu bo kmalu
pridruzil $e kateri. Ko so majhni, so
sami po sebi tako prisréni, ko bodo
malo zrasli, bi jim rad pokazal,
koliko lepega je povsod okrog
nas...

""A jutri pojdem na goro, naj se oci
mi napijo, viin, daljin, -
da 7 bleskom tem nasproti pojdem
hudim dnem"',
% napisal na$ pesnik Oton
upanéi¢. V dana$njem c¢asu
hitenja, brezobzirnosti, mrzlice
po casti, oblasti in denarju, je
narava, Se zlasti gore, tisto
pribeZali§¢e, kjer dobro premaga
slabo v nas. In kjer se lahko
napojimo s pozitivno energijo
tudi za "hude dni". Najbrz je
tudi zaradi pogoste stika z
naravo nas Silvo tak ¢lovek, da je
lahko svetel vzor marsikomu od
nas po tem kakSen odnos ima do
dela, do sodelavcev, do druZine,
do sebe in do vsega sveta okrog
sebe. Iz njega veje tista preprosta
¢loveska toplina, ki nam napolni
srca in za katero mislimo, da
obstaja le Se v zgodbah starih
knjig.
Misli, ki jih je nanizal Silvo naj
bodo v tem prednovoletnem ¢asu
priloZnost za kratek postanek
vsakega med nami in razmislek,
ali je res potrebno vse to hitenje,
brezglavo potro$niitvo in brez-
obzirnost na vseh straneh.
Upam, da se bodo te misli
dotaknile vsaj koga med nami. In
da bo Se kdo od nas skuSal v
naravi najti stik s samim s seboj
in tako osreciti sebe in druge.

Pogovarjala se je
Marinka Anzlovar

NOVOLETNO VOSCILO

Potovanje dolgo tiso¢ kilometrov se zacne z enim sami korakom.
Mnogo smo jih Ze skupaj naredili v preteklih stirih letih, marsikaj smo
na tej poti pokvenili v pravo smer. Zelim, da bi bilo nase potovanje cim

manj naporno in ¢im bolj enotno, da skupaj pridemo na cilj,
v boljsi jutri.
Vesele bozicne in novoletne praznike in srecno novo leto vam in
vasim druzinam Zelim.

Franci Zajc
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NLLINLAKS

4. MESTO NA KONFERENCI

ZA METODO 20 KLJUCEV V RADENCIH

V Zdravilis¢u Radenci je 27 in
28.11.2003 potekala tretja sloven-
ska konferenca 20 kljucev.
Priblizno 130 udelezencev je v
dveh dneh prisluhnilo 20 preda-
vateljem (pravzaprav se je vsak
lahko udelezil le 14 predavanj, ker
je bil drugi dan razdeljen posebej
na delavnice za proizvodna in
posebej na delavnice za storitvena
podjetja, katere so potekale hkrati v
dveh razli¢énih predavalnicah). Prej
sta bile ze dve konferenci, in sicer
prva v Gozd Martuljku in druga v
Ljubljani v hotelu Union.

Prvi dan je bil plenarni del, kjer so
bila splosna dogajanja v eni
dvorani. Drugi dan so se vrsile
predstavitve dobrih primerov uva-
Jjanja v podjetjih, ki so bile so¢asno
v dveh loc¢enih dvoranah. V prvi je
bila tematika predvsem uvajanje
M20K v storitveni dejavnosti in v
drugi primeri iz neposredne
proizvodnje.

V plenarnem delu je bil tudi
prispevek gosta iz podjetja ODI iz
Juzne Afrike, ki se je osredoto¢il na
vse poudarke in razlike pomembne
za storitveno dejavnost. Samo v tej
drzavi imajo blizu 150 aktivnih
podjetjih, ki uvajajo M20K in blizu
300 podjetjih, ki se bolj pasivno
ukvarjajo s kljuci.

V nadaljevanju je bilo predstav-

ljeno sinergijsko uéinkovanje
M20K in ostalih metod kot so 6
Sigma, ISO 9000-2000, reinze-
niring poslovnih procesov, Kaizen,
BSC - Balanced Scorecard oz.
uravnotezeni sistem kazal-nikov,
inovacijska dejavnost ter primeri
integracije iz prakse Savatecha in
Iskraemeca. Vsem je bila skupna
tocka, da lahko v sistem 20 kljucev
kot sestavni del vkomponiramo
kateri koli pristop k izboljsavam, ki
ga v podjetju morda Ze uporablja-
mo ali ga nameravamo uporabiti.
Na tak nacin se izognemo dvojni
administraciji in vse skupaj obrav-
navamo enotno. Tako ne smemo
veC obravnavati ISO in 20 Kljucev
kot dve lo¢eni celoti, ampak
moramo ISO vkljuciti v vse kljuce,
ki se ukvarjajo z istimi podrodji kot
ISO in zgraditi administracijsko in
informacijsko podporo, ki bo
zadovoljila oba pristopa hkrati in
ne vsakega posebe;.

V nadaljevanju konference je bilo
predstavljeno ciljno vodenje Kljué
2 in uskladitev delovanja celotnega
podjetja v Livu Pastika. Sledilo je
delo z dobavitelji v okolju konsoli-
dacije nabavnih tokov v Gorenju
d.d. Steklarno Hrastnik je pred-
stavil g. Semi Assayed s primerom
skraj$anja ¢asov nastavitev na IS.
Tako lahko pohvalno govorimo o
36% izboljSanju ¢asov menjav iz
povpre¢nega trajanja 56 minut na
36 minut.

Sledili so primeri dobrih projektov
oziroma uspesnih delavnic na pod-
ro¢ju planiranja v Almontu, celi¢ne
proizvodnje v Elkroju, integracije
izboljsav v sistemu Gozdnega
Gospodarstva v Slovenj Gradcu,
optimizaciji v reziji v Bitermu,
izboljsevanje procesov v Esotechu,

uvajanje 20K v gradbenistvu
Vegrad in dobrem projektnem
vodenju v Gorenju Orodjarni.
Konferenco je obiskalo okoli 150
predstavnikov iz Slovenije in nekaj
malega tudi iz sosednje Hrvaske,
kjer se pripravlja podoben projekt
20K kot ga poznamo pri nas.

Poleg strokovnih predavanj in
primerov iz prakse je bilo dovolj
¢asa za neformalna druzenja,
izmenjavo mnenj in izkuSenj ter
navezovanje novih stikov s pod-
jetji, ki razmisljajo podobno.
Podeljena so bila tudi priznanja za
naj podjetje v preteklem letu,
katero si je priborilo podjetje
Savatech. Lani je zmagala skupina
podjetij Gorenje, predlani pa
podjetje Vogt Elektronic.

Tudi Steklarna Hrastnik je sodelo-
vala na leto$njem izboru za naj
podjetje in dosegla 4. mesto med
60-timi podjetji, ki uvajajo metodo
20K v Sloveniji. Osnova za
ocenjevanje podjetij je bilo izracu-
nano na podlagi napredka v
obdobje zadnjega leta.

Kot vodja projekta sem razocaran,
saj smo le za malenkost zgresili
tretje, oz. vi§ja mesta in priznanje,
ki je bilo podeljeno prvim trem.
Nehvalezno in hkrati visoko Cetrto
mesto v slovenskem merilu pa je
vseeno velika vzpodbuda za nadalj-
nje delo. Prav tako se moramo
spomniti, da smo se naucili v
programu za ucinkovite vodje
skupin, da je pogum, kar pomeni
tudi vztrajanje na zastavljeni poti,
ena izmed odlik dobrega vodenja.
Torej uspeh ni le splet sre¢nih
okolis¢in ampak sad vztrajnega in
sistemati¢nega dela.

In na koncu izjave nekaterih
sodelavceyv, ki so bili prisotni na
konferenci:

Direktorica Steklarne Hrastnik-
Vitrum ga, Majda Kroslin:

Udelezila sem se 3. slovenske
konference 20 kljucev in se vrnila
s trdno Zeljo, da uvajanje kljucev
pospesimo, kar nam bo brez dvoma
pomagalo, da se uvrstimo med
najboljsa slovenska podjetja. Vse
predstavitve so temeljile na
izku$njah iz prakse, nasvetih,
priporoc¢ilih in opozorilih na
probleme. Zelo mi je ostalo v
spominu geslo (sicer Antoina de
Saint -Exuperya), ki ga je povedal
direktor Iskre Mehanizmi gospod
Bavec:" Ce hocete, da vam bodo
ljudje zgradili dobro ladjo, jih
navdu$ite za potovanja." To
pomeni, da ni dovolj graditi ladjo =
uvajati kljuée, temve¢ moramo biti
najprej navdu$eni za potovanje =
za kljuce, saj nam bodo le tako
koristili v naj§irSem pomenu. Sama
sem zelo navduSena za potovanje,
potrudila se bom navdusiti tudi vas,
spostovane sodelavke in sodelavci.

Vodja projektov Stedeka g. Matej
Repovi:

Poleg tega, da sem spoznal
nekatere nove detajle s podro¢ja
uvajanja sistema 20 kljucev, mi je
ta konferenca dala predvsem
potrditev, da delujemo v pravo
smer in da zagotovo na$im
naporom sledijo tudi otipljivi
rezultati (nekateri so tako ze).

Vodja projekta
Almutasem (Semi) ASSAYED
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MiLnuAKs

GASILSKI KOTICEK

V oktobru 2003 je Prostovoljno industrijskoe gasilsko drutvo (PIGD)
Poslovnega sistema Steklarne Hrastnik dobilo in prevzelo
prenovljeno gasilsko vozilo. Ker je to za gasilce velika pridobitev, je
prav, da jim posvetimo kakSno vrstico tudi v Steklarju. Vabilu na
pogovor se je prijazno odzval Andrej Casar, predsednik PIGD
Poslovnega sistema Steklarne Hrastnik.

Leta 1990 ste v PIGD prevzeli
novo kombinirano gasilsko
vozilo. Kaj je takSno vozilo
pomenilo za vas v tistem ¢asu?
Pridobite je bila ogromna. Za tisti
¢as je bilo to zelo sodobno in po-
polnoma opremljeno gasilsko
vozilo. Imelo je pravzaprav vse-
gasilni prah, visokotla¢no ¢rpalko,
2.000 1 vode, prostor za 7 gasilcev
in 8¢ bi lahko naStevali. Toda
nobena stvar zal ni vecna in tako se
je tudi oprema obrabila ali pa ni ve¢
ustrezala novim normativom. S
¢asom je tehnika napredovala,
pojavile so se nove zahteve pri
gasenju. 13 let je dolga doba.

In tako je v letoSnjem letu stekla
akeija za preureditev in dodatno
opremljanje vaSega vozila...

Tako je. S pomocjo generalnega
dircktorja Poslovnega sistema
Steklarne Hrastnik mag. Stojana
Binderja smo lahko akcijo
uresnicili ze v oktobru. Zanas

gasilce je to izredna pridobitev.
Vozilo je popolnoma prenovljeno
in ima vso opremo, ki jo zahtevajo
normativi Gasilske zveze Slove-
nije. Tako bo na intervencijah, pa
tudi na vajah, delo precej olajsano.
Vsako stvar je potrebno prilagoditi
casu in tako je bilo potrebno
obnoviti in prilagoditi tudi gasilsko
vozilo.

Koliko pa stane prenova
takSnega vozila?

Prenova naSega vozila je stala kar
okroglih 2 milijona tolarjev. Ob tej
priloznosti bi se zahvalil mag.
Stojanu Binderju tako za denarni
prispevek kot za podporo gasil-
skemu drustvu.

Samo za primerjavo - koliko pa
bi stalo, ¢e bi kupili popolnoma
novo in opremljeno vozilo?

Ce bi $li v novo investicijo, bi
morali pripraviti kar krepko ¢ez 30
milijonov tolarjev. To bi bila pa

zaenkrat prevelika in tudi nesmotr-
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nainvesticija. Vozilo samo namreg
Se ni tako dotrajano, da bi ga bilo
potrebno zamenjati v celoti. In ker
so ta vozila prilagojena gasilskim
standardom (prilagojeno podvozje,
kabina, oprema...), so zato precej
draga.

Kaj vse je v vozilu novega,
kak3na je oprema vozila?

Nova so pritrdiséa za izolirne
dihalne naprave, 7 rezervnih
jeklenk, elektro agregat, 2 steni za
pritrditev orodja za reSevanje,
posoda s prahom, zaboj na strehi za
vecje orodje (lopate, metle. ..) ter Se
veliko pritrdi¢ za rocnike, nove so
cevi ter veliko shranjevalnih
predalov.

Kaks$na pa je vizija druStva za
naprej?

Potrebno bi bilo dokupiti Se nekaj
kompletov zas¢itnih oblek, pa tudi
modernizacija ostale opreme bi bila
dobrodosla. Stara oprema ni vec
zanesljiva. Zavedam se, da je
oprema za gasilce draga. Komplet
za§citne obleke za 1 gasilca stane
ve¢ kot 200 tisoc¢ tolarjev, kar ni

macji kaSelj, sploh, ¢e sestejemo,
koliko bi jih Se potrebovali...
Upam in verjamem pa, da bo
drustvo do leta 2009, ko praz-
nujemo 80 obletnico obstoja PIGD,
vsaj minimalno opremljeno.
Gasilska zveza Slovenije je namrec
dolocila, da morajo biti Cisto vsa
gasilska drustva do tega leta
opremljena po veljavni katego-
rizaciji.

Slaba in nezadostna oprema
gasilcev se zal preveckrat pokaze
Sele na mestu pozara ali druge
nesrete. Kot gasilec ima§ takrat
namre¢ vsa pooblastila in odgovor-
nosti, da je delo opravljeno dobro.
To pa ni mogoce, ¢e nimas opreme
inizurjenih ljudi.

Gasilci pa imate na voljo e eno
vozilo...

Res je, toda to vozilo (kombi) je
namenjeno prevozu mostva. Je
letnik 1996 in ima prevozenih Ze
precejinje stevilo kilometrov, tako
da bo pocasi tudi "primerno" za
zamenjavo. Zelja je seveda, da bi
bilo vozilo novo, toda spet bo
potrebno kar precej sredstev za
takSen nakup. Mogoce bi bilo
nakup tak$nega vozila primerno
obeleZiti ob nasi 80 letnici obstoja.

Kaksne pa so prednosti indu-
strijskega gasilskega drustva?

Zunanjim gasilcem je neprimerno
tezje primerno in hitro ukrepati.
Gasilci, ki so zaposleni v podjetju,
pa poznajo prednosti in slabosti
okolja, v katerem delajo, vedo, kam
se obrniti, zato je reakcijski ¢as ob
nesrecah krajsi. Delo v Steklarni pa
je ze samo po sebi rizicno - velika
povrsina, veliko §tevilo zaposlenih,
ogromne koli¢ine steklene taline
ipd. Vendar nam kdaj prisko¢ijo na
pomo¢ tudi teritorialni gasilci
sodelovanje med njimi in nami je
vzorno. Povedati moram tudi to, da

se v zadnjem casu odnos do
gasilske opreme spreminja na
bolje. Zaposleni imajo boljsi
odnos, saj se zavedajo, da jo lahko
v kriticnem trenutku Se kako
potrebujejo.

Pa zakljudéiva z malo bolj
prijetno temo - gasilci ste znani
po svojih veselicah. Pa jih va3e
drustvo kaj prireja?

Zal moram re¢i, da ne. Na
druzabnem podro¢ju smo bolj
aktivni le pri srecanjih s pobra-
tenim druStvom iz Bohinjske
Bistrice. Letos poleti smo za njih
organizirali piknik, z zaposlenimi v
Poslovnem sistemu Steklarne
Hrastnik pa Se ni bilo nobene
"resne" gasilske veselice. Upam,
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da bomo z "bozjo" pomocjo uspeli
kaj pripraviti ob 80 letnici drustva.
Lahko samo re¢em, da se bomo
gasilei potrudili po najboljsih
moceh.

Za mnenje o novi pridobitvi smo
povpradali tudi Janeza Brekana,
poveljnika PIGD Steklarne
Hrastnik. Za Steklarja je povedal:
Seveda smo vsi gasilci, ki delujemo
v okviru PIGD Steklarne Hrastnik,
s prenovo vozila zelo zadovoljni.
Opremljeno je tako, kot se spodobi,
VSE je urejeno in na svojem mestu.
Najlepse se je slaba opremljenost
avtomobila videla poleti, ko je
poplavilo novo vhodno avlo v
upravno zgradbo PS Steklarne
Hrastnik. Takrat nismo imeli skoraj
ni¢, kar bi lahko vzeli v roke, danes
pa imamo vso potrebno opremo s
seboj.

Seveda bi si Zeleli, da bi bilo ve¢
denarja tudi za ostalo manjkajoco
opremo (novi dihalni aparati,
intervencijske obleke...), pada bi
lahko ve¢ fantov odslo na $olanje.
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Bi pa izkoristil priloznost in pozval
mlade fante in dekleta, ki so
zaposleni v Poslovnem sistemu
Steklarne Hrastnik, da se nam
pridruzijo. Delo gasilca je sicer
prostovoljno, marsikdaj naporno,
vendar plemenito. V gasilskih
vrstah je zaenkrat okrog 25
aktivnih ¢lanov, t.i. operativcev,
vendar bi vsake roke prav pridle.
Dela zal nikoli ne zmanjka.
Zainteresirani naj stopijo v kontakt
z mano (SH Vitrum) ali pa z
Andrejem Casarjem (Stedek).
Vsakega bomo sprejeli odprtih rok.
Mag. Stojanu Binderju pa ob tej
priloznosti hvala za velikodusen
prispevek pri obnovi gasilskega
vozila. Sre¢no in NA POMOC !

Za sklepno misel pa samo tole v
premislek - iz majhne iskre velik
ogenjvstane.

Pogovarjala se je
Mojca Lavri¢

ZAHVALA

Ob bole¢i izgubi dragih sester

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem izmene Kajic -
Klan3ek za darovano materialno pomo¢ ter izre¢eno sozalje.

Zalujoca sestra Mevlida Avdicevi¢ z druZino.

ZAHVALA

Ne bo ved tistih dni, da bi kot neko¢ sedli skupaj in si rekli nekaj
prijetnih besed.

A misel na vas bo enako mocna in Zelja za bi vas spremljala sreca in
zdravje e moc¢nejsa. Prav je, da vam na koncu nasih sre¢anj to tudi
povem.
1z srca se vam prijatelji in sodelavei zahvaljujem za vse lepe trenutke,
ki smo ji preziveli skupaj, za ¢udovito darilo in prijeten vecer, ki nas je
druzil na dan mojega odhoda v pokoj.

Vsem Zelim sreée, zdravja in medsebojnega razumevanja. Ker pa je
pred vrati novo leto, vam in vasim druzinam zelim, da bi ga preziveli z
radostjo v srcu.

Anton Kreze

ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem za izkazano pozornost.
Hvala za prelepa darila, ki me bodo spominjala na Vas.
Iskrena hvala izmeni Trinker - Fabijan - Pov3e.

Zelim Vam veliko medsebojnega razumevanja.

Stane Korbar

SINDIKAT PRED
NOVIM LETOM

Pred nami so Boziéni prazniki in
Novo leto. To je ¢as, ki v sebi nosi
neka pricakovanja. Veselimo se
praznikov, dela prostih dni,
praznovanja po delovnih sredinah,
drustvih, med prijatelji in pred-
vsem v druzini. Veselimo se tudi
novega leta. Sodelavcem, prija-
teljem in znancem v teh dneh
stiskamo roke in jim Zelimo srece,
zdravja in uspehov.

V teh zadnjih dneh decembra smo
vsi nekako spremenjeni. K temu
vzdu$ju v veliki meri pripomore
tudi okrasitev mest, trgovin, pa tudi
naSih delovnih sredin. To je Cas
pricakovanja. In upanja. Upanja, da
nam bo leto ki prihaja prineslo
nekaj novega, boljsega. Da bomo v
tem novem letu morda lahko
uresni¢ili tisto, kar nam do sedaj ni
uspelo.

Tudi v sindikatu je tako. Upamo, da
bomo v letu, ki prihaja dosegli tisto,
kar nam do sedaj ni uspelo.
Predvsem to, da se bodo delaveem
dvignile plate. Da se bo uredil
plaéilni sistem tako, da bodo tudi
prvi trije ali Stirje placilni razredi
po izplacani placi lo¢eni med seboj.
Da se bo podpisala nova Kolekti-
vna pogodba in da bo njen tarifni
del urejen tako, da ne bodo delavci
v tretjem placilnem razredu imeli
enako placo, kot tisti v prvem in
drugem - z zakonom dolo¢eno
minimalno placo. V Vitrumu se je
na tem podro¢ju zacelo premikati
ze letos. Pripravlja se nova sistema-
tizacija delovnih mest in z njo tudi
nova ocenitev le teh. Kaksni bodo
kon¢ni rezultati teh projektov, nam
bo pokazalo prihodnje leto.

Letos pa je pred sindikatom Se
organizacija obdaritve nasih otrok

z obiskom Dedka Mraza. To je
projekt, ki ga izvajamo Ze dolga
leta skupaj s star$i in vodstvom
podjetja. Pred nami pa je $e izvedba
preventivnega oddiha za nale
delavce. Tudi letos ga bomo izvedli
v sodelovanju z Zdravilii¢em
Dolenjske Toplice, vendar so
termini zaradi zasedenosti v dece-
mbru prestavljeni v mesec januar
2004. Tudi izvedba preventive
poteka v sodelovanju z vodstvom
podjetja, ker sindikat s svojimi
sredstvi tega ne bi mogel izvesti.
Tudi sindikalno delo za letos Se ni
kon¢ano. Pred nami so pogajanja in
podpisi podjetniskih kolektivnih
pogodb. Ena je Zze dogovorjena in
pripravljena za podpis. Ta nam
ureja stimulativni nacin nagra-
jevanja. Zaenkrat bo ostal nespre-
menjen, z novo ocenitvijo delovnih
mest pa bo potrebno spremeniti
tudi stimulativni del place. Pri vseh
teh spremembah mora biti vkljucen
tudi sindikat, ker enostranski akti
zakonsko niso ve¢ veljavni.

Torej nas na tem podroc¢ju ¢aka Se
veliko dela. Upam, da bomo pri tem
uspesni. Jasno je, da so si Zelje
delavcev in vodstva v skoraj vseh
pogledih nasprotujo¢a. Pogajanja
pa bodo uspesna le, ¢e bosta na
koncu zadovoljni obe strani. Po
kon¢anih pogajanjih ne sme biti
zmagovalca in poraZzenca. Samo
tako bomo lahko uspe$no nada-
ljevali z razvojem podjetja. To
lahko dosezemo samo skupaj -
delavcei in vodstvo. Druge poti ni.
Pred nami so torej prazniki. Upam,
da jih boste preziveli lepo. Da vam
bo pri praznovanju prav prisla
"Bozi¢nica" izplacana v decembru.
Letos je zopet vedja kot lani.
Mislim, da se lahko v imenu vseh
zaposlenih zahvalim vodstvu za
dogovorinizplacilolete.

Dovolite mi, da vam v imenu 10
Sindikata Steklarne Hrastnik -
Vitrum, Se enkrat zaZzelim vesele
Bozi¢ne praznike in srecno,
zdravja in uspehov polno novo leto
2004.

Matej Kaiser

NOVOLETNO VOSCILO

Vsem zaposlenim druzbe Opal Hrastnik v imenu IO sindikata in sveta
delavcev ter v svojem imenu Zeliva srecno, zadovoljno in uspehov polno
novo leto. In da bi se tudi nam vremena zjasnila, da bo novo leto prineslo
tudi malo ve¢ v mosnjicke in malo vec¢ optimizma.

Mario Lovri¢, Milan Osenjak
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ZANIMALO VAS BO

Tiho se vsak po svoje v okviru
svojih pric¢akovanj, predvsem pa
zmoznosti, pripravlja na najbolj
slovesne dni v letu, na boZi¢ne in
novoletne praznike. Enega dobrega
mozicka smo Ze pospremili nazaj v
njegovo skrivnostno domovanje,
dva pa k nam Sele prihajata.
Upajmo, da bo imel vsaj eden od
njiju v kosu kaksno lepo prese-
necenje tudi za nas.

Sicer pa se vrnimo S$e malo v
jesensko obdobje in poglejmo,
kako so v tem casu "dihali" nasi
kadri:

OPAL HRASTNIK d.o.0.

V obdobju zadnjih treh mesecev je
prekinilo delovno razmerje z nami
Sest sodelavcev: trije delovni
invalidi so bili sporazumno
razporejeni v druzbo, kjer obstaja
ve¢ del prilagojenih delavcem z
zmanj$animi zdravstvenimi sposo-
bnostmi, v Sinet, in sicer: Nenad
Jerkovic iz Proizvodnega sektorja
ter pregledalki Marija GreSak in
Mira Meterc. V tem Casu je izpolnil
pogoje za upokojitev na$§ doslej
najstarejSi sodelavec Anton Kreze,
kljucavnicar iz KIKO delavnice,
Stanislav Merzdovnik se je odlocil
za sporazumno prekinitev, s
Sergejem Medvedom pa smo se
raz§li po poti izredne odpovedi.

V istem obdobju se na novo v
podjetjuni zaposlil nihce.

Trenutno imamo tako 220 zapo-
slenih (18 za dolocen ¢as), od tega
129 moskih in 91 Zensk.

JUBILANTI

V tem ¢asu je kar nekaj sodelavcev

dopolnilo okrogli delovni jubile;j:

» 20 LET - Franc Simec, Stanko
Mesicek, Anton Jakopi¢ in Darja
Kovag

» 30 LET - Ljubica Savi¢, Danica
Matjasi¢ in Andrej Soba.

Cestitamo.

OSTALO

Sodelavka Majda Pucelj je bila
koncem novembra gotovo najsrec-
nej$a med nami, saj je v njihovo
druzino Miklavz Ze predhodno
prinesel najlepsi dar - sina Nejca.
Cestitamo.

O novih zakonskih parih pa iz tega
obdobja nimamo novic. Pa po
novem letu, saj je Se ¢as.

Cestitamo.

Kadrovski referat
Marinka Anzlovar

STEKLARNA
VITRUM d.o.o0.
V Steklarni Hrastnik - Vitrum
d.0.0. smo v zadnjih mesecih na
novo zaposlili 3 delavce. Za
dolocen ¢as sta sklenila delovno
razmerje Joze Jakopi¢, zaposlen na
delovnem mestu vilicarist delavec
v zmesarni, ter Adis Pjani¢, ki se bo
usposabljal za strojnika. Na
delovno mesto kontolerja v
Finan¢no rac¢unovodskem sektorju
pa smo za nedolofen ¢as s Sest
mesec¢nim poskusnim delom
zaposlili Petro Jonke.

HRASTNIK-

Delovno razmerje se je v tem
obdobju PREKINILO 4 delav-
cem. Za sporazumno prekinitev sta
se odlo¢ila Uro$ Dolni¢ar, strojnik
IS, in Roman Strasek, cizeler.
Delovno razmerje za dolo¢en Cas je
konec novembra prenehalo
administratorki Duski Vukic,
starostno upokojitev pa je v sredini
oktobra docakal Stanislav Korbar,
vseskozi zaposlen kot strojnik v
Proizvodnem sektorju.

Trenutno je v podjetju zaposlenih
420 delavcev, 240 moskih in 180
zensk. Podatek zajema 33 delavcev
sprejetih za dolocen Cas.

JUBILEJNE NAGRADE

o 10 let: Igor Pikelj

» 20 let: Radovan Krneta, Marija
Gavranovié, Stanislav Gil¢vert

» 30 let: Ramiz Rami¢, Alojzija
Plazar, Berta Mrak, Behara
Mujkanovi¢, Jozi Cerar, Karlo
Koritnik, Edi Stoklasa, Lilijana
Ranzinger, Anton Brecko, Darko
JamSek, Martin Pust, Bernard
Gros, Albin Lavri¢.

Cestitamo.
Kadrovik
Janja Rojko

STEDEK d.o.o0.

V tem obdobju je bilo PREKI-
NJENO delovno razmerje trem
delavcem: Tatjani Hafner,
zaposleni na delovnem mestu
knjigovodje, je bila vrocena
izredna odpoved Pogodbe o
zaposlitvi iz poslovnih razlogov. S
skladis¢nikom Jernejem Rantahom
je bil na osnovi njegove vloge
sklenjen sporazum o razveljavitvi
pogodbe o zaposlitvi, Zijadi Doric,
zaposleni v obratu satinirnica, pa je
bilo delovno razmerje prekinjeno
zaradi izteka pogodbe o zaposlitvi
zadolo¢en Cas.

To obdobje zakljuc¢ujemo z 81
zaposlenimi - 63 Zzensk in 18
moskih.
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OSTALO Vojka Zagar - ¢lanica
V mesecu oktobru so potekale IvicaBukovsek -élanica
volitve za izvolitev novega SonjaZapu$ek -c¢lanica

izvrinega odbora sindikata druzbe.
Na osnovi volilnih rezultatov je dne
20.10.2003 potekala konstitutivna
seja izvrinega odbora, v katerega
so bili izvoljeni naslednji ¢lani:

Novoizvoljenemu odboru Zelimo
prinjihovem delu veliko uspehov!

Splosno kadrovska sluzba

Metka Gabric¢
Martin Tusek - predsednik
Dejan Laknar - podpredsednik
ZAHVALA
Ob bole¢i izgubi
Zvonimirja KNEZA

se zahvaljujemo vsem, ki ste ga pospremili na njegovo zadnjo pot ter
darovali cvetje in svece.
Hvala sodelavcem nabave materialnega skladisca ter steklarne, godbi,
pevcem in gospodu Zupniku ter vsem za izreCeno sozalje.

Zalujogi vsi njegovi.

5

ZAHVALA

Ob boleci izgubi drage mame in stare mame

Veronike RIZNAR

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki ste jo pospremili na njeni zadnji poti,
podarili roZe in svede ter za izre¢ene tolaZilne besede. Iskrena hvala g.
Poto¢anu za odigrano TiSino, g. Zupniku za opravljen obred, peveem
Steklarne Hrastnik za odpete Zalostinke in govorniku g. Darku Srenku
za poslovilni govor.

Zalujoéi: héi JoZi in sin Stane z druZinama

Tam, kjer si ti,

ni sonca ne ludi,

le tvoj nasmeh nam v
sreih Se Zivi,

Nihée ne ve, kako boli,

ko se zavemo, da te vec ni.

ZAHVALA
Ob bole¢i izgubi dragega oceta, deda in pradeda

Rudija KIRHMAJERJA

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki ste ga pospremili na njegovi zadnji
poti, darovali cvetje in svece. Se posebna zahvala kolektivu Steklarne
Hrastnik ter gasilcem za obilno udelezbo in Castno strazo. Prav tako
tudi govorniku g. Grumu za besede slovesa, godbi na pihala, pevcem
za odpete Zalostinke in g. Zupniku za opravljen obred. Se enkrat vsem
iskrena hvala.

Zalujo¢i sin Rudi z zeno Anico, hé&i Alenka ter vnuki Natalija, Zlatko
in Darja z druzinami.
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UTRINKI I1Z ZGODOVINE STEKLARNE HRASTNIK...

Pripoved Toneta Obermajerja:

Njegov oce Andrej Obermajer je delal na poseben nacin hladilne lonce iz
gline za steklarno. Predlaga, da bi se tak lonec naredil in postavil v muzej.
Stusek naj bi naredil muzej.

Zelezni modeli:

Leta 1913 je steklarna nabavila nove Zelezne modele. Lesene modele po
vsakem izdelanem komadu pomocili v vodo. Pri Zeleznem modelu za
sukanje s pipo v modelu so morali viagati slamico pri izdelavi vsakega
komada. Steklarska tehnika se je od leta 1912 do leta 1940 naglo razvijala.

Konkurenca pri steklarskem delu v Hrastniku se je zacela po prvi svetovni
vojni. Viljem Abel je bil za ¢asa vojne v Zagorju. Rihard je bil prvo leto po
vojni v Daruvarju, v steklarni za Sipe kot vodja steklarne. Leta 1924 so
prenehali z delom v Daruvarju. Rihard je prisel v Hrastnik kot
nestrokovnjak.

Stari steklarji so vedeli povedati, da je Viljem Abel star. imel 50.000
goldinarjev, za 30.000 goldinarjev je kupil steklarno, ostalo je porabil za
obratni kapital.

Po Wolfandovem spisu z dne 13.8.1891 je razvidno, da je kupila druzba
Wolfhardt ekonomijo od Burgerja, tovarno z nepremicninami za 46.500
goldinarjev, inventar za 16.500, skupaj 63.000 goldinarjev. K gradnji prve
bane je prispeval Ablov stric Avgust iz Merana 500 goldinarjev leta 1900
za prvo vecjo pec.

Steklarji so prihajali v Hrastnik iz Nemcije, Ceske, Madzarske, Romunije,
Francije, Turcije, Egipta, Italije. Hrastniski stekiarji so znali izdelovati vse
artikle, tujci pa ne. Leta 1907 sta prisla iz Pirana steklarji Misko, Lokner.
Leta sta prisla iz Darovarja Franc Haner in Pepi Pufler. Odnasalcev leta
1904 ni bilo vpisanih v seznam delavcev steklarne. Mojstri so sami
najemali odnasalce, ki so bili po vecini otroci, ki so pa slabo hodili v §olo.
Kot §olarji niso smeli biti vpisani v seznam delavcev.

Leta 1902 je steklarna v Karolini prenehala obratovati. Leta 1904 je
prenehala obratovati tudi steklarna v Osredku, ker je bila poplavijena.
Steklarni sta bili uro narazen. Steklarji so se preselili v Hrastnik,
Hrdstnicani pa so jim rekli Cigani, ker so namesto cevijev nosili
"pantofelne". Iz Osredka so prisli oktobra 1904 in zaceli delati v
novembru.

Oktobra 1904 so prisli iz steklarne Osredek steklarji: Alojz Hudi, Johan
Jager, graver Viktor Maurer, Franc Peitl, dve druzini Pufler, Peter Papp,
Viktor Koribsky, Bedenek, Andrej Breno, Karl Versnak, Joze Krolc, zidar
Zaletel, kurjac Malas..., skupaj 14 druzin.

Steklar Ivan Jager je povedal:

Leta 1909 sta prisla v Hrastnik iz Zveceva v Srbiji dve steklarski druZini -
Franc Jager in Peter Planinc. V Zvecevu je zgorela steklarna leta 1912.
Tam je sedaj tovarna sladkorja.

Franc Jager je izucen kolar, njegovi starsi pa so se posvetili steklarski
stroki. Oce Jager je delal v Hrastniku novo mlinsko kolo za brusilnico.
Voda potoka je nenadoma narasla in pritekla v mlinsko kolo. To se je
nepricakovano zavrtelo. Jager je padel v vodo, a kot vesten delavec je kar
moker nadaljeval delo do vecera. Takrat se je tako hudo prehladil, da je po
Sestih mesecih (4.10.1909) umrl ravno na svoj 50. rojstni dan.

Primerjava pri zasluzkih:

Za c¢asa 1. svetovne vojne je zasluzil steklar pri pihanju stekla 5 kron za
delovni dan, delavec v hrastniskem kamnolomu pa 10 kron, steklarski
mojstri pri strojih pa so zasluzili 150% vec.

Viliem Abel ml. je med 1. svetovno vojno kupil vilo od Frica Burgerja
(lesena vila - po osvoboditvi sindikalna pisarna) za 800 kron. To vsoto je
placal v obveznicah avstrijskega vojnega posojila. Fric Burger je kot star
Avstrijec ta nacin placila v pozneje nic vrednih papirjih navduseno sprejel.
Abel je po 1. svetovni vojni kupil od Bruna Diermajerja, uradnika kemicne
tovarne in lastnika Martinskovega grunta nad Zeleznisko postajo 10 delnic
kemicne tovarne za 45.000 kron, pozneje jih je prodal Westenu za
1.000.000 dinarjev. Burger je nekoc¢ podaril staremu Kilerju 3 delnice
kemicne tovarne. To je bilo za Burgerja usodno, ko je Westen kupoval

delnice kemicne to-
varne, mu je Kiler
prodal te tri delnice in z
njimi je Westen dobil
potrebno vecino, da je
lahko odslovil ravna-
telja Burgerja iz kemi-
¢ne tovarne. Burger je
bil 50 letih dela upo-
kojen.

Johan Jager je prisel v
Hrastnik leta 1904 kot
12-letni decek. Ker se ni
dopolnil 14 let (Solska
obveznost), mu je nje-
gov oce (kolar) priskr-
bel na Jesenicah na
Dolenjskem ponarejen
krstni list, da je lahko
zacel delati kot odna-
Salec.

Na bani v Hrastniku je
bilo 11 delovnih mest.
Delalo se je na dve
izmeni v zacetku leta
1907, leta 1915 pa na
tri izmene.

Jager ve povedati, da je bila steklarna v zacetku delovanja v Hrastniku
(1904-1908) vsa podprta. Ko je neko jesen zapihal hud veter, se je zacela
podirati streha. En tram je padel v steklarno. Steklarji so bezali ven.

Anton Ko§ir, obratovodja (Hiittemeister),
doma s Pohorja. Pozneje je postal
upravnik Steklarne Hrastnik.

Steklenice "Srebrnice" so delali na peci in na bani od leta 1907 dalje, rjave
steklenice za rum pa Ze prej na peci. Oboje so posiljali v Bosno. Zadnja leta
pred prvo svetovno vojno so delali na polovico bane bele steklenice
"Srebrnic" in na drugi polovici steklenice za rum, za katere so morali
viagati v Zelezne modele slamico (eno bilko). Kdor ni slame pripravil
doma, je to delal v steklarni ter nasmetil s slamo kot v hlevu. Takrat se je v
steklarni pometalo le enkrat tedensko - v nedeljo. To delo je opravijal sam
steklar in Zenske.

Leta 1907 se je zacelo z delom pri eni delavnici (brigadi) po dva
pomocnika. Prvo polovico mezde drugega pomocnika je placala steklarna,
drugo pa mojster. Pozneje, ko je bilo to ze vpeljano, jim je Vicnik vzel ta
dodatek za pomocnika. Steklarji so se branili delati kot konzervativci z
dvema pomocnikoma.

Alojz Hudi je povedal, da je leta 1907 stavkala mladina, ki se je Se ucila,
ker jim Vilénik ni hotel mezdo za 1 krajcar (2 vinarja) pri enem Soku. Pri
tem Strajku je posredoval vodja socialnih demokratov Hans Markic iz
Gradeca. Mladina je potem dobila svoje zahteve.

Anton Kosir, obratovodja (Hiittenmeister) je bil doma s Pohorja. Kot
steklar je delal v hrastniski steklarni Ze ok. leta 1890. Porocil se je z Nezo
Gobec s Kumlanskega. Leta 1893 je odsel v steklarno v Gradec, od koder
ga je leta 1904 zvabil Vilcnik. Postal je obratovodja in pozneje upravnik
(Verwalter) steklarne v Hrastniku, kjer je Zivel do smrti. Najprej je stanoval
v juznem delu steklarne, v pritliciu, kasneje pa v hisi, kjer danes stoje
generatorji, leta 1931 pa je postavil leseno vilo na robu gozda na bivsem
Diermajerjevem travniku, kjer danes stojijo trije stanovanjski bloki.

Omerzije povedal:

Pred letom 1890 je bil najboljsi steklar Anton Rancinger (oce g.
Malovrha). Bil je nekaksen delovodja pri peci. Okrog leta 1890 je odsel v
Zagorje. Prisel je iz Carigrada. Pred letom 1914 so imeli v steklarni poleg
lesenih tudi medene modele, katere so oddaliv prvi svetovni vojni vojski.

Zofija Slenc (vdova Zalokar), rojena 1881, je bila najstarejSa bivia
vezalka. Njena mati, rojena Vancina, je bila sestra naduciteljeve Zene v
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Sentjanzu na Dolenjskem. Trinker je vzel drugo sestro. Zofka je hodila v
Solo v Hrastniku. Njena mati je pomagala ocetu v gravirnici. Zofka je Ze kot
12-letna deklica priskocila ocetu na pomoé. V 13. letu je bila oproséena
Solskega pouka in je zacela delati v vezalnici, ovijala je steklo s slamo v
"punte”. Leta 1894 je bilo v vezalnici zaposlenih 7 vezalk: Francka
Opresnik, Tonika Grasicar, Urska Paher, Pavla Fric, Zofija Slenc in stara
Konigsbergerica. Od $oka so zasluzile 2 krajcarja.

V Soku je bilo razlicno komadov: Yi-litrske steklenice po 40 komadov, ¥ -
litrske steklenice po 24 komadov, 12 trebusastih steklenic je bil en Sok, 60
cilindrov en sok.

Prvotno so morale vezalke same odnasati povezano steklo v skladisce,
pozneje so to opravijali steklarji- vsak svoje izdelke. Vsak dan so morale
vse povezati. Iz hladilnih peci so morale same zdevati vse steklene izdelke.
Dusila jih je vrocina. Zofka je ob 4. uri zjutraj zacela pospravijati pisarne,
ob 6. uri pa vezati steklo v vezalnici. Pri tem delu so morale vztrajati toliko
casa, dokler niso vsega zgotovile, vcasih tudi do 11. ure zvecer in Se dlje.
Ob nedeljah je hodil klicat Vilénik vezalke domov ob 3. uri zjutraj. Delale
sodo 12.urealido 13. ure.

Policaj Kracman je leta 1880 stanoval v srednji hisi od prvih trojk, juzno od
lesene tovarne. Steklarska stanovanja so ostala veckrat prazna, ker so
steklarji odsli iz Hrastnika. KoSirjevo hiSo (uradniska hisa) so podrli leta
1939. Na tem mestu so postavili strojnico in nove generatorje, ki so zaceli
obratovati leta 1942.

Leta 1845 je od Peklarja kupila posestvo Tria$ka premogokopna druiba
in ga 1856 prodala Haiderju in Gosoletku. Leta 1895 sta dobila
dovoljenje za gradnjo tovarn, ki sta zaceli obratovati 1860. Ignac Oroien
pise v knjigi, da je Haider preselil steklarno iz Jurklostra v Hrastnik
1860.

Leta 1892 je prodala steklarna De Seppijevi zemljisce, kjer danes stoji
hrastniski grad, ki je bil dograjen 1894. Leta 1882 je kupil JoZef Hoffbauer
hiso nad steklarno za 1500 goldinarjev od gradbenika Zenuttija. V njej so
stanovali tudi steklarski delavci. To hiso je gradil Zenutti za sebe. V njej
imel stanovanje zase in svoje delavce, gostilno in trgovino.

Leta 1862 je bila v tej hisi - gostilni prva steklarska predpusina veselica, ki
Jetrajala kar tri dni- pustno nedeljo, ponedeljek in torek. Igrala je rudniska
godba. Steklarji so zelo radi obhajali pusta z veselico. Z velikim veseljem
so se nasemili in hodili od hise do hise, od gostilne do gostilne. Trajalo je tri
dni pri Zenuttiju, pozneje pri gostilni Hoffbauer, ki so jo zgradili leta 1894,
potem Drnovskovo gostilno. Predpustne veselice so bile tudi pri Wovku in
Riikelnu.

V Drnovskovi hisi je bila v prvem nadstropju vecja soba - saloni in dve
stranski sobi, spodaj pa gostilniski prostori. Salon je bil samo za ples, v
njem je bil mali odrcek, kjer so igrali godci. Za vsako veselico je bil bal,
seveda ne brez vstopnine. Steklarna takrat ni imela godbe. Godce so dobili
prirudniku: Herman Brun, Joze Govejsek in Tone.

Brun Herman ml. je povedal: leta 1910 z Verdajevimi: oce Anton in sinova
Franc in Lojz ter Brun Herman, oce in sin ter Jaka Kirn. Povabili so jih
steklarji, da igrajo na predpustni veselici na ponedeljek zvecer. To je bil
tradicionalni ples steklarjev. Najprej so morali zaigrati ve¢ komadov v
steklarski koloniji in s tem povabiti steklarje na veselico.

Pri igranju je bil navzoc plesni komite. To so bili mladi steklarji: Geci,
Perceljni, Omerzijevi, Obermajerjevi. ko so se zbrali praznicno obleceni
steklarji, je sprevod veselih steklarjev z Zenami ter fanti in dekleti, s
strajkoni na ¢elu odrinil proti Drnovskovi gostilni pri Zelezniski postaji.
Saloni so bili primerno okraseni, kuhinja pa dobro zaloZena z dobrotami,
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klet pa z rujnim vincem in sveZim pivom. Plesalci so lahko kupili
"kotaljance" in druge okraske. Da ni bilo gnece v plesni dvorani, so dobili
plesalci bele in rdece znake. Na razglas plesnega mojstra: "Sedaj plesejo
beli!" so smeli plesati le beli, potem pa rdeci. V salonu so bile ob straneh
klopi, v drugih prostorih pa mize in stoli. Plesalo se je vso no¢. Ker so godci
veliko trpeli, so jim steklarji placali po izredni tarifi (vsakemu 5
goldinarjev) poleg jedace in pijace. Praznovalo se je od ponedeljka zvecer
do torka do Stirih zjutraj. A takrat Se bilo konec in godci so dobili placane
§e nadure. Ob zori je bilo veselja ponavadi konec, vsi so zbrali v povorki in
z godcina celu odkorakali v kolonijo spat.

Nasploh so steklarji zelo radi plesali. Plesa in godbe jim ni bilo nikoli
zadosti. Vsi plesalci so morali plesati v krogu, v sredini pa je stal plesni
ucitelj. Priplesu je viadal strog red.

Omerzi je dodal k predpustnim obicajem Se to: "Kar jaz pomnim, od leta
1880, smo steklarji radi hodili v maskare. Ta obicaj se Se okrepil po letu
1904, ko so prisli v Hrastnik steklarji iz Osredka. Pusta so v prejSnjih ¢asih
pokopavali le rudarji in delavei kemicne tovarne. Okrog leta 1905 se je ta
obicaj prenesel tudi med steklarje. Takrat so mladi steklarji narocili pri
dunajski firmi Emil Starch papirnate godbene instrumente in razne
okraske, siroke klobuke iz papirja itd. za njihovo predpustno veselico.
Okrog leta 1880, ko steklarji §e niso pokopavali pusta na Pepelnico, so
imele Zene steklarjev obicaj pepelnicenje na pepelnico. Stara Puflerca
(vezalka) je bila voditeljica tega obicaja in je bila vedno oblecena v
dimnikarja. Odsle so v steklarno. Ena od Zena je nosila plocevinasto Skatlo
s pepelom in pepelila s slamnato metlico. Posipala je s pepelom steklarje
pri delu, druge Zene pa so z vodo Skropile naokrog. Pepelile so tudi
takratnega vodjo steklarne Prossinagga, ki jim je ponavadi placal sodcek
piva, ki sojim ga seveda pomagali izpiti steklarji kar v steklarni.

Okrog leta 1900 je bila steklarska predpustna veselica v Rikelnovem
salonu, tam kjer je danes Stravsova mesarija. Na tej veselici so igrali godci
s Planine pri Sevnici s sledecimi instrumenti: gosli, harmonika, harfa in
bas. Salon je sezidal Rikel leta 1903, ko je podrl staro hiso in gradil novo, ki
pajoje moral prodati 1932.

Iz zapiskov naducitelja Alojza Hofbauerja
pripravila Alenka Leskovsek

Nadaljevanje v naslednji Stevilki...

ODZIVI BRALCEYV ...

V prejsnji Stevilki naSega glasila smo v ¢lanku Utrinki iz zgodovine
steklarne Hrastnik, ki jih pripravljamo po zapiskih pokojnega naducitelja
Alojza Hofbauerja v odstavku, kjer so omenjeni poZari v steklarni objavili
tudi naslednja dva stavka: "Zgorel je tudi del steklarne in kovaénica po
osvoboditvi leta 1946. Ogenj je bil podtaknjen, afera delegata Puflerja."

Po objavi ¢lanka so se nam oglasili svojci gospoda Puflerja, ki so nam
podrobneje predstavili resniéno ozadje in Stevilne dokumente o tej takrat
tako imenovani "aferi delegata Puflerja". Gre za enega izmed tragi¢nih
povojnih dogodkov, ki je dobil epilog na tako imenovanih Dachauskih
procesih, na katerem so med drugimi obsodili na smrt tudi njihovega strica z
obtozbo, da je naroc¢il pozar v tovarni. Ti dogodki so po pripovedovanju
svojcev zaznamovali tudi del otroStva njegovih necakov, saj so bili po
pripovedovanju svojcev delezni Stevilnih Sikaniranj tako v Soli kot tudi v
osebnem zivljenju. V letu 1971 je bilo po obnovi preiskave dokazano, da ni
bilo nobene osnove za takratne obsodbe, tako da je bil vletu 1971 njihov stric
tudi uradno rehabilitiran. Zaradi vsega naStetega verjamem, da je to
obcutljiva tema, z mnogimi grenkimi izku$njami in spomini. Ce smo z
objavo tega dela zapiskov koga od svojcev posebej prizadeli, se jim v imenu
Uredniskega odbora iskreno opravi¢ujem.To vsekakor ni bil na§ namen.

Za ¢lanke pod naslovom Utrinki iz zgodovine Steklarne Hrastnik, smo se
odlodili le zato, ker so se nam zdeli zapiski g. Hofbauerja zanimivi, saj
opisujejo utrinek preteklega ¢asa v nasi dolini, in sicer zgolj na opisni ravni
dogodkov, ne pa v komentiranju in sodbi o posameznih dogodkih.

Glavni namen ¢&asopisa Steklar je in bo tudi v bodoe informiranje
zaposlenih in upokojencev o tem kaj se v podjetju na poslovnem podro¢ju
dogaja, saj smo najvecje podjetje v obCini, na katerega je vezana socialna
varnost precejSnjega Stevilanasih delavcev in njihovih druzin.

Glavni urednik
Soniboj Knezak
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Davema stevilkar o e

Nekdanja soSolca se srecata na
peronu zelezniske postaje. Eden
je bil oble¢en v generalsko
uniformo in bil vitek in visok,
drugi pa je bil kardinal, precej
§irok in seveda oblecen v
cerkvena oblaéila. Ko je kardinal
opazil, da ga general noce
prepoznati, ga je vprasal;:
"Oprostite, gospod sprevodnik,
ali veste kdaj odpelje vlak proti
Mariboru?"

General ga je ostro pogledal in
mu odgovoril:

"Cez deset minut, toda, draga
gospa, jaz v vaSem stanju ne bi
potoval tako dale¢!"

Nagradna krizanka

Med refevalce s pravilnimi reSitvami
nagradne krizanke bo Zreb razdelil
nagrade v obliki vrednostnega bona,
ki ga bodo nagrajenci lahko vnov¢ili
v nasi industrijski trgovini:

1. nagrada - bon v vrednosti 10.000
tolarjev
2. nagrada - bon v vrednosti 6.000
tolarjev
3. nagrada bon v vrednosti 3.000
tolarjev

Izrezek z vpisano resitvijo posljite na
naslov: Uredni$tvo Steklarja, Cesta
1. maja 14, 1430 Hrastnik do
30.1.2004.

Resevalce prosimo, da pripisejo
svojo davéno Stevilko in naslov.

Nagrajeni reSevalci

Za nagradno krizanko, objavljeno v
Steklarju §t.3/2003 smo prejeli 44
reSitev. Zreb je prisodil nagrade
naslednjim:

1. nagrada - bon v vrednosti 10.000
tolarjev: Nada Kavsek, upok.

2. nagrada - bon v vrednosti 6.000
tolarjev: Ludvik Senicar, upok.

3. nagrada bon v vrednosti 3.000
tolarjev: Marija Bekavac, upok.

Resitev krizanke iz prejSnje
Stevilke:

Budau, Krk, Sket, aport, Leonardo,
BLAGOVNA, Vilfan,'zvezda, Aon,
Ant, Li, ranina, Ors, AC, amin, Anat,
cveba, stik, Uno, kamra, ime, DL,
jasli, skuter, lavina, Ti, ataman,
Visoko, kanon, PA, kapus, mag,
Svevo, Asola, lek, Natan, IK, Rila,
bal, Aci, Aviano, Ajas, Estonec,
Bechet, Taft, statika, urarka.

VL LALAKY

Steklar - glasilo poslovne skupine
Steklarne Hrastnik
ureja uredniski svet: Marinka
AnZlovar, Janja Rojko, Metka
Gabri¢, Mojca Lavri¢, Simona
Rugelj in Alenka Leskovsek.

Glavni urednik: Soniboj Knezak.
Oblikovanje: Alenka Leskoviek.
Fotografije: Branko Klan¢ar.
Lektor: Herta Erman.
Grafi¢na priprava in tisk:
Tiskarna Tori

Naslov urednistva: Steklar
Hrastnik, C. 1. maja 14,
tel.: 03 56 54 600.




