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SLOVENSKO VOJASKO SOLSTVO, ZAMUJENE
PRILOZNOSTI IN 1ZZIVI V PRIHODNOSTI

Dvajset let v razvoju vojaske organizacije ne pomeni veliko, ¢e ne vidimo napredka,
¢e smo do dosezenega prevec kriticni in ni¢ ni dovolj dobro. Zelo bi bilo tudi narobe,
¢e bi se naslonili v udobne naslanjace in bili zadovoljni z dosezenim. Pogled nazaj
mora biti kritien. Pred leti sem v ¢lanku napisal: »Veliko je pomislekov o ustre-
znosti vojaskih Sol, pa tudi o ustreznosti sistema vojaskega izobrazevanja in uspo-
sabljanja /.../ Napacne pa so ocene, da imamo slabo vojasko Solstvo, da je sistem,
v katerem uc¢imo in usposabljamo kader, slab. Moja ugotovitev je, da imamo tocno
takSne Sole, kot jih zmoremo oblikovati. Za obdobje, v katerem smo delovali, je
sistem tudi povsem zadoScal. Danes Zelimo ve¢, boljSe, drugacno.« Tudi takrat
sem v prispevku podal svoj kriti¢ni pogled na narejeno in ponujal druge resitve za
doseganje po mojem mnenju bistvenega cilja in klju¢ne stopnje v razvoju — zagoto-
viti boljSo komplementarnost javnega in internega sistema vojaskega izobrazevanja
in usposabljanja.

Vojasko izobraZevanje in usposabljanje, profesionalizacija, vojaSki moduli.

Twenty years in the development of a military organization does not mean much if
we are completely satisfied with the progress, if we do not see any progress, if we
are too critical of the progress and if we find nothing good enough. It would also be
wrong to relax in a comfortable armchair and claim satisfaction with the progress
made. One should be critical when looking back. Several years ago, I wrote in one
of my articles: »Many question the suitability of military schools as well as the
military education and training system... However, the assessments, that our
military schools and the system in which we educate and train our personnel are
poor, are incorrect. It is in my opinion that we have exactly those types of schools
that we are able to shape. This system was completely sufficient for the period in
which we operated in. Today people want something more, better, and different.« At
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that time, I also made a critical view of the achievements and offered other solutions
to attain what I consider a vital objective and key stage in the development - to
provide for a better level of complementarity of the public and internal systems of
education and training.

Military education and training, professionalization, military modules.

V vseh letih svojega dela na podrocju teorije in prakse, naj bo to vojaske, pedagoske,
andragoske, izobrazevalno-menedzerske in $e kaksne, s katero sem se sreceval, sem
prihajal do razli¢nih spoznanj. Verjamem, da imajo podobno izkus$njo tudi drugi. In
bojim se, da bi natan¢nejSa analiza naSega dela pokazala naso skupno resnico, da ne
glede na to, koliko se trudimo in kje opravljamo naloge, z delom pogosto ne uspemo
preseci ravni vescine. Izkusenejsi od mene bi znali povedati, da je to za vojasko or-
ganizacijo povsem razumljivo. »Prav nobene znanosti ni v tem, kar pocnes,« me je
s svojo kmecko logiko starega rezervnega oficirja velikokrat prekinil oce, ko sem
se poskusal malo pogovarjati, kaksne tegobe in izzive pred nas postavlja sodobna
vojaska organizacija. Mogoce ima prav. Mogoce pa bi tako moralo biti. Mogoce pa
v urejenih vojaskih organizacijah z dolgo tradicijo delo na kateri koli ravni ne pred-
stavlja »velike znanosti«. Ljudje s primerno izobrazbo, znanjem in izku$njami opra-
vljajo svoje delo, ki ima v vojski seveda nekaj posebnosti, odvisno od tega, na kateri
ravni pac¢ delas. Na takti¢ni ravni temelji delo na vescini, na strateski se za kakovo-
stno delo potrebuje druga¢no znanje, ki ga Castnik pridobi z leti dela na razli¢nih
ravneh, na razli¢nih dolZnostih, z izku$njami in kariernim $olanjem. Zal se za majhne
vojaske organizacije brez velike tradicije, kot je nasa, opisana logika $e ne uresnicu-
je v celoti. Verjetno okolja za tako urejeno delo ni preprosto organizirati. Potrebna
sta tradicija in znanje. V nasih oborozenih silah pogosto dozivljamo, da Castniki na
takti¢ni ravni za svoje delo potrebujejo veliko posebnega znanja, predvsem za opra-
vljanje nalog na podro¢ju razvoja, pa naj gre za znanje s podroc¢ja kadrovskega me-
nedzmenta, tehni¢no znanje in druga, ki jih imajo v urejenih sistemih starejsi pripa-
dniki vojske z veliko izku$njami in znanjem, pridobljenim v letih vojaske kariere.
Ali splosni in vojaski izobrazevalni sistem v Sloveniji to zagotavljata? Ali imajo
mladi ¢astniki brez izkuSenj moznost, da so uspesni?

V svojem prispevku bom zelo na kratko in zelo strnjeno poskusal pogledati v razvoj
sistema vojaskega izobrazevanja in usposabljanja (v nadaljevanju VIU), in sicer v
dveh fazah — razvoj pred profesionalizacijo in po njej. Sistem z zagotavljanjem pri-
mernega znanja, spretnosti in navad posameznikom na vseh ravneh vojaske orga-
nizacije po mojem prepric¢anju neposredno vpliva na urejenost delovnega okolja in
razmere v vojaski organizaciji. Osrednji predmet moje obravnave bo programski
vidik VIU, ki je po moji presoji bistven. Saj ne, da me v sistemu ne zanimajo tudi
drugi elementi, vendar jih v tako kratkem besedilu ne morem obravnavati.

Na obeh opisanih stopnjah razvoja sistema VIU smo imeli priloznosti, ki jih po
mojem mnenju nismo v celoti izkoristili. Priloznosti smo celo zapisali, uresnicitev
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pa pogosto ni bila popolna. Menim, da je najveckrat odpadlo bistvo oziroma vsebina,
vecino ustvarjalnega znanja, energije in moci pa smo trosili za organizacijo, zunanjo
obliko itn.

Prispevek, ki je pred vami, sem poskusal napisati bolj analiti¢no, pa sem pozneje
ugotovil, da bi se spremenil v nastevanje nekaksnih podatkov zadnjih dvajsetih let.
Ni moj namen paziti na datume in posamezne dikcije, zato sem se odlocil esejisticno
opisati svoj pogled na prehojeno pot in predstaviti pogled na model sistema VIU, ki
bi ga na podlagi veljavne zakonodaje in razmer v druzbi lahko ustvarili. Zaradi tega
pristopa je prispevek (morebiti celo prevec¢) osebno obarvan.

Menim, da je v mladih, na hitro razvitih in kompleksnih sistemih, torej tudi v
Slovenski vojski, na ve¢ ravneh mogoce cutiti slabosti, ki so posledica pomanjkanja
eksplicitnega znanja. To se verjetno dogaja tudi zaradi slabosti v sistemu VIU, ki bi
vojsko moral podpirati.

Pred nekaj leti sem v eni izmed vrocih razprav o tem, kaj bi posamezniki v vojski
in tudi v ustanovah javnega izobraZevalnega sistema morali narediti, da bi razvoj
sistema VIU zajel veter v jadra in dosegel pravo dinamiko, dozivel presenecenje. Ce
na kratko parafraziram razpravo: »Zaman se trudite. Politika doloca sistem VIU in
politika bo odlocala in vojski povedala, kaj naj zeli, kaj naj naredi.«

Poglejmo torej posledice teh odlocitev. V javnem sistemu izobrazevanja v Republiki
Sloveniji ni vojaskih izobrazevalnih ustanov. Posameznik, ki Zeli postati pripadnik
SV, mora imeti ustrezno izobrazbo in si po zaposlitvi v Slovenski vojski v Centru za
usposabljanje (CU), Soli za &astnike (SC), Soli za pod¢astnike (SPC) in Poveljnigko-
Stabni Soli (PSS) pridobiti vojasko znanje oziroma vojasko izobrazbo. Osrednja
vojaska izobrazevalna ustanova, s stalis¢a vojske je seveda interna, je Poveljstvo za
doktrino, razvoj, izobraZevanje in usposabljanje (PDRIU)!. V zadnjem obdobju smo
razvili in v javni sistem vkljucili dele programov VIU, ki se sicer izvajajo v interni
ustanovi. Najpomembnejsi dosezki so’:

— od leta 2003 v Sloveniji poteka Solanje pilotov, ki je v strokovnem delu vkljuc¢eno
v Fakulteto za strojnistvo. Vkljuceno je tudi opravljanje strokovne prakse, ki je po
eni strani del fakultetnih obveznosti Studentov, po drugi pa je to Solanje bodocih
pilotov vojaskega letalstva SV;

— 7e dalj casa poteka tudi vkljucevanje programov vojaskega Solanja v program
Fakultete za druzbene vede oziroma njene Katedre za obramboslovje. V tem
trenutku se kot del programa Studija politologije, smer obramboslovje, izvaja

PDRIU skrbi za organizacijo, razvoj in izvajanje programov VIU. PDRIU je torej nosilec internega VIU ter
raziskovalnega in razvojnega dela in tehnoloskega razvoja vojske. Skrbi tudi za uvajanje novega vojaskega
znanja prek Solskega sistema v prakso. To je organ poveljevanja in kontrole zavodov, ki jih predstavijajo Sole
in centri v njegovi sestavi, ter drugih podrejenih organizacijskih enot. V okviru PDRIU delujejo §e Sola za tuje
Jezike, Letalska Sola, Gorska Sola, Knjiznic¢no-informacijski center in Vojaski muzej.

2 Glej tudi: Motiv, Porocilo o izvedbi ciljnega raziskovalnega programa »Model terciarnega izobrazevanja za
vojsko«. 2007. UP Fakulteta za management Koper, november 2007.
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program s tako imenovanim vojaskim modulom. Del tega modula so posebni
predmeti, drugi del pa opravljanje strokovne prakse v SV (vojaski praktikum),
med katero pravzaprav poteka temeljno vojaskostrokovno usposabljanje (TVSU);

— na Poveljnisko-s$tabni Soli je del programa poveljnisko-Stabnega Solanja druge
stopnje za Castnike vkljucen v $tudij specializacije oziroma Studij druge bolonjske
stopnje (na Fakulteti za druzbene vede, Katedri za obramboslovje v Ljubljani, na
Fakulteti za logistiko v Celju in Krskem, obcasno tudi na Fakulteti za manage-
ment v Kopru);

— na Vi§ji prometni Soli je uveden Studij logistike, v katerega je vkljucen program
poveljnisko-stabnega Solanja druge stopnje za podcastnike. Program je nov in
pomeni zacetek razvoja modela poveljnisko-Stabnega Solanja podcastnikov, vklju-
¢enega v javni sistem izobraZzevanja.

Veliko dlje nismo prisli. V uvodu poglejmo le Se bistvene teoreticne okvire, ki jih po-
trebujemo za razumevanje ¢lanka. Kaj razumem kot vojasko izobrazevanje in uspo-
sabljanje (Furlan in skupina avtorjev, 2006, 35): »VIU sta procesa pridobivanja in
razvijanja posebnih in funkcionalnih vojaskih znanj, sposobnosti, ves¢in in navad za
izvajanje nalog za potrebe vojaske obrambe in drugih nalog Slovenske vojske.« /.../
»Slovenska vojska razvija sodobno organiziran, celovit in enovit sistem VIU, ki je
ob kvalitetnem vodenju sposoben izvesti naloge na podro¢ju VIU in je primerljiv s
sistemi vojsk v zaveznistvu ter povezljiv z javnim izobrazevalnim sistemom.« Pri tem
»/.../ VIU posameznika v institucijah VIU doma in v tujini ter v tujih javnih izobra-
zevalnih in drugih institucijah zagotavlja pridobivanje vojaske izobrazbe, vojaskih
in drugih strokovnih znanj ter vojaske in druge strokovne usposobljenosti, pridobi-
vanje vojaskih poklicnih kvalifikacij, kontinuirano dopolnjevanje znanj ter obliko-
vanje posameznika v smislu razvijanja njegovih sposobnosti, iniciativnosti, samo-
stojnosti ter profesionalnega odnosa do opravljanja vojaskega poklica.« Temeljne
definicije VIU so opredeljene na doktrinarni ravni in se prakti¢no ne spreminjajo.

Kot ze receno — sistem VIU ima ve¢ podsistemov, elementov, mogocih in potrebnih
je vec vidikov obravnave. V tem ¢lanku se z institucionalnim pogledom na sistem ne
bom posebej ukvarjal, ¢eprav zal lahko ugotovim, da ima v praksi prav ukvarjanje
z institucionalizacijo VIU najveckrat glavno vlogo. Najmanj sprememb (po ukinitvi
sluzenja vojaskega roka) pravzaprav dozivlja vsebinski vidik sistema VIU?, ki je
(obravnavan kot interno izobrazevanje in usposabljanje) vsebinska in organizacij-
ska nadgradnja procesov splosnega (javnega) izobrazevanja in usposabljanja. To je
organiziran, nacrten in ciljno usmerjen proces pridobivanja in razvijanja posebnega
in funkcionalnega vojaskega znanja, sposobnosti, spretnosti in navad za izvajanje
nalog vojaske obrambe.

Pomembno se mi zdi, da opredelimo tudi termin znanje, ker je nujno, da vsaj na
splosni ravni razlikujemo med implicitnim in eksplicitnim znanjem (Andragoska
spoznanja 2/2002: Brecko, 3). Implicitno je znanje, ki ga posamezniki »nosimo v

3 Vec o tem Tos, D., 2007. Obrambno in varnostno izobrazevanje v nacionalnem obrambno-varnostnem sistemu R
Slovenije, seminarski delo. Poljce, 2003.
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glavah«, ki nastane z delom, izkuSnjami, z leti ... Eksplicitno pa je tisto znanje, ki
»je zapisano v knjigah«, lahko bi rekli, da je kakor koli zapisano na razli¢nih medijih
(pri tem ne gre razumeti, da je eksplicitno znanje vse, kar je zapisano, temve¢ morajo
za zapisano veljati neka pravila nastanka, kot so upostevanje raziskovalnih in znan-
stveno utemeljenih metodologij, referenc ...) in dostopno drugim. Ni mogoce v celoti
pritrditi teoriji, da je eksplicitno znanje pogoj za implicitno ali obratno, prav tako je
po teoriji »/.../ kaj je prej — jajce ali kokos /.../« tezko ugotoviti, katero je po hierar-
hiji visje. Je pa dejstvo, vojaska organizacija brez eksplicitnega znanja ne prezivi,
res pa je tudi, da je vojaska organizacija naceloma utemeljena na implicitnem, izku-
stvenem znanju, ki se po ustreznih poteh (v zadnjem obdobju re¢emo temu »ucenje
iz izkuSenj«) ovrednoti in zapisSe, predpise ... Najvisji staresina je najbolj izkuSen,
njegovo implicitno znanje je najbogatejse.

KAJ PO MOJEM MNENJU SPLOH POTREBUJEMO

To je kljucno vprasanje, na katerega je po mojem mnenju vojaska stroka kar nekajkrat
odgovorila, do sprememb ali bolje re¢eno pomembnejsih premikov k reSitvam na
podlagi teh ocen pa menim, da Se nismo prisli.

Integracijo vojaSkega internega in javnega izobrazevanja smo zaceli intenzivneje
uresniCevati z Obveznimi usmeritvami za preoblikovanje in razvoj sistema VIU v
SV (obvezne usmeritve) ter s Konceptom sistema VIU v SV (koncept). Pricakovati
je bilo, da bodo zastavljeni cilji, predvsem zaradi hkratnega zelo izpostavljenega
procesa profesionalizacije vojske, v celoti dosezeni. Moje mnenje je, da je uresni-
citev koncepta VIU na splosno dobra (institucionalizacija, organizacija oziroma
koncentracija razpolozljivih virov itn.), na nekaterih delih pa zelo Sibka. Analize so
pokazale, da je nekatere cilje treba prenoviti, razsiriti itn. Ugotovljeno je bilo®, da je
v okviru formalnopravnih podlag treba nadgraditi sedanje stanje in zagotoviti razvoj,
ki bo omogocil uvedbo tak$nega sistema VIU, ki bo javno veljaven ter bo sistemsko
in celovito pokril izobrazevalne potrebe SV, vkljucene v sistem javnega izobraze-
vanja, na vec ravneh kot je to dolocal koncept, in sicer na ravni srednjeSolskega
izobrazevanja oziroma srednjega strokovnega izobrazevanja, na ravni visjega stro-
kovnega izobrazevanja (raven 6/1), na ravni dodiplomskega (visokoSolski Studijski
programi in univerzitetni Studijski programi na prvi bolonjski stopnji, raven 6/11 )
ter na ravni podiplomskega izobrazevanja (magistrski Studijski program na drugi
bolonjski stopnji, raven 7).

Zamisel je bila, da bi v prvi fazi zagotovili formalno in stvarno vkljucitev delov
vojaskih izobraZzevalnih programov v javni izobrazevalni sistem ter razsirili krog
partnerjev (domacih in v tujini) za izvajanje vojaskega izobrazevanja v javnem izo-
braZzevalnem sistemu.

4 Glej tudi: Izhodiséa za oblikovanje v sistem javnega izobrazevanja integrirane vojaske izobrazevalne institucije
(MO RS, 603-105/2008-3 z dne 16. 8. 2008).
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Tu se je (ponovno) oblikovala tudi zamisel, ki jo je zelo malo posameznikov zelelo

ali moglo razumeti, o oblikovanju vojaske izobrazevalne ustanove, vkljuéene v javni

izobrazevalni sistem. To ustanovo smo (med drugimi moznostmi) delovno poimeno-

vali vojaski izobraZevalni center. Zagotavljal naj bi:

— delovanje integriranih programov VIU v sistemu javnega izobrazevanja na vseh
ravneh;

— tesnejSe povezovanje slovenske javne vojaske izobrazevalne ustanove s tujimi
javnimi vojaskimi izobrazevalnimi ustanovami;

— ohranitev povezave z internim vojaskim izobrazevalnim sistemom;

— uresni¢evanje nalog javne vojaske znanstvenoraziskovalne ustanove.

Zakaj taksna odlocCitev? Ne vem natan¢no, kaj so takrat razmisljali v vojaskem vrhu,
lahko predstavim svoj pogled na ta obrat. Ko sem analiziral stvarne moznosti za ure-
sni¢itev zamisli, da bi vojaske programe izvajali v sodelovanju z javnimi izobraze-
valnimi ustanovami brez svoje, v javnem izobrazevalnem sistemu priznane ustanove,
ko sem sodeloval na stevilnih delovnih sreCanjih in sestankih s predstavniki javnih
izobrazevalnih ustanov, sem prisel do spoznanja, da je mogoce zagotoviti vecino
virov in izpolniti ve¢ino pogojev za izvedbo programov. Mogoce je bilo celo obliko-
vati pri¢akovanja in zahteve po lastni vsebini, kar, po pravici povedano, v preteklosti
ni bilo pravilo, nosilci predmetov so bili pripravljeni podajati vsebino to¢no tako, kot
smo mi dolocili in pri¢akovali. Vse ustanove, brez izjeme, so postavljale le en pogoj:
»Ne posegajte v programe, ki jih ze izvajamo. Ti programi so urejeni, financira jih
drzava /.../ pustite to pri miru, o tem se ne pogovarjamo /.../« To je dobesedno
pomenilo, da bodo programe izvajali in zagotovili javno priznano izobrazbo, vendar
je treba za njihovo uresniCitev zagotoviti finance iz vojaskega proracuna, deloma ali
v celoti. To seveda za politiko in druzbo ni bilo izvedljivo in sprejemljivo. V resnici
pa so nekateri v javnem izobrazevalnem sistemu ze prej izvajani programi VIU, po
mojem mnenju neupraviceno, ostali financirani iz vojaskega proracuna. Sklepam, da
je bilo narobe to, da nismo zagotovili, da bi se politi¢na raven odloCanja tu vmesala
in da bi bila na vladni ravni zagotovljena ustrezna stalis¢a o VIU, ki bi bila obve-
zujoca tudi za druga ministrstva, odgovorna za delovanje javnega izobrazevalnega
sistema. Mislim, da nam je na tej stopnji zavedanja problema ostala edina mogoca
resitev — spodbudimo razvoj javne vojaske izobrazevalne ustanove, ki se bo vkljucila
v javni izobrazevalni sistem, tam sama uveljavila programe VIU in si »izborila in
odtrgala« del potrebnih finan¢nih virov za izvedbo programov, vkljucenih v javni iz-
obrazevalni sistem na vseh ravneh Solanja. Oc¢itno bi bilo le tako mogoce zagotoviti
za druzbo sprejemljivo obliko in nadin zagotavljanja virov — vse drugo, obseg de-
javnosti, vsebina, modularni pristop k vojaskemu izobraZevanju, medprogramska in
medfakultetna izmenjava predmetov, predavateljev, kreditnih tock itn., vse bi ostalo
enako. Delez financiranja vojaskega izobrazevanja iz vojaskega proracuna pa bi bil
tako bistveno manjsi in bolj sprejemljiv.

Zadeva je bila za vecino stroke in vojske presenecenje, mislim, da je bila na splosno

tudi na MO napacno razumljena. Tudi nekatere javne izobrazevalne ustanove so
zamisel interpretirale kot nostalgijo okorelih oficirjev in neupravi¢eno kritiko

Sodobni vojaski izzivi/Contemporary Military Challenges



105

SLOVENSKO VOJASKO SOLSTVO, ZAMUJENE PRILOZNOSTI IN 1ZZIVI V PRIHODNOSTI

njihovega dela. Projekt je bil razumljen ali interpretiran kot poskus vracanja v devet-
deseta leta (zamisel o vojaski akademiji) in je zato tudi propadel, preprican sem tudi,
da je precej zavrl ambiciozno zastavljeni razvoj. Skoda.

Pred tremi leti smo v izhodi$¢ih za oblikovanje vojaske izobrazevalne ustanove, in-
tegrirane v sistem javnega izobrazevanja, zapisali, da poleg drugega od projekta pri-
¢akujemo Se, da:

— se bosta v SV zaradi obsega posebnih potreb vojske (vescinski del VIU, speci-
alisti¢no izobrazevanje in usposabljanje itn.) ohranjala sistem internega VIU in
interna vojaska izobrazevalna ustanova;

— bo PDRIU kot glavna ustanova v sistemu VIU ostal oblikovan kot osnovna
struktura za vodenje, usmerjanje in izvajanje izobrazevalnega menedzmenta, me-
nedzmenta znanja ter oblikovanje programov in procesov osnovnega vojaskostro-
kovnega izobraZevanja in usposabljanja (OVSIU) posameznikov (za pridobitev
poklica — nacionalnih poklicnih kvalifikacij), in sicer tako, da bodo poleg vojaske
izobrazbe, zagotovljene v javnem izobrazevalnem sistemu, zagotovljeni tudi pri-
dobivanje specialisticnega in posebnega strokovnega znanja, posebna vojasko-
strokovna usposobljenost za opravljanje nalog v SV ter ustrezna usposobljenost
za izvajanje nalog v pogodbeni rezervi. Interno vojasko izobrazevanje se usmeri
predvsem v zagotavljanje pridobivanja vojaske vescine in vojaskega vescinskega
znanja na vseh ravneh vojaskega izobrazevanja;

— znotraj sistema ostaja VIU nosilec oblikovanja tistega dela programov in procesov
dopolnilnega strokovnega (nadaljevalnega, funkcionalnega in dodatnega) izo-
brazevanja oziroma usposabljanja posameznikov (poklicno izpopolnjevanje), ki
bo potekalo v internem sistemu in bo odpravljalo pomanjkljivosti pri opravlja-
nju nalog; omogocilo dopolnjevanje znanja do zahtevane stopnje ter nadgradnjo
znanja in vescin za opravljanje poklicev na zahtevnej$ih ravneh; zagotavljalo VIU
razli¢nih vrst za neposredno opravljanje povsem dolo¢enih del, vlog, funkcij ali
nalog na konkretnih delovnih mestih v SV; omogocalo pridobivanje dodatnih
znanja in ves¢in za kakovostnejSe opravljanje poklicev in za prehod na civilno
delo; v sodelovanju s pristojnimi organi in javnim izobrazevalnim sistemom zago-
tavljalo pridobitev poklicnih licenc kot pogojev za opravljanje nalog na dolo¢enem
delovnem mestu in podpiralo karierni razvoj posameznika;

— mora sistem VIU tudi voditi, usmerjati in uresni¢evati programiranje ter usposa-
bljanje skupin, poveljstev in enot ter posameznikov na dolznosti, tako da bosta
zagotovljena nenehno preverjanje dosezene stopnje usposobljenosti in vecja pri-
pravljenost poveljstev in enot;

— je pomembna naloga zagotavljati povezavo z javnim izobrazevalnim sistemom,
tako da bosta vojaski in javni izobrazevalni sistem programsko povezana in bo
mogoce hkrati z vojaskim obiskovati javne izobrazevalne programe ter pridobiti
javno priznano stopnjo izobrazbe oziroma tako, da bo sistem VIU nadgradnja
javnega izobraZevalnega sistema;

— bi se v sistemu VIU ohranili in nadaljevali interni raziskovalna in razvojna
dejavnost, ki bosta poleg razvoja sistema VIU zagotavljali tudi del razvojnorazi-
skovalne dejavnosti na podroc¢jih vojaskih znanosti, stroke, doktrin, organizacije in

Sodobni vojaski izzivi/Contemporary Military Challenges



106

Dusan Tos

sistemov ter na podrocju izbora oborozitve in vojaske opreme, in sicer na temeljih
dosedanjega razvoja ter skladno z vizijo razvoja vojaske obrambe. Vse seveda v
povezavi z javno izobrazevalno ustanovo ustrezne ravni, ki bi bila nosilec znan-
stvenoraziskovalne dejavnosti;

— bi bile v sistemu VIU zagotovljene moznosti razli¢nih oblik vojaskega usposa-
bljanja drzavljanov (prostovoljno sluzenje vojaskega roka mladine, strokovnja-
kov z razli¢nih podrocij delovanja v drzavnih organih, gospodarskih druzbah in
podobno), ki si tako pridobijo znanje z vojaskega in obrambnega podrocja.

Izhodis¢a so dolocala tudi, da je treba zagotoviti, da se v projektu izkoristijo vse
prednosti, ki jih za uresni¢itev ze doloCenih ciljev in nalog VIU posameznika
ponujajo javni izobrazevalni sistemi v Sloveniji in tujini.

Stalisce je bilo, da je za razvoj vojaskih poklicev nujno treba na srednji strokovni
ravni uveljaviti vojaske module, in sicer na dveh temeljih. Prvi je razvoj strokovnih
delov programov srednjega strokovnega izobrazevanja, s katerim je treba zagotovi-
ti razvoj vojaskih poklicev predvsem na podrocju tehni¢nih in naravoslovnih strok.
Drugi temelj pa je na srednji strokovni ravni prakti¢ni del programov srednjega stro-
kovnega izobrazevanja, v okviru katerega bi se s TVSU zagotavljali usposabljanje in
urjenje prakti¢nih vojaskih vescin.

Na ravni vi§jega strokovnega izobrazevanja je treba zagotoviti, da se v javni izobra-
zevalni sistem vkljuci program visje Sole za podcastnike, ki po eni strani zagotavlja
razvoj skupnega znanja na visji strokovni ravni Solanja podcastnika, po drugi pa
vkljucitev poveljnisko-Stabnega Solanja podcastnika (vseh treh ravni) v javni izobra-
Zevalni sistem.

Na ravni visokega strokovnega in univerzitetnega izobrazevanja bi se razvijal nov
program $tudija, ki bi bil temeljni program izobrazevanja Castnika s skupnim jedrom
znanja. Program bi bil organiziran v vojaske module, ki bi jih kot izbirni del koncali
castniki drugih rodov in sluzb, ki bi bili za specialisticno vojasko stroko primerni.
Programi bi potekali na javnih izobrazevalnih ustanovah, skladno s predpisanim
vojaskim poklicem. Na ravni podiplomskega izobrazevanja se sedanji programi na
dodiplomski stopnji nadgradijo s podiplomskim Studijem, tako da omogocajo vojasko
izobrazevanje ¢astnika na poveljnisko-Stabnem izobrazevanju na vseh treh ravneh in
hkratni $tudij vojaskih modulov po programih podiplomskega izobrazevanja.

Glavni nosilec Solanja temeljnih vojaskih ves¢in v Slovenski vojski bi morali ostati
centri za usposabljanje za raven TVSU, SPC za raven osnovnih vojaskih vei&in
in podéastnika, SC za raven temeljnega vojaskega znanja in ve§¢in za ¢astnike ter
PSS za raven poveljnisko-Stabnega $olanja staresin SV. Hkrati bi ti vojaski centri in
Sole ostali osnovni nosilci sodelovanja z javno vojasko izobrazevalno ustanovo ter
drugimi javnimi izobrazevalnimi ustanovami pri izvajanju v javni sistem integrira-
nih programov vojaskega izobrazevanja.
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Dokument je po mojem mnenju odkrito podprl tudi nadaljnji razvoj sistema Stipendi-
ranja, predvsem Studentov, ki se izobrazujejo v programih vojaskega izobrazevanja
in usposabljanja, kar bi moralo biti temeljno nacelo novacenja castniskega kadra.

MEJNIKI V PRILOZNOSTIH IN OPREDELITEV ZAMUD

Vojaski sistem kot celota, tudi sistem VIU in znotraj njega procesi VIU, je od osa-
mosvojitve (del programov se je izvajal Ze prej) dozivljal pomembne spremembe.
Vsako obdobje ima svoje znacilnosti, zal po mojem mnenju tudi nekaj zamujenih
priloznosti.

Od ucnih centrov do poklicne vojske

Katere so glavne znacilnosti tega obdobja, ki je trajalo od ustanovitve u¢nih centrov
(1991) do konca naborniske vojske (2003)?

Ce ostanem na splosni ravni in zanemarim posebne oblike usposabljanja poklicnih
struktur SV (specialne sile itn.) lahko recem, da pri usposabljanju vojakov v tem
obdobju poznamo dve kategoriji. Na eni strani so se usposabljali vojaki stalne
sestave, na drugi pa vojaki naborniki.

Ugotavljam, da med obema kategorijama ni pomembnih razlik v organizaciji ali
vsebini. Natan¢na analiza posameznih programov bi sicer pokazala nekaj vsebinskih
ali organizacijskih odklonov, drugace pa je za celotno obdobje znacilno, da usposa-
bljanje vojakov vsebinsko in organizacijsko temelji na izkus$njah in znanju, prido-
bljenih v nekdanji skupni vojski.

Pri VIU podcastnikov se v obravnavanem obdobju zgodi najmanj sprememb.
Podcastnike je slovenska vojska v organizacijskem pa tudi vsebinskem smislu
dobivala na nacin, ki je bil primerljiv s tistim v nekdanji skupni drzavi. Najvecja
slabost tega sistema je bila v nacinu usposabljanja, kar se je najbolj pokazalo pozneje,
ko sta se zacela povecevati podrocje dela in odgovornosti podc¢astniskega zbora in
skupni delez v Stevilu zaposlenih. V obdobju pred ukinitvijo naborniske vojske smo
poznali Solo za podcastnike stalne sestave in usposabljanje (tec¢aj) nabornikov za po-
veljnike oddelkov. Programski in vsebinski del sta bila povsem neprimerljiva, temu
primerno pa tudi raven vojaskega znanja in obseg kompetenc, ki jih je imel podca-
stnik stalne ali pod¢astnik rezervne sestave SV.

Prav tako je bilo pri Solanju castnikov. Ne moremo sicer reci, da je bilo v vsebini
veliko razlik med Solanjem castnikov stalne in Castnikov rezervne sestave (Solanje
je potekalo nekako vzporedno, le za STAS se ni koncalo v pol leta). Vsekakor pa je
temeljilo na podobnih izhodis¢ih, kot jih je imela vojska nekdanje skupne drzave. Ze
povrsna analiza sistemov novacenja CastniSkega zbora pokaze, da pravzaprav ni $lo
za neko nakljucno kontinuiteto nam znanega, temvec za opredelitev in izbor sistema
vojaskega Solanja, ki je bil za politiko in stroko takrat sprejemljiv. Znano je, da je v
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sodobnih vojskah tak sistem primerljiv z enim izmed nacinov pridobivanja Castni-
Skega zbora (ve€ina sodobnih drzav kombinira ve¢ sistemov novacenja in vstopa v
castniski zbor: prek javno priznane vojaske akademije; z ulice z ustrezno stopnjo
izobrazbe in vkljucevanjem v vesCinsko Solanje itn.). V nekaterih vojskah je sistem
vescinskega Solanja dela Castniskega zbora zelo cenjen in nepogresljiv (znano je,
kako cenijo tako Solane ¢astnike v Veliki Britaniji in Se kje). Treba je seveda priznati,
da smo ena redkih drzav, ki je imela le tak nacin vkljuCevanja v Castniski zbor in
da je ta sistem dozivljal razcvet v vojaskih organizacijah, v katerih razvijajo vsezi-
vljenjski karierni model Castnika.

Nekaj izzivov, ki jih morebiti nismo izkoristili:

— vojska je temeljila na mnozi¢nosti in kakrSne koli razvojne teznje se takrat zal
niso dotaknile vojakov in podc¢astniskega zbora;

— razvojni potencial SV se je do zacetka profesionalizacije na podro¢ju VIU v
ve¢jem delu ukvarjal s CastniSkim zborom. Dokumenti tistega Casa so zelo
zanimivi. Ve€ina zamisli je bila obravnavana na prvem posvetu o izobrazevanju
castnikov SV, o ¢emer prica tudi Zbornik (Ljubljana, 1995). Velika skoda je, da se
vecina sklepov tega posveta ni uvedla v vojaski izobrazevalni sistem. Zamisli na-
kazujejo Stevilne resitve, od javne vojaske izobrazevalne ustanove do prepric¢anja,
da ni nicesar, kar bi bilo treba spremeniti. Vmes so zamisli o vojaskih katedrah
na izbranih fakultetah, ki so bile zelo blizu zamislim o vojaskih modulih, ki so se
pravzaprav uveljavili v obdobju tik pred zacetkom profesionalizacije;

— poveljnisko-stabno Solanje Castnikov in druge oblike funkcionalnega izobrazeva-
nja in usposabljanja ne dozivljajo posebnih razprav o razvoju, Ceprav sta se prav
v okviru prej omenjenega posveta gosta in razpravljavca iz Nemcije in Avstrije
dotaknila tudi te problematike.

Profesionalizacija

Povsem razumljivo mi je, da je obdobje profesionalizacije z razvojem profesionalne
vojske pomembno posegalo tudi v razvoj sistema VIU. Ne nazadnje je del tako ime-
novanega projekta PROVOJ v pomembnem delu posegel na podroc¢je VIU:

— vecji del projekta PROVOIJ se je v sistem VIU uvedel prek obveznih usmeritev
za preoblikovanje in razvoj sistema VIU, drugi del pa je potekal s posebnim
projektom, katerega rezultat so ustanovitev in delovanje Centra za usposablja-
nje (CU) ter Centra za bojno usposabljanje poveljstev in enot (CBU). Osvetliti
bom poskusal neizkoriscene priloznosti in slabosti pri delovanju CU, ki je mojem
mnenju odli¢na in dobro organizirana ustanova, povsem primerljiva s podobnimi
v tujini. Zal pa smo se osredinili le na en del poslanstva take ustanove. Da bi raci-
onalizirali delovanje SV, bi to ustanovo morali reorganizirati, tako da bi sprejela
tudi druge izzive, ne le izvajanje programa TVSU. Menim, da bi ustanova morala
najti ter razvijati trdno in skupno jedro z enotami SV, ki so zdaj odgovorne za
osnovno vojasko usposabljanje za vojaske poklice. Prav v tej slabosti se kaze
temeljna neizkoris¢ena priloznost tega obdobja — uvajanje vojaskih nacionalnih
poklicnih kvalifikacij, ki bi vojaskemu delu vojske zagotovile bistveno vecjo
konkurenc¢nost na notranjem in zunanjem trgu delovne sile. Ker ta del projekta
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ni uresni¢en, osnovno izobrazbo Se vedno povsem zanemarjamo pri odlocanju,

kaksno »vlogo« bo posameznik v vojski imel. Menim, da je za vojsko Se vedno

sprejemljivo, da ima nekdo najmanj zahtevano stopnjo izobrazbe, kaksna je ta
izobrazba, pa je pomembno v (pre)majhnem delu odloc¢anja o karieri pripadnika.

Temu primeren je tudi poznejsi odnos do vojaske usposobljenosti. Preprican sem,

da je prav v tem odnosu do znanja ena vecjih slabosti nase vojske. Po eni strani

srecujemo visoko zavedanje o nujnosti, da posameznik obvladuje sebe, orozje in
opremo, ki ju upravlja, ter okolje v katerem deluje, po drugi pa popolno zaposta-
vljanje znanja, ki je podlaga posameznikovi splo$ni izobrazbi, razgledanosti itn.

Zapostavljanje izobrazbe je znacilno le za mnozi¢ne naborniske vojske, v katerih

posameznik znotraj vojaske organizacije prevzema bistveno manjso, zelo ozko

(povsem vescinsko) vlogo, kot je to znano oziroma nujno za poklicne vojske;

— z necelovito uvedbo obveznih usmeritev in izhodiS¢ za oblikovanje v sistem
javnega izobrazevanja vkljucene vojaske izobrazevalne ustanove so po mojem
mnenju ostale nekatere pomanjkljivosti:

— zamudili smo urejanje in gradnjo sistema srednjeSolskega oziroma srednjega
strokovnega izobrazevanja vojakov in podcastnikov in v tej povezavi zagota-
vljanje nacionalnih poklicnih kvalifikacij ter visoko strokovno in tehni¢no izo-
brazenega kadra, nujnega za delovanje in vzdrzevanje sodobnih, sofisticiranih
in tehnolosko visoko zahtevnih oborozitvenih sistemov,

— razvoj poveljnisko-$tabnega Solanja podcastnikov ne napreduje,

— razvoj v javni sistem vklju¢enega dodiplomskega in podiplomskega Solanja
castnikov je zastal na stopnji, ki ne kaze zelenega koncnega stanja,

— interna razvojno-raziskovalna dejavnost ne daje ustreznih rezultatov,

— razvoj sistema in rezultati delovanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti na
podrocju vojaske znanosti in vojaskih ved, teorije in prakse vojne vescine,
vojaskih sistemov in vojaske organizacije so po moji presoji preslabi.

MOJ POGLED NA IZZIVE

Kaj nas ¢aka? Kako nadoknaditi zamujeno, kako in kje nadgraditi izvedeno? Katere
so prave smeri? Kje so razlogi, kaksne bi morale biti odlo¢itve? V zadnjem obdobju
interni izobrazevalni sistem SV po mojem mnenju kaze vedno vecje slabosti. Veliko
prevec je treba vlagati organizacijskih in kadrovskih naporov, da ohranjamo dosezeno
raven kakovosti uresni¢evanja nalog. Napredka na podroc¢ju razvoja sistema VIU po
mojem prakti¢no ni.

Glavni razlogi za integracijo dela programov vojaskega internega VIU v javni sistem
izobrazevanja se pojavljajo s potrebo oziroma zahtevo po konkurencnosti vojaskega
strokovnjaka na trgu delovne sile. Tu je seveda Se nekaj drugih vidikov in razlogov.
Z ustvarjenjem povezav internega v javni izobrazevalni sistem bi se prav gotovo
povecala kakovost izobrazevanja, ustvarjena bi bila Sirsa konkurenca med strokov-
njaki in izvajalci. Ne smemo zanemariti, da bi se tako lahko izognili vplivu »dnevnih
potreb poveljnikov, za katere je znano, da na kakovost izvajanja programov zaradi
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operativnih potreb vojske ne vplivajo ravno pozitivno, s ¢imer bi se prav gotovo za-
gotavljala stabilnost posameznih izobrazevalnih programov.

V obdobjih velikih naborniskih vojsk so bili staresine strokovnjaki za poveljeva-
nje v boju, pedagogi, andragogi, poveljniki in vzgojitelji’. S profesionalizacijo in
novo vlogo vojske se kompetence, znanje in pristojnosti staresin spreminjajo. Danes
stareSine opravljajo dolznosti, zaradi katerih so pogosto v samostojni vlogi na terenu,
so v polozajih, ko morajo razumeti splosno druzbeno okolje in obvladovati stike z
javnostjo, vse bolj pa morajo razumeti in obvladati tudi novo tehnologijo, kar je
glede na to, da smo na prehodu v informacijsko druzbo, nova zahtevna naloga. Izziv
je tudi dolocitev znanja in usposobljenosti, potrebnih na posameznih podrocjih, ki
morajo vkljucevati vse od splosnega do ves¢inskega znanja. Do zdaj so bile glavne
vsebine OVSIU staresin voditeljstvo, ves¢ina poveljevanja in vodenje enot. Ze v
sedanjih programih smo ugotavljali pomanjkljivosti, na primer pri uresni¢evanju
vzgojnih funkcij v VIU, pomanjkljivo tehnic¢no usmeritev izobrazevanja in usposa-
bljanja castnikov itn.

Menim, da je danes glavno vprasanje vzpostavljanje ravnovesja med tehni¢no in
druzboslovno usmeritvijo vojaskega stareSinskega kadra. Uveljavljeno je stalisce,
da morajo imeti Castniki splo$no znanje z druzboslovno-humanisti¢nih podrocij,
nadgrajeno s tehni¢nim, informacijskim in drugimi vrstami znanja, spretnosti in
usposobljenosti.

Z uveljavitvijo spremenjene vloge podcastniske strukture se v resnici zozuje delovno
podrocje Castnikov. Podcastniki so nosilci neposrednega vodenja, delitve neposre-
dnega dela, vescinskega individualnega usposabljanja in rutinskih nalog. Povecala
se je moznost, da se ¢astniki $e bolj usmerijo v posredno vodenje ter Stabne dejavno-
sti in strokovnost na visji ravni. Hkrati pa se veca potreba po Sirjenju podcastniskega
izobrazevalnega podrocja.

Preprican sem, da je pomanjkanje posebne vojaske raziskovalne in znanstvenoraz-
iskovalne dejavnosti na taksni stopnji, da je nujno ukrepati, poiskati je treba nove
resitve. Preprican sem, da je na tem posebnem podrocju, predvsem zaradi nerazvitih
posebnih vojaskih strok in pomanjkljive tradicije, iskanje primernih resitev najtezje.
Svojo razvojno in raziskovalno dejavnost ter razvoj vojaske stroke je treba nadgra-
diti znotraj lastnega sistema VIU, znanstvenoraziskovalno dejavnost, od vescinske
in tehniske do znanstveno-teoreti¢ne ravni, pa v okviru izobrazevalnih ustanov, ki
izvajajo dodiplomske in podiplomske programe vojaskega izobrazevanja. Treba je
biti vztrajen, strpen in iskati ter graditi dolgoro¢no zastavljeno vizijo. Na tej podlagi
pride tradicija.

3 Vec o tem tudi Tos, D., 2008. Vojaski izobrazevalni sistem — realnost ali muha enodnevnica. V: Bilten Slovenske
vojske, maj 2008 -10/5t. 1, stran 97-121.
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Visokosolsko izobrazevanje

Moznosti za vkljucitev vojaskega izobrazevanja v javni sistem na stopnji visokoSol-

skega izobrazevanja:

— nadaljnji razvoj programov, vkljucenih v javne visokoSolske izobrazevalne
ustanove, ki bodo zagotavljali:

— razvoj in vkljucitev programa izobrazevanja za Castnika SV,

— razvoj in vkljucitev vojaskih predmetov in vsebin, ki bodo osrednji del navede-
nega Studija, hkrati pa izbirni del (vrednoten s kreditnimi tockami) za studij na
drugih fakultetah, ki bodo izobrazevale druge profile ¢astnikov SV,

— razvoj in vkljucitev programov izobrazevanja castnikov na drugi stopnji po-
veljnisko-Stabnega Solanja, ki bo hkrati veljalo kot Studij na drugi bolonjski
stopnji;

— vkljucitev splosnega in teoreticnega dela Sole za Castnike (ustrezno vrednotenega
s kreditnimi tockami) v programe Studija, vkljucene v javni sistem izobrazevanja,
po katerih se izobrazujejo bodo¢i Castniki;

— vkljucitev TVSU kot del obvezne delovne prakse (ki ima ustrezen del kreditnih
tock) vkljucene v javni sistem izobrazevanja v vse programe Studija, po katerih se
izobrazujejo bodoci Castniki,

— razvoj neposredno podprte znanstvenoraziskovalne dejavnosti na podrocju
vojaskih ved in vojaske znanosti.

Visje strokovno izobrazevanje

Visje strokovno izobrazevanje dopolnjuje oziroma zaokroza ponudbo v terci-
arnem izobraZevanju in je postalo njegov nepogresljivi del. Cedalje pogosteje se
tudi v Evropi poudarja nujnost kratkega terciarnega izobrazevanja (kratki terciarni
programi), imenovanega »tertiary short cycle education« oziroma »sub-degree
level« ali »short cycle level«, krajSe terciarno izobrazevanje. Ta vrsta izobrazeva-
nja je v bolonjskem procesu upostevana kot most med njim in stopenjskim (viso-
kosolskim) Studijem. Seveda je treba za to razvijati sistem kreditnih tock, prilog k
diplomi, akreditacijo programov in sistem kakovosti.

Moznosti za integracijo VIU v javni sistem visokoSolskega izobrazevanja na tej

stopnji so:

— nadaljevanje razvoja vojaskih modulov v programih javnih visjesolskih ustanov,
ki bi zagotavljali razvoj in vkljucitev programov izobrazevanja podcastnikov na
drugi stopnji poveljnisko-Stabnega Solanja, hkrati pa bi ponujali moznost studija
na drugi bolonjski stopnji;

— razvoj neposredno podprte znanstvenoraziskovalne dejavnosti na podrocju
vojaskih ved in vojaske znanosti.

Srednje tehnisko in srednje strokovno izobrazevanje

Srednje strokovno oziroma srednje tehnisko izobrazevanje je namenjeno ucencem,
ki so uspesno koncali osnovno $olo ali nizjo poklicno $olo, in traja Stiri leta. Po
eni strani omogoc¢a poklicno usposobljenost, po drugi pa ustrezno pripravo za
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nadaljnji Studij v programih visjega in visokega strokovnega izobrazevanja. Srednje
strokovno izobrazevanje vkljucuje v precej enakovrednem obsegu splosnoizobra-
zevalne predmete in strokovno-teoreticne predmete ter prakti¢no izobraZevanje v
neposrednem delovnem procesu. Omenim naj, da programi omogocajo izbiro in s
tem usmerjanje dijakov v oZja in specialna strokovna podrocja. Izobrazevanje se
konca s poklicno maturo, ki je sestavljena iz obveznih predmetov (slovenski jezik
in strokovno-teoreticni predmet) ter izbirnih predmetov (tuji jezik ali matematika ter
izdelek oziroma storitev z zagovorom ali seminarska naloga ali ustni ali pisni izpit
iz Cetrtega predmeta).

Moznosti za integracijo VIU v javni sistem izobrazevanja na tej stopnji:

— vkljucitev splosnega in teoreticnega dela predvsem OVSU za VED vojak v
programe vojaskega Solanja, vkljuenega v javni sistem;

— vkljucitev TVSU kot dela obvezne delovne prakse v srednje strokovne Sole, v
katerih bi se oblikovali deli programov Solanja kadra za SV;

— Ce bi se odlocili za razvoj nove kategorije podéastnikov — tehni¢ni podcastniki,
bi v okviru srednjih strokovnih ol lahko opravili splosni teoreti¢ni del programa
Sole za podcastnike.

PROGRAMI VIU, PRIMERNI ZA VKLJUCITEV V JAVNI SISTEM
IZOBRAZEVANJA

Temeljno vojaskostrokovno usposabljanje

Temeljno vojaskostrokovno usposabljanje (TVSU) je osrednji program CU. Program
v prvem delu zagotavlja pridobivanje skupnega jedra vescin, navad in znanja, ki jih
potrebuje kandidat za vojaSko osebo za delo v vojski in prezivetje na bojiscu. Na tej
podlagi se pozneje nadgrajuje njegova usposobljenost z znanjem in ves¢inami, ki jih
kandidat potrebuje za poklicno kariero v vojski ali za opravljanje nalog v rezervni
sestavi SV. Program je oblikovan iz potreb, izhajajocCih iz znacilnosti vojaskega
poklica v sodobnih oborozenih silah, ki zahtevajo dobro usposobljenega pripadnika
oborozenih sil, in iz znacilnosti poklicne vojske, dopolnjene s pogodbeno rezervo,
ter znacilnosti sodobnega bojisca.

Prav zaradi tega (temeljni elementi vojaskega poklica) je TVSU prvi izmed
programov, ki ga je mogoce in treba vkljuciti v javni sistem izobrazevanja. Deloma
so tu ze vidni uspehi, kot je navedeno v enem prejsnjih poglavij. Prav model, ki se
izvaja, je tisti, ki bi bil lahko uveden na vseh ravneh.

Ker TVSU prinaSa ucenje vesCin, je primerno, da se v javne programe izobrazevanja

uvede kot del obveznega prakti¢nega usposabljanja (delovne prakse), ki se izvaja
tako na srednji strokovni kot tudi na univerzitetni ravni.
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Programi osnovnega vojaskostrokovnega usposabljanja (OVSU) za razli¢ne vojaske
evidencne dolznosti (VED) vojakov sestavljajo interno vojasko izobrazevanje,
katerega del bi skladno z veljavno javno zakonodajo v resnici lahko predstavljal pri-
dobivanje nacionalnih poklicnih kvalifikacij. Z uveljavljanjem nacionalnih poklicnih
kvalifikacij bi bilo zagotovljeno, da bi ta del internega vojaskega izobrazevanja
prerasel v javno priznano usposabljanje.

Predvsem programi srednjega strokovnega izobrazevanja razli¢nih smeri s stro-
kovnim delom programa in tretjim delom, ki predstavlja tako imenovani prosti
kurikulum, dajejo veliko moznosti za integracijo dela OVSU za VED vojak v redne
javne programe izobrazevanja.

Program OVSIU castnikov

Program OVSIU je osrednji program na Soli za &astnike, po katerem se izobrazujejo
bodoci Castniki. Slusatelji z njim pridobijo temeljno splo$no, vojasko in specialistic-
no znanje ter prakti¢ne vescine, ki zagotavljajo uspesno izvajanje vseh nalog v slo-
venskem in mednarodnem vojaskem okolju. Slusatelji se pripravljajo za prevzem in
vodenje enot (vod) rodov in sluzb.

Tudi ta program je trenutno pretezno vescinsko naravnan. Deloma splosni, predvsem
pa teoreticni del programa bi bilo treba vkljuciti v programe v javnem sistemu izo-
brazevanja, specialisti¢ni, predvsem ves¢inski del, pa bo moral ostati kot interno iz-
obrazevanje, s katerim bomo zagotovili, da bo posameznik imel znanje in ves¢ine
za poveljevanje razli¢cnim vrstam vodov oziroma za opravljanje razlicnih zacetnih
castniskih dolznosti.

Moje stalisce je, da bi morali TVSU in OVSIU c¢astnikov organizirati kot kombina-
cijo Stipendiranja oziroma zaposlitve, bivanja v Studentskih domovih, kreditnega do-
diplomskega izobrazevanja in poletnega prakticnega usposabljanja (terensko uspo-
sabljanje, pridobivanje vojaskih ves¢in, delovna praksa, prakti¢ne vaje pri predmetu
taktika) ter pri tem zagotoviti tak sistem pridobivanja znanja, da bodo kandidati v do-
diplomskem izobrazevanju (za doloc¢en poklicni profil na izbrani fakulteti) pridobili
tudi temeljno vojasko znanje in vojaske vescine.

Ideja o programu Studija vojaskih ved temelji na zamisli o enem programu z vec
jedri Studija. Osrednje jedro bi bili predmeti vojaskega Studija, druga jedra pa bi za
bodoce castnike SV zagotavljala izbirne predmete tudi za druge programe Studija na
drugih fakultetah®.

* Vec o tem tudi Tos, D., 2008. Vojaski izobraZevalni sistem — realnost ali muha enodnevnica. V: Bilten Slovenske
vojske, maj 2008 -10/5t. 1, stran 97-121.
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Splosni poklicni
profili zacetnih

Rod - sluzba SV

Primerni temeljni $tudij

Opomba

dolznosti obramboslovne vede,
Castnika so: pehota varstvoslovne vede,
vojaske vede
oklepne enote
mehanizirane enote strojnistvo
motorizirane enote
artilerija strojnistvo
inZenirstvo gradbenistvo smer nizke gradnje
zveze elektrotehnika smer telekomunikacije
kemija in kemijska tehnologija,
{829 biotehniske vede
ZO, raketne enote ZO tehni¢ne smeri smer elelktro"l[ehmka n/ali
avtomatizacija procesov
smeri elektrotehnika
tehnic ! avtomatizacija procesov,
. ennicne smert, racunalnistvo in informatika
Z0, nadzor zracnega prostora promet in logistika
(pomorstvo in promet)
smer zracni promet
letalstvo — piloti strojnistvo smer letalstvo
letalstvo — inZenirji strojnistvo smer letalstvo
pomorstvo pomorstvo in promet,
logistika — oskrba logistika
logistika — vzdrzevanje strojnistvo
logistika — premiki in transport pomorstvo in promet, smer tehnologija prometa
logistika
logistika — zdravstvena sluzba medicina,
zdravstvo
logistika — financ¢na sluzba ekonomija
logistika — infrastruktura gradbenistvo
Izbirna jedra bi bili predmeti v Sestih skupinah:
1. skupina — vojaske vede:
— teorija taktike in drugih vojaskih ved,
— pehotni (sodobni) oborozitveni sistemi,
— vojaski/obrambni menedzment in vojasko poveljevanje,
— polemologija,
— obrambni in varnostni ter primerjalni obrambni sistemi;
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2. skupina — vojaske vescine (20 KT):

— vojaski praktikum 1, 2, 3, 4 — §tirikrat po tri tedne,
— pehotna oborozitev s poukom streljanja,

— taktika (vesc€ina),

— mednarodno vojasko pravo in pravo za Castnike;

3. skupina — druzboslovne vede:

— obca politologija,

— politi¢ni sistem RS in temelji drzavne ureditve,

— mednarodni odnosi z osnovami prava oborozenih spopadov,

— slovenski jezik, slovensko vojasko izrazje in osnove komunikacije;

4. skupina — civilno-vojaske vede:

— splosna vojaska zgodovina in vojaska zgodovina Slovenije in Slovencev,
— socialna in politi¢na ter vojaska psihologija,

— sociologija in politologija vojske,

— vojaska geografija, kartografija in topografija,

— informatizacija sodobnih oboroZenih sil in prostorska informatika;

5. skupina — naravoslovne vede:
— matematika,
— tehnoloski sistemi z osnovami ekologije;

6. skupina — tehniske vede

— osnove konstrukcije in materialov;
— temelji mehanike z balistiko;

— osnove mehatronike.

Osrednje jedro Studija, katerega glavni del bi bilo visoko strokovno $olanje ¢astnikov
pehote, bi obsegal podrocja Studija:

1. ekonomske vede:
— temelji ekonomije;

2. politologija:
— obca politologija, politoloska zgodovina in primerjalni politi¢ni sistem,
— politicni sistem RS in temelji drzavne ureditve;

3. mednarodni odnosi:
— mednarodni odnosi z osnovami prava oborozenih spopadov,
— mednarodne integracije in varnost v mednarodnih odnosih;

4. metodologija in informatika:

— metode druzboslovnega raziskovanja,
— statistika,

— uvod v druzboslovno informatiko;
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. psihologija:
— obca psihologija,
— socioloska in politi¢na psihologija;

6. sociologija:
— obca sociologija,
— sociologija organizacije;

7. organizacijske vede in menedZment:
— osnove organizacije in menedzmenta,
— splosni in strateSski menedzment,

— ravnanje z ljudmi;

8. jezikoslovno izobraZevanje:

— tuji jezik,

— slovenski jezik in slovensko vojasko izrazje,

— komunikologija (javno nastopanje, retorika in komuniciranje);

9. upravno pravo in javna uprava:
— upravno pravo in javna uprava;

10. civilna obramba:
— teorija civilne obrambe,
— kriza, krizno upravljanje in sodobna varnost;

11. filozofija:
— filozofija in etika;

12. Sportna vzgoja.

Program OVSIU podcastnikov

Osrednji program SPC je program OVSIU kandidatov za pod¢astnike, ki se izvaja
v dveh fazah. Prva obsega pridobivanje splosnega vojaskostrokovnega znanja in
vojaskih vesc¢in, druga pa zagotavlja pridobivanje specialisticnega vojaskostrokov-
nega znanja o ustreznem rodu ali sluzbi. Ker gre za izrazito vesc¢insko usmerjeno
izobrazevanje, menimo, da to Solanje lahko ostane v internem sistemu izobraZze-
vanja SV.

Zaradi posebne dolznosti, katere kakovostno opravljanje je v pomembnem delu pri
podcastniku odvisno od prakti¢nih izkuSenj, ki jih posameznik lahko pridobi le kot
vojak, vodja tima, skupine, posadke itn., se pri OVSIU podcastnikov ni mogoce
opreti na srednjesolsko izobrazevanje. Nekatere vojske v svetu sicer delajo izjeme
pri nekaterih tipih podc¢astnikov, pri katerih je v primerjavi z izku$njami v prednosti
strokovno znanje (tako imenovani tehni¢ni podcastniki), vendar se v SV za takSen
razvoj podcastnikov ($e) nismo odlo¢ili.
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Programi poveljnisko-stabnega solanja

Poveljnisko-Stabna Sola izvaja najzahtevnejsi del nadaljevalnega vojaSkostrokov-
nega izobrazevanja oziroma usposabljanja castnikov Slovenske vojske za upra-
vljanje upravno-strokovnih, $tabnih, menedzerskih in poveljniskih dolznosti. Sola
izvaja veCmesecno izobrazevanje in usposabljanje poveljstev, poveljnikov in Stabnih
castnikov za poveljevanje enotam ter opravljanje Stabnih funkcij v generalStabu in
na poveljstvih SV, pa tudi na poveljstvih zdruzenih operativnih sestav mirovnih sil.

Poveljnisko-Stabno Solanje podcastnikov poteka na treh ravneh (nadaljevalno, visje
in visoko) prav tako poveljnisko-Stabno Solanje Castnikov (Stabno, visjestabno,
generalStabno).

Programi izobrazevanja in usposabljanja obsegajo pridobivanje znanja in navad po
standardih, ki omogocajo in zagotavljajo povezljivost SV z vojskami drzav ¢lanic
Nata. Temeljni poudarek je na taktiki, operatiki in vojaSkem voditeljstvu ter Stabnem
delu. Pri zahtevnejSem vojasSkostrokovnem izobraZevanju poveljnikov in castnikov
na poveljstvih in v Stabih prihaja v celotni Evropi do hitrih sprememb. Te so posledica
spreminjajocih se obrambnodoktrinarnih in strateskih opredelitev v programih ter
metodah in pristopih izobrazevanja.

Prva stopnja poveljniskega Solanja je v obeh primerih (CastniSkem in podcastni-
skem) izrazito vescinsko naravnana, zato bi bilo po mojem mnenju tudi v prihodnje
treba ohraniti te programe v internem izobrazevalnem sistemu SV. Predvidevati je
mogoce, da bi bilo glede na vsebino, obseg in zahtevnost Solanja mogoce programe
ovrednotiti s 15 do 20 kreditnimi tockami po ECTS (European Credit Transfer and
Accumulation System), ki bi jih seveda bilo mogoce uveljaviti na drugi stopnji po-
veljnisko-stabnega Solanja’.

Z drugo stopnjo poveljnisko-Stabnega Solanja v obeh primerih (¢astniskem in pod-
castniSkem) je treba nadaljevati vkljucevanje v javni sistem izobrazevanja, tako da
bo neposredno povezana s Studijem v javnem sistemu izobrazevanja. Gre za $tudij
na drugi bolonjski stopnji za Solanje Castnika ter izobraZevanje na visoki strokovni
stopnji za podcastnika. V obeh primerih bi bilo na tej stopnji izobraZzevanja treba
zaceti uveljavljati kreditne tocke, pridobljene na prvi stopnji poveljniSkega Solanja.
Na stopnji visjega Stabnega VIU castnika je treba ohraniti strokovno in vojasko spe-
cializacijo posameznika. VIU mora biti na tej stopnji usmerjen v $tudij splo$nih
vojaskih ter vojaskih druzboslovnih in drugih ved. Osebno specializacijo posame-
znika je treba ohraniti na Stirih ali petih smereh v strokah, pomembnih za razvoj in
vodenje vojske (splosni menedzment, logistika, kadri, informatika in telekomunika-
cije, mednarodni odnosi itn.), kar v nadaljevanju pomeni usmeritev posameznika v
posamezno dejavnost v vojski.

7 Vec o tem tudi v Tos, D., 2008. Vojaski izobrazevalni sistem — realnost ali muha enodnevnica. V: Bilten
Slovenske vojske, maj 2008 — 10/st. 1, stran 97-121.
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Tudi Solanje podcastnika na tej stopnji bi moralo biti modelirano in vsebinsko obli-
kovano tako, da podcastnik poleg civilnega pridobi tudi vojasko znanje in javno
priznano listino. Podcastniki bi se glede na potrebe SV izobrazili po ustreznih
programih visjih strokovnih $ol, ki strokovno podpirajo opravljanje predvidene
dolznosti v SV (tehni¢ne smeri, logistika in promet, informatika in telekomunikaci-
je, policijska akademija, organizacija itn.). SluSatelji bi se usposobili tudi v vojaskih
predmetih in tako poleg javno priznane visje stopnje strokovne izobrazbe pridobili
vojasko znanje za opravljanje dolznosti visjih pod¢astnikov.

Tretja stopnja poveljniskega Solanja ¢astnikov je general$tabno Solanje Castnikov, ki
bi ga bilo v javni sistem izobrazevanja treba vkljuciti tako, da bi omogocalo pogloblje-
no izobrazevanje Castnikov. Na tej stopnji bi ohranjali le Se Studij strateSkega mene-
dzmenta in $tudij na podro¢ju nacionalnega obrambno-varnostnega sistema oziroma
zadev. Lahko se nadgradi tudi znanje o strateskem vodenju (predvsem mirnodobno,
pa tudi vojno, ravnanje z viri, pravo, strateSko odlocanje itn.), Studij elementov naci-
onalne moci in njihov vpliv na nacionalno varnost (osnovni: ekonomija, diplomaci-
ja, vojska, informacijska dejavnost; dodatni: kultura, zavezniStva, okolje ... notranja
in zunanja varnost itn.), $tudij nacionalne in mednarodne varnosti (obrambno-var-
nostni sistem — nacionalni, zavezniski in mednarodni) ter seveda vojaske strategije,
velike strategije in operatike.

Tretja stopnja Solanja podc¢astnikov predstavlja nadaljevanje Solanja na dodiplom-
ski stopnji, pri ¢emer se podcastniki usposobijo za opravljanje najvisjih podcastni-
skih dolznosti. Poudarek bi moral biti na Studiju razvoja in uporabe oborozenih sil v
globalnem mednarodnem okolju ter podpori vodenju sodobne, profesionalne vojaske
sile v okviru kolektivne obrambe v informacijski druzbi.

Menim, da morata tako generalStabno izobrazevanje Castnika kot tretja stopnja
Solanja podcastnika posamezniku omogocati pridobivanje kreditnih tock, priznanih
v javnem sistemu izobraZevanja, ki jih posameznik uveljavlja, ¢e se samostojno
odloc¢a za nadaljevanje razvoja na akademski ravni.

Res je, da je del modela vkljucevanja poveljnisko-Stabnega Solanja ze zagotovljen,
je pa treba nekatere stvari Se nadgraditi in dopolniti. Vsekakor za nadaljnji razvoj
potrebujemo program visokega Solanja za podcastnike, ki bo zagotavljal Solanje za
vecino podcastnikov. Tisti, ki bodo potrebovali znanje z drugih strokovnih $ol, pa
bodo splosni strokovni del dobili tam. Nekoliko boljSe so razmere pri zagotavlja-
nju vkljucevanja poveljnisko-Stabnega Solanja v javni sistem izobrazevanja na drugi
stopnji. V nekaj generacijah tega Solanja je bilo zagotovljeno, da so skupno jedro
vojaskostrokovnega dela priznale tri ustanove. Sedanje stanje ima nekaj slabosti,
ki jih bo v nadaljevanju treba odpraviti. Bistvena slabost je, da program poveljni-
sko-Stabnega Solanja Castnikov na drugi stopnji ne omogoca, da bi nekdo opravil
vojaski del Solanja, ne da bi se vkljucil v javni program podiplomskega izobraze-
vanja, kar bi ne nazadnje morala biti posameznikova izbira. Je pa res, da bi sistem
moral prepreciti situacije, ko se na primer posameznik odlo¢i za vojaski del Studija,
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pozneje pa se premisli in ob delu Studira za pridobitev stopnje izobrazbe na smeri,
»ki mu bolj ustreza«. Tudi ob tem primeru je mogoce razumeti, da pri izobrazeva-
nju Castnika v javnem izobrazevalnem sistemu ni bistvo le v pridobivanju stopnje
izobrazbe, temve¢ v vsebini Studija.

Posebno pomembno se mi zdi poudariti, da se mora predvsem poveljnisko-Stabno
Solanje opreti na moc¢ne tuje javne vojaske izobrazevalne ustanove drzav Nata in EU.

Tezava je v kriticnem razmisljanju in znanju. Tu se zapletemo v zanko. Brez znanja
ne uspemo zgraditi ustreznega sistema, brez takega sistema pa ni priloznosti za
razvoj in nastanek novega eksplicitnega znanja.

Kaj po mojem mnenju najbolj negativno vpliva na razvoj sistema VIU v Slovenski
vojski in slabsa razvojne pobude in energijo?

V resnici ni najpomembnejse, vendar naj zatnem z nekriticnim odnosom do izobra-
Zevanja in usposabljanja v tujini ter odnosom do prenosa tam pridobljenega znanja.
Povsem razumljivo je, da mlad sistem, kot je nas, i§¢e znanje in resitve v sodobnih
in razvitih vojaskih sistemih v tujini. Narobe je, da resitve, ki v tujih oboroZenih
silah dajejo dobre rezultate, poskusamo preslikati v naso vojsko, in narobe je, da
posamezniki, Solani v tujini, sami nekriti¢no ugotovijo, da ni¢ tega, kar so pridobili,
ni uporabno v domovini. Kaj hitro ugotovimo, da nekatere preslikane resitve v nasi
vojski ne dosegajo rezultatov. In pozneje nekriti¢no, ne da bi poskusili upostevati
Sirse okolis¢ine, v katerih resitve v tujini delujejo, ne razumemo, zakaj. Pa bi morali
vedeti, kaj je treba narediti. Najprej je treba na vseh ravneh zaceti v tujino posiljati
ljudi, ki v celoti razumejo razloge, zakaj so tja napoteni. Tudi tistega, da je njihovo
poslanstvo po vrnitvi v domovino tudi prenos znanja na druge.

Viri. Strinjati se moramo, da je morebiti dopustno razmisljati, da delodajalec, ¢e zeli
izobrazevalne programe po svoji meri, sofinancira razvojne procese, ki so potrebni,
da novi predmeti in programi nastanejo. Nedopustno pa je, da je pozneje izvedbo
teh programov treba financirati. Ce je treba vsako leto v javnem sistemu iz3olati
stirideset Castnikov, Sestdeset podcastnikov in tristo vojakov, katerih del Solanja
poteka v javnem izobrazevalnem sistemu, se pojavlja legitimno vprasanje, zakaj se
na primer lahko pet Castnikov pilotov iz$ola v javnem sistemu, drugo Solanje pa
placa obrambni sistem. Zakaj lahko SV na primer pet politologov (obramboslov-
cev brez vojaskega modula) dobi »brezplacno«, dele izobrazevanja obramboslovcev
(z vojaskim modulom) pa mora sofinancirati. Kljub temu da je tak pristop nekako
nesmiseln, ni bistvo v nesmislu. Bistvo je, da je ta pristop v sebi nestabilen, kar je
v izobraZevalnih sistemih nedopustno. Ce kdo meni, da za vrhunski menedzment
vojske obstaja velika dilema, ko mora ob pomanjkanju sredstev izbrati med financi-
ranjem nujnih nalog temeljnega poslanstva vojske in izobrazevanjem kandidatov za
zaposlitev, se po moji presoji moti.
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Kader. Ali je izbira kadra za izvajanje procesov in delo v sistemu VIU nacrtna in
ustrezna? Tega vprasanja nekako in nikakor ne Zelimo izpostaviti. Da bi prisli do
primernejsih resitev, bi po moji presoji bilo treba v sistemu dolociti ve¢ razli¢nih
profilov. Kadri za menedzment Sole in za podporo delovanju se vsekakor lahko
vkljuéujejo v izobrazevanje iz operativnega dela vojske in se vradajo v enote. Ce pa
pogledamo na strokovnjake razli¢nih posebnih vojaskih strok, pa je treba izlusciti
tiste, ki se v sistem VIU vkljucijo, se tam razvijajo in kot strokovnjaki tam tudi
rastejo in ostanejo. Drugi vidik strokovne podpore pa morajo v sistemu VIU predsta-
vljati ¢astniki in pod€astniki iz poveljstev in enot, ki se vanj vkljucujejo kot vrhunski
strokovnjaki, ki obvladujejo tudi druge vidike stroke — izkusnje prakse in prakticne
ter stvarne resitve strokovnih vprasan;.

Sploh si ne upam pomisliti, kasno usodo bi v tem obdobju dozivljale pobude, ki
jih bo v bliznji prihodnosti treba analizirati in zaceti iskati resitve. Drzave, vecje
kot je nasa, se odlocajo za racionalizacijo vojaskih in drugih (varnostnih) sistemov
izobrazevanja in usposabljanja, in sicer tako, da oblikujejo skupna jedra znanja in
skupne programe, na koncu je mogoce najti tudi ze skupne ustanove (tudi izobra-
zevalne) v nacionalnem obrambno-varnostnem sistemu. Ne gre samo za iskanje
komplementarnosti med javnim in internim izobrazevalnim sistemom, kar povecuje
moznost gibanja kadra na trgu delovne sile, temvec¢ za iskanje strokovne povezlji-
vosti med razlicnimi strokovnimi in poklicnimi profili, kar racionalizira formalne
organe drzave, zmanjSuje stroske in ne nazadnje omogoca prehode med razlicnimi
podsistemi v nacionalnem obrambno-varnostnem sistemu (vojska, policija, zascita
in reSevanje, gasilci itn. ).

Clanek sem zagel z iskrico, objavljeno v Dnevniku sredi leta 2009. Gledano s tega
zornega kota je Skoda, da se projekta razvoja slovenskega vojaskega Solstva nismo
lotili SirSe. Preprican sem, da bi nam lahko uspelo veliko ve¢. Ne vem, kje se je
zataknilo. Ali smo bili v vojski premalo iniciativni? Tudi verjetno, ampak glede na
to, da bi nam politika morala povedati kako ...

Naj sklenem c¢lanek z umikom. Priznam, da sem imel najprej namero, da v ¢lanku
poskusam prikazati svoj pogled na Fakulteto za druzbene vede, ki ima s svojo
Katedro za obramboslovje pri razvoju vojske in podsistema VIU pomembno vlogo,
verjetno vecjo kot je videti, pa ¢e ho¢emo to priznati ali ne. Da bi se opredelili do te
vloge in postavili predznak, bi zaradi korektnosti morali opraviti natan¢nej$o analizo
njihovega teoreticnega in prakti¢nega delovanja ter na tej podlagi z druzboslovno
sprejemljivimi metodami oceniti vpliv na razvoj Slovenske vojske. Zakaj nisem tega
storil, zakaj sem se umaknil? Verjetno bi za kaj takega potreboval vec¢ dela in Casa,
kot je bilo vlozenih v ta ¢lanek. Pisanje o tem bi verjetno moral zaceti z vprasa-
njem, kaj bi se na podrocju razvoja vojaskega Solstva zgodilo, Ce po osamosvojitvi
leta 1991 v slovenskem prostoru ne bi delovala Katedra za obramboslovje. Imam
obcutek, da mi pisanje odgovorov nikakor ne bi slo.

8 Glej tudi Tos, D., 2007. Obrambno in varnostno izobrazevanje v nacionalnem obrambno-varnostnem sistemu R
Slovenije, seminarski delo. Poljce, 2003.
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