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IZVLECEK

Rezultati kratke SWOT analize izradene na malom uzorku proizvodaca po principima interaktivnog
strateSkog management-a, pokazuju jake i slabe strane hrvatskih proizvodaca hmelja. U jake strane
ubrajaju se: motiviranost, racionalnost, kratko vrijeme implementiranja inovacija, dobre organizacijske
sposobnosti proizvodaca, proizvodnja za poznatog kupca i kontrola kvalitete. Slabe strane kao Sto su: slaba
financijska neovisnost proizvodaca hmelja (koja je uvjetovana: nedostatnim subvencijama, visokim
premijama osiguranja od nepogoda i nominalno niskim ali zbog neadekvatnog nacina obracunavanja
anuiteta, realno visokim kamatnim stopama), starost seoskog stanovnistva (i s tim povezanog nedostatka
radne snage), klimatske promjene i slabe pozicije u pregovorima s velikim kupcima, po svojoj naravi
predstavljaju probleme koji podjednako, pa €ak i u ve¢oj mjeri opterecuju i slovenske hmeljare. Kako su
slabe strane hrvatskog hmeljarstva uzrokovane uglavnom eksternim, a ne toliko internim faktorima, logi¢no
rjeSenje tih problema lezi u implementaciji slovenske i europske legislative, ali i u organizacijskom,
institucionalnom 1 trziSnom povezivanju svih regionalnih proizvodaca hmelja i prate¢ih strucnih i
znanstvenih ustanova u strateSke poslovne saveze odnosno cluster.

Kljucne rijeci: SWOT analiza, interaktivni i strateSki management, alati za strateSki management - SMT,
strateSki poslovni savezi u hmeljarstvu, hmeljni cluster-i

INTERACTIVE AND STRATEGIC MANAGEMENT IN DESIGNING BUSINESS
STRATEGY IN HOP PRODCUTION

ABSTRACT

The results of a short SWOT analysis provided on a small sample of Croatian hop producers shows
strengths and weaknesses of Croatian hop producers. The strengths of Croatian hop producers are defined
as: high motivation, rationalism, short time needed for implementation of innovations, production for
known buyer and quality control. On the other hand weaknesses are defined as: low financial independence
of Croatian hop producers (caused by low and insufficient subsidies, high costs of insurance, high bank
offered rates — caused by nominally low but because of inadequate methodology of calculating -
consequently high annuities), ageing of rural population (and consequently; a lack of labour force), climatic
changes and weak positions in negotiations with hop trade. It is possible to presume that the same nature of
weaknesses is common even to Slovenian hop producers. However, weaknesses of Croatian hop production
are caused mainly by external factors, thus one of logical solutions could be implementation of Slovenian
and EU legislative and also organizational, market and institutional merging of all regional hop producers
and supported branch and scientific organizations into a strategic business alliance or cluster.

Key words: SWOT analysis, interactive strategic management, strategic management tools - SMT,
strategic business alliance in hop production, hop clusters
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1 UvOD

Iako je Hrvatska u razdoblju do 1990. godine imala za tadasnje prilike razvijenu proizvodnju
hmelja na podrucju Iloka, ona je do 2000. godine potpuno devastirana i napusStena. Razlog
tome su ratna razaranja na podrucju isto¢ne Slavonije, ali i sve vecéa aridnost tog podrucja.
SadaSnja proizvodnja hmelja u Hrvatskoj odvija se na sjeverozapadu Hrvatske na podrucju
Kalnic¢kog prigorja. Pet proizvodaca hmelja udruzeni su u Hmeljarsku zadrugu Gregurovec
(kraj Krizevaca) i proizvode hmelj na ukupnim povrs§inama od 16 hektara [8].

Danasnji razvoj proizvodnje hmelja vise nego ikad ovisi o promjenama na globalnom trzistu
hmelja 1 hmeljnih proizvoda [10], posljedica toga su specificni zahtjevi kvalitete koji kupci
postavljaju pred dobavlja¢e odnosno proizvodace hmelja, a koji Cesto puta nisu u razmjerni
realnim uvjetima u kojima djeluju proizvodaci [9], konkretno od razli¢itih klimatskih prilika
tijekom razlicitih vegetacijskih godina [6], razli¢itih tehni¢kih moguénosti prerade naturalnog
hmelja u hmeljne pripravke [7], pa do razli¢ite konkurentske sposobnosti i moguénosti
pristupa velikim kupcima [5].

Cilj ovog rada je utvrditi jake i slabe strane hrvatskih proizvodaca hmelja, kako bi se na
osnovi objektivne prosudbe donijele strateSske odluke o daljem razvoju hmeljarstva, kako bi se
za potrebe hrvatskih proizvodaca hmelja mogla dizajnirati jedna ili viSe poslovnih strategija
kojima bi se proizvodnja hmelja u Hrvatskoj u€inila odrzivom.

2 METODOLOGIJA

Istrazivanja su provedena koriStenjem alata za primjenu interaktivnog strateskog
management-a (Strategic Management Tools - SMT) [3], koji su razvijeni na Institutu za
agrarnu ekonomiku u Hagu i Istrazivackom centru SveuciliSta u Wageningenu [4]. Primjena
tih alata zasnovana je na SWOT analizi vanjskih i unutarnjih faktora koji determiniraju jake i
slabe strane proizvodaca, a podjednako determiniraju mogucnosti ali i opasnosti kojima su
proizvodaci realno izloZeni u odnosu na konkurenciju [1].

3 REZULTATI I RASPRAVA

U razdoblju od 2000. do 2007. godine povrsine pod hmeljem u Hrvatskoj su utrostruc¢ene
(slika 1).

Takvo povecanje povrSina rezultiralo je 1 povec¢anjem fizickog obima proizvodnje hmelja kao
i rastom ukupnog prihoda (slika 2). Medutim, poveéanja ukupnog prihoda primarno je
posljedica rasta cijena hmelja na svjetskom trzistu u zadnjih nekoliko godina.

Fluktuacije uroda i1 kvalitete hmelja cv. Aurora u pojedinim proizvodnim/vegetacijskim
godinama posljedica su djelovanja isklju¢ivo vanjskih, preciznije ekoloskih faktora i ne
odstupaju znac¢ajno od uroda i ostvarene kvalitete hmelja istog kultivara u Sloveniji (slika 3).
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Slika 1: Povec¢anje povrsina hmelja na podrucju sjeverozapadne Hrvatske u razdoblju od 2000. do 2007.
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Figure 1: Increasing of hop areas in north-west Croatia (2000 —2007)
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Slika 2: Proizvodnja hmelja (tona) i ukupni prihod (000 €) u razdoblju od 2000. do 2007
Figure 2: Hop production (MT) and total income (000 €) (2000 —2007)
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Slika 3: Godisnje fluktuacije uroda i kvalitete hmelja u sjeverozapadnoj Hrvatskoj u razdoblju od 2000. do 2007.
Figure 3: Fluctuations of hop yield and quality in north-west Croatia (2000 — 2007)

Uporabom SMT-a provedena je analiza eksternih 1 internih faktora koji determiniraju slabe 1
jake strane hrvatskih proizvodac¢a hmelja kao i hrvatskog hmeljarstva u cjelini (slika 4,5),
kako bi se pravilnom prosudbom na osnovi (koliko-toliko) objektivnih 1 mjerljivih kriterija
odredila polazista pri definiranju strategije daljeg razvoja proizvodnje hmelja (slika 6).

Iz slike 6 posve je razvidno da je utjecaj eksternih faktora presudan za dalji razvoj
hmeljarstva. To znaci, da hrvatski hmeljari negativne utjecaje eksternih faktora kompenziraju
svojim visokim radnim angaZmanom, racionalno$¢u, sposobnos¢u implementacije inovacija,
pogotovo ako se uzme u obzir da im je zbog ogranicenih financijskih resursa ogranicena
dostupnost nove (i skupe) tehnologije. Stoga, hmeljari svojom fleksibilno$¢u, koju
karakterizira brza uspostava ad hoc organizacije, do odredene granice amortiziraju negativne
ucinke eksternih faktora.

Cijena proizvoda/Price of
product

Moguc¢nosti tehnoloskog
Cijena inputa/Price of inputs razvoja/Possibility of
technological development

Legislativa, financijski i fiskaln TrziSte rada i radna
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Slika 4: Analiza eksternih faktora na proizvodnju hmelja
Figure 4: Analysis of external factors on hop production
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Slika 5: Analiza internih faktora koji djeluju na proizvodnju hmelja
Figure 5: Analysis of internal factors on hop production
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Slika 6: Analiza sadasnjeg stanja u hrvatskom hmeljarstvu na osnovi kvantificiranih u¢inaka eksternih i internih

faktora
Figure 6: Analysis of current status in Croatian hop production respecting quantification of external and internal

factors

Rezultati provedene SWOT analize pokazuju da se u jake strane hrvatskog hmeljarstva
ubrajaju: motiviranost, racionalnost, kratko vrijeme implementiranja inovacija, dobre
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organizacijske sposobnosti proizvodaca, proizvodnja za poznatog kupca i kontrola kvalitete.
Slabe strane kao Sto su: slaba financijska neovisnost proizvodaca hmelja (koja je uvjetovana:
nedostatnim subvencijama, visokim premijama osiguranja od nepogoda i nominalno niskim
ali zbog neadekvatnog nacina obracunavanja anuiteta, realno visokim kamatnim stopama),
starost seoskog stanovnisStva (i s tim povezanog nedostatka radne snage), klimatske promjene i
slabe pozicije u pregovorima s velikim kupcima, po svojoj naravi predstavljaju probleme koji
opterecuju i slovenske hmeljare.

4 ZAKLJUCAK

Kako su slabe strane hrvatskog hmeljarstva uzrokovane uglavnom eksternim, a ne toliko
internim faktorima, logi¢no rjeSenje tih problema lezi u implementaciji slovenske i europske
legislative, ali 1 u organizacijskom, institucionalnom 1 trziSnom povezivanju svih regionalnih
proizvodaca hmelja i prate¢ih stru¢nih i znanstvenih ustanova u strateski poslovni savez u
hmeljarstvu odnosno hmeljni cluster, geografski bliskih proizvodaca hmelja [2]. To bi dovelo
do smanjenja negativnog efekta samo nekih od vanjskih faktora. Time bi se donekle mogli
umanjiti 1 negativni efekti onih vanjskih faktora na koje nije moguce utjecati u kratkom roku.
Ti faktori su primarno: globalne klimatske promijene, starost vlasnika i starosna dob dostupne
radne snage koja zivi u blizini lokacije proizvodnje (slika 7). Posljedi¢no, povecala bi se
ukupna odrzivost hmeljarske proizvodnje na samo u Hrvatskoj ve¢ i u drugim zemljama
regije, konkretno Madarske, Austrije ali i Slovenije. Narocito, ako se uzme u obzir da je svako
trziSte dinami¢no, stoga se na njemu mijenjaju uvjeti poslovanja. Dinamika i1 intenzitet
promjena na trzistu, ¢esto su dovodile i dovoditi ¢e do promjena konstelacije i interakcije
pozitivnih 1 negativnih utjecaja. Medutim i u turbulentnoj poslovnoj atmosferi ujedinjeni
proizvodaci imaju veéu odrzivost na trziStu ukoliko je njihova cluster-ska povezanost
zasnovana na jasno definiranim zajedni¢kim poslovnim interesima.

motiviranost/motivation

upravjanje troSkovima (racionalnost)/costs
management

kontrola kvalitete/quality assurance 0 starosna dob Vasnika/age of hop produsers

starosna dob populacije na lokaciji proizvodnje/a
of labour force population

wrijeme potrebno za implementaciju inovacija/time
needed for implementation of innovations

utjecaj klimatskih promjena/influence of climatic
changes

pristupacnost suwremene tehnologije/accesability of
modern technology

pozicije u pregovorima s velikim kupcima/position’in

negotitions with big buyers samofinanciranje/self-financing

Slika 7: Moguc¢e smanjenje negativnog utjecaja nekih eksternih faktora i povecanje odrzivosti hmeljarstva u
slucaju uspostave regionalnih strateSkih poslovnih saveza

Figure 7: Possible decreasing of negative influence of some external factors and increasing of hop production
sustainability in case of establishing regional business alliance of hop producers
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