Dodana vrednost: ali informacije
0 njej dopolnjujejo tiste
o dobicku podjetja?

ALES BULEZAN
Banka Koper, Slovenija

Prispevek opisuje razmerje med dodano vrednostjo in dobickom
podjetja, v ¢em se razlikujeta in kako ju ugotavljamo. Zapisano
je tudi, kateri dejavniki sploh ustvarjajo obravnavano rac¢unovod-
sko prvino in kako jo ustvarjamo. V ¢lanku navajamo, kako me-
rimo dodano vrednost in kako pomembna je ta za podjetje.
Nazadnje obravnavamo prednosti in slabosti dodane

vrednosti v organizaciji.

Kljucne besede: dodana vrednost, dobicek, podjetje, racunovodstvo

Uvod

Racunovodstvo spremlja in proucuje vrednostno izrazene pojave, ki
so povezani s poslovanjem podjetja. Delimo ga na stroSkovno in fi-
nanc¢no ra¢unovodstvo. StroSkovno rac¢unovodstvo spremlja in prou-
Cuje notranje podrocje poslovanja podjetja, finan¢no racunovodstvo
pa poslovanje podjetja z njegovim okoljem. S pojmoma stroSkovno
in finan¢no racunovodstvo je povezan tudi pojem poslovodno racu-
novodstvo.

Poslovodno ratunovodstvo obsega tisti del stroSkovnega in fi-
nancénega ra¢unovodstva, ki oblikuje racunovodske informacije, po-
membne za poslovno odlocanje.

Zbirne racunovodske informacije so predstavljene v ra¢unovod-
skih izkazih. Temeljni racunovodski izkazi so izkaz (bilanca) stanja,
izkaz poslovnega izida in izkaz financ¢nega izida. Med druge racuno-
vodske izkaze pa spada izkaz denarnih tokov. Sestavljanje temeljnih
racunovodskih izkazov je obvezno, drugi racunovodski izkazi so na-
menjeni predvsem zadovoljevanju potreb notranjih uporabnikov po
racunovodskih informacijah.

Od zacetka 70. let prejSnjega stoletja postaja vse pomembnejSa
Se ena vrsta racunovodskih izkazov. Gre za izkaz dodane vrednosti
(angl. value added statement), ki ni temeljni ra¢unovodski izkaz, zato
tudi njegovo sestavljanje ni obvezno. Ta racunovodski izkaz vsebuje
podatke o oblikovanju dodane vrednosti in njeni delitvi.

Dodana vrednost je nedvomno pomembno sredstvo za merjenje
rezultatov podjetja, zato so informacije o njej zelo pomembne za
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upravljalno racunovodstvo. Opredelimo jo lahko kot povecanje trzne
vrednosti, ki je posledica povecanja kakovosti poslovnih ucinkov
(proizvodov in storitev). Ugotovimo jo tako, da prodajno vrednost
poslovnih uc¢inkov zmanjSamo za nabavno vrednost potrebnih pr-
vin.

Izkaz dodane vrednosti pri¢a o skrbi podjetja za blaginjo druzbe.
Obstoj podjetja namrec prebivalstvu zagotavlja delovna mesta, dr-
zava lahko pobere vec dajatev, vlagatelji kapitala in posojilodajalci pa
so nagrajeni za tveganje, ki je posledica njihovih nalozb vanj. Podje-
tje torej ne le ustvarja dobicek, ampak ima tudi pomembno druzbeno
vlogo. Izkaz dodane vrednosti je obenem pomembno sredstvo za po-
jasnitev rezultatov poslovanja zaposlenih.

V prispevku najprej predstavljamo zamisel o dodani vrednosti,
nato pa poskuSamo pojasniti razmerje med konceptoma dobicka in
dodane vrednosti. Temu sledita predstavitev vsebine izkaza dodane
vrednosti in sklepne misli.

Zamisel o dodani vrednosti

Zamisel o dodani vrednosti (angl. concept of value added/concept of
added value) sicer ni nova, vendar jo racunovodje uporabljajo Sele
dobri dve desetletji. Izkaz dodane vrednosti tako postaja sestavina
letnih porocil podjetij.

Dodano vrednost lahko opredelimo kot povecanje trzne vrednosti,
ki je posledica povecanja kakovosti poslovnih uc¢inkov (proizvodov in
storitev). Ugotovimo jo tako, da prodajno vrednost poslovnih uc¢inkov
zmanjSamo za nabavno vrednost potrebnih prvin.

Ce poslovodstvo pozna dodano vrednost, ima pomembno informa-
cijsko podlago za izdelovanje predra¢unov poslovanja, poslovno od-
lo¢anje in nadzorovanje. Slabost dodane vrednosti pa je morda to, da
poslovodje pogosto pozabijo, kateri je njihov najpomembnejsi cilj. To
je namrec najvecje mogoce povecanje dolgorotne donosnosti poslo-
vanja podjetja in ne ustvarjanje ¢im vecje dodane vrednosti. Nedvo-
mno pa je dodana vrednost pomembno sredstvo za merjenje rezulta-
tov podjetja, zato so informacije o njej vsekakor pomembne za poslo-
vodno racunovodstvo. Pri njihovem razumevanju pa je potrebna pre-
cejSnja previdnost. KakrSne koli poenostavitve namre¢ lahko pov-
zroCijo napacno razumevanje te ekonomske kategorije.

Po mnenju odbora za racunovodske standarde (angl. Accounting
Standards Steering Committee) je dodana vrednost najpreprostejsSe
sredstvo za razumevanje dobicka podjetja (Accounting Standards
Steering Commitee 1975, 4). Gre za razumevanje dobicka kot do-
sezka skupnih prizadevanj vlagateljev kapitala, poslovodstva in za-
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poslenih. Dodana vrednost je obravnavana kot bogastvo, to je merska
enota za prikaz dosezkov prizadevanj teh treh skupin.

Vzroki za tako gledanje so kaj lahko razumljivi. Posameznik, ki ima
potrebna sredstva oziroma ki najame posojilo, lahko kupi neke po-
slovne ucinke. Z uporabo potrebnih prvin lahko kupljene poslovne
ucinke spremeni v ve¢ vredne poslovne ucinke. Dodana vrednost je
pri tem odvisna od koli¢ine in kakovosti prvin ter od njegove spre-
tnosti. Podobno velja, ko gre za trgovinsko ali storitveno podjetje.
Ugotovitev dodane vrednosti obenem podjetju omogoca merjenje
njegove uspesnosti, in to iz razli¢nih zornih kotowv.

Dodano vrednost predstavljamo z zgledom trgovca na drobno, pro-
izvajalca gotovih izdelkov in proizvajalca sestavnih delov (materia-
lov). Vzemimo, da trgovec na malo prodaja Zenske obleke po 20.000
d. e. za kos. Nabavil jih je neposredno pri proizvajalcu po 15.000 d. e.
za kos. Tudi proizvajalec oblek je nabavil tkanino neposredno pri
proizvajalcu. Nabavna cena tkanine je za vsako seSito obleko zna-
Sala 5.000 d. e. Preglednica 1 prikazuje dodano vrednost na posame-
zni stopnji.

Vidimo lahko, da je bila na vsaki stopnji dodana neka vrednost; na
prvi stopnji 2.000 d.e., na drugi 7.000 d.e., na tretji pa 3.000 d.e., to
je skupaj 12.000 d. e. Dodana vrednost na posamezni stopnji je vir za
izplacilo plac in placilo drugih stroskov dela, za placilo stroskov na-
jema dolzniSkega kapitala, stroSkov amortizacije, dividend delnicar-
jem in dajatev. Dodano vrednost je v naSem zgledu trg tudi priznal.

Razmerje med konceptoma dobicka in dodane vrednosti

Med konceptoma dobitka in dodane vrednosti velja dolo¢eno raz-
merje, ki ga opredeljuje veC dejavnikov. Omeniti je treba zlasti:

* gospodarske kategorije, na katerih temelji posamezen koncept;
* nacin ustvarjanja dobicka in dodane vrednosti;
* nacin izkazovanja dobic¢ka in dodane vrednosti.

GOSPODARSKE KATEGORIJE, NA KATERIH TEMELJI
POSAMEZEN KONCEPT

Koncept dobicka temelji na dobic¢ku, koncept dodane vrednosti pa na
dodani vrednosti. Dobicek je pozitivna razlika med vsemi prihodki in
vsemi odhodki v obra¢unskem obdobju, dodana vrednost pa je pove-
Canje trzne vrednosti, ki je posledica povecanja kakovosti poslovnih
ucinkov (proizvodov oziroma storitev) podjetja v obrac¢unskem ob-
dobju. Ugotovimo jo tako, da prodajno vrednost poslovnih ucinkov
zmanj$amo za nabavno vrednost porabljenih prvin.* Pojem dobic¢ka
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PREGLEDNICA 1 Primer dodane vrednosti po posameznih stopnjah

St. Opis Nakup Dodana Prodaja
vrednost

1 Proizvajalec tkanine
Prodaja tkanine proizvajalcu obleke 5.000
Stroski (odhodki):

—neposredni proizvajalni (surovine, materiali, 2.000
storitve, amortizacija, delo)
- splosni (splo$ni proizvajalni stroski, splosni 1.000
stroski nakupa, uprave, prodaje in financiranja
Skupaj 3.000 2.000 5.000

2 Proizvajalec obleke

Prodaja obleke trgovcu na drobno 15.000
Stroski (odhodki):

—tkanina 5.000

—neposredni in splodni stroski 3.000

Skupaj 8.000 7.000  15.000

3 Trgovec (maloprodaja)

Prodaja obleke na trgu 20.000
Stroski (odhodki):

—nabavna cena obleke 15.000

— splos$ni stroski opravljanja trgovinske 2.000

dejavnosti
Skupaj 17.000 3.000  20.000

je torej ozji od pojma dodane vrednosti, saj je dobi¢ek po navadi le
manjsi del dodane vrednosti podjetja v obratunskem obdobju.

Dobicek poudarja vidik lastnikov podjetja in njihovo skrb za ustre-
zno oplajanje vloZenega kapitala. Koncept dobicka obravnava zapo-
slene kot najeto delovno silo, katere vloga je maksimirati dobitek
delodajalcev, dodana vrednost pa kaZe na skrb podjetja za blaginjo
druzbe in na koristnost njegovega obstoja. S tem so namrec prebi-
valstvu zagotovljena delovna mesta, drZzava lahko pobere vec dajateyv,
vlagatelji kapitala in posojilodajalci pa so nagrajeni za tveganje, ki je
posledica njihovih nalozb vanj. Podjetje torej ustvarja dobicek, ima
pa tudi pomembno druZbeno vlogo.

USTVARJANJE DOBICKA IN DODANE VREDNOSTI

Dobicek podjetja je dosezek njegovih lastnikov, njim tudi pripada. V
ocCeh zaposlenih je zato dobi¢ek nekaj sebi¢nega, morda celo uma-
zanega, zato se ti ne navduSujejo nad njegovim maksimiranjem. V
nasprotju z dobickom pa je dodana vrednost dosezek tima, to je za-
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PREGLEDNICA 2 Primer izkaza poslovnega izida

Prihodki (poslovni, finan¢ni, drugi) 370

— Odhodki 310
e Stroski materiala 150

e Stroski dela 100

e Stroski storitev 30
Prihodki (poslovni, finan¢ni, drugi) 370

e Stroski amortizacije 20

e Stroski (odhodki) financiranja 10

= Dobicek 60
— Davek na dobicek (po stopnji 25 %) 15
= Cisti dobicek 45
— Dividende delnicarjem 30
= Nerazdeljeni cCisti dobicek 15

poslenih, poslovodstva, lastnikov in drugih financerjev podjetja ter
drzave. Clani tima tudi sodelujejo pri njeni delitvi.2

Med ustvarjanjem dobicka in dodane vrednosti obstaja pomembna
razlika. Dobicek podjetja je posledica njegovega uspesnega poslova-
nja, pri cemer pa so koristi lastnikov odvisne tudi od zasluzkov (do-
bickov) od kapitala, na primer od povecanja vrednosti delnic pod-
jetja. Dodana vrednost, v nasprotju z dobickom, ni odvisna od za-
sluzkov od kapitala. Zaradi povecanja vrednosti delnic podjetja se
namrec njegova dodana vrednost ne poveca.

IZKAZOVANJE DOBICKA IN DODANE VREDNOSTI

Dobicek je prikazan v izkazu poslovnega izida, dodana vrednost pa
v izkazu dodane vrednosti. V izkazu poslovnega izida najprej ugoto-
vimo, kako velik je dobicCek, in nato prikazemo njegovo delitev. Pri
delitvi dobicka sodelujejo drzava (dajatve), delnicarji (dividende),
vCasih zaposleni (nagrade), del dobicka pa lahko ostane tudi neraz-
deljen (preglednica 2).

Tudi v izkazu dodane vrednosti najprej ugotovimo viSino dodane
vrednosti in nato prikaZemo njeno delitev. Pri delitvi dodane vre-
dnosti sodelujejo podjetje (amortizacija), zaposleni (place), lastniki
(dividende) in posojilodajalci (obresti) (preglednica 3).

Vidimo lahko, da med izkazom poslovnega izida in izkazom do-
dane vrednosti obstaja precejSnja povezanost. Razmerje med ome-
njenima racunovodskima izkazoma je tako podobno tistemu med bi-
lanco stanja in izkazom finan¢nega izida.

Racunovodje Ze stoletja porocajo o dobicku. V ¢em je sploh smisel
porocanja o dodani vrednosti?
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PREGLEDNICA 3 Primer izkaza dodane vrednosti

Prihodki (poslovni, finan¢ni, drugi) 370

— Nabavljene in porabljene prvine poslovnega procesa (surovine, 180
materiali, storitve ipd.)

= Kosmata dodana vrednost 190

e Delez zaposlenih 100

¢ Delez lastnikov 30

¢ Delez drugih financerjev (dolzniskih) 10

¢ Delez drzave 15

e Delez za enostavno in razsirjeno reprodukcijo 35

- Amortizacija 20

- Nerazdeljeni Cisti dobicek 15

- Nerazdeljeni cisti dobicek 15

Izkaz dodane vrednosti je izraz druZbenih sprememb. Vpliv delni-
Carjev je danes manjsi, vpliv drzave in zaposlenih pa vecji kot v pre-
teklosti. Proces spreminjanja vpliva posameznih subjektov je trajal
kar nekaj desetletij, posledica tega pa je bila drugacno gledanje na
cilje podjetja. Cilj podjetja ni le maksimiranje dobicka, temvec tudi
ustvarjanje dodane vrednosti.3 Izkaz poslovnega izida je tako izraz
odgovornosti poslovodstva podjetja njegovim lastnikom, zaposlenim,
dolzniSkim financerjem in drzavi. Odgovornost, ki je glede na izkaz
poslovnega izida v izkazu dodane vrednosti precej Sirsa, je povezana
tako z ustvarjanjem dodane vrednosti kot tudi z njeno delitvijo.

Vsebina izkaza dodane vrednosti

Izkaz dodane vrednosti se vedno nanasa na izbrano obracunsko ob-
dobje (po navadi je to poslovno leto). Vrednosti v njem so po na-
vadi prikazane v treh Stevil¢nih stolpcih. Prvi stolpec vsebuje po-
datke iz zadnjega obracunskega obdobja, drugi iz prejSnjega, tretji
pa podatke v odstotkih prikazano razliko (pozitivno ali negativno)
med njima. Preglednica 4 prikazuje vsebino izkaza dodane vredno-
sti (Mueller in dr. 1994, 81).

Vidimo, da izkaz dodane vrednosti prikazuje oblikovanje celotne
dodane vrednosti in njeno delitev. Viri zanjo so vsi prihodki podjetja,
torej prihodki od poslovanja, financiranja ter izredni prihodki. Pri
delitvi celotne dodane vrednosti sodelujejo:

* zaposleni, na primer v obliki pla¢, odpravnin in podobnega;
* drZava, na primer v obliki dajatev;

* financerji podjetja, na primer v obliki dividend (lastniki) in obre-
sti (posojilodajalci);
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PREGLEDNICA 4 Vsebina izkaza dodane vrednosti

I PRIHODKI
Poslovni prihodki
— Stroski materiala in storitev
= Dodana vrednost od proizvajalne in trgovinske dejavnosti
+ Delezi v dobicku drugih podjetij (dividende), zmanjsani za morebitne izgube
pri njih
+ Drugi finan¢ni prihodki
+ Drugi (izredni) prihodki
= Celotna dodana vrednost

II DELITEV CELOTNE DODANE VREDNOSTI
1 Zaposleni

Stroski pla¢, dodatno obrac¢unanih dajatev za socialno in pokojninsko
zavarovanje ter odpravnin

+ Delezi zaposlenih v dobicku
= Celotni stroski dela
2 Drzava
PodjetniSke dajatve
— Prejete dotacije, subvencije, regresi, kompenzacije, premije
3 Financerji podjetja
Stroski obresti od najetih posojil
+ Dividende delnicarjem
+ Delezi drugih podjetij v dobicku
4 Ponovno vlaganje v podjetje
Amortizacija
+ Neobicajne postavke
+ PridrZzani dobicek

* podjetje v obliki zneskov, ki so vanj vnovi¢ vloZeni.

Izkaz dodane vrednosti prica o skrbi za blaginjo druzbe in o nje-
govi koristnosti. S tem so prebivalstvu zagotovljena delovna mesta,
drzava lahko pobere vec dajatev, vlagatelji kapitala in posojilodajalci
pa so nagrajeni za tveganje, ki je posledica njihovih nalozb. Izkaz
dodane vrednosti tako kaZe na druzbeno vlogo podjetja.

To je morda tudi najpomembnejsi razlog za to, da se ta racunovod-
ski izkaz v Zdruzenih drzavah Amerike ni uveljavil. Po ameriSkem
pojmovanju je namrec podjetje zlasti sredstvo za oplajanje kapitala,
to je za doseganje dobitka, medtem ko je njegova druzbena razse-
7Znost zanemarjena. Izrazito je poudarjen zorni kot lastnikov. Druz-
bena vloga podjetja je bolj poudarjena v zahodnoevropskem pojmo-
vanju.

V praksi razvitih drZzav se izkaz dodane vrednosti kaZze kot pri-
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merno sredstvo za pojasnjevanje rezultatov poslovanja zaposlenim.
Informacije o doseZenem dobiCku so za zaposlene po navadi manj
spodbudne; ne gre namreC pozabiti, da veCina zaposlenih ne sode-
luje pri delitvi dobicka. Obenem pa informacije o dodani vrednosti
jasno kazejo pozitivno vlogo zaposlenih v poslovanju.

Za zunanje uporabnike racunovodskih informacij je informacijska
moc izkaza dodane vrednosti razmeroma majhna. Ta izkaz vsebuje
zbirne podatke, na podlagi katerih ni vedno lahko oblikovati upo-
rabnih informacij. Obenem pa je na njihovi podlagi tezko oblikovati
povsem nedvoumne sklepe.

Prednosti in slabosti izkaza dodane vrednosti
PREDNOSTI IZKAZA DODANE VREDNOSTI

VkljuCevanje izkaza dodane vrednosti med temeljne racunovodske
izkaze ima kar precej prednosti. V nadaljevanju navajamo najpo-
membnejSe med njimi (Morley 1978, 37-56).

Prva prednost se kaZe v izboljSanju »kolektivhega duha« v pod-
jetju. Informacije o dodani vrednosti namrec povzrocajo pozitivne
spremembe v vedenju zaposlenih.

Druga prednost izkaza dodane vrednosti je, da imajo v njem vse-
bovani podatki pomembno vlogo pri oblikovanju podjetniskih siste-
mov spodbujanja in nagrajevanja zaposlenih (angl. value added bo-
nus schemes). V ZdruZenih drzavah Amerike so zaceli te sisteme
uporabljati Ze v 30. letih prejSnjega stoletja, pozneje pa so jih upo-
rabljali tudi v nekaterih drugih razvitih drZzavah. V Veliki Britaniji so
jih na primer uporabljali do zacetka 50. let prejSnjega stoletja, potem
pa so jih opustili. Ti sistemi so se ob koncu 7o0. let spet uveljavili.

Tretja prednost izkaza dodane vrednosti je, da kaZe na deleZ zapo-
slenih pri delitvi dodane vrednosti in na njegovo gibanje med obra-
cunskimi obdobji. Ta delez, ki po navadi znasa okrog 70 odstotkov, je
mocan argument delodajalcev pri dokazovanju zaposlenim, da niso
izkoriScani in da delodajalci ne bogatijo na njihov racun.

Cetrta prednost izkaza dodane vrednosti je, da usmerja pozornost
na delez drzave pri delitvi dodane vrednosti in na njegovo gibanje
med obractunskimi obdobji. Ne gre namrec pozabiti, da je dodana
vrednost obdavcena. In morda Se vecl: z izjemo obdavcitve premoze-
nja (obdavcitev dobickov iz kapitala in podobno) je dejansko edina
dav¢na osnova. Tako so na primer zasluzki zaposlenih obdavceni
najprej ze v podjetju (obdavcitev plac), pozneje so Se enkrat obdav-
Ceni z dohodnino in kon¢no so spet obdavceni, ko zaposleni pora-
bljajo svoj dohodek (pDV).
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Obdavc¢itev dodane vrednosti pa je odvisna tudi od kapitalske in-
tenzivnosti dejavnosti, s katero se ukvarja podjetje. Tako so na pri-
mer rezultati raziskav v Veliki Britaniji pokazali, da je dodana vre-
dnost, doseZena v delovno intenzivnih dejavnostih, bolj obdavCena
kot tista, ki je dosezena v kapitalsko intenzivnih dejavnostih. To naj
bi vplivalo na zmanjsanje izvoznih moznosti tehnolosko visoko raz-
vitih britanskih podjetij. Zaposleni v teh podjetjih so namre¢ visoko
usposobljeni in dobro placani, zaradi Cesar je delez dajatev v njiho-
vih zasluzkih zelo visok in se Se povecuje.

Peta prednost izkaza dodane vrednosti je, da vsebinsko povezuje
sredstva, potrebna za nadomestitev vrednosti obrabljenih osnovnih
sredstev (amortizacija), in nerazdeljeni Cisti dobi¢ek poslovnega leta.
Obenem izkaz dodane vrednosti prikazuje tudi deleZ teh kategorij v
celotni dodani vrednosti podjetja in s tem tudi delez dodane vre-
dnosti, ki je bila vanj vnovi¢ vlozena, to je namenjena enostavni in
razSirjeni reprodukciji. Velikost tega deleza je za podjetje zelo po-
membna. Njegovo zmanjsSevanje je namrec lahko razlog za slabSanje
konkurenc¢nega polozaja podjetja.

Sesta prednost izkaza dodane vrednosti je, da nazorno kaZe na ve-
likost in pomembnost podjetja. Alternativna merila za razvrSc¢anje
podjetij so namrec viSina prihodkov, vrednost sredstev, Stevilo zapo-
slenih in vrednost kapitala podjetja.

Sedma prednost izkaza dodane vrednosti pa je, da kaZe na prispe-
vek podjetja k nacionalnemu proizvodu. Ta podatek je zelo pomem-
ben, saj je gospodarska rast med najpomembnejSimi cilji ekonom-
ske politike drzave. Poznavanje podatkov o dodani vrednosti je tako
pomemben korak k oblikovanju ustrezne ekonomske politike in k
njenemu izvajanju.

SLABOSTI IZKAZA DODANE VREDNOSTI

Seveda pa ima izkaz dodane vrednosti tudi nekatere slabosti. Oglejmo
si najpomembnejSe (Morley 1978, 57-81).

Prva slabost izkaza dodane vrednosti je, da temelji na nerealnih in
neresniCnih subjektih (timu), ki naj bi ustvarjali dodano vrednost.

Druga slabost izkaza dodane vrednosti je, da ima pojem »vrednost«
v njem nenavaden pomen in nepoucenega lahko tudi zavede. Doda-
janje vrednosti namrec Se ne pomeni tudi poslovno uspeSnega po-
slovanja.

Tretja slabost izkaza dodane vrednosti je, da odvraca pozornost od
rehabilitacije pojma dobicek. Strokovnjaki v razvitem svetu namrec
pogosto menijo, da je rehabilitacija tega pojma izjemno pomembna
za hitrejSo gospodarsko rast.
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Cetrta slabost izkaza dodane vrednosti je, da lahko spodbuja po-
slovodstvo k maksimiranju dodane vrednosti. Za poslovno uspesnost
podjetja je namrec to lahko zelo neugodno.

Peta slabost izkaza dodane vrednosti je, da prikazuje stroSke po
naravnih vrstah in ne po funkcionalnih skupinah. Tako na primer
racunovodski izkaz vsebuje podatke o stroSkih materiala in stori-
tev, stroSkih dela, stroskih amortizacije in podobno. Po funkcionalnih
skupinah prikazani stroski (delitev stroSkov na proizvajalne stroske,
stroske nabave, uprave, prodaje in financiranja) so namre¢ primer-
nejsa osnova za sprejemanje poslovnih odlocitev.

Sesta slabost izkaza dodane vrednosti je povezana s stroski njego-
vega sestavljanja. Ti stroski so:

* dodatno rac¢unovodsko delo pri sestavi izkaza dodane vrednosti,
 stroSki papirja, razmnoZevanja in podobno,

* morebitno poviSanje stroSkov zunanjega revizorja zaradi revidi-
ranja dodatnega racunovodskega izkaza in

* stroSki usposabljanja zaposlenih v zvezi z izkazom dodane vre-
dnosti.

Gre za stroSke, ki bi bili za ve€ino podjetij razmeroma nizki. Izjema
bi morda bila povezana podjetja.

Sedma slabost izkaza dodane vrednosti je v nevarnosti, da bi ta
povzrocal zmedo in obremenjeval uporabnike racunovodskih porocil
s ponavljajo¢imi se informacijami. Verjetnost za dolo¢eno zmedo je
kar velika.

Osma slabost izkaza dodane vrednosti pa je, da njegova vkljucitev
v letno porocilo podjetja lahko razkrije informacije, ki lahko poslab-
Sajo konkurencni polozaj podjetja oziroma lahko povzrocijo nezado-
voljstvo zaposlenih v podruznicah podjetja v tujini. Tako na primer
lahko zaposleni v teh podruZznicah na podlagi podatkov iz izkaza do-
dane vrednosti ugotovijo, da so njihovi zasluzki kar nekajkrat manjsi
od zasluzkov zaposlenih v mati¢nem podjetju in podobno.

Sklep

Med konceptoma dobicka in dodane vrednosti obstajajo pomembne
razlike. Dobicek poudarja vidik lastnikov podjetja, dodana vrednost
pa druzbeni vidik njegovega poslovanja. Dobic¢ek nadalje pripada la-
stnikom podjetja, zato ga lahko obravnavamo kot njihov dosezek, do-
dana vrednost pa pripada vsem, ki so sodelovali pri njenem ustvar-
janju.

Informacije o dodani vrednosti so za uporabnike nedvomno zelo
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zanimive. Omenimo le zaposlene, za katere so te informacije spreje-
mljivejSe od tistih o dobicku.

Poleg prednosti pa imajo informacije o dodani vrednosti tudi ne-
katere slabosti, ki so povezane zlasti z njihovim napa¢nim razume-
vanjem. Z ustrezno opredelitvijo in standardizacijo teh informacij je
slabosti nedvomno mogoce odpraviti.

Opombe

1. Pojem porabljenih prvin pri tem ne vkljucuje vseh prvin poslovnega
procesa, temvec le tiste, ki so nabavljene zunaj podjetja, na primer
stroSke materiala, storitev in podobno. Te prvine niso sestavni del
dodane vrednosti, ampak jo zmanjSujejo. Nasprotno pa so strodki
dela, delezi lastnikov (dividende) in posojilodajalcev (obresti), delez
za ohranjanje enostavne reprodukcije (amortizacija) in za razsirjeno
reprodukcijo ter deleZ drZzave (dajatve) sestavni deli dodane vred-
nosti.

2. Dejstvo, da dobavitelji niso ¢lani tima in da tako ne sodelujejo pri
delitvi dodane vrednosti, je lahko sporno. To velja Se posebno zato,
ker med c¢lani tima najdemo tudi dolzniske financerje (na primer
banke). Predpostavimo, da je dobavitelj podjetje, specializirano za
dobave sestavnih delov enemu samemu proizvajalcu (kupcu). Do-
baviteljeva prihodnost je tedaj povsem odvisna od proizvajalCeve
poslovne uspeSnosti. Tako je na primer dobavitelj avtomobilskih
akumulatorjev povsem vezan na proizvajalca avtomobilov, vendar
ni obravnavan kot ¢lan tima. Nasprotno pa je poslovna banka, ki
odobri podjetju kratkoro¢no posojilo, obravnavana kot ¢lan tima in
s pripadajocimi obrestmi sodeluje pri delitvi dodane vrednosti, Ce-
prav ne ve prav veliko o avtomobilski industriji.

3. Poslovodstvo si mora prizadevati, da bi podjetje ustvarjalo ¢im vecjo
dodano vrednost. Opozoriti pa je treba, da teznje poslovodstva po
maksimiranju dodane vrednosti za vsako ceno lahko povzrocijo ne-
ustrezne poslovne odlocitve. Oglejmo si naslednji primer. Predpo-
stavimo, da podjetje sodeluje na javnem razpisu za izvedbo gradbe-
nih del. Predracun stroSkov pri tem na primer pokaZe, da bi dodatni
neposredni stroski materiala in storitev znasali 100.000 d. e., dodatni
neposredni strosSki dela pa 50.000 d.e. (zaradi enostavnosti primera
odmislimo nastanek dodatnih sploSnih stroSkov). Ob upoStevanju
nacrtovanega dobicka bi podjetje tako lahko ponudilo izvedbo raz-
pisanih del za nekoliko ve¢ kot 150.000 d.e. Poslovodja, ki tezi le k
maksimiranju dodane vrednosti, pa bi morda ponudil izvedbo del Ze
za 110.000 d.e. Prihodki od prodaje bi se, Ce bi bila dela izvedena,
namre¢ povisali za 110.000 d.e., odhodki, povezani s porabo naba-
vljenih prvin poslovnega procesa izven podjetja, pa le za 100.000
d.e., kar bi povzrocilo povecanje dodane vrednosti za 10.000 d. e. Za-
posleni bi tako prejeli dodano vrednost v viSini 50.000 d. e., lastniki
pa bi za 40.000 d. e. vrednosti izgubili.
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