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_ Marijan Brecelj:

Turizem v prihodnjem letu

Problemi, ki se postavljajo v zvezi s turizmom, nam wvsako lete Eedalje bolj jasmo
vsiljujejo potrebo, da se jih lotimo kompleksno in sistematifno. Pogrefno bi bile trditi,
da dosedanja aktivnesi ljudskih odborov, gospodarskih in druzbenih organizacij na tem
podrofju ni bila uspeina. Nasprotno, prav ta aktivnest je v marsifem prispevala, da smo
s serazmerno majhnimi sredstvi dosegli v povojnem razdobju znalen porast turistitnega
prometa, Stevilo domaéih turistov se je pove€alo od 720.000 v letu 1938 na skeraj 3,000.000
v letu 1955, Stevilo inozemskih turistov pa od 340.000 na skoraj 500.000. V takem poloZaju
pa, ko gospodarske erganiracije, ki so usmerjene k turistiénemu prometu, razpolagajo Se
s skromnimi sredstvi, so vsekakor dane vefje stvarne moZnosti bolj ekonomifnega in ob-
seznejSega izkoriifanja teh zmogljivosti, No, vidimo pemanjkljivest potrebne koordinacije
veeh tislih Einiteljev tako gospodarskih kakor pelitiénih in druZbenih, ki delujejo na tem

druZbeno ekonemskem podrofju. Prav ta

pomanjkljivost pa povzroéa zelo pogosto tudi

neposredne teZave, Posebno vpraSanje predstavlja investicijska politika v turimmuu, ki smo

jo deslej samo delno reSevali. No, kaie, da
sploSnega kakor z gospodarskega stalifta,
osnovnih sredsiev v turizmu.

IzkuSnje lanske in letodnje sezome nam jasno
velevajo, da moramo na fem podrodju napraviti
nekatere spremembe v sedanjem sistemu in v
pralksi. Zaradi aktualnosti nalog, posebno tistih,
ki se titejo inozemskega turizma v Jugoslaviji,
jih moramo refevati Ze sedaj, vedino pa Ze pred
sprojeljem drufbenega plana za leto 1957. Go-
spodardke in drufbene organizacije in drZavni
organi, ki so zadolZeni z nalogami iz turizma, so
analizirali sedanje stanje in ugotowili, da mora-
mo aprejeti dolofene spremembe na vseh tistih
podirodijih, ki wplivajo na razvoj tako domabega
kakor tudi inozemskega turizma pri nas. Razen
temeljngga viprasanja, kako dosedi v turistiénem
sezondkem gostinstvu rentabilnost podjetij, hiora-
ti pa omogoditi izkoridtanje veeh zmogljivosti za
domate in tuje turiste, so bila ohdelana tehnidna
in ekonomska vprafanja v zvesi s prometom, s
carinskimi in finanéndmi p.redpm, z vpradanji
izdajanja vizumov in tarif za wizume. Obdelani
50 bili prav tako tudi gospodardki instrumentd,
ki naj zagotovijo komunam dohodlke iz turizma,
razpravijalo se je o investicijaki politiki, o orga-
nizaciji informativne in propagandne sluzbe ter
8 tem v zveei tudi o funkeijah drufbenih organi-
zacij v turizmu in Turisbiéne aveze Jugoslavije
kot organizacije z dolofenimi uradnimi poobla-
stili. Kakor smo Ze zgoraj naglasili, so bili od
vseh teh organov Ze predlofeni predlogi kot re-
fum posvetlovanja veeh zainteresiramih Sinite-
jev.

Zaradi aktualnosti Zelimo v tem ®lanku po-
sebe) poudaniti pomen reguliranja cen v sezon-
skem penzionskem gostinstvu. ReSibev tega vpra-
.Banja je nujna zaradi usmeritve politike dcomun
in za razvoj domadega lurizma, posebno pa je
nujna za razvoj inozemskega turimma. Uspeh na-
Sepga mastopa na inozemskem trZidtu bo zagobov-
ljen samo tako, da bomo pravotasno objavili ce-
ne, predvsem gostinskih uslug in tarife (cene
prevoenih uslug, cene vizuomov, tunistitne takse
itd.). Drugi prav tako nujen pogoj je, da teh cen
ne gpreminjamo veé.

Izkunje iz minulega in leto¥njega leta

Kaj nam kaZe analiza lanske sezone in osmih
mesecev letodnjega leta? Znatmo smo spremenili

ho tudi v bodoée potrebmo, vsekakor take s
lotiti se v tem pogledu sistematiéne krepilve
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goapodarske instrumente, ki uravnavajo paoslo-
vanje gostinskih podjetij tudi v turistiénih kra-
jih; u‘a&vm&mgrezab:sbvmemmbevde—
viznem sistemu. Tukaj naj ponovno poudarimo,
da je najvasnejsi vzrok letodnje slabde turistiéne
sezone, poscbno v povih mesedih, ti¢dal v tem,
ker so bili ti ulkrepi storjeni prepozno in se je
zato nad nastop na inozemskih wi&ih toliko
zakasnil, da se nada podjetja niso mogla viljudibi
v inozemsko triidte v fasu komjunkture. Razen
tega moramo ugotoviti, da so spremembe v teh
gospodanskih insbrumentih tudi objelktivno vpli-
vale na razvoj letofnjega inozemskega turizma,
posebno pa so se zaosirili problemi domacepga
turizma, ki so sicer aktualni zaradi relativno niz-
ke kupne modi domatega prebivalsiva,

Ce smo si zastavili nalogo, da s temeljito
analizo osvetlimo polodaj sezonskega tunizma kot
timitelja v turizmu, tedaj moramo poudariti, da
je prav tetodnje leto — kljub pomanjkljivostim

in tezavam, ki smo jih imell, — odprlo nujen in
pozitiven proces prilagojevanja turistinega go-
stinstva trénim pogojem. Ne smemo pozabiti, da
so vsi prejdnji sistemi tako ali drugade toliko
subvencionirali sezonsko postinstve, da so0 5 tem
zakpili radune rentabilitete ter tako navajali
podjetja na negospodarno poslovanje. Visoka de=
vizna stimulacija, posebmo v letu 1955, je bila
e bolj ugodna za negospodarno poslovanje. Zato
je razumiljivo, da je povarofil nagli prehod na
gospodarno poslovanje v podjetjih tezave, da se
podjetja niso pravolasno znadla in da so zato
brez potrebnih notranjih analiz svojega poslova-
nja v Stevilnih primerih nesolidno nastopala v
svojimi cemamni,

Velike raziike v cenah

Take iZkudnje so terjale najprej razéidfenje
glede lastne cene, ker samo lasina cena, ne pa
prodajna cena, lahko slufi za kriterij urejevanja
odnosa sezonskega gostinstva do skupnosti in za
njegovo rentabiliteto tako na podrodju domadega
kakor na podrodjn inozemskega turiama. S po-
mo&jo gospodarskih organizacij, predvsem go-
stinslkih zhornic in furistiénih zvez so bila pre-
gledana Stevilna podjetja’ razlidnih lkategorij z
namenom, da se ugotovi sivarna cena. Ta pre-
gled je pokazal velike razlike, i so véasih tudi
nerazumljive. Tako je n. pr. v dveh hotelih ka-
fegorije »A«, ki poslujeta v priblizno enalcth
pogojih, v enem izmed njiju cena za 1 penzion
3285 dinarjev, v drugem pa 1482 dinarjev. Take
in podobne razlike so tudi v drugih kategorijah.
To je lahko dokaz, da mmogim podjetjern ni do
tega, da bi se trudila dose®i gospodansko upra-
vi¢eno in dopustno lastno ceno swojih uslug,
temved so se usmerila samo na trenutno kon-
junkturo ter so zato izgubila iz vida pravi ratun
rentabilnosii svojega poslovanja.

Nujne so dolofene spremembe

Naloge podjetij in drugih gospodarskih orga-
nizacij kakor tudi drZavmih organowv, ki delajo
na tem podrodju, so bile jasne Potrebno je bile
na temelju sedanjih cen materiala, na temelju
vifine plafnega sklada in upodtevajot sedanje
gospodarske instrumente, ki bremenijo turisti¢-
no gostinsbvo, izratunati realno lastno ceno:
prodajno ceno uslug. Na temelju tako izratuna-
nih cen je bilo treba razpravijati o tem, ali ima
turistidno gostinstvo polrebne pogoje za uspefen
nastop tako na domafem kakor tudi na inozem-
skem br#istu in ali nudi zadostno materialno
oanovo komunalni politiki, ki se naj v turistiénih
krajih naslanja na dohodke iz turizma. Analiza
je pokazala, da je pobrebno napraviti nekalere
spremembe tudi v pegojih ekonomskega poslo-
vanja turistiénega gostinstva. Za te spremembe
govori dejetvo, da je letodnja praksa pokazala
znifanje domadega prometa v turistiGnem go-
stinstyu, da nadalje nismo bili dovolj konku-
rendmi na inozemskem brZiftu im da so konino
komune iskale v turistibnih podietifh finanéna
Madaljevanje na 2, strand
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(Nadaljevanje s 1, stranl)
sredstva za svoje potrebe pretefno s fiskalnimi
ukrepi, tako pa objektivno zavirale turistiéni
promet. Ce smo talo potrdili, da penzionsko go-
. stinstvo v sedanjem stanju zaradl svoje nerenta-
bilnosti ne more vapodbujati turistifnega raz-
voja, fepray po drugi strani vemo, da nam po-
sebne inpzemski turizem omogofa pomemben
dotok @eviz (od tega je 60 odstotkov iz penzion-
skega gostinstva, drugih 40 pa so0 jzdatlki ino-
ziaskega furizma), tedaj je gospodarsko upravi-
dend, da to rentabilnost omogotimoe. Mnenja sma,
da je potrebmeo tudi v penzionskem gostinstvu
usivariti pogoje za razvoj domadfega turizma, ki
jih ne moremo gledati samo z ekonomskega sta-
lifta temveé tudi kol element, ki je nujno po-
treben za obnavljanje in krepitev delovne spo-
sobnosti nafega delovnega floveka. Bilo bi ne-
vzdriljivo, e bi mafe penzionsko turistitno go-
stinstvo usmerili samo na inozemski turizem.
Zato moramo refevati v tem pogledu cene turi-
stitnega gostinstva tako s stalista nujnega raz-
voja domadega turizma kaloor tudi s stalidla
povetanja imozemskega turizma.

Stimulacija iz turizma bi pripadala
komunam

Razen gplodnih koristi, ki jih prinada turi-
gti¢ni promet v mednarodnem Zivljemju, pred-
stavlja turizem veekakor v vseh drZavah gospo-
dargko najrentabilnejél naéin izvoza. Zato je
nasa gospodarska polifika kakor sicer v celoti
pri izvozu intenzivno zainteresirana na poveéa-
nju dnozemskega turizma. Tu pa se jasno po-
stavlja kot pogoj konkurenénost z drugimi, po-
sebno sosedmimi driavami. Letodnje cene so
pokazale, da smo konkurenéni samo v vigjih
kategorijah, m 40 pri tako imenovanem indivi-
dualnem turizmu, da pa smo medtem izgubili
konkurendmost v predsezoni in posezoni (ker ne
dajemo popusta ali dajemo premajhne popuste).
Razen tega emo premalo konkurentni v skupin-
sieih angazmagih, ki predstavijejo pretezni del
poslov v vseh velikih in malih potniSkih organi-
zacijah. Tukaj je dejansko odloitev jasna: fe
felimo uspedno nastopiti na inozemskih trziStih
7z nafimi turisti®nimi uslugami, tedaj moramo
biti popolnoma konkurenimo sposobni.

Po zagrebikem velese jmu

L)

Te dni so saprli 51. zagrebiki velesejem, ki ga po
wse] praviel lahko imamo za nafe najvedjo dosedanjo
gospodarsko manifestacije. Da bl to potrdili, je dovolj,
da navedemo nekaj dejstev: okrog 800 razstavljaleev iz
Jugostavije in okoli 1500 razstavijaleev ix 26 evropskih,
axijskib, alriskih in amerifkibh driav je razstavilo nad
7 in pol tisof raziifmih jzdelkov. Naj niti ne omenimo,
da 80 velesejemske razstavifite razSirill xa skoraj 37.000
kvadratnib metirov,

Ceprav #e nise znani tofni podaiki, menijo, da je
Fevile obiskovaleev [efoinjega zagrebikega velesejma
preseglo 600 tisod, pribli¥no éetri milijona wveé kakor
Jani.

Beda] je ¥e prezgodaj, da bl goveorili ¢ konénem
finanénem In komereiglnemn uospehm IetoSnjepa wvele-
seima, waj bodo Etevilne pogodbe sklenili Bele nakngd-
no; v teku »trgovskega dnes.

Pri tem pa, ko tefimo za razvojem domadega
in inozemskega turizma, nikakor ne smemo za-
nemariti polezaja turistiénih podrodij, ki so nuj-
no vezana v svoji finaméni politiki prav na ta
turistiéni promet. Zato mislimo, da je pravilno
tako s splodnega staliSéa kakor tudi zaradi ma-
terialne zainteresivanosti, da turizem &im bolj
tesno poveZemo s komunami. To pomeni, da naj
gre vsa ustvarjalna akumulacija iz turistitnega
gostinstva v kgrist komum, pri éemer naj komune
same sprejemajo gospodarske imstrumenie na
temelju rentabilnosti posameznih podjetij. Te-
meljne okvire teh instrumentov naj bi doloéila
skupnost, ki po drugi strani prevzema nase dolz-
nost, da zagotovi po Ze omenjenih staliftih ren-
tabilnost turistidnega gostinstva v razvoju do-
macega in inozemskega turizma,

Ob te#znji k tem smotrom bi bilo na femelju
analize polrebno dosedanjo lastno ceno zniZati,
in to za priblizno 15 odstotkov (namreé tisto, ki
je gospodarsko upraviema, ne pa tiste, ki je
samovoljna im negospodarno visoka). Tako bi
podjetja imela zadostne osnove za svoje renta-
bilno poslovanje in — kar je vaZno — dobila bi
moznost, da z diferenciranjem cen (predsezona
— posezona — sSkupinski angaZmaji in podobno)
vodijo politiko &m boljSega izkoriStanja svojih
zmogljivosti.

Dajamje premij podjetjem

Pri razpravijanju o vpraSanju, kako doseli
boljge pogoje za poslovanje v turistiénem gostin-
stvu tako v gospodarskem odboru kakor tudi v
koordinacijskem odboru zveznega Izvrinega
sveta so prifli do sklepa, da je premiranje pod-
jetij na promet, ustvarjen v sezonskem penzion-
skem gostinstvu trenutno kot gospodarski ukrep
najbolj smotrno. TeZidée teh premij bi bilo vse-
kakor na predsezoni in posegoni, da bi se zmo-
@ljivosti 8&im bolje in &im bolj ekonomitno iz-
koristile, Premije bodo obratunane na vrednost
prometa, in to v sezoni v vidini 10%, izven se-
zone pa 25%, in to, kar je razumljivo, samo za
sezonsko penzionsko gostinstyo. Dosedanji turi-
stitni tefaj 400 dinarjev za 1 dolar se ne bo spre-
menil.

Pristojni drZavni organi bodo dali potrebna
navodila glede ugotavljanja, katera podjetja so

A%

Po izjavah zastopnikov industrije in trgovine cenijo
samo na notranjem trgu promet v prvih osmih dneh
veleseima na 25 do 30 milijard dinarjev. Zagrebika to-
varna orodnih sirojev »Prvomajska« je n. pr. sklenila
pogodbe z8 veé stotin milijonov dinarjev, tovarna av-
tomobilov In traktorskih deloy »25 marle iz Novega
Sada pa za 400 milijonov dinarjev itd.

Zlasti velike poslovne pogodbe so sklenila nekatera
podjetjn kemiéne industrije, kot n. pr. »Jugovinik, —
za pribliZno 2 milijardi dinarjey — Industrija Skroba iz
Jabuke pri Panievu — za pribliZno milijardo dinarjev.
Vei industrijskih podjetij je sklenilo pogodbe v zneskih
nad 100 milijonov dinarjev — xlasii pedijetjz Eivilske in
tekstilne industrije.

Letoinjl zagrebiki velesejem je pomenil hkrati nov
korak napre] v krephivi in razSiritvi nasih irgevskib
Ever ¢ drugimi drisvami. To se je lzrazile v skilenmitvi

sezonska penzionska podjetja, o Sasu sezone in
©0 tehniki obrafunavanja premij. Pod@rtati mo-
ramo, da tu ne gre za neko linearno zniZevanje
cen, temved se nudi sezonskim gostinskim pod-
jetjem moZnost, da prilagajajo cene uslug pogo-
jem domadega in inozemskega triista. Mnenja
smo, da bodo imela podjetja tako modnosti za
bolj ekonomifno poslovanje, razen tega pa jih bo
to predvsem spodbujalo k prizadevanju, da po-
velajo proizvodnost,

Predlogi za spremembo instrumentov

Razen tega obstajajo tudi predlogi za spre-
membo nekaterih instrumentov, ki jih je mo-
gote ublaiiti, ¢e se nanasajo na sezonska turi=
stifna podjetja. Obresti na osnovna sredstva bi
naj 3e mnaprej dolofali ljudski edbori, vendar
najved do dwveh odstotlkov. Ljudski odbori bi
prav tako dolotali lokalni davek na promet,
najveé do pet odstotkov, razen na alkoholne pi=-
jade, za katere ta omejitev ne bi veljala. Pen-
zionskemu turistiénemu gostinstvu bi se naj na-
dalje omogo¢ilo popolno izkoridéanje amortiza-
cije. Komuna naj bi bila upraviéena, da predpise
sezonskemu penzionskemu gostinstyu platevanje
amortizacije samo v ¢asu sezone. Takso za biva-
nje bi bilo poirebne wskladiti s takimi taksami
v drugih drfavah. Ljudski odbori bi naj bili
upraviteni, da nekaterim sezonskim gostinekim

podjetjem in obratom predpiSejo pladilo druz-

benih obveznosti v pavialnih zneskih, prav tako
pa naj bi imeli moZnost, da del dobhidka pre-
pustijo sezonskim gostinskim podjetjem v korist
investicijskih skdadov teh podjetij.

Mnenja smo; da je s tem dana jasna csnova
nadim gostinskim podjetjem, zbornicam in turi-
stifnim birojem, da se pravofasno in solidno
pripravijo na prihodnjo sezono. Ti gospodarski
instrumenti predstavljajo jamstvo s strani
upravnih organov, da ti ne bodo wplivali na
spremembo cen in tarif. Zato ni nobenega varo-
ka, da se nada podjetja ne drZijo strogo cen, ki
jih bodo sedaj dolotila, ker lahko samo tako
uspeind rafunamo ma ragvo] domadega in ino-
zemskega turizma. Hkrati bodo odloditve o pre-
voenih tarifah dale. skupmo s cenami penzion-
skega gostinstva zadostno osnovo za pravodasno
in uspesno propagando v inozemstvu,

Steviinih trgovskih pogodb med nafimi in tujimi' pod-
Jotji.

Kok primer navajamo, da je tovarna vijakev iz
Kopra prodala v Indijo za nad 180 miiijonov dinarjev
svajih izdelkov, Reika tovarna ladijske opreme »Eikard
Benéide je sklenila pogedbe 3 mekaterimi burmanskimi
podjetii, sRudnaps je proda]l ma Cedkoslovaike razne
mehove milijonskih vrednosti itd.

Letoinji zagrebiki velesgjem je pomenil nove afir-
macijo uspehov nade industrijske profrvodnje. Saj ni
bilp skoraj nobene indusirijske veje, ki ne bi bila raz-
slavila kaj novega, modernega, scdobmegn. To zlasti
velja za izdelke za Siroke potroEnjo. Cela vrsia nadih
novih indusirijskih jzdelkoy pomeni, da se bo labke
zmanjial nfiboy uvoez iz tujine, alipa da ga sploh ne
bo veié breba.




