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USPOSOBLJENOST ZA DELO V
I[ZOBRAZEVAN]JU ODRASLIH IN

RAZVO] KARIERE

POVZETEK

Ker vemo, da so se ragnere v druzbi spremenile, zagotovo vemo tudi, da se bodo posledicno spremenile tudi zahteve glede
profesionalnih ve§¢in predvsem tistih profesyj, ki so tesneje odvisne od druzbenih razmer. Poklic uitelja je v tem kontekstu
gotovo eden od najbolj obéutljivih. Kot opaZamo, vse vel uditeljev otrok in mladine zacenja videti kot del svojega profesio-
nalnega dela tudi izobraZevanje odraslih. Vprasanje je, ali je to bolj dodatek, honorarno delo in priloZnost za premoscanje
hudih Gasov ali nova karierna priloZnost in resno strokovno sreCevanje s koherentnim podrocjem, ki zahteva nekaj povsem
specificnih znanj in pristopov. V.prispevku prikazujemo pestrost pricakovanj bodocih uciteljev, ki se v izobraZevanje vkljucu-
Jjejo z zelo razlicnih strokovnih podrodij.

Kljucne besede: izobraZevanje, izobraZevanje odraslih, uitelji, poklicni in profesionalni razvoj, razvoj kariere

A CAREER IN ADULT EDUCATION - ABSTRACT

It is a well-known fact that the societal conditions have changed. We also know that as a consequence the deman-
ds for professional skills will change, especially of those professions which depend to a large extent on societal cir-
cumstances. In this context the profession of a teacher is among the most sensitive ones. We notice that more and
more teachers of children and youth are begining to view adult education as a form of their professional work.
However, the question remains if this is more something added, a source of additional income and the opportu-
nity to overcome turbulent times or we can speak about a new career opportunity and a serious professional encoun-
ter with the coherent field which demands new specific knowledge and approaches. In this article we present the ver-
satility of expectations of teachers to be, who get included in education from vary different professional fields.
Key words: education, adult education, teachers, vocational and professional development, the development of a career

Ena temeljnih uciteljevih nalog je skrb za ne-
nehno poglabljanje kakovosti dela. Ucitelja!
v tem smislu lahko pojmujemo kot klju¢nega
akterja novih druZbenih tokov in pobudnika
sprememb — tako na osebni ravni kot na ravni
skupnosti, uciteljskega kolektiva, sodelovanja
z drugimi udelezenci izobraZevanja in na rav-
ni sodelovanja med generacijami. Tu je uso-
dnega pomena uciteljeva zmoznost za razvoj
in raziskovanje svojega lastnega dela kot tudi
za nalrtovanje in razvoj svoje individualne
kariere v kontekstu organizacije ali skupine, v
kateri dela. 7Z drugimi besedami: pomembno
je — ne le za ucitelja, za druzbo nasploh, kako
bodo ucitelji razvijali ne le svojo poklicno,
temve¢ tudi profesionalno identiteto, skrbeli
za svoj karierni razvoj in kakSen pomen temu
daje tudi njihovo strokovno okolje. V tem

kontekstu je vprasanje o kakovosti njihovega
izobrazevanja in usposabljanja pomembno ne
le z vidika posameznika, ampak tudi z vidika
kakovostnega razvoja celotne druzbe.

IZOBRAZEVANJE IMA
DOLGOROCEN VPLIV
NA VKLJUCENOST V DRUZBO

Opozorila najnovejsih evropskih primerjalnih
analiz (npr. raziskava In-cluded,’ ki je v teku)
POoNOVNO potrjujejo precej neprijetno povezavo
med izkljuCenostjo iz druzbe in izkljuCenostjo
iz izobraZevanja: nizja stopnja izobrazbe za
posameznika pomeni bistveno velje tvega-
nje, da se uvrsti med ranljive skupine prebi-
valstva; obstaja o€itna povezava med izklju-
¢enostjo iz izobraZevanja in brezposelnostjo;



analiza na evropski ravni nakazuje, da ljudje
Z NiZjo stopnjo izobrazbe politiko oziroma
aktivno participacijo v druzbi dojemajo kot
manj pomemben vidik Zivljenja (le priblizno
pet odstotkov tistih Evropejcev, ki imajo samo
osnovnosolsko stopnjo izobrazbe, jo ocenjuje
kot pomembno); treba se je soofiti s skrbjo,
da zaostrene gospodarske razmere lahko re-
sno zaostrijo odnos vecinskih skupin do dru-
gac¢nih, manjSin in predvsem ranljivih skupin
prebivalstva (kar se Ze kaze v nekaterih delih
Evrope) (Vrecer in Javrh, 2009).

Pomanjkljiva razvitost temeljnih zmoznosti
dolocenim skupinam prebivalstva onemogoca
izrabo priloZnosti za uporabo teh sistemov, ki
naj bi bili v nacelu demokrati¢no urejeni (Ivan-
¢i¢ in drugi, 2008; MoZina in drugi, 2009).
Revicina mocéno omejuje moznosti pridobiti
doloceno stopnjo izobrazbe, stopnja izobrazbe
pa sodoloa zmoznosti oziroma kompetence
predvsem pri pripadnikih ranljivih skupin, saj
imajo praviloma klju¢ne zmoznosti bistveno
manj razvite. Zato rev§¢ina ni omejena le na
revne drzave Unije, pojavlja se v vseh okoljih
Evrope in se skriva za navideznim izobiljem.
Izobrazbeni dosezki posameznikov jasno ko-
relirajo z vkljucenostjo oziroma izkljucenostjo
na razli¢nih podro¢jih druzbe. Vpliv se kaze
denimo v zmoZnostih uveljavljanja posame-
znikovih pravic na podrocjih zaposlovanja,
zdravja, stanovanjskem podrocju in drugih
(Vrecer in Javrh, 2009).

Posledi¢no je mogoce videti poglabljanje nee-
nakosti, ki se posredno dogaja celo na samem
podroCju izobraZevanja. Tako na nacionalni
kot na evropski ravni se pri ponovnem vklju-
Cevanju t. i. ranljivih skupin prebivalstva v
izobraZevanje nakazuje tezko prepoznaven in
precej zapleten dejavnik. Gre za strokovno (in
osebno) zelo angazirano delovanje izobraze-
valcev/uciteljev, ki ranljivim vlivajo upanje v
spremembo s pomocjo izobraZevanja. Po prvih
uspehih pa se najveCkrat pokaZejo neprema-

gljive ovire. Te izhajajo iz razli¢nih okolis¢in,
v katere so ranljive skupine najpogosteje vpe-
te (zasvojenosti, osebnostne teZave, druzinski
problemi, rev§¢ina ...), temu sledi grenko
razoCaranje posameznikov, ki so zaceli upati
v spremembo. Prav to je najbolj neugodna po-
sledica. Zdi se, da je lahko tudi to razoCaranje
dolgorocen dejavnik izkljuCevanja iz kakrsne-
koli oblike izobraZevanja (Javrh, 2009).

Posameznik, ki bo integriran in bo kot tak spo-
soben vstopati v druZzbeno dogajanje, je nosi-
lec zadostne kakovosti v odnosu do druga¢nih
in morda tudi manj zaZelenih. Prav ucitelji
imajo glede teh prizadevanj druzbe povsem
posebno mesto. Ko namre¢ natancneje po-
gledamo pomen in vpliv ucitelja kot vzornika
oziroma modela zaZelenega druZbenega an-
gaziranja, postaja vse bolj jasno, da mora uci-
telj najprej osebno doziveti in sprejeti idejo o
enakosti moznosti, $ele nato jo bo lahko zares
ucinkovito posredoval uceim.

NOVE DRUZBENE OKOLISCINE
SPREMINJAJO PROFESIONALNI
RAZVO]

Gospodarstveniki vedno glasneje opozarja-
jo na nevarnosti razhajanja v izobraZenosti
in usposobljenosti kadrov ter znanjih, ki
ustrezajo trenutnim potrebam delodajalcev
in obstoje¢i ponudbi delovnih mest. Znanje,
usposobljenost in kompetence so v druzbi
znanja postali opredeljeni pogoj konku-
ren¢nosti globalnega trga dela. Prav to pa
je v kriznih Casih in posebno Se v tem tre-
nutku zelo pomemben dejavnik za obstoj.
7 drugimi besedami: za druzbo znanja, ki
je deklarirani cilj integrirane Evrope, je v
okviru kreiranja ustreznih politik velikega
pomena identificiranje sedanjih in priho-
dnjih potreb po usposobljenosti ter sodob-
nih znanjih ne le »uporabnikov«, temvec
tudi tistih, ki naj te uporabnike temeljnih
spretnosti naucijo, torej uciteljev. Pomemb-
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no je razmisliti tudi o poloZaju uciteljskega
poklica z vidika trga delovne sile, tako v
poloZaju samega poklica do drugih pokli-
cev kot tudi SirSe, saj ucitelji za trg dela iz-
obrazujejo bodoco delovno silo. Kriti¢no in
sistemati¢no spremljanje in identificiranje
novih potreb omogoca ustrezno odzivanje,
s tem pa tudi vi§jo stopnjo socialne vklju-
Cenosti.

Novi druzbeni tokovi in pobude, ki se ta
trenutek razcvetajo v zdruZeni Evropi — kot
so na primer ekonomska in kulturna globa-
lizacija, trajnostni razvoj, globalno izobra-
Zevanje in ucenje, socialna pravi¢nost, novi
vidiki medgeneracijskega sodelovanja in
sooCanje s posledicami trka med generaci-
jami oziroma potrebo po razreSitvi medge-
neracijskega konflikta itd. — nujno vplivajo
(in bodo vplivali) na profesionalni razvoj
evropskih uditeljev. Nepredvidljiva trZna
ekonomija ne more dovolj kmalu napovedati
vseh potreb, Ceprav lahko na podlagi sektor-
skih premikov in razli¢nih scenarijev sklepa
na mozno povecanje oziroma zmanjsevanje
potreb po posameznih znanjih in usposo-
bljenostih (VreCer, 2010). Vse bolj je jasno,
da bi za ta namen potrebovali odli¢ne, vr-
hunsko opremljene izobrazevalce, ki bodo
znali razumeti »znamenja ¢asov, ki se bodo
nenehno ucili tudi sami in ki bodo ohranjali
kriti¢no distanci do $tevilnih oblik globali-
zacijskih procesov ter bodo znali precizno
loCevati med tistimi interesi, ki pretezno iz-

hajajo iz vulgarno-kapitalisticnih motivov,
in tistimi, ki so v jedru vselej zavezani hu-
manisti¢nemu naboju izobraZevanja.

Nehote se v ospredje pomikajo vprasanja po-
slanstva in odgovornosti konkretnih uciteljev,
ki so vpeti v vzgojno-izobraZevalne procese
ne glede na stopnjo izobrazevanja. Kot so po-
kazale Stevilne raziskave (Eraut, 1993; Wragg,
1996; Klette, 2000 in drugi), je kljucni dejav-
nik pri uvajanju novosti in nujnih sprememb
v izobrazZevalni sistem na izvedbeni ravni ve-
dno ucitelj. Uditelji so torej usodni ¢len. Ni
vseeno, ali bodo podlegli pritiskom trenutnih
druZbenih procesov ali pa bodo s svojo drzo
in vzgledom braniki in zagovorniki temeljnih
vrednot ne glede na politi¢ne in gospodarske
pritiske. 7 vidika izobrazevanja odraslih je
prav ta vloga ucitelja izredno pomembna.

Kljuéno nadaljnje vprasanje je, kje in kdaj
naj ucitelji dobijo vpogled v navedene tren-
de, nova aktualna spoznanja, jih kriti¢no
presodijo in na podlagi presoj oblikujejo
svoja trdna stalis¢a. Nova vedenja (in izku-
stva) jim bodo omogocala pripravo izvedbe-
nih kurikulov, ki jih bodo utrjevali v njihovi
strokovni avtonomiji, na drugi strani pa dali
zmoznosti, da bodo lahko sledili osebnemu
poslanstvu. Analiza dela angaZiranih in kri-
tinih uciteljev pri nas je nakazala (prim.
Javrh, 2009; Jamsek in Javrh, 2009), da je
za to potrebnih ve¢ pogojev. Eden med njimi
je ustrezno izobraZevanje in usposabljanje
uciteljev.

zanemarljivo vlogo.

Ustrezna poklicna socializacija, ki vkljuCuje razli¢ne dimenzije odgovorov na aktualne spremem-
be v druzbi in pri delu, je tista, ki lahko ucitelja na celotmi poklicni poti pripravlja, potrjuje in
usmerja v ustrezno smer kariernega razvoja. Ob tem pa se je seveda treba zavedati, da gre za dalj
Casa trajajoC proces, ki mora biti ustrezno podkrepljen, usmerjan in kdaj pa kdaj tudi korigiran.
Tako s strani posameznika kot tudi s strani ustanove. Na proces poklicne socializacije in posle-
di¢no oblikovanje identitete uciteljev je mogoce vplivati predvsem z ustreznim izobraZevanjem
in usposabljanjem tako na dodiplomski ravni kot tudi kasneje v procesih stalnega strokovnega
izpopolnjevanja (prim. Valenci¢ Zuljan in drugi, 2007). Slednje ima omejeno, vendar nikakor ne




Postaviti pa je treba Se naslednje vprasanje:
ali so ucitelji imeli ustrezne sistemske pogoje
za pridobitev zmoZnosti, potrebnih za dose-
ganje vseh opisanih zahtev, in ne nazadnje ko-
liko priloZnosti imajo ta trenutek za nenehen
vzdrzno naravnan profesionalni razvoj. Pred-
vsem tisti uditelji, ki so nove zmozZnosti pri-
dobili in jih razvili do te mere, da so prisli
do novih pogledov na spremenjene druzbene
okoli§¢ine in so zmozni novih nacinov rav-
nanj, bodo zahtevam kos. Studije (prim. Zele-
na knjiga o izobrazevanju uciteljev v Evropi,
2001; Marenti¢ Pozarnik in drugi, 2005; Ja-
vrh, 2006; Javrh, 2008 itd.) kazejo, da je med
temeljnimi dejavniki, ki pomembno vplivajo
na ravnanja in prepricanja ucitelja, tudi nacin,
kako poteka oblikovanje poklicne identitete
oziroma kako poteka njegova poklicna socia-
lizacija. Ugotovitve raziskav kazejo, da pote-
ka poklicne socializacije ne moremo omejiti
le na obdobje priprave na poklic in prvih ne-
kaj let dela.

UCITELJEV ODNOS DO
KARIERNIH VPRASAN]

Uliteljeva stalis§¢a do kariernih vpraSanj
imajo z njegovo edinstveno vlogo iniciator-
ja in spodbujevalca vzdrZznega razvoja veli-
ko §ir§e in dolgorocnejse posledice, kot se
zdi na prvi pogled. Prav ucitelj je Ze mladim
generacijam pomemben pozitiven ali nega-
tiven vzornik v dobi njihove predkariere.
Odraslim udeleZencem izobraZevanj je kot
njihov vrstnik do doloCene mere referenc-
na toCka, primer dobre prakse, dokaz, da je
kakovosten karierni razvoj mogoc€. Ta vpliv
ucitelj v vlogi izobraZevalca odraslih lahko
ima le, ¢e prej ustrezno nacrtuje, ovrednoti
in vodi svojo lastno karierno pot ter svoj
poklicni in tudi profesionalni razvoj.> V
nasprotnem primeru postaja antivzornik,
poosebljenje napak in spodbujevalec nega-
tivnega, zavracujoega odnosa odraslih do
izobraZevanja in usposabljanja.

Seveda uciteljeva naloga ni
preprosta. Kot posameznik,
najprej odgovoren za lastno
poklicno pot, se mora ucitelj
vnaprej opredeliti do vpra-
$anj, kako organizirati osebna
razmerja med delom, domom
in osebnim razvojem, da bodo
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Sodobmi ucitelj
mora poleg uci-
teljskih kompetenc
izrazati pozitiven
odnos do kulturne,
narodnostne in

pripomogla k pozitivnim pro-

cesom njegovega kariernega | seksualne pestrosti,

razvoja. Le tako mavidezne | 405 hilposty KT

moznosti, ki se skozi komer- | .
cialni pristop razli¢nih ponu- lpd
dnikov in interesentov tudi ———
uliteljem vse bolj ponujajo v idealizirani
obliki, tako njih samih kot mladine in od-
raslih ne bodo zavajale na stranske poti in
dodatno oteZevale razvoja.

Sodobni uitelj mora imeti vrsto kompetenc,
ki jih v preteklosti ta poklic ni poznal. Ve-
¢je novosti so predvsem globalna razsezZnost,
vloga posameznika kot drzavljana EU, po-
zitiven odnos do kulturne in narodnostne
pestrosti, mobilnost, eticna drza do druZzbe
informacij in uporabe znanja, obvladovanje
najsodobnejSe izobrazevalne komunikacij-
ske tehnologije in poznavanje ter zmoZnost
uporabe Stevilnih novih omreZij informacij.
Sodobni ufitelj mora poleg uciteljskih kom-
petenc izrazati pozitiven odnos do kulturne,
narodnostne in seksualne pestrosti, mobilno-
sti, IKT ipd.

Nabor teh novih kompetenc, ki naj bi jih
ucitelj razvil v temeljne zmoZnosti, zahteva
od ucitelja in od izobraZevalnega sistema, ki
ucitelje pripravlja ter usposablja za delo, pre-
cejs$nje premike. Ti premiki so potrebni ne le
v vsebinah, ampak tudi v spretnostih, ravna-
njih in dr7i, ki jo uditelj vzpostavlja do dela
in okolja. To je lahko breme, hkrati pa nova
moznost, izziv, da poklic ucitelja postopno
zaCne dobivati bolj ugledno mesto, kot mu
trenutno pripada.
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IZOBRAZEVALCI ODRASLIH

Izobrazevalci odraslih imajo lahko zelo raz-
licne vloge in naloge, ta pestrost pa (tudi ob
upostevanju njihovega zaposlitvenega statu-
sa) vpliva na njihove moznosti za delo, uspo-
sobljenost in motivacijo za izobrazevanje ter
seveda na kariero. Avtorice porocila Prikaz
dosezkov in razvojnih izzivov (2008) med dru-
gim ugotavljajo, da bi veljalo sistemati¢no raz-
iskati podrocje razvoja kariere izobrazevalcev
odraslih in odgovoriti na vrsto vprasan;.

Za izobrazevalce odraslih je na splo$no zna-
¢ilno, da se razmerje med redno zaposlenimi
in honorarnimi sodelavci nagiba na stran ho-
norarnih sodelavcev, ki ve€inoma prihajajo s
podrodja dela z mladino in otroki. Po podat-
kih Statisticnega urada RS o izobraZevalcih
odraslih v programih osnovnosolskega izo-
brazevanja kazejo, da vecina uciteljev, ki po-
ucujejo v osnovnih Solah za odrasle, poucuje
tudi v osnovnih $olah za mladino. Statisti¢ni
podatki o strokovnih delavcih, ki delajo pri
izvajalcih nadaljnjega izobraZevanja, kaZejo,
da stevilo uciteljev, ki prihajajo s podrocja
izobraZevanja otrok in mladine, narasca, Ste-

vilo drugih strokovnih delavcev v izobrazZe-
vanju odraslih pa upada (v: Prikaz doseZkov
in razvojnih izzivov, 2008).

VKLJUCEVANJE 5
STROKOVNJAKOV RAZLICNIH
STROK V IZOBRAZEVANJE

Prikazali bomo nekaj rezultatov raziskave o
stanju v programu usposabljanja za bodoce
ucitelje, ki prihajajo iz drugih, nepedagoskih
strok* in bi radi postali ucitelji v najSirSem
pomenu besede, tako ucitelji otrok in mladi-
ne kot izobraZevalci odraslih. Postavlja se na-
mre¢ vprasanje, v kolik$ni meri dodiplomsko
izobraZevanje omogoca in podpira formiranje
kriti¢no odgovornih bodocih uciteljev, ucite-
ljev, ki bodo svojo kariero razvijali in s tem
prispevali dinamiko v razvoju poklica kot
takega. Gre za program pedagosko-andrago-
Skega izobraZevanja (PAI), ki ga izvajajo vse
tri slovenske univerze (v Ljubljani, Mariboru
in Kopru). Vanj se lahko vkljucijo odrasli z
univerzitetno izobrazbo, udeleZenci, ki ga
uspesno zaklju€ijo, pa pridobijo licenco za
poucevanje v pedagoskih in andragoskih pro-

IzobraZevalci izobrazevalcev Ze opozarjajo na nove potrebe po znanjih o razvoju kariere uci-
teljev, ki delajo v izobraZevanju odraslih. Analiza fokusnih skupin z naslovom Razvoj novih
pristopov pri izpopolnjevanju andragoskih delavcev (Zalec, Dordevié, 2009) je recimo poka-
zala, da bodo med nujnimi kompetencami izobraZevalca odraslih v prihodnosti tudi take, ki
zahtevajo dobro poznavanje splosnih zakonitosti o razvoju poklicne poti, njenega nacrtovanja
in spreminjanja. Kot ugotavljata Zalec in Dordevi¢, ponudba na tem podro¢ju ni zadostna niti
celovita, saj v Sloveniji nih¢e sistemati¢no ne razvija svetovalne dejavnosti za karierno rast
izobrazevalcev odraslih. Premalo je programov splo$nega andragoskega izpopolnjevanja, ki bi
razli¢nim strokovnjakom v procesu razvoja na tem podro¢ju izbrane profesionalne poti omo-
gocili, da si pridobijo ustrezno znanje in kompetence. To sta avtorici ponazorili z naslednjo
izjavo enega od udeleZencev: »Kar je pomembno, pa je razvoj sistematiCnega izobraZevanja
andragogov, nekega temeljnega modela, ki bi se nadgrajeval. V mislim imam izobraZevanje,
ustrezno za nekoga, ki bi se na novo zaposlil v izobrazevanju odraslih in bi si lahko tako prido-
bil temeljna znanja, ta pa bi kasneje nadgrajeval.« (Prav tam: 42.) Brez predhodnega dobrega
poznavanja moznih kariernih izhodov, izzivov in pasti je u¢inkovito nacrtovanje in razvoj oseb-
ne kariere tezko pri¢akovati.




gramih. Na§ vzorec udeleZzencev PAI je bil
priloZnosten. Z anketnim vpra$alnikom smo
anketirali udeleZence programa za pridobitev
pedagosko-andragoske izobrazbe na ljubljan-
ski univerzi. V vzorec ;je bilo v Solskem letu
2008/2009 v prvi meritvi vkljucenih 119 oseb,
v drugi pa 97. Sestavljale so ga tri razliCne
skupine: skupina udeleZencev, ki so obiskova-
li program na Pedagoski fakulteti (45 odstot-
kov vzorca); skupina udeleZencev brez dose-
danjih pedagoskih izkuSenj, ki so obiskovali
program na Filozofski fakulteti (28 odstotkov
vzorca); in skupina udeleZencev programa na
Filozofski fakulteti, ki Ze imajo pedagoske
izkusnje, a formalno nimajo ustrezne peda-
gosko-andragoske izobrazbe (27 odstotkov
VZOrca).

Dale¢ najve¢ udeleZencev ankete je v odpr-
tem odgovoru izrazalo pri¢akovanje, da bodo
s programom za pridobitev pedagosko-andra-
goske izobrazbe (PAI) poleg formalnega potr-
dila o usposobljenosti za poucevanje pridobili
»znanje za delo v praksi« in »ustrezne kompe-
tence«. PrecejSen deleZ jih je omenjalo Zeljo
po teoreticnih znanjih iz pedagogike, psiho-
logije, andragogike, potrebo po razumevanju
stroke, ne pa izkusenj. Nekateri so se nadejali
bolj temeljnih vsebin, kot so: »spoznati, kaj je
dober pedagog«, »kaj ;je pouCevanje in kaj je
vzZgoja«, »kak$ne so prave vrednote«, »obcu-
tek za ravnanje z ljudmi, poudarjena socialna
nota, »poudarek, da:je za ucitelja pomembna
empatija«, »vpogled v podrocje«.

Drugi so se osredotocali na nekatera bolj spe-
cifina strokovna znanja, denimo sposobnost
predstavitve in prenasanja znanja, znanje za
delo z otroki in odraslimi, vpogled v delo uci-
telja, obcutek, kaj:je pravi pristop do uencey,
pomo¢ pri organizaciji izobraZevanja, ali pa
jihije zanimala seznanitev z metodami izobra-
Zevanja, kako razviti dobro klimo med poslu-
Salci in predavateljem. Menili so tudi, da bodo
pridobili ve¢ znanja za mentorsko delo z dijaki
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in Studenti (npr: »biti boljsi pre-
davatelj«).

Udelezba v usposabljanju jim T
je odprla nov pogled na zna-
ne probleme, radi pa bi slisali
prakti¢ne izkuSnje preostalih
udeleZencev. Nekateri so pri-
¢akovali, da bodo pridobili vec
ZmoZnosti za ;javno nastopanje
in ve€ samozavesti. Za nekatere
je usposabljanje razsiritev obzorja, pridobiva-
nje dodatnega znanja, razsiritev Ze obstojecih
znanj ali splo§na izobrazba: »celovita izobraz-
ba s tega podrocja, ki mi bo koristila tako v
poklicnem Zivljenju kot v Zivljenju nasploh«.

ustrezne

Le nekateri so izrazali priCakovanja, da bodo
z udelezbo vzpostavili pomembne stike s
kolegi in nova poznanstva. Med udeleZenci
so bili tudi taki, ki so bili bolj osredotoce-
ni na znanje za lastne potrebe in Zivljenje ter
so priCakovali predvsem veliko izmenjave
mnen;j in izkuSen;j. Zeleli so si »Spoznavanja
lastnih prepri€anj in oblikovanja pristopov,
razreSitev dvomov, kaj;je prav in kaj ne«, »se-
znam koristne literature«. Med njimi pa so
tudi taki, ki pridobivanje pedagoSko-andra-
goske kvalifikacije vidijo kot novo karierno
moznost za tretje Zivljenjsko obdobje, in sicer
kot: »moznost poucevanja na ljudski univer-
zi, ko bom v pokoju«, »morda bom bliZe Ze-
lenim ciljem«, »spomin na zabavna druZenja
med odmori in predavanji«.

Udelezenci izobra-
zevarija za ucitelje
si zelijo pridobiti

e

Zlasti znanje za
delo v praksi in

kompetence.
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SLIKA: Vsebina pri€akovanj bododih uéiteljev iz drugih panog

PREVLADUJOCE PRICAKOVANIJE : strokovna znanja
: zmoznost za zaposlitev, kompetence
: znanje za prakso
teoreti¢na znanja

i znanje za delo z otroki in odraslimi

: pristop do uéencev

razresitev dvomov, kaj je prav in kaj ne

: vpogled v delo uéitelja

: vpogled v podrodje
dodatna znanja, razdiritev ze obstojeih
: obdutek, kaj je poudevanie in kaj je vzgoja
splodna izobrazba
i spoznavanije lastnih prepricanij in oblikovaje pristopov
i pomog pri organizaciji izobrazevanja
seznanitev z metodami izobraZevanja
ms'|'oosobnost prezentiranja in prenaianja znanja, javno nastopanie .
razsiritev obzorja
stiki s kolegi, nova poznanstva
' znanje za lastne potrebe in Zivljenje
veliko izmenjave mnenj in izkugen|

seznam koristne literature
razumevanije stroke, ne pa izkudeni
razviti dobro klimo med poslusalci in predavateljem
ved znanja za mentorsko delo z dijaki, $tudenti {biti bolj3i predavatelj)
moznost poudevanja, ko bo v pokoju
morda bom blize Zelenim ciljem
kaksne so prave vrednote pri tem delu
obutek za ravnanie z ljudmi (socialna nota)
. vec samozavesti
" nov pogled na znane probleme
poudarek, da je za véitelja pomembna empatija
poznati, kaj je dober pedagog
spomin na zabavna druzenja med odmori in predavaniji
. celovita izobrazba s tega podrodja, koristna tako v poklicnem kot v zasebnem zivljenju
" vedja fleksibilnost
: povezanost teose

REDKEJE IZRAZENO PRICAKOVANJE



Udelezence smo natancneje sprasevali tudi,
kak$no spremembo v karieri ;jim bo to usposa-
bljanje omogocilo. Skupaj slaba polovica ude-
leZencev racuna s tem, da bodo postali ucitelji
(43.5 odstotka). 10,2 odstotka jih ne pricakuje
nobene spremembe. Zanimiva pa je razlika v
pri¢akovanjih med zacetno in kon¢no meritvijo.

PREGLEDNICA 1: Pri¢akovanje karierne
spremembe ob zaéetku in koncu usposabljanja

Pri¢akovana | Meritev Meritev
karierna ob zacetku | ob koncu
sprememba

F % f %
Postal 54 454 140 41,2

bom ucitelj

Ne bo spre- |9 7.6 13 134
membe

Drugo 53 44,5 |44 454
Skupaj 116 97,5 |97 100,0
Nipodatka |3 25 |/ /
Skupaj 119 | 100,097 100.0
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PREGLEDNICA 2: Kak3no spremembo v karieri bo omogodila pridobitev
pedagosko-andragoske usposobljenosti skupini z zelo malo pedagoskimi

izkuSnjami

MERITEV OB ZACETKU

MERITEYV OB KONCU

* pomagalo mi bo pri iskanju
zaposlitve

* bom predavatelj

* postal bom pedagog v CUDV

* §ir§i spekter moZnih zaposlitev

* bolj izobraZen, prakti¢no delo

* zaCetek/znanje osnov pouceva-
nja in podajanja snovi

* pridobitev teoretiCnega
pedagoskega znanja

* vedja moznost zaposlitve
v vzgajno-izobrazevalnih
enotah, na podrocju Solstva in
izobraZevanja, ve¢ moznosti
za zaposlitev na Soli

* morda kdaj postanem
predavatelj
ali organizator predavanj

* mentor Studentom

* vodja pripravnikov

* moznost pedagoskega dela v
javnem glasbenem zavodu

* bolj bom samozavesten in
ciljno usmerjen pri pripravi
izobraZevanj za zaposlene v
organizaciji, kjer sem zaposlen

* delo na Soli kot svetovalni
delavec

* rada bi bila uciteljica

* moznost se zaposliti na Soli
kot socialni delavec

* priznani izpiti mi bodo dali
nekaj novih moZnosti za
delo in nadaljnjo izobrazbo

* suverenost na delovnem me-
stu/kakovostno svetovanje
starSem

* delo z odraslimi na LU

* zelo rad bi postal uditelj

* moznost, da postanem
uciteljica

* §irSe moznosti v okviru
pedagoskega dela, boljsa
usposobljenost

Kar 13 udeleZenih ob izteku usposabljanja
ne pricakuje vec, da bodo postali uditelji,
Ceprav so to pricakovali ob vstopu v usposa-
bljanje, vsaj Stirje pa mentijo, da spremembe
ne bo, Ceprav so sijo sprva obetali. Zelo za-
nimivi pa so podatki pod izbiro Drugo, saj
je kar 45 odstotkov anketirancev izbralo to
moznost in v odprtem odgovoru tudi poja-
snilo, kaj pricakujejo. Najbolj je zanimiva

skupina udeleZencev, ki so imeli le malo ali
ni¢ pedagoskih izkuSenj. Razlika v njihovih
pric¢akovanjih ob zacetku in koncu usposa-
bljanja kaZe, da ob koncu usposabljanja ti
bodo¢i ufitelji pricakujdjo predvsem ved
suverenosti, tordj poklicne utrditve, medtem
ko so bili na zaCetku veliko bolj usmerje-
ni v razmi§ljanje o napredovanju oziroma
moZnih kariernih premikih.
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Primerjava med zacetno in kon¢no meritvi-
jo v skupini udeleZencev, ki so veCinoma
7e imeli pedagoSke izkuSnje oziroma so
Ze ucili, pokaZe nekoliko drugacno teZnjo.

UdeleZenci v tej skupini Zelijo najprej zado-
stiti formalnim pogojem, saj se bodo lahko
poklicu ucitelja docela predali. Odloceni so,
da svojo kariero razvijajo na tem podrocju.

PREGLEDNICA 3: Kaksno spremembo v karieri bo omogo(ila pridobitev pedagosko-andragoske

usposobljenosti skupini z veé pedagoskimi izkuSnjami

MERITEV OB ZACETKU

MERITEYV OB KONCU

* Se korak dlje do Zelenega poklica ucitelja

* lazje zaposlovanje v Solstvu v prihodnosti,
vecja moznost za zaposlitev

+ zaposlitev za nedolocen Cas

* Ce hoCem uciti, potrebujem boljse pogoje
za zaposlitev

* napredovanje, tocke, novosti

* lahko bom poucevala tudi v prihodnje

* dodatna moZnost redne zaposlitve na
pedagoskem podrocju

* pedagosko izobrazbo bom lahko izkoristi-
1a pri svojem prakti¢nem delu na OS

» moznost dela v Solskih knjiznicah oz. z
otroki

* izvajanje seminarjev

* dopolnitev dosedanje izobrazbe

* Sene vem

* pridobitev dodatnega in koristnega znanja
* notranja rast in razvoj idej

samo formalno

postala bom uciteljica, saj je PAI pogoj za delo
v Solstvu

zaposlitev v naslednjem Solskem letu

moZnost pouevanja

¢e bo treba, se bom lahko znasla tudi v razre-
du/skupini, ki naj bi jo poucevala

potencialno delo ali dopolnilno delo v izobra-
Zevanju

pomagalo mi bo postati boljSa uiteljica

daje mi moZnost, da bom pri svojem delu vsak
dan boljsa, ¢e bom upostevala navodila preda-
vateljev in se nenehno Se naprej izobrazevala
na tem podrocju

menim, da mi bo usposabljanje nasploh zelo
koristilo

predavatelj na seminarjih (predvsem racunal-
niskih)

V tretji, meSani skupini pa je mogoce opaziti
predvsem razmisljanje o alternativnih mozno-
stih in vidikih kariernega razvoja s kombini-
ranjem razli¢nih podrocij. UdeleZenci tako vi-
dijo moZne premike kot izboljSanje kakovosti

dela, pa tudi zadovoljitev osebnih potreb po
kakovostnem delu. Med udeleZenci je tudi
upokojenec, ki meni »da mu bo to usposablja-
nje omogocilo, da ne bo stagniral in da se bo
§e naprej izobraZeval in Cutil Koristnega«.



PREGLEDNICA 4: Kak3no spremembo v karieri bo omogodila pridobitev pedagosko-andragoske

usposobljenosti meSani skupini

MERITEV OB ZACETKU

MERITEV OB KONCU

* upam, da mi bo omogocilo spremembe

* povecale se mi bodo zaposlitvene mozno-
sti

* redna zaposlitev — za nedolocen Cas

* odpira se mi moznost prehoda iz nara-
voslovnega v druzboslovno podrocje in
nadaljnji Studij

* zaposlitev v zavodu, delo z otroki s poseb-
nimi potrebami

* omogocilo mi bo poucevanje na LU

» morda se bom v prihodnje bolj posvetila
izobrazevanju odraslih

* lahko bom opravljala strokovni izpit za
Solskega bibliotekarja

* odpreti moznosti za alternativne nacine
poucevanja

+ Zelela bi predavati na srednji ali visoki
strokovni Soli

* mogoce bom kdaj pouceval

* omogoc¢anje mentorstva z dijaki in
Studenti

* ne le moZnost uciteljskega poklica, tudi
vodenje delavnic

* to:je moZna varianta za prihodnost, nikoli
ne ves, kaka priloZnost se ti v Zivljenju
ponudi; vsekakor pozitivna izkusnja

* obcasno delo kot ucitelj, predavatel

* mogoce bom kdaj Zelela poucevati

* globlje razumevanje Solskega sistema

* spoznavam Cisto nove vsebine glede na
svaj poklic

* raz§irilo znanja, sposobnosti; pridobivanje
novih izkuSenj

* izboljsati svaje delo in odpraviti napake,
ki se pajavljajo pri majem delu

* pridobitev licence za poucevanje, drugace
na pedagoSkem podrocju ostajam na istem
delovnem mestu, posebnih sprememb ne
bo
ne vem

* ve€je moznosti za zaposlitev

* usposabljanje mi daje veCje moZnosti izbire v
karieri

* mogoce si bom kasngje Zelela delati v Solstvu
(zdaj sem v vrtcu) — raz§irjanje manevrskega
prostora

* ker Ze delam kot uciteljica, vsekakor upam na
ustrezno izobrazbo za opravljanje tega poklica

* mentor

* mogoce se mi bodo odprla vrata za magistrski
§tudij iz andragogike

* dodana vrednost ne glede na poklic, ki ga
opravljam (ki ga bom opravljala)

* novo podro¢je, odprije novih moznosti in
priloZnosti

* pogodbeno delal v eni izmed zdravstvenih
$ol, vendar maje osnovno podrocje delovanja
ostaja isto, »psihiatrija«

* lahko bom opravljala strokovni izpit za Solske-
ga knjiZniCarja

* razumevanje dela z mladimi

* splosno pedagosko znanje

» olajSalo mi bo delo v sluzbi, dalo motivacijo
za delo s §tudenti

* doloCeno znanje bom izkoristil za boljSe delo
v razredu, za bolj§i izkoristek

* delo z otroki s posebnimi potrebami

» omogocilo mi bo kvalitetnaj$e izvajanje in
nacrtovanje programov neformalnega izobra-
Zevanja oz. izbirnih predmetov formalnega

* menim, da mi bo prineslo veliko koristi na
osebnem podro¢ju — kar bom prenesla tudi na
osebno podrocje

* zadovoljitev lastnih potreb

* ker sem v pokaju, mi bo to usposabljanje
omogocilo, da ne bom stagniral in da se bom
$e naprej izobrazeval in Cutil koristnega

* za zdaj nobene spremembe

* $e ne vem
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Kot vidimo iz predstavljenih odgovorov, v uci-
teljske vrste vstopajo posamezniki z zelo raz-
licnimi pric¢akovanji, predhodnimi izkustvi in
kariernimi ambicijami. Da pozna posamezna
nacela naCrtovanja in vodenja kariere na po-
drodju izobraZevanja, pa ni pomembno samo
za ucitelja. Ta znanja so nujno potrebna tudi
ravnateljem in direktorjem izobraZevalnih
ustanov, ki pomembno sodolo¢ajo karierno
pot uciteljev. PreuCevanje razvoja karier pri
nas (Javrh, 2006; Javrh, 2008) kaze, da ima
uciteljeva kariera nekatere specifike, ki opa-
zno zaznamujejo poklicno pot v tej panogi.
Kot sem opozorila Ze uvodomaje za nacrto-
vanje tako osebne kot institucionalne kariere
treba upostevati tako univerzalne kot specific-
ne zakonitosti.

Udelezence smo sprasevali tudi, ali priaku-
jejo, da se bodo po pridobitvi pedagosko-an-
dragoske izobrazbe zaposlili na podrodju izo-
braZevanja.

Odgovori kazejo, da 36,6 odstotka vprasanih
7e dela v izobrazevanju, torej potrebujejo pri-
dobitev formalnih pogojev, kar jjim omogoca
PAI 31 odstotkov jih pricakuje zaposlitev v
izobrazevanju. Sem lahko Stejemo del odgo-
vorov pod izbiro drugo, saj ti udelezenci ve-
¢inoma Ze opravljajo pedagosko delo ali so ga
7e opravljali. Kar 14,4 odstotka pajih ne ve,
kar najverjetneje pomeni, da §e niso odloceni.

Primerjava rezultatov zaCetne in konne me-
ritve pokaZe negativno teznjo v pri¢akovanjih
— pricakovanja udeleZencev glede zaposlitve
so se znizala. Kvalitativna analiza njihovih
odgovorov, kaj Se priCakujejo, pa pokaze, da
si v resnici Se Zelijo delati kot ucitelji, Ceprav
ob koncu programa razmisljajo veliko bolj
fleksibilno in vidijo tudi razli¢ne alternativne
moZnosti.

Udelezenci v skupini z zelo malo pedagoSkimi
izku$njami so ob vstopu v program razmisljali

PREGLEDNICA 5: Pri¢akovanja udelezencev
programa PAI glede zaposlitve v izobrazevanju

PRICAKOVANJE DELEZ
ZAPOSLITVE V (v %)
IZOBRAZEVANJU

Ne, ker Ze delam na 36.6

podrodju izobrazevanja

Ne, ne priakujem in ne 32
delam v izobrazevanju

Da, priakujem, Ceprav Se 31,0
ne delam v izobraZevanju

Ne vem 14.4
Drugo 13,0
Ni podatka 0.5
Skupaj 100,0

tudi o tem, da bo s tem »dana §e ena moZnost
zaposlitve, ki je ne izkljuCujejo«, »pricakuje-
jo, da se bodo ponovno zaposlili na podrodju
izobrazevanja«, »upajo na delo v izobrazeva-
nju« ali da se bodo usmerili v »premozenjsko
svetovanje — izobrazevanje sodelavcev«. Ob
koncu usposabljanja so previdnejsi: »morda
po koncani glasbeni karieri v moji stroki«, »v
okviru kiparskega delovanja — med drugim
tudi vodenje likovnih delavnic, morda tudi
delo v vrtcih in Solah« ali menijo: »rada bi
poucevala, Ceprav tudi zdaj delam v Solstvu,
samo ne kot uciteljica«.

Tisti, ki imajo Ze ve€ izkuSenj s poucevanjem,
so tako ob vstopu kot ob koncu usposabljanja
predvsem usmerjeni v razmisljanje o zadosti-
tvi formalnim pogojem: »trenutno nadome-
§¢am porodnisko in upam, da se bom lahko
prihodnje leto zaposlila v Solstvu«, »da pri-
Cakujem, ampak bi rada poucevala Se kakSen
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Udelezenci v meSani skupini so ob zaCetku usposabljanja navedli: »Ze zdaj sem zaposlena v podjetju, ki se ukvarja
7 izobraZevanjeme, »ker sem Ze nekaj let na javnih delih v izobraZevanju«, »konec leta se upokojim«, »v priho-
dnosti bi Zelela delati tudi kot ucitelj«, »to je mozna varianta za prihodnost, nikoli ne ves§, kaka priloZznost se ti v
Zivljenju ponudi«; »vsekakor pozitivna izkusnja, odprta moZnost«, »delam v vrtcu, verjetno se bom kdaj kasneje
Zelela preizkusiti tudi v delu na Soli«. Ob izteku pa so 0 moznosti zaposlitve v izobraZevanju razmisljali takole: »da,
pricakujem, ¢eprav Ze delam na podrodju izobraZevanja in Zelim v tem poklicu tudi ostati«, »poleg strokovnega
poklica bi se Zelela zaposliti v ustanovah za neformalno izobraZevanje«, »med programom PAI sem dobila sluzbo
uditelja v OS«, »ne $e takaj, ampak Gez nekaj let«, »da, ker sem trenutno na javnih delih v izobraZevanju«, »bi osta-
la zaposlena na svojem podrodju z vedjim poudarkom na delu s Studenti in svojci«, »sem Ze zaposlena na podrodju
izobrazevanja, vendar ne pouc€ujem, pricakujem pa, da bome, »priloZznostno poucevanje«.

drug predmet, kjer potrebujem to izobrazbo«,
»formalizacijo mojega vseZivljenjskega dela«.

Kak3$no naj bo torej ustrezno izobraZevanje
tako bodocih kot Ze aktivnih uciteljev? Tudi o
tem smo sprasevali bodoce ucitelje, ki prihaja-
jo iz drugih panog. UdeleZenci PAI so kot po-
g0j za odli¢no usposabljanje najpogosteje na-
vajali: veliko diskusij o konkretnih primerih in
prakti¢ni napotki. Zelo poudarjena je praksa,
kot potrebno sojo omenjali tako tisti, ki ne de-
lajo v Solstvu, kot tisti, ki Ze delajo kot ucitelji.
Za obojejje opazovanje prakse izkusSenega uci-
telja, osebno izkustvo, kasneje pa evalvacija
lastnega dela tisto, kar vidijo kot ustrezno ali
celo odli¢no usposabljanje. Poudarjajo, da bi
se pravo razmetje med teorijo in prakso mo-
ralo nagniti bolj na stran prakti¢nih izkuSenj,
kijjih nato teoretsko obdelajo in osmislijo. Za-
gotoviti bi bilo treba dovolj Casa za prakti¢no
delo v okviru posameznega programa uspo-
sabljanja. Odli¢no usposabljanje po njihovem

prepri¢anju vsebuje ve¢ predstavitev izkusSenj
udeleZencev, njihovo osvetlitey, evalvacijo. V
ospredje so postavljali obliko timskega dela
ali delo v manjsih skupinah, kjer bi prevlado-
valo sprosceno ozradje, z intenzivno izmenja-
vo izkuSenj in ve¢ simulacij primerov.

Kot lahko vidimo iz analize stali$¢ udeleZen-
cev PAI, imajo ti ob vstopu v izobraZevanje
(pa Se tudi ob njegovem koncu) velika prica-
kovanja in veCinoma ustrezno motivacijo za
poucevanje in delo z ucecimi. Njihov glavni
motiv za vstop v profesionalno delo ucitelja
ni ekonomski. V ospredju je motiv osebne ra-
sti, povezan s kakovostno profesionalno rastjo.
To pa so v resnici ugodna izhodisca za pozi-
tiven kakovostni razvoj karier bodocih udite-
ljev. Ti ucitelji so za izobraZevalni sistem Se
kako pomembni, ¢e imamo v mislih, da imajo
izkusnje v drugih poklicih in lahko zato v sis-
tem izobraZevanja prinaSajo nujno potrebno
novo dinamiko in moderno raznovrstno znanje.

Pogosto udeleZenci povezujejo odli¢nost usposabljanja tudi z angaZiranimi, kompetentnimi,
ustrezno usposobljeni predavatelji, ki so sposobni razumljivega posredovanja znanja. Precej
so kriti¢ni do togih in preve¢ akademsko naravnanih predavateljev. Kot nezaZelene nacine
dela pa navajajo seminarske naloge, preveC teorije, preveC frontalnega dela, preverjanje zna-
nja na podlagi na pamet nau¢enega, premalo (osebnih) sreanj s predavatelji, premalo natanc-
na navodila o pogojih za pristop k izpitu. UdeleZenci k odli¢nosti priStevajo tudi povezanost
vsebin z osebnimi interesi in delom. Nekateri udeleZenci menijo, da bi lahko bolj izkoristili
e-izobraZevanje z dodatnimi konzultacijami in podporo.
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SKLEP

IzobraZevanje ima nenadomestljivo vlogo pri
ozavescanju o potrebnosti nacrtnega pristopa
k procesom razvoja kariere, motiviranju za
nove cilje v kariernem ciklusu, poglabljanju
uvidov o delovnem kontekstu na strokovnem
podrocju, obnavljanju in Siritvi ter sistemati-
ziranju novih, pri delu potrebnih strokovnih
spoznanj, pomoc¢i pri sledenju razvoja strok
kot zagotavljanje moznosti za pridobitev no-
vih spretnosti. Pa ne le to: ozaves¢ati in uspo-
sabljati mora celostno, v smeri humanisti¢nih
izhodis¢ in vzdrZznega razvoja.

V zaostrenih gospodarskih razmerah so nacr-
tovanje in vodenje kariere ter z njima poveza-
no izobrazevanje na prepihu. Lahko pricakuje-
mo, da se bo v prihodnosti tudi pri nas na vse
bolj odprtem trgu »izobrazevalnih storitev«
pojavljalo Se vel »izobraZevalcev« za hiter,
bliskovit uspeh v karieri, to je Ludi, ki bodo
poskusali na nestrokoven nacin voditi druge,
e posebno tiste, ki se znajdejo na katerem od
tezjih »prehodov« ali »krizi§¢« v svojem Zi-
vljenjskem ciklusu. Ena od nalog andragoske
teortje bi morala biti ozave§Canje o pomenu
in nujnosti zadostne strokovne usposoblje-
nosti izobrazevalca, ki bo odraslega vodil po
zamotani poti izobraZevanja odraslih in mu
pomagal razvijati kariero, in to ne glede na
to, ali je ucitelj, andragog ali pa »izobraZeva-
lec odraslih«. Karierni svetovalec bi moral v
idealni situaciji doseci zelo zahtevne cilje, saj
naj bi »spoznal izku$nje, interese, prepricanja,
vrednote, delovne navade in osebne kvalitete
svetovanca ter vsakega izmed njih usposobil
do te mere, da si zmore ustvarjati zadovoljno
Zivljenje s stalnim spreminjanjem delovnega
okolja« (Krumboltz, 1997: 65). Njegova te-
meljna naloga v vlogi izobraZevalca odraslih
pa bo Se naprej, da pospesi ucenje.

Odrasli, ki ne bodo znali oblikovati strategije
svojega kariernega razvoja, bodo delavci brez

prihodnosti. Krumboltz glede pomoc¢i, ki ;jo
pri tem odrasli lahko dobi od usposobljenega
strokovnjaka, poudarja: »Posamezniki, ki ver-
jamejo, da jim izpopolnjevanje ni potrebno,
potrebujejo tako soofenje z novo stvarnostjo,
ki jih bo motiviralo in navdihnilo h konstruk-
tivni spremembi.« (1997: 61.) Vse zgoraj na-
vedeno enako velja tudi za uciteljevo kariero,
bodisi da dela na podrocju izobrazevanja otrok
in mladine bodisi odraslih.

Ucitelji ob izteku zacetnega izobraZevanja
oziroma ob vstopu v poklic Se ne morejo
imeti vseh potrebnih kompetenc. Oblike izo-
brazevanj, ki so uciteljem sistemsko na voljo,
segajo od usposabljanja, pripravnistva, spe-
cializacije, preusposabljanja (prim. Jelenc,
1991) do priucevanja, uvajanja, prekvalifi-
kacije in celo poklicne rehabilitacije (prim.
Jereb, 1998). Postavlja pa se vprasanje, ali so
ustrezne in ali res podpirajo zaZeleni razvoj
kariere.

Kakovostno usposabljanje je zelo pomembno
pri krepitvi profesionalnega razvoja ucitelja.
Ucitelj mora sebe videti kot kompetentnega
in odgovornega profesionalca ne glede na ob-
dobje poklicne poti in ne glede na konkretno
vlogo, ki:jo ima. Premajhna pozornost, name-
njena krepitvi u€iteljeve samopodobe in utrje-
vanju poklicne socializacije, povzroCa odpor
do udeleZevanja v obveznih oblikah stalnega
strokovnega izpopolnjevanja. Ucitelji so zelo
kriti¢ni do premalo skrbno pripravljenih uspo-
sabljanj. V razli¢nih obdobjih poklicne poti
imajo namre¢ razliCne potrebe glede utrjeva-
nja lastnega ugleda in samopodobe. Nepozna-
vanje kariernega razvoja in specifik poklicne
poti onemogoca nacrtovanje razli¢nih izvedb
programov, ki bi bili prilagojeni dolo¢eni sta-
rostni skupini uciteljev (mlajsi, zreli uciteh,
razredniki, seniorji ...) oziroma uciteljem gle-
de na njihov karierni razvoj, ne glede na to, ali
trenutno delajo kot ucitelji mladine, otrok ali
kot izobraZevalci odraslih.



Eden od bistvenih ciljev novega programa za
usposabljanje uciteljev na podroGju karierne-
ga razvoja, ki ga pravkar razvija Andragoski
center Slovenije, je prav ta: ucitelje naj bi sko-
zi tri med seboj prepletene module usposobil
do te mere, da bodo lahko sami nacrtovali in
razvijali dobrsen del svojega profesionalnega
razvoja v vlogi uciteljev. Danes posameznik
sam postaja odgovoren za kakovost razvoja
lastne kariere ne glede na poklic. Zato mora
znati jjasno artikulirati svoje potrebe. Poznati
mora pomembnost prepletenosti in vpetosti
kariernega cikla v druge procese, ki teCejo v
njegovem Zivljenju kot celoti. Pomembno je,
da tako postaja aktiven sooblikovalec organi-
zacije, v kateri dela.

1 V nadaljevanju bom izraz ucitelj uporabljala v najsirsem
pomenuy besede, kar pomeni, da imam v mislih vse uci-
telje, med njimi tudi ucitelje, ki poucujejo odrasle. Ko
se podatki nanasajo izkljucno na podrodje izobrazevanja
odraslih, uporabljam izraz izobraZevalci odraslih.

2V okviru mednarodne studije INCLUD-ED sodeluje 12
evropskih univerz in dva instituta; prikazani podatki se
nanasajo na projekt 3, v katerem so sodelovale Spanifa,
Slovenija, Italija, Avstrija, Belgija, Finska, Romunija in
komisija EU v Bruslju.

3 Vec o distinkciji pojmov poklicni in profesionalni razvoj
glej v: Javrh, P, Kalin, ], Mursak, ]. (2010). Programi
usposabljanja za ucitelje kot kljucni dejavnik moderni-
zacije sole in medgeneracijskega sodelovanja. Ciljni razi-
skovalni projekt 2008-2010. Zakljucno porocilo. Ljublja-
na: ZIFF, Univerza v Ljubljani.

4 Podatki so bili pridobljeni v okviru projekta Programi
usposabljanja za ucitelje kot kljucni dejavnik moderni-
zacije $ole in medgeneracijskega sodelovanja. Ciljni raz-
iskovalni projekt 2008 2010, ZIFF Univerza v Ljubljani,
2010.
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