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ANALIZA RAZVOJNE DEJAVNOSTI V OBCINI GROSUPLJE

»Evropa 1992« to je Zelja, ki je v zadnjem asu postala Ze parola. Toda nadi-
ni in poti, ki vodijo do tja, so zaenkrat zelo zamegljeni. Posamezne resitve, ki so
ponujene in se ponujajo, le odkrivajo naSe bedno stanje na vseh podro&jih: ma-
terialnem, organizacijskem, finanénem, raziskovalnem, razvojnem. Ali sploh
vemo, kaj pomeni »Evropa 92«, kaj nam lahko dobrega in slabega prinese? In,
ali sploh vemo kje smo sedaj, koliko smo za Evropo v tem trenutku?

Enako vprasanje lahko posta-
vimo tudi za gospodarstvo obdine
Grosuplje. Pred leti je bila usta-
novljena SIS za raziskovanje na
nivoju obgine. Njen glavni namen
je bil:

— izpopolnjevanje raziskova-
nih in razvojnih potreb OZD,
oganizacij druzbenih dejavnosti
in obfanov

— popularizacija raziskovalne
dejavnosti

— vzpodbujanje in organizi-
ranje mnoZicne inventivne dejav-
nosti.

*To so izredno Siroko zastavlje-
m cilji, ki zahtevajo velika fina-
néna sredstva, veliko dobre volje,
poguma, enfuziazma, predvsem

pa podpore organov, ki so bili
g’la\ml pobudniki za ustanovitev

Vsug; tega pa, razen svetlih iz-
jem, m bilo. RazpoloZljiva fina-
néna sredstva so vseskozi zados-
tovala zgolj za nemoteno delo-
vanje foruma. de?dnm deleg‘aslov
do uktivnega delovanja v SIS je
pokazal nmjihovo vztrajno ne-
zainteresiranost in s tem nezainte-

OBCINSKA RAZISKOVALNA SKUPNOST GROSUPLIJE

EVROPA 92
Ali vemo, kje smo?

Po lanski skupstini Obéinske raziskovalne skupnosti Grosuplje, ko
sem bil izvoljen za njenega predsednika, sem se zavedal odgovornosti,
ki jo sprejemam. Vendar naj poudarim, da ne gre tu za odgovornost
delegatom skupS€ine, niti nekaterim dejavnikom, ki zagovarjajo ute-
¢eni nadin forumskega dela — strinjanjem z vsem, dogovarjanje o Ze
sprejetem, linijska usmeritev ipd. Odgovomast &utim do tistib ljudi v
nadi druzbi, ki se zavedajod, da se nam kolo razvoja nenchno ustavlja, ki
kljub uniCujoti uravailovki, praznim obljubam dnevne politike, da nas
samo vlaganje v znanje potegne iz depresivie krize, pripravijeni podirati
zidove sistemskih blokad, o katerih tu ne bom razpravljal, vendar so
bistveni elementi naSega capljanja za razvitim svetom.

Iz preproste aritmetike podatkov o financiranju posameznih interes-
nih dejavnosti lahko ugotovimo, da je rziskovanje z 0,04% od doho-
dka DO, dalet za vsemi interesnimi dejavnostmi, a ravno viaganje v
znanje in razvoj nas lahko potegneta iz krize!

Ta uvod sem napisal kot splosno sliko analize, ki jo lahko naredimo
po obiskih veljih DO na obmodu nase obCine in pogovorih z

Annhzonagmvmsbdm:

L. Inovativna dejavnost

Skoraj v vseh podjetjih so nam takoj zagotovili, da imajo samou-
pra:ao sprejete pravilnike o inovacijah, katerih praktitna vrednost se
pckaiccbsptejcmn_}unwndnmm\'em,da vsak predlog %e
ni inovacija in vsak, ki ta prediog poda, 3¢ ni inovator. Toda ravno za-
radi ugotovitev prej napisanega, smo za Sitjenje inovativne kulture na
vseh podrodjih druZbencga ustvarjenja in ne samo na tehniénem po-
drodju, napravili zelo malo. Slika tega so tudi bomi rezultati drustva
DIATI, katerega soustanovitelj je bil tudi ob&inski sindikat in, ki naj bi
imel predvsem viogo podpemika v moralnem smislu. Toda v vsakod-
nevni borbi za prefivetje resniéno pozabljamo, da nas bo samo vlaganje
v znanje, predvsem v moralnem in maierialnem smislu potegnilo iz
ekonomske in tehniéne zaostale drufhe v resnitno ustvarjalno, duhov-
no bogato druzbo. To se zavedamo vsi, koliko pa smo pripravijeni za to
storiti, pa je kljuéno vpraSanje nafe prihodnosti.
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IL. Razvoj, raziskave v DO

Tudi stanje na tem podro&iu je razen spoftljivih izjem resno,

Firme, ki sose v preteklosti zavedale, ob sofasnem stalnem zagotavl-
janju redne proizvodnje, da jim samo znanje na vseh podroGjih (trZenje,
razvoj, lehnoloSka posodobitev, kadrovanje) zapotaviia trdno osnovo
za bodotnost, lahko danes brez posebaih pretresov ruijo okorelo iner-
cljo utetene proizvodnje in lahko danes dejansko prestrukturirajo
proizvodnjo in to tako, da lahko s svojim delom zadovoljujejo najzah-
levaejie trge tudi v izvozu,

»Evropa 92« je pred vrati, toda & mi »Eviope 92« ne bomo s svojim
znanjem in obviadovanjem nasega dela uspeli ustvariti v doma, potem
leta 92 ne bomo sedeli na skupnem viaku, ki se mu pravi enoten infor-
macijski in kulturni prostor 500 milijonov potrodnikov, kar bo najvedje
trzie na svetu. Ce to zamudimo, potem bomo lahko delali samo &
zase in $e revngjSe od nas.

Nekaj firm, ki se tega dobro zaveda moram tukaj omeniti.

Na prvem mestu bi omenil Kovinastroj Grosuplie, ki po vzoru
izkuSenj podjetniSke organizacije 7 ustanavija profitne centre iz posa-
meznih grup proizvodnje.

IMP LIVAR, ki se trdno opira na nove tehnologije, GP Grosuplje —
zavedajo€ se trine konkurence Ze usmera svojo razvojno dejavnost v
drugc branZe, ter KOPS Grosuplje, ki razvija dokaj zahtevne stroje, kjer
je potrebno viaganje v interdisciplinarne dqavm

Omeniti moram tudi nekaj manjSih firm. ki imajo v borbi za vsakod-
nevno preZivetje zelo pozitivoo stremljenje v smislu razvoja novih trino
zanimivejsih proizvodov (Stolarna Dobrepolie, Guma Grosuplje).

Od privatnega sektorja v razvojnem smislu na prvo mesto postayl-
Jam firmo PEJAL.

Osnovni namen nade akcije ni bil ugotavijanje splofnega stanja v
firmah, ampak smo v razgovorih z direkiotji izrazili naSo pobudo, da
najdemo neke skupne reitve, da bi se stanje na podrodju, ki ga nekje
skupaj usmerjamo, izboljSalo.

Vi skupaj se zavedamo, da je tudi 0,04% zbranega druZbenegn de-
narja, namenjencga raziskovalni dejavnosti preve, & 12 denar ni ra-
cionalno potroen. Ce pa dejansko #elimo pa tem podrodju nekaj zares
premakniti, bo potrebno vrefo namenjeno raziskavam in razvoju na-
polniti malo globje.

Ves denar namenjen za interesne dejavnosti se napaja iz DO. Ce pa
bi del denarja preusmerili iz drugih dejavnosti nazaj v delovne organi-
zacije in bi ga le-te pamensko uporabile za krepitev in vzpodbudo ust-
varjalnega inovativnega dela, bi bila ta sredstva, gledano perspektivno.
najbolj smotno naloZena.

To je tudi osnovni namen naSih prizadevan; in iziofnica za skupen
nastop z lzvr$nim svetom SO Grosuplje, da 1o akcijo tdi uresnitimo.

Predsednik skupitine Ivo Gazi

resiranost OZD, K8 itd. Pravza-
prav niti ustreznim  politiéaim
organom ni bilo kaj dosti mar,
kakina je vsebina delovanja ORS.
V takem ozragju lahko ljudje, ki
so pripravljeni pomagati in ki
prispevajo svoje znanje in delo,
kaj kmalu izgubijo smisel in voljo
in tako preide delovanje SIS v fo-
rumski lartpourlartizem. Vse to se
vlece iz leta v leto in stanje se sa-
mo Se slabfa. e

Razvojna dejavnost na nivoju
obéine da ali ne, je vpraZanje, ki
se v tem trenutku upraviceno
postavlja.

V splosnem velja, da je gospo-
darstvo obCine Grosuplie zelo
raznoliko. Tezko bi nasli dve DO,
ki bi se proizvodno vsaj delno
pokrivali. 1z tega sledi tudi pro-
blem kompleksnega in skupnega
povezovanja, svetovau_}a in priv-
zemanja razvojne in raziskovalne
dejavnosti (npr. na nivoju obéi-
ne), kar pa ne opravicuje dejstva,
da se v nekih firmah na tem po-
dro¢ju razmislja samo ob podob-
nih akcijah, kot je bila ta.

Ponekod je mocno ¢utiti odnos
mocnega centra (Ljubljane) do
pozicije »podezelja«. To so npr.
Iskra Zmaj, Iskra Dobrepolje,
Splo$no mizarstvo Grosuplje, Pe-
karna Grosuplje; v preteklosti tu-
di Motvoz in platno Grosuplje in
KOPS Grosuplje. Prav tu se naj-
bolj pogresa razvoj iz lastnih po-
treb, za lastno proizvodnjo. Vedje
razvojne odlogtve se dolotajo v
centru (npr. v skupnem razvoj-
nem elku — inStituty, v

skupnih odborih ali na sestankih
vodij, direktorjev). Periferiji je
prepusteno podrogje omgene

Kontna rezultata sta dva

1) ob vedno vegjem sploSnem
napredku so ta podjetja vedno
bolj odvisna od centra. Sredstva,
ki jih tja namenjajo — tudi za las-
ten razvoj — se ne vratajo dovolj
kvalitetno. Podjetje izgublja na
konkurénénosti — stagnira.

2) zaradi gojenja in zadrZe-
vanja znanja v centru, je kadrov-
ska struktura v teh podjetjih ved-
no nizja. Zato se m Cuditi visoki
vsakodnevni migracip kvalitetne
delovne sile iz nase obline.

Rezultati ankete:
1. Organizacija in mesto raz-
vojne dejavnosti v DO

Potrdilo se je predvidevanje,
da ima le nekaj DO organizirane
oddelke, kjer lahko z razvojno
politiko zagotavljajo Zivljenje fir-
me vsaj za eno leto naprej (Kovi-
nostroj, GPG, Livar), nekaj jih
razmislja o bliznjem organiziran-
juteh oddelkov (Instalacije, Iskra

Dobrepolje); v vecini DO pa je
razvojna dejavnost raztresena po
raznih drugih oddelkih in s tem
Primerno organizirana 0z. neorga-
nizirana,

2. Srednjeroéne usmeritve raz-
vojne dejavnosti

Pricakovali smo, da bomo
dobili vpogled v konkretne raz-
vojne projekte in naloge, na os-
novi katerith bi lahko poiskali
morebitne skupne intérese na
dologenih podrogjih. Zgoraj
ugotovljeni organiziranosti raz-
vojne dejavnosti ustrezajo tudi
razvojni plani. Zopet je nekaj
ﬁrm. kier imajo zastavljene cilje
in jih ze uresniCujejo (Kovinas-
troj, GPG, Iskra Zmaj....). Vecina
ostalih pa si zgolj prizadeva izpo-
polniti dosedanjo proizvodnjo ali
kvalitativno ali kvantitativno —
najveckrat z investiranjem v novo
opremo. Lastnega znanja je tu ze-
lo malo.

3. Kvalifikacijska struktura raz-
vojnega kadra in podjetja

tkih, ki smo jih dobili,
je v razvojnih oddelkih (kjer pac
obstajajo) zaposlenih 14 dipl. ing.
in 6 ing. tehni¢ne smeri. Poleg teh
se z razvojno dejavnostjo zunaj
razvojnih oddelkov ukvarja mo-
gote ravno toliko delaveev z vi-
soko in vi§jo Solo, veliko ve¢ pa s
srednjo in niZjo izobrazbo. Glede
na skupno Stevilo vseh zaposlenih
je to zelo malo. Na zalost se
vsakodnevno vozi v Ljubljano
veé razvojnih delaveey, kot jih os-
taja na delu v ob&ini.

4. KolikSen del sredstev se na-
menja za razvojno dejavnost?
Kako nedefinirana je razvojna
politika v nasi ob{ini se je pokaza-
lo tudi v tej to¢ki. Nikjer (razen
GPG — 1,5% odd.) nismo dobili
ckzaktnega podatka o dejanskem
vlaganju v razvoj. V glavnem obs-
tajajo priblizne ocene, razmejenih
stroSkov se ne vodi. Enako se ne
ugolavl;s nm efekl razvo_me de-

jckla n cx.lo movacu

5. Nagrajevanje razvojnikov in
inovatorjev

Razvojniki so brez izjeme
vkijucem v sistem jevanja
po opisu del in nalog. Le v GPG
uporabljajo za nagrajevanje tudi
variabilni del + 20% za kvaliteto,
rok, zahteynost, itd. Splosen pro-
blem motiviranosti delavcev se
odraza seveda tudi na tem pod-
rodju.

Na podro¢ju inovativnosti je
situacija zelo raznolika. GPG na
primer, ima samostojno stuzbo, ki
skrbi za to problematiko, po-
nekod pa nimajo niti pravilnikoy,
ponekod so ti zastareli, ponekod
pa kljub vsemu ta dejavnost kons-
tantno Zivi (Zmaj).

Na 7alost se v glavnem drobne
izboljSave ne evidentirajo ali pa se
jih smatra kol normalen rezultat
dela in se jih temu primemo tudi
ceni.

6. Opremljenost razvoja (labo-
ratoriji)

Kjer laboratoriji obstajajo v
glavnem spadajo pod kontrolo ka-
kovosti. Seveda se dajo primerno
uporabiti tudi v raziskovalne na-
mene. Sami razvojni oddelki so
najveckrat opremljeni le z naj-
nujnejSo pisarnisko opremo, Le
GPG uvaja racunalnisko podprt
razvoj (HP 9000),

7. Kadrovska in Stipendijska -

politika -

Kolikor so trdni razvojni plani,
toliko je realna kadrovska in 3ti-
pendijska politika, ki se v firmi
vodi. Opaziti je, da firme iz kovi-
narske, strojne in elektro panoge
nimajo tezav s kadri. Slabse je
drugje (Motvoz, Pekarna), kjer
kljub ambicijam po Solah, kadra
vedno primanjkuje.:

V splosnem pa povsod obstaja
bojazen, da bodo kadri, ki pridejo
iz Sol primerno in pravilno upo-
rabljeni, da bodo pri svojem delu
prepusteni samim sebi in da se
bodo morali boriti za priznanje
svoje strokovnosti. Vse prevelk-

rat se dogaja, da se kadri z vi-
sokoSolsko in vigjeSolsko izobra-
zbo namenjajo za vodilne in
vodstvene delavce in pri tem ni-
majo moznosti posredovati in
razvijati svojega strokovnega zna-
nja. V veliki meri je 2a to kriv sis- .
tem nagrajevanja po delu.

e o8
Na sreCo to sodelovanje Zivi v

" vsaki firmi. S tem se vsaj za do-

lo¢eno mero zmanja praznino v
lastnem razvojnem delu. To kaZe,
da se veina firm zna odpret
navzven, da zna iskati reSitve svo-
jih problemov

9. Delezizvoza v proizvodnem
planu

DeleZ izvoza je vendarle rezul-
tat neke razvojne dejavnosti. V
veini primerov je ta deleZ dokaj
visok. Torej strokovno znanje
znamo primerno uporabljati kl]nb
neorganiziranosti - in
stihijskemu pristopu do raznsko-
valne dejavnosti.
Predsednik odbora za planiranje:

Stane Repar

Na podlagi 7. in 9. ¢lena Odloka o znaku in zastavi obéine Grosuplje
(Ur. list SRS, 5. 46/87) in 223. Elena Statuta Obéine Grosuplje (Ur. list
SRS, 3t. 32/86. 1/88, 23/88) je lzvrini svet Skupicine obéine Grosupl-
Jje na 97. seji dne 10. 1. 1989 sprejel

PRAVILNIK
o uporabi znaka
in zastave obcine Grosuplje -

1. &len
Ta pravilnik doloa namen in nadin uporabe znaka obéine, ki je spre-
jetz Odlokom o znaku in zastavi ob&ine Grosuplje. Sestavni del pravil-
nika je tudi Priroénik o tpiénih elementih grafitnega oznadevanja
obéine Grosuplje in o nadinih njihove uporabe.

NAMEN UPORABE ZNAKA OBCINE

o s, P T, N |
alli ¢ ( uporabliajo .

za namene, kiso opredeljcm zZ Odlokom inza dxugc priloznost, kjer se

pojavlja obinski simbol, bodisi kot glavni motiv obeleZevanja, bodisi

kot spremljajoli soznak.

3. &len

Znak obine in ostali elementi celostne grafiéne podobe se praviloma
uporabljajo za oznadevanje obine kot prostorske celote in druzbeno-
polititne skupnosti, predvsem pa za napisne table skupStinskih in
uprayvnih organov obéine, napisne table druzbenopolitiCnih organizacij
in skupnosti kot soznak ah kot posebna izpeljanka celosinega sistema,
nadalje kot element znakov pozornosti, slavnostnih listin, nagrad in
priznanj vseobCinskega statusa, za namene obeleZevanja prireditey in
praznovanj, obcestne table in kot razpoznavn element funkcionalnih
tiskovin skupiine obline, njenih teles, organcy in siuzb.

4. Clen

lzvrini svel Skupitine obéine Grosuplje, ki skrbi za izvajanje odioka
o znaku in zastavi obline, lahko po lastni presoji prediaga, soglada in
odlota o uporabi osnovnega simbola tudi za druge namene: obelede-
vanje krajevnih prireditey, obeleZevanje turistiCaih poti in krajevnih
znamenitosti, grafiéne podobe delovaih organizacij, krajevnih skupnos-
ti, propagandno-reklamne akcije, itd.

NACIN UPORABE ZNAKA OBCINE

5. &len

Celosini sistem grafifnega oznacevanja obCine Grosuplje je zasno-
van na odprti strukturi pojavijanja znatilnib grafiénib elementov: sim-
bol v tipitnem napisu ali s tipiénim nadinom, znacilna zelena dvobary-
na kombinacija, standardna tipografija in to v znacilnih sklopih kot
povezana celota vseh ali samo izbranih graficnih simbolih elementov.

Izvedenke znakov so lahko v drugi barvi glede na njihovo
uporabnost.

6. &len

V Priro¢niku o tipicnih elementih graficnega oznadevanja obline
Grosuplje so podani vsi osnovai elementi in prikazani osnovni principi
njihovega sestavijanja v znailne likovne kompozicije. Tako osnovni
simbalni grafiéni elementi kot tudi njihovi znadilni kompozicijski ses-
tavi predstavijajo osnovo za uravoavanje in za razpoznavanje celostne-
ga izraza oznadevanja obéine Grosuplie.

7. clen

Avtorski in likgvni nadzor nad izvajanjem in uporabo sistema oz-
nalevanja se z ozirom na pomen in obseg posameznih aplikacij izvaja
na dva nalina:
~ 7z neposrednim narodilom avtorju za pripravo idejnih osnutkov in

za tehnitno priprave izbrane osnove,
— 2 likovno, svetovalsko oceno osnutkov in mnenja 3viorja o spre-
jemljivosti 7a izvedbo predioga aplikacij drugega oblikovalca.
SKUPSé‘INA OBCINE
GROSUPLJE
IZVRSNI SVET

Sievilka: 01-1/87
Datum: 10. 1. 1959
PREDSEDNIK
Marsjan Ahlin




