JUGOTEKSTIL IMPEKS VELIKO IZVAZA

T

Priprta vrata na tule

Jugotekstil impeks je specializirana zunan]etrgo—
vinska organizacija, ki je lani izvozila za 157 milijonov
dolarjev izdelkov proizvodnih delovnih organizacij.
Vecé izvaZajo kot uvaZajo: kar 57 odstotkov dejavnosti
odpade na izvoz. In ker je prav nuja poveéanega
izvoza v ¢edalje teZavnejsih razmerah vsem na ustih,
je bil pogovor z generalnim direktorjem delovne orga-
nizacije dr. Antonom Hrastljem, ki je odprl razgled
skozi ozko priprta vrata na tuje trge, neizbeZno zani-

miv.
»Katera ﬁodroéja prevliadu-
jejo pri vaSem izvozu?«

»Pretezni del nasega izvoza
je usmerjen na trge s konver-
tibilnim naédinom pladevanja.
V celoti dosegamo na tem po-
dro¢ju 79,2 odstotka wsega

izvoza. Vkljuéene so tudi de-

Zele v razvoju, iz katerih pri-
haja pla¢ilo v konvertibilnih
valutah. Prakti¢éno ni drzave v
Zahodni Evropi, kamor ne
izvazamo. V dezelah v razvoju
imamo Ze drugo leto zapovrst-
jo najviSje indekse porasta
izvoza in to predvsem v naft-
ne dezele (Irak, Libija, Iran,
Saudova Arabija, $eikati in
emirati). Takih uspehov letos
ne bomo veé¢ dosegli - pred-
vsem zaradi vojne v Iraku.
Tudi v Libiji ne pri¢akujemo
enakega obsega kupdij.

Lani smo izvazali po strate-
gijii tako imenovanega kapi-
larnega izvoza. To pomeni, da
smo navzodéi na veéjem Stevi-
lu tujih trgov, kar je ugodno,
ker si povsod prisoten in kot
firma ne predstavljas nekaj
pomembnega na frgu. Firme
tako tudi ne prizadenejo toli-
ko omejitveni ukrepi drzav,
kamor izvaZa svoje blago.« _

»V poslovanju se gotovo
srecujete s tezavami?«

»Na prvem mestu bi omenil
recesijo na veéini tujih trgov,
kjer se pojavljamo. Pri¢ako-
vali smo sicer, da bo Ze v sre-
dini lanskega leta prislo do
sprememb v povpraSevanju,
da bo prislo do oZivljanja go-
spodarstev ... To se Zal ni ure-
sni¢ilo. Poglavje zase je do-
mace trzis¢e, kjer povprade-
vanje ni bilo umirjeno. Pravo
divianje cen je seveda zmanj-
$alo konkurenéno sposobnost
jugoslovanskega izvoza. Ne-
“malo tezav je povzméllo zapl-
ran]e delovnih organizacij v
meje druzbenopoliti¢nih
skupnosti, kar ovira normal-
ne povezave med njimi, reci-

ranj niso ozdi, temveé bolj or-
gani druzbenopoliti¢nih
skupnosti. Zunanjefrgovinski
in devizni sistem sta se tudi
zelo pocasi prilagajala spre-
menjenim okolif¢inam. Kon-
kretnih resitev je bilo malo, Se
tiste, ki so bile ponujene, so
bile le zadasne.«

»Prizadevanje za zmanjsa-
nje uvoza je eden glavnih ci-
ljev v sedanjih zaostrenih go-
spodarskih razmerah?«

»Lani smo ob¢utno zmanj-
Sali uvoz. Dosegli smo le in-
deks 86 ali v absolutnem zne-
sku 115 milijonov dolarjev.
Dosezeni rezultat je le navi-
dezno dober, ker opaZzamo, da
se 2z zniZevanjem uvoza
zmanjsuje tudi izvoz, kar pa
nam kaj kmalu lahko Skodu-
je. Tako ne moremo poslovati
v nedogled. UvaZzamo pred-
vsem s klirin§kega obmodja
(kar 49,6 odstotka), torej ima-
mo dokaj ugodno strukturo.«

»Kaks$ni pa so na osnovi po-
vedanega nacrti za bodode?«

»V zadetku leta smo raéuna-
li na 13-odstotno zvidanje
izvoza v dolarjih. Med letom
pa smo ugotovili, da bi lahko
z boljSo organiziranostjo in
motiviranostjo delavcev ta
odstotek dvignili mogode (ce-
lo) na 19 do 20. V prvih &tirih
mesecih smo dosegli indeks
119, v dinarjih Se znatno vedéji.
Kako doseéi tako ambiciozne
nadrte?
bomo politiko kapilarnega
izvoza (navzoénost na doseda-
njih 50 trgih) dopolnili s poli-
tiko koncentriranega izvoza
na kljuéna trzidéa Jugotekstil
impeksa.

No, izbrali smo 16 kljuénih
trgov ' in zanje izdelali tudi
kratke napovedi dela: 16
trgov bomo obdelovali bolj
na¢rtno kot preostalih 35
trgov. Znani so nosilci posa-
meznih dejavnosti. Imamo tu-

Predvsem tako, da.

lahko uporabi$ za

razpravljali tudi o tem, kako
i‘_laj uresni¢imo zastavljene ci-
je.

Nadaljnje napredovanje na
tujih trgih omogoéajo tudi po-
djetja in poslovne enote v tuji-
ni, ki jih odpiramo v glavnem
skupaj z drugimi delovnimi
organizacijami. Stevilo teh
poslovnih enot bomo letos ge
povedali; saj smo trdno pre-
pri¢ani, da iz Ljubljane ni mo-
gode voditi uspesne poslovne
politike na mednarodnem fr-
Ziséu. V vedini drzav bi s sa-
mostojnim nastopom ne mo-
gli popolnoma zaposliti nase-
ga predstavnika, zato se odlo-
¢amo za skupen nastop z dru-
gimi firmami, kot sem ze
omenil, Tako v Nemski demo-
kratiéni republiki poslujemo
s Koteks tobusom, v Sovjet-
ski zvezi s Slovenijalesom, v
Zdruzenih drzavah Amerike s
Koteks tobusom itd. Jasno je
tu Se kopica nalog. Predvsem
mislim na deZele v razvoju, s
katerimi je menjava v zadnjih
dveh letih zelo hitro naraséa-

la. Gre za aranZmajske pristo-

pe, ker pa¢ ugotavljamo, da
ne moremo trajno izvazati, ¢e
hkrati tudi ne kupujemo. Se-
veda ne le v okviru nase DO,
marve¢ z drugimi komple-
mentarnimi  organizacijami.
Ce mi izvozimo tekstil, lahko
kak$na druga organizacija
uvozi nek drug proizvod. Le-
tos bomo poizkusali izpeljati
vsaj en od skupno 10 izvoznih
projektov, kolikor jih sicer
imamo v obdelavi. Pripravlje-
ni so predvsem za afriske dr-
Zave, vendar jih je tezko ure-
sniéiti, ¢e upostevamo dej-
stvo, da afriske drZave nimajo
denarja. Zlasti drZzave zaho-
dne, vzhodne in severne Afri-
ke pa se $e vedno zanimajo za
nakup nase tekstilne tehnolo-
gije in tekstilne opreme. Ne
smemo prezreti Se organizaci-
je proizvodnje v Julonu sku-
paj z uvozom in izvozom, ker
je ta letos povecdal zmogljivo-
sti kar za petkrat. «

»Kako dalje glede na znani
vrstni red poravnavanja dol-
gov nase drzave?«

»Vso prednost imajo anui-
tete tujini pred lastno repro-
dukcijo. Sedaj je edina izvoz-
na spodbuda vsota deviz, ki jo
surovine,

sicer bi stala proizvodnja.

Proizvodnim delovnim or-
ganizacijam bi morala ostati
ved kot polovica ustvarjenih
deviz. Ce ne gre drugade, naj
bi prihranili pri kaks$nih dru-
gih izdatkih, kajti brez 50 od-
stotkov deviz utegne priti tu-
di do veéjih in daljsih zastojev
v proizvodniji. To pa bo koné-

no spet negativno vplivalo na
Jlzvoz. Zdaj pa ostane izvozni-

. kom le okrog 28 odstotkov

ustvarjenih deviz. Brez izjeme
bi morali dajati devize tisti in-
dustriji, ki ima sorazmerno hi-
ter priliv, in ne taki, ki bo
izvozno uspesna Sele ez de-
setletje ali vec. FRANC CAPUDER

TOZD KANALIZACIJA

frov.

Taksna »kilometraza« je
nedvomno trd oreh za t-
ste, ki jim je zaupana skrb
za njegovo vzdrZevanje.
Velja povedati, da pogla-
vitni problem ni zgolj dol-
Zina omreZja, pac¢ pa tudi
njegova starost, saj v obdi-
ni Center znasa Ze okroglih
60 let. To seveda zahteva
vedje vzdrZevalne izdatke.

s»Denarja je premalo Ze
za vzdrZevanje, kajti doho-
dek, ki nam ga navrze ka-
nal$éina, je razmeroma
majhen. Moram povedati,
da je kvaliteta tega dohod-
kovnega vira odvisna od
urbanizacijskih specifi¢no-
sti. Za Ljubljano pa velja,
da je redko pozidana, torej
prostorsko zelo razprsena,
kar zmanjsuje izkoriscée-
nost kanalskih zmogljivo-
sti in s tem »rentabilnost«,
je dejal JoZe Kolar, direk-
tor tozda Kanalizacija
Ljubljana.

TeZave te dejavnosti so v
tem letu znatno vedje, kajti
poslovno bilanco so po-
slabgale nove amortizacij-
ske stopnje, ki znasajo kar
za okoli 80 odstotkov veé
kot prej. Glede na teZzaven
gospodarski poloZaj — pol-
letje jim je namredé prineslo
izgubo — so se odlodili, da
financéni poloZaj med dru-
gimi ukrepi izboljsajo z
vedjo aktivnostjo v po-
stranskih dejavnostih, ki
so dohodkovno bolj udin-
kovite (storitve, ki jih fi-
nancirajo narocniki sami,
torej ne komunalne skup-
nosti).

Poseben problem pred-

Iskanje donosnejsih del

Dokaj nagla urbana rast Ljubljane v preteklih
letih je hkrati razvila tudi obseZno omreZje kana-
lizacije. Danes le-to meri Ze pribliZno 700 kilome-

N

la delavcev za nekatera
kljuéna opravila. Nadalje-
vanje takih fluktuacijskih
teZenj utegne kmalu pov-
zrociti resne zastoje v nji-
hovi dejavnosti.

»Sicer pa razmere v nasi
dejavnosti nimajo samo
svoje temne plati. ‘Ce se
primerjamo z nekaterimi
drugimi jugoslovanskimi
mesti, lahko ugotovimo, da
nase kanalizacijsko omrez-
Jje vendarle Se razmeroma
zadovoljivo deluje. Nima-
mo na primer vecjih po-
plav, ki so pogostna znadil-
nost drugje. Vemo namreé
za vzroéno-poslediéno zve-
zo med mestnimi poplava-
mi in slabo kanalizacijo,«
Jje razloZil nas sogovornik.

Pohvalijo se lahko tudi s
tem, da so v povojnem ¢a-
su povedali kanalizacijsko
omreZje za Sestkrat, kar po-
meni, da so talnico kar do-
bro zavarovali pred one-
snaZzenjem. Posredilo se
jim je szbrati« vse kanale,
ki so prej kondali v Ljub-
ljanici, in jih speljati na
mesto bodoce centralne ¢éi-
stilne naprave.,

Kar zadeva financiranje
dejavnosti, poudarjajo v
tozdu predvsem pomen
objektivnih skvalitet«, ki
naj bi jim povedale doho-
dek. Poleg vecje lastne sto-
rilnosti omenjajo tidko na-
C¢rtovanje urbanizacije, da
bi dosegli ustrezno zazidal-
no gostoto, kar je, kot smo
Ze omenili, bistven dejav-
nik rentabilnosti kanaliza-
cijskega omrezja.

mo tkalnic in predilnic s kon-  di petletne na¢rte poslovanja  Prodaja na domacdem trgu je stavlja zmanjSevanje Stevi- &
fekcijami. Nosilci takih zapi- s temi trgi. Seveda pa smo Ze dohodkovno bolj zanimiva. o
~ =)

V KARTONAZNI TOVARNI

Manj surovin in narog¢il

Ce skusamo na grobo povzeti nekatere najznadilnejse, najbolj
izstopajocde tegobe nasega gospodarsiva v tem cdasu, potem
lahko, sodeé zlasti po glasovih, ki prihajajo iz industrije, posta-
vimo v sam vrh lestvice probleme v zvezi z zagotavijanjem suro-
vin in reprodukcijskega materiala. V marsi¢em so ti problemi teZje
obviadljivi kot drugi, kajti sedanja splos$na surovinska kriza je
neposreden odraz neustreznega strukturnega razvoja nasega
gospodarsiva v preteklih letih, ki je dolga leta vse preveé zane-
marjalo domade moZnosti in se opiralo na takrat se dosegljiv
uvoz. Preobrat je marsikoga nasel nepripravijenega in mu zagro-
Zil s surovinskimi »kratkimi stiki«.

PribliZzno podobno se je razpletal
(bolje zapletal) gospodarski poloZaj v
verigi lesno-papirnih proizvajalcev
in predelovalcev in v tem svrtincus
se je znaSla tudi KartonaZna tovarna
Ljubljana.

»Letos smo z osnovno surovino ze-
lo slabo preskrbljeni. Ze doslej je bi-
lo nekaj kriti¢nih trenutkov, ko smo
bili prisiljeni sicer za krajsi ¢as usta-
viti proizvodnjo, za konec leta pa ka-
Lﬁe da bomo s surovinami $e ve¢krat

na tesnem. Nasi dobavitelji — kar 70
odstotkov jih je iz drugih republik —
zmanj$ujejo dobavljene kolic¢ine, ker
se regionalno zapirajo, poleg tega pa
imajo tudi precej$nje proizvodne ob-
veznosti, ki jih stezka zmagujejo. Za-
radi taksnih razmer smo v prvi polo-
vici leta zabelezili za pet odstotkov
manjsi obseg proizvodnje v primerja-
vi z enakim ‘lanskim .obdobjem,« je

‘predstavil znaéilnost gospodarskega

polozaja KartonaZne tovarne Ljublja-

na predsednik njenega delavskega
sveta Mirko Kavéié.

»To pa ni edini vzrok za manjso
proizvodnjo. Za naje izdelke je bilo
tudi manj naroéil, kajti oéitno je, da
so se uporabniki nasih izdelkov odlo-
¢ili vardevati, posebej pri embalazi.
Lahko re¢emo, daje na manj$o proiz-
vodnjo vplivala Se slaba kakovost su-
rovin, tako da se nam je izmet kljub
mocnejdim prizadevanjem, da bi bil
le-ta manjsi, celo povecal.«

Ob vseh teh tezavah v proizvodnji
je seveda razumljiv neugbden finané-
ni polozaj delovne organizacije. Ce so
Se pred ¢asom sodili med tiste; ki so
se lahko pohvalili z uspesnim poslo-
vanjem, so se zdaj pridruzili veliki
skupini tistih, ki nihajo na robu ren-
tabilnosti in izgub. Formula poslov-
nega neuspeha je Ze obic¢ajna: skok
cen reprodukcijskega materialaje
presegel vse druge. Cene so mu na-
mreé¢ presegle resolucijske okvire,
medtem ko so njihovi izdelki dobili
novo, za 8 odstotkov visjo ceno sele
junija. Tako so po prvih Sestih mese-
cih imeli za 10 odstotkov veéji priho-
dek, ostanek ¢istega dohodka pa sko-
raj za polovico manj$ega kot ob lan-
skem polletju.

V Kartonazni so se zato odloéili
okrepiti vrsto gospodarskih aktivno-
sti. Omenjajo zlasti uvajanje novih
proizvodnih programov, s katerimi
bodo laZje nasli pot do kupca. Bolj
kot kdaj prej ¢utijo potrebo po inten-

zivnejSem dohodkovnem povezova-
nju, saj so sedanje razmere v veliki
meri posledica slabih dohodkovnih
odnosov. Zaradi devizne odvisnosti
so prisiljeni povecati si svoj prostor
na tujem trgu, ¢eravno se zavedajo,
da to ne bo preprosta naloga. Glavna
ovira je, da imajo za tuje kupce za
sedaj Se premalo zanimivo proizvod-
njo, tudi ne dovolj kakovostno (zara-
di slabih surovin), neprijetno dejstvo
pa je Se to, da tuji trg prizna le 30 do
50 odstotkov cene na domaécem trgu.

Ob tem, tesno povezanem nizu te-
zav in problemov ostane le malo pro-
stora za tisti del porocila o poslova-
nju, ki bi mu mogli dati bolj optimi-
sti¢no oceno. Upajo, da bo Se naprej
veljalo staro nepisano pravilo, ko je
tudi v nekoliko slabsih razmerah v

preteklih letih nekaterim tozdom

uspevalo zelo dobro gospodariti. Tu-
di v prihodnje naj bi bilo nekaj teh, ki
se bodo drzali na povrsju in omilili
slabo gospodarsko sliko celote. ™
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