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NASA KOMUNA

UKREP DRUZBENEGA VARSTVA

'V DO llirija-Vedrog

Delegati ob¢inske skupséine so v sredo 8.
novembra sprejeli sklep o zacasnih ukrepih
druzbenega varstva v DO llirija-Vedrog.
Glavni vzrok je neuresnicevanje ukrepov in
neizpolnjevanje nalog opredeljenih v spre-
jetem programu zacasnih nujnih ukrepov za
realizacijo plana. Vse to se je mo¢no odra-
#alo na poslabsanju rezultatov poslovanja in
livkidnostne situacije. Druzbena sredstva se
torej niso obnavljala, niti se niso poveleva-
la, huje so bili torej ofkodovani druibeni
interesi. Prav tako so nastopile v tej delovni
organizaciji bistvene motnje v samouprav-
nih organih.

Delavski svet DO llirije-Vedrog je Ze fe-
bruarja letos sprejel program ukrepov za
uresnievanje '=todnjega plana. Ob prvem
polletju je delovna organizacija dosegla
takino izgubo, za katero predvidevajo, da
do konca leta ne bo sanirana, zadolZenost
delovne organizacije pa se poveluje in pre-
sega vse razumne okvire. In eprav je vod-
stvo pripravilo strategijo kratkoroénih ukre-
pov za saniranje stanja, le-tega delavski svet
konec septembra ni sprejel. Ob ponujenem
kolektivnem odstopu, je delavski svet spre-
jel le odstop generalnega direktorja in po-
moénika zadolZenega za marketing.

V prvem polletju je bila koli¢inska proiz-
vodnja niZja za 2 odstotka glede na prvo
polletje 1988, celotna realizacija plana je
nizja za 18 odstotkov. Zaradi padca kupne
modéi prebivalstva se je v istem obobju tega
leta prodaja zmanjiala za 10 odstotkov v pri-
merjavi z lansko, kar ima za posledico velike
zaloge kontnih proizvodov. Med platilnimi
roki kupcev in poravnav obveznosti do do-
baviteljev je vse vedji razkorak, ki ob visoki
inflaciji izni¢i prihodek. Posledica spre-
memb na podrodju zavarovanja pladil pa je,
da instrumenta za zavarovanje plaéil ne do-
bivajo vet od vsakega kupca. Skratka, situ-
acija v tej eni najvedjih viskih delovnih orga-
nizacij je izjemno zaskrbljujoa, kar potrjuje
tudi 45,2 milijard izgube po sedmih mmese-
cih, to pa po predvidevanjih pomeni, da bo
to naraslo do konca leta na 245 milijard, kar
pomeni ob zakljuénem racunu priblizno 20
odstoten odpis lastnega kapitala.

Naloga zaéasnega kolegijskega poslovod-
nega organa, ki ga je skups¢ina tudi potrdila
in ga sestavljajo Rado Cerjak (predsednik},
Olivera Brumat, Mnrjnn Cerar, Miha Kles-
nik, Matija Mavéec in Jolanda Versi¢-Zab-
jek, vsekakor ne bo lahko!
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V vseh sredinah, ki vedo, da sodobne-
ga gospodarjenja — tehnolo$kega ali tr-
zenjskega, ni ve¢ mogode voditi brez pri-
mernih znanj, skudajo storiti vse, da svo-
jim delavcem ali ¢lanom omogodijo na
organiziran nadin priti do le-teh, Nade
obrtno zdruZenje je prav gotovo med
ustanovami, v katerih ze prihaja do pre-
pletanja ponudbe izobraevalnih progra-
mov. Racunalniski teaji $e vedno traja-
jo. Na zadnjem je sedem obrtnikov in
obrtnic osvojilo programa WORDSTAR
in LOTUS. Upamo, da so zadovoljni.
260 obrtnikov, ki so vkljuéeni v sekcijo
kovinarjev pa je bilo skupaj z delavci
povabljeno v izobraZevanje za delo z ra-
cunalmiko krmiljenimi  obdelovalnimi
stroji, znanimi predvsem pod nazivom
CNC. Litostrojska srednja ola ima za to
izobraZevanje pet programov in sicer 4-
urni informativni, 20-urni dopolnilni, 45-
urni za nastavljalca orodja, 70-urni za
streznika ter 100-urni za tehnologa pro-
gramerja. Obrtno zdruenje je zbralo
4 kandidate za prvi, 1 za drugi in, nena-

.

OBRTNIKI NE POZABITE: 23. NOVEMBRA OB 17. URI

Ucenje je donosno delo

vadno, kar 5 za peti program. S tem sicer
nekoliko prehiteva akcijo, ki jo je marca
pri¢el, upamo pa, da jo bo ta mesec
izpeljal Medobéinski sklad za izobraZe-
vanje delavcev pri obrtnikih Ljubljana.
Ta bo povabil k izobraZevanju, za razliko
od zdruZenja, le delavee pri obrtnikih in
sicer najprej z anketo o njihovem zani-
manju, predznanju in ¢asu obiskovanja
posameznega ali vec teCajev, bo pa na to
opozoril tudi obrinike. Na skladu so pre-
pri¢ani, da bodo oboji izkoristili to Ze
toliko ¢asa pricakovno izobraZevalno ak-
cijo.

Ker pa nekateri Zelijo v kratkem casu
dobiti le nekaj osnovnih vedenj ali tez za
nadaljnje razmitljanje, proutevanje, raz-
iskovanje, so se na Obrtnem zdruZenju
Vié-Rudnik odloéili, da bodo imeli 23.
novembra ob 17. uri predavanje o Meto-
dah uspeinega poslovnega dogovarjanija,
ponudbi in oglasevanju ter o pridobiva-
nju idej za nove izdelke in storitve,
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NA OBISKU PRI JANKU IN IVANKI ALIC NA SETNIKU

Alak kmalu podjetje

Proinjesi zakon o podjetjih tudi drobnemu
gospodarsive zlagoma odpira vrats. Medtem ko
je denimo $e pred nekaj leti misel, da bi se kak
obrinik {ali obrina zadruga) preoblikoval v po-
djetje veljala za pravcati »grehs, je danes to,
kot kaie ze povsem uresnidljivo.

Ugodna zakonodajna klima je pridla kot na-
lad¢ tudi Alaku, obrini proizvodni zadrugi na
Setniku nad Polhovim Gradeem. ki se ukvarna
5 primarno predelavo lesa in izdelavo raznih
¢istilnih pripomockov. Tudi ta se misli 2e v krat-
kem preoblikovati v podjetje.

»Pogodba o ustanovitvi je ze pred podpisom.
toda zaenkral & naprej ostajamo proizvodna
obitna zdruga.« razlaga glavni pobudnik Janko
Ali¢. »Ze'lani, ko smo se ustanavijali (kot za-
druga). smo Zeleli postati podjetje. a nam ta-
kratna zakonodaja tega e ni omogocala.«

Janko Ali¢ je postavil prve temelje obrini
zadrugi Ze pred let ko se je ukvarjal s tetko
mehanizacijo. Ko pa so s¢ zavoljo ¢edalje hujie
gospodarske krize. gradnje pocasi ustavljale in
je uplahnilo povprasevanje po tezkih strojih je
zatel razmisljati o novih dejavnostih.

»Hodil sem po Zahodu in tam odkril veé
perspektvnih industrijskih panog. ki bi tudi za
nas prisle prav. Ena takinih je bila primarna
priprava lesa za lesno proizvodnjo. Pa smo zage-
Ii s tem. Strojno smo pripravjali les za proizvod-
njo. Uporabljali smo vedsko tehnologijo in jo
ustrezno prilagodili nadim razmerom. Toda ti
programi so (za enega samega obrtnika) postali
precbseni,. zato smo zraven pritegnili e dva
poslovna partnerja. Tako smo se lansko leto
rdruili v obrtno zdrugo pod skupnim imenom
Alak .«

zanesljivo,

Pod okriljem obrtne zadruge je nadla mesto

tudi Jankova 2ena Ivanka, ki Ze od 1983 leta
izdeluje tehnolofko zahtevne Cistilne pripomoc-

ke za siroko porabo: za gospodinjstvo. gostin- o
STV,
jahie in poseben filter v ladjedelnidtvu) in nafi-
no industrijo. Slednje izvajajo v kooperaciji
z Donitom 1z Sodrazice. To je za Alak pomenilo
nekaj novih moéi, ki pa niso bistveno dvignile
itevila redno zaposlenih: teh je v zadrugi Se
vedno le 15 pa 3¢ to z ustanovitelji vred: Vsi
drugi pa so honorarci.

ladjarstve (na primer program d&istl za

Novi partnerji iz tujine

V obrini zadrugi Alak dajejo zdaj vse veé

poudarka novim tehnolofkim postopkom. kjer
naj bi ¢im bolj obrnili ro¢no delo. Pa tudi nave-
zavi stikov z novimi partnerji.
dogovor o dolgoroém proizvodn kooperaciji
z nemiko-avstrijskim podjeyjem Reiter und Zie-
gler. za sodelovanje pa se zanima tudi firma
Mevex i1z $vedskega Jonkopinga.

Prav zdaj tece

Manj spodbudna pa je za zadrugo sama loka-

cija. Njen sedez je kar dest kilometrov oddaljen
od Pothovepa Gradca. slaba je cesta in 8¢ slabie
so0 aviobusne in telefonske #veze. »Za nase raz-
vojne programe bi nuino potrebovali infenirje
strojmistva in ekonomiste.« pravi Janko Alié.
»Potrebujemo tudi stalno zaposlenega raéuno-
vodja. Interesenti. ki jih zanima nase delo, se
nam javljajo. toda vse po vrsti moti slaba cesta

in slaba avtobusna povezava. Nihée pa ne ve
kdaj se bo tu kaj premaknilo na
bolje .. .«

BRANKO VRHOVEC

§ pripravo projekiov Ljubljana »zdravo me-
sto« todi nasa slovenska metropola vstopa
v evropsko gibanje, ki naj bi skrbelo za teles-
no, dudevno in socialno zdravje mest.

Kot je na tiskovni konferenci (v sredo, 8.
novembra) v banketni dvorani Magistrata po-
vedala zupanja Nuida KerSevan, Ljubljana za
to izpolnjuje vse pogoje, saj ima osnovno
zdravstveno varstvo, kot eden kljuénih vidi-
kov gibanja, tu ?e prav lepo tradicijo (prav
letos praznuje 60-letnico). Poudarila pa je tudi
pomen treh samoprispevkov, ki so nasemu
mestu dali Stevilne zdravstvene, socialne in
druge ustanove.

Predstavniki mesta in njegovih zdravsivenih
institucij, ki so odgovarjali na vpradanja novi-
nariev, 0 bili mnenja, da moramo v akciji za
zdravo Ljubljano preseti zdajénji institucional-
ni nivo in vanjo vkljuéiti tudi nova drustva,
alternativna gibanja, stranke ipd. (oglasilo se
je 2e vrtickarsko drudtvo s programom za
zdravo prehrano!). Skratka, ustvariti je treba
zdravo javno politiko.

Svetovna zdravslvena organizacija ugotav-
lja, da se kljub ogromnim resursom, zdrav-
stveno stanje v svetu ne izboljfuje. Prefivija-
mo nekakino skrizo uspeha« kot pravijo. Na

Y

Tudi Ljubljana
v evropskem
gibanju »zdrava mesta«

~

samo zdravje vplivajo tudi socialno-ckonom-
ski pogoji. Zato tudi v Ljubljani samo zdrav-
stavo ne bo zmoglo vsega. Pa¢ pa naj bi poleg
tradicionalnega zravljenja in diagnosticiranja,
postalo usklajevalec akan izven svojega o2jega
okvira. Skratka, postati mora nekaksen inte-
grativni in edukatvni dejavnik, ki bo zdruZeval
vse programe in resurse; od zdravstvenega
podrodja pa tja do varstva okolja,

Kar zadeva ckolotko plat nadega mesta, so
predstavniki mesta in zdravstvenih institucij
ugotovili, da ée se Ze razmere tu niso izboljia-
le. pa se vsaj niso poslablale. Razumljivo pa
je, da ima mestno sredidle drugaéno specifiko
kot periferija. Tako v pogledu zdravega zraka,
kot tudi pitne vode (sama Ljubljana-mesto
denimo nikoli ni bila brez pitne vode, medtem
ko za izvenmestna podrodja tega nikakor ne bi
mogli trditi). Marsikaj bo %e treba postoriti
tudi za zmanjSanje prometnega hrupa. Pa Se
za kup drugih malenkosti.

Vsem, ki so s1 naprtili skrb za bolj zdravo
Ljubljano, je jasno, da zgolj prizadevanja na
mestni, obéinski in institucionalni ravmi ne
bodo mogla rediti vsega. Zato naj bi v projektu
nuino natel svoje mesto tudi sleherni posa-
meznik. B. VRHOVEC

¥V DO HOJA

Zahteven program

prekvalifikacije

V¥ DO Hoja so se v preteklosti srefevali tako
z izgubami v eéni ali drugi temeljni organizaciji. Pri
razresevanju svoje problematike so se lotih tako
delnega prestrukturiranja proizvodnje, drugaéne
organiziranosti in delitve dela med TOZD-i. Ob
teh ukrepih pa so se soofali z zelo slabo kadrov-
sko strukturo. Ocenili so situacijo in ugotovili, da
je potrebno pristopiti k nadrtovanemu usposablja-
nju kadrov, ki jih bo podjetje potrebovalo za
izpolnjevanje vseh funkcij po vzpostavitvi nove
organiziranosti in novega koncepta gospodar-
jenja.

Podrobno so izdelali program, ki v proces izo-
brafevanja vkljucuje priblizno petino vseh delav-
cev, ki se usposabljajo na razlitnih nivojih za
razlitne stopnje potreb. Danasnja kvalifikacijska
struktura na vseh nivojib zelo odstopa od zahteva-

ne strukture. Tako je delaveev s prestopenjsko
kvalifikacijo 172 preveé, delavcev s sedmo stopnjo
pa 14 premalo. V primerih pridobitve izobrazbe
lesarja in obdelovalca lesa druge stopnje gre za
8 do 12 mesecno izobraZevanje, ostao pa so funk-
cionalna in dopolnilna izobraZevanja. Program
bodo izvajali Srednja lesarska Sola, Center za
permanentno Cene in sama
Hoja. Tako naj bi za lesarje izobrazili 50 nekvalifi-
ciranih delavcev, na vidji stopnji je predvidena
vkljuéitev 16, na srednji 18 in na nizji 19 delaveev,
za program rafunalnistva 25, za jezikovno pa 14
udeledencev.

Vsekakor bo program, podprl ga je tudi obéin-
ski izvrini svet, pomenil pomemben premik v zna-
nju predvsem na podrofju pridobivanja funkci-
onalnih znanj.

SAS ZADAR: TUDI DO 48 MESECEY »POSKUSNE« DOBE

Kdor ne dela, mora oditi

Med delavei pri obrtnikih iz nase obéine, ki so
se udeleiili oktobrske ekskurzije po Jugoslaviji, je
bil tudi Janez Kupljen iz delavnice Vesne Petrina
5 Ceste Dolomitskega odreda 151, Janez je med
tistimi delavei iz obrtnih delavnic, ki se redno
udelezuje pouénih izletov, ki jih organizirata Me-
dobéinski sklad za izobraZevanje delavcev pri
obrtnikih, Miklodi¢eva 26 (tel: 312-533) Ljubljana
ali osnovna organizacija ZSS delaveev pri obrini-
kih nase obdine. Zato smo ga prosili. ¢e lahko
naredi primerjavo med tovarnami, Ki jih je videl
na Ohridu, Cetinju. Cakoveu in v Zadru.

wPrimerjal bom dve podjetji: OBODIN Cetinge
in SAS Zadar. v katerem smo bili 14. oktobra,
‘Cetinjski kolektiv, je kljub njihovi neprestani »re-

" volucionarnosti«, stradno zanemarjen. Nimajo od-

nosa do dela, Delavei preteino podivajo. celo
le#ijo, se pogovarjajo in npr.. ko smo bili mi na
obisku. so skoraj ustavili proizvodne linije. da so
se lahko pogovarjali z nami. Mislim, da imajo
samo dva Cll]d presiveti kakorkol delovni Cas
v tovarni in dobiti plado. Ce jih postavim ob
zadrski SAS. je potrebno refi. da bi razmere
lahko Steviléno izrazili kot razmerje 1:1000. SAS
je izredno urejen. delo organizirano. delavei so
motivirani za delo in disciplino z urejenimi oseb-
nimi dohodki in drugimi dobrobitmi in zato je
njihova osnovna in dogovorjena dolinost le delo.
Mislim. da imajo izjemno motivacijo za uspesno
delo,

Imajo uvedene tudi kazni?

=Poznajo 20-odstotni stimulativni del na osebni
dohodek. Ker je bil 1a okiobra od 15 do 63
milijonov dinarjev, so seveda te stimulacije Ze
precejien kupdek denarja. So pa pri tem neusmi-
ljeni in zato se zavestno odlogajo za red. delo,
disciplino. odgovornost in selekeijo. s katerimi
izlotjo slabe .«

To verjetno povzroda nenavadno vivenje v de-
lovnih prostorih?

»Njihov osnovni moto je: izdelek mora bit
kakovosten. natanten in izdelan v dogovorjenem
roku, Zato ne hitijo. ker vedo, da bi laho tudi

naredili vedji izmet. Ne poznajo norme. Vsi vedo,
da morajo delati dobro. Za to so motivirani psiho-
logko in materialno. Delajo umrijeno. Ni napeto-
sti, nervoze. prepirov, saj je tudi povzroCanje
takega stanja med tistimi prekriki. ki delavecu
lahko odvzamejo stimulacijo. Zaradi visoke stop-
nje organiziranosti (od 300 zaposlenth je 100 inZe-
nirjev) delajo tudi na dveh, treh strojth in delajo
tako in toliko kot so sposobni. To pa je tudi
temeljna osnova za njihovo pladilo.«

V podjetjih, ki ste jih spoznali s skladom. ste
prvic shidali za zelo zahtevno in selektivno uvaja-
nje vieh delaveey v delo n kolektv, Kako ste vi
sprejeli to novost?

»3lisali smo. da so delavcl sprejeti za delo naj-
prej za doloden Cas 12 mesecev. V tem obdobju
morajo pokazati vse svoje delovne. izobrazbene,
disciplinske in druge zmoZnosti. Ce ocena ni po-
vsem pozitivna. mu delo lahko podaljiujejo celo
do 48 mesecev za doloen Cas. seveda. e delavec
sam preje ne zapusti kolektiva. To velja tudi za
ljudi z visoko izobrazbo. Tistega. ki je sprejet
v kolektiv. pa takoj ¢aka stanovanje in niz ugod-
nosti. ki jih zmore nuditi le 1a tovarna za izdelova-
nje specialnih obdelovalnih strojev. Mednje vse-
kakor sodi Se stalno dopolnilno izobraZevanje.«

V nekaj letih ste delaver pri obrtnikih spoznali
najrazlicnejie kolektive. kot ste dejahi povsem
neurejenega Obodina do izjemnega SASa v Za-
dru. Imate na organizacijo ekskurzij oriroma pro-
gram kakino pripombo?

»ZLadovoljen sem. ker spoznavam tovarne po
Jugoslaviji in Sloveniji. a mislim. a bi morali
obiskati vedno tudi eno ali ved privatnih firm. da
bi videli njihovo organiziranost. tehnologijo in
spoznali razmifljanje o razvoju. Zakaj se drugi
delavci ne udelezujejo ekskurzij? O neobvedfeno-
sti ne moremo ved govoriti, lahko pa reéem. da
vsak delavec ali strokovnjak. ki rad dela in spostu-
je svojo stroko, Zzeli wideti, kako delajo tudi
drugje.

STANE JESENOVEC




