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DELD < ZIVLJENJE

glasilo delovne shupnosti tovarne obutve alpina Ziri

LETNIK 15 STEVILKA 5 ZIRI, MAJ 1976

Poslovodska konferenca

(6 15-letnici glasila

V maju letos praznujemo 15-letnico izdajanja
glasila ALPINE. Minilo bo torej 15 let od odlo-
Citve, da je tudi v Alpini potreben bilten, ki bo
informiral kolektiv, od takrat, ko se je'ta od-
logitev tudi uresniéila. V maju leta 1962 je bilo
izdano prvo tovarnisko glasilo, ki je nadaljevalo
svojo pot kot dvomese¢nik in po nekaj letih kot
mesecnik, in z naslovom DELO-ZIVLJENJE.

To glasilo je izdajal tovarniski komite alpin-
ske mladinske organizacije, urejal pa ga je
uredniski odbor, Od leta 1966 dalje pa je izda-
jatelj tovarna obutve ALPINA.

Vsi uredniski odborl so se trudili, da bi gla-
silo doseglo svoj namen: obveséati kolektiv o
delu in naértih v DO, kakor tudi v kraju in
ob¢ini. Vedno je bila prisotna Zelja, naj bi gla-
silo napredovalo. Ta Zelja in prizadevanja so
od ciklostirane oblike do leta 1970, preko ofsetne
tehnike v letu 1971, pripeljale nase glasilo v letu
1972 v Casopisno obliko, ki je vsekakor zanimi-
vejsa za bralca. Glasilo se je povedalo tudi po
obsegu.

Kaj pa vsebina? Trudili smo se, vemo pa, da
nismo povsem uspeli. Nismo zadovoljili vseh
zelja in potreb po informiranju. Podjetje se je
razvijalo in vsi smo bili vse bolj obremenjeni.
Za casopis smo delali ob svojem rednem delu.
Velikokra t predvidenega sestavka za c¢asopis
nismo doblili, ker sodelavec, na katerega smo
se obrnill ni imel &asa, da bl ga napisal, Premalo
je bilo tudi samoiniciative, se pa stanje v tej
smeri boljia in uredniitvo prejema tudi pri-
spevke, za katere ni bilo potrebno predloga
urednistva. V tej smeri nadaljujmo! Zavedajmo
se, da je ¢asopis dobra moZnost, da informirajo
samoupravnl organi, izvriilni organi, organiza-
cije in delegacije v podjetju in izven njega.

Clani delovne skupnosti pisimo veé o svojih
vpradanjih, stali¢ih, mnenjih!

Ob uveljavljanju delegatskega sistema imajo
delegati moZnost informirati svoje sredine tudi
preko ¢asopisa; v to smo Ze zakorakali, vendar
stopimo $e hitreje. Osnovna organizacija sindi-
kata mora biti pobudnik za hitrej$i razvoj in-
formiranja. Nanizala sem nekaj misli, pisali pa
bi lahko o tem $e mnogo.

Ob tem jubileju glasila in ko hkrati preda-
jam uredniske dolZnosti sodelavki, se zahvalju-
jem vsem dosedanjim sodelaveem v uredniSkem
odboru in ostalim sodelavcem, ki so sodelovall
pri glasilu.

Zelim, da bl glasilo $e napredovalo v svojl
pomembnosti in zanimivosti!

Majda Jesenko

v Znamenju

V dneh od 7. do 10. aprila
je bila v Umagu poslovodska
konferenca za izbiro in naro
¢anje kolekcije za jesensko-
zimsko prodajno sezono 1976

Naroanje smo kot doslej
organizirali v treh skupinah,
ker tako delo bolje poteka,
poslovodje imajo boljsi pre-
gled nad skupinami obutve in
je narolanje kvalitetnejse.

Domada kolekcija, zlasti
salonk, je bila zelo skromna,
primerna Kapacitetam, ki jih
imamo na razpolago za je-
sensko sezono. Prav zato smo
narodili le dobro tretjino lan-
skoletnega narodila salonk.
Kolekcija Zenskih skornjev je
bila v fédu in smo tudi naro-
¢ili kar lepe koliline. Ker
razen salonk in $kornjev v
domadi kolekciji nismo imeli
na izbiro druge obutve, smo
morali izbirati med kolekci-
jami tujih dobaviteljev, da bo
izbor v nadih prodajalnah vse-
stranski, pa &eprav Ze vnaprej
vemo, da bo spet padla pro-
daja Alpine obutve, hkrati pa

ss¢ bo povetal delez tuje

obutve, s

sodelovanja

Na sploSnem delu poslovod-
ske Konference smo poslo-
vodje seznanili o uspehih po-
slovanja v lanskem letu, o re-
zultatih analize ckonomiéno-
sti poslovanja posameznih
prodajaln, o uspehu jesensko-
zimske prodajne sezone, pa o
proizvodnih problemih, mod-
nih tendencah za prihodnjo
jesen in drugem.

Kriti¢no smo ocenili poslo-
vanje od zadnje poslovodske
konference, v kateri je po-
udarjeno, da je vse predibko
sodelovanje med temelino or-
ganizacijo.

Proizvodnja in TOZD Pro-
daja, da se proizvodnja vse
premalo ozira na potrebe
trzis¢a. (kasnitve prodajnih
rokov, nckvalitetni izdelki, da
o reklamacijah ne govorimo.)

Smatram, da je bilo Stiri-
dnevno delo na poslovodski
konferenci uspesno. Ce bomo
res dosegli boljse sodelovanje
med proizvodnjo in prodajo,
in ne le iskali napak enega
ali drugega, bo tudi skupni
uspeh boljsi.

Anica GOVEKAR

Pobuda za zdruZevanje

v 125. panogi

Ze¢ takrat, ko smo podpi-
sovali sporazum o ZdruZenju
obutvene industrije SRS, je
bila dana pobuda, naj razmis-
ljamo o nadaljnjem zdruZe-
vanju, od surovin do final-
nega proizvoda in prodaje.
Ker 3¢ nismo vedeli kako bo
delovalo nade zdruZenje, ni-
smo upali, da bi prislo do na-
daljnega zdruZevanja v kraj-
fem dasu, Vendar nas je
druZbena orientacija  pripe-
ljala do tega, da smo zaceli
razmisljati tudi o nadalinjerh
zdruZevanju.

Zaradi tega smo imeli prvi
sestanek na Vrhniki, 2. febru-
arja letos. Na tem sestanku
so sodelovali predstavniki de-
lovnih  organizacij, Kkatere
skrbijo za surove koZe, to je:
Koteks-Tobus, Ljubljana; us-
njarna Vrhnika, predstavniki
obutvene industrije; Peko,

SR Slovenije

Planika, Alpina in predstayv-
nik Gospodarske zbornice
SRS. Ceprav $¢ nismo dosegli
nobenih  vidnih  rezultatov,
smo vendar vsi prepricani, da
je sodelovanje take vrste po-
trebno. Predvsem se moramo
med  seboj povezovati  na
osnovi srednjeroénega plani-
ranja proizvodnje in prodaje
na domafem in zunanjih
trzis&ih. Ce hofemo to dosedi,
pa moramo vedeti, kaksne so
moZnosti in programi posas
meznih OZD po vrstah upo-
rabe materiala in Sirjenja
proizvodnje. Dogovorili smo
se celo, da bomo pri ruski
kolekciji za leto 1977 sodelo-
vali in pripravili predlog sa-
moupravnega Sporazuma.

Nadaljevanje razgovorov bo
v prihodnjem mesecu v Pla-
niki Kranj

Ivan CAPUDER

Vosem delovnim ljudem
cestitamo z2a
1. maj ~ praznihk dela
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Kontno — gradili bomo

Ko smo se novembra odpo-
vedall »dobitku« In utemelje.
vali, da moramo graditi pro-

na je Ze finanéng konstrukei-
ja investiranja In celo izva-
Jalec del. Ce bo vse teklo po

predvidevanjih, bomo z grad-
njo zafell s prvim junijem,
hala pa mora bitl odprta ob
30-letnici  Alpine, to je 30,
aprila 1977.

izvodno skladiséno halo, so0
bile stvari $¢ tako nerazdiice-
ne, da smo komaj upali, da
bo to res. Danes pa Ze lahko

rec¢emo, da gradili bomo. Zna. Ivan Capuder

Ali bomo pokrili uvoz 1 izvozom

Novi predpisi o pokrivanju uvoza z izvozom so prinesli za
nasSo OZD mnogo dodatnih problemov. Predpis namreé zahte-
va, da ves uvoz sproti pokrivamo s prilivi sredstev ustvarjenih
z izvozom. Poudariti pa je treba, da se pri prilivih upostevajo
le prilivi izvoza na zahodna trZis¢a in to tako, da se uvoz
krije s sprotnimi meseénimi prilivi.

Ker pa nade podjetje proizvaja za izvoz skoraj izkljuCno
smucarsko obutev, ki je strogo sezonskega znalaja, smo zara-
di tega prisli v zelo velike teZave, Ce bi bil uvoz potreben le
za obrat za izdelavo obutve, bi ne imeli nobenih posebnih
tezav. Proizvodnja plastike pa uporablja v celoti le materiale,
ki jih moramo uvaZati iz zahodnih trzi$¢, in mi ne moremo

pokrivati z zahodnim izvozom vrednost vseh uvoZenih ma-
terialoy.

V primeru, da bi nam upostevali tudi izvoz na vzhodno
trzisce, bi bil na§ uvoz lahko sproti pokrit s prilivi iz izvoza.

Letos do sedaj z uvozom nismo imeli posebnih tezav, ker
smo prilive dobivali v prvih mesecih letoSnjega leta zp izvoz
iz zadnjih mesecev lanskegg leta,

V zadnjem &asu ni ved prilivov in tudi ne kaZe, da bi v
naslednjih mesecih bili, ker ni izvoza, Zato je v teh dneh
nastalo veliko vpradanje, kako bomo v naslednjih mesecih
lahko uvaZali,

V zafetku marca smo napravili na pristojne organe v Beo-
gradu vloge, da nas smatrajo kot sezonce in da nam dovolijo
dokonéen obradun pokrivanje izvoza z uvozom $ele ob koncu
leta, Kljub temu, da smo Ze povsod in na vse naline posre-
dovali in priganjali, do danes tega soglasja 3e nismo prejeli.
Vsaki¢ nam le obljubljajo, da bo zadeva reSena v nekaj dneh.
V primeru, da v nekaj dneh ne dobimo ustreznega soglasja,
bo zanesljivo priS§lo do zastoja v proizvodnji, ker nam je
banka Zc¢ sedaj ustavila potrjevanje zakljutkov za uvoz

raznega repromateriala.

Anica COKAN

ll_golnvllumo $ pogledom naprej

Kolekcija za sezono
pomlad-poletje je %e izdelana

Vedidel je kolekcija Ze po-
slana v nafe prodajalne, Se-
daj bomo videli, kako bo trZi-
§&e¢ sprejelo naso obutev, to
se pravi, kak$na bo ocena za
nase delo. Po prvih podatkih
lahko refemo, da so se¢ vsi
modeli salonk Ze lepo proda-
jali, tako da lahko pricakuje.
mo ugodne rezultate, Prodaja
sandal 3¢ ni stekla v polni
meri, ob koncu meseca pa bo
Ze znano, kako so uspeli po-
samezni modeli,

V prvem tromesedju letos-
njega leta smo prodali vred-
nostno za 10% ve& obutve,
Alpina obutve pa 1% manj
kot v istem obdobju lani.
Vzrok za zmanjsanje prodaje
nade obutve je v tem, da smo
iz proizvodnega programa iz-
kljudili izdelavo moske obutve,
Skupne zaloge v prodajni
mreZi so ob koncu marca
vedje za 299% od lanskega
Ieta, od tega nasa obutev za

18%. To zalogo sestavljajo
najved modeli od tekole ko-
lekcije, precej pa je tudi
ostankov jesenske kolekcije.
Ker vemo, da predstavljajo
zaloge tezko breme za delov-
no organizacijo, smo v pro-
daji Ze pregledali strukturo in
bomo takoj zadeli ukrepati.
Kot prvo bomo organizirali
prodajo obutve iz prejsSnjih
sezon v posameznih mestih,
kier se je ugotovilo, da je ve-
liko povpraSevanje prav po
obutvi z nizKimi cenami. Tako
se bo v teh centrih zbirala
tista obutev, ki je Ze zniZana,
pa se zaradi desortiranosti
po vsch prodajalnah ni mogla
prodati.

Sezona pomlad-poletje se je
icle pricela, prodaja pa je Ze
dala narodila za sezono jesen-
zima. Narodanje te obutve je
bilo na poslovodski konfe-
renci in glavna dela pri nas
$0 Ze usmerjena naprej, na
NOVO $€Zono.

Silva BAJT

Volju je pot

Plan kot vodilo
in osnova

za primerjanje
uspesSnosti nasega
dela

Ze vedkrat smo zapisali, da
bomo postavljeni plan za leto
1976 tezko dosegli. TeZko
predvsem zato, ker smo uki-
nili eno jizmeno v montaznem
odelku 525. Prvi trije meseci
v letu 1976 nam naso domne-
vo potrjujejo, saj smo v ja-
nuarju izdelali 75850 parov,
od planiranih 91980 in marca
100165, od planiranih 100740,
Za prve tri mesece Smo v za-
ostanku za 19870 parov obu-
tve. To koli¢ino bomo nado-
knadili delno Ze v mesecu
aprilu, predvsem pa v mese-
cu maju, Takrat bomo ponov-

no organizirali izmeno v mon.
taznem oddelku 525, V tcko-
¢em letu je proizvodnja lah-
ke obutve v rahlem upada-
nju, predvsem v koli¢inah, ki
so planirane za sezono jesen-
zima, V velikem vzponu pa je
proizvodnja smucarsko-Sport-
ne obutve, predvsem pri
obutvi namenjeni za smudar-
je tekale, Za teSko smudar-
sko obutey imamo v maju,
juniju, juliju in avgustu re-
zervirano polovico razpoloZ-
ljivih zmogljivsoti v oddelku
527, medtem ko Sivalnica Col
in Sivalnica Gorenja vas izde-
lujeta zgornje dele samo za
tekasko obutev, Do sedaj po-
teka delo normalno, dokoné-
no pa bomo lahko primerjali
predvidevanja z dejanskimi

rezultati v zafetku meseca
maja, ko bomo priteli s pro-
izvodnjo v montaznem oddel-
ku 527. Na podrocju smucar-
ske obutve, ki j¢ namenjena
za alpsko smudanje pa stanje
ni tako, kot si ga Zelimo in
kot ga v konéni fazi tudi ob-
vezno rabimo pri organizira-
nju proizvodnje. Predvidena
narodila naj bi bila v velikih
koli¢inah. Vendar je do sedaj
ta napoved rcalizirana komaj
za 25%. Zato 8e vedno Caka-
mo na nova, dodatna narodi-
la, ki bodo sigurno tudi reali-
zirana, vendar bodo teZzave z
izdobavnimi roki, V Sivalnici
520 smo sicer zafeli s proiz-
vodnjo te obutve, vendar ne
s polno, temve¢ s polovitno
kapaciteto, V montaZznem od-
delku 525 ralunamo s proiz-
vodnjo tovrstne obutve v
prvih dneh junija, nakar bo-

mo kapacitete povedali ustrez-
no z novimi naro&ili.

Predvsem bomo pri izdela-
vi pancerjev imeli velike te-
Zave z organiziranjem dela v
oddelku Sivalnice in v oddel-
ku plastike. V omenjenih od-
delkih se bo ob&asno pojav-
ljala prezasedba mest kapa-
citet in bomo prisiljeni iskati
resitve izven nade proizvod-
nje s kooperacijo.

Vsckakor pa bomo v teh
proizvodnih oddelkih organi-
zirali tudi nadurno delo in
delo na proste sobote.

Ugotovimo lahko, da je na
podrodju smularske obutve
napravljen velik korak in da
je sedaj poteza na nas samih
da jo uresni¢imo.

JoZe Bogata)

Stroski poslovodske
konference

Z organizacijo vsakokratne
poslovodske konference seve-
da nastancjo tudi doloéeni
stros$ki — potni stroski, dnev-
nice, stro$ki prostoroy, ki so
nam za delo potrebni ipd.

Mnogo je bilo Ze pripomb,
da bi poslovodske konference
lahko organizirali blize Zirov,
da je organizacija n.pr. v
Umagu, Poretu, M. Soboti
predaled od sedeza tovarne.

S temi pripombami s¢ po-
vsem strinjam, na Zalost niti
v Zireh, niti v Skofji Loki ni
primernih prostorov za orga-
nizacijo dela treh skupin po
20 ljudi, Seveda bi tudi po-
slovodska konferenca n.pr. v
Zirch ne stala mnogo manj
kot kjerkoli drugje.

Organizacije narofanja na
katerikoli drug nadin (ne v
skupinah) pa si nikakor ne
morem zamisljati, Poudariti
pa moram $¢ to, da je delo
na poslovodski konferenci
zelo zahtevno, tako za poslo-
vodje kot za delavce iz pro-
daje, ki na poslovodski kon-
ferenci sodelujejo. Ni eno-
stavno Ze sedaj naroéati tisto
najboljde, kar bodo nasi po-
trodniki izbirali &ez pol leta,

Za orientacijo: zadnja po-
slovodska konferenca je stala
dobrih 5 starih milijonov
(brez potnih strodkov). Mislim,
da smo s svojim delom ta
strosek opravidili.

Anica GOVEKAR

Odgovor na pri-
pombo Mlinarja

Na povabilo sva se z
Milko Gladek odzvale
srazgovoru za urednikovo
mizoc na temo VLOGA
ZENE V ZDRU2ZENEM
DELU. Zastopale sva Sival-
nico Ziri, ne pa osebno
naju, kakor je obrnil tov.
Mlinar v svoii pripombi.
S tem je¢ osebno napadel
naju, vsem ostalim pa dal
vedeti, da se v bodoée pri
takih ali podobnih odgo-
vorih na zastavljeno vpra-
Sanje ne vtikajo v perece
zadeve, kar pa le zmanj-
Suje VLOGO 2ZENE V
ZDRUZENEM DELU,

Ce tov. Mlinar Zeli zago-
varjati najino normo, bi
tlal podatke za vse delavke
tistih faz, ki jih preteZno
delava.

Poleg tega Zenske iz &i-
yvalnice ¢utimo, da nase
delo ni tako cenjeno kot
delo v drugih oddelkih.

Poleg tega bi Zelela od-
govore na sledeta vpra-
Sanja:

1. Koliko je bil doseg
norme na strojnem zagi-
banju v Sivalnici 2irl za
prvo tromeseje letos in
lani?

2. Ce je podatek iz pri-
pombe tov. Mlinarja, da
sem pri 76Dh dosegla
208 N h, resnien?

Po mojem izradunu sem
imela 168 D h, in 13 nadur.

Marija MLAKAR




Intervju 7 novim direkiorjem

Odlogili smo se, da mu
postavimo nekaj vpradanj.

Delo-Zivljenje: Rﬂ] ste
doseda] delali, kaksni so
vasi obcutki ob prihodu v
2iri?

2clel sem, da bi pridob-
ljeno znanje v praksi,
tembra 1974 odlodil, da
zlasti pa da bi delal v go-
spodarstvu, sem se sep-
grem v »Gorenjes TGO v
Velenju. Tam sem v sklo-
pu sluZbe organizacije in
neposredni  nadrejenosti
pomoénika generalnega di-
rektorja za splo$no-orga-
nizacijske zadeve postavil
koncept in delal na iz-
gradnji  informacijskega
sistema delovne organiza-
cije, ki bo imel neposred-
ni izraz v reorganizacij
Gorenja, ki je v zakijuéni
fazi prav te dni.

V Ziri prihajam z do-
brimj ob&utki. Vem, da
Zirovei veljajo za pridne
delavee in sem trdno pre-
pri¢an, da se v Alpini dd
Se mnogo narediti in da ji
gre boljSe mesto ob Peku
in Planiki. Dobro sem se-
znanjen s poslovnimi re-
zultati in splo$nim sta-
njem celotne delovne or-
ganizacije, Mislim, da se
lahko skupno zedinimo v
oceni, da nj tako slabo,
da ne bi moglo biti slab-
e — 3¢ zdale¢ pa ni do-
bro. Ob tem, da moramo
iti v investicijo v vredno-
sti ved kot tri milijarde
Sdin (hala, prodajalni v
Banja Luki in Varazdinu)
pri 400 milijonih Sdin
lastnih sredstev, se mora-
mo zavedati, da nas bo
drugo leto ob vsem dru-
gem pestilo vradanje po-
sofil in da ne bo lahko.
Kijub temu mislim, da ni
¢asa za pesimizem. Na-
sprotno, Optimist sem in
trdim, da le tako lahko
hitro splavamo na boljse.
Zadovoljen sem, ko vi-
dim, da tudi vi vsi mislite
tako — saj se drugade ne
bi odpovedali »trinajsti
placix,

Delo-zivijenje: Najved]i
problem Alpine. »Zdravilo
zanj?«

Martin KOPAC

Alpino sem z zanima-
njem opazoval vsa [leta,
ko sem bil izven Zirov,
podrobneje pa sem se sez-
nanil z dolofenimi stvar-
mi v razgovorih z nekate-
rimi od vas pretekli me-
sec. Kljub temu bi tezko

V Alpino prihaja novi
direktor, magister ekono-
mije Martin KOPAC, ro-
jen 1948,

Osnovno Solo Je obisko-
val v Zireh, gimnazijo v
Ljubljanl, leta 1971 je kon-
¢al drugo stopnjo eko-
nomske fakultete, Od leta
1972 do 1974 je bil asistent
na fakulteti za predmet
Informatika. Hkrat] pa je
koncal Se tretjo stopnjo
ekonomske fakultete —
leta 1975,

rekel, kaj je najvedji pro-
blem Alpine. V Zelji, da e
odgovorim na vprasanje,
bi se odlo¢il za problem
organiziranosti.

Ker organiziranost ni
razéis¢ena, ima to za po-
sledico kup nejasnosti, ne-
¢istih odnosov, nereda,
prevaljevanja odgovorno-
sti itd., kar vse ima za na-
dalinjo posledico slabse
poslovanje. Na vse to se
navezuje Se cela wrsta
manjsih problemov, ki so
vsak zase res mogode ne-
pomembni, v celoti pa
znatno pripomorejo k sla-

emu razpoloZenju delav-
ca na ddlovnem mestu in
s tem k slab8im delovnim
rezultatom.

»Zdravilac so dobro zna-
na. Na nas je, da se jih
bomo v dovolj veliki meri
posluzill. Osnova vsega je
izpéljana samoupravna or-
ganiziranost — v detajle
in v stvarnosti ter ne le
na papirju. Pri tem nam
bo v veliko pomod osnu-
tek zakona o zdruZenem
delu, ki zelo jasno ponuja
nekatere reditve. Ko bo
nova organiziranost nasla
odraz v internih aktih, ne
bo ve¢ problem niti pri-
stojnost niti odgovornost
niti funkcionalne sheme
niti obradunske itd. Orga-
nizacijo je treba izpeljati
do delovnega mesta, s si-
stematizacijo z wvrednote-
njem samoupravnih spo-
razumom o delitvi sred-
.;»!cv za osebne dohodke
td.

Delo-zivljenje: Kaj bi
morali napraviti za uspeh
v poslovnem in organiza.
cljskem smislu?

MARTIN KOPAC

Najprej moramo vedeti,
kaj holemo. Videti mora-
mo Alpino In njen pro-
gram pet in mogoce deset
let naprej. Nada strategi-
ja mora biti na papirju,
da se vidi, ali gremo po
zadrtani poti ali ne in ¢e
ne, zakaj ne ter kdo je
odgovoren za to.

Ko vemo, kaj so nasdi
cilji, se moramo vprasati,
kako jih bomo dosegli.
Kiljuéni odgovor je, da se
moramo primerno organi-
zirati. O tem sem Ze go-
voril v odgovoru na prejs-
nje vprasanje.

Delo-Zivljenje: Kollko
lahko razvo] samouprav-
ljanja v TOZD wpliva na
poslovne rezultate, soclal-

no varnost delaveev?

Martin KOPAC:

Ogromno — samo sa-
moupravljanje je potreb-
no pravino razumeti. Sa-
moupravljanje nj le dvi-
ganje rok na zboru delay-
cev, pri ¢emer delavea za-
nima v glavnem njegov in
sosedov osebni dohodek.
Na Zalost je mnogokrat
S¢ tako. A &e hotemo v
organiziranosti napraviti
vse listo, o demer sem go-
voril v odgovoru na drugo
vpradanje, bomo morali
napraviti tudi v razume-
vanju samoupravljanja
korak naprej, Vem, da to
ne bo lahko, vem pa tudi,
da delavec za strajem vi-
di okrog sebe, Ali si dela
upa povedati nepraviino-
sti, Ce bomo znali vzpo-
staviti tako klimo, da bo
kaj takega mogode, da bo
tudi nekdo, ki nima for-
malne jzobrazbe ali delov-
nega mesta v pisami, lah-
ko odkrito poveda] svoje
mnenje in da se bo mne-
nje upostevalo, smo lahko
trdno prepri¢ani, da sa-
moupravljanje v Alpini
ne bo samo dviganje rok
in da bo tudi organizira-
nost, o Kkateri je toliko
govora, res delo nas vseh,

Delo-Zivijenje: Kako oce-
njujete viogo DPO seda)
in v bodode?

Martin KOPAC

Premalo poznam po-
drobnosti v preteklem de-
lu druZzbeno politiénih or-
ganizacij v Alpini, da bi
ga lahko ocenjeval.

Glede vioge in dela druz-
beno politi¢énih organiza-
cij v naslednjih mesecih
pa menim, da bodo mo-
rale biti glavni nosilec
cele vrste aktivnosti, ki
bodo sledile procesu re-
organizacije. Na eni stra-
ni se bodo morali &lani
teh organizacij Se¢ poseb-
no angaZirati v konkret-
nih nalogah v jkomisijah
in delovnih skupinah, na
drugi strani pa bodo od-
govorni za vzpostavitev
ustrezne klime med de-
lavci,

Moramo dosedi tisto, o
¢emer sem govoril v od-
govoru na prejsnje vpra-
sanje, Reorganizacija je
nasa prva preizkuinja, na-
Sa prva skupna naloga,
zato mora resniéno biti
naloga nas vseh.

Delo-Zivljenje: Ka] Zell-
te sporocitl sodelavcem v
delovni organizaciji?

Martin KOPAC:

Vem, da v tem in pri-
hodnjem letu ne bo lah-
ko, a sem trdno prepri-
¢an, da bo 3lo. Ce nam
bo vsem geslo DELO, v
medsebojnih  odnosih pa
POSTENOST, lahko brez
skrbi pricakujemo boljse
rezultate, Z bolj§imi re-
zultati bomo ustvarili ved-
ji dohodek, ved bomo
lahko namenili za osebne
dohodke, ved za druZbeni
standard v Zireh. To bo
nova vzpodbuda za $e
boljde delo, ki bo rodilo
3¢ boljse reziltate.

Ali smemo zahtevati ¢
kaj ve&?

Delo-Zivijenje: Hvala le-
pa za sodelovanje!
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All smo pravilno povetali
osebne dohodke

Znano nam je, da je delavski svet na svoji seji dne
23.3.1976 sprejel predlog razsirjenega kolegija, da se OD po-

velajo za 11,15 %.

Ta sklep velja od 1. 3. 1976 dalje.
Na tako povecanje OD je bilo veliko pripomb, &ei da bi
ne smelo biti povedanje procentualno, paé pa na vsako sku-

pino enak znesek.

Prav je, da v grobem pogledamo, kako sploh pride do
takih poveanj. Preden pristopimo k razpravi o povisanju
OD, nam mora biti znana masa denarja, s katerim razpolaga-
mo v ta namen. Na osnovi tega lahko pri¢nemo ugotavljati
odstotek, kaksen naj bi bil za povisanje OD, Pri sedanji
povecavi OD je bil predlog 109, Mnenje pa je bilo, da naj
bi bil najnizji OD v Alpini 2.000,00 din. Da pa bi to dosegli,
je bilo treba dvigniti odstotek na 11,15,

Zakaj je SDS zagovarjal procentualno povecanje OD pa
pove naslednje: V sporazumu o delitvi sredstey za OD je dolo-
¢eno, da ima OZD ALPINA razmerje med najvidjim in naj-
nizjim OD ena proti 3tiri (Peko ena proti pet). Ker se je SDS
drZal sporazuma, je bilo nujno dvigniti OD, da je ostalo raz-
merje ena protj $tiri. V sluéaju, da bi imeli vsi enako povisa.
nje npr. 1,000 din na uro, bi se to razmerje porusilo, kar pa

ni v skladu s sporazumom.

Vzemimo samo primer, da bi se OD dvigali od leta 1960
naprej enako v din na vse grupe, bi bilo danes razmerje na-
slednje: &e bi bil leta najnizji OD 20.000 din, najvi§ji pa
80.000 din, bi bilo razmerje ena proti $tiri. Da bi povecavali
vse grupe z enako Koligino, bi bil danes rezultat naslednji:
najnizji OD bi bil 200.000 din najvisji pa 260.000 din. Razmerje

bi bilo 1 proti 1,3,

Res je, da so OD v OZD ALPINA precej nizki, vendar se
moramo zavedati, da bi vsak ¢&lan kolektiva vestno in dosled-
no opravljal svoje naloge, bi bil za povisanje OD lahko %

enkrat visji.

Marijan BOGATAJ

Direktorji slozno

Direktorji Zirovskih podje-
tij tvorijo kolegij, ki bo ab-
ravnaval tekoce gospodarske
in druge problemc v kraju,
sodeloval bo s svetom krajev-
ne skupnosti in izvrinim od-
borom SZDL.

Kolegij direktorjev se je Ze
sestal in obravnaval tekode
probleme Zirov:

1. Adaptacija TVD Partizan;

Kolegij direktorjev je bil
obvei&en, da se pripravija
adaptacija in da bi bilo po-
trebno zbrati sredstva, tako
da bi del dale delovne orga-
nizacije Zirov, drugi del sred-
stev bi zbrali § samoprispev-
kom obdanov, del pa bi dobili
od SIS za telesno kulturo
Skofja Loka.

Kolegij direktorjev soglasa
$ tem predlogom s tem, da
naj se ta objekt obnovi v
okviru realnih moznosti.

Kolegij direktorjev meni,
da se objekt priredi kot te-
lesnovzgojni objekt in da pro.
stori, ki so sedaj v Partizanu
v rabi DPO in Sportnih orga-
nizacij, ostanejo s tem, da
morajo uporabniki poskrbeti
za funkcionalnost in ureje-
nostnost teh prostorov.

2. Clitenje snega:

V Zirch naj prevzame &idce-
nje snega eno samo podjctje,
ki naj bo tudi odgovorno za
svoje delo.

3. Poenoteno poslovanje:

Kolegij direktorjev zadolZi
kadrovike, sekretarje in dru-
ge, ki delajo na podro&ju ka-
drovske politike, da se sesta-
nejo in uredijo vpra$anja na-

¢rtovanja kadrovske politike,
Kadrovanja, 3tipendiranja in
Studijskih pogojev enotno in
v skladu s predpisi.

4. Probleml so tudl s podpi-
sovanjem samoupravnih spo-
razumov oz. pladevanjem sa-
moprispevkov:

Kolegij direktorjev poobla-
8¢a vse ratunovodje, da se
sestanejo in v zvezi s tem
sprejimejo doloéene skiepe o
pocnostavityi in redevanju teh
problemoy.

5. Direktor}i ugotavljajo, da
se pri samoprispevku za KS
0z. za obéino, S¢ vedno pla-
Cuje za druZbene obveznostl,
kar pa ne velja za potrebe
republike:

Dircktorji predlagajo, da v
obcinski skupicini delegati, ki
50 delegirani v republisko
skupi¢ino obéine Skofja Loka,
terjajo pojasnilo o tem
amandmaju.

6. Pri gradnji telovadnice
se ugotavlja, da bo zbranih
premalo sredstev. Da bl lahko
nemoteno nadaljevali z grad-
njo $e preostalih faz, predla-
gajo podaljfanje samopri-
spevka. To stvar bo treba
obravnavati Sirse:

Ce bi Tehnik lahko ponov-
no kreditiral s 160 milijoni,
bi marsikaj redili s podalj%a-
njem samoprispevka pa bi
nadaljevali gradnjo.

7. Poslovno sodelovanje:

Kolegij direktorjev meni,
da bi se Zirovska podjetja do-
govarjala o pocnotenju po-
slovanja in nalog, ki so v nji-
hovem skupnem interesu.
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razgovor za urednikovo mizo — razgovor za ure

na temo KAJ JE Z NOVO ORGANIZIRANOSTIO TEMELINIH
ORGANIZACL) ZDRUZENEGA DELA.

V razgovoru so sodelovall: Pavel ZAKELJ, predsednik konfe.
rence 00 ZS, Mirko MRAVLIJE iz plastike, Vinko BOGATAJ,
predsednik skupnega delavskega sveta, TomaZz KOSIR, pred-
sednik komisije za izvajanje ustavnih sprememb, Marinka
KOLENC, iz pravne sluzbe, Lojze POLJANSEK, sekretar
00 ZK, in Nejko PODOBNIK, ¢lan RSZS.

Razgovor sta vodila Martina GREGORAC in Viadimir PIVK,
stenografske zapliske je pripravila Anuika STARMAN.,

1. vpradanje:

Na lanskoletni konferenci
sindikata smo obravnavali
pomanjkljivosti nase samo-

upravne organiziranosti (pre-
velike TOZD). Kaj so 00, ozi.
roma konferenca sindikata od
takrat napravile, da bi s¢ sta-
nje izboljSalo in da bi samo-
upravljanje priblizali res de-
laveu?

Pavel ZAKEL):

Res je, da smo bili kritizi-
rani s strani oblinskega sin-
dikalnega sveta in republidke-
ga odbora sindikata delaveev
tekstilne, usnjarske in usnjar-
sko-predelovalne industrije.

Na lanskoletni konferenci
sindikata nam je tudi tovaris
Sinti¢ svetoval kako se bomo
organizirali.

Seveda je to popolnoma
nasa stvar, kako se bomo or-
ganizirali, da bomo zadostili
tudi ustavi.

V tovarni smo se¢ pogovar-
jali o tem in prisli do
zakljucka, da za ustanavalja-
nje TOZD nimamo ekonom-
ske osnove, Upam, da bo de-
lavec lahko soodlotal o vsem,
kar bomo ustvarili. Najvedji
problem pa bo priti do
ustvarjenega. Nova organiza-
cija, ki se zdaj pripravlja, bo
to bistveno izboljsala,

2. vprasanje:

Ste delavec v neposredni
proizvodnji, Kako ocenjujete
ali ob sedanji organiziranosti
TOZD lahko neposredno $o-
odlocate o pogojih in rezulta.
tih svojega dela; delitvi do-
hodka in OD, varnosti pri
delu, druZbenem standardu,
izobraZevanju, odgovornosti?

Mirko MRAVLIE

Zdi se mi, da soodloéati ne
moremo, Zunanji vtis je, da
s¢ ve¢ soodlofa kot se v res-
nici, Npr. &e se na sestanku
obravnava neka stvar, in

predlagatelj da doloden pred-
log, pride tudi do tega, da
se izoblikuje protipredlog.
Vendar ponavadi predlagatelj
tako vztraja pri svojem pred.
logu, da obitajno to tudi ob-
velja.

Tudi mi, delavci, smo krivi,
ker dajemo premalo predlo-
gov, vendar obidajno je tako,
da delavec nima dovolj sme-
losti, ne zna oblikovati tiste-
ga kar bi hotel povedati, da
bi se spuséal v razpravo, pa
tudi stvari so mu véasih pre-
malo znane, Na vsak nadin bi
morali biti ¢lani DS in drugi
delegati bolje seznanjeni s
stvarmi, ki s¢ bodo obravna-
vale, le na ta nadin bodo lah-
ko dajali predloge.

Veliko je tudi takih ljudi,
ki bi dajali predloge in po-
stavljali vprasanja, vendar sc
podutijo nelagodno, ker ne¢
vedo kak3na bo reakcija vo-
dilnega. Ce pa ne bo dobil od-
govora, verjetno na prihodnji
scji ne bo ved spradeval ali
dajal predlogov, enako bo
nato Se z ostalimi delegati.

Pri nas s¢ torej zelo malo
predlaga, najved delegati le
poslusajo.

Ljudje oz, delegati, ki pri-
dejo na sestanck bi morali
biti seznanjeni s stvarmi, ki
s¢ bodo na DS obravnavale,
da bi lahko dajali &mbolj
umestne predloge in & bi
ugotovili, da so primerni, bi
jih bilo umestno upostevali.

Menim pa, da organizira-
nost sama po sebi ni moZna,
soodlodanje bo fele takrat, ko
bodo tudi delavca vpradali za
mnenje, Sele na ta nadin se
bo samoupravljanje priblizalo
res delaveu,

Veé& TOZD bi na vsak nadin
precej pripomoglo k temu,
kajti v manjiih skupinah se
veliko bolj neposredno pogo-
vorimo in tofno o tistem
vpradanju, kjer je to po-
trebno.

Ustavna nadela moramo
podpirati, nikakor pa s¢ ne
smemo boriti eden proti dru.
gemu, Lo je za nas in za pod-
jetje zelo slabo.

Menim, da samo ustanovi-
tev ve¢ TOZD ne more bistye-
no spremeniti medsebojnih
odnosov, & se v resnici ne
bomo mogli bolj pomeniti in
iz tega sprejemati pomembne
zakljucke.

Tov. Zakelj je dejal, da so
prisli do zakljutka, da za
ustanavljanje TOZD ni cko-
nomske osnove, vendar me
vseeno zanima, zakaj se ne
splada ustanavljati ve& TOZD
v nasi OZD.

3. vpradanje:

Pred kratkim ste bili izvo-
ljeni za predsednika skupne-
ga delavskega sveta. Kaksna
je vioga (vpliv) delavskega
sveta na odloditev v tovarni:
Ali se flani delavskega sveta
predhodno posvetujejo z de-
lavci?

Vinko BOGATAJY

Skupni delavski svet v pod-
jetju na jbi bil tisti, kakor
tudi je, ki bi vplival pri vseh
poslovnih in drugih odlo-
¢itvah, Strokovni delavcei, kot
so direktor, vodje in vodstve-
ni delavei, bi morali pripra-
viti za delavski svet predloge
in ekonomske utemeljitve za
poslovne odloditve in na osno.
vi tega bi potem DS vodil
razpravo in sprejemal sklepe.
Velikokrat se sreCujemo s
tem, da dajemo neke predlo.
ge tudi za poslovne odloditve
in se na delavskem svetu
spradujemo ali je to potreb-
no ali ne. Problem je tudi v
tem, da smo o stvari premalo
informirani in premalo vemo
o tem, kaj bo prinesla nova
odloditev.

Tisti strokovni delavei, ki
te predloge predlagajo, so po-
tem tudi odgovorni zanje, ni-
kakor pa za to ni odgovoren
delavski svet. Zgodi se, da je
slab uspeh, potem pa pravi-
jo: »Saj je delavski svet spre-
jele.

Menim, da mora biti odgo-
voren tisti, ki je pripravljal
predloge in jih posredoval

delavskemu svetu.

Delegati s¢ po mojem mne-
nju premalo povsetujejo med
seboj in z ostalimi delavej in
velikokrat je sliSati pripom-
be, da so delavei premalo in-
formirani o sklepih delavskih
svetov. Doloeni problemi se
pokaZejo veckrat sele takrat,
ko je delavski svet Ze zasedal
in 2Ze sprejel dolotene odlo-
Citve.

Zelo vaZnp pa je, da je ma-
terial, ki je pripravljen za de-
lavski svet vsaj 2 — 3 dni
prej posredovan delegatom
DS, da bi se ti lahko posveto-
vali z ostalimi delavci, kate-
rih stalis¢a zastopajo in na
seji bolj direktno in laZe od-
lodali,

4. vprasanje:

Kot predsednik komisije za
izvajanje ustavnih sprememb
ste gotovo majved konkretno
delali na tem podro&ju. Kaj
vi menite ali so s sedanjo
organizacijo TOZD doseZeni
ustavni cilji?

Tomaz KOSIR

Mislim, da Alpina na noben
nadin 3¢ ni organizirana tako
kot ustavna dolo&ila predvi-
devajo.

Organizirati se moramo ta-
ko, da bo zagotovljena ¢&im-
bolj$a funkcionalnost delovne
organizacije. Ce govorimo o
izboljSanju organizacije, mo-
ramo obravnavati tako orga-
niziranje novih TOZD kot tu-
di izboljfanje organizranosti
strokovnih sluZzb. V tem smi-
slu bi kritiziral dosedanje
delo na organizaciji, V kon&-
ni fazi je priflo do tega, da
niti s funkcionalnega niti sa-
moupravnega vidika organiza-
cija ni bila v redu. Nismo
imeli niti analiz o moZnostih
ustanovitve TOZD. Nihée tu-
di ni razmisljal o boljsi orga-
niziranosti strokovnih sluZb.

Zato so tudi rezultati slabi.
Postavlja se vprasanje, kako
smo sploh zmoZni TOZD or-
ganizirati, Zaradi tega bi de-
jal, da je Alpina v taki situa.
ciji, da moramo z delom za-
&eti kompletno in od zagetka,
Ko so ustanavljali TOZD, so
pri tem povsem pozabili na
strokovne sluZbe.

Po teh dveh linijah skusa
tudi komisija za izvajanje
ustavnih sprememb delati.

Ce se¢ hoemo lotiti nove
organizacije, moramo zaceti
prav pri vrhu in rediti vsa
sporna vpradanja. Glede na
to, je¢ komisija pripravila
predlog nove organizacijske
sheme OZD Alpina in novo
shemo za strokovne sluZbe.

Stevilo TOZD je vpradanje,
ki ga je potrebno takoj resiti.
Predlog nove organizacijske
sheme strokovnih sluzb je bil
obravnavan na Sirfem kolegi-
ju, posredovan novemu di-
rektorju, vodstvu DPO in bo
predloZen delavskemu svetu.

Na predzadnji seji komisije
za izvajanje ustavnih spre-
memb je bilo reéeno, da je
realna varianta za konstitui-
ranje nove TOZD Plastika.
Kasneje pa bi prisla v poitev
obrata Col in Gorenja vas.

Strinjam se s tov. Mravlje-
tom, ko sprasuje, kje je
vzrok, da te variante kar na-
enkrat ne pridejo ve¢ upo-
Stev,

Pri nas se¢ je priblizno dve
leti nazaj delalo, kot da je
TOZD edini problem v orga-
nizaciji. Takrat, ko je bila po-
stavljena komisija za izvaja-
nje ustavnih sprememb, se je
mislilo samo na to, da je nje-
na eding naloga — konsti
tuirati temeljne organizacije,
da ne bi bili kritizirani s po-
liticnega stalis&a.

Pri tem pa se j¢ pozabljalo
na skupne sluZbe,

5. vprasanje:

Kaksni so problemi okrog
SaMOUpravneéga Sporazumeva-
nija in dogovarjanja v OZD.
Kak3na je vaSa ocena, ali no.
tranja zakonodaja ustreza?

Marinka KOLENC

To sta dve vprasanji, ki se
navezujeta eden na drugega.
Ugotovili smo, da smo po izi-
du ustave in zakona na hitro
naredili dve TOZD, da bi s
tem zadostili novi zakonodaji
in ustavi, Naredili smo dve
TOZD.

S tem pa se je popolnoma
pozabilo na skupne sluzbe, za
katere nismo vedeli, kakino
viogo naj jim damo. Tako je
nastala obupna zmes$njava.

Ko smo ustanavljali TOZD
smo sprejemali razli¢ne sa-
moupravne akte: Samouprav.
ni sporazum o zdruZevanju,
statut delovne organizacije,
samoupravni sporazum ©
medsebojnih razmerjih delav-
cey v zdruZzenem delu itd, Sa.
moupravni akti morajo biti

1. Usklajeni z ustavo

2. Ne smejo biti sami sebi
namen

3. Treba jih je sprevesti v
Zivljenje.

Vsi lahko ugotavljamo, da
je za nas najbol nerealen ve-
ljaven samoupravni spora-
zum o zdruZevanju, s kate-
rim bi morali biti usklajeni
vsi drugi samoupravni akti.
Ta pa otezkola delo okrog
samoupravnega sporazumeva-
nja in druZbenega dogovar-
janja,

Pristojnosti samoupravnih
organov niso to¢no dolotene,
(Velikokrat smo v dvomih,
katere zadeve bo redeval
skupni delavski svet in kate-
re delavski svet TOZD Proiz-
vodnja).

Pozabili smo tudi na samo-
upravna jedra, ki imajo zelo
pomembno vlogo pri dogovar-
janju in odlotanju o stvareh,
ki jih zadevajo,

Do danes pa so delavei od-
lo&ali samo o tem, o &emer
po zakonu morajo.

Notranja zakonodaja ne
ustreza iz navedenih razlogov.
Sedaj bo to teZje, ker bodo
novi predpisi,

Za Alpino bi bilo nujno po.
trebno, da bi se organizirali
tako, da bi nam z vseh vidi-
kov najbolj ustrezalo, Glede
na to pa bo treba dobiti tudi
¢loveka, ki bo to delal, ki bo
poznal nove predpise in polo-
Zaj v Alpini.
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6. vprasanje:

Prav gotovo je v prvi vrsti
od delavcev Alpine odvisno
kako se bomo organizirali.

Vendar nas zanima, kako
republiski sindikati ocenjuje.
jo razvoj samoupravljanja v
TOZD nasploh in konkretno
v Alpini.

Nejko PODOBNIK

Treba je vedeti, da je rc-
publiski odbor sindikata ie
tribuna za  dogovarjanje
TOZD in ne neka polititna
oblast.

Nasa organizranost mora
temeljiti na ustavanih nacelih.
Po teh nadelih se vsi temelj-
ni delovni in Zivljenjski inte-
resi in odnosi oblikujejo zno-
traj TOZD

Logi¢no je, da se trije ljud-
je laZje dogovorijo med seboj
kot 300 ljudi.

Manjse Stevilo ludi si tudi
laZzje razdeli delovné naloge
in odgovornost je lazje ugo-
tavljati. Prav tako toéno ve-
mo, kaj je kdo naredil in kaj
ni.

Vse to moramo upo$tevati,
ko se pogovarjamo 0 ustanav.
ljanju TOZD.

Tako je tudi nagrajevanje
dosti bolj vspodbudno, mno-
go teh stvari je moZno rese-
vati tudi znotraj samouprav-
nih jeder. Dobro organizirana
samoupravna jedra pa lahko
postanejo tudi TOZD.

Zakaj ljudje hodimo v sluz.
bo? Da si usvtarimo sredstva
za Zivljenje, za razvoj tovar-
ne pa da si z ustvarjenima
sredstvi omogodimo primeren
druzbeni standard in uredi-
mo Se ostale zadeve, ki
spremljajo nade Zivljenje.

Kako pa do tega priti?

Veliko viogo imajo tudi
strokovne sluzbe, ki bodo
morale biti take, da bodo lah.
ko resni¢no pomagale temelj-
nim organizacijam,

Menim, da noben vodilni
delavee, niti predstavniki sa-
moupravnih organov ali orga-
nizacij, ne morejo odloCati
ali bo TOZD ali ne.

Do teh odloditev morajo
priti delavei na podlagi anali-
ze, ki jo pa morajo pomagati
pripraviti tudi skupne sluzbe,
z vso odgovornostjo in tako,
da bodo razmere jasne vsem
delavcem.

7. vprasanje:
ZK je avantgarda nade
druzbe

Kaj naértuje OOZK, da bo-
do ustavna nalela o zdruZe-
nem delu res upostevana?

Lojze POLJANSEK

Prvo, kar je naloga OOZK
pri ustanavlijanju TOZD je,
da ustvari med delavel pre-
pri¢anje, da so nova ustavna
nadela v korist njim samim
in podjetju kot celota. Saj
moramo dosledno uresniceva-
ti 16, &len ustave SRS, da sle-
herni delavee, ki zdruZuje
svoje delo enakopravio z
drugimi delavci, odloda o za-
devah in sredstvih v vseh od-

nosih druZbene reprodukcije,
uréja medsebojna razmerja
in odlota o ustvarjenem do-
hodku in razdelitvi.

Kje bomo pa organizirali
TOZD pa mora priti pobuda
prav gotovo od delavcey sa-
mih. Res je, da imamo komi.
sijo za izvajanje ustavnih
sprememb,; toda ta komisiia
lahko izoblikuje posredovana
staliséa in pripravi predloge,
kako in kje bomo ustanovili
TOZD. Mislim, da bi morale
strokovne sluzbe pripraviti
ustrezne analize in predloge
v vel variantah, Zal pa vsij ve-
mo, da prav ng tem podroc-
ju nimamo ustrezne sluzbe,
niti Ljudi, ki bi to pripravili.
Dejstvo pa je, da nikakor ne
smemo ustanoviti TOZD za-
radi tega, da ne bomo Kriti-
zirani, ampak l¢ pod pogoiji,
da bodo za to dani in upra-
vi¢eni ekonomski samouprav-
ni, tehnolodki in drugi vidiki.

. vprasanje:

Va$ predlog za izboljSanje
samoupravne organiziranosti.

Pavel ZAKELJY

Ce gledamo na ekonomsko
staliS¢ée o organiziranosti
TOZD, lahko vidimo pozitiv-
ne in negativne strani. Ce je
podjetje bolj razdrobljeno in
organizirano v manjsih od-
delkih, ne vidi§ tako hitro
dibkih todk, V konstituiranju
novih TOZD vidimo veliko
dobrih strani in prednosti,
tudi ustava to predvideva,

Ce pa bi bilo ustanavljanje
novih TOZD povezano s pre-
velikimi strodki in od tega ne
bi imeli ve¢ koristi kot stro-
skov, se to na noben nadin ne
splada.

Mirko MRAVLIE

Ta problem glede organiza.
cije, bi morale rediti skupne
sluzbe, Tudi delavei v proiz-
vodnji imajo norme, zato bi
morali tudi v reZiji poiskati
vse rezerve in izboljsati kva-

liteto njihovega dela.

Tomaz KOSIR

Ko se je vetala tovarna, se
je veéala tudi reZija, vendar
s¢ ni vetala kvaliteta dela v
reziji. Povsod so odpori, ko
se zaéne uvajati nov nacin
dela, ko pa zadeva enkrat ste-
&¢ se to ponavadi uredi. Edi-
na moZnost je, da se pri re-
Ziji nekaj prihrani, v oddelku
se ne da ved pridobiti; saj je
produktivnost zelo visoka,

IzboljSanje samoupravne or.
ganiziranosti si lahko pred-
stavljamo samo v okviru or-
ganiziranosti v Alpini nasploh,

Najnujneje kar moramo
tu storiti je:

1. Vsi se moramo dosledno
prizadevati, da ta koncept, ki
ga zastavljamo, izpeljemo v
Zivljenje in da temeuno }zdc
lamo vse strani organi
(funkcionalno orgnnizacxjo
samoupravno  organizacijo,
obradunsko organizacijo in
personalno organizacijo).

Prvi pogoj je, da to izpe-
ljemo.

2. Ko bomo enkrat to izpe-
ljali, je izredno vazno, da po-
stavimo prave ljudi na pravo
meslo,

To velja tako za vodstvene
delavee kot za delegate DS,

3, Za izboljSanje samouprav.
ne organiziranosti je izredno
pomembno ,da bi nadli mejo
kaj je¢ samoupravljanje v
podjetju in kaj je vodenje
podjetja. Ta meja se vedno
bolj izgublja,

Ko se dolotajo cilji podjet-
ja npr., ko se sprejema neke
plane, so tu izklju¢ene samo-
upravne zadeve, Predlogi mo.
rajo biti kvalitetno priprav-
ljeni 8 Strani skupnih sluzb,
Pravica odlo¢anja pa je sa-
moupravna.

Ko se pa doloéijo cilji, po-
stane to obveznost za vse &la.
ne kolektiva, Uresnienje teh
ciljev pa je v odgovornosti
vodstva,

Delo bi morali organizirati
tako, da bi se rezultat tudi
dosegel.

Tako se pa na samoupraven
na¢in resujejo dolofeni pro-
blemi, katere bi morali resiti
Ze vodilni in vodstveni delav-
ci, ki so zanje tudi odgovor-
n.

Treba bo postaviti mejo:

1. Pristojnost in odgovor-
nost samoupravnih organoy
2. Pristojnost in odgovor-
nost vodstva.

Vinko BOGATAJ

Glede teh TOZD bomo mo-
rali biti zelo previdni. Moje
mnenje je, da je ustanavlja-
nje TOZD kakor razbijanje
neke druzine.

Izboljsave vidim samo npr.
¢e bi se integrirali v TOZD
(Alpina, Planika, Peko) imeli
pa bi skupne sluZzbe, prodaj+
na sluzba pa bi bila svoja
TOZD, Mislim, da bi tukaj
veliko pridobili.

Nikakor pa nisem za to, da
bl naso Alpino Se drobili ker
se s tem 3¢ povetuje dvom
0 uspesnosti nasega podjetja
v bodode.

Za boljsi uspeh je zelo po-
membno, da bi vsak &lan de-
lovnega kolektiva izpolnjeval
tako dolZnosti kot pravice in
opravil svoje delo res stood-
stotno. Vidim, da bomo kon-
kurenéni samo v kvaliteti de-
la in kvaliteti poslovanja.

Nejko PODOBNIK

Kar zadeva S$tevilo TOZD,
bi jih morali ustanavljati le
na podlagi neke analize,

Ce ta analiza o mozZnih
TOZD predvideva, da se nam
uéinkovitost v vseh pogledih
povetuje, se nam to splada.
Kar zadeva problem samo-
upravne organiziranosti na-
sploh, bi rekel, da se mi zdi,
da je velik problem kako pri-
ti do resniéne samoupravne

Racunalnik bo imel $e veéjo viogo

Predlog nove organizirano-
sti bi morali pripraviti v ved
variantah. Pri nas pa nima-
mo ustrezne strokovne sluZ-
be in smo odgovornost prene.
sli na komisijo za izvajanje
ustavnih sprememb, Komisija
pa na tem ne more kvalitetno
delati, ker ima vsak Ze do-
volj odgovorno delovno me-
sto, Stalno pa moramo poslu-
$ati pripombe,

Namesto, da bi 8li v to, da
bi se menili kaj je z naso
organizacijsko sluzbo, smo
ustanovili komisijo.

Clovek, ki ima svoje delov-
no podrodje res ne more V
redu opravljatl 3¢ kup drugih
funkeij

organiziranosti, ki bo hkrati
dovolj uspedna tudi v poslov.
nem smislu.

Vpliv strokovnjakov v stro-
kvonih sluZzbah je 3¢ zmeraj
dosti ve¢ji. Organiziranost je
predvsem takrat dobra kadar
se ugotavljajo zahteve po de-
lovnih mestih, Ugotovljeno
je, da nikjer ni problem pre-
ved samouprave, temved pre-
malo.

Lojze POLJANSEK

Preden se bomo na novo
organizirali pri¢akujem, da
se bomo posvetovali tudi §
¢lani ob¢inskega politiénega
vodstva in republiSkega odbo-
ra sindikatov. Organizirali se
bomo tako, da bomo 3¢ nada-

lje krepili samoupravne S$o-
cialisti¢ne odnose in ustvarili
boljie pogoje dela in yecjo
storilnost ter dosegli boljsi
posloyni uspch,

Marinka KOLENC

Pod samoupravno organizi-
ranost smatram vse: Stevilo
TOZD, organizacijo skupnih
sluzb, personalne zadeve itn.
To moramo obravnavati po-
vezano. Zdi se mi, da je stvar
vseh nas, da se bomo vsi lah.
ko odlodili kako se bomo or-
ganizirali, ko se nam bodo
pokazale slabe strani prejinje
organiziranosti, Glede na e
zakljucke pa morajo skupne
sluzbe izdelati elaborat, kje
se TOZD splada in kje ne.

Zdi se mi, da poslovanje
mora8 spremljati ne samo
eno leto, ampak ved.

Na pamet se nam ne spla¢a
ni¢ ustanavljati.

Do sedaj so bile skupne
sluzbe brezpravne, nismo zna-
Ii toéno dolo&iti njihovih na-
log.

To smo razpravljali tudi
na DPO in smo dali veliko
pripomb na samoupravni spo-
razum o zdruZevanju TOZD.
Z novo organizacijo bomo to
odpravili, tudi kot to dolo¢a
osnutek zakona o zdruZenem
delu, ki pojasnjuje kakine
samouprayvne pravice imajo
skupne sluzbe.

Mnenja so torej dokaj raz-
li¢na.

Na vsak nadin se moramo
zavedati, da sta tako Ustava,
kakor zakon o zdruZenem de.
lu ne samo pravice, temved
tudi dolZnosti delaveev, ki
zdruZzujejo svoje delo,

O¢itno je, da se bomo mo-
rali 8¢ mnogo uéiti, da bomo
razumeli smisel temeljnih or
ganizacij, kajti nasa staliséa
so le prevedkrat rezultat pre-
teklosti, nase vzgoje, razmis-
ljanj, navad ...

»DELO ZIVLIENJE« Je
glasilo ALPINE tovarne
obutve 2irl, Stara vas 23
— n. 80l 0., kl ima v svojl
sestavi TOZD Prolzvodnja
obutve, TOZD Prodaja
obutve in Delovno skup-
nost skupnih sluib,

Ure]a ga urednliki od-
Viadimir Pivk
Alfonz Zajec

Ivan Capuder
Janez Smeh

Martina Gregorad
Majda Jesenko — glavnl
urednik

Nejko Podobnik — od-
govorni urednik

Izhaja mesetno. Nakla-
da 1600 fxvodov,

Fotografije: Franc Je-
senko

Tisk: Gorenjski tisk,
Kranj
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Pisall smo leto 1962, ko je skupina miadih delavcev v sklopu mladinske organizacije snovala
glasllo delovnega kolektiva, ki naj bi postala tribuna za Izmenjavo misljenj delaveev in dogo-
varjanje za ustvarjalno sodelovanje.

Prvi &lani uredniskega odbora so bili: Peter Suler, odgovorni urednik, Nejko Podobnik, glav-
nl urednik, Majda Tréek, Mira Nagli¢, Silva Burnik, Anton Zakelj, Konrad Peternel], Alfonz
Zajec, Francl Miakar.

Tore) vedina nelzkudenl ljudje, brez strokovnega znanja. Vendar volje je bllo obilo, zlasti Se,
ker je akcijo podpria tudi organizacija Zveze komunistov, tako da so mladi imeli vsaj mo-
ralno podporo.

Pomembno je bllo tudi to, da so pri tiskanju ¢lan] urednifkega odbora imeli vellko podporo
in odli¢ne sodelavce. Tako so pri tiskanju, ki je bilo takrat ro¢no, veliko sodelovall Se: Rajko Ve.
har, Tone Milakar, Andre] Mlakar, Silva Kavéie in mnogi drugi. Dela ni bilo malo, kajti gla-
silo smo tiskall v 600 — 700 izvodih po 15 strani — vse roino.

Zanimivo je tudl to, da so ljudje pri tem delu, ki so ga opravijali ob svojih delovnih dolino-
stih, vztrajall leta in leta. Nekateri so $e¢ danes ¢lani urednifkega odbora.
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Ogledate si lahko razli¢ne oblike nafega glasila skozi 15 let, Od skromnih zafetkov roénega
tiska, preko izboljsane naslovne strani v naslednjih letih, smo kasneje od strojnega ciklostira-
nja presll na ofset tisk, ki je Ze omogocal objavijanje fotografij. S tem Je glasilo postalo
mnogo bolj zanimivo tudi za bralce. Za ¢lane urednidkega odbora pa je bilo manj naporno,
kajtl ni bilo treba roénih risb. V letu 1973 pa smo preili na sedanjo obliko — ¢&asopls, ki
nam prinasa kolikor je le mogode sprotno problematiko tovarne, nascga Zivijenja In dela v
delovnj organizacijl in Izven nje. Poskufamo ustvaritl tak &asopis, ki bo pripomogel k smo-
trnejfemu delu nase delovne organzacije.

UPRAVLJA

LAHKO

LE TISTI,

KI JE

OBVESCEN!
Prav gotovo je srefen sludaj pripomogel, da je v zaletnem —%—
letu izdajanja &asoplsa mladinsko organtzacijo v tovarni vodil A
Nejko Podobnlk. Tako je bila zagotovijena dir§a podpora, naj- __'_-h-‘_
pre] mladih, kasneje pa Se ostallth Elanov delovnega kolektiva. [ W— —
Zavest, da je uspeino delo delavcev odvisno od pravodasnega =
in primernega dogovarjanja, e bilo vodilo in zagon, ki je po- [EENENE——
magal, da smo prebredli prve ovire, ki so bile bol] tehnine —
kot organizacljske narave.

Po nekaj mesecih je na krmilo vodstva urednifkega odbora
prisla Majda Tréek, porotena Jesenko. Prav gotovo gre njej
izredna zahvala, kajti delati na tako kod&ljivem podro&ju 15
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let, vztrajatl, premagovati odpore In kritike v kolektivu In se
obenem zavedatl, da brez tega ne gre, to res lahko smatramo
kot velik doprinos ne le k rasti In razvoju &asoplsa, temwved
k boljiim delovnim in &loveskim odnosom v tovarnl,
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Mnogokrat, ko smo mlajil zasli v teZfave, ko smo obupavall,
nam je bila dobrodofla spodbuda Alfonza Zajca, ki je dobro
poznal ljudi, odnose, aktivno pa se je ukvarjal ves &as z zbl-
ranjem gradiva iz Zirovske zgodovine In se kot kulturnik ra-
zumel na mnoge stvarl, na katere Je naletel pri svojem delu
urednifk] odbor, Ce se spomnimo nazaj, smo mlajil samo-
kriti¢éno spoznalli, da moramo imeti v svojih vrstah nekoga,
ki nas bo spodbujal, ko bomo omahovall,



Janez Smeh, vodja oddelka v
montazi. Predstavlja odli¢no
povezavo med posameznimi
podro¢jl dejavnosti, ki se po.
Javijajo v tovarni. Ker zlastl
pozna problematiko proizvod-
nje, je osvetljeval zlasti to,
in pripomogel k vkljuditvi ne-
katerih delavcev v proizvod-
nji v delo prl &asopisu. Tu
naj omenim rubriko Govori-
Jjo vam.

Upamo, da se bo sproti
ustrezno rekrelral, da bo fe
naprej dovolj delaven.

Martina Gregoraé pozna zlastl probleme v Sivalnicl, Pa tudi
probleme delavk, ki tu delajo. Ceprav nelzkufena v tem delu,
s¢ je hrabro spopadla z dolZnostmi, ki jo &akajo v uredni-
Skem odboru. Morda ni odve¢, da ob tem spomnimo ostale
delavee, da &m bolj pomagajo posameznim ¢&lanom urednl-
ikega odbora, da b ofasopis postal res nad.

V zadnjih letih je zelo okrepil delo urednidkega odbora Via-
dimir Pivk. Njegovo poznavanje prolzvodnje in problemoy Al-

pine, strokovnih sluib prolzvodnje je bilo lzredno dobrodoslo.
Veste, najvedji problem je, kako pisati o prolzvodnih proble-
mih in tistih dejavnostih, ki to spremljajo. Redki so delavci,
ki bl pisali o tem — pa najved ljudi dela v profzvodnji — in
imajo prav gotovo tudi najves problemov.

Vladimir je dostikrat, v razpravah, ki so se odvijale na ured-
niskem odboru, razsodno posredoval, da smo lahko zavzell
primerno stalliZe do sestavkov, ki smo Jih objavljall,

STRAN 7 %

Povem lahko, da je vodstvo
delovne organizacije vedno
cenllo delo urednifkega od-
bora. Ivan Capuder se
nam Je pridruzil kot &lan
uredniskega odbora v zadnjih
letih. Njegovo poznavanje
podjetia in njegovih proble-
mov, zlasti organizacije in po-
slovanja Je razkrilo marsikaj,
kar so v sestavkih nakazovall
drugl delavel, Tako tudli ured-

Na krmilu organizacijsko-tehniénega urejevanja &asopisa se
pojavija v zadnjem &asu novo jme — Anudka Starman. Po
zatetnih teZavah In uvajanju kaZe vellko volje, da nadaljuje
s tradicijo, ki je asopls pripeljala s pomo&jo vztrajnosti, na
raven, ki se nam je ni treba sramovatl, Seveda, kot Ze reteno,
tasopls ni stvar enega ali dveh. Ce bo nada skupna skrb, pra-
vica in dolinost sodelovati, potem bodo tudi delavel, ki pri
tem delajo neposredno, lahko uspedni,

skozi

nifkemu odboru ni bilo teZ-
ko oblikovatl take &lanke za
objavo. Rafunamo, da nam
bo v prihodnje lahko $e bolj
pomagal, kajti v zadnjem &a-
su so ga odgovorne dolinosti
mnogokrat odtegovale nafe-

mu  delu.

L &l
[ 4 =4 * -7——&4.1 - 4
- - = L“u

Prav Je, da zakljulimo. Prav gotovo se boste strinjall, da so evljl, znak Alpine In Delo-Ziv-
ljenje povezanl tako, da sl ne moremo misliti enega brez drugega.

Zelja nas, Clanov urednlikega odbora Je, da tako ostane, da se vezl Se jafajo, da ta poveza-
nost rodi Se ved sadov, boljiih delovnih rezultatov, ved tovariikega dogovarjanja, veé tiste-
ga, za kar delamo — osebne srede nas vseh.

Najvetja zahvala za nade prizadevanje v vseh letih nam je bilo to, &e smo &utill, da so 1jud-
Je z nami, da delavcl razumejo nade prizadevanje in da sodelujejo.

Ratunamo, da bo tako all 3¢ bolje tudi v bodo&e!
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Organizacijska shema 02D

Ker smo v zadnjem
¢asu pri pripravi spre-
memb v organizaciji OZD
prisli do nekaterih po-
membnih zakljuckov, je
prav, da s tem seznanimo
Clane kolektiva.

Razlogi, zakaj smo pray
v tem casu veliko delali
in bomo 8$e delali na
izboljSanju organizacije
0ZD, so predvsem na-
slednji:

1. NaSe organiziranje v
TOZD Se ne zagotavlja
delovnim ljudem uresni-
Cevanja vseh po ustavi
zagotovljenih pravic.

2. Strokovne sluzbe
prav tako niso dobro or-
ganizirane, posledica tega
pa so nejasne pristojnosti
in odgovornosti, skratka
slabo funkcioniranje.

3. Smo v ¢asu kadrov-
skih sprememb v samem
vchu OZD, kar mora
prav gotovo povzroditi
pozitiven premik v smeri
boljse organiziranosti,

Zato smo v zadnjem
¢asu intenzivno delali na
pripravi nove organiza-
cijske sheme, tako komi-
sija za izvajanje ustavnih
sprememb, kot tudi vsi
vodilni delavci. Delo po-
teka v dveh smereh:

a) Reorganizacija stro-
kovnosti sluzb

b) Organizacija TOZD

Ker smo prav pri pri-
pravi nove organizacijske
sheme strokovnih sluzb
Ze prisli do bistvenih za-
klju¢kov, bomo danes
spregovorili predvsem o
tem, ne pa o vpradanju
organiziranja novih
TOZD.

Novo  organizacijsko
shemo moramo pripraviti
tako, da bo resila nejas-
nosti in probleme, ki se
pri sedanji organizaciji
pojavljajo, Najpomemb-
nejsi problemi so nasled-
nji:

1. Tehni¢na sluzba je v
sestavu  skupnih sluZb,
Ceprav dela samo za
TOZD Proizvodnja.

2. Nabavna sluzba je
prav tako v skupnih sluz-

bah, dela pa samo za
TOZD Proizvodnjo.

3. V prodajni sluzbi se
je doslej kazal problem
premajhne koordinacije

med izvozom in domaco
prodajo. Finan¢tno po-
teka preko TOZD Prodaja
v maloprodajni mrezi in
angro prodaja obutve in
plastike na domac¢em trZi-
§¢u, izvoz pa financno
te¢e na liniji proizvodnja
— kupec. Tu se postavi
vprasanje, zakaj drugace
obravnavati  grosisti¢no
prodajo kot izvoz. Da bi
izvoz finanéno potekal
preko TOZD Prodaje, pa
ni moZno iz dolo¢enih
objektivnih vzrokov v zve-
zi z deviznim poslova-
njem in poslovnimi ban-
kami.

Kaj bomo vsi skupaj skovall?

4. Skladis¢a materiala
spadajo sedaj v TOZD
Proizvodnjo in takKo niso
v sestavu nabavne sluzbe,
kar bi bilo edino logi¢no.

5. Skladis¢a gotovih ijz-
delkov so finanéno v se-
stayu TOZD Proizvodnja,
delavci v skladiséih pa v
sestavu TOZD Prodaja.
Ce bi vkljudili skladisca
gotovih izdelkov v TOZD
Prodaja, bi to povzrocilo
finanéno viSje vrednote-
nje zalog, ki so sedaj
vrednotene po variabilnih
stroskih.

Sedanja organizacija in
polozaj raziskave trZis¢a

ne zagotavlja ustreznega
vpliva tega dela na poslo-
vanje,

To so osnovni problemi
sedanje organiziranosti.
Seveda je poleg teh 3e
niz manj perecih proble-
mov. Organizirati se tako,
da bodo te stvari razci-
Stene — to je bil moto
pri sestavljanju nove or-
ganizacijske sheme. Ko
govorimo o organizaciji,
moramo upoS$tevati vse
Stiri strani:

a) funkcionalno shemo

b) obradunsko shemo

¢) samoupravno shemo

d) personalno shemo

Pri tem se mi zdi po-
trebno poudariti, da v tej
zacetni fazi govorim le o
funkcionalni shemi.

Organizacijska shema,
ki je bila po obSirnih raz-
pravah pripravljena, je
razvidna iz priloZenega
diagrama. Osnovne zna-
¢ilnosti te sheme so:

1. Tiste strokovne slu-
Zbe, ki delajo samo za
proizvodnjo, formiramo
kot skupne sluZbe proiz-
vodnje. Te sluzbe proiz-
vodnja tudi v celoti finan-
cira.

2. V sestavu skupnih
sluzb v dosedanjem smi-
slu ostanejo samo:

— sploSno-organizacij-
ski sektor

— finan¢no-racunovod-
ski sektor

— marketing sektor

Splodno-organizacijski
sektor vkljuéuje organi-
zacijsko sluzbo, splo$no
kadrovsko sluzbo, pravno
sluzbo in racunski center.

Finanéno-raéunovodski
sektor zdruzuje po logié-
nem zaporedju analizo in
planiranje poslovanja,
raziskavo trzis¢a, domaco
prodajo ter izvoz, eko-
nomsko propagando in
ostalo, kar Se spada v
podrocje prodaje. Tako v
bistvu uvajamo koncep-
cijo marketinga, ki ne
pomeni le spremembo
naziva dosedanje prodaj-
ne prodajne sluzbe, kot
si to nekateri razlagajo,
ampak pomeni zdruZeva-
nje raziskovalnega in ope-
rativnega dela na pod-
ro¢ju prodaje in orienta-
cijo vsega poslovanja na
kupce in potrosSnike na-
§ih izdelkov, katerih po-
trebe in Zelje bomo ugo-
tovili z organiziranim raz-
iskovanjem trzis¢a. Iz
tega pa mora izhajati
nasa poslovna usmeri-
tev..

3. Naslednja zelo po-
membna znalilnost je,
da bo TOZD Prodaja po
novi organizaciji zajemal
samo maloprodajno mre-
7o, tako finan¢no kot
organizacijsko. Grosisti¢-
na prodaja bo finan¢no
podobno kot izvoz pote-
kala direktno na liniji
proizvodnja — ‘konéni
kupec. Sele s tem bomo
zagotovili finanéno po-
polno razmejitev TOZD
Prodaja od ostalih delov
OZD. Ta odloditev impli-
cira naslednjo, da uyrsti-
mo v TOZD Proizvodnja
tudi skladis¢a gotovih iz-
delkov z odpremo. Po-
trebno bo $e preiti na
bolj jasen dohodkovni
odnos med proizvodnjo
in TOZD Prodajo in &e
pri dobavah obutve pro-
dajalnam uvedemo Se
prodajne pogoje fco pro-
dajalna, potem je logi¢ni
krog zakljucen.

Taka organizacija raz-
deli pristojnosti in odgo-
vornosti v poslovnem pro-

cesu nekako takole: mar-
keting sektor je dolZan
ugotoviti potrebe trzisca
in dati smernice za pri-
pravo kolekcije. Na te-
melju teh so skupne
sluzbe proizvodnje dolZzne
pripraviit kolekcijo in Ze
pri pripravi izvrSiti po-
trebno koordinacijo glede
moZnosti v proizvodnji in
glede moznosti nabave
materialov.

Kolekcijo dobi marke-
ting, ki je dolzan preskr-
beti narocila, Skupne
sluzbe proizvodnje in
TOZD Proizvodnja pa so
dolzni izvrSiti vse, od pre-
jema naro¢il do dobave
kupcu. Splosno orgafiza-
cijski in finanéno racu-
novodski sektor oprav-
ljata seveda vsak svojo
funkcijo v tem procesu.

Prav gotovo bi ta pro-
blematika rabila Se veliko
SirSo razlago, vendar je
prostor omejen. Navedem
naj Se, da smo v tem kon-
ceptu organizacije doslej
razpravljali na komisiji
za izvajanje ustavnih
sprememb, na oZjem in
razSirjenem kolegiju, in
da smo koncept organiza-
cije pripravljali skupaj z
direktorjem OZD, tov.
Martinom Kopacem. Vsi
SmMo $e nesporno prepri-
¢ali o prednostih tega
koncepta. O konceptu so
razpravljale $¢ DPO in
skupni delavski svet,

S tem bo v izboljsanju
organiziranosti v Alpini
napravljen prvi pomemb-
nejsi korak.

Tomaz KOSIR
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Na sestavek in pripombe
v prejinji Stevilki

Zakaj v Zireh lakota po
Sportu?

Prosimo vse bralce, da
nam sporoc¢ijo svoje misti
in poznavanje Sportnega
Zivljenja med obema voj-
nama, da bomo dobili
¢imbolj stvarne podatke

e e e e e e e e e e ]
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Rojen 1933. je na$ rojak
dr. Zdravko Mlinar zaéel
»¥tudiratie Ze pred vojno.
Med vojno je partizanska
Jola pomenila skromno
nadomestdo in zasilno za-
poslenost tedaj dora3éajo-
&ih kratkohlainikoy.

Po vojni je nadaljeval
najprej v osnovni 3oli, ka-
sneje pa v niZji gimnaziji.

Prav tisti ¢as se je ude-
lezil mladinske delovne
brigade na Jelovici, Kale,
da ga je gradbenistvo pri-
tegnilo, in s skupino vrst-
nikoy vpisal na srednjo
gradbeno 3olo,

Kmalu se je zaposlil v
SGP Primorje in delal na
Jesenicah, kjer je imel
priliko spoznati, v kak3-
nilt Zivljenjskih in deloy-
nih razmerah so gradbeni
delavci, Znadilnosti, kot se-
zonsko delo, stanovanja v
barakah, delo v veé&jih
skupinah, nestalnost, alko-
holizem, vremenske nepri-
like kot stalni spremlje-
valci Zivljenja teh delav-
cev, so vzpodbudili mlade-
ga strokovnjaka, da je za-
&el globlje razmilljati o
tem.

Verjetno je prav to, in
pa moje izkwinje iz doma-
dega kraja. kjer sem opa-
zoval razmere kmeckega
prebivalstva, bajtarjev, so-
cialne razlike, odnosi med
slofi, wplivalo na moje
razmisljanje in na kasnej-
3e strokovno delo.«

Zabutil sem, da smo na-

3li rdedo nit njegovega Ziv-
ljenja in dela.

»V tistih Zasih 3tudija
sociologije pni nas ¥e ni
bilo, Pa sem se odloéil za

nekaj, kar je bilo tem
problemom najblife —
pravo. Diplomiral sem le-
ta 1958,

Takrat sem zalel sode-
lovati z* vodilnim sloven-
skim sociologm prof. Go-
ri¢arjem, kasneje pa tudi

s pokojnim prof. Ziher-
lom.. Leta 1958 je odSel v
Beograd na prvi podi-
plomski Studij sociologije

v Jugoslaviji na InStitutu
za druibene vede. Leta
1963  sem diplomiral na
II1. stopnji in postal ma-
gister drubeno-politicnih
znanosti,

Leta 1976 pa Zdravka
Mlinarja Ze najdemo na
Sociolo¥kem institutu v
Ljubljani, hkrati pa je
obranil doktorsko diserta-
cijo in postal doktor dru?-
beno-politiénih znanosti,

Njegovo raziskovalno,
pedagodko, publicistiéno
in druZbenopoliticno delo
pa je tedaj postalo silno

petro Izpopolnjeval se je
v inozemstvu, predaval so-
ciologijo na Visji pravni
oli v Mariboru, Visoki $o-
li za polititne vede v
Zagrebu, v Nitri na Cedko-
slovaskem, Visji Soli za
socialne delavce, Visji
agronomski 3oli v Maribo-
ru, Biotehni in Fakulteti
za naravoslovje in tehno-
logijo, pari3ki Sorboni, v
ZDA, Sarajevu, Dubrovni-
ku, Beogradu...

Bil je asisten za sociolo-
gijo na pravni fakulteti,
predstojnik III, letnika
FSPN, izredni profesor na
tej Soli, prodekan, od leta
1975 pa redni profesor na
Joli in dekan FSPN do
konca leta 1975.

Sodeloval je v mnogih
domalih in mednarodnih
raziskavah, ki so trajale
nekatere po vel let. Se-
znam njegovih snovanj in
dejanj na tem podrodju
je tako ob3iren, da spo-
znam, kako malo pravza-
prav naredimo, in kaj se
narediti da...

Je &lan veé kot deseline
uredniskih odborov daso-
pisov in revij, pisal je
Clanke v jugoslovanskih
angledkem, poljskem,
francoskem, italijanskem,
jezikih, poleg tega pa Se v
madZarskem in &eSkem je-
ziku. Je avtor pribliino
100 registriranih citatoy,
prikazov, referenc,

Tudi delo na druibeno-
politiénem podroéju je sil-

no obsirno.

Zares, kar z bojaznijo
poprasam, kaj meni o
problemih domadega kra-
ja, moinostih razvoja. ..

»Predvsem,« pravi, »%iv-
lienje boste morali naérto-
vati v smeri vecje kvalite-
te, Velikost 3e ni srela.
Dogovoriti se boste mora-
li za selekcijo dejavnosti.
Sodim, da bi tudi mi, ki
smo zunaj lahko marsikaj
pomagali, Skoda je le, da
imamo tako malo stikov.«

Tekst: Nejko Podobnik
Foto: Franc lesenko
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Samoupravna kronika

19. 3. Odbor za medsebojna
razmerja delavcev v zdruie-
nem delu

Za predsednika Odbora je
Je nadalje izbran Stefan Ko-
paé. Odbor je na seji sprejel
naslednje sklepe: Bajt Silva
je bila imenovana na delovno
mesto vodja oddelka za pro-
gramiranje prodaje, Jesenko
Kajetan je razporejen na de-
lovno mesto Kontrolor v od-
delku plastike, Andrej Mlakar
je imenovan na delovno mesto

planer proizvodnje in mate-
riala v oddelku plastike. Od-
logil je o sprejemu delavk na
prosta delovna mesta, odlo-
¢il o izjavah za prenchanje
dela, ter razpravljal o pri-
tozbi Ovsenk Helene in Frelih
Marte na premestitev v odde-
lek plastike. Pregledal je tudi
predlozena spricevala delav-
cev, ki so bill napoteni na
zdravniski pregled, ter spre-
jel ugotovitve na znanje.

Samoupravna kronika
od 15. 3. — 15. 4. 1976

23, 3. Skupni delavski svel:

Novi predsednik SDS je
Vinko Bogataj, namestnik pa
TomaZ Kodir. Sprejet je bil
sklep o imenovanju mgr. Mar-
tina Kopada, dipl. oec. na de-
lovno mesto dircktorja OZD
Alpina, sprejet je bil Samo-
upravni sporazum o sofinan-
ciranju zobnega zdravnika v
Zireh; sprejet sklep, da sc OD
v Alpini povisa za 11,15% s
1.3.1976, sklep o pladilu po
pogodbi modelirju Miillerju;
tov. Ored3nik Maksu se odobri
pladilo nadur (100 %):, razpis-
na komisija bo 3e delovala,
dokler ne bodo zasedena de-
lovna mesta, ki $0 na razpisu;
trem delaveem se ne povrne
potnih stroikov za obiskova-
nje predavanj; osnovni orga-
nizaciji sindikata se odobri
dotacija 500N din.

Maks Oresnik se kooptira
za ¢lana komisije za ugotav-
ljanje krsitev delovnih obvez-
nostl,

23. 3. DS TOZD Proizvodnja:

Za predsednika je bil po-
trjen Rudolf Poljandek, dose-
danji predsednik DS TOZD
Proizvodnja, za namestnika
pa je bil izvoljen Stefan Glu-
hodedov. Odobri se odpis raz-
lik, ki so nastale pri uvozu
reprodukcijskega materiala,

S 1.3. se delovno mesto
manipulant na traku v Sival-
nici prerazporedi iz osme v
sedmo skupino.

15. 4. Komisija za

nagrajevanje

Komisija predlaga SDS, da
se v reziji oddelka plastike
vpise delovno mesto »mojster
v oddelku plastike« in sicer v
7. skupino.

Komisija je nato sprejela
£¢ naslednje sklepe:

— Dobiti kompromis med
obema predlogoma, pripraviti
dopolnila (% za posamezne
artikle itd.)), obvestiti o pred-
logu delavce in tri mesece
poskusno uvesti ta naéin do-
lotanja osebnih dohodkov
vlivalcev.

— Pregledati presege norm
v oddelku plastike in jih
spraviti v meje, ki veljajo za
ostale oddelke,

— Na novo ovrednotiti de-
lovna mesta v oddelku pla-
stike (barvanje)

Komisija predlaga SDS, da
s¢ delovno mesto »toléenje
opetjia ob modelu« razvrsti v
11. skupino, v 13. skupini pa
ostane S¢ nadalje vpisano de-
lovno mesto »strojno potolée-
nje opetjas.

Komisija je mnenja, da je
na kontroli v oddelku plastike
manjsa zahtevnost dela in
zato je pravilno, da je to de-
lovno mesto razvriéeno v
niZzjo skupino kot ostale kon-
trole.

Med zahtevnostjo delovnih
mest smaterialni knjigovodjae«
in »knjigovodja obratove ob-
staja razlika, zato ni upravi-
¢ena zahteva po razvrstitvi
delovnega mesta »materialni
knjigovodja« v 9. skupino.

Ni utemeljitve za razvrstitev
delovnega mesta srevizors iz
5. skupine v 4. skupino.

V primerjavi z ostalimi de-
lovnimi mesti zahteva po raz-
vrstitvi delovnega mesta sfak-
turist I« v 10. skupino ni
upravitena.

Za razvrstitev delovnega
mesta »tehniéni modelire v
5. skupino ni utemeljitve.

Kadrovske novice

V preteklem enomeseénem
obdobju smo sprejeli samo 2
delavki in sicer v prodajni
mrezi. Zora Cvijanovié je na-
stopila delo v prodajalni v
Travniku, Rom Ivanka pa v
prodajalni Sisak.

Z delom sta prenehali prav
tako dve delavki TuSar Ana,
ckonomski tehnik — priprav-
nik v skupnih sluzbah in Bog-
dana Puhalo v prodajalni v
Koprivnici.

Dopisujte v Delo-Zivijenje
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Obveséenost je nujen pos
goj samoupravijanja. Neob-
vesteni delavei dejansko ne
morejo biti dobri samouprav.
ljalci.

Delavei labko resniéno sa-
moupravijajo edino pod po-
gojem, da bodo poznali in ve-
deli, kaj se okrog njih doga.
ja in imeli moZnost delovati
ter spreminjati razmere tako,
da prilagajajo okolje svojim
razmeram.

samoupravljalcev - pogoj uspesnosti

Posebej kaZe omeniti obve-
S¢enost kot sredstvo kontro-
le in poveane odgovornosti
pri delu. Nikakor pa ni samo-

upravlijanje mozno v taki ob.
liki, da bi vsi o vsem odlo-
¢ali. To pomeni, da bomo 3e
vedno vezani na medsebojno
zaupanje, na podlagi samo-
upravnega dogovarjanja ter
poverjanja dolofenih pravic
manj$im skupinam.

Obiskali sta nas znanj zdravnici Franja in Pavla, Povedali sta
marsikaj zanimivega

Pri vsem tem pa s¢ pojavi
problem, ker se velika vedina
delaveev ne zanima za infor-
macije in se ne zanimajo za
ni¢ drugega kot za delo in
plado.

Vedina delaveev tudi mima
moZnosti, <da bj s¢ seznanila
s pomembnimi informacija-
mi.

Obvestanje delavcev na-
mred ne more biti samo scbi
namen; mora biti usposablja-
nje delaveev za boljse sodelo-
vanje, Ce delavci veliko vedo
in nimajo moZnosti za ukre-
panje in &e se delavei s &im
ne strinjajo, potem so sprva
nezadovoljni, Ce pa to traja
dalj &asa, postanejo 3¢ bolj
nezadovolini  in  ravnodusni
Ne zanimajo se za informaci-
je in sploh postanejo pasiv-
ni.

Nekateri tudi ne Zelijo, da
bi delavei veliko vedeli, kajti
kdor preved ve, je lahko »ne-
varens,

Znano je, da je mogoce Hu-
di ki ne vedo ni¢esar, mnogo
laze voditi, kot ljudi, ki so o
stvarch poudeni.

Samo za uspeino opravlja-
nje-dela je potrebno bistveno
manj informacij kot za go-
spodarjenje z rezultati dela.

BoljSemu informativiemu
sistemu v SRS je zadnjc &a-
se posvetila veliko zanimanje
in pozornost tudi skupsdina
SRS (sekretariat za informa-
cije).

Prav skups&ina SRS je bila
tudi pobudnica za ustanavija-
nje takoimenovanih informa.
cijskih dokumentacijskih cen-
trov: (INDOK centroy). Gle-
de na to je organizirala raz-
ne posvete in seminarje,

Ustanovitelji INDOK cen-
trov v zdruZzenem delu kra-
jevnih skupnostih, ob&inah in
v republiki so vsi tisti, ki jim
ustava nalaga skrb za samo-
upravno delegatsko obveséa-
nje:

— skupsdine druZzbenopoli-
tiénih skupnosti

— skupstine samoupravnih
interesnih skupnosti

— druzbenopalitiéne orga-
nizacije

— organi samoupravljanja

Ena od glavnih nalog IN-

DOK centrov v delegatskem
sistemu je prav gotovo po-
sredovanje informacij. Poleg
te naloge pa se INDOK
ukvarja #¢ z zbiranjem, pre-
gledovanjem, urejanjem, kla-
sificiranjem, razmnoZevanjem
in kopiranjem gradiva, arhi-
viranjem, ter izdajanjem pri-
marnih ali sekundarnih do-
Kumentov, ki bi bili na vo-
Lo delegatom in razumljivi
vsakemu uporabniku, ki bi
Zaelel dolo¢eno informacijo.

Tak INDOK center bo
kmalu ustanovljen v nasj ob-
¢ini. Ta center naj bi zbiral
gradiva in informacije iz dru-
gih obstojecih wvirov.

Zato bo tu zelo vaZna wzpo-
stavitev wvsch moZnih oblik
medsebojnega  sodelovanja,
nudenja  strokovne pomodi,
zamenjave in  posredovanje
informacij itd.

Tudi naSa delovna organi-
zacija bo sodelovala z obein-
skim INDOK centrom na ta
na¢in, da mu bo sproti po-
sredovala dolodene wire in-
formacij.

Enako pa bomo tudi mi
lahko koristniki informacij,
ki se bodo zbirale v tem
INDOK centru.

Anuika STARMAN

Ne sramuj se svojega jezika

Zaradi pou¢nosti objavljamo sestavek v »Delu« 13. marca 1976

Te rotele besede je dastiti
o&e Marko Pohlin naslovil na
Slovence pred dobrimi dve-
sto leti. Z njimi je opozoril
na omahujoco veljavo sloven-
skega jezika med kranjskimi
Slovenci (Kranjci); njegova
Kranjska gramatika, v katere
uvodu je priobdil sestavek s
l% naslovom, je izsla leta
1768,

Avtor tega spisa, te oznad-
be jezikovnega stanja med
Slovenci najbrz ni slutil, da
je poleg tega dokaj toénih
ugotovitev 0 trenutnem sta-
nju stvari v jeziku, kateremu
je po rodu sam pripadal in s
katerim se je tudi ukvanjal,
predstavil eno najznadilnej-
3ih karakternih potez Sloven-
ca, naj bo vlerajSnjega ali
danasnjega, oziromy Sloven-
ca v povpredju nasploh.

Kako je Pohlin z odkritjem
tega dokaj nesimpatiénega
nagnjenja svojih rojakov k
samoponiZujoéemu  zatajeva-
nju svoje resniéne biti daled
prerasel svoj &as, o tem se
danes lahko prepri¢amo ta-
kordkof na vsakem koraku.
V grobem bi lahko rekli, da
je veljava slovenséine med
Slovenci samimi v celem te?-
ko kaj trdnejsa, kot je bila
v Pohlinovem &asu. Ce bi bi-
lo kaj bistveno drugale, ver-
jetno ne bi bil potreben jav-
ni poziv vodstva socialisti¢ne
zveze delovnega ljudstva Slo-
venije, naj slovenska podjet-
ja oznafujejo svoje izdelke,
vsaj tiste, ki jih prodajajo na
slovenskem trgu, v sloven3di-
ni in ne v angles¢ini ali srbo-
hrva$&ini.

Domala vsi Srbi in Hrvat-
je, s katerimi je nanesla be-
seda o slovend&ini, so potrdi-
li, da se je slovenitine teZko

nauditi, vendar ne toliko za-
radi tega, ker je slovensdina
za ulenje tezka, temved bolj
zaradi tega, ker s¢ redkoka-
teri Slovenec hoée z Neslo-
vencem, zlasti z Jugoslova-
nom celo doma, v svojem ve-
Cinskem okolju, pogovarjati
po slovensko. Cim Slovenec
opazi, da si Jugoslovan z on-
kraj Sotle, bo takoj, po ne-
kem nezavednem refleksu,
zalel toléi tisto obupno ju-
goslovanséino, ki s¢ je je na-
uc¢il bodisi pri vojakih ali pa
pri poslovnih pogovorih s
polpismenimi trgovskimi pot-
niki ali delavcei.

Ko sem bil v Zagrebu, so
mi nekateri Hrvatje potozili,
da Slovenca skoraj ni mogo-
¢e pripraviti do tega, da bi z
njimi govoril slovensko tudi
¢¢ ga pozovejo k temu ali
naprej povedo, da dobro ra-
zumejo nad jezik. Ker Slove-
nec ne raziotuje hrvaséine
od srbidine, govori, Kot rece-
no tisto jugoslovaniéino, ki
zali uho jzobraZenega Hrvata
ali Srba prav tako Kot nas
zali tista jugoslovani¢ina, ki
jo toléejo zlasti neizobraZeni
priseljenci z juga. Zakaj ka-
kor oni mislijo, da govorijo
slovensko, &¢ si zapomnijo
kaksen prmejdus, ped-sem,
kam gres in Se nekaj takih,
tako tudi Slovenec, ne da bi
vedel, tol¢e nekaj, kar je Za-
lostno poslusati.

Se posebej pa poslovnemu
ali politiénemu Slovencu niti
na misel ne pride, da bi na
kak3nem meSanem »medre-
publifkeme sestanku razloZil
svoje staliS&e v svojem jezi-
ku in da zaradi tega, ker to
podne v tisti strahoviti jugo-
slovan3&ini, Ze vnaprej izgub-
lja vsakrino prednost, ki bi
jo sicer lahko imel. Gre za

psiholodki ulinek — z dru-
gim {jezikom je celo v doma-
¢em okolju, ne da bi se tega
prav zavedal (kar je najslab-
5¢) nasprotj sogovorniku v
slabdem poloZaju, in to ne le
kot osebek, temved tudi za-
radi zmanjSane lastne jzraz-
ne sposobnosti, Takale jugo-
slovandina je namred lahko
le konvencija za najnujnejie
potrebe, je jezik za sporazu-
mevanje o najosnovnejiih
stvarch, medtem ko izrazne
finese pozna le srbiéina, hr-
vas¢ina, slovensdina, make-
don&&ina,

Menim, da ni treba pose-
bej razlagati, kako silno po-
membne so pri politiénih in
poslovnih pogovorih prav fi-

nese in prav ni¢ se ni treba |

cuditi lahkoti, s katero, deni-
mo Srb obvilada svojo besedo
in s tem tudi tak in tak po-
lozaj. Oni prednost podobno-
sti med naSimj jeziki s pri-
dom porabliajo, mi pa si te-
ga preprosto ne upamo de-
lati.

Izrazna, pa tudi drugaéna
okornost politiénega in po-
slovnega Slovenca izhaja iz
njegove odtujenosti samemu
sebi, Na vedini pogovorov, ki
s¢ jih udeleZuje, govori »ju-
goslovan$éino« in tega se
stasoma tako navzame, da
izgubl sleherni jezikovni &ut
za materins¢ino.

Ko smo se nekol pogovar-
jali o teh stvarch, je nekdo
opozoril na 3¢ eno nalo po-
sebnost, zaradi katere smo
Slovenci po pravici predmet
zasmehljivih Sal. Ce bo reci-
mo Ceh kaj vprasal Sloven-
ca, mu ta ne bo odgovonil po
slovensko ampak v srbohrva-
3¢ini, deprav bi ga Ceh kot
Slovenca morda 3e bolje ra-

zumel. Ce sem hodil po Za-
grebu, sem se lahko povsod
pogovarjal po slovensko in
povsod so me razumeli, le tu
in tam je bilo treba pojasniti
kako besedo. Nih&e ni imel
ni¢ proti slovenséini, nasprot-
no, imel sem obcutek, da jo
radi poslusajo.

Proces odtujevanja od last-
ne kulture in njene najemi-
nentnejde  stvaritve, jezika,
ne more voditi drugam ka-

kor k neizogibnemu podreja-

nju oziroma k Sovinistiénim
reakcijam. S takim odnosom
do lastnega jezika, s tem za-

neskjivim znamenjem na e
pomanjkijive samozavesti, de-
lamo iz naSega jezika mang-
Sinski jezik po znadaju, jezik,
ki ga smemo govoriti le sami
med seboj. TeZko je gledati,
kako malo razumemo pomen
tistega, kar se dogaja tam za
mejo, nam vsem na odeh,
namreé da je jezik precej ved
kot zgolj jezik, da je obenem
znamenje &lovekove veljave
in njegovega dostojanstva.

Jugoslavija je vendar skup-
nost enakopravnih narodov.

VIKTOR BLAZIC

Ali lahko

Bilo je 20.marca okrog
11 ure. Zame je bila prosta
sobota, za velino pa de-
lovni dan in to v Korist
KS Ziri.

Pridem v portirnico
Alpine nekaj zasebno vpra-
Sat vratarja, kar pozvoni
telefon, ker vratarja tre-
nutno ni dvignem sludalko
in re¢em — prosim: Oglasi
se neka tovaridica iz Skof-
gc Loke: »Pavle all si javil,
so mi poslali oscbni avto
v Skofjo Loko, Ze drugic
telefoniram,« povem samo,
da trenutno tu ni vratarja
in odloZim.

Nato zaénem razmisljati.

Smo Z¢ precej Casa ne
samo v alpinskem, ampak
zveznem merilu strogega
kriterija Stednje in iskanja
skritih rezerv. Stalno se
poudarja, Stedimo pri ma-
terialu, &asu, dnevnicah,
itd.

Sedaj pa k stvari: ali ta
(bila je tovariSica) oseba
res nima nobenega &uta

vsi tako?

odgovornosti do druZbe in
njenih materiainih dobrin
in si upa iz Skofje Loke
trikrat telefonirati in na-
roéati osebni avto, da jo
pride iskat, ko ima vsako
uro redni aviobus za Ziri.

Kaj si tak clovek sploh
misli da je, in kdo so tisti,
ki na take pozive podpi-
sujejo potne naloge. Kijc
je kontrola vodilnih.

Ker dobro vem, da to ni
osamljen primer mislim,
da bi bilo tudi v tej smeri
potrebno malo ved duta
osebne odgovornosti vsa-
kega posameznika, &erav-
no to niso navadni delavci
in bolj trde roke vodilnih,
ker véasih zve kaj takega
tudi navaden delavec in
ker se¢ gre za dinar,
mislim, da je v tem so-
udeleZzen tudi neposredni
proizvajalec.

Take ljudi bi bilo pa
treba razkrinkati in dati
v na$ casopis.

T. M.




O poglabljanju in obogatitvi
delegatskega sistema

Izhajajo¢ iz sklepov Repub-
liske konference SZDL Slove-
nije z dne 31, 3. 1975, sklepov
5. saje Centralnega komiteja
ZKS in na podlagi razprave,
predlogov in stalis¢ so delega-
ti ob&inske konference SZDL
Skofja Loka na 2, seji konfe-
rence soglasno sprejeli na-
slednje sklepe in stalis¢a de-
lovanja delegatskega sistema
in delegatskih odnosov v nasi
obdini:

1. PospeSeno delati na tem,
da bodo delegacije v temelj-
nih organizacijah zdruZenega
dela, krajevnih skupnosti in
vseh temeljnih samoupravnih
skupnostih v ob&ini postale
nosilec vsega druzbenega spo-
razumevanja, dogovarjanja in
odlocanja v svojih sredinah.
Na zborih in Skupstini obdi-
ne ter skupSéinah samouprav-
nih dnteresnih skupnosti pa
usklajevalec skupnih, oZjih
Sirsih druzbenih interesov na-
Sih delovnih ljudi.

2. Povedati aktivnost sode-
lovanja z delegacijami v vsch
organih samoupravljanja v
temeljnih organizacijah zdru-
Zenega dela, organizacijah
zdruzenega dela, krajevnih

skupnostih, druzbenopolitic-
organizacijah, obéinski

nih

skupd&ini in njenih organih
ter skupddinah samoupravnih
interesnih skupnostih.

3. V samoupravnih aktih or-
tih organizacij zdmiZenega de-
la in krajevaih skupnostih
dosledno doloiti status dele-
gatov, njihave pravice in dol-
Znosti, nadin oblikovanja sta.
1i$¢ in predlogov ter njih
usklajevanje s samoupravni-
mi organi, delovnimi ljudmi
in obgani. Pri tem zagotoviti
takéne pogoje za delovanje
delegaci) in delegatov, da bo-
do pri odlo¢itvah prihajali do
izraza neposredni interesi de-
lovnih udi in ob&anov,

4. Skupscine in zbore samo-
upravnih interesnih skupno-
sti, ki so enaki zborom ob-
&inske skupséine je potrebno
zaceti takoj vkljucevati v ena-
koprawno odlotanje z zbori
obdinske skupséine. To vklju.
Cevanje narckuje tudj spre-
membo in dopolnitev statuta
Ob¢inske skupsdine in izdela-
vo poslovnika,

5. Delegacije morajo prev-
zoti vetjo vlogo za dajanje
pobud za delo Obdinske skup-
s¢ine in njenih zborov ter de-
la skups$tin in njenih zborov
samoupravnih interesnih
skupnosti

drustva in ansamble.

Kaj je to glashena miadina?

Glasbena mladina Slovenije, kolektivni &lan ZSMS v
okviru SZDL, je &lan Muzicke omladine Jugoslavije in
obenem ¢lan Mednarodne organizacije Glasbene mladi-
ne (FIIM). Glasbena mlndinq
jzobraZevalna organizacija, ki § svojo dejavnostjo pri-
speva k skupnemu razvoju kulture in socialisti¢nih
odnosov ter vpliva na estetsko in kulturng wvzgojo
mladih samoupravljalcev, Naloge Glasbene rplndinc SO
razvijati kulturno in 3¢ posebno glasbeno Zivljenje in
ustvarjalnost mladih, ostriti moralno in umetnisko pre-
sojo glasbenih in drugih del in se zavzemati za uresni-
&evanje kulturnih Zelja in potreb svojih ¢lanov in oko-
lja, v katerem Zivijo in delajo.

Glasbena mladinag organizira kulturne in umetniske
dejavnosti — animirane koncerte, sre¢anja, tekmovanja,
festivale in podobne manifestacije, snuje klube, aktive,

je druzbeno in vzgojno-

Raste nov rod Sportnikov

Ce se bomo drzali reda v zobnih
ambulantah, ne bo &akanja

Obcani se pritoZujejo, da
so Cesto v zobnih &akalnicah
vrste, da dolgo fasa ne pri-
dejo na wrsto, da se jih pre-
narofa na drugi dan itd.

Da bi pomanjkljivosti obo-
jestransko odpravili, predla-
ga zdravstvena sluzba nasled-
nje:

1. Obojestransko sposStova-
nje dogovorjenih datumov in
ur — ni dovolj, da se le zo-
bozdravniska ekipa drZi spre-
jetega urnika, tudi vsi obéani
morajo spoStovati narolene
dneve in uwre. Zato dobi vsak
oban Kkartonfek, z dnevom
in ure naslednjega obiska v
zobni ambulanti. Z2dlje zava-
rovancev se upostevajo — ko-
likor je to mogole pri wpiso-
vanju dneva in ure na kar-
tonéek, ne pa kasneje.

2. Izven narolene ure in
dneva bodo prisli na vrsto le
tisti nenarodeni pacienti, ki
is¢ejo zobozdravnisko pomod
v nujnem primeru (boledine,
otoklina, itd.)

3. Obdani, ki so naroéeni
na doloden dan in uro, naj
pridejo v-zobno &akalnico ra-
Je celo nekaj prezgodaj.

4. Bolnik, ki je prifel v
zobno d&akalnico pravoéasno,
ima prednost pred tistim, ki
je prisal sicer pred njim, pa
je svojo uro zamudil,

5. Obtan, ki je prisel na
zdravljenje na dolofen dan
in uro, bo prenarofen na pr-
vi naslednji prosti &as.

6. Zobozdravstveni delavci
ne morejo in niso dolZni no-
siti odgovornosti za paciente,
ki ne prihajajo tofno v zob-
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no ambulanto in zato ne pri-
dejo na vrsto, niti niso pri-
siljeni, da bi podaljSevali
redni delovni &as zaradi ti-
stih, ki navalijo v zobno am-
bulanto proti koncu delovne-
ga Casa,

7. Bolniki mnaj pridejo v
zobno ambulanto v nujnem
primeru pravo&asno, Tisti, ki
jih boli zob &ez dan naj ne
poskusajo zmanjSati boledin
s tabletami, kajti prisiljeni
bodo iskati pomo¢ ponodi.
Le, & se pojavijo prve bole-
¢ine ponodi, smejo pocakati
do jutra. Tedaj pa naj pri-
ddjo v ambulanto takoj zju-
traj,

8. Nega zobovja mora po-
stati eden osnovnih principov
splosne higiene vsakega ¢lo-
veka in ne fle privilegij raz-
gledanih djudi. Tudi to bo do-
prineslo k reditvi sedanjih
problemoy v zobozdravstve-
nem varstvu ob&anov.

Urnik dela v zobnih ambu-
lantah v ZIREH

— ponedeljek, torck, sreda
in Cetrtek — VES DAN

— petek — SAMO DOPOL-
DNE

Ko redna zobna ambulan-
ta v vafem Kkraju ne dela, se
obrnite v resnem sludaju na
deZzurmo ambulanto v Zdrav-
stveni dom Skofja Loka (tel.
§t. 60-440) in deZurna sestra
bo skusala najti za vas zobo-
zdravnika.

Redna dezurna ambulanta
v Zdravstvenem domu Kranj
je odprta vsako soboto cel
dan, v ZD Skofja Loka pa le
dopoldne.

Odgovorni zobozdravnik:

dr. Majda SuStersi¢

Vodja TOZD
dr. Tone Kodir

Nase telo — nasa in druzbena skrb

Pomen rekreacije fe v tem,
da vzdriujemo in dvigamo te-
lesne sposobnosti vsakega po-
sameznika. Zmotno je mislje-
nje, da je 3portna in rekrea-
cijska aktivnost domena mla.
dih. Cloveski organizem pa
je sposoben sprejemati in iz-
vajati najvedje obremenitve,
tako duhovne kot telesne (psi-
homotorne), do 27. leta staro-
sti. Potem pa se krivulja spo-
sobnosti z leti poéasi ustali
in konéno sredi tridesetih let
priéne po&asi padati, Potreb-
na po gibanju, oziroma mer-
jenju svojih sposobnosti pa
ostane v ¢loveku tudi v zre-
lej3ih letinh velika.

Seveda pa vsak nima moi-
nosti, da bi si lahko privo-
3¢&il vsakodnevne izlete v na-
ravo, kolesarjenje, igranje s
svojimi otroci ipd.

V ta namen oziroma iz teh
razlogov pa se po svetu hi-
tro razvijajo oblike telesne
dejavnosti za vse, ki si zara-
di objektivnih razlogov ne
najdejo ¢asa za sprostitey in
za krepitev lastnega telesa.

V ospredje zanimanja stro-
kowmjakov so sedaj stopili de-
lavei iz neposredne proizvod-
nje, s tekolih trakov, pisarn
in drugih delovnili mest, kjer
je moZnost gibanja omejena.
S preprostimi vajami, ki naj
bi jih delavei izvajali — 2—3
minitnih odmorih v toku de-
lovnega dne in med glavnim
odmorom, poizkudajo izbolj-
Sati polutje, telesno priprav-
ljienost in storilnost vsakega
posameznika. Veliko skrb pa

povzirocajo tudi izkoriSéanju
prostega &asa v domadem
okolju.

In kako naj preprost &lovek
skrbi za svoje polutfe in
zdravje? Krvni obtok pospeli-
mo e takoj zjutraj s 5—I0
pocepi ob odprtem oknu, ne-
kaj razteznimi vajami in lah-
kotnim tekom do sluibe, &e
nisi preved oddaljen. Ve& ur-
no neprekinjeno sedenje za
stroji in pisalnimi mizami ze-
lo izérpa energijo iz nalega
organizma, Izkoristimo tre-
nutke odhodov na WC ali na
»Cike pavzo, tudi za nekaj po-
&epov, posebno pozornost pa
posvetimo dihalnimi vajami,
saj v krvi zelo primanjkuje
kisika.

Pomilovalni pogledi sode-
lavcev naj nikogar ne ovirajo
in naj nikomur ne jemliejo
poguma, saj vsak, ki se sra-
masje svojega telesa, dokazu-
je svojo nizko kulturno ra-
ven.

In kako naj izkoristimo so-
bote in nedelje?

Ozdravimo (rekreacija, re-
creatus — ozdravitey) svoje
psihomotoritne funkcije z gi-
banjem v naravi, Tempo Ziv-
lienja v dana¥nji dobi fe iz-
redno hiter in marsikdo si v
hlastanju za materialnimi do-
brinami tega sveta ne privo-
3¢ nekaj trenutkov za svoje
zdravje in zdravje svoje dru-
Zine. Hitra hoja in lahek tek
po gozdu, mehkih jasah in se-
nofetih, kjer je &ist zrak in
mir, vse to pozitivno vpliva
na élovekove duhovne in fi-
zifne sposobnosti, Stardi, iz-

koristite prosti fas tudi za
igranje s svojimi otroci in
spoznali boste, kako zahtevne
in utrudljive so igre valih
nadobudnefev. Obstaja pa 3e
mnogo drugih oblik sprostit-
ve: delo na kmetih, planin-
stvo, kolesarjenje, plavanje,
igra z Z0go...

V Sloveniji so sedaj po
zgledu nordijskih driav zelo
razlirjene trim akcije kot na
primer: nauéimo se plavati,
trim kolo za zdravo telo
itd. Razveseljivo je, da se de-
lovni liudje teh akeij mnogo-
Stevilno udeleiujejo in s tem
dokazujejo potrebo po Sport-
nil aktivnostih v kolektivih.
V. Ljubljani in drugih veljih
mestih, kjer je vedje 3tevilo
Sportnih  objektov, so med
kolektivi organizirana medse-
bojna tekmovanja v malem
nogometu, odbojki, namiz-
nem tenisu, streljanju in 3a-
hu. Ker tudi v naSem kraju
0z. v nali oblini obstaja ves
je Stevilo 3portnih objektov,
ie mogode izvedba podobnih
tekmovanj tudi v nasi krajev-
ni skupnosti.

Prepric¢an sem, da bi nale-
tela tako v nasem, kot tudi v
drugih kolektivih na podpo-
ro in velik odziv vseh delov-
nih ljiudi. Seveda pa bo za
samo izvedbo teh tekmovanj
potrebno nekaj veé dobre vo-
lie vsakega posameznika, v
nadi krajevni skupnosti pa
pogredamo tudi nekoga, ki bi
s svojo strokovnostjo znal or-
ganizirati akcije, ki bi vklju-
gile vedje 3tevilo ljudi, ki si
Zele Sportne in rekreacijske
sprostitve.

Iztok Andreuzzi
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Planinci — smucarji so tekmovali

Tudi Zirovski planinci so se
razveselili obilice snega, in
so pripravili kar dvoje tek-
movanj, Prvo, v marcu, je
bilo v obliki tekme za tre-
ning, drugo, sta pravos pa je
bilo aprila v Enjavéevi doli-
ni v Mrzlem vrhu. Sontna
stran doline se je kopala v
S0NCU, NA 0sAjni pa sO s¢ po-
merili vrli planinci.

Pionirji, pionirke in &lanice
so tekmovali na krajsi progi,
medtem, ko so ostali tekmo-
valei morali prav na vrh.

Po skupinah so zmagali:
mlaj$i pioninji — Podobnik
Mojca; starejsi pionirji —
Podobnik Marko; &anice —
Lostrek Simona; &lani do 35
let — Oblak Marjan; vetera-
ni — Tr&ek Silvo.

Skupaj je tekmovalo 45
smucarjev — planincev. Pr-
vouvriéeni so dobili diplome
in praktiéna darila, veteran
z najvedjim ¢asom pa z do-
mado klobaso obkroZen liter.

Drugo leto 3e Stevilneje!
T. K.

V gorah kazemo svojo kulturo

Sredi marca je PD Ziri v so-
delovanju s PD Sovodenj or-
ganiziralo teaj za planinske
vodnike, Telaj je bil na Kr-
vaveu, vodili pa s0 ga znani
alpinisti in gorski resevalci iz
Kranja.

Tako se nas je zbralo sre-
di popoldneva ob spodnji po-
staji Ziénice dvanajst najbolj
strupenih hribovcev. Zidnica
nas (e hitro zvozila na Krva-
vec, Bili smo Ze malo pozni,
zato je sedeZnica proti vrhu
Z¢ prenchala obratovati, Kaj
sedaj? Nismo dolgo premi-
gjevali. NaloZili smo si »oma-
re« na grbe In ugriznili v ko-
lena. Na$ cilj je bila koda
gorske reSevalne sluZbe iz
Kranja. Do nje smo prispeli
malo pred nodjo. Kranjski
planinci so nas prisrtno spre-
jeli. Potakali smo ¢ na to-
varide iz Sovodnja, ki so pri-
8li malo za mami, Po okusni
vederji, ki nam jo je pripra-
vila oskrbnica, je vodja teda-
ja Albin Vidmar teaj odprl
in nas za uvod seznanil 2 de-
Jom in mestom planinskega
vodnika. Zaradi vse wvedjega
obiska nasih gora je tudi vse
ved mesred. 'V gore zahajajo
tudi nezkuSeni ljudje, ki so
zaradi meznanja najvedkrat
Zntve nesreé. Mnogi pa se v
hribih obnaSajo nekulturno,
trgajo cvetje in svimjajo oko-
lico., Da pa bi ljudje hodili
v gore ¢imved in ¢imbolj or-
ganizirano in, da bi se izogni-
li vsem Skodljivim pojavom,
je potrebno, da si planinska
organizacija vagoji Simved
planinskih vodnikov — men-
torjev. Ti naj bi vodili v gore
organizirane skupine, odgo-
vanjali za mjthovo varnost, in
vzgajali ljudi v dobre, kultur-
ne planince.

Kdalu smo se razgubili na
podstresju, kjer so nas ¢aka-
1i pogradi. Lesti v planinskih
ko¢ah sicer me poznajo hotel-
skega udobja, prespati pa se
na njih da kar prijetno.

Posebno $e zato, ker je spa-
nje Se slajie, ¢e nekdo v bii-

Zini sZaga drvae ali pa sbrusi
koso«, Tudi tistih par kosti,
ki dih zadutis zjutraj, ni vre-
dno, da bi omenjal,

V soboto smo vstali, pozaj-
trkovali, potem pa priceli z
delom. Predsednik PD Kranj,
tovari$ Ekar nam je pripove-
doval o zgodovini in organiza-
ciji planinstva pri nas in po
svetu.

Do kosila smo poslusali na-
¢elnika GRS Kranj, tovarisa
Emila Herleca, Zelo zanimivo
Je govoril o gorski redevalni
sluzbi. Popoldne pa smo se
opremili z vrvmi, cepini in
derezami ter odSli na teren.
Vreme nam je bilo naklonje-
no. Sonce je pripekalo z vso
mo&jo, tisti dan je bil za
smucarje pravi raj. V dolini
za koc¢o smo imeli praktiéne
vaje iz navezovanja na vrv,
varovanja gibanja z redezami
in cepinom ...

Zveder nam je Robent Ga-
bri¢ek spregovoril Se o vre-
menu in nevamostih v gorah.
Najzanimiveje je bilo pogla-
vie o sneZnth plazovih.

Veder smo posvetili medse-
bojnemu spoznavanju. Tistih

nekaj uric je minilo v pravem

planinskem vzdudju, kakrino
je lahko samo v gorah. V vi-
Sini nad tiso¢ metrov ni raz-
nih sgospodove, nazivov, ki
jih kdo doseZe v poklicu, ali
pa zopmega vikanja. Kravate
pa se striZzejo!

V nedeljo dopoldne smo
imeli $e naslednje teme: orga-
nizacija in izvedba izleta, var-
stvo narave in prva pomod.
Skratka, telaj je bil zelo pe-
ster, za dva dni skoraj pre-
ved. Sicer pa nam niso ubija-
li v glave kakih posebnih mo-
drosti, Ve€inoma smo kot ak-
tivni planinci vse Ze nekolitko
poznali. Tedaj sam je bil zelo
dobro organiziran, za Kar se
lahko zahvalimo PD Kranj.
In kaksna je bila cena? Pre-
voz od doma do Krvavea in
nazaj je platalo nase drustvo,
bivanje v kodi pa vsak sam.
Na dan je to sneslo samo pet

starih tisocakov, komaj toli-
ko, da je imelo kranjsko dru-
3tvo povrnjene stroSke. Pre-
davatelji pa za svoja predava-
vanja niso zahtovali miesar.
Torej, 3¢ enkrat hvala vrim
planincem iz Kranja, ki so
nam omogodili bivanje na Kr-
Vaveu.

Popoldne smo se udeleZenci
tetaja 3e slikali, potem pa
smo jo odkurili v dolino, kjer
smo pocakali kombije. To, da
je mekdo prinesel v nahrbtni-
ku domov veliko  opeko, pa
naj zamoldim, saj je to Ze
druga zgodba. ..

Lepo je hoditi v gore, kar
se kaZe tudi ¥ vse vedjem obi-
sku nasih planin. Naval iz do-
lin pa prinaSa s seboj tudi
mnogo senénih strani. Zato
naj se vsak obiskovalec zave-
da deh stvari:

1. Izbere naj si turo, ki ji
ne bo kos, detudi je v sprem-
stvu kaksen zelo izkuSen pla-
ninec.

2. Trganje planinskega cve-
tja — tudi mnajredkejSega —
je seveda dovoljeno, zato naj
vsakdo mamesto mahrbtnika
vzame s seboj kod, ki je za
take Castne podwvige zelo pri-
meren.

3. Odmetavanje raznth od-
padkov, kot so steklenice,
plasti¢na embalaZa in papir
je zelo lepa ¢ednost in v da-
nasnjem <¢asu pohvale vredna
vrlina. Zato odmetujte odpad-
ke od nadih gorskih stezah, da
se markacistom ne bo treba
truditi z markiranjem,

Matevi PECELIN

OBVESTILO

Zirovski samopostreini
trgovini bosta odslej ob
sobotah odprti od 7.—12.
ure.

Enkrat meseino (prvo
soboto v mesecu) — pa
bosta izmenoma odprti od
7.~19. ure.

To je vsklajeno tudi z
delovnim koledarjem Alpi-
ne.

Zanimivosti

Manjsi promet usnjarske
industrije v ZRN

Promet usnjarske industri-
je ZRN je bil v prvih osmih
mesecih t. 1 za 12 % niZji kot
v istem razdobju 1974 in je
dosegel vrednost 490 milij.
DM. Izvoz je nazadoval za
9% na 157 milij. DM, medtem
ko je uvoz porasel za 8% na
408 milij. DM. Uvozni delez
pri preskrbi domadega trzidta
se je zvisal na pribliZno 55 %,
Uradni indeks cen je bil s
1255 (1970 = 100) na isti ravni
kot konec 1974. Zaposlenost
panoge je zaradi manjsega
Stevila obratov zadovoljila. V
preostalih 130 obratih z 8700
zaposlenimi uvedba skrajsa.
nega delovnega &asa ni bila
potrebna. (TS)

Vir: Frankfurter Allgemeine
262, 11. 11, 1975

ZDA ostajajo najvecji
Izvoznik na svetu

ZDA so tudi lani zadrZale
svoj poloZaj najpomembnejie
izvozne drZave na svetu. Na
drugem mestu, ¢epray daled
za ZDA, je ZRN. Medtem ko
je izvoz ZDA porasel lani za
7,5 %, je izvoz ZRN celo naza-
doval. Ameriski izvoz je lani
dosegel vrednost 106 mird. §,
zahodnonemski izvoz pa blizu
9% mird. §. V celotnem sve-
tovnem jzvozu so ZDA udele-
Zene s 14 9% (1950: 18 %), delez
ZRN pa je znasal 12 % (1950:
3,6 9%). Nasprotno se je raz-
vijala trgovinska bilanca, Od
leta 1965 je ZDN prigospoda-
rila izvozni preseZek 230 mird,
DM, medtem ko je ostala
ameriska zunanja trgovina od
leta 1968 dalje deficitarna.
(TS)

Vir: Frankfurter Allgemeine
14, 17. 1. 1976
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Tile pravkar zalenjajo. Alli bodo postali dobri smudarji in

predvsem dobri $portniki?

Veliko Je odvisno Ze od primerne vzgoje. Zato — &imprej
vriec!



