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Prediogi za dopolnitev planega sistema

Za sistem nagrajevanja se je Ze od nekdaj
zanimal naj8ir§i krog ljudi, razen tistih, ki se
jih neposredno tite, ali ki ga doloéajo, tudi vsa
na%a javnost. To pa je povsem razumljivo, saj
ne gre samo za faka vprafanja, s katerimi se
refuje gmotni poloZaj nasih delovnih ljudi, tem-
vel tudi za taka, ki imajo zelo pomembno vlogo
pri refevanju najvaZnejSih problemov naSega
gospodarstva sploh.

S tem, da Ze po svoji naravi deluje kot
glavni urejevalec vseh odnosov v proizvodniji,
sistem nagrajevanja, &e je udinkovit, lahko daje
zelo pomembno pobudo za razvej proizvodnje,
za ustalitev naSega gospodarstva v skladu z no-
vimi odnosi v razdelitvi narodnega dohodka in
vzvezi 8 tem za dvig Zivljenjske ravni. Zato pa
posvelamo danes sistemu pla¢ posebno pozor-
nost in if¢emo kar najboljfo reditev teh pro-
blemov.

To aktualno delo pri vzpestavljanju platnega
sistema je tolikanj bolj pomembno, ker delova-
nje sedanjega sistema ni bilo doveolj uinkovito.
So Se zelo pomembne rezerve, ki bi jih lahko
mobilizirali za dvig delovne produktivnosti.
Mnogo prej bi lahko spremenili strukturo pro-
izvodnje v tem smislu, da bi dajala veé izdelkov
za Siroko potro3nmjo, &e bi imeli neposredni pro-
izvajalei vedje in neposredneje koristi od dosege
takih rezultatov. S tem v zvezi je bilo z raznih
strani dosti predlogov o tem, naj bi se plaéni
sistem postavil -na novo podlago, tako da bi se
plate bolj neposredno vezale na uspeh gospodar-
skih organizacij v proizvodnji. Gre za predloge,
ki pomenijo pomembne dopolnitve in obdelavo
sedanjega sistema.

Ne da bi vnaprej sodﬂ.i ali so slabosti in ne-
utinkovitost sedanjega sistema nagrajevanja del-
no ali v celoti posledica sistema samega, ali pa
morda tudi drugih odnosov v nafem gospodar-
stvu, pa bi bilo treba konkretno prouéiti, pri-
merjati in preveriti razne momente in predloge,

ki se tifejo plaénega sistema in njegovega delo-
vanja. Tu pa gre za zelo zamotane in zelo ob-
tutljive odnose, o katerih ni mogofe vnaprej
soditi. Zvezni izvrini svet je s tem v zvezi poleg
svoje stalne komisije, ki se ukvarja s problemi
delovne produktivnosti in poleg posebnih stalnih
wpravnih organov, ki proutujejo delovne pro-
bleme in odnose, plaéni sistem in drugo, usta-
novil 5 posebno komisijo, ki ima nalogo, da
pla&ni sistem v celoti prouét in predloZi najbolj

‘smotrno reditev, ali pokaZe smer, v kateri bi bilo

treba iskati to refitev. Neodvisno od tega pa tudi
v raznih drugih organih drZavne uprave in v
raznih gospodarskih zdruZenjih, v Zvezi sindi-
katov, raznih indtitutih in posameznih gospo-
darskih organizacijah proudujejo sistem in
njegovo delovanje v celoti, kakor tudi posamezne
momente, 8 katerimi bi bilo mo# doseéi ta ali
drugi pozitivni utinek, ali pa odpraviti delovanje
tistih Einiteljev, ki negativno vphvajo ali slabe
vzpodbudnost sistema.

Napaéno tolmuEenje natria

Med mnogimi razlitnimi splo$nimi in poseb-
nimi predlogi, ki jih Se prougujejo, se v zadnjem
tasu po ¢asnikih in tudi v javnosti posebno dosti
govori o enem izmed teh-predlogov, ki je na-
letel na razlitne odmeve. Gre za naért zakona
o davkih na place, ki ga je izdelal aparat zvezne
uprave in ki so ga potem, ko je bil njegov na&rt
kot posebna celota konfan, dobili na vpogled
sindikati, zbornice in nekateri drugi druZbeni
organi ter ustanove. Slo je v prvi vrsti za prve
informacije in pa za to, da bi ti organi in usta-
nove povedali svoje mnenje o nadrtu. Naért nli
bil tako pripravljen, da bi lahko slu#il kot pod-
laga za Siroko diskusijo. Ceprav sicer v natelu
ne more biti nihée proti takemu pretresanju
vprafanj v najSir§i javnosti, vendar se je v tem
primeru zgodilo, da &asniki niso dali popolnih
obvestil o tem predlogu. Sodef po nekaterih
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porotilih, je bilo nekaj primerov nerazumevanja
tudi v okviru diskusij, ki so dobile Sirii obseg,
kakor se je ratunalo takrat, ko so ta naért poslali
omenjenim organom in ustanovam v pretres.

Moralo bi biti Ze vnaprej jasno, da gre tu za
proutevanje enega izmed ukrepov, ki bi v skladu
z drugimi ukrepi lahko prispeval h konkretiza-
ciji nafe ekonomske politike in ki je poleg dru-
gega usmerjen tudi k dvigu Zivljenjske ravni.
Nekateri pa so tako reagirali, kakor da gre za
ukrep, ki naj privede do znifanja stvarnega za-
sluzka, zlasti v primeru preseganja norm, ali
kakor da gre za dviganje cen in s tem v zvezi za
#niZanje realnih plaé,

Ceprav tisti organi, od katerih je odvisen
sprejem tega predloga, 8e niso v zvezi 5 tem na-
trtom zavzeli dolofnejfega stalidéa, niti niso spre-
jeli kakrdnekoli odloébe, pa je treba prav zaradi
publicitete, ki jo je dobil in vaZnosti vpraanja,
ki ga naflrt vsebuje ob tej priloZnosti opozoriti
na motive in vsebing tega posebnega predloga,
na njegovo zvezo z drugimi ukrepi, o katerih
vzporedno razpravljajo. To bo pripomoglo k
femu, da bo tudi diskusija o drugih podobnih
predlogih bolj koristna, ne glede na to, kdaj bodo
in ¢e sploh bodo ti predlogi uresniteni.

Ne gre za nikakrSno zniZmije plaé

Predvsem je treba poudariti, da tu ne gre za
nikakrfen ukrep, ki bi imel namen zniZati dejan=
ske ali realne plafk. Nasprotne, gre za povsem
druge momente, za to, da bi sistem nagrajevanja
postal bolj vzpodbuden in da bi bolj prispeval
k refitvi zgoraj omenjenih glavnih problemov
naSega gospodarstva in torej tudi k dvigu
zivljenjske ravni. Gre samo za uvedbo nove
oblike sistemna razdelitve narodnega dohodka, ki
naj bi imela omenjeni ufinek, nikakor pa ne za
spremembo dejanskih odnosov razdelitve na
Skodo Zivljenjske ravni

Stvar je -namreé v tem, da te plade, kakrine
s0 danes; ne odraZajo realnega deleZa Zivega dela
v strofkih proizvodnje in s tem v zvezi seveda
tudi izdatek za plate ne more imeti vedjega po-
mena za ekonomijo v podjetju. Po gospodarsko
povedano, strofki dela se izrazajo v lastni ceni
proizvoda nerealno, kar dela napafen vsak ratun
o eckonomitnosti dolofenega nalina proizvodnje,
ali o rentabilnosti doloéene wvrste proizvodnje.
Posebno pa se to odraZa na gospodarjenju z Zivim
delom ali na u&inkovitejiem izkoristanju sodob-
ne tehnike za dvig delovne storilnost, S tako
tehniko pa nade gospodarske organizacije pogosto
Ze razpolagajo. Gre za dejstvo, da so cene mno-
gih proizvedov in uslug, ki spadajo v delavievo
potrodnjo, iz raznih vzrokov manjfe kakor pa
znaSa dejanska vrednost teh preoizvedov in
uslug (stanovanja, kruha in podobno), in da te
razlike padajo v breme skupnosti, ali ne spadajo
v plade. Zaradi tega se dostikrat zdi, da je »bolj

(Madaljeva.'s na 2. strani)



— hata_Skupnast)

2

.
(fadaljevanje s 1. strani)

rentabilno« uporabljati Zivo delo kakor pa stroj,
ki kaZe, da je v primerjavi z nizkimi pla¢ami
delaveey predrag. Tega odnosa ni mogole v
kratkem &asu spremeniti, ne da bi to povzrotilo
wyrsto motenj, ki bi skupnosti povzroéile veé
tkode, kakor pa bi mogle dati koristi take spre-
membe. Po drugi strani pa je poveanje plal
odvisno od dviga delovne produktivnosti, le-ta
pa je spet omejena z realnimi moZnostmi, tako
minimalno nizke plaée pa jo celo zavirajo.

Zategadelj so menili, da bi tako minimalno
povetanje (ne zmanjSanje!) plag, ne glede na to,
ali je in koliko je moino tudi realno poveéanje,
lahko wsaj deloma prispevalo k edstranitvi teh
glabosti v hafih odnosih. V kolikor bi bilo to
povefanje samo nominalno, se ne bi smelo spre-
meniti v efektivno kupno moé in tako privesti do
skoka cen in motenj v gospodarstvu in célo do
zniZanja, &eprav zalasnega, Zivljenjske ravni.
Zato bi se na8la refitev v obliki davkov, s kateri-
mi bi se znova odvzel vsaj del tistega, kar bi bilo
dano iznad mo#nosti dejanskega dviga Zivljenj-
skega standarda na breme dobiéka, ki je, prav
tako kakor davek, druibeni ne pa osebni do-
hodek. Slo je potemtakem samo za precbrazbo
ene oblike druZbenih sredstev v drugo. S to pre-
obrazbo pa je bilo treba vsaj deloma resiti dolo-
¢eni aktualni problem proizvodnje.

Po eni strani so obstajale nominalno nizke
plate, po drugi pa so bile velike razlike med
maso in gibanjem dobitka gospodarskih organi-
zcaij, S tem v zvezi je bil delez plagé v dobitku
malenkosten in nezadosten, ¢eprav bi ravne raz-
merje med plagami in dobitkom moralo dajati
&flanom kolektivov gospodarskih organizacij po-
budo za razvijanje proizvodnje, za bolj eko-
nomifno poslovanje, ali za dvig delovne pro-
duktivnosti in podobno. Progresivai davek bi
omogodil obfutneje vedjo udelezbo plat v do-
bitku, s tem bi postal sistem bolj vzpodbujajoé.
Prevelike razlike med dohodki, do katerih bi
lahko priflo zaradi ostrega gibanja dobitka v
nezadostno ustaljenem gospodarstvu, bi vsekakor
lahko prepretili. To bi prav tako omogoéilo tudi
BirSe izvajanje premijskega sistema, ki se je tudi
dosedaj pokazal kot ufinkovit inStrument za
razvijanje proizvodnje, ekonomi¢nosti poslova-
nja in podobno.
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Novi most Cez Sayp v Beogradu je bil dam v

Elastiénejée dolofmnje tarifnih postavk

Taka nova oblika razdelitve naj bi omogogila
tudi osvoboditev tarifnih postavk iz njihove
sedanje zakovanosti v tako imenovane obratun-
ske plate iz prejinjega pladnega sistema, tako
da bi jih bilo mogote bolj svobodno postavljati.
V zvezi & tem in v zvezi z realnim povedanjem
zasluZka, do esar bo moralo nujno in neodvisno
od tega priti, bo omogoleno, da bo bolj kvalifici-
rano delo dobile tudi pravilnejSo nagrade, ki bo
ustrezalo veéji produktivnesti. Tudi to je bila
ena opaZenih slabosti dosedanjih odnosov. S tem
v zvezi posebej proutujejo moZnost tako imeno-
vanega svobodnejiega dolotanja tarifnih postavk
brez administrativnega poseganja in podobno.
Konkretno razpravljajo o raznih metodah ob-
jektivne ocenitve delovnih mest in o drugih
metodah, ki naj bi omogotile, da bi tarifne po-
stavke dolofali na novi podlagi. V takih svobod-
nejish pogojih formiranja tako skupnega pla&-
nega sklada, kakor tudi individualnih plag, bi bil
davek lahko tisto sredstvo, s katerim bi se odnosi

‘na tem podroéju lahko uéinkovito prilagodili
dejanskim moZnostim.,

Ta davek bi konZneo lahko kot posebna oblika
druzbenih sredstev v obliki dohodka prorafuna
zamenjal udeleibo proratuna pri dobigku. Tako
bi proraéun, kot vir za finansiranje skupne
druZbene potroénje na dolofenem podro&ju, dohil
naravnejii vir svojih dohodkov, kakor pa ga ima
danes, ko sodeluje pri dobitku gospodarskih
organizacij. Ta dobitek pa ima svoje posebne
zakone formiranja, ki niso odvisni od stanja in
gibanja potreb, ki jih finansira prorafun.

Preden bi tak ukrep dobil svojo konéno oceno
in preden ‘bi morebiti sklepali o njegovem iz-
vajanju, bf bilo treba vsekakor prouéiti tudi ob-
jektivne moZnosti za realno povetanje plaé ter
hkrati odlogiti tudi glede drugih vpraZanj, ki so
v zvezi s tem ukrepom o svobodnejfem postav-
ljanju tarifnih postavk, o veji udeleibi plaé pri
dobitku in podobno. Treba je namreé upoitevati,
da bi v zvezi z izvajanjem tega ukrepa, ne glede
na to, keliko je sam po sebi pravilen, lahko prislo
do doloéenih premikov dejanskih odnosov. Zato
pa je treba v zvezi s tem proutiti tudi vse druge
ukrepe, ki prihajajo v poStev za refitev vpraianj,
ki zadevajo ta predlog. Sele na podlagi vseh teh

proutevanj je mogode popolnoma spoznati smo-
trnost tega predloga, kakor tudi wideti, kako
dale lahko gredo svobodni odnosi pri formira-
nju plaé in podobno. V fasu pa, ko so razni
organi dobili predlog, da bi povedali o njem
svoje mnenje, ta proufevanja 3e niso bila kon-
tana. Nafrt je zaradi celoinosti koncepeije
ratunal tudi z zagotovitvijo sedanjih dejanskih
ali realnih plaé, ne glede na to, kak#no usode bi
doZiveli drugi ukrepi. Ceprav so o tem razprav-
ljali, pa predloZeni natrt ne predvideva meznosti,
da bi se preseganje norm plaéalo tako, da ne bi
maoge]l progresivni davek vplivati na poveéani
zaslufek, kar bi bilo mogofe dosedi s preprostim
mehanizmom. Vendar so menili, da ni treba
vzirajati na teh momentih, predvsem zaradi tega
ne, ker so ratunali z uvedbo te oblike razdelitve
dohodka obenem z realnim poveéanjem plaé.

Prouevanje sistema v celoti

Ne glede na vse te momente pa je Ze vnaprej
jasne, da ne bi mogel biti v sedanjih pogojih
sprejemljiv noben ukrep, ki bi utegnil spraviti
v nevarnost sedanji standard. Pod fo predpo-
stavko gotovo ne bi vztrajali pri tem predlogu
tudi tisti, ki so ga izdelali. Torej ni bilo v zvezi
s tem predlogom nobenega vzroka -za bojazen
glede sedanjega standarda. Nasprotno, v prihod-
nje lahko pri¢akujemo pri obdelavi nafega siste-
ma samo take ukrepe, ki bodo privedli do
povetanja standarda.

Torej je 3lo tudi v tem primeru samo za pro-
ufevanje enega iz vrste konkretnih ukrepov, ki
pridejo v poStev kot refitev aktualnih problemov
nafega gospodarstva ali sistema nagrajevanja.
Ta ukrep ni torej niti edini, niti najpomemb-
nejiii. Kakor smo Ze dejali, ta proufevanja ob-
segajo tudi proulevanje sistema nagra jevanja v
celoti, proudevanje predlogov za formiranje plaé
iz dohodka ali na podlagi doseZene proizvodnje,
proufevanje svobodnejSega nadina postavljanja
tarifnih postavk, plaénega sistema, zlasti pa pre-
miranja v breme lastne eene itd. To delo se bho
fe nadaljevalo, zato je 3e prezgodaj govoriti o
konénih odlothah. Seveda pa je splofno zanima-
nje za sistem nagrajevanja koristno in so bile
dobrododle vse sugestije in predlogi, ki lahko
prispevajo k refitvi teh vainih problemov nafega
gospodarskega Zivijenja.

Hmn most tez Smru v Beogradu je bil izrofen prometu
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promet, Jekleno konstrukeljo mosta sta izdelali podijetii Djsrdjevit-Gedae in »Djure Djako-
vibs, del pa tudj nemika firma »MANe Podjetje »Mostogradnja« je opravila moniadng dela. Honstrukeijs je ftefka priblifno 4 tisod tom, razpon med sie-
brem, f. 1. lok nad Savg je dolg 261 metrov, Cestiiie Je Biroko 12 metrov, iratoarjs ob stranch pa pe 3 metre. Gradnja mosin je trajala 37 mesecev in 23 dnl
Cena objekia Je dve mitijard] in 600 milijonev din. To je najvelfi most te vrsle na svein,

tem mestom kma Beograd veije modncsti za razSiritev mesta preko Save, hirafi pa je sedsa] bolje povesan = sahodnimi deli nade driave.
sedaj bo novi mosi pamenjene le potnifkemu promeiu, mediem ko bo stari slufil fovernemu,



