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Dobro vpeljan model gozdnih revirjev v Radljah

Maks SUSEK*

Izviecek

Susek, M.: Dobro vpeljan model gozdnih revir-
jev v Radljah. Gozdarski vestnik, st. 1/1992. V
slovensdéini s povzetkom v angleScini.

Clanek obravnava organiziranost in visokostro-
kovno gospodarjenje z gozdovi pri gozdnem
obratu Radlje (12.500 ha gozdov). Navedena so
strokovna nacela, ki jih je potrebno upostevati pri
oblikovanju gozdnih revirjev in nacela, ki jih mora
revirni gozdar upostevati pri gospodarjenju z go-
zdovi. Posebna pozornost je v prispevku posve-
¢ena strokovnim kadrom v revirjih.

Kljuéne besede: gozdni revir, revirni gozdar,
pozdarski kadri.

1. UVOD

Gozdni obrat v Radljah je nastal leta
1947 na osnovi 4800ha nacionaliziranih
gozdov. Od leta 1963 do leta 1975 smo
gospodarili z druzbenimi in zasebnimi go-
zdovi na skupni povréini 12,500 ha. Nato je
z zasebnimi gozdovi gospodaril TOK go-
zdarstvo, z druzbenimi pa TOZD.

Ne glede na pogoste spremembe je revir
kot osnovna enota gospodarjenja z gozdom
ostal v vseh organizacijskih oblikah. Sedaj,
ko smo tik pred bistvenimi spremembami
lastnistva in gozdarske zakonodaje, je
morda zanimiva nasa izkusnja.

Namen tega prispevka je prikazati delo-
vanje nasih revirjev v minulem obdobju s
ciliem, da tudi v bodoce ohranimo, kar se
je pokazalo uspesno.

2. DELOVANJE REVIRJEV

Strokovne naloge nasih revirjev so se
oblikovale razvojno na osnovi odkrivanj no-
vih resnic, prenosa znanja in zastavljenih

* M. 8., inz. gozd., 62360 Radlie, Malgajeva
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Synopsis

Susek, M.: A Well introduced Forest Division
Model in Radlje. Gozdarski vestnik, No. 1/1992.
In Slovene with a summary in English.

The topic of the article is the organization and
high professionality in forest managing in the
Radlje forest enterprise (12,500 hectares of fo-
rests). Professional principles which have to be
taken info consideration in the forming of forest
divisions and the principles a head of a division
has to respect in forest managing have been
stated. The attention is focused on the importance
of experts employed in divisions.

Key words: forest division, division forester,
forestry professionals.

ciliev. Osnovo pri oblikovanju funkcij revir-
jev je tvorilo postavljeno nacelo, da mora
biti vse v gozdarstvu podrejeno zakonito-
stim gozdnega ekosistema. V_strokovnih
krogih je to dejstvo sprejeto. Zal pa je v
praksi e vse preved ukrepov, ki kazejo na
teZnjo po pokoritvi in obvladovaniju zaplete-
nih ekosistemov. Gre za tiste gozdarje in
lastnike gozdov, ki vidijo v gozdu predvsem
kratkoroéne koristi.

Slika 1 prikazuje, kako mora biti gospo-
darjenje z gozdom podrejeno gozdnemu
ekosistemu, saj le to zagotavlja biclosko
ravnotezje v gozdu.

PREGLEDNICA OSNOVNIH NALOG V
REVIRJU

Nadaljnja élenitev navedenih funkcij bi
pokazala e mnogo vecjo pestrost in za-
htevnost pri gospodarjenju z gozdovi v
revirju. Primerjava med sektorji lastnistva
kaze, da ni bistvenih razlik v delovanju na
biologkem podro¢ju, vedje razlike so le pri
organizaciji dela in na socioekonomskem
podrogju.

Glede pomembnosti in strokovne zahtev-
nosti izstopa med vsemi funkcijami odka-
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Slika 1: Odnos med gozdom in gozdarstvom

2zovanje. To je osrednje konkretno stro-
kovno opravilo v gozdnem revirju. Odkazo-
vanje je opravilo, pri katerem moramo upo-
rabiti vse strokovno znanje. Ob odkazilu
drevja se sprozajo vsi miselni tokovi gozdno
gojitvenega nacrtovanja, secnospravilnih
nacriov, psihosocioloskih in socioekonom-
skih dejavnikov. In vse to se dogaja hkrati.
To je ¢as usivarjanja ali uni¢evanja. Sa-
blone odpovedo, zahteva se velika kreativ-
nost. V trenutku dejavno posezemo v zdru-
Zbo z namenom nekaj vzeti in jo vendar
ohraniti ¢&im blizje naravnim stvaritvam. Zal
je Clovek v preteklosti veckrat spremenil
naravne zdruzbe. Tedaj je $e potrebnejse
kreativno delo — s ciljem vzgojiti sestoje iz
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prizadetega stanja v naravnejie oblike. Od-
kazovalec v trenutku sprozi ali zavre vse
mehanizme sonaravnega gospodarjenija.
Tako so lahko uéinki za nadaljnji razvoj
sestojev ugodni ali razdiraini. Glede na vse
to sledi, da je odgovornost odkazovalca
zelo velika.

Zato je revirnemu gozdarju potrebna ve-
lika mera strokovnosti in kreativnosti.

3. NACELA OBLIKOVANJA
IN DELOVANJA REVIRJEV

Pri oblikovanju in delovanju gozdnih re-
virjev so se pojavljale najrazlicnejse zahte-
ve. lzkudnje kaZejo, da so se nekatere
spreminjale, nekatere pa so ostajale ves
cas pomembne. Te smo pri vseh organiza-
cijskih odlocitvah upostevali kot nacela:

Nacelo celovitosti

Gozd je ekosistem. Vsak poseg v ta
sistem vpliva usodno na njegov nadaljnji
razvoj. Gozd pri konkretnem poseganju
vanj specializiranega pristopa praviloma ne
prenese brez posledic. Pri naSem konceptu
sonaravnega gospodarjenja je tudi pridobi-
vanje nelodljiv del gojitvene dejavnosti.

Optimalizacijo vseh funkcij gospodarje-
nja lahko doseZemo le z upostevanjem
vseh dejavnikov v trenutku izvedbe doloce-
nega ukrepa. Samo celovit pristop zajema
vse elemente uspe$nega gospodarjenja.
Gozdni revir pojmujemo kot celovito
osnovno organizacijsko enoto z doloéeno
povrSino, ki je odvisna od rastidénih in
sestojnih razmer. Tu gozdar hkrati izvaja
vse funkcije gospodarjenja z gozdom. V
zasebnih gozdovih se njegova dejavnost
razsiri §e na razvojne cilje posestnikov.

Nacelo samostojnosti

Na osnovi splodnih strateskih usmeritev
je gozdar pri konkretnem delovanju v gozdu
dolzan samostojno ukrepati. Zaradi spo-
znanja, da naravne procese ni mogoée
natancno nacrtovati, odpadejo vse Sablone.
Uspehe lahko pricakujemo le od kreativnih
ljudi, ker se kreativnosti ne da nauciti.

Gozd odlikuje velika pestrost. Stevilne
rastlinske zdruzbe se Ze na zelo majhnih
povrdinah menjavajo in prepletajo. Veliko
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kakovostne in kolicinske raznovrstnosti je
v sedanjih sestojnih zgradbah. Pestrost
ljudi z vsemi demografskimi zakonitostmi
na nasem podrocju zahteva prilagodljive
pristope. Tudi krajinsko je to podrogje zelo
pestro. Vse to potrjuje zahtevo po stro-
kovno samostojni osebnosti revirnega go-
zdarja.

— RASTISCA

«— SESTOJEV

«— PREBIVALSTVA

«— KRAJINE
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ZAHTEVA V REVIRJU
STROKOVNO SAMOSTOJNO OSEBNOST

Nacelo strokovnosti

Ze bezen pregled navedenih nalog v
revirju kaze na to, da potrebuje revirni
gozdar veliko strokovnega znanja. Nacrto-
vanje z odkazilom in kvalitetna izvedba
vseh naértovanih ukrepov ne prenesejo
improvizacij. Gre za usodne odloéitve na-
daljnjega razvoja sestojev in gozdov. Ana-
lize so pokazale, da je mozno z umskim
gospodarjenjem dolgoroéno dosedi 30-
40% vecje kolicinske donose, vrednostne
pa celo 50-60% vedje — ob upostevanju
vseh funkcij gozdov.

Ze pri vrednotenju ozjih materialnih ciljev
dobimo ogromne vrednosti. Povpreénemu
radeljskemu revirju {1250 ha) lahko vred-
nost svojih gozdov, samo z vidika pridobi-
vanja, v 100 do 120 letih povecamo za
32.000.000 DEM. Pri 2 % letni izkoristljivosti
pomeni to za revir letno vegji Cisti prihodek
640.000 DEM. Ze samo ta podatek kaze,
s kak$nimi vrednostmi upravlja revirni go-
zdar. Zato smo predvideli in kadrovali za
revirnega gozdarja dipl. ing. gozdarstva.

Nacelo stalnosti

Poleg ozje strokovnosti mora revirni go-
zdar dobro poznati svoj revir. Glede na ze

omenjeno pestrost potrebuje gozdar naj-
manj 5 let, da svoj revir dobro spozna. Sele
od takrat naprej lahko zelo uspe&no upo-
rablja vso svojo strokovno znanje in kreativ-
nost. Tudi znaéaj razvojnih procesov v
gozdu zahteva spremljanje vseh uspehov
in neuspehov v daljSem éasovnem razdo-
bju. Zato smo spodbujali stalnost kadrov v
revirjin. Primerna plaéa, timsko delo, moz-
nosti nadaljnjega strokovnega razvoja, so
med glavnimi spodbujevalci za doseganje
tega cilja. Prepogosto menjavanje revirnih
gozdarjev pomeni veliko zmanjSevanje kva-
litete dela in s tem uspehov v revirju.

Nacelo nacrtovalec = izvajalec

Naértovanje zahteva poleg osnovnega
znanja in informagij tudi veliko prakticnih
izkusenj. |zkuénje lahko dobi gozdar najbo-
lie takrat, kadar naértovano spremlja
osebno tudi pri izvedbi. Na osnovi kontrole
in nadaljnje spremijave uéinkov vseh vioz-
kov pridobiva nove informacije. S primerja-
njem nacrtovanega in izvedenega se spro-
Zijo miselni procesi, ki lahko prispevajo k
smotrnosti in izbolidanju kakovosti nadalj-
njega vlaganja. Sele osebno spremljanje
vseh vloZkov in strokovne statistiéne obde-
lave resniéno omogocajo nadaljnje stro-
kovno delo. Na nivoju revirja, kjer se vsi
nacrtovani ukrepi konkretizirajo, si brez za-
hteve, da mora biti nacrtovalec hkrati tudi
izvajalec, ne moremo zamisliti smotrnih in
uspesnih viaganj.

Nacértovalec in izvajalec s kontrolo v isti
osebi pomeni gotovo najsmotrnejsi nacin
strokovnega vlaganja. Pomeni pa tudi vedjo
gotovost, da bodo dela v celoti in kakovost-
no opravlijena. Pri tem pa ne sme biti
izklju¢ena objektivna kontrola od zunaj.

Povprecna velikost revirjev je 1250 ha z
etatom 7400 m®. Vodja obrata, referenta in
revirni vodje tvorijo strokovni kolegij. Delo
je organizirano timsko.

Revirni vodja je v svojem revirju stro-
kovno samostojen. Na osnovi gozdno go-
spodarskega nacrta in letnega programa
obrata gospodari revirni vodja samostojno.
Je v resnici nacrtovalec in izvajalec vsega
v revirju. V pomo¢ mu je delovadja, ki pa
velik del svojega delovnega éasa posveti
tudi lastnorocni izvedbi zahtevnejsih del.
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PREGLEDNICA OSNOVNIH NALOG V REVIRJU

Druzbeni gozdovi

Zasebni gozdovi

- Nacnovame
- sodelovanje pri gozdnogospodarskem
nacrtovanju,
- gojitveno naértovanje,
- pridobivanja,
- vzdrzevanja,
- Investicij,
- operativno:
— letno,
— mesecno,
— tedensko.

lzvedba vseh nacértovanih del:
- odkazovanje,

- pridobivanje,

+ gojitvena dela,

- vzdrZevanje cest, objektov.

Organizacija dela v revirju:
- delavcev,
- delovnih sredstev.

lzobrazevanje delavcev na delovnem
mestu
Evidenca vsega v revirju

Nega krajine:
-+ V 0Zjem smislu,
- nega Cloveka:
— sodelovanije s krajani, KS in obéino.

— Kontrola:
- izvedbe del,
- vseh dogajanj v revirju,
- krajinskih dejavnikav.

= Nacrtovanje

- sodelovanje pri gozdnogospodarskem
nacrtovaniju,

- gojitveno nacrtovanje,

- obé&asno in po potrebi lastnika tudi na
podrocju pridobivanja,

- vzdrzevanja,

- investicij,

- izrabe prostora;
— s kmetijci,
— z drugimi uporabniki prostora,
— z urbanisti in projektanti (arhitekti).

— lzvedba vseh nacrtovanih del:
- odkazovanije,
- gojitvena dela,
- pridobivanje — v izjemnih primerih
(10% od celote},
- vzdrzevanje cest.

Organizacija dela v revirju:
- lastnikov in delavcev.

Izobrazevanje lastnikov za delo v gozdu

— Evidenca vsega v revirju

— Nega krajine:

© v 0Zjem smislu,

- nega ¢&loveka: izobrazevanje, svetova-
nje, ekskurzije, kulturna dela, rekreacija.

— Kontrola:

- izvedbe del,

- vseh dogajanj v revirju,

- krajinskih dejavnikov.

4. NACELA RAVNANJA Z GOZDOM

Osnova za delo v revirju je nacelo nege,
ki se izvaja s posebnim poudarkom na
gozdu, krajini in éloveku. Poleg tega osnov-
nega nacela so se v tridesetletnem obdobju
oblikovala &e naslednja:

Nadelo naértovanija

Nacrtovanje je osnova za vsak poseg v
gozd, infrastrukturo in vse ostale elemente
gospodarjenja.
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Nacelo sonaravnosti

Sedanije stanje sestojev je Se v pretezni
meri v velikem razkoraku z naravnimi
zdruzbami. Dosledno upostevanje nacel
sonaravnosti je ena od najvaznejsih zahtev
revirnih vodij. Soustvarjati naravnej$e zdru-
Zbe in pri tem optimalno in trajno koristiti
del biomase ne prenese obCasnega dela,
ampak zahteva nenehno trdo strokovno
delo.




Naéelo spro$éene tehnike gozdov

Usmerjanje naravnih sil k ciljnemu stanju
zahteva sproScen nacin gospodarjenja. Na
nadem podrodju so se pojavljali najrazlic-
nejsi gozdno-gojitveni sistemi. V zadnjem
obdobju pa se vse bolj prepletata prebiralni
in skupinsko postopni nagin gospodarjenja.
Vedno bolj pa pridobivata dve prvini, ki
znatno povecujeta zahtevnost gospodarje-
nja. Gre za spo$tovanje individualnosti in
upostevanje zahtev pri ravnanju s krajino.
Tudi v dalisem ¢asovnem obdobju ni na-
ravno na istem prostoru vztrajati pri isti
obliki gospodarjenja. Tako se bodo ti dve
obliki s posebnim poudarkom na individual-
nosti in spodtovanju ekosistemskih zakoni-
tosti med seboj prepletali tudi v prihodnje.
Slutim, da gre Ze za novo izpopolnjeno
tehniko obratovanja, ki si zasluzi slovensko
ime in lastno definicijo.

Naéelo naravnih rastiSénih danosti

To nacelo zahteva temeljite strokovne
analize na prirastoslovnem in zdruzbenem
podroéju. Vztrajne primerjave med danas-
njim in moznim stanjem gozdov gozdarja
spodbujajo k intenzivnejSemu gospodarje-
nju.

Nacelo kadrovanja

Izvedba del zahteva kvalitetnega gozd-
nega delavca. Revirni gozdar mora za dela
pridobivati najprimernejSe delavce. Zato je
funkcija izbora trajna in zahtevna naloga.

Nacgelo organizacije dela

Revirni vodja kot neposredni organizator
vseh del mora strokovno spremljati vsa
opravila ter skrbeti, da so pravocasno in
kakovostno opravljena.

Nacelo izobrazevanja

Uspehi gospodarjenja v revirju so v pre-
cejs$nji meri odvisni od &loveka, njegovega
znanja in odnosa do gozda. Revirni vodja
izobraZzuje svoje delavce ob odkazovanju
in izvajanju del. Organizira tudi te¢aje (kroz-
ke).

Nacelo eksistence

To nacelo je specificno v revirjih z zaseb-
nimi gozdovi. V naSem obmogju imamo
posebno naselitveno obliko — celke, ki so
osnovne naselitvene enote nasega hribov-
skega podrocja. Gospodarjenju zgolj na
ekonomskih nacéelih bi sledilo nenehno ve-
¢anje kmetij, kar bi povzro€ilo razselitev
gorskega sveta. Ce pa zelimo ohraniti se-
danjo poselienost (70 % gozdnatost) in kul-
turno krajino, so potrebni kmetijam dodatni
vioZki.

Poleg zagotavljanja rednih prihodkov de-
luje gozd v razvojni dinamiki kmetije kot
ekonomski pufer. Kreativen revirni gozdar
lahko veliko prispeva pri zelo pestrih eksi-
stencnih problemih na kmetijah.

5. STROKOVNE ZAHTEVE KOT VODILO
NARODNE KADROVSKE POLITIKE

Gozdovi Slovenije tako danes kot v bo-
doce moéno vplivajo na kakovost nasega
zZivlienja. Slovenci smo glede na reliefne in
klimatske razmere $e posebej odvisni od
koli¢ine in kakovosti gozdov. NaSe doseda-
nje delo je prispevalo k temu, da imamo
Slovenci na podrocju gozdarstva kaj poka-
zati. Brez dobrih kadrov tega ne bi bilo.
Zato je naSa obveza, da v novi sistem
vgradimo primerno kadrovsko politiko na
drzavni ravni.

Ohranitev gozdnih revirjev kot temeljne
enote slovenskega gozdarstva daje realno
osnovo za zadostno Stevilo gozdarskih stro-
kovnjakov Slovenije. Zaradi velikega
ugleda nase stroke zunaj sta Se bolj po-
trebna znanje in kreativnost v bodoéi go-
zdarski operativi in vseh ostalih institucijah.
Populacija 500-600 dipl. inz. gozdarstva
potrebuje za svojo regeneracijo letno 16—18
diplomantov.

6. PREDLOGI

Gospodarjenje z gozdom je komplicirano
in pestro. Nas osnovni namen pa je gospo-
dariti na nacelih trajnosti in sonaravnosti.
Razkorak med dejanskim in Zelenim sta-
njem lahko smotrno in kar najhitreje zmanj-
Samo samo s strokovnim delom. Pomem-
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bna je tudi primerna organizacija dela. Do-
sedanje izkudnje pri delu v revirjih so boga-
te.

Vsa nacela, ki so se oblikovala v preteklo-
sti, so se na nasem obratu v enaki meri
uveljavila ne glede na lastnistvo. Oblikovale
so se le dodatne naloge v revirjih z zaseb-
nimi gozdovi. Slo je za dodatne dejavnosti,
ki so bile potrebne za celovit razvoj gorskih
kmetij. Na temeljne lastninske pravice do
etatne mase gozdarji nismo imeli vpliva,
ker je to bilo kmetom z zakonom odtujeno.
Prav ta odtujena pravica pa je bistveno
vplivala na veckrat nerazumijivo preziranje
tudi strokovnega dela.

Na osnovi postavljenih dolgoroénih ciliev
in vseh dosedanjin izkuSenj naj bi se tudi
v prihodnji organizaciji slovenskega gozdar-
stva ohranili gozdni revirji.

Povprecna velikost revirja naj bi bila
2000 ha (1300-2700). V druzbenih gozdo-
vih in na veleposestvih pa bi bili po potrebi
bistveno manjdi. Ta velikost $e dopusca
temeljitejse strokovno delo in dober pre-
gled. Zagotavlja kontinuiteto potrebnih via-
ganj in omogoca tam, kjer je to potrebno,
intenzivneje razvijati kmetije. Nadalje omo-
goca Se aktivno delovanje na podrocju
krajinske problematike.

Glede na potrebe po temeljitem strokov-
nem znanju naj bi bila ciljna strokovna
izobrazba za vodje gozdnih revirjev diplomi-
rani inZenir gozdarstva.

Tam, kjer je to mogoée, bi morali tudi v
prihodnje omogoditi nedeljivost dejavnosti
(vseh funkcij). Naéelo celovitosti se je do
sedaj uveljavilo kot eno od najpotrebnejsih
pri gospodarjenju z dovolj velikimi gozdnimi
predeli. Po potrebi je nujno oblikovati po-
sebne naloge zaradi skrbi za razvoj gorskih
kmetij.

7. SKLEPI

Gozdni ekosistem je zelo zapletena tvor-
ba. V preteklosti je ¢lovek marsikje na
obratu razgradil naravne gozdove. Zato so
Se danes velike razlike med ciljnim in seda-
njim stanjem. S primernimi strokovnimi
vlozki Zelimo ta razkorak zmanjsati. Doseci
moramo tako obliko dela, ki bo uskladila
§irSe druzbene interese in koristi lastnikov,

12 6.v. 192

Gre za hkratno zadovoljevanje potreb na
razliénih nivojih. Ne glede na razliéne po-
glede do tega vpradanja pa trdim, da samo
s temeljitim strokovnim delom lahko zado-
stimo vsem interesom. Glede na dosedanje
izkusnje je znanje dipl. ing. gozdarstva
potrebno Ze na osnovnem nivoju pri kon-
kretnem delu v gozdu. Zato bi tudi v bodoce
ohranili gozdni revir kot osnovno organiza-
cijsko enoto. Taksna mreza bi zagotavljala
strokovno delo z vsemi slovenskimi gozdovi
in tako omogodila doseganje zastavljenih
ciliev na vseh podrogjih in nivojih. Zagoto-
vila bi tudi reprodukcijo strokovnih kadrov,
ker bi bila znana potreba trajnega Stevila
gozdarskih kadrov v Sloveniji.

A WELL INTRODUCED FOREST DIVISION
MODEL IN RADLJE

Summary

The Radlje forest enterprise was founded in
1847, Until 1975, the enterprise managed 12.500
hectares of forests and afterwards it was split into
a private and a socially owned division. Despite
all postwar organizational changes, the division
has remained a basic complex organizational
unit, which has had essential influence on the
continuity of measures taken in the achieving of
the aims set.

The basic guideline in the defining of the forest
division roles was the principle that each mana-
ging factor should be subordinated 1o the forest
ecosystem.

The basic principles of the forming of divisions
and organizing of work there:

— The principle of complexily ensures the opti-
mizalion in all spheres of forest managing;

— The principle of independence is being ob-
served due lo the arduousness, variety and the
required crealivity in forest managing;

— The principle of continuity has been introdu-
ced due to the establishment that time is an
essential factor in the quality of professional work ;

— The principle: a planner = a performer. The
complicated forest ecosystem requires a cognitive
approach based on an effective back information
system.

The Functioning of Divisions in a Forest Enter-
prise

The average area of divisions is 1.250 heclares,
with the annual cut of 7.400m®. The work in the
enlerprise has been organized as team work. The
head of the division works in the forest, in the
region, observing the man in the environment.
His operation is based on the principles of ten-
ding, with the emphasis on all the three stated
factors. Forest lending has been extended on
landscape tending. The head of the division also




has to take into consideration the following princi-
ples:

— the principle of planning (the necessity of the
planning of each intervention in forest);

— the naturalistic principle;

— the principle of natural regeneration;

— the principle of the selection of the right tree
species regarding the natural site;

— the principle of unforced silvicultural techni-
que;

— the principle of observing natural site condi-
tions;

— the principle of optimal personnel policy;

- the principle of reasonable organization;

— the principle of education (forest workers,
forest owners);

— the principle of the existence of a farmer and
a worker.

Forest divisions should also be preserved in
the future. It is recommended that the area of a
division be about 2.000 hectares (1.300-2.700
hectares) with its head — a university graduate in
forestry. The preserving of divisions as basic
foresiry organizational units in Slovenia demands
a corresponding number of forestry professionals.
The precondition for the annual regeneration of
a population of 520 forestry engineers is 15 new
graduates per year.

The above stated principles should also be
taken into consideration in the future forming of
divisions. In the forests consisting of small private
estates in mountainous regions, additional tasks
should also be taken in respect — in the sense of
complex agricultural development.
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