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TEMELUI MOJE ZIVLJENJSKE FILOZOFIJE

Zivljenjska filozofija je misljenje in razmisljanje posameznega ¢loveka , ki je naravnano na njegovo
razumevanje sveta in oblikovanje lastnega ravnanja v njem. Sestavljena je iz logike (1), etike (Il) in
estetike (l11). Logika je povezana z doslednim razmi$ljanjem in razumnim sklepanjem. Etika je
povezana z razmisljanjem o dobrem in z vzpostavljanjem dobrega ravnanja. Estetika je povezana s
¢utnim zaznavanjem in dojemanjem lepote in harmonije. Poenostavljeno lahko re¢emo, da se
Zivljenjska filozofija ukvarja s tem, kar je za posameznika pametno, dobro in lepo.

*

Ko se ¢lovek zatne zavedati svoje osebnosti, se zatne ukvarjati z logiko smisla svojega Zivljenja (l) in
z vprasanji, kako naj svoje Zivljenje uravnava. Da sploh lahko Zivi, so mu potrebne tak3ne stvari kot so
hrana, pijata, obleka, obutev, primerno bivalno okolje, ki mu omogo¢a med drugim tudi poitek,
zlasti pa obstoj primernih splo3nih razmerij z drugimi ljudmi, s katerimi je v svojem Zivljenju tesno
povezan ali se z njimi vsaj sre€uje. Toda Zivljenje posameznega Cloveka ni zgolj izpolnjevanje njegovih
bioloskih in drugih potreb. Tako pridemo najprej do razmisljanja o pridobivanju vsega, kar je
potrebno za njegovo Zivljenje in mu nato omogoca tudi uporabo. Sodobni ¢lovek redko neposredno
sam ustvarja tisto, kar v svojem Zivljenju uporablja, pa¢ pa ustvarja s svojim delom nekaj, kar
zamenjuje za tisto, kar sam uporablja. Njegovo Zivljenje je sestavljeno iz treh sestavin: iz dela,
pocitka in igre.

S fizioloskega vidika je delo poraba telesne energije v zvezi s ¢lovekovo dejavnostjo. S psiholoskega
vidika je pomembno, kako ¢lovek delo subjektivno doZivlja, kako se mu javlja v njegovi zavesti v
nasprotju s po¢itkom, a tudi v nasprotju z igro. Z ekonomskega vidika pa je delo zavestno, vnaprej
premisljeno in smotrno ¢lovekovo delovanje, ki se opravlja za dosego dolocenih gospodarskih ciljev.
Ni torej vsako delo s psiholoskega vidika Ze delo z ekonomskega vidika. Toda bili bi premalo natan¢ni,
¢e bi pojmovali delo z ekonomskega vidika kar preprosto kot proizvajanje in pridobivanje Zivljenjskih
potrebi¢in, saj je lahko poklicno usmerjeno npr. k nastajanju kakih proizvajalnih sredstev, ki Sele
omogocajo kasnejse proizvajanje in pridobivanje Zivljenjskih potreb3¢in, v sodobnosti pa predvsem k
opravljanju raznih storitev v okviru celotne druzbe, ki so ljudem potrebne. Bistveno za tak3no
poklicno delo je, da si z njim posamezni delavec pridobiva dohodek, ki mu omogoca z ustreznimi
nakupi zadovoljevanje njegovih Zivljenjskih potreb. Poklicno delo lahko potemtakem pojmujemo
predvsem kot sodelovanje pri pridobivanju proizvodov ali storitev, ki so prina3alci njegovega dohodka
in Eloveku zagotavljajo samostojno Zivljenje. Seveda pa imamo z delom opravka tudi v okviru
posameznega gospodinjstva in npr. v povezavi z lastnimi otroki, kjer niti ne razmiljamo vec o
dohodku. Tisti ¢lovek , ki si ne zagotavlja z lastnim delom tisto, kar mu je za Zivljenje potrebno, je
vzdrievana oseba; takéni so zlasti otroci v svoji mladosti. Da bi si lahko posameznik finanéno
vzdrieval svoje Zivljenje tudi v pozni starosti, si pa mora zagotavljati moznosti za to s prihranki in
pridobitvijo pokojnine na podlagi svojega lastnega dela, ki ga je opravljal v aktivnem delu svojega
Zivljenja.

Nasprotje dela je gotovo pocitek. Toda Ze spet bi bili premalo natancni, &e bi v po€itku videli zgolj
zanikovanje kakrinegakoli delovanja. Pri pocitku ne gre samo za jesti, piti, spati, lezati itd., ne gre
dalje samo za spro3&anje s kramljanjem v druzbi ali nasprotno za oddaljevanje od ljudi v samoto z
branjem knjig in razmisljanjem, temvet gre 3ir3e, kot pravi dr. Anton Trstenjak (Psihologija dela in
organizacije, 1979, str.99) za »obnovo starih sil in s tem vsaj indirektno nabiranje novih...« v prav
razliénih oblikah. In $e veé&. Nekateri ljudje navkljub potitku $e vedno nekaj »delajo«, pa ¢eprav to ni
vet delo z ekonomskega vidika, temve¢ s fizioloskega vidika. Te vrste pocitek veckrat sploh ni¢
drugega ni, kakor »presedlanje iz ene vrste dela v drugo, torej samo sprememba, ki so jo Ze stari
Latinci spoznali kot razveseljivo. To so pa¢ ljudje, ki nikoli ne morejo biti brez dela. V popolnem



brezdelju bi bili nemirni in nervozni, tako da bi si ne mogli odpociti, e utrudili bi se...«(cit.delo
str.65).

Prav tako bi nasprotje dela mogli videti v igri. Vendar s fizioloSkega vidika spet ni bistvene razlike med
delom in igro. Pa¢ pa se igra od dela razlikuje po namenu. »Z igro se ¢lovek vadi in pripravlja za delo«
(cit.delo, str.94). Smisel igre je prav v »pripravljanju, vaji funkcionalne strani organov in sposobnosti
za poznejSe delo in delovne spretnosti« (cit.delo, str. 142). V poéitku se obnavljajo Zivljenjske moci,
dokler se ne zaéno sproscati v igri, ki je »predstopnja pravega dela« (cit.delo, str. 100). Medtem ko je
namen pocitka v obnavljanju delovne energije, je namen igre v izboljSanju funkcioniranja ali
funkcionalnega poteka dela. Tako je mogoce v okviru igre v SirSem pomenu obravnavati tudi ves
vzgojnoizobraZevalni proces, ki ¢loveka pripravlja za njegovo kasnejse delovno ustvarjanje in
pridobivanje dohodka. Igra je nasprotje dela predvsem s tem, da se pri njej ne ustvarja dohodek,
temvec se kvecjemu dohodek porablja. Vse je odvisno od tega, za kak3no vrsto igre gre.

Neposredno psiholosko jedro, po katerem se delo javlja v Elovekovi zavesti, je v »trudu ali naporu, ki
ga Clovek pri delu doZivlja. V tem se delo svojsko psiholo3ko razlikuje od igre in pocitka, ki jima je
obema v nasprotju z delom skupno to, da ju doZivljamo kot sproscenje, osvoboditev in odmor od
vsakega truda in napora. Tudi ¢e se ¢lovek igra do utrujenosti, tudi e je intenzivna igra fiziolosko
enako naporna kakor delo, vendar ¢lovek pri tem subjektivno igre ne doZivlja kot napor, trud ali
muko, marve¢ vedno kot nasprotje vsega tega, prav kot igro...Tudi e je igra fiziolosko Se tako
utrudljiva, torej naporna, vendar jo subjektivno dojemamo vedno kot nekaj prijetnega...«(cit. delo,
str.139). »Kajpada je tudi pri igri in pocitku razlika v uZitku. Pri pocitku gre neposredno za telesni,
hedonski uzitek, ugodie ali prijetnost v nasprotju z neugodjem ali neprijetnostjo. Pri igri pa gre razen
tega uZitka Se bolj za ob&utek spros¢enosti, za prijetno doZivetje, ki ga imamo...«(cit.delo, str.199).
Igra in pocitek sta torej v svojem zavestnem psiholoskem, doZivljajskem jedru vedno pozitivhega
znafaja in ju zato vedno spremlja pozitivno ¢ustvo prijetnosti in ugodja. Nasprotno pa velja o delu.
Vsako delo je v tem svojem dozZivljajskem bistvu »kot napor, trud ali muka ¢ustveno negativno
naglaseno«. (cit.delo, str.139).

Zanimivo je, da ljudje navadno gledajo na vprasanje dela in igre ravno s psiholoskega zornega kota.
Tako tudi mladina ne obéuti Studij v srednji 3oli in na univerzi kot igro in pripravo na kasnejsi poklic,
tamveé preje kot delo in se niti ne zaveda, da malomarnejse razmerje do Studija napoveduje tudi
slab3e opravljanje kasnej$ega poklicnega dela. Kot igro obravnava mladina najraje nekaj fizicnega ali
nekaj takega, kar ji sicer vzbuja zadovoljstvo. Povsem tuje ji je gledanje na igro tako, da se pri njej
povecujejo sposobnosti ¢loveka, ki so nujne pri njegovem kasnejsem poklicnem delovanju. Tuje ji je
tudi to, da je z igro mogoce razvijati kake bolj splo3ne intelektualne lastnosti in sposobnosti ¢loveka,
npr. za raziskovanje.

V nacelu obstajajo $tiri vrste iger, ki jih lahko oznacujemo kot:

1. Fiziéno razgibavanje; obsega a) telovadbo, hojo, plavanje, smuganje in druge oblike
sistematiénih gibov, pomembne za normalno fizi¢no kondicijo ¢loveka v njegovem Zivljenju;
b) ljubiteljsko gojitev izbrane vrste $porta, za kar pa ne prejema nikakih denarnih nagrad, saj
bl sicer stele kot poklicno delo.

2. Intelektualno razgibavanje; obsega a) branje knjig, spremljanje kulturnih in politi¢nih
dogodkov, gledanje dramskih predstav, posludanje glasbenih koncertov, seznanjanje z
likovnimi in arhitekturnimi doseZki, igranje $aha, zbiranje kakih predmetov, pomembne za
intelektualno rast in zadovoljstvo, b) formalno posecanje Sol ali izobraZevalnih tecajev za bolj
uspesno lastno delo v prihodnosti.

3. DruZabno razgibavanje; obsega a) sestajanje z ljudmi na klepet in razne druZabne igre za
krajdanje &asa in vzpostavljanje zadovoljstva v njem, b) ljubezen in spolnost kot osebnostno
nepoklicno uveljavijanje .



4. Uporabljanje prostega ¢asa brez fizi¢nih, intelektualnih ali druZabnih u€inkov, npr. gledanje
Sportnih tekem kot placljivega poklica takoimenovanih igralcev, gledanje filmov s pretepanji
in pobijanji, ki ne povrocajo nikako intelektualno rast gledalca.

Aktivna udeleZba v igri ima svoje izhodi3¢e v otroSkem tekmovanju in pretepanju s stremljenjem, da
bi posameznik izstopal kot boljsi in se nato hvalil: jaz pa boljSe skacem kot ti, ha-ha, jaz pa boljse
brcam Zogo kot ti, ha-ha, jaz pa vriem Zogo v visji kos kot ti, ha-ha, jaz pa vrzem kamen dalje kot ti,
ha-ha, jaz te pa preje pobijem na tla kot ti, ha-ha. Vse vrste Sportov imajo svoj zaCetek v igri otrok,
vendar so to igro spravili v dolocena pravila in jo bolj kultivirali razen v primeru boksa in rokoborbe.
Pri vsakem 3portu se pojavlja tekmovanje in nato hvaljenje zmagovalca. Toda ¢e so Sportni dosezki
plaéani, ne gre vet za ljubiteljsko delovanje Sportnikov v prostem ¢asu, temvec za njihovo poklicno
udejstvovanje. Pri tem je zanimivo, da se pri nobenem drugem poklicu v tolik$ni meri ne proslavljajo
izstopajoci dosezki kot ravno pri poklicnem Sportu. Neko€ so obstajali le placljivi nastopi v okviru
cirkusov, tamkajsnji cirkusanti pa nikoli niso dosegli takine pozornosti kot jo dosegajo sedanji
nastopajodi poklicni $portniki. Gledanje $portnih tekmovanj pa sploh ni Sportno delovanje, temvec le
izrabljanje prostega Casa pri tistem, ki nima kakih drugih zamisli ali interesov, kako ga uporabiti, ima
pa dovolj denarja, da ga lahko porabi za placilo tak$nih tekmovanj.

Zanimivo je, da se pri otroskem tekmovanju ne pojavlja stremljenje, da bi bil kak posameznik boljsi
od svojih sovrstnikov tudi intelektualno in ne samo fizicno, kar se nato ponavlja pri odraslih pri
njihovem Sportnem izstopanju.

Obstajata dve skrajnosti, kako posamezni ¢lovek razume smisel svojega Zivljenja. Kak ¢lovek razume
smisel svojega Zivljenja predvsem v ustvarjanju, bodisi pri svojem formalnem poklicnem delu ali zunaj
njega, kamor spada v pripravljalni stopnji tudi pridobivanje dodatnega znanja. Kak drugi ¢lovek pa
razume smisel svojega Zivljenja predvsem v uZivanju, ki gotovo zajema najprej njegov pocitek in igro,
lahko poteka tudi zgolj v njegovem zasebnem Zivljenju in druZini, lahko ga pa obcutiti celo pri svojem
poklicnem delu, ¢e je seveda tako oblikovano, da mu ni ravno zoprno. Tako lahko posameznik
temeljni smisel svojega Zivljenja dopolnjuje vsaj delno tudi z nasprotno obravnavanim smislom
svojega Zivljenja.

Povezovanje posameznika z drugimi ljudmi se lahko pojavlja v okviru samega dela, kjer ocitno
prihaja do razlik med nadrejenimi in podrejenimi. Toda povezovanje med ljudmi obstaja prav tako na
podrocju potitka in igre. Ce Zeli posamezni élovek osebnostno rasti, se mora uéiti od drugih ljudi in
sicer ne nujno tako, da ga ti drugi ljudje namensko vzgajajo in poucujejo. Pomembno je tudi
samostojno izpopolnjevanje svoje vzgoje in izobraZevanja s tem, da se posamezni ¢lovek vsemu
tistemu, kar mu pri kakem drugem €loveku ni vie¢, sam povsem izogiba in pri sebi povsem odpravlja,
nasprotno pa vse tisto, kar mu je v3e¢ pri drugih, poskusa uveljaviti 3e pri sebi. Tako hkrati s kriti¢nim
opazovanjem okoli sebe izpopolnjuje samega sebe.

Pri povezovanju z drugimi ljudmi lahko Elovek hitro zapade njihovem nacinu razmisljanja, zlasti e, e
svojega natina razmiljanja sam 3e ni dovolj izgradil. Prav tako lahko nanj hitro vplivajo ideolo3ko
politiéna stali¢a druzbenih grupacij. V preteklosti je bila pri nas zlasti vplivna komunisti¢na partija s
svojimi stali$¢i. Posamezni €lovek se sicer lahko strinja z dolo€enimi kon&nimi teznjami kake ideolo3ko
politiéne grupacije, toda to $e ne pomeni, da se strinja z vsako njeno resitvijo. Nasprotovanje kaki
nacelni strankarski resitvi seveda ni ve¢ skladno z osebno vkljuéitvijo v takino grupacijo. Ko sem kot
mlad $tudent zaradi izstopajocih studijskih rezultatov leta 1949 zacel na Ekonomski fakulteti v
Ljubljani z dekretom rektorja Univerze v Ljubljani kot provizorni asistent voditi vaje pri predmetu



politicna ekonomija, mi je bilo omenjeno, da bi bilo ustrezno, e bi se vélanil v komunisti¢no partijo.
Sam sem pa taksen predlog takoj odklonil, ker sem smatral, da to zame ne pride v postev, ker sem
»prevelik liberalec, kadar gre za moj nacin razmisljanja, in prevelik demokrat, kadar gre za
razmisljanje drugih.« 1z istega razloga tudi ne prihaja v postev moje vkljucevanje v takSno ideolosko
politi¢no grupacijo kot je Katolika cerkev. lzredno zanimivo je, da sta po svojem nastopanju in
organizaciji ravno ti dve formalno tako razli¢ni ideolo$ki in politi¢ni grupaciji izredno sorodni, ¢esar se
navadni ljudje ne zavedajo in ne razmisljajo o tem.

Pri vsaki ideoloski in politi¢ni grupaciji je veliko govora o etiki ali morali (11). Ko posameznik oblikuje
svojo Zivljenjsko filozofijo, ki uravnava njegovo ravnanje, se gotovo pri tem najhitreje sre¢a ravno s
taksnimi resitvami. Etika (ali filozofija morale) se ukvarja z vprasanjem dobrega in s smernicami
¢loveskega ravnanja v tem pogledu. Morala pa oznacuje to, kar ima kak posameznik, skupina ali
druZba za pravilno, ne da bi se kriti€no spra3evali o ozadju tega. Etika i3¢e nacela, ki jih je racionalno
mogoce uvideti in osnove ravnanja, ki veljajo neodvisno od tradicij, konvencij in avtoritet. Ustrezna
nacela zasledimo tako v povezavi z raznimi verovanji kot pri razmi$ljanju filozofov. Ze po budizmu
mora vsak upostevati pet dolZznosti: ne sme ubijati, ne sme vzeti ni¢esar, kar mu ni bilo prostovoljno
dano, ne sme Ziveti nemoralno, ne sme lagati in ne sme jemati opojnih sredstev. Nekaj od tega
najdemo tudi v kri¢anski etiki, ki govori dodatno o krepostih v zvezi z vero, upanjem in ljubeznijo. V
okviru kitajskega konfucijanstva je govor o petih krepostih: ¢lovekoljubju, postenosti, dostojnosti,
modrosti in iskrenosti oziroma zaupanju. Platon kot filozof je za pogoj moralnega ravnanja postavil
stiri kardinalne kreposti: pamet (ali modrost), pravi¢nost, pogum (ali stanovitnost) in zmernost. Kant
kot filozof je menil, da za moralno ravnanje ni odlocilno osebno nagnjenje, temvec izpolnjevanje
dolZnosti, da se s svojim ravnanjem drZimo nacel, ki so priznana kot razumna. V skladu s tem mora
biti torej vzgib za ravnanje spo$tovanje zakona, ne ljubezen do sebe.

V etiki praviloma niso dovolj izérpno pojasnjena vsa njena pravila vedenja, zato je mnogokrat lazje
spoznati najpre;j tisto, kar ji nasprotuje in je zakonsko celo kaznjivo. Vendar morala ne temelji toliko
na zakonsko dolo¢enih normah kot na tradicionalnih vrednotabh, ki vplivajo na posameznikovo vest.
Gre za skupek osebnih, skupinskih in druzbenih vrednot, ki urejajo prakti¢no Zivljenje ter delovanje
¢loveka in skupnosti; je kombinacija notranje drze posameznika in zunanjih pri¢akovanj druzbe. Kaj
je za posameznega ¢loveka moralno in kaj je nemoralno, je pa v najvecji meri povezano z njegovo
Zivljenjsko filozofijo. Ce vidi ¢lovek bistvo svojega Zivljenja v osebnem uZivanju, je njegovo
razmisljanje o nemoralnem zelo zoZeno. Nanasa se le na to, da ne sme koga fizi¢no ubiti, e Ze ne gre
za slucajno nesreco, ali da se ne sme lotiti nikake velike organizirane tatvine, e obstaja nevarnost, da
bi bila obsojana. Vse drugo smatra kar za pojave, ki so vklju€eni v njegovo uZivanje. Tako tudi npr.
fiziéno pretepanje kakega ¢loveka in povzrocanje poskodb pri tem, zlasti pa umsko vplivanje nanj s
kakimi lazmi ali Zalitvami. Podobno so lahko tudi male slu¢ajne tatvine le oblika njegovega uZivanja.
Ce ¢lovek ne deklarira bistva svojega Zivljenja ravno z osebnim uZivanjem, je njegovo dojemanje
moralnega nekoliko 3irse, saj iz njega izkljuuje vsako ubijanje in fizicno poskovanje, tatvino, lahko pa
tudi Ze laganje. Cim bolj se ¢lovek bliza deklariranju bistva svojega Zivljenja z ustvarjanjem, se
razumevanje moralnega 3e bolj 3iri. Vse je seveda povezano Ze s tem, kako Clovek razume svoje
ustvarjanje in v kaksni meri pri tem vklju€uje tudi koristi drugih ljudi. Toda brZ ko v ustvarjanju vidi Ze
svojo vliogo pri delovanju, s katerim si zadovoljuje svoje Zivljenjske potrebe in je koristen tudi drugim
ljudem, se mu razumevanje moralnega zacne 3iriti Se na razvoj ustrezne pameti oziroma modrosti,
povezane s prouc¢evanjem ustrezne teorije. Potemtakem je nemoralen tudi tisti, ki zanemarja
zasledovanje ustreznega teoretiCnega znanja na za vsakega posebej izbranem podrocju delovanja.
Kdor vidi svoje Zivljenje predvsem v ustvarjanju, povezuje svojo moralo z naslednjimi naceli:

1. Clovekoljubnost in spostljivost, 2. Praviénost in poitenost, 3. Dostojnost in olikanost, 4.
Zanesljivost in iskrenost, 5. Preudarnost in modrost.



S ¢lovekoljubnostjo in spostljivostjo (1) kot znamenjem morale posameznika se zatne Ze
nasprotovanje uboju kakega ¢loveka, kar je temeljna splodno uveljavljena eti¢na zahteva. Toda
nemoralno je prizadeti komu sploh kake telesne poskodbe, kar preprecuje navsezadnje tudi
pretepanje. Nemoralna je ugrabitev ¢loveka, to je omejevanje njegove samostojnosti, kamor spada
tudi posilstvo in spolno nadlegovanje. Vsakega drugega cloveka je treba jemati spostljivo in ga ne
povsem odklanjati, temve¢ kvecjemu manj upostevati, ¢e so kake njegove osebne znadilnosti komu
nesprejemljive. Do vsakega socloveka je poSteno gojiti tovarisko razmerje, ki lahko vodi celo do
prijateljstva, in v primeru moZa in Zene do njune Zivljenjske skupnosti. Nato se kot nemoralno dejanje
lahko pojavlja tudi vprasanje nezvestobe. Clovekoljubnost in spostljivost vklju¢uje $e izogibanje
osebnim Zalitvam in jemanje dobrega imena komu. Res pa je ¢lovekoljubnost in spostljivost lazje
konkretno opredeliti z odsotnostjo kakega negativnega kot s prisotnostjo splosnega pozitivhega
pojavav tej zvezi.

S pravi¢nostjo in postenostjo (2) kot znamenjem morale se za¢ne nasprotovanje tatvini, ki je Ze na
splodno predstavljena kot neeti¢no dejanje. Vendar so enako nemoralne tudi drugacne oblike
oskodovanja drugega kot je npr. goljufija ali poneverba, zatajevanje davkov, razne ra¢unalniske
spletke, a tudi razne oblike Zivljenja na racun drugega. Drugemu ¢loveku ne sme posameznik
napraviti ni¢ takega, kar ne bi Zelel, da bi drugi napravili njemu. S pravi¢nostjo in spostenostjo je
tesno povezano presojanje dejstev skladno z moralnimi in drugimi naceli in ne po osebnih nagnjenjih
ali interesih; ¢lovek ne sme nikomur prizadeti krivice.

Dostojnost in olikanost (3)kot znamenje morale se navadno zacne z izogibanjem laZi, kar je Ze v
splo$nih eti¢nih nacelih negativno oznacena. Dostojnost je ofitno povezana z resnicoljubnostjo, saj je
laZz zavestno neresnicna izjava, katere namen je zavajati v zmoto, lahko pa gre tudi za ¢enco.
Dostojnost je v ofitnem nasprotju z nevo3¢ljivostjo in zlonamernostjo. Olikanost pa zajema zlasti
vedenje, kiizraia, kaZe razpoloZenje, odnos posameznika do ljudi, okolja. Olikanost je dosti ve¢ kot
zgolj vljudnost; je lastnost, znacilnost ¢loveka, ki se vede in ravna v skladu z moralnimi druzbenimi
pravili. Zajema 3e prijaznost, to je kazanje blagega odnosa do ljudi, uvidevnost, to je upoStevanje
zelja drugih, a tudi prikupnost, to je lastnost, znacilnost Cloveka, ki zaradi urejene zunanjosti in lepega
vedenja zbuja pozitiven €ustveni odnos. Z dostojnostjo gotovo ni zdruZljiva jezljivost, zadirénost,
zmrdovanje, obrekovanje ali prepiranje, vsiljivost, neupostevanje drugega ali vzvisenost nad drugim
¢lovekom. Res je pa viasih teZje oznaditi vse smeri dostojnosti in olikanosti kot pa vse vrste
njihovega nasprotja. Konéno spada na podrocje dostojnosti in olikanostiSe vprasanje osebne
skromnosti, ki se kaZe v izogibanju prekomernega prehranjevanja, oblacenja, zlasti pa v izogibanju
raznih oblik pozivil, kamor spadajo ne samo tipi¢ni narkotiki, temve¢ tudi kajenje in prekomerno
uzZivanje pijac.

Zanesljivost in iskrenost (4) je kot znamenje morale je povezana Ze z zaupanjem posamezniku, to je s
prepri¢anjem drugih, da je sposoben in voljan narediti, kar se od njega pri¢akuje. Negativno
znamenje s tega zornega kota je neizpolnjevanje ali zatajevanje danih obljub. Iskrenosti nasprotno pa
je npr.hinavsko govorjenje ali kazanje sebe v drugacni luci kot je resni¢na, a tudi hlinjenje, to je
prikazovanje izmisljenega ali laznega kot resni¢nega. Res je pa v&asih spet laZje oznaciti, kaj je s tega
zornega kota nemoralno kot pa navesti vse oblike pravilnega ravnanja s tega zornega kota.

Tako smo konéno pridli 3e do preudarnosti in modrosti (5) kot znamenja moralnosti. Preudarnost je
sposobnost loevanja bistvenega od nebistvenega, modrost pa sposobnost prodorno misliti in
ustrezno ravnati. Modrost je ve¢ kot zgolj vednost; vednost je dejstvo, da nekdo nekaj ve, daima
nekaj v zavesti na podlagi zaznav, obves¢enosti, uenja, Studija. Modrost je vec kot zgolj znanje;
znanje je izurjenost, sposobnost za kako delovanje. Res pa sta vednost in znanje pogoja za modrost,
modrost pa pogoj za utemeljene zakljucke, h katerim je naravnana preudarnost. Tako pridemo 3e do
spoznanja, da je celo neznanje lahko povezano z nemoralnostjo.



Ze v okviru razpravljanja o etiki smo se dotaknili vpradanja logike (1) kot doslednega razmisljanja in
razumnega sklepanja. Prav tako smo spoznali tudi, da na opredeljevanje nemoralnih dejanj lahko
bistveno vpliva filozofsko obravnavanje smisla Zivljenja posameznika. Zato kaze sedaj Se nekoliko vec
povedati o tem, kaj je treba razumeti z ustvarjanjem in kaj z uZivanjem kot opredeljenim smislom
Zivljenja posamezne osebe.

Pri najbolj splosnem in obi¢ajnem razmisljanju je ustvarjanje zgolj vrsta delovanja. Delovanje je lahko
proizvajalno ali neproizvajalno, torej z opredmetenim ucinkom ali brez njega. Na visji ravni
razmisljanja pomeni ustvarjalnost nenehno odkrivanje novih moznosti na normalnem delovnem
podrodju in premisljeno dolgorocno vizijo delovanja na njem, ki se uspesno uresnicuje; ustvarjalnost
v tem pomenu je nekaj drugega kot uspedno posnemanje. Na niZji ravni nasprotno pomeni
ustvarjalnost kakrinokoli udelezbo pri nastajanju proizvodov ali storitev na normalnem delovnem
podrocju; ustvarjalnost lahko vkljucuje tudi spodbujevanje drugih. Anton Trstenjak v svoji knjigi
Psihologija ustvarjalnosti( Ljubljana 1981) navaja po Taylorju naslednje vrste ustvarjalnosti: a)
ekspresivna ustvarjalnost je temeljna in zasnovana na ponavljanju pri nastajanju proizvoda ali
storitve, b) produktivna ustvarjalnost je Ze povezana z novo stopnjo pri ustvarjanja proizvoda ali
storitve, Ceprav 3e ne gre za kake posebne novosti, c) inventivna ustvarjalnost Ze razodeva izvirnost,
¢) inovativna ustvarjalnost vodi do novih idej, d) vrhunska ustvarjalnost pa vsebuje Ze zasnove docela
novih principov na najbolj splo3ni in temeljni ravni (cit.delo, str. 13-14). Ustvarjanje se nasploh lahko
pojavlja kot 1) poslovno delovanje, 2) znanstveno delovanje, 3) umetnisko delovanje, ustvarjalnost pa
kot 1) tehni€na ustvarjalnost, 2) znanstvena ustvarjalnost, 3) umetniska ustvarjalnost. » Znanstvena
ustvarjalnost je misljena predvsem kot razumsko odpiranje in reSevanje problemov, ki se utegne
razvijati tudi na zgolj prakti¢cnem obmocju, kamor sodijo vsi nesteti uradni in neuradni patenti ali
izumi od najnovejsih samokrmilnih elektronskih naprav v vesoljskih raketah pa vse nazaj do premalo
obéudovanega davnega izuma preproste $ivanke in samokolnice« (cit.delo str. 33). Posamezni clovek
je ustvarjalen, ker mu to daje osebno zado3cenje, ker mu poglablja zavest samega sebe in Sele v
ustvarjalnem delu uresnicuje samega sebe, najde sebe in doseza svoj visek. Seveda je v vsakem
primeru njegova ustvarjalnost povezana z ustreznim proucevanjem teorije in pridobivanjem
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ustvarjalnosti pa je potrebna tudi ustrezna osebna nagnjenost in celo Ze prirojena sposobnost.

V nasprotju z ustvarjanjem je uZivanje praviloma povezano s troSenjem in ne z ustvarjanjem v okviru
delovanja, zato zanj ni potrebno pridobivati nikakih teoreti¢nih spoznanj, niti prakti¢nih izkusenj. Ze
griki filozof Aristip, Sokratov ucenec je ucil, da je cilj Zivljenja doziveti ¢im vec telesnih uZitkov in da je
sre¢a vsota vseh doZivetih uZitkov. Znano je, da so bogatasi bili v vsej zgodovini skrajni uZivaci. Kot
pravi psiholog Erich Fromm v svoji znani knjigi Imeti ali biti (slovenski prevod 2004), so nauk, da je cilj
Zivljenja izpolnitev vsake ¢lovekove Zelje, »prvi¢ po Aristipu jasno izrazili filozofi v 17.in 18.stoletju. To
je bilo pojmovanje, ki se je zlahka pojavilo, ko je blagor nehal pomeniti blagor za duso, ampak je
pomenil gmotni, denarni blagor« (cit.delo, str.10). »Potrosnistvo je ena izmed oblik posedovanja, in
to v sodobni bogati industrijski druzbi morda najpomembnejSa« (str.30). V svoji znameniti knjigi
pojasnjuje razmisljanje o ustvarjanju kot bistvu Zivljenja posameznika kot Zivljenjsko usmeritev »bitic,
razmidljanje o uZivanju kot bistvu Zivljenja posameznika pa kot Zivljenjsko usmeritev »imeti«.
Sorazmerna prevlada ene ali druge usmeritve dolo¢a znacaj posameznika, nacin njegovega
razmisljanja, ustvovanja in delovanja ter osnovni slog njegovega Zivljenja. »Osnovni pogoji za
usmerjenost k biti so neodvisnost, svoboda in kritiéni razum. Temeljna znacilnost tega nacina Zivljenja
je dejavnost, vendar ne kot zunanja dejavnost, zaposlenost, ampak notranja dejavnost, ustvarjalna
uporaba ¢loveskih moZnosti. Biti dejaven pomeni izraziti svoje sposobnosti, svojo nadarjenost,
bogastvo ¢loveskih darov, ki jih ima — éeprav v razliéni meri — vsako ¢lovesko bitje. Biti dejaven
pomeni obnavljati samega sebe, rasti, se razdajati, ljubiti, presegati ujetost svojega izoliranega jaza,
se zanimati, poslu3ati, dajati« (cit.delo str.83). Znacajska usmerjenost k imeti se kaze kot samoljubje



in sebi¢nost, teZnja k biti pa kot ustvarjalnost, spodbujevalnost in moralnost, izrazena tudi kot
nesebi¢nost, dobrota, socutje, vzajemnost in ljubezen. Kjer obstaja zavest o ustvarjalnosti,
spodbujevalnosti in moralnosti kot izhodisce Zivljenja, je mogoce trditi, da je takSen posameznik na
najboljsi poti, da bo svojo odli¢nost tudi dosegel.

Nekatere izjemne osebnosti se teoreti¢no ukvarjajo z logiko poklicnega delovanja dolocene vrste in
celo osebnega ravnanja; misljeni so pisci ustreznih teoreti¢nih razprav, tudi taksnih, ki obravnavajo
etiko in estetiko in ne samo logike kot takSne. Profesorji se na takSen nacin ukvarjajo z vprasanji
logike, etike in estetike v svojem delovnem ¢asu, medtem ko bralci njihovih razprav s tem namenom
uporabljajo pogosto svoj prosti ¢as, ko svoje normalno drugacno delo Ze opravijo.

*

Zivljenjska filozofija se poleg vprasanj etike in logike dotika 3e estetike (I1l). V tem primeru imamo
opravka s ¢utnim zaznavanjem in dojemanjem lepote in harmonije. Najveckrat je estetikavezana na
umetnost, ki zajema poenostavljeno besedno umetnost, oblikovalno umetnost, glasbeno umetnost,
arhitekturno umenost in gledalisko umetnost. Posameznik mora biti sposoben ne samo razumeti
tamkajdnje doseZke in uZivati ob njih, temve¢ v nekaterih primerih tudi kaj ustvarjati na teh
podrogjih. S tem pa je spet povezano ustrezno vzgajanje in izobrazevanje.

Nekateri poklicno aktivno nekaj ustvarjajo na podrocju umetnosti. Za njih je estetika vkljuéena v
njihov delovni €as. Taksni so poklicni pisatelji leposlovja, slikarji, kiparji, glasbeniki, arhitekti ali
gledaliski igralci. Zlasti pri glasbenikih steje kot njihovo delovno ustvarjanje tudi reproduciranje
njihovih skladb na koncertih, na katerih nastopajo kot izvajalci. Za 3tevilne druge je pa celo aktivno
ukvarjanje z umetnostjo le igra ali uporaba njihovega prostega ¢asa za igranje kakega inStrumenta za
lastno razvredrilo. Vedinoma se pa ljudje le pasivno ukvarjajo z umetnostjo v okviru svoje igre, ko
berejo kake knjige, poslu$ajo koncerte in obiskujejo gledaliske ali filmske predstave, razstave slik in
kipov itd., za kar pravtako lahko uporabljajo svoj prosti ¢as zunaj delovnega ¢asa na drugatnem
podrogju.

Ko sem se sam na podlagi 10 letnega glasbenega Solanja, ki ga sedaj teoreti¢no osvetljujem kot igro
za pridobitev znanja, pet let deloval kot stalni ¢lan velikega Zabavnega orkestra Radia Ljubljana, je to
mogoce sedaj pravtako teoreti¢no oznaciti kot poklicno delo, ki je vodilo do mojega rednega
meseénega zasluzka, ne pa kot igro za zadovoljevanje osebnih potreb v okviru prostega &asa. Sli€no bi
teoretiéno bilo mogote osvetljevati celo moje horarno delo kot provizornega asistenta na Ekonomski
fakulteti v Ljubljani kot poklicno delo vzporedno s studijem kot igro, saj sem tudi zanj prejemal
meseéni honorar. Lle ¢e bi takino zagetno pedagosko delo osvetljeval kot nacin pridobivanja
pedagoskih izku3enj za kasnejse Zivljenje, bi ga bilo mogoce teoreti¢no osvetljevati kot igro in
zanemariti zasluzek pri njem. Vidimo torej, kako je mogoce razlicno presojati delovanje kakega
¢loveka, ¢e izhajamo iz razli¢nega obravnavanja smisla Zivljenja ter pri tem upostevati teoreti¢no
interpretacijo dela, pocitka in igre.

Loéeno od lastne Zivljenjske filozofije se v dolo€eni meri pojavljajo razmisljanja o osebnost
oznatujo&ih psihiénih lastnostih, ki so lahko podedovane ali pa samostojno pridobljene in oblikujejo
enkratnost posameznega ¢loveka. Nanasajo se lahko na temperament (a) in znacaj (b) posameznega
tloveka, ki ju ne smemo istovetiti.

Temperament (a) se nana3a na natin reagiranja, je konstitutiven in nespremenljiv. Ze Hipokrat je
razlikoval &tiri temperamente (a): koleri¢ni, sangvini¢ni, melanholi¢ni in flegmati¢ni temperament.



Sangvinicni in koleri¢ni temperament sta nacina reakcije, ki jo oznacuje visoka razdraZljivost in hitra
sprememba odziva, pri ¢emer je odziv pri sangvinicnem temperamentu manjsi, pri kolericnem
temperamentu pa vecji. Flegmaticni in melanholi¢ni temperament nasprotno oznacuje stalni, vendar
pocasni odziv na razdraZljivost, pri cemer je odziv pri flegmatiénem temperamentu manj3i in pri
melanholi¢énem temperamentu vedji.

Znacaj (b) pa bistveno oblikujejo izkudnje posameznika, zlasti izkusnje v mladosti, do doloéne meje pa
tudi na podlagi kasnejSih spoznanj in vrst doZivljajev. Znacaj je relativno stalna oblika, v kateri se
clovekova energija kanalizira v procesu asimilizacije in socializacije. V zvezi z znacaji je po mnenju
Ericha Fromma treba razlikovati njihove neproduktivne usmeritve od produktivne usmeritve. Ta avtor
namre¢ povezuje razumevanje produktivnosti ¢loveka izklju¢no z njegovo samozavestjo, njegovo
nepoduktivnost pa z drugaénimi povezavami ¢loveka z drugimi.

Oseba s prejemnisko neproduktivno usmeritvijo obcuti, da je vir vsega dobrega zunaj nje in je
prepritana, da je edini nacin, da pride do tistega, kar Zeli, pa naj je to nekaj materialnega ali
presenecenje, ljubezen, znanje, uzitek — prejem iz takSnega zunanjega vira. TakSna oseba potrebuje
nekaksnega pomagalca, ki mu je tudi zahvalna in lojalna. Oseba z izkoriséevalno neproduktivno
usmeritvijo ne pri¢akuje dobiti stvari od drugih samo z darili, temvec¢ jih od njih jemlje lahko s silo ali
s prevaro. Oseba z varcevalno neproduktivno usmeritvijo ne pricakuje, da bi dobila kaj iz zunanjega
sveta, zato je usmerjena k varéevanju in omejevanju porabe tistega, kar ima sicer na razpolago s
svojim delovanjem. Oseba s trZno neproduktivno usmeritvijo dozivlja sebe tako kot prodajalca in
sebe kot blago ter je njeno samospo3tovanje odvisno od okolis€in zunaj nje; e je ¢lovek uspelen,
ima vrednost, ¢e ni uspesen, je brez vrednosti. Oseba s produktivno usmeritvijo pa ni odvisna od
nikogar, ki bi kontroliral njene sile, vodena je z lastnim razumom in lahko uporablja svoje sile le, e jih
pozna'in jih ve kako in kdaj uporabiti. Produktivnost pomeni, da doZivlja sebe kot uteledenje svojih sil
in kot dejavnika razpolaganja z njimi. Najbolj prepricjivo je produktivnost povezovati z umetnisko
kreativnostjo. Vendar niso niti vsi umetniki produktivni v tem pomenu, saj utegne konvencionalno
slikarstvo zajemati tudi zgolj tehni¢no ves¢ino fotografskega reproduciranja na platno. Pri na tem
mestu pojmovani produktivnosti pa nimamo opravka s praktiénimi rezultati, temve¢ z znaajem
¢loveka glede na njegovo orientiranje v pogledu sveta in samega sebe v procesu zivljenja. Kot pravi
Eric Fromm v svoji knjigi »Clovek za sebe« je produktivnost &lovekova sposobnost, da uporablja svoje
modi in da uresni¢i moznosti, ki so mu lastne. Produktivnost pomeni, da ¢lovek doZivlja sebe kot
utelesenje svojih moci.

Pomembno je spoznavanje in usmerjanje samega sebe. Samo kdor zna kriti¢no oceniti samega sebe,
lahko ocenjuje tudi druge. Dober poznavalec ljudi ne bo nikoli precenjeval samega sebe, zelo
natan¢no bo poznal meje svojih sposobnosti. Le tako bo tudi spoznal, kako mora ravnati, da bo postal
uspesnejsi. Clovek se mora zavedati svojih potencialnih sil in sposobnosti, da bi vedel, kako jih lahko
najbolje razvija in poveéuje ter kaksni so njegovi Zivljenjski cilji. Vse to ni prav nic lahko. Zato je tudi
tako malo ljudi, ki bi se zares poznali. Mo¢ne notranje sile v éloveku se upirajo spreminjanju predstav
o samem sebi. Poleg tega ni dovolj, da vemo, kak3ne napake imamo, ampak nam mora to spoznanje
preiti v meso in kri. Za to pa je potrebno nenehno miselno in ¢ustveno prilagajanje. Da bi ¢lovek
spoznal samega sebe, si mora to resni¢no Zeleti in biti do sebe povsem iskren, saj drugace ni mogoce
prepoznati zlasti svoje negativnosti. Da bi lahko izgrajeval svojo osebnost, mora najprej dobro poznati
tak3ne ¢lovesdke vrline kot so dobrotljivost, postenost, iskrenost in druge, a tudi takine
pomanijkljivosti kot so zavist, ljubosumnost, zasvojenost z mamili, tobakom, alkoholom itd. Ko spozna
svoje pozitivne kot tudi svoje negativne znacilnosti, spozna ¢lovek svoj znacaj kot celoto izrazitih
psiholoskih potez, ki ga opredeljujejo in po katerih se razlikuje od drugih oseb. Znacaj ¢loveka
oblikujejo njegovi posamezni postopki, pri cemer njegovo obna3anje izhaja iz njegovega razmisljanja.



Iz tega sledi, da brez spremembe razmisljanja ne prihaja do spremembe obnasanja in s tem
pridobivanja vrlin, niti odrekanja zasvojenosti. Zgolj z zornega kroga druzbe prihaja do sklepov o tem,
ali je njegov znacaj dober ali slab. Govor je o druzbenem spoznanju, kako posameznik deluje na svoje
okolje. Koliko je kdo vreden za svojo skupnost, je odvisno predvsem od tega, koliko je njegovo
razmisljanje, ob&utenje in delovanje usmerjeno k izboljdevanju Zivljenja drugih ljudi. Glede na njegovo
obnasanje je s tega zornega kota mogoce reci, da je dober ali slab ¢lovek.

Clovek si stalno postavlja kake cilje, s katerimi Zeli zadovoljevati svoje potrebe. Splogni cilji, ki jih
najdemo pri obna3anju posameznika, zajemajo a) ohranitev Zivljenja, b) varnost, c) zadovoljnost, &)
spodbudo. Prva dva cilja izraZata motiv pomanjkanja, druga dva cilja pa motiv pridobivanja. Oba
motiva sta znacilna za vsakega ¢loveka, vendar se njuna relativna vrednost bistveno razlikuje pri
razlicnih osebah. Znacilnost vsake osebe je, da stalno nekaj zeli, da razsirja krog svojih potreb in da
sebi postavlja raznovrstne cilje. Vse njegove teZnje pa pogojujeta dve vrsti dejavnikov. Prvi so
individualni dejavniki: raven izobraZenosti posameznika, njegove Zelje in potrebe, njegove materialne
moZnosti. Drugi so druzbeni dejavniki: zakonske in obi¢ajne norme, kultura okolja, organizacija
druzbenega Zivljenja. Cilj je treba postaviti tako, da njegova uresnicitev omogoca obcutek dviganja
lastne osebnosti do ravni, na kateri spozna, da je njegovo Zivljenje Zivljenja vredno.

Pri postavljanju ciljev odlo¢a ¢lovek tudi o poteh, po katerih bo priSel do njih. Kako bo zaznal pot do
svojega cilja, je odvisno od celote okolis¢in, v katerih se nahaja. Pot do cilja v¢asih zajema tudi
podcilje, ki jih posameznik mora uresniciti, da bi pridel do svojega konénega cilja. Ti podcilji lahko
postanejo tudi samostojni cilji, neodvisni od ciljev, ki so mu prehodno sluZili. Tako je npr. dopolnilno
izobraZevanje za koga samo vzporedni cilj, s katerim uresnici kon¢ni cilj — zaposlitev na boljSem
delovnem mestu. Clovek mora svoje cilje postavljati tako, da niso v nasprotju s cilji drugih ljudi. Zato
mora pazljivo odlogati o svojih ciljih, neznanje pa je glavni razlog za napa&no odlotitev. Za kaj se
tlovek odloca, je odvisno v glavnem tudi od tega, ali je za njega pomembnejSe materialno ali
duhovno bogatstvo, tj. imeti kaj ali biti nekdo. Oseba, ki svoje razmisljanje usmerja predvsem na
materialno bogatstvo, misli samo na sebe in svoje potrebe in ne uposteva potrebe drugih ljudi.

Clovek postavlja sebi cilj, da bi ga tudi uresni¢il. Da pa bi pri tem uspel, mora biti predvsem siguren v
sebe. Posameznik, pri kateremu obstaja dvom v lastne mo¢i in sposobnosti, ne bo nikoli dosegel
karkoli pomembnejSega. Brez jasne predstave o svojem cilju in nafinu njegovega uresnicevanja nima
njegovo delovanje motivacijske moci. Poleg tega mora biti ¢lovek odgovoren do sebe in svojih nalog
in vztrajen pri stremljenju uresniciti postavljeni cilj. Ne sme se vdati malodusju in lenobi. To, kar
¢loveku ovira in véasih celo prepreéi uresniciti cilje, so pa: a) kak naravni dejavnik, npr.¢asovna ali
vremenska ovira b) kak druzbeni dejavnik,npr. predpis, pravilo ali norma, c) posameznik sam,
npr.osebna teZava pri zaposlitvi, druZini ali drugod, &) psiholo$ka ovira, npr. konflikt dveh razli¢nih
resitev. Z uresnitevanjem svojih ciljev &lovek potrjuje samega sebe, postaja bogatejsa osebnost.

Ziveti razumno pomeni vedno ravnati modro. Bistvena znatilnost modrega &loveka je, da je sposoben
pravilno presojati o tem, kaj je za njega dobro in koristno, kaj pa slabo in $kodljivo. Moder clovek pri
svojem obna3anju ne sledi samo nacelu stvarnosti, temvec tudi umerjenosti. Izogiba se predsodkom
in se zna tudi opraviciti, Ce je to primerno.

Clovek si ureja svoje Zivljenje v skladu s svojo lastno Zivljenjsko filozofijo v okviru moznosti, ki so mu
dane, ali ki si jih je sam ustvaril. Drugi ljudje ga pa presojajo na svoj nacin. Zlasti so lahko posebni
predmet presojanja izstopajoée osebe, pri katerih je mogoce govoriti o njihovi osebni odli¢nosti. S
takdnimi vprasanji sem se ukvarjal v 1. poglavju svoje knjige »O osebni in poslovni odli¢nosti«
(Ljubljana 2010). Odli¢énost posameznega ¢loveka je treba presojati z zornega kota njegove
izobrazenosti, olikanosti, preudarnosti, prizadevnosti, izvirnosti, zanesljivosti, podjetnosti,
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voditeljskosti, praviénosti, resnicoljubnosti, postenosti, plemenitosti in samozavednosti. Imamo torej
13 znakov in ni re¢eno, da je posameznik z zornega kota vsakega od teh 13 znakov enako ugodno
ocenjen. Za celovito poenoteno sodbo o njem pa je treba premisliti, ali so vsi znaki v danih
okolis¢inah enako pomembni. Z nekaterimi od teh znakov smo se Ze srecali zlasti pri obravnavanju
morale posameznika v okviru njegove Zivljenjske filozofije. Sedaj se pa z njimi ukvarjamo z zornega
kota ocenjevalcev odli¢nosti posameznega Cloveka, ko je treba biti bolj podroben. Koristno je, da se
tega zaveda tudi posamezni Clovek v okviru svoje Zivljenjske filozofije.

IzobraZenost (1) je lastnost, znaCilnost Cloveka, ki ima nacrtno razvite sposobnosti za delovanje na
svojem strokovnem podrodju in je seznanjem tudi z doseZki zunaj njega. Ne gre samo za formalno
strokovno izobrazbo na ustrezni ravni in nenehno strokovno izpopolnjevanje v zvezi s tamkajsnjimi
novimi dosezki, temvec tudi za splosno kulturno razgledanost in znanje jezikov. Gre za ¢loveka, ki
veliko ve in od katerega se je mogoce veliko nauditi.

Olikanost (2) je lastnost, znacilnost ¢loveka, ki se vedno lepo vede in tudi lepo govori. Z njim je vedno
mogoce navezati stike, kar omogoca dogovarjanje, sodelovanje, medsebojno spoznavanje. Nikoli ne
deluje odbijajoce, to je, ne zbuja negativnega, odklonilnega odnosa, ni zoprn, to je, ne zbuja mocnega
obcutka nelagodja.

Preudarnost (3) je lastnost, znacilnost ¢loveka, ki s podrobnim proucevanjem dejstev, podatkov
prihaja do utemeljenih zakljuCkov. Gotovo ne moremo govoriti o preudarnosti pri nekom, ki ni dober
poznavalec dovolj 3irokega strokovnega podrocja ali ki ne zna svojega znanja uporabiti. Preudarnost
je tudi sposobnost lo¢evanja bistvenega od nebistvenega. Preudarnost lahko povezujemo 3e z
inteligenco, s katero mislimo: a) zmoZnost posameznika, da se prilagaja novim nalogam in
okoli3¢inam, b) zmoZnost zaznavati, vzpostavljati in uporabljati razmerja med stvarmi, c)zmoZnost
odpirati in resevati probleme, ¢) zmoZnost ustvarjalnega misljenja.

Prizadevnost (4) je lastnost, znacilnost ¢loveka, ki ni zgolj delaven na svojem strokovnem podrodju,
temvec Zeli uresniéiti tudi nove cilje, ni torej ravnodusen, brezbriZen, ki bi bil zadovoljen z obstojecim.

Izvirnost (5) je lastnost, znaCilnost Cloveka, ki ni odvisen od obstojecih predlogov, nazorov in navad
drugih ljudi, temveé& samostojno postavlja nekaj drugega, ¢esar preje 3e ni bilo. Povsem ustvarjalno
midljenje zahteva opustitev prejSnjega, v navadi utirjenega gledanja na problem; o odli¢nosti gotovo
ne moremo govoriti pri cloveku, ki je zgolj posnemovalec koga drugega.

Zanesljivost (6) je lastnost, znacilnost ¢loveka, na katerega se je mogoce zanesti in ki ne zbuja
nobenega dvoma o tem, da bo uresnicil tisto, kar je obljubil ali kar se od njega pri¢akuje. Povezana je
z njegovo skrbnostjo, vztrajnostjo in discipliniranostjo.

Podjetnost (7) je lastnost, znacilnost ¢loveka, ki se pri svojem delu loteva novih in novih nalog in ki je
zaradi svoje preudarnosti in modrosti sposoben prevzeti tudi tveganja v zvezi s svojim delovanjem.
Povezana je z njegovo voljo, pogumom in izrabljanjem priloZnosti.

Voditeljskost (8) je lastnost, znatilnost ¢loveka, ki zna voditi druge ljudi in uresnievanje Eesa ter
organizirati in uskladiti delovanje pa tudi spodbuditi sodelavce k doseganju postavljenih ciljev.
Povezana je z njegovim dajanjem zgleda za posnemanje in skrbjo za sloznost, predvsem pa z
njegovim osebnim ugledom.

Praviénost (9) je lastnost, znacilnost Eloveka, ki pri presojanju in vrednotenju upo3teva dejstva ter
ravna v skladu z moralnimi in drugimi naceli, in ne po osebnih nagnjenjih in interesih. Povezana je z
dobrim poznavanjem danih okolis€in in z vZivljanjem v poloZaj drugega.
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Resnicoljubnost (10) je lastnost, znacilnost ¢loveka, ki uposteva le tisto, kar je skladno z dejstvi, kar se
dogaja in ni posledek izmisljanja.

Postenost (11) je lastnost, znacilnost ¢loveka, ki obvladuje moralno slaba nagnjenja in tezi k dobremu,
pa tudi ¢loveka, ki se ne okori$¢a z oSkodovanjem drugega. Njena nasprotja niso samo tatvine
zatajeni davki, temvec tudi goljufije in prevare.

Plemenitost (12) je lastnost, znacilnost ¢loveka, ki rad pomaga drugim ljudem. Povezana je z
dobrotljivostjo, to je izkazovanjem dobrote, in dobrodusnostjo, to je znacilnostjo ¢loveka, ki je mirne,
prijazne narave.

Samozavednost (13) je lastnost, znacilnost ¢loveka, ki ima v sebi sodilo pravilnosti svojega ravnanja,
svojo vest, to je obéutek, zavest o moralnosti lastnega ravnanja, misljenja, ki zbuja ob¢utek moralne
odgovornosti. Izklju€uje pa bahavost, to je postavljastvo s hvaljenjem samega sebe, kakor tudi
domisljavost, to je pretirano dobro mnenje o sebi, ali pa nadutost, to je preziranje in zani¢evanje
drugih. Samozavednost pomeni tudi kriticno presojanje samega sebe in je glavni znak zrele osebnosti,
ki je lahko povezan celo z njeno skromnostjo.

Nekateri znaki osebne odli¢nosti posegajo na eti¢na nacela, ki so obravnavana v okviru Zivljenjske
filozofije, nekatera pa bolj na vprasanja, povezana z logiko. Spoznanja o tem, kako je na splosno
treba ocenjevati odli¢nost ¢loveka, seveda lahko tudi vplivajo na gradnjo lastne Zivljenjske filozofije.

Ce presojamo odli¢nost ljudi, je treba upo3tevati, da so sodila zanjo drugaéna, &e mislimo na
delovanje ljudi, ki odloéajo pri poslovaniju, ali preprosto, na kakega vodilnega poslovnega ¢loveka v
podjetju. V takinem primeru je kot sodila poslovne odliénosti posameznega cloveka treba
upostevati njegovo prizadevanje v pogledu nacrtovalnosti, uresnievalnosti, organiziranosti,
usklajevalnosti, spodbujevalnosti, spoznavalnosti, varénosti, u€inkovitosti in uspednosti podjetja. O
tem sem vet pisal v 3. poglavju svoje Ze omenjene knjige. Spet ni receno, da je kakovost tistega
odloéevalca, katerega odli¢nost je predmet presojanja, z zornega kota vsakega od teh 10 znakov
enaka. Za oblikovanje sinteti¢ne sodbe pa je spet treba pripisati oceni pri vsakem od teh sodil
ustrezni ponder, ki je seveda odvisen tako od vloge posamezne osebe v podjetju kot tudi od znacaja
samega podjetja. Spet je koristno, e se tak3nega razmisljanja zaveda tudi posamezni tlovek v okviru
svoje Zivljenjske filozofije.

Naértovalnost(1) je znatilnost delovanja podjetja in sposobnost poslovnega ¢loveka pri oblikovanju
naértov dobro premisljenega in usklajenega usmerjanja prihodnjega poslovanja podjetja. Pri tem
mora na podlagi svojega znanja in izku$enj upostevati interese, kulturo in splo3no zadovoljstvo z
resitvami.

Uresnicevalnost (2) je znadilnost delovanja podjetja in sposobnost poslovnega &loveka Ze pri
odloganju o sprejemanju na&rtov podjetja, ki jih je moZno uresniciti kot tudi o samem uresnicevanju
sprejetih naértov. Pri tem mora strokovnjak na podlagi svojega znanja in izku3enj izbrati pravilni izbor
reditev in upostevati hitrost njihovega uresnicevanja.

Organiziranost (3) je znacilnost delovanja podjetja in sposobnost poslovnega ¢loveka pri
vzpostavljanju ustroja celotnega delovanja podjetja za uresni¢evanje postavljenih nalog in pri
njegovem delovanju. Obravnavani ¢lovek mora na podlagi svojega znanja in izkudenj premisljeno
izbrati prave metode v podjetju in izpeljati nadzor nad njihovo izvedbo.
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Usklajevalnost (4) je znacilnost in sposobnost poslovnega ¢loveka, da na podlagi svojega znanja in
izkudenj vzpostavi enotnosti delovanja vseh delov podjetja ob razumevanju njihove vkljucitve v

celoto.

Spodbujevalnost (5) je znacilnost in sposobnost poslovnega ¢loveka, da na podlagi svojega znanja in
izkusenj pridobi podporo za uresnicitev svojih zamisli za doseganje ciljev.

Spoznavalnost (6) je znacilnost in sposobnost poslovnega cloveka , da na podlagi svojega znanja in
izkusenj vedno ve, kaj se dogaja v podjetju in razlikuje tamkajinje bistvene pojave od nebistvenih.

Obvladovalnost (7) je znacilnost in sposobnost poslovnega ¢loveka, da se na podlagi svojega znanja
in izkusenj na pravi nacin in pravocasno odzove na pojave v podjetju, ki jih je treba obvladovati.

Varénost (8) je znaCilnost delovanja podjetja in sposobnost poslovnega ¢loveka, da na podlagi svojega
znanja in izkuSenj povzroca ¢im manjse izdatke in stroske za izvajanje sprejetih nalog in se odpove
tak3nim nalogam, ki niso nujne.

Ucinkovitost (9) je znacilnost delovanja podjetja in spodobnost poslovnega ¢loveka v njem, da na
podlagi svojega znanja in izkuSenj omogoca z danimi vliozki v podjetju doseci ¢im vecje ucinke ali dani
ucinek s &im manjsimi vlozki ter z vrednostnega zornega kota ¢im vecje prihodke v primerjavi z
odhodki.

Uspesnost (10) je znacilnost delovanja podjetja in sposobnost poslovnega ¢loveka v njem, da na
podlagi svojega znanja in izkuSenj omogoca ¢im vecjo stopnjo uresnicevanja ciljev terz
vrednostnega zornega kota pa ¢im vecji dobicek v primerjavi z vloZenimi sredstvi oziroma kapitalom.

V okviru obiéajne Zivljenjske filozofije skoraj ne najdemo tak$nih razmisljanj, ki so v ozadju presojanja
poslovne odli¢nosti posamezne osebe v podjetju, saj se pri tem ukvarja takoreko€ le z ustreznim
znanjem in izkusnjami. Kdor se ukvarja s poslovanjem in Zeli pri tem dosegati oznake odli¢nosti, pa
mora taks$na spoznanja vkljuciti tudi v svojo Zivljenjsko filozofijo.

Clovek je v svojem Zivljenju lahko na kak nagin vkljuéen v doloéeno podjetja ali pa ima vsaj kake
kontakte z njim. Zato je koristno. Ce se v okviru svoje Zivljenjske filozofije zaveda tudi, kako je treba
presojati odliénost posameznega podjetja. V svoji Ze imenovani knjigi sem v 2.poglavju utemeljeval,
da je odliénost posameznega podjetja treba presojati glede na njegovo razmerje do lastnikov, do
zaposlencev, do odjemalcev, do poslovnih in finanénih dobaviteljev, do drzave, do naravnega okolja,
do druZbenega okolja, do razvoja ljudi in do narodnogospodarskega razvoja. Vodilni zaposlenci v
vsakem podjetju imajo nato tudi dolZnost na svoj nacin v okviru danih moZnosti prispevati k
uresni¢evanju odli¢nosti podjetja.V prikazanem pomenu seveda spet ni reeno, da je z zornega kota
vsakega od teh 10 vidikov sodba o odli¢nosti podjetja enaka. Da bi prisli do sinteti¢ne enotne sodbe,
je posameznim vidikom treba pripisati ustrezne ponderje, ki so pa odvisni tudi od znacaja
posameznega podjetja in ni re¢eno, da je posamezni vidik pri vseh podjetjih enako pomemben.

Razmerje do lastnikov (1) je izraZeno z letno dobi¢konosnostjo kapitala, ki so ga vlozili lastniki, ter z
zagotovljeno trajnostjo njegovega oplojevanja.
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Razmerje do zaposlencev (2) je izraZeno z vidino zasluZkov zaposlencev, z njihovo socialno in
zdravstveno varnostjo ter splo3nim vzdusjem, ki vlada v podjetju.

Razmerje do odjemalcev proizvodov in storitev (3) je izrazeno s kakovostjo in ceno proizvodov in
storitev, z roki njihove dostave in s trajnostjo oskrbe.

Razmerje do poslovnih in financnih dobaviteljev (4) je izrazeno z njihovo zanesljivostjo, vezano na
placilno sposobnost podjetja.

Razmerje do drZave (5) je izraZeno z obstojem javnih narodil in normalnim izpolnjevanjem davénih
obveznosti.

Razmerje do naravnega okolja (6) je izrazeno predvsem s tem, da podjetje ne prispeva k kemiénem
onesnaZevanju okolja, kopicenju vseh vrst odpadkov, degradaciji prsti, Sirjenju pus¢av, kréenju
gozdov ter zmanjSevanju bioloske in genetske raznovrstnosti.

Razmerje do druZbenega okolja (7) je izrazeno predvsem z razvojem gmotne podlage Zivljenja ljudi in
ureditvijo prostora, na katerem obstaja podjetje.

Razmerje do tehni¢no-tehnoloskega razvoja (8) je izrazeno predvsem z novimi izumi in ustreznimi
izpopolnitvami v podjetju.

Razmerje do razvoja ljudi (9) je izraZeno predvsem s spodbujanjem dodatnega izobrazevanja
zaposlenih v podjetju.

Razmerje do narodnogospodarskega razvoja (10) je izrazeno predvsem z vplivom podjetja na
gospodarsko moc drzave kot celote ali pa posameznega njenega obmocja.

Vidimo, da se z zahtevami, ki se pojavljajo pri podjetjih, Ze mo€no odmikamo od tistega, kar je
najve&krat vsebovano v Zivljenjski filozofiji posameznika, ocitno pa vpliva na obseg njegovega
izobraZevanja, zlasti $e, ¢e Zeli uresnicevati svoje ustvarjalne nagibe v takdnih podjetjih.

Tako smo prisli 3e do vprasanja Zivljenjske filozofije o prijazni smrti. Trajanje clovekovega Zivljenja
se v sodobnosti &edalje bolj podaljuje, zato je koristno razmisljati ne le o jeseni Zivljenja, temve¢ tudi
o zimi Zivljenja, ki se zaenja po 75 letu starosti. O tem sem kot prvi zacel pisati Ze v zadnjem poglavju
svoje omenjene knjige in se izognil dotedanjem vljudnostnem podaljdevanju oznagevanja jeseni
Fivljenja. V zimi svojega Zivljenja praviloma ¢lovek v glavnem ne more ni¢ ve¢ dajati kaj drugim
ljudem, temveé jim je kve¢jemu v nadlego. Blagohotna kap zadene le nekatere, edalje veC pa je
nesre¢nikov, ki umirajo dolgo, v bolecinah in blodnjah. Kdor utemeljuje smisel svojega Zivljenja v
ustvarjanju, smisla ne vidi ve¢, ker ni¢ ne ustvarja. Tisti, ki utemeljuje smisel svojega Zivljenja v
uzivanju, ga tudi ne vidi ve& zaradi zdravstvenih teZav. Zato prihaja do zamisli, da ¢loveku ne kaZe vet
umetno podaljSevati Zivljenja ob neogibnem podaljevanju bolecin. Pojavlja se zamisel evtanazije ali
zdravniske pomo¢i pri samomoru, Eemur pravijo tudi prijazna ali dostojanstvena smrt. V driavah, kjer
je dovoljena , morajo o tem odloéati ljudje pri polni zavesti in priStevnosti. Pri nas pa zaenkrat 3e ni
dovoljena, ker so proti njej nekateri zaradi neutemeljenega razmisljanja o svetosti Zivljenja, zlasti pa,
ker pa¢ sami $e niso prili v poloZaj, ko bi jim bilo nadaljnje Zivljenje odveéno. Proti so tudi zdravniki,
da jim kdo ne bi o€ital povrogitev smrti, zlasti pa, ker bi jim odpadlo tevilno manipuliranje s tezko
obolelimi. Podpornik evtanazije slovenski evropski poslanec Ivo Vajgel je v tej zvezi dejal.«Tako kot je
temeljna ¢lovekova pravica do Zivljenja, je €lovekova pravica tudi do dostojanstva v vseh trenutkih
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bivanja. Ena teh je tudi dostojanstvo ob koncu Zivljenja, moZnost, da se vsakdo, ki zaradi bolezni ali
drugih okolis¢in trpi bolecine in mu medicinska stroka ne more ve¢ pomagati, svobodno poslovi od
svojega zivljenja«. Kar se tice lastnega ukrepanja prihaja tako posamezni ¢lovek do zamisli, da bi mu
ob tak3nih okolii¢inah najbolj koristila uporaba kakega sredstva, ki bi ga brez dodatnih bolecin lahko
uspavalo tako, da se ne bi nikoli veé zbudil. Njegovo slovo bi potekalo brez kakrinegakoli
vnaprejSnjega ceremoniala, vendar ob njegovem zavedanju, da se poslavlja.. Zadnje srecanje z
najbliZjimi bi npr.lahko povsem neformalno potekalo ob sicer obiajnem srecanju pri praznovanju
njegovega rojstnega dne. Tedaj bi se v razgovorih z vsakim navzoc¢im lahko $e zadnjikrat spominjal
pomembnejsih preteklih sre¢anj z njim, mu predstavil svoje zadnje mnenje o ¢em, mu kaj svetoval in
se mu tudi opravicil, e mu je v zvezi z njim Cesa Zal. Tako bi se tudi osebno poslovil od njega. Po
takSnem dejansko poslovilnem srecanju s svojimi najbliznjimi bi se pa ukvarjal samo 3e s samim seboj
in svojo odlocitvijo o smrti.
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GOSPODARSKO IN FINANCNO RAZMISLJANJE V
GOSPODINJSTVU

V zvezi s poslovanjem se pojavljajo tako gospodarske kot finanéne kategorije. Navadno smo o njih
pripravljeni razmisljati le, kadar obravnavamo podjetja ali celo zavode. Vendar podobno
gospodarsko in finanéno razmisljanje obstaja tudi pri delovanju gospodinjstev, ¢eprav se tega ljudje
navadno ne zavedajo. Gospodinjstev, ki so vzpostavljena za zadovoljevanje Zivljenjskih potreb
njihovih &lanov, je seveda veé vrst. Ce gospodinjstvo zajema le posamezno osebo, govorimo o
osebnem gospodinjstvu. Ce zajema osebe v okviru druzine, govorimo o druzinskem gospodinjstvu.
Pojavljajo se pa tudi splo3na gospodinjstva, kizajemajo vecje Stevilo sorodstveno nepovezanih oseb
v raznih domovih, ki formalno Ze nastopajo kot zavodi. V nadaljevanju bomo obravnavali le osebna
in druZinska gospodinjstva, kjer je po dosedanji praksi gospodarsko in finanéno razmisljanje vsaj
formalno manj v zavesti njihovih vkljuéenih ¢lanov.

Da bi lahko razmisljali ¢im bolj strokovno o kakem gospodinjstvu, je koristno, Ce se pri tem opremo
na gospodarske in finantne pojme, ki so uveljavljeni pri podjetjih in tudi zavodih. V vsakem primeru
je seveda treba razlikovati gospodarsko razmisljanje od finanénega razmisljanja. Gospodarsko
razmisljanje v gospodinjstvu pri¢enja z njegovim premoZenjem, katerega uporaba ob povezovanju s
tamkajsnjimi dohodki v obdobju omogoca zadovoljevanje tedanjih potreb élanov posameznega
gospodinjstva. Nasprotno se finan¢no razmisljanje v gospodinjstvu vrti le okoli tamkajsnjega
denarja, njegove pridobitve in uporabe. Res je gibanje denarja v najvecji meri mo¢no povezano s
procesi gospodarskega znacaja v okviru posameznega gospodinjstva, vendar se lahko pojavlja tudi
zunaj njega celo s kakimi $pekulativnimi finanénimi nalozbami, ki nato vodijo k nepri¢akovanem
povecanju denarja zunaj opravljenega dela, a tudi k njegovem dokonénem izgubljanju.

Pri gospodarskem razmisljanju imamo opravka s kategorijami, ki so opredeljene bodisi po svojem
stanju v dolo¢enem trenutku ali po svojem gibanju dolo¢enem obdobju. Nekaj podobnega velja
seveda tudi za finan¢no razmisljanje.

V gospodinjstvu se kot s stanjem v doloéenem trenutku opredeljena gospodarska kategorija
pojavlja najprej premoZenje gospodinjstva, ki je pri podjetju nasprotno oznaceno z izrazom
sredstva. PremoZenje gospodinjstva sestavljajo naslednje postavke:

(1) Zemljisce,

(2) Zgradbe,

(3) Oprema,

(4) Zaloge,

(5) Denar,

(6) Obcasne terjatve,

(7) Finanéne naloZbe.

Zgradbe (2) se pri nekmetijskem gospodinjstvu nana3ajo le na tamkaj3nje stanovanje, pomozne
prostore in garazo. Oprema (3) je pri gospodinjstvu lahko vgrajena kot kuhinjska ali sanitarna
oprema, lahko zajema premakljivo pohistvo, razne vedje uporabne predmete in umetnine, razne
manjse jedilne in pisarniske inventarne predmete, pri posameznih osebah pa njihova oblacila, obutev
in druge osebne stvari. Zaloge (4) pri gospodinjstvu zajemajo predvsem kupljena Zivila, pijace in
druge materiale, ki 3e niso porabljeni, navsezadnje pa lahko obravnavamo kot sestavni del zalog prav
tako osebna oblacila in obutev, saj so njihovi posamezni predmeti le ob¢asno v uporabi in se nato
spet vracajo v hrambo. Pri podjetju zajemajo zaloge tudi lastne proizvode, ki 3e niso prodani,
medtem ko tak&nih proizvodov pri gospodinjstvu ne najdemo. Denar (5) ima gospodinjstvo lahko na
ban&nem racunu ali v svoji blagajni oziroma se nahaja v denarnicah njegovih ¢lanov. Ob&asne terjatve



16

(6) se pri gospodinjstvu lahko nanasajo na morebitna preplacila dobaviteljem, ko je pri¢akovana od
njih vrnitev razlike, ali pa na morebitne Se ne prejete place ¢lanov gospodinjstva, ki so sicer z
opravljenim delom Ze zasluZene. Pri podjetju se nasprotno ob&asne terjatve najveckrat pojavljajo
tedaj, kadar za prodane proizvode ali za opravljene storitve 3e ni prejeto placilo od kupcev. Financne
naloZbe (7) se pri gospodinjstvu pojavljajo sorazmerno redko, saj pri njem praviloma ni odve¢nega
denarija, ki bi ga bilo mogoce nekam vloZiti. Najveckrat jih zasledimo najprej pri posameznih osebah,
ki se ukvarjajo z dajanjem posojil ali nakupom vrednostnih papirjev in jih le prek formalne vkljucitve
takénih oseb v obravnavano gospodinjstvo lahko Stejemo tudi kot postavke gospodinjskega
premozenja.

Vse postavke gospodinjskega premoZenja so denarno ovrednotene in sicer ob njihovi pojavitvi po
nabavni vrednosti. Ta vrednost se kasneje pri sicer nespremenjenih lastniskih zgradbah (2) in opremi
(3) predvsem zaradi obrabe in zastaranja zmanjsuje, pri financnih naloZbah v obliki danih posojil (7)
se spreminja zaradi vracila danih posojil, pri nespremenjenem stanju vrednostnih papirjev pa zlasti
zaradi spremembe njihove vrednosti na borzi vrednostnih papirjev.

Po drugi strani je v gospodinjstvu kot s stanjem v dolo¢enem trenutku opredeljeno gospodarsko
kategorijo treba obravnavati tudi vir premoZenja gospodinjstva. Pri podjetju je v tej zvezi govor o
kapitalu ali o obveznostih. Pri gospodinjstvu je kot vir premoZenja treba upostevati naslednje:

(8) Lastnidki vir premozenja,

(9) Obcasne obveznosti,

(10) Dobljena posojila.

Lastniski vir premoZenja (8) je pri podjetju oznagen preprosto kot kapital. Pri podjetju posamicnega
lastnika imamo opravka z zneskom kapitala, ki ga je lastnik vioZil v svoje podjetje. Pri delniski druzbi
je kapital pridobljen z izdanimi delnicami, ki so v rokah delnicarjev, nakar Stejejo delnicarji kot
nekak3ni konéni lastniki tak3nega podjetja. Nasprotno je pri gospodinjstvu sicer mogoce upostevati,
da v njem marsikaj izhaja zZe iz podedovanega Cistega premozenja, ki pripada njegovim sedanjim
¢lanom, v posameznem obdobju se pa lastniski vir premoZenja ocitno povecuje s tedanjimi prihranki
dohodkov, to je s presezkom dohodkov nad stroski. V vsakem primeru je mogoce racunati, da je
lastnik gospodinjstva ena ali ve€ oseb in da gre pravzaprav za nekak$no trajno obveznost
gospodinjstva do lastnikov obstojeCega premozenja gospodinjstva. Obc¢asne obveznosti (9) se pri
gospodinjstvu pojavijo v primeru, ko kupljeni material ali prevzete storitve $e niso placani. Nekaj
podobnega se pripeti, e gospodinjstvo prevzetih dajatev 3e ne poravna. V vsakem primeru gre za
obveznost gospodinjstva do drugih v zvezi s svojim poslovanjem. Nekaj podobnega velja celo za
dobljena posojila (10), kjer dejansko obstaja obveznost gospodinjstva do tistega, ki je gospodinjstvu
posojilo dal in pri¢akuje povrnitev v prou¢evanem trenutku Se odprtega zneska.

Sestevek vseh postavk premoZenja gospodinjstva (1 do 7) je enak sesStevku vseh postavk virov
premozZenja gospodinjstva (8 do 10). Ce bi za gospodinjstvo sestavili bilanco stanja podobno kot za
podjetje, bi v prvem primeru lahko govorili tudi o aktivi gospodinjstva in v drugem primeru o pasivi
gospodinjstva.

Do sedaj smo v okviru gospodinjstva obravnavali le gospodarske kategorije, ki so opredeljene s
stanjem. Kot z gibanjem v doloéenem obdobju opredeljeno gospodarsko kategorijo je pav
gospodinjstvu treba obravnavati najprej tamkajsnje gospodarske pritoke, ki so pri podjetju
oznaceni kot prihodki, pri gospodinjstvu pa jih navadno bolj preprosto oznac¢ujemo kar kot dohodke.
Tako se v zvezi z normalnim delovanjem gospodinjstva pojavljajo:

(11) Dohodki iz naslova zasluzenih pla¢ tamkaj$njih ¢lanov ali iz njihovega dela nasploh.

Toda upostevati je treba Se takSne dohodke, ki so bolj povezani s finanénimi posli; tak3ni so:
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(12) Dohodki iz obresti od s strani gospodinjstva danih posojil in iz prejetih udeleib, ki jih
omogocajo druge financne naloZbe gospodinjstva,
(13) Dohodki iz gospodinjstvu danih dotacij.

Imena postavk so dovolj razumljiva, zato jih ni treba pojasnjevati.

Kot z gibanjem v dolofenem obdobju opredeljeno gospodarsko kategorijo v gospodinjstvu je pa
treba obravnavati tudi tamkajinje gospodarske odtoke, ki so pri podjetju oznaceni kot odhodki, pri
gospodinjstvu pa je mogoce govoriti bolj preprosto kar o stroskih. Stroski so sestavljeni iz naslednjih
postavk:

(14) Stroski v zvezi s porabljenimi Zivili, pijacami in drugimi materiali,

(15)Stroski v zvezi z uporabljenimi tujimi storitvami,

(16)Stro3ki odpisa zgradb (2) in opreme (3),

(17)Stroski dajatev gospodinjstva,

(18)Stroski morebitnih zasluZkov oseb, ki so zaposlene v samem gospodinjstvu.

Ce posebej navedemo 3e tisto, kar je povezano s financiranjem delovanja v gospodinjstvu, pa je treba
upostevati dodatno tudi:
(19)Stroske obresti od v gospodinjstvu dobljenih posojil in stroske nekaksne izgube pri
obstojecih vrednostnih papirjih,
(20) Stroske dotacij, ki jih daje gospodinjstvo nekomu zunaj njega.

Za primerjavo v proizvajalnem podjetju tako opredeljeni stroski (14 -20) $e niso tamkaj3nji odhodki,
ki bi bili od3tevni od tedanjih prihodkov. V podijetju 3tejejo kot odhodki 3ele tisti stro3ki, ki so
vsebovani v prodanih proizvodih, saj se lahko strodki v obdobju nana3ajo tudi na povecanje vrednosti
zalog proizvodov ob koncu obdobja. Pri gospodinjstvu so pa stro3ki vedno isto¢asno odhodki, ker pri
njem ni nobenih zalog lastnih proizvodov.

Ce so v obdobju tedanji dohodki v gospodinjstvu veéji od tedanjih strodkov, govorimo o prihranku
dohodkov, ki povecuje lastniski vir premoZenja gospodinjstva (8). Pri podjetju je za primerjavo
presezek prihodkov nad odhodki v obdobju oznaéen kot dobicek, ¢e so nasprotno tedanji prihodki
manjsi od odhodkov, pa govorimo o izgubi. V gospodinjstvu nasprotno v primeru, ko so dohodki v
obdobju manjsi od tedanjih stroskov, lahko govorimo le o primanjkljaju dohodkov, ki zmanjsuje
stanje lastniskega vira premoZenja (8) in lahko prehodno kvecjemu 3teje kot posebna vrsta stroskov
(19).

Tako smo v gospodinjstvu pridli $e do finanénih kategorij, ki so opredeljene po njihovem stanju v
doloéenem trenutku. Taksni kategoriji sta:
(21) Denar, ki je e v seznamu premoZenja (5)
(22) Finanéne naloZbe, ki so prav tako Ze vkljutene v seznam premozenja (7), Ceprav niso
povezane z obigajnimi gospodarskimi procesi v gospodinjstvu , temvet le s finanénimi
transakcijami.

Konéno v gospodinjstvu najdemo tudi finanéne kategorije, ki so opredeljene kot gibanja v obdobju.
Tak3ni so najprej denarni prejemki, ki so v zvezi z gospodarskimi procesi v gospodinjstvu sestavljeni

predvsem kot
(23) Prejemki iz naslova place in drugih dohodkov iz dela.

Toda upodtevati moramo 3e tiste, ki izhajajo v ve&ji meri ravno iz finanénih poslov, to so:
(24) Prejemki iz naslova obresti iz danih posojil, vrnjenih posojil in prejetih udeleZb iz naslova
drugih finanénih naloZb.
(25) Prejemki iz naslova gospodinjstvu danih dotacij.
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Nazivi prejemkov (23 do 25) so prvi hip podobni nazivom dohodkov (11 do 13), vendar ni nujno,
da bi se te razlicne kategorije pojavile tudi istoasno. Povsem normalno je, da se npr. prejemki iz
naslova decembrske place zaposlencev pojavijo Sele v januarju naslednjega leta.

Pripomniti kaZe dalje, da celoto v obdobju razpoloZljivega denarja ne najdemo preprosto v tedanjih
prejemkih, temvec v seStevku stanja denarja ob zagetku obdobja, pove¢anem s prejemki v njem,
torej:

zaCetno stanje denarja v obdobju

plus prejemki v obdobju

je enako v obdobju razpoloZljivi denar.

Konéno imamo v gospodinjstvu kot gibanje v obdobju opredeljeno finan¢éno kategorijo 3e denarne
izdatke, ki so nasprotje denarnim prejemkom in sestavljeni npr. takole:
(26) Izdatki za nakup Zivil, pija¢ in drugih materialov,
(27) lzdatki za nakup storitev
(28) Izdatki za nakup zemlji$¢a (1), zgradb (2) in opreme (3),
(29) Izdatki za dajatve gospodinjstva,
(30) izdatki za zasluzke oseb, ki so zaposlene v samem gospodinjstvu,
(31) izdatki za s strani gospodinjstva dane dotacije,
(32) izdatki za financne naloZbe gospodinjstva.

Po svoji velikosti so izdatki za nakup Zivil, pijac in drugih materialov v obdobju pod (26) lahko precej
drugacni od stroskov Zivil, pijac in drugih materialov v istem obdobju (14), izdatki za nakup storitev v
obdobju pod (27) nekoliko drugacni od stroskov angaZiranih tujih storitev v istem obdobju (15),
izdatki za dajatve v obdobju pod (29) drugacni od stroskov teh dajatev v istem obdobju (17), izdatki
za zasluzke oseb v obdobju pod (30) pa drugaéni od strodkov morebitnih zasluzkov oseb, ki so
zaposlene v gospodinjstvu (18).

Izdatki za Zivila, pijace in druge materiale pod (26) se vedno nanasajo na porabo denarnih sredstev v
dolofenem obdobju v zvezi z njihovim nakupom, stroski pa na tedanjo porabo Zivil, pija¢ in drugih
materialov. lzdatki so lahko nekoliko kasnejsi od nakupa taksnih postavk in ne nujno
istogasni z njim. Znesek stroskov materiala v posameznem obdobju pa v naéelu dobimo takole:
vrednost zaCetnega stanja zalog materiala v obdobju
plus vrednost kupljenega materiala v obdobju
minus vrednost koncnega stanja zalog v obdobju
je enako stroski materiala v obdobju

Ce sedaj upo3tevamo 3e, da se izdatki za material praviloma pojavljajo kasneje kot sam nakup
materiala, je odmik izdatkov za material (26) od stroSkov materiala (14) v istem obdobju spet
nekoliko drugacen. Pri uporabljenih storitvah je zadeva manj komplicirana. Najveékrat so kupljene
storitve celo placane takoj kot so kupljene (27), a tudi porabljene so takoj, tako da se ne zadriujejo v
zalogah (15) in pomenijo takoj3nje strogke.

Toda Ze pri izdatkih za dajatve (29) in za place v gospodinjstvu (30) se utegnejo zaradi zakasnitve pri
pladevanju pojavljati razlike. Podobno se izdatki za dane dotacije (31) v kakem obdobju lahko
pojavljajo v druga¢nem trenutku kot stroski zanje (20).

Najvecje je odstopanje izdatkov za zgradbe in opremo (28) od stroskov v zvezi z zgradbami

.....

vrednosti. Obiajno se izdatki v zvezi z nakupom zgradb in opreme pojavljajo le nekoliko kasneje od
njihovega nakupa. Stro3ki zgradb in vecje opreme so pa opredeljeni z njihovim amortizacijskim
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odpisom v obdobju, zasnovanim na letnih amortizacijskih stopnjah. Stroski manjse opreme, vkljuéno
z obleko in obutvijo so v gospodinjstvu lahko obravnavani bolj enostavno tako, da zanemarjamo
ohranjanje njihove vrednosti v nadaljnjem obdobju.

V posameznem obdobju se seveda amortizacijsko odpisujejo tudi tiste lastnike zgradbe in oprema,
ki izhajajo iz prej¥njih obdobij. Ce se ne ukvarjamo s posebnim dolo¢anjem zmanj$anja njihove
vrednosti v obdobju, lahko ugotovimo njihove stroske v obdobju tudi takole:

neodpisana vrednost zgradb in opreme v zacetku obdobja
plus nabavna vrednost kupljenih zgradb in opreme v obdobju
manj neodpisana vrednost zgradb in opreme v obdobju

je enako stroski zgradb in opreme v obdobju

Ce sedaj upostevamo $e, da se izdatki za zgradbe in opremo lahko pojavljajo kasneje kot njihov
nakup, je odmik izdatkov zanje v obdobju (28) od njihovih stroskov v istem obdobju (16) spet
nekoliko drugacen.

Povsem nemogoce je pa primerjati izdatke za finanéne nalozbe (32) z njihovimi stroski . lzdatki v
zvezi z danimi posojili ne pomenijo stroskov, vodijo pa zaradi dobljenih obresti kasneje do
prejemkov (24). Vrnjeno dano posojilo ne pomeni dohodkov, temve¢ prejemke. Tudi izdatki za
nakup delnic in obveznic (32) niso nikaki stroski, toda vodijo kasneje z dobljenimi udeleZzbami do
prejemkov (24) . V primeru, ko glede na spremembe cen na trgu vrednostnih papirjev

padejo vrednosti v gospodinjstvu nahajajocih vrednostnih papirjev, se pa zaradiizgube

njihove vrednosti v gospodinjstvu pojavlja zmanj$anje lastniSkega vira premoZenja gospodinjstva,
kar ne pomeni izdatke v gospodinjstvu, a jih obravnavamo kvecjemu v okviru nekak3nih izrednih
stroskov (19).

Iz vseh teoretiénih navedb hitro zaznamo, da je v gospodinjstvu razen prejemkov in izdatkov kot
finanénih kategorij, opredeljenih v obdobju, zelo tezko izmeriti tudi vse gospodarske kategorije, ki
obstajajo v istem obdobju. Zato ni ni¢ ¢udnega, ¢e v kakem gospodinjstvu najdemo kvecjemu
sprotno spremljanje izdatkov, da bi bilo mogoce kasneje na tej podlagi proucevati racionalnost
obna3anja v njem. Tudi sprotno spremljanje prejemkov v gospodinjstvu je izvedljivo. Torejv
gospodinjstvu ni kakih posebnih teZav pri pridobivanju podatkov o finanénih gibanjih v obdobju;
treba je le sistemati¢no vpeljati zapisovanje v ustrezno vodene gospodinjske razvide. Tudi
ugotavljanje stanja finanénih kategorij gospodinjstva pod (5) in(7), npr. ob koncu leta, ni posebe;j
tezavno, saj je treba pogledati le na ustrezni bancni izpisek, seSteti obstojeco gotovino v
gospodinjstvu, s posojilnimi partnerji usoglasiti stanje prejetih in danih posojil ter pogledati na
ustrezna borzna porotila za tedanje trine cene obveznic in delnic. Podobno je z ugotavljanjem
finan&nih kategorij pod (9) in (10).

Precej teZje je pa ugotoviti stanje drugih gospodarskih kategorij ob koncu leta. Najprej bi jih bilo
treba popisati kot sestavine premoZenja gospodinjstva pod (1) do (4) in opraviti njihovo
ovrednotenje. Nato bi bilo treba izratunati $e postavke stanja virov premozenja gospodinjstva pod
(9) in (10) ter ugotoviti postavko lastnega vira premoZenja (8).

Do sedaj smo obravnavali gospodarske in finanéne kategorije gospodinjstva z zornega kota celote
njegovih &lanov. Dejansko jih je pa mogoce obravnavati tudi lo€eno po posameznih clanih
gospodinjstva. Tako lahko zlasti loéeno obravnavamo prejemke in izdatke moza od prejemkov in
izdatkov Zene, a tudi prenose dela njihovih denarnih sredstev na druge ¢lane gospodinjstva, ki nato
sami pristopajo k izdatkom. Vidimo torej, da je v okviru posameznega gospodinjstva mogoce v zvezi

z gospodarjenjem in financiranjem sprejeti prav razlicne podrobneje reditve.
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ZANIMIVE VRSTE POTROSNJE V GOSPODINSTVU

V vsakdanjem Zivljenju radi govorimo o potro$nji, vendar smo pri tem najveckrat premalo natancni,
zlasti 3e, ¢e potrosnjo preprosto oznacujemo kot porabo. Potro3njo navadno predstavljamo kot
nasprotje proizvodnje. Proizvodnja pomeni nastajanje proizvodov ali opravljanje gospodarskih storitev
v kakem obdobju, potrosnja pa njihovo tedanjo ali uporabo ali porabo.

Kadar govorimo o potrodnji v posameznem gospodinjstvu, mislimo na to, kaj vse je potrebno pri
zadovoljevanju potreb ljudi v njegovem okviru. Mislimo torej na uporabo stvari in storitev, lahko pa
tudi dela pri zadovoljevanju doloenih potreb v okviru gospodinjstva. Jezikovno je potemtakem
ocitno, da potro3nja v okviru gospodinjstva ni preprosto poraba proizvodov v njem, saj beseda poraba
jezikovno oznacuje, da je nekaj prenehalo obstajati, kar seveda ocitno ne velja npr. za stanovanja ali
opremo kot stvari, ki so prav tako pomembne pri zadovoljevanju potreb ljudi v okviru gospodinjstva.
Po drugi strani pa proizvodnja proizvodov in gospodarskih storitev ni nujno nasprotje kakrinekoli
potro3nje, saj je tudi pri nastajanju proizvodov in gospodarskih storitev potrebna nekaksna potrosnja,
torej uporaba stvari, storitev in dela, da lahko proizvodi in opravljene gospodarske storitve sploh
nastajajo. Potemtakem se poleg obicajne potrosnje pojavlja Se tako imenovana proizvajalna
potro3nja. Vendar veinoma s potros$njo kot uporabo prvin procesa mislimo le na uporabo teh prvin
v okviru posameznih gospodinjstev pri zadovoljevanju tamkaj$njih potreb in zanemarjamo potro3njo
ali uporabo ustreznih prvin v okviru proizvodnje in opravljanja gospodarskih storitev. Tako razumljena
potro3nja v okviru posameznega gospodinjstva je podlaga za razumevanje tamkajsnjih Zivljenjskih
stroSkov; te bi seveda bilo treba izraziti v denarni enoti mere. Toda Zivljenjske stro3ke, ki so
opredeljeni z uporabo prvin procesa v okviru posameznega gospodinjstva v kakem obdobju, je
praviloma izredno teZzko izmeriti, zlasti pri stvareh, ki so uporabljene v ve¢ obdobjih.

Po drugi strani lahko govorimo tudi o potro3nji posameznega proizvoda ali proizvajalne

storitve ter celo dela samega. Pri tem mislimo na pojav, da tedaj takSna prvina procesa preneha
obstajati; potro3nja posamezne prvine procesa pomeni prenehanje njenega obstajanja,

torej porabo . Tu je izraz poraba za potro3njo gotovo primeren, vendar ga le kaZe dopolniti s tem, da
dopolnjeno oznaéimo, kaj je pravzaprav porabljeno; imamo potemtakem porabo stvari, porabo
storitve in porabo dela. Kaka stvar je potrosena ali porabljena tedaj, ko ne obstaja ve&; pred tem
je lahko ve¢ obdobij obstajala v nespremenjenem stanju v zalogi ali je bila trajno v uporabi dalje
¢asa kot zgradba ali oprema. Storitev je seveda potrosena ali porabljena prakti¢no Ze ob svojem
nastanku. Tudi delo je potroseno ali porabljeno tedaj, ko je opravljeno. Kasneje vse takine zadetne
prvine procesa ne obstajajo ve¢, temvec je treba pridobiti nove praviloma enake prvine za izvedbo
kasnej3ega procesa. O taksni potrosniji ali bolje porabi prvin procesa lahko govorimo tako v okviru
posameznega podjetja pri tamkajSnjem proizvajanju ali opravljanju gospodarskih storitev kot tudi v
okviru posameznega gospodinjstva pritamkaj$njem zadovoljevanju potreb v gospodinjstvo
vklju€enih ljudi. Vendar tako opredeljeno potrosnjo ali porabo v kakem obdobju praviloma
ugotavljamo Sele tedaj, ko je treba poskrbeti za novo prvino iste vrste.

Dalje lahko poenostavljeno govorimo o potro3nji e v pomenu prenosa kake prvine procesa na
mesto, kjer se bo uporabljala. V tak§nem primeru imamo dejansko opravka z nabavo za potrosnjo,
vendar tako lahko govorimo le pri gospodinjstvih. Tako pojmovana potrosnja stvari ali

gospodarskih storitev gotovo sledi njihovem pridobivanju ali proizvajanju, vendar pomeni

Sele uvod v pravo potrodnjo v pomenu uporabe teh prvin procesa v okviru gospodinjstva, kar je 7e
bilo pojasnjeno na samem zadetku. Res pa je potroinjo v pomenu nabave laZje izmeriti kot
potro3njo v pomenu uporabe. O¢itno pa je, da tudi potro3njo v pomenu nabave ni mogoée preprosto
oznacevati kot porabo, saj ne gre za prenehanje obstajanja necesa, temve¢ za njegovo pojavljanje na
mestu, kjer bo uporabljen.
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O potro3nji lahko prav tako govorimo kot o pojmu, ki je izrazen vrednostno z denarjem. Tako je

npr. z narodnogospodarskega zornega kota narodni dohodek namenjen v glavnem za potro3njo in
deloma za investicije; potrosnja z narodnogospodarskega zornega kota pomeni porabo

narodnega dohodka v nasprotju z investicijami. Tudi pri posameznem gospodinjstvu je mogoce
govoriti, da je tamkajSnja potro$nja poraba tamkaj$njih dohodkov kot nasprotja tamkajsnjih
investicij. Potro$nja je potemtakem sedajlahko razumljena bolj kot stro3ek potrosnje. Vendar
lahko celo dologene investicije postopoma vrednostno vstopajo med stroske potrosnje, kar navadno
ni ustrezno upostevano.

Najbolj preprosto je seveda v posameznem obdobju mogoce izmeriti porabo denarja pri
pridobivanju tistih prvin procesa, ki s svojo uporabo omogocajo zadovoljevanje potreb v
gospodinjstvih. Potrodnja je sedaj razumljena kot izdatek za potro3njo, ki je nasprotje izdatka v
zvezi za investicijo. Ce bi tudi v tej zvezi radi namesto potro$nje govorili o porabi, bi morali ta
izraz dopolniti in govoriti o porabi denarja. Pri posameznem gospodinjstvu imamo tako
razumljeno potrodnjo v posameznem obdobju razélenjeno na izdatke za razlicne vrste
zadovoljevanja potreb. Opravka imamo torej z Zivljenjskimi izdatki v posameznem gospodinjstvu, ki
so pa navadno napacno razumljeni kot Zivljenjski stroski, ceprav izdatki vsebinsko niso istovetni z
dejanskimi stroski, torej z uporabo prvin procesa, temve¢ preje z nabavo teh prvin procesa. Z
njihovimi podrobnostmi se ukvarjajo razliéne ankete in seveda statistika. Pritem pa je treba paziti,
da ne smemo na enak nacin obravnavali tudi izdatke, ki so neposredno povezani z
investicijami in ne ravno z zadovoljevanjem Zivljenjskih potreb s pomocjo tistega, kar je
nabavljeno. V nadaljevanju nas bodo zanimali le tisti izdatki za potro3njo pri gospodinjstvih, ki lahko
vsaj poenostavljeno nakazujejo Zivljenjske stroske:

1. lzdatki za stanovanje in stanovanjsko opremo,
lzdatki za hrano,
lzdatki za pijace,
lzdatki za tobak in mamila,
lzdatki za oblacila in obuteyv,
lzdatki za temeljne prevozne in osebne storitve,
lzdatki za telesno oskrbo,
lzdatki za zdravstvo,
lzdatki za vzgojo in izobraZevanje,
10. telesno kulturno rekreiranje,
11. lzdatki za komunikacijsko rekreiranje,
12. Izdatki za turisti¢no rekreiranje,
13. lzdatki za igralno rekreiranje,
14, lzdatki za kmetijsko rekreiranje,
15. lzdatki za zbirateljsko rekreiranje.

o0 o O B IO R

V povezavi z zadovoljevanjem Zivljenjskih potreb in investicij v okviru posameznega gospodinjstva
je seveda treba povsem zanemariti lzdatke za davke in prispevke, ki dejansko zmanjSujejo Cisti
dohodek v posameznem gospodinjstvu in z njim povezana denarna sredstva, ki so na razpolago za

ustrezne izdatke.

lzdatki pod 1 do 9 se nanasajo na zadovoljevanje temeljnih clovekovih potreb, izdatki pod 10 do
15 pa na zadovoljevanje dodatno izbranih potreb v okviru prostega ¢asa ljudi, ki so v vedji meri
odvisne od opredeljenega zanimanja posameznega ¢loveka zanje in so mocno ljubiteljskega
znataja. Znesek izdatkov posamezne vrste je v v gospodinjstvu gotovo odvisen od 3tevila njegovih
¢lanov, vendar ga navadno obravnavamo ravno z vidika posamezne osebe.
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lzdatki za stanovanje (1) so odvisni Ze od tega, ali gre za lastnisko ali za najeto stanovanje. V zvezi
z lastnigkim stanovanjem se najprej pojavljajo celo izdatki za njegov nakup, za placilo obresti v
zvezi z dobljenim posojilom za nakup in za njegovo vradilo. Tak3ne izdatke gotovo ne moremo
obravnavati preprosto kot prave Zivljenjske izdatke, ker se ocitno nana3ajo na investicije v
gospodinjstvu . Tak3ni izdatki so gotovo tudi bolj oddaljeni od Zivljenjskih strodkov kot so od njih
odmaknjeni obicajni Zivljenjski izdatki. Po drugi strani lzdatki v zvezi z najetim stanovanjem
zajemajo najprej sprotne izdatke za najemnino stanovanja, ki je seveda odvisna od velikosti in
kakovosti stanovanja. Dodatno se pa v vsakem primeru pojavljajo Se izdatki v zvezi nakupom
stanovanjske opreme raznih vrst vkljucno z raznimi omarami, posteljami, mizami in stoli, dalje
izdatki za nakup posteljnine, odej, obrisa¢, zaves, preprog in tak3nih predmetov kot so posode,
krozZniki, ase, jedilni pribor in razno orodje za potrebe gospodinjstva. Gotovo imamo spet opravka
s poenostavitvijo, ¢e takine izdatke enadimo z Zivljenjskimi stro3ki, ki se nana3ajo na uporabo
tak3nih stvari in ne na njihovo nabavo. Seveda pa imamo v zvezi s stanovanjem tudi sprotne izdatke
za uporabljeno elektriko, plin, vodo, kurjavo, Cis€enje in tudi za vzdrZevanje skupnih prostorov v
stanovanjskih blokih, kar je seveda laZje tolmaciti kot Zivljenjske stro3ke.

Na izdatke za hrano (2) vpliva med drugim vpra3anje priprave hrane v zunanjih lokalih ali v okviru
domacega gospodinjstva. Na tak3ne izdatke seveda vedno vpliva zahtevnost narocnika. Obseg
hrane je lahko skromen in skladen z bioloSkimi potrebami ali nasprotno umetno napihnjen pri
neskromnih jedcih. lzdatki za hrano se nanasajo na zajtrk, malico, kosilo in vecerjo, na ogljikove
hidrate, beljakovine, mascobo, vitamine in druge dodatke, na sadje in priboljske.

lzdatki za pijace (3) so v skromnejsi meri nujno potrebni kot dopolnilo hrane z vinom, pivom in
brezalkoholnimi pijacami, lahko se pojavljajo tudi samostojno kot npr. kava, ¢aj ali liker. Gotovo
so prekomerno povecani pri tistih, ki so nagnjeni k pijanéevanju.

Izdatki za tobak in mamila (4) lahko pogosto povsem odpadejo, saj vecini ljudi tak3ne stvari sploh
niso Zivljenjsko potrebne. Obstajajo pa tudi zasvojeni kadilci s tobakom in zasvojeni narkotiki, pri
katerih so tak3ni izdatki lahko izredno visoki.

Izdatki za obleko in obutev (5) so gotovo v doloCeni meri neizbeini pri vsakem cloveku, saj vsakdo
potrebuje ne samo perilo, oblacila raznih vrst, plasce, temvec tudi copate, Cevlje in seveda kape,
klobuke, deZnike in e marsikaj drugega. Gotovo ne zado$¢a samo po en komad vsake omenjene
stvari. Vendar obstajajo pri nekaterih ljudeh stremljenja, da sproti sledijo spremembam modnih
trendov ter nato ohranjajo vecje zaloge posamezne vrste tak3nih stvari, od katerih posamezni kos
sorazmerno redko uporabljajo. Tudi v vseh teh primerih imamo opravka z dolgotrajnimi stvarmi
in gre pravzaprav spet za poenostavitev, e takSne izdatke istovetimo z Zivljenjskimi stroski, ki bi
jih nato upostevali le v obdobju njihove nabave.

Izdatki za temeljne prevozne storitve (6) so odvisni Ze od tega ali obravnavana oseba uporablja
lastno vozilo ali se posluzuje javnih prevoznih sredstev pri svojem normalnem dnevnem gibanju.
V drugem primeru so lahko celo skromni, zlasti Se, ¢e prevoze od doma na delo in od dela do doma
krije zaposlovalec. V primeru uporabe lastnega avtomobila so pa v zacetku tak3ni stro3ki lahko
zelo visoki, saj zajemajo Ze izdatek za nakup avtomobila. Ker gre pri nakupu za nekak$no investicijo,
imamo gotovo opravka s poenostavitvijo, ¢e tudi takSne izdatke obravnavamo kot Zivljenjske
izdatke in na tej podlagi ocenjujemo celo Zivljenjske strodke. Drugace je seveda z izdatki za
vzdrievanje avtomobila, ki se nanasajo na gorivo, popravila itd. Ker se na tem mestu ukvarjamo
le z normalnimi dnevnimi prevozi, kaZze posebej spomniti 3e na tiste prevoze, ki se pojavljajo npr.
v zvezi z izleti in jih ni ve¢ mogoce obravnavati v povezavi z zadovoljevanjem temeljnih ¢lovekovih
potreb , temvec le v povezavi z ustreznimi rekreacijskimi potrebami.
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Izdatki za telesno oskrbo (9) so odvisni od tega ali se posameznik v lastnem okviru ukvarja s
telovadbo in drugimi telesnimi gibanji ali se nasprotno ukvarja z raznimi $portnimi dejavnostmi v
organiziranih drustvih. Ne spadajo pa med izdatke za telesno oskrbo tisti izdatki , ki so povezani
zgolj z gledanjem kakih Sportnih prireditev. Prav tako ne moremo govoriti o zgolj telesni oskrbi pri
tistih, ki jim je tekmovalni Sport poklicna dejavnost za pridobivanje dohodkov.

lzdatki za zdravstvo (8) so spet odvisni od tega, v kolik3ni meri je zagotovljeno financiranje
zdravnika in zdravil, bivanje v bolni$nici in drugih zdravstvenih domovih s strani obstojece splo3ne
zdravstvene sluzbe, v kolikSni meri si pa mora posameznik kake vrste zdravniSkih postopkov,
bivanje v zdravilid¢ih in zdravila pladati sam. Visina izdatkov te druge vrste je seveda v marsi¢em
odvisna od posebnih Zelja in potreb posameznika.

Izdatki za vzgojo in izobraZevanje (9) so lahko pri posamezniku sorazmerno majhni, Ce se posluzuje
Solskih storitev, ki jih financira drzava. V takSnem primeru se morda pojavljajo le izdatki za nakup
ucbenikov in drugih stvari v zvezi s $olanjem. Vendar se skoraj pri vsakem loveku pojavljajo v zvezi
z vzgojo in izobraZzevanjem tudi izdatki, ki jih sproza sam. Ne gre samo za vzgojo otrok v placljivih
otroskih vrtcih ali za dodatno naknadno formalno 3olanje odraslih, temveé tudi za obisk raznih
tedajev in posvetovanj, za katere je treba nekaj placati. V zvezi s samoizobraZevanjem se pojavljajo
tudi izdatki za kupljeno strokovno literaturo.

lzdatki za kulturno rekreiranje(10) se nanasajo bodisi na nakup leposlovnih knjig in revij, kakor
tudi na uporabo tak3nih sredstev kot so radio in televizor. Posameznik ima dalje lahko doma
gramofon ali drugaéne glasbene naprave, nakar uporablja plo3ce in diskete, ki jih je seveda treba
kupiti. Mnogokrat se pa ljudje naslanjajo na placljivo udeleZbo raznih kinematografskih in
gledalidkih predstav, koncertnih prireditev, muzejskih in umetnostnih razstav, predstavitev raznih
razstavisc itd.

lzdatki za komunikacijsko rekreiranje (11) so odvisni od nacina komuniciranja. Mnogokrat se
nanasajo zgolj na povezavo z drugimi ljudmi s pomocjo telefona ali elektronske poste, lahko tudi
s pomo¢jo pisanja in uporabe postnih storitev. Najveckrat pa so povezani z raznimi druzabnimi
srecanji in spro$enim preZivljanjem ¢asa z znanci, prijatelji in sorodniki. Nana3ajo se tudi na
vzpostavljanje medsebojnih stikov na raznih druZabnih prireditvah; tak3ni so obiski plesnih
prireditev, na katerih se sami udejstvujejo, a tudi obiski raznih Sportnih tekmovanj. npr. v zvezi z
nogometom, rokometom, smucarskimi skoki itd., kjer nastopajo zgolj kot gledalci.

lzdatki za turistiéno rekreiranje (12) so odvisni od tega, kako je tovrstna rekreacija pri posamezniku
opredeljena ¢asovno in krajevno, ali se opira na lastno prevozno sredstvo ali uporablja javna
prevozna sredstva ter kako zahtevne hotelske reitve placuje. Clovek si lahko izbere obisk kakih
bliznjih krajev ali nasprotno obisk Dalmacije, francoske Riviere, Kalifornije, Havajev itd. Turizem
seveda zajema tudi planinarstvo in obisk kakih zgodovinsko znamenitih krajev.

lzdatki za igralno rekreiranje (13) so lahko skromni, ¢e gre v oZji druzbi v prostem Casu zgolj za
kake preproste igre s kartami, 5ahom, dominami itd. Nekdo se lahko celo sam ukvarja z igranjem
na kak indtrument, kjer so izdatki povezani z nakupom instrumenta, nakupom not in seveda
ustreznim 3olanjem. lzdatki za igralno rekreiranje so pa lahko tudi katastrofalno veliki, ¢e gre za
nastopanje v kakih stavnicah in igralnicah z visokimi denarnimi vloZki, kjer se poleg vstopnine lahko
pojavljajo tudi ob&utni izredni izdatki zaradi neuspednih stav.

lzdatki za kmetijsko rekreiranje (14) se pojavijo, ¢e kdo v svojem stanovanju goji psa, macko,
papagaja ali kako drugo Zival kot svojega ljubljentka, se ukvarja z rastjo grmov in roZ ali celo s
pridelovanjem sadja na svojem vrtu.
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Izdatki zbiralno rekreiranje (15) se pojavljajo, ¢e se kdo ukvarja s filatelijo, numizmatiko, kartofilijo,
fotografiranjem, zbiranjem glasbenih plos¢ in disket, raznih starin, umetniskih kipov in slik itd.
lzdatki te vrste so o€itno odvisni od tega, v kakinem obsegu se posameznik loteva svojega zbiranja
kot hobija (»konji¢ka«).Res pa v€asih taksni izdatki pomenijo celo nekaksno investicijo, saj je
pridobljene predmete konéno mogoce tudi prodati.

O anomalijah pri posameznih vrstah izdatkov radi piSejo novinarji ali so celo predmet
poglobljenega raziskovanja. Na splosno lahko ugotovimo, da je obseg posameznih vrst izdatkov za
rekreacijo odvisen tako od spola in starosti posameznega ¢loveka kot od njegovih razpoloZljivih
denarnih sredstev ter navsezadnje od njegove Zivljenjske filozofije, zlasti tiste, ki je povezana z
rekreacijo. Prvi ekstrem Zivljenjske filozofije najdemo pri tistem &loveku, ki vidi smisel svojega
Zivljenja v ustvarjanju, drugi ekstrem Zivljenjske filozofije pa pri tistem &loveku, ki vidi smisel
svojega Zivljenja v uZivanju. Praviloma pa Zivljenjska filozofija posameznika zajema dele tako

vevy

prvega kot tudi drugega ekstrema, pri Cemer je pomembno sprejeto teZis¢e med obema.
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SMERI MOJEGA TEORETICNEGA
USTVARJANJA

V svojem Zivljenju sem nekaj znanstvenega ustvaril zlasti na teh podrogjih:

L RAZVIJANJE TEORIJE POSLOVNE EKONOMIKE

. RAZVIJANJE TEORIJE POTROSNJE

. RAZVIJANJE SISTEMA POSLOVNIH INFORMACH

V. RAZVIJANJE LASTNOSTI POSLOVNIH STROKOVNJAKOV

V. RAZVIJANJE IZOBRAZEVANJA POSLOVNIH VODITELJEV

VL. RAZVIJANJE TEORIJE FINANCNEGA RACUNOVODSTVA
VIl.  RAZVIJANJE TEORIJE STROSKOVNEGA RACUNOVODSTVA
VIll. RAZVIJANJE TEORIJE POSLOVODNEGA RACUNOVODSTVA
IX. RAZVIJANJE POJMOV EKONOMSKE IN POSLOVNE TEORUE
X. PREDSTAVLIANJE ZGODOVINSKIH VRST DENARJA
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I RAZVIJANJE TEORIE POSLOVNE EKONOMIKE

Leta 1956 je prof. Silvo Sivic vzpostavljal Vidjo upravno 3olo, na kateri bi tedanji drzavni
uradniki prisli do viSjeSolske diplome. Izbrati je bilo potrebno ustrezne pedagoske predmete
in ustrezne njihove predavatelje. Ker bodo diplomanti v prihodnosti imeli veliko stikov z
gospodarskimi organizacijami, je za njih potreben tudi predmet »Ekonomika podjetja«. Ker je
bil Silvo Sivic v preteklosti sekretar Ekonomske fakultete, se me je spominjal kot odli¢nega
Studenta in provizornega asistenta ki je vodil vaje iz politiéne ekonomije. Po svoji diplomi sem
se pa tudi Ze uveljavil kot finan¢ni inSpektor, ki je pregledoval zakljuéne racune podjetij. Zato
mi je predlagal, da bi honorarno prevzel predavanja iz tega predmeta na Visji upravni 3oli, ker
sem bil tedaj Ze redno zaposlen na institutu Ekonomske fakultete. Dekan dr. Heli Modic je
podprl njegov predlog, jaz pa sem taksno novo dolZnost z zadovoljstvom prevzel in zacel
postopno pisati skripta iz predmeta Ekonomika podjetja, da bi imeli Studentje podlago za svoje
ucenje, saj taksni ucbeniki v tistem ¢asu Se niso obstajali.

Na Visji upravni 3oli sem bil profesor za ta predmet do leta 1972, moja skripta pa je ta 3ola
izdala leta 1959 v obsegu 346 strani. Zanimivo je da je ta moja zacetna skripta ponatisnila tudi
Visja komercialna Sola v Mariboru leta 1960, ker kaj takega tedaj pri njej tedaj Se ni obstajalo.

Leta 1961 je bil v Kranju vzpostavljen Zavod za organizacijo poslovanja, iz katerega se je hitro
razvila tudi Vi$ja Sola za organizacijo dela, Direktor Mitja Kamusi¢ me je povabil, da bi tudi pri
njih predaval Ekonomiko podjetja, predmet pa naj bi bil oblikovan bolj z zornega kota potreb
direktorjev. Moja prva tamkajsnja skripta so obsegala 227 strani in do bila izdana leta 1962.

Zaradi trajnih potreb v Sloveniji po taksni knjigi je koncno izsla leta 1969 kot prva knjiga te
vrste v slovenséini: IT.: Ekonomika podjetja (Cankarjeva zalozba Lj., 434 strani).

Takoj je bila prevedena v hrvasd¢ino in bila tiskana kot
1. TURK.- Ekonomika poduzeca (Informator Zagreb, 1070. 434 strani).

V Sloveniji se je ta knjiga kot edina te vrste hitro uveljavila in je bila njena vsakokratna nova
izdaja povezana tudi s spremenjenimi gospodarskimi predpisi:

2. TURK.- Ekonomika podjetja (Moderna organizacija Kranj 1970 strani)

3. TURK.- Uvod v ekonomiko delovne organizacije (Moderna organizacija Kranj 2074,
316 strani)

4. TURK.-Uvod v temeljno organizacijo zdruZenega dela (Moderna organizacija Kranj
1979, 318 strani)

5. TURK.- Uvod v ekonomiko poslovnega sistema (ZRFD Ljubljana 1033, 314 strani)

6. TURK.- Uvod v ekonomiko gospodarske druZzbe (ZRFR Ljubljana 2993, 314 strani in
nova izdaja 1997 330 strani)
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7. Uvod v poslovno ekonomiko (SIR-ZFRS 2009, 185 strani.)
Vsebina knjige po poglavjih je bila naslednja:

a. Prvine poslovnega procesa (delovna sredstva, delovni predmeti, uporabljene storitve,
zaposlenci)

b. Strodki (vrste, stroskovna mesta, stro$kovni nosilci, odvisni od obsega delovanja,

nacrtovanje)

Prodajne cene (sestav, nacin oblikovanja)

Poslovni izid (prihodki, odhodki, dohodek, dobicek, izguba, naértovanje)

Sredstva (osnovna, obratna, rezervna, nacrtovanje)

Obveznosti do virov sredstev ( kapital, dolgovi, naértovanje)

Knjigovodsko prikazovanje poslovanja

Proucevanje poslovanja

i. Odlo¢anje o poslovanju

S® ™0 oo

Kategorije in razmisljanja v okviru podjetja so seveda podobni v gospodinjstvu. O tem sem
opozoril Ze v ¢lanku

8. IT.- Gospodarsko in finantno razmisljanje v gospodinjstvu (Poslovodno
Racunovodstvo 2017, str. 1-12)

Sicer sem pa napisal tudi knjigo

9. TURK.- Od ekonomike gospodinjstva do ekonomike zdruZenega dela (Univerzum L.
1988, 243 strani).
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. RAZVIJANJE TEORIJE POTROSNJE

Leta 1956 je prof. Albin Orthaber postal vodja fakultetnega instituta za politi¢no ekonomijo in
sorodne vede ter ga je Zelel spremeniti v narodnogospodarski analiticni inStitut. Ker sem se v
tistem ¢asu Ze navelical inSpektorskega dela v javni upravi, sem z zadovoljstvom sprejel njegov
predlog za novo polno zaposlitev kot strokovni sodelavec v njegovem institutu in sem prevzel
znanstveno podrocje potrodnje s 1.10.1956.

Do spomladi 1957 sem Ze napisal svojo prvo razpravo z naslovom

10. TURK: »Prispevek k naturalnemu pojmovanju potrosnje«. Bila je objavljena v Ekonomskem
zborniku kot glasilu profesorjev Ekonomske fakultete, ki je izSel kot posebna Stevilka
Ekonomske revije §t. 3/1957, str. 393-418. Profesor Ivan Lavrac kot urednik tega zbornika je
bil izredno zadovoljen z mojim prispevkom ter je omenil, da bi bil v primeru, ko bi bil 6 krat
vedji, ze doktorska disertacija. To me je spodbudilo, da sem takoj prijavil svojo doktorsko
disertacijo . Do leta 1959 sem je dokoncal v obsegu 222+73 strani, nakar je bila obranjena po
zelo dobri oceni prof. dr. Rudolfa Bi¢ani¢a iz Ekonomske fakultete v Zagrebu.

V 1. Poglavju disertacije obravnavam potro3njo kot a) porabo, b) rabo, c) nabavo za potrosnjo
in d) razhodek za potro3njo. V 2. poglavju obravnavam potro3njo v abstraktno-
teoreticnem modelu in sicer kot a) naturalno: proizvodno, neproizvodno,
negospodarnostno in druzbeno in b) vrednostno: proizvodno, neproizvodno,
negospodarnostno in druzbeno. V 3. poglavju obravhavam potrosnjo v
konkretiziranem teoreticnem modelu, spet naturalno in vrednostno, V 4.poglavju jo
obravnavam v empiricnem modelu, spet naturalno in vrednostno. V 5. poglavju pa
podajam temeljne zakljucke.

Na podlagi obranjene doktorske disertacije sem napisal za Ekonomski zbornik
razpravo

TURK: »lzvedena pojmovanja potrosnje v empiri¢ni ekonomiji ~ (Ekonomska revija
4/ 1962, str. 403-459). Mojim ugotovitvam v svetovni literaturi 3e do danes ni bilo ni¢
dodanega ali spremenjenega.

V svojih kasnejsih raziskavah v zvezi s potrosnjo sem se omejeval le na njen proizvajalni del in
stroske in napisal npr.:

2. TURK: Strodki kot podlaga za poslovne odloitve (Zalozba Obzorja Maribor
1965, 121 str.)

3. TURK: Informacije o stroskih pri odloanju o poslovanju (Univerzum 1983, Lj.,
168 str.)
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4. TURK: Stroskovno radunovodstvo (Moderna organizacija Kranj 1974, 367
strani)
Od ¢lankov in razprav naj omenim le:

5. TURK: Nekaj gospodarskih pojmov s podroéja temeljnih porabljajoih enot
(Revizor 3t. 2/2004, str. 131-143)

6. TURK: Nekaj gospodarskih pojmov s podro&ja porabe (Revizor 3t. 3/2004
str. 131-143)
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lll. RAZVIJANIJE SISTEMA POSLOVNIH INFORMACU

Gospodarsko razmisljanje je vedno povezano z ustreznimi podatki in informacijami.
Medtem ko so podatki vecinoma Se nevtralnega znacaja, so informacije najveckrat Ze
rezultati proucevanja in bolj spodbujajo k odlo€anju. Vendar je pri gospodarjenju treba
razlikovati makro raven od mikro ravni. V prvem primeru nas zanima celotno gospodarstvo
v drZavi, njegovo povezovanje z zunanjo trgovino in financiranjem; v drugem primeru nas
zanima posamezno podjetje in njegovo povezovanje v danem druzbenem okolju, kakor
tudi razne organizacijske resitve pri njem. O tem sem napisal ve¢ teoreti¢nih knjig:

I TURK: Stroski kot podlaga za poslovne odlocitve Cankarjeva zalozba Ljubljana,
1965, 120 strani)
2, hrvaski prevod TURK: Racunovodstvene informacije kao podloga za poslovne
odluke (Informator Zagreb 1973, 225 strani)
3. TURK: Izgradnja sistema poslovnih informacij (Moderna
organizacija Kranj 1974, 108 strani)
4. TURK : hrvaski prevod : lzgradnja sistema poslovnih informacija (Informator
Zagreb 1074, 98 strani)
5: TURK: Podatki in informacije v poslovnem sistemu (ZRFRD Ljubljana 1978,
225strani)
6. TURK : nova izdaja Podatki in informacije v poslovnem sistemu (Moderna
organizacija Kranj 1980,191 strani)
7 TURK: Izkazovanje in presojanje rezultatov poslovanja (Gospodarski vestnik
Ljubljana 1980, 222, strani)
8. TURK: Iskazivanje i ocjenjivanje rezultata poslovanja organizacija udruZenog
rada (Informator Zagreb 1982, 171 strani '
9. TURK: Informacije o stroskih pri odloéanju o poslovanju (Univerzum Ljubljana
1983, 243)
10. TURK: Informacije o troskovima pri poslovnom odlucivanju (Informator Zagreb
1984, 221strani)
11, TURK: Razvoj dojemanja ekonomskih in finan¢nih kategorij poslovanja (ZES
Ljubljana 2014, 194 str.)
12. TURK: Nekaj smeri prouéevanja racunovodskih podatkov o ekonomskih in
finanénih kategorijah pri poslovanju (ZES Ljubljéna 2014,
13. TURK :Ekonomske in finan¢ne kategorije na mikro in makro ravni (ZES Lj.2010,
107 strani

Nekaj knjig sem napisal tudi v angles¢ini, ker sem na International Center of Public
Enterprises v Ljubljani vodil informacijsko-nacrtovalni sektor:
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TURK: Acounting Analysis of the Efficiency of Public Enterprises
(ICPO Monographe Series No 20, 1985, P.92)

TURK : Accounting Information Needed in Assessing the Efficiency
of the Public Enterprise (Public Enterprise No 2 1980, P.7-17)

Od ¢lankov in referatov pa kaZe opozoriti na naslednje:

16.
17.
18.
19.

20.
21

22,

23

24,

25,

26.

TURK: Knjigovodstvo kot vrsta evidence poslovanja ( Ekonomska revija $t.3/1962, str.
302-309)

TURK: Mednarodni raéunovodski standardi (IKS 8-9/1982, str.41-50)

TURK: Kodeks racunovodskih nacel (IKS priloga 12/1995, str. 5-42)

TURK: Zakonsko enotenje raéunovodskih nacel od leta 1945 do 1993( IKS 1-2/2006,
str. 271-280)

TURK: Vloga in mesto revidiranja v sodobnih organizacijah (3-4/1988, str. 279-286)
TURK: Zakonsko enotenje kontnega nacrta in njegovo razvijanje od leta 1945 do 1993
(IKS 3/2006,str. 190-196)

TURK: Zakonsko enotenje zakljuénih radunov pri nas od leta 1945 do 1933 (IKS
4/2006,str. 163-167, 5/2006 str. 64-68, 7/2006,str. 71-83)

TURK: Moja pot do oblikovanja ra¢unovodskih kodeksov leta 1972 (IKS 4/2007, str.
191-196)

TURK: Moja pot od leta 1973 do oblikovanja slovenskih ra¢unovodskih standardov
leta 1993 (IKS 12/2007, str. 110-118)

TURK: Slovenski raéunovodski standardi iz leta 1993 in njihovo kasnejse
razvijanje(IKS1-2/2008,str.283-294)

TURK: Kodeks poklicne etike ra¢unovo9dje pri nas in njeg9ov9 kasnejse razvijanje (IKS
6/2007, str. 124-128)

O razvijanju tega podro¢ja v Jugoslaviji sem imel kot gostujoci profesor predavanje na
Indiana University (1982), lllinois University Urbana (1977), State University New York
Albany (1981, Yale University New Haven 1981), Connecticut University ( 1981),
Pennsilvania University (1981) in Pittsburg (1981), prav tako na Waterhouse Symposium
Toronto Canada (1990) in Accounting Conference Amsterdam (1980).

Za razvoj &lankov iz tega podrocja pri nas sem poskrbel kot glavni urednik Ekonomske
revije, glavni urednik zbirke EPOK ZaloZbe Obzorja (1981-1990) in v Beogradu 1972-1991
kot predsednik komisije Saveza racunovodstvenih i finansijskih radnika Jugoslavije in 1990
kot predsednik komisije Saveznog izvrinog veca za izobraZzevanje na podrocju

raunovodstva i revizije.
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IV. RAZVUJANIJE LASTNOSTI POSLOVNIH STROKOVNJAKOV

Samo po sebi je razumljivo, da mora vsak, ki se ukvarja s poslovanjem, v zadostni meri poznati
svojo stroko, saj se je vendar zanjo tudi 3olal, po svojih odnosih z drugimi pa mora izkazovati
tudi dovolj splosnih eti¢nih lastnosti. Te so v€asih pri strokovnem izobrazevanju celo premalo
izpostavljene. Res so pa vsaj delno povezane s pridobivanjem izkusenj pri krSenju drzavne
zakonodaje.

Ker so bili za mene zanimivi tudi razni psiholoski pristopi, sem med drugim napisal knjigo:
1. TURK: O osebni in poslovni odli¢nosti. (ZES 2010, 227 strani).

V knjigi pojasnjujem 13 znakov odli¢nosti: izobrazenost, olikanost, preudarnost, prizadevnost,
izvirnost, podjetnost, voditeljskost, pravi¢nost, resnicoljubnost, poStenost, plemenitost in
samozavednost.

Dalje podrobno pojasnjujem 10 znakov odli¢nosti v zvezi z organizacijskimi povezavami do
lastnikov, zaposlencev, kupcev, upnikov, driave, naravnega okolja, druZbenega okolja,
tehnoloskega okolja, razvoja ljudi in narodnogospodarskega razvoja.

Pri kandidatih za pomembne polozaje je treba upostevati njihovo strokovno znanje, strokovne
izkudnje, pretekle dosezke, prihodnje obete, moralnost in doseZeni ugled.

Delovanje v raéunovodstvu je bilo v bivsi Jugoslaviji v podrobnostih predpisano z zakoni. Jaz
sem pa sorazmerno zgodaj na podlagi zasledovanja resitev v svetu zacel razmisljati tudi o etiki
raCunovodje in njegovih nacelih , ki ne izhajajo nujno iz zakonov. Med drugim sem napisal
knjigo:

2. TURK : Kodeks poklicne etike ratunovodje ( ZRFRDS Ljubljana 1973, str. 542-543)

3. TURK: Kodeks profesionalne etike rac¢unovodje (Knjigovodstvo Beograd §t. 11/1072,
str. 779-787)

4. TURK : Predlog novega kodeksa etike racunovodje (Informacije o knjig. In stroki Lj,
gtev. 4/1979, str. 7-20).

5. TURK: Kodeks poklicne etike racunovodije pri nas in njegovo kasnejse razvijanje (IKS
6/1007,str. 124-128)

6. TURK: Zasnova profesionalne etike oblikovalcev in izvajalcev racunalnisko zasnovanih
informacijskih sistemov (Organizacija in kadri 2-3/1984, str. 187-192)

Zanimivo je, da sem na mednarodnem simpoziju na University of lllinois, ZDA kot prijavljeni
referent nastopil s temo »Recent Profesional Statements of Accounting Principles and Ethics
in Yugoslavia«, ki je bila objavljena v The International Yournal of Accounting, Vol.12
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No1/1976, str. 111-120). V tistem ¢asu sem bil ravno gostujoci profesor na Indiana University,
s katero je imela prijateljske stike Ekonomska fakulteta v Ljubljani, zato ni bilo posebnih tezav
s potovanjem v sosednjo drzavo,

Izgleda, da so ta moj ¢lanek brali tudi na Kitajskem, ker sem ga z istim naslovom, prevedenim
v kitajs¢ino, ugotovil v Kuaigi, Shanghai §t. 1/1983, str. 44-57. Morda je ravno to dalo tudi
spodbudo, da je bil kaki dve leti kasneje iz Kitajske poslan k meni na Ekonomsko fakulteto v
Ljubljani njihov strokovnjak na specializacijo.



34

V. RAZVIJANJE IZOBRAZEVANJA POSLOVNIH VODITELJEV

Takoj po doktoratu sem bil redno zaposlen 3e v Institutu pri profesorju Albinu Orthaberju in v
okviru njegovega predmeta planiranje in analiza narodnega gospodarstva imel predavanje o
potrosnji.

Tedaj je Ekonomska fakulteta prejela obvestilo, da je mednarodna organizacija OEEC razpisala
25 Stipendij za enoletno specializacijo perspektivnih mladih strokovnjakov iz Evrope na
Harvardski univerzi v ZDA iz magistrskega Studija poslovne ekonomije. Omenjena
mednarodna organizacija je pri¢akovala, da bodo izbrani evropski kandidati za specializacijo
prenesli novo pridobljeno znanje v svoje evropske drzave ter s tem pripomogli k tamkajsnjem
hitrejSem gospodarskem razvoju po 2. svetovni vojni.

Ekonomska fakulteta v Ljubljani me je takoj prijavila kot kandidata za omenjeno specializacijo.
ker je naértovala mojo kasnejSo redno zaposlitev pri njej kot docenta za podrocje poslovnih
ved in bi bila tak§na moja dodatna specializacija izredno koristna.

Tako sem poleti 1961 odpotoval na Harvardsko univerzo. Tam je imela na3a evropska skupina
deloma samostojni program. Deloma smo pa spremljali potek tamkajSnjega magistrskega
$tudija. Spoznanja, do katerih sem se dokopal na Harvardski univerzi, so naslednja:

a. Seznam predmetov rednega Studija poslovne ekonomije na univerzitetni ravni in
seznam ameridkih u¢benikov za te predmete.

b. Uporaba metode prigodkov (case method) za pridobivanje izkuSenj poslovnega
odloéanja. TeZis¢e Studija odlofanja v okviru poslovne ekonomije ni bilo v kakih posebnih
predavanjih profesorjev, pa¢ pa so morali Studenti poleg proucitve zahtevanega
teoretitnega Studijskega besedila in pripravljenih podrobnih podatkov o izbranem
podjetju sami opredeliti tamkajSnje poslovne probleme in nato predlagati njihovo
razresitev.

O tem sem tudi napisal ¢lanek:

TURK: Problemi vzgoje poslovnih ljudi na Harvardski univerzi v ZDA {Ekonomska revija 3/1962,
str. 310-321)

Ko sem se julija 1961 vrnil v Ljubljano, sem Ze imel naziv univerzitetnega docenta, postal leta
1967 izredni profesor in leta 1972 redni profesor. Predavanja sem zacel pripravljati na podlagi
evropske in ameriske literature.

Ker sem hkrati postal tudi vodja fakultetnega instituta za ekonomiko in organizacijo podjetja
(1963) in 1969 vodja lzobraZevalnega instituta Ekonomske fakultete (ICEF), sem v naslednjih
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letih uporabil razne ponudene moZnosti za seznanitev o tem, kako so s tamkajsnjim
gospodarstvom povezane Univerze v Belgiji, Svici in zlasti v Indiani. Zelo hitro sem vzpostavil
kontakte z Gospodarsko zbornico Slovenije. PredloZil sem ji, da bi skupaj vzpostavili 3 tedenske
direktorske programe za strokovno izpopolnjevanje Ze obstojecih domacih vodilnih
gospodarstvenikov. Osebno bi na podlagi svetovnih izkusenj predloZil aktualne teme in tiste
univerzitetne profesorje iz Jugoslavije in ZDA, ki bi jih najbolje obdelali. Zbornica bi izbrala
direktorje in prek njih zagotovila financiranje programa v pogledu avtorskih honorarjev
profesorjev in dela mojega instituta v zvezi z organiziranjem predavalnic, prenocis¢a in
prehrane udeleZencev ter razmnozevanja Studijskih gradiv zanje. Prvi¢ je tak$en program
stekel leta 1967 v grascini pri Domzalah, naslednje leto je sledil dopolnilni 3 dnevni program,
nato pa vsako leto redni 4 mesecni program za novo generacijo direktorjev. Tako se je program
ponavljal iz leta v leto. Za uvedbo tega programa sem leta 1969 prejel Kraigherjevo nagrado
GZS, od leta 1972, ko sem postal dekan Ekonomske fakultete je pa formalno organizirala take
programe Gospodarska zbornica sama in sicer najprej v hotelu Skofja Loka in kasneje v

hotelskem kompleksu pri Kranju.

Kot vodja fakultetnega instituta sem kmalu dodatno poskrbel, da so pod vodstvom ustreznih
domacih univerzitetnih profesorjev stekli $e dvotedenski krajsi programi iz prodajne politike,
proizvajalne politike in financiranja.

Razen z Gospodarsko zbornico sem se povezal tudi z ustreznimi republiskimi zvezami
strokovnjakov, zlasti ratunovodskih in finanénih, da so zaceli vzpostavljati svoje letne
strokovne simpozije. Pav tako so preko mojega instituta s¢asoma zacela prirejati posvete
razna veéja podjetja za njihove potrebe. Tako sem v nekaj letih vzpostavil tesnejse kontakte
tudi med gospodarstvom in profesorji na Ekonomski fakulteti.

Leta 1971 sem konéno trajno vzpostavil na sami Ekonomski fakulteti v Ljubljani Se dvoletni
magistrski tudij iz poslovne politike in organizacije. Do tedaj se je namrec 3tudij na fakulteti
po 4 letih konéal z nazivom diplomirani ekonomist. S tem novim programom za redne Studente
so mnogi zaceli nadaljevati svoj nekdanji Studij na fakulteti in nekateri pa po konéanem
magisteriju obranili $e doktorsko disertacijo. Tako se je kon¢no v Sloveniji lahko vzpostavila
normalna intelektualna struktura fakultetnih strokovnjakov, ki je normalna na starejsih
evropskih fakultetah.

V sodelovanju z Mednarodnim centrom za upravljanje podjetij v javni lasti sem leta 1989
vzpostavil magistrski program Ekonomske fakultete v angles¢ini ter postal prodekan tega
studija, medtem: ko je bil dekan tega Studija profesor iz Indije.

Osebno sem imel v letih 1973-1992 predavanja na podiplomskem Studiju v Zagrebu, Sarajevu,
Skopju, Subotici, Titogradu, Reki, VEKS in VSOD.

V letih 1965-1990 sem imel svoje referate na racunovodskih simpozijih v Sloveniji, Hrva3ki,
Srbiji, BiH in Makedoniji, svoje razprave pa objavljene v Sloveniji, Hrvaski, Srbiji, BiH in
Makedoniji.
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Pod mojim mentorstvom je doktoriralo 18 kandidatov: Melave, Kavdi¢eva, Kokotec-
Novakova, Ili¢, Mezneri¢, Koletnik, HoCevar, Kozelj, Milost, Gricar, LocnisSkar, DZaiceva,
Mihel&i¢, Duhovnikova, Colnar, Odar, Dimitri¢eva, Bergant.
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VI. RAZVIJANJE TEORIJE FINANCNEGA RACUNOVODSTVA

Finanéno ra¢unovodstvo je bil prvi teoreti¢ni predmet, ki sem ga zacel razvijati na Ekonomski
fakulteti in sicer najprej z zornega kota proucevanja in naértovanja. Pred tem je obstajala le
srednjesolska tehnika knjigovodenja. Osebno sem imel Ze prek svoje prakse pregledovanja
zakljuénih radunov podjetij kot finanéni inSpektor povsem drugacne teoreticne poglede na
ratunovodstvo. Moja prva knjiga, ki je bila ponovno izdana brZ ko je posla njena prejsnja
naklada, je bila:

1. TURK:- Finanéno raéunovodstvo (ZaloZba Obzorja Maribor, 1980, str.521)
2. TURK: Finanéno ratunovodstvo ( ZaloZzba Obzorja Maribor 1984, 445 strani)
3. TURK: Finanéno raéunovodstvo(ZaloZzba Obzorja Maribor 1987, 449 strani.)

Ker sem po letu 1990 zaradi upokojitve opustil predavanja, se je kot soavtor izdaje mojega
uébenika pojavil najprej Dane Melavc, ki je prvi pri meni doktoriral:

4, TURK — MELAVC: Uvod v racunovodstvo (Moderna organ. Kranj 1991, 492
strani; 1992, 492 str., 1994, 492 strani)

Kasneje se je Melavc pojavljal zlasti kot pisec raznih raCunovodskih praktikumov. Tudi vetje
tevilo drugih kasnej$ih mojih soavtorjev se je lahko predstavljalo le v vlogi piscev raznih
prakti¢nih primerov, ki so bili dodani moji teoriji.

5. TURK-KAVCICEVA-KOKOTECNOVAKOVA-KOZEL: Finanéno
racunovodstvo (Ekon.fak.Lj. 1996, 406 strani)

6.TURK-KAVCICEVA.KOKOTECNOVAKOVA-KOZELI-ODAR:Finanéno
raéunovodstvo (SIR-ZRFRS 1999, 841 strani; 2004 814 strani).

Poglavja te knjige nakazujejo naslednjo vsebino:

a. Pojmovanje finanénega racunovodenja in finan¢nega raunovodstva.
b. Ra&unovodski izkazi in vrednotenje ekonomskih kategorij v njih
c. Sredstva kot stati¢no opredeljene kategorije

d. Obveznosti do virov sredstev kot stati¢no opredeljene ekonomske kategorije
e. Dinami¢no opredeljene gospodarske kategorije
f. Posebnosti ratunovodstva v posameznih organizacijskih oblikah

g. Sestavljanje temeljnih ratunovodskih izkazov
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h. Skupinski (konsolidirani) raCunovodski izkazi in njihova izrazna moc
i. Racunovodsko preracunavanje v finanénem ra¢unovodstvu

j. Nadziranje v finanénem ra¢unovodstvu

k. Racunovodsko proucevanje v finanénem ra¢unovodstvu

m. Letno porocilo

n. Resitve prigodkov

Sam sem pa napisal npr. $e naslednje ¢lanke iz podro¢ja finanénega raunovodstva:
TURK: Finanéno racunovodstvo in njegov pomen (Nase gospodarstvo 2/1966, str. 47-509)

TURK: Izkaz gibanja finanénih sredstev kot sodobna oblika ralunovodskega izkaza
(Ekonomska revija 4/1966, str. 429-447)

TURK: Rafunovodski nazor in nadzor na podlagi racunovodstva (Ekonomska revija
4/71972, str. 472-478)

TURK: Teoretske osnove standardiziranja v informacijskem sistemu (Organizacija in kadri
6/1983, str. 407-414)
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VIIl. RAZVIJANJE TEORIJE STROSKOVNEGA RACUNOVODSTVA

O povezavi stroSkov s poslovnim odlo¢anjem sem najprej napisal knjige

1. TURK: Stro3ki kot podlaga za poslovne odlocitve (Cankarjeva zaloZba Ljubljana 1965,
str. 121)

Za moje predavanje na Ekonomski fakulteti v Subotici leta 1966 so mi tam razmnozili
skripta

2. TURK: Prikaz sistema standardnih troskova na 68 straneh. Celotna
disciplina pa je prikazana v knjigah:

3. TURK: Ratunovodstvo troskova (Informator Zagreb 1973, 426 str.)

4. TURK: Stroskovno ra¢unovodstvo (Moderna organizacija Kranj 1974 , 367 str.)
5. TURK: Stroskovno raéunovodstvo (Zalozba Obzorja Maribor 1980, 502 str.)

6. TURK: Stroskovno racunovodstvo (ZaloZzba Obzorja Maribor 1985, 586 str.)

Ob odhodu v penzijo sem nehal predavati ta predmet in so ga prevzeli tisti, ki so pri meni
doktorirali, oznadeni so bili kot soavtoriji in so dopolnjevali prakti¢ne primere:

7. TURK-KAVCICEVA-KOZELJ: Stroskovno ra¢unovodstvo (Slov. inst.
za rev. Ljubljana, 2001, 581 strani)

Poglavja nakazujejo vsebino knjige;

Pojmovanje stroSkovnega racunovodstva

Temeljne kategorije v stroSkovnem ra¢unovodstvu

Nacini in knjigovodske listine v stroSkovnem raéunovodstvu

Radunovodski izidi v stroskovnem raéunovodstvu

Obracunavanje po vrstah stroskov v stroSkovnem raunovodstvu

Posebnosti predraéunavanja in obraunavanja stroskov v nekaterih dejavnostih
Posebnosti predracunavanja in obra¢unavanja stroskov po organizacijskih enotah
Radunovodsko nadziranje v stroSkovnem ra¢unovodstvu

Ragunovodska proucevanja v stroskovnem raéunovodstvu

Rutinska porodila stroSkovnega racunovodstva
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Resitve vprasanj za izraCunavanje
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Osebno sem napisal e naslednje ¢lanke:

TURK: Teoretski vidik stroskovnega raunovodstva (Ekonomska revija 3-4/1965, str.
274-289)

TURK: Problemi pri uvajanju standardnih stroskov v nase gospodarske organizacije
(Ekonomski zbornik 1966, str.333-352)

TURK: Podlaga za odlocitev o sestavi proizvodnje (Nova proizvodnja 2-3/1971 str. 11-
13)

Moje teoreti¢ne ugotovitve na podrocju racunovodskih informacij za odlo¢anje so moje
najpomembnejse ugotovitve, za katere sem do leta 1990 prejel:

a) Veliko strokovnih priznanj: zlato plaketo ZES (1982), zlato znacko SRFR Jugoslavije
(1974)

b) Driavna odlikovanja SFRJ: Red dela z zlatim vencem (1977), Red zaslug za narod
(1986)

Po osamosvojitvi Slovenije 1990 pa sem prejel

a) Naziv zasluzni profesor Univerze v Ljubljani (1993)

b) Zlato plaketo Ekonomske fakultete v Ljubljani za ustanovitev CISEF (1992)

c) Priznanje Ministrstva za znanost in tehnologijo Slovenije — ambasador republike
Slovenije v znanosti (1998)
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VIll. RAZVIJANJE TEORIJE POSLOVODNEGA RACUNOVODSTVA

Tudi to disciplino sem zacel zgodaj razvijati:

1. TURK: Upravljalni vidi raéunovodstva (Zalozba Obzorja Maribor 1971, 30 strani)
2. TURK: Upravljalni vidik ra¢unovodstva (Zalozba Obzorja Maribor 1973,333 strani),

3. TURK: Izkazovanje in presojanje rezultatov poslovanja OZD (Gospod.
vestnik Ljubljana 1980, 521 str.)

4. TURK: Upravljalni vidik ratunovodstva (ZaloZba Maribor 1984, 430 str.)

Po moji upokoijitvi so se pri novi izdaji pojavili $e soavtorji, ki so poskrbeli zlasti za prakti¢ne
primere:

5. TURK — KAVCICEVA-KOKOTECNOVAKOVA : Poslovodno raéunovodstvo,
dopolnjena izdaja (Slov. inst. za rev. Ljubljana, 2003, 856 strani.)

Vsebino naznacujejo poglavja:

Znacilnosti poslovodnega radunovodstva

Radunovodske informacije, potrebne za poslovno odlo&anje
Radunovodske informacije in metode za sestavljanje Racunovodskih porodil
Radunovodsko predracunavanje in racunovodsko obra¢unavanje
Raéunovodske informacije z potrebe nadziranje poslovanja
Racunovodske informacije za odlo¢anje po zaposlencih in delu
Radunovodske informacije za odlo¢anje o delovnih sredstvih
Racunovodske informacije za odlo¢anje o delu in storitvah

Racéunovodske informacije za odlo¢anje o ustvarjanju ucinkov

j. ratunovodske informacije za odlo¢anje o razpe¢avanju poslovnih u¢inkov
k. racunovodske informacije za odlo¢anje na finanénem podroéju nalog

I. raéunovodske informacije za spremljanje poslovanja organizacije.

T®E ™0 0P oW

0d mojih élankov na tem podrocju pa kaZe spomniti na

TURK : Zasnova upravljalnega ali vodstvenega raéunovodstva (Ekonomska revija 1-2/1970, str.
225-240)
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IX. RAZVIJANIJE POJMOV EKONOMSKE IN POSLOVNE TEORUE

Formalno sem se upokojil, ko sem izpolnil potrebno Stevilo sluzbenih let, da mi ni ve¢ bilo
treba toliko predavati in mi je vec ¢asa ostalo za nadaljnje znanstveno ustvarjanje.

O posameznih slovenskih ekonomskih in poslovnih izrazih sem dolga leta objavljal razne
prispevke za strokovne revije sodeloval tudi pri nastajanju Slovarja slovenskega knjiznega
jezika. V tej povezavi je bil objavljen celo moj ¢lanek:

1. TURK: Nekaj novih resitev pri prvi izdaji pojmovnika poslovne informatike (Slovenski
jezik v znanosti. Zbornik prispevkov, Filozofska fakulteta v Lj. 1989, str. 241-245).

Pomembnejsi so tudi moji prispevki

2. TURK: Moja pot od leta 1973 do oblikovanja slovenskih ratunovodskih standardov
1993 (IKS 12/2008, str.119-118)
3. TURK: Moja pot do strokovnih pojmovnikov (IKS 5/8, str.103-116)

Moji izvirni pojmovniki so pa:

TURK: Pojmovnih ratunovodstva, financ in revizije (2002, 1083)
TURK :Pojmovnik uporabniske informatike (2003, 714)

TURK: Poslovno organizacijski pojmovnik (2004, 836)

TURK: Temeljni ekonomski pojmovnik (2009,991)

No v s

Pomembna obravnava je 3e v knjigah:

8. TURK: Ekonomske in finanéne kategorije na mikro in makro ravni (ZES 2010, 187 str.)
9. TURK: Razvoj dojemanja ekonomskih in finanénih kategorij (ZES 2012, 501 str.)



43

X. PREDSTAVLIANJE ZGODOVINSKIH VRST DENARJA

V finan¢ni teoriji je nastajanje  denarja in gospodarjenja z njim zelo natancno
obdelano. Drugale je s predstavljanjem njegovih vrst in njihove oblike. S tem
namenom sem se lotil raziskav in pisanja posebnih knjig:

NOVCI

1. TURK: VRSTE IN POJAVNE OBLIKE NAJZNACILNEJSIH IN NAJPOGOSTEJSIH NOVCEV KOT
KOVINSKEGA DENARJA, KI JE NEKOC KROZIL NA OBMOCJU SLOVENIJE (ZES 2016 60
strani in racunalniska disketa s slikami):

a) Doba Keltov: obol, drahma, tedradrahma

b) Doba Rimljanov: as, kvadrans, semij, dupondij, sesterc, denarij, avrej, folij, argentej,
majorina, centenionalij, miliarens, solid itd.

c) Evropski srednji vek: denari¢ (pfenig), dvajsetica, brakteat

d) Beneska drzava: gros, lia, tolar, dukat

e) Habsburska drzava do 1892: krajcar, tolar, dukat

f) Habsburska drZava 1892-1918: vinar (heler), tolar, dukat

g) Madzarska drZava: filer, korona

h) Jugoslavija 1918-1941: para, dinar, dukat

i) Italija 1918-1945: centesim, lira

j) Nemska okupacija: pfenig, marka

k) Madzarska okupacija: filer, pengo

I) SFRJ 1945- para, din

m) Slovenija 1991-2006: stotin, tolar

n) Slovenija 2006: cent, evro

2. TURK: VRSTE IN POJAVNE OBLIKE OBICAINEGA PAPIRNATEGA DENARIJA, KI JE NEKOC
KROZIL NA SLOVENSKEM OBMOCJU (BS 2016 in radunalniska disketa s slikami):

a) Avstrijsko cesarstvo do 1892: 1 do 100 goldinar

b) Avstrijsko cesarstvo 1892-1918: 1 do 100 krona

c) Jugoslavija 1918-1941: % do 1000 dinar

d) Italija 1918-1945: 1-1000 lira

e) Nemska okupacija 1941-1945: 1 do 1000 marka

f) Madzarska okupacija 1941-1945: 2 do 1000 pengo

g) Ljubljanska pokrajina 1943-1945: 1/2 do 1000 lira

h) SFRJ 1945-1989: 1 do 2 miliona din

i) SFRJ 1989-1991: 50 dO 1000 din

j) CONA B STT 1947-1954: 1 DO 1000 lira

k) SLOVENIJA 1990-2006: 1 do 10000 tolar

I) SLOVENIJA 2006: 5 do 500 evro
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3. TURK: NEKDAJ OBICAJNE OBVEZNICE IN DELNICE, KI SO KOT LISTINE KROZILE NA OBMOCJU
SLOVENIJE (ZES 2014 in raCunalniska disketa s slikami):

a) Obveznice Avstrijske drZzave do 1892: 50 do 1000 goldinarjev
b) obveznice Avstrijskega cesarstva 1892-1918: 50 do 50.000 kron
c¢) obveznice Madzarske kraljevine do 1892 59 do 1.000 forintov
d) obveznice Madzarske kraljevine 1892-1918: 50 do 50.000 kron
e) obveznice Jugoslavije 1918-1941: 500 do 1.000 dolarjev
250 do 1.000 frankov
5 funtov Sterlingov
100 do 10.000 din
NOB 20 do 500 mark
50 do 10.000 lir
f) Jugoslavija 1945-1989 100 do 10 milionov din
1990 100 do 100.000 din
g) Slovenija 1990 100 do 10.000 DEM
1.000 do 10.000 ECU

100.000 do 1 milion SIT
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NAROINA IN UNIVERZITETNA KNJISNICA

GS
[T 741 320
Ivan Turk je bil rojen leta 19 I””ML“UMHJLN H“"I“w

Ljubljani je diplomiral leta el e
na Harvard University v ZDA pa dokoncal podoktorsko
specializacijo leta 1961. Do leta 1952 je bil zaposlen v
kulturni ustanovi, nato do leta 1956 v drZavni upravi, od tedaj
dalje pa na Ekonomski fakulteti v-Ljubljani, kjer je bil kot
redni profesor upokojen leta 1990, nakar je zacel pogodbeno

delovati na novo vzpostavljenem Slovenskem institutu za
revizijo. Je avtor prve slovenske knjige o Ekonomiki podjetja
[Cankarjeva zalozba 1969, 434 strani), ki je kasneje ponovno
izsla v dodatnih izdajah v Sloveniji in na Hrvaskem. V casu
do leta 1990 je med drugim veckrat izSla v Sloveniji in
na Hrvaskem njegova znamenita racunovodska trilogija

: Finan¢no racunovodstvo - Stroskovno racunovodstvo -
Upravljalno racunovodstvo, s katero je postavil temelje takoimenovani “slovenski racunovodski
Soli”. Po letu 1990 pa so med drugim izsla njegova standardna dela Pojmovnik rac¢unovodstva,
financ in revizije (leta 2000, 1083 strani), Pojmovnik uporabniske informatike (leta 2002, 713 strani),
Poslovnoorganizacijski pojmovnik [leta 2004, 837 strani] in Temeljni ekonomski pojmovnik [leta
2009, 551 strani) z ustreznim slovensko-angleskim in anglesko-slovenskim strokovnim slovarjem.
Njegova avtorska dela s podrocij ekonomike podjetja in racunovodstva so bila natisnjena v 11 jezikih
in 16 drzavah. Njegova celotna bibliografija obsega preko 1.000 enot. Kot gostujoci profesor je
predaval na 13 univerzah v razlicnih drzavah.

Kot predstojnik Instituta za ekonomiko in organizacijo podjetja na Ekonomski fakulteti v Ljubljani
je leta 1967 uvedel permanentno izobraZzevanje gospodarstvenikov in s tem na ustvaril podlago
za njeno kasnejSo ugledno enoto CISEF. Leta 1969 je na Ekonomski fakulteti v Ljubljani uvedel
magistrski studij iz poslovne politike in organizacije, leta 1989 specialisti¢ni Studij iz menedZzmenta
in leta 1990 specialisticni studij iz revidiranja. V ¢asu gradnje sedanjega fakultetnega kompleksa je
bil dekan fakultete, pred tem pa 4 leta prodekan.

Za svoje delovanje je prejel Stevilna druzbena priznanja, npr. leta 1970 Kraigherjevo nagrado
Gospodarske zbornice Slovenije za izjemne dosezke v gospodarstvu ali leta 1996 drzavno priznanje
ambasador Republike Slovenije v znanosti. Prejel je tudi ve¢ drzavnih odlikovanj, med drugim ¢astni
znak svobode Republike Slovenije (leta 2000). Univerza v Ljubljani mu je leta 1993 podelila naziv
zasluzni profesor. Je ¢astni ¢lan Zveze ekonomistov Slovenije [od leta 1991) in Castni Elan Zveze
racunovodij, finanénikov in revizorjev Slovenije (od leta 1992).




