-,
Ay P el




1Z VSEBINE:

® Novoletno voscilo in pogled v
prihodnosi

@ Ali smo v nasem kolektivu
dovolj informirani?

@® Viisi s strokovine ekskurzije
po Italiji

@® Kaksna je vratarjeva sluzba?

@ Na dan s predlogi!

@ Stalne rubrike:
Drugi o mas, Na rob, Za
smeh ...

® Zanimivosti iz gumarske in-
dustrije
@ Kaksno literaturo ima ma raz-

polago mnasa strokovna knjiz-
nica?

@ Sportni paberki

@® Na naslovni strami:
Zimski novoletni motiv
(Foto: Lojze Zalar)



2 jadnim
pogledem
vnove lelo!

Ii onec starega in preskok v novo koledarsko leto, ko prihajamo do spoznanja, da smo

S

vnovi¢ za leto dni starejsi, preudarnejsi, z letom dni veé¢ izkusenj, ki nam jih je navrglo

vsak dan bolj dinami¢no Zivljenje — je kot nalad¢ za to, da se s pogledom ozremo
nazaj na prehojeno enoletno pot... Ta priloznost je kot nala¢ prikladna za taka razmi$ljanja, ki se
jih lotevamo. ne le ljudje sami, se pravi individ ralno; letne obracune je treba dati tudi drugje.
V vseh druzbenih, politi¢nih, zlasti pa v gospodarskih organizacijah.

Ozreti se je treba na uspehe, ki smo jih dosegli, zlasti vestno pa je treba analizirati tudi pomanj-
kljivosti, ki so nam — morebiti nevedé, ker jih nismo pravodasno opazili — pomesale rac¢une,
spremenile tok nasih hotenj, Zelja, naértov... WO RO Seabr e e o ¥

Letosnje leto je bilo za vso naso skupnost znova eno izmed uspesnih, saj smo na gospodarskem
podro¢ju dosegli nedvomno velike uspehe. Uveljavljanje novega gospodarskega sistema je vlilo
delovnim kolektivom gospodarskih organizacij novaga poleta in zacelo odkrivati nove skrite notranje
rezerve, kar je brez dvoma pomembna stvar. Tudi sistem delitve ¢&istega in osebnega dohodka je
nadaljnja spodbuda vecji delovni storilnosti in povefanju proizvodnje ter tako dviga Zivljenjske
ravni prebivalstva, slehernega proizvajalca. Vendar nas prav na tem podrodju ¢akajo v naslednjem
letu Se velike naloge. Treba bo namre¢ sistem de’itve dohodka nadalje razvijati, ga iz dneva v dan
izpopolnjevati, da bi dosegel dejansko tisti cilj, ki si ga vsi zelimo: nagrajevanje po delu, take
dohodke vsakomur, kakr$ne si s svojim delom tudi zasluzi!

Naslednje leto — leto 1962 — bo spet eno izmed tistih, v katerih Zelimo doseéi nadaljnji dvig
Zivljenjske ravni, v katerih Zelimo doseci 3e nada!jnji napredek na vseh podroé¢jih naSega gospo-
darstva, zlasti pa tam, kjer bodo od tega imeli drzavljani najve¢ koristi, najve¢ neposrednega
zadovoljstva!

Druzbeni nafrt nasega jugoslovanskega gospolarstva v prihodnjem letu smo Ze sprejeli. Ta nam
pove, da se bo industrijska proizvodnja v letu 1962 povecala za nadaljnjih 13 odstotkov, zlasti v tistih
gospodarskih panogah, ki slone na domadih surovinskih osnovah. Prav tako se bo tudi narodni

dohodek povecal v primerjavi z leto3njim letom za 16 odstotkov. Tudi investicije bi bile za 9 odstot-
kov veéje kot letos. In tako dalje...

Novo leto nam torej obeta novih zmag in usp zhov, boljsi in lepsi kos kruha.

Seveda pa se bo treba zanj tudi potruditi. In ne nazadnje tudi pri nas, v na$i tovarni. Clani
nasega delovnega kolektiva, kot del celotne jugoslovanske skupnosti, bodo morali tudi v prihod-
njem letu modro gospodariti, temeljito preudarjati svoje ukrepe, $e nadalje skrbeti za uspes$no
izvajanje rekonstrukcije... Vse to pa bo moino le ob skladnem in iskrenem ter tesnem medseboj-
nem sodelovanju vseh €lanov naSega delovnega kolektiva, vseh organov delavskega in druZbenega
upravljanja, kakor tudi vodstva podjetja.

Ni nobenega dvoma, da lahko gledamo v pritodnie leto — v leto 1962 — z jasnim pogledom

in zaupanjem v lastne mo¢i. V lastne mo¢i, ki se tudi v mednarodni areni bore za mir in aktivno
sozitje med narodi! I.A.



Kaj je pokazala anketa

Smo ali nismo iuformirani.

V mesecu juliju ¢dmo izvedli v podjetju anketo o ‘delavskem samouprav-
ljanju z Zeljo, da ugotovimo osnovne faktorje, ki omogoéajo madaljnji raz-
voj samoupravljanja in osnovne faktorje, ki ta razvej zavirajo. V pricujoiem
prispevku bomo skuSali analizirati iz rezultatov ankete majvaznejSe zveze
med posameznimi faktorji, ki bodo ma eni strani omogo¢ili predstavo o gi-
banju isamoupravljanja, na drugi sirani pa tudi odkrili fakiorje pospeSevanja

odnosno zaviramja delavskega samoupravljanja.

Ugotovitve analize bodo

sluzile upravljaveem in vsem tistim, ki jim je skrb za razvijanje delav-
skega samoupravljanja &g posebno dana za orientacijo pri druibeno poii-

ticnem in strokovnem delu ter pri

Glede na obseZnost in femeljitost
obravnavane tematike ‘v amnalizi o de-
lavskem samoupravljanju bo pisec teza
prispevka obdelal le najvaznejse fak-
torje wslanja in razveja delavskega
samoupravljanja v »Savi« in bo pri-
spevek prikazal le del problematike.

Potencialna flukiuacija, to je raz-
misljanje delaveev, da bi zapustili
podjetje, je v »Savi« rahle madpov-
precna. Iz tega izhaja, da je tudi me-
zadovoljsivo delavecev v »Savi« neko-
liko madpovpreino, Kateri fakiorji
najbelj vplivajo ma potencialno fluk-
tuacijo oziroma nezadovoljstvo? To
s0: Zelja po spremembi delovnega
mesta, neupoitevanje misljenj in
predlogov, ki jih imajo delavei v zvezi
z delom, imiciativa delavecev v zvezi z
izbeljsanjem dela in poslovamja ter
nesoglasje z delom delavskega svefa,
itd.

Obravnavani pojavi opozarjajo, da
z aktivizacijo kolektiva postaja demo-

kratitnost vedno vaZnejsi faktor. Ne-

demokratiten odnos wnadrejenih« do

»podrejenih« oziroma duSenje ali me-

urejanju medsebojnih odnosov.

upostevanje iniciative majbolj wvpliva
na potencialno fluktuacijo. To pomeni,
da je ‘tudi v medosebnih odnosih v
nafgm peodjetju postal osredmji pro-
blem sodelovanja in kolektivnega dela.

V obmodju osebnih dohedkov kaZe
analiza, da nizji ali visji osebni do-
hodki me wplivajo ve¢ na porast poten-
cialne fluktuacije. To pomeni, da
zavisti in uravnilovke v »Savi« ni ve3.
Na drugi sirani pa ugotavljamo, da
neusirezni dohodki glede ma vloZeno
delo vendarle povzroéajo potencialno
fluktuacijo, kar pa je posledica Se
dokaj merazvilega sistema razdeljeva-
nja osebnih dohodkov znotraj ekonom-
skih enot. Na tem podroéju se bodo
morali angazirati v bodece v velji
meri tudi druzbeno politicni faktorji
v podjetiu.

Ce upodtevamo, da je v »Savi« 53
anketiranih ¢&lanov kolektiva lzrazilo
zeljo, da menja delovna mesta, tedaj
lahko sklepamo, da je nezadovolistvo
z delom pri mas sorazmerno :noéno.

Najmofneje vplivajo mna Zeiyjo po
spremembi delovnega mesta: slaba

Tovaridica Francka Drolc je kot edina nosilka »Spomenice 1941« prejela od

sindikalne podruZnice ob Dnevu republike prakti¢éno darilo.

priznanju se vsi pridruzujemo

Cestitkam in
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organizacija dela v oddelku, mez-mi-
mivo delo, mneusireznost prejemkov
glede na wvloZzeno delo, nemoznost raz-
vijanja osebnih spesobnosti ma delov-
nem mestu, mneupoitevanje predlogov
in misljenj v zvezi z delom s strani
vodilnih, moéna utrujenost pri dela
itd.

Ce primerjamo penaSanje posamez-
nih faktorjev v pogledu potencialne
fluktuacije in v pogledu Zelje po me-
njavi delovnega mesta, tedaj vidimo,
da v obeh primerh na njiju vpliva
v veliki meri: nedemokratiénost nad-
rejenih in neustrezmi prejemki.

Amnaliza tudi kaze, da velina delav-
cev na medemokratiénost reagira zelo
ostro in razmiflja, da bi zapustilo
podjetje, medtem ko jih meustrezma
ccena delovnega mesta in neustrezni
dohodki v glavnem me vodijo do od-
klonilnega odnosa masprodi kolektivu
in matinu delitve osetn’h dohedkov,
ampak veénoma do Zelje po spre-
membi delovmega mesta v okviru
podjetia,

Ce primerjamo vse pomembne fzk-
torji,, ki ne vplivajo pomembno, tedaj
roma zmanjsanje delavéevega mneza-
doveljstva in Zelje po spremembi-
delovnega mesta z vsemi tistimi fak-
torji, ki ne vplivajo pomembno, tedaj
lahko upostevamo, da:

@ najmocneje vpliva ma zeljo po
spremembi delovnega mesta neustrez-
na politika podjetia, slaba organiza-
cija dela, neustrezni dohodki glede ma
vlozeno delo, nedemokraticen odnos
vodstvenega kadra;

@ da delovni pogoji le rahlo vplivajo
na mezadovoljsive z delom in delov-
nim mestom,

Kakor je za ¢lane DS osnovni pogoj
samostojnega odloéanja dobra sezna-
njenost s problemi podjetja, tako je
obveséenost o delu DS in problemih
podjetja prvi pogoj za aktivizacijo pri
samoupravljaniu,

Amnaliza je pokazala, da je informi-
ranost kolektiva zelo razliéna. Na
boljSo ali slabSo informiranost ¢lanov
kolektiva wplivajo tako wrsta posla
kot tudi spol. To pomeni, da v »Savi«
ni razvit sistem dajanja informacij.
ampak je Se vedno osebni interes tisti,
ki odloéa o tem, ali je posameznik
informiran o problematiki podjetja ali
pa ne.

Analiza aktivizacije nam kaZe, da je
iniciativa kolektiva v primerjavi z
nekaterimi drugimi anketiranimi pod-
jetji manjsa v pogledu sedelovanja pri
razpravljanju o vainejiih problemih.

To kaze, da je v »Savi« neposredno
upravljanje oziroma sodelovanje pri
upravljanju Se nezadosino oziroma Se
ni uresni¢eno v dovoljni meri. Po-
membno pa je opozoriti, da je 80 %
delaveev pripravljenih, da aktivno in
intenzivne sodelujejo pri upravljanju.
To pomeni, da za mnadaljnji razvoj



samoupravljanja ni potrebno nobene
posebne propagande, pa¢ pa konkreine
orgamizacijske ukrepe in metode dela,
ki bi ¢imSirSemu Kkrogu neposrednih
proizvajalcev  omogocili meposredno
odlotanje. V tej smeri bo potirebno
nekoliko  reorganizirati ekomomske
enote, tako da bodo delavei imeli
boljsi pregled nad gospodarjenjem v
EE. Jasneje bo treba tudi s poslovniki
o delu samoupravnih organcv razme-
jiti pristojnesti in izvrSili Se marsika-

teri premik v organizaciji podjetia
v smeri decentralizacije strokovnih
sluzb.

Aktivizacija kolektiva v reSevanju
notranjih problemov je v primerjavi z
aktivizacijo €lanov kolektiva v komu-
ni mnogo modinejsa, vendar slomi le
na ozjem krogu druzbeno-politicnih de-
laveev. .

Znacilno pa je, da je njihova aktiv-
nest veliko belj opazna na obmodju
diskutiranja in delitve dohodka, dosti
manj pa na podrotju organizacije dela
in drugih tehni¢no-strokovnih proble-
mov podjetja.

KakSen je vpliv samoupravnih orga-
nov na posamezna obmoéja v »Savi«?
Analiza mam jasno &kaZe, da imajo
samoupravni organi majvecéji vpliv na
kadrovsko politiko, nato orgamizacijo
dela in v manjsi meri na delitev do-
hodka. Po uveljavitvi novega pravil-
nika o delitvi osebnih dehodkov se je
to stanje v korist delitve dohodkov
izboljSalo, ker je DS podjetja prenesel
vse pravice razdeljevanja OD na ko-
lekiive EE.

Na vprasSanje: KakSna je orraniza-
cija dela v oddelku, so se ma3i delavei
v anketi izrazili sila neugodno. Iz
tega je moino tudi sklepati, da orza-
nizacija dela v SirSem smislu zaostaja
za ostalimi sluzbami v podjetju.
Praksa mam kaZe, da je mesodobna,
zastarela predstava o kulturi vodenia
ena od glavnih zavor za zboljSanje
orgamizacije dela in obraino: vodilni,
ki svoie funkecije ne pojmujejo kot
ukazovalne, paé pa kot vsklajevalne,
vodilni, ki so predvsem vsklajevalei
inciaiive svojih sodelaveev, me pa Sefi.
taki vodilni v glavnem dobro organi-
zirajo delo,

Posledica slabe organizacije dela
so zelo vsestranske, kajti slaba organi-
zacija:

@ moino povefuje nezadovoljstvo z
delom in teznjo pe spremembi delov-
nega mesta,

@ vpliva na oviranje osebnega raz-
voja delavea pri delu,

@ krha kolegialnost med delavei,

@ povetuje mervoznost pri delu.

Iz opisanih zvez vidimo, da je slaba
organizacija v socialnem pogledu maj-
manj toliko 3kodljiva, kot v ekonom-
skem in tehnitnem. Dejansko onemo-
gota razvoj cloveka kot wupravljavea,
krha medsebojne odncse in madenja
psiho delavca.

Zelo pomemben faktor v obmoéju
delitve OD je v »Savi« tudi stimula-
tivnost magrajevanja. Visok odstotek
delaveev meni, da ne morejo z boljiim
delom povedati osebnih dohodkov, kar
pomeni, da je sistem razdeljevanja OD
fe premalo uéinkovit, posebno v meri
stimulacije ¢loveka.

Na vprasanje medosebnih odnosov,
so delavei v anketi pojasnili pred-
vsem, da:

@ je vpliv mepravilnih odnosov na
medosebne odnese zelo moéan,

@ da tisti, ki imajo mepravilen od-
nos do sedelaveev, krhajo medsebojne
odnose in slabijo ¢ut kolektivnosti.

Pregled pomembnih zvez v analizi
delavskega samoupravljanja potrjuje,
da je vpliv vodsivenega kadra na Ziv-
ljenje kolektiva in celo ma razvoj sa-
moupravljanja izredno vsestranski. De-
mekratiénost oziroma sodelovanje vod-
stvenega kadra je v »Savi« danes

takorekod kljué za izboljianje celotne
situacije. Razumljive je, da spriéo in-
tenzivnega razvijanja mneposredneza
upravljanja ukazovalnost vodstvenegz
kadra pestaja nevzdrZni anahronizeim,
ki povzroéa konmflikte v vseh smereh
dela in Zivljenja Kkolektiva. Postopno
zozevanje kompetenc vodstvenega ka-
dra — ob upcrabi metode grupnega
vodenja — ma tehnifno koordinacijo
dela je nedvomno urejen proces, tako
zaradi zboljSanja stanja, kakor tudi
zaradi uspeSnejSega in hitrejSega raz-
voja neposrednega samoupravljanja.

MIRAN RIZNAR

Krvodajalski akciji $irom po Sloveniji so se odzvali tudi ¢lani naSega delov-
nega kolektiva in tako pomagali pri tej humanitarni akciji

6/
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V sepidmbru f. 1. je bil na seji Upravnega odbora naSega podjetja sprejet
sklep, da nasi delavei skupno z DruStvom ekonomistov kranjskega okraja
odidejo ma 5-dnevno ekskurzijo v Italijo. Namen ekskurzije je bil ogled to-
varne pnevmatiénh izdelkov »Pirelli« v Milanu in »Ceaf« v Torinu. Zato so
skupino sestavljali predvsem delavei pnevmat. karne, poleg mjih pa je bilo v
njej Se nekaj drugih gumarjev in usiuzbencev.

Skupina se je odpravila dne 27, okto-
bra t. 1. v zgodnjih jutranjih urah ma
pot. Kljub majhni zamudi ob odhodu
smo blize ob 6. uri ma meji v SeZani.
Za marsikaterega udelezenca je bilo
to prvo sretanje z nasimi cariniki.
Brez posebn'h zapetljajev smo se ¢ez
poldrugo uro odpeljali proti Trstu. Ne-
kateri posebno zeljni so se e »za di-
narje« pokrepcali v poslopju z napi-
smo bili Ze ob 6. uri na meji v Se*ani.
pri Lojzetu«. Kmalu nato smo prisseli
v Trst, kjer smo imeli kratek posta-
nek. Ta se je zaradi mekaterih udele-
Zencev, ki so pozabili uro doma, neko-
liko podalj8al, a vseeno smo se dokre
volje odpeljali dalje proti Benetkam in
nato proti Veroni. V Vicenzi nas je
presenetila eksplozija »Savinega« av-
toplaSc¢a ma prvem avtobusu. Imel ga je
v dvojni montazi s Ceatovim avtopla-
5C¢em, ki je bil ze precej izrabljen, zato
je plas¢ pred eksplozijo nosil vso tezo
zadnjega dela ma eni strani. Ze pred
prohodom v mesto smo peljali skozi
bariero, ki jih Italijani postavljajo ma
razn:h razdaljah na avtocesti. Te so
namre¢ grajene s privatnim kapitalom,

tako mora vsako vozilo placati cestno
pristojbino za enkratno uporabo. Nas
avtobus je placal za relacijo Brescia-
Verona 600 lir! V Veroni smo se usta-
vili za pifli dve uri. Verona je me.to,
res vredno ogleda. Stari del mesta s
trdnjavo je na eni strani obdan z reko
Adige, na drugi strani pa ga pod ob-
zidjem obdaja jarek, ki je bil velmo
napolnjen z vodo. Tudi sicer ima po'no
zan.mivosti, ki pri¢ajo o njeni bogati
zgodovini, polni romantike. Med drugim
smo si ogledali tudi balkon, pod kate-
rim je zaljubljeni Romeo zdihoval za
ljubljeno Julijo.

Verona je tudi kmetijsko sredi’ce
Severne Italije. V Veroni so visi kmetij-
eki sejmi za ta del Italije, tako sadjar-
ski, zivinoreiski, razstave poljedelskih
strojev, nekako tako kot pri mnas v
Novem Sadu.

Iz Verone nas je avtobus odpeljal
naprej proti Milanu, kamor smo kond-
no pr.speli nekako ob 7. uri zvecer.
Tu smo pri¢eli s tezavno potjo voin e
po Milanu. Promet je namreé¢ tu ta-
ko gost, da smo prisli do spoznanja,
da sploh mismo upravifeni, da bi se

Skupina (med katero so bili tudi &lani naSega delovnmega kolektiva) pred
vhodom v tovarno

HOROUTIE BRORURZE

Wy g gy N .

»PIRELLIJEV« neboti¢nik

kadarkoli pritozevali nad zgo$tenostjo
naSega prometa. Milano ima namret
okolji 2 m’lijona prebivalcev in okoli
600.000 prijavljenih vozil, take ni ¢ud-
no, ¢e je na cesti gneca. V glavnem
promet wurejajo sinhromizirani sema-
fori, prometn.h policajev smo videli
v mestu le malo. Tudi tramvaj se mo-
ra pokoravati semaforu, kadar wvozi
na odprtem cesti$¢u, zato je wvisak
opremljen s smernim kazalcem, zrca-
lom in podobnmi dodatki kot druga
vozila. V glavnem ima svojo progo,
ki je od avtomob'lskega cestista lo-
¢ena z zelenim pasom. Baje je to edi-
no mesto v Evropi, ki ima zadovol ivo
reSem tramvajski promet. Ze od lela
1958 grade v Milanu podzemsko 7Ze-
leznico, zato so wvsa glavna Kriziica
razkcpana in neprehodna. Tako je bil
promet po glavn'h cestah onemogolen.
voziti smo morali le po stranskih uli-
cah, kar je privedlo do raznih teZav.
V eni od teh smo s svojim avtobusom
zagozdili ves promet, ker je bil ob
strani nepredvideno parkiran nek pot-
niski avtomobil. Ker ga ni bilo na no-
ben nacin mogode obvoziti, nazaj ra
zaradi velikega Stevila vozil tudi nis-
mo mogli, je nekaj moikih izstopilo in
in ga s krepkimj rokami delno presta-
vilo ma ploénik, Med tem je igral za
mami cel avtomobilski orkester ¢aka-
jo&ih vozil, ki so moralj potrpeti, do-
kler se nismo zbasali skozi ozimo. Tok
poseg smo morali isti veder izvefi
Se enkrat, dokler nismo prispeli pred
domenjeni hotel.
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Obisk tovarne »Pirelli«

Drugo jutro je skupima odsla v pod-
jetje »P.relli«, kjer smo si Zeleli ogle-
dati ¢imvel operacij v raznih oddel-
kih.

Koncern »Pirelli« je bil ustanovljen
v zadnjem <cetrtletju preteklega sto-
letja, zato je razumljivo, da ima ze
precejénjo tradicijo in bogate izkuinje
v pro.zvodnji gumarskih izdelkov. V
Italiji je danes 33 tovarm v okviru te
firme, v njih je zaposlenih okoli 25,000
delaveev. Enako dobro ima razpredeno
trgoveko mrezo v wseh ve#jih mestih
v Italiji, kot tudi drugje po svetu.
Uprava vseh teh tovarm se nahaja v
trgovikem centru Milana v »Ceatro
P.relli«. Ta kompleks, ki stoji poleg
glavmega Kkolodvora, je sestavljen iz
5 stavb, katerih najvisja meri 127 m,
imencvana »Pirellijev neboti¢nik« Na
tem mestu je bila pred 90 leti postav-
ljena prva tovarna tega koncerna, ven-
dar se je zaradi $Sirjenja mesta obrat
moral pozneje umakniti na periferijo.
Pirellijev neboti¢nik se imenuje kralj
Milana, pogled nanj jemlje dih. Ta
grac.ozna stavba ima 31 nadstropij. N.-
ma pravilne geometrijske obl’ke, am-
pak je spredaj in zadaj osiljena kot
krma in zadnji del ladje. Cela stavba
visi na masivnih centralnih strebrih,
tako da se zunanje stene lahko even-
tuelno zamenjajo. Notranje stene ce
lahko prem:ikajo po potrebi posamez-
nih plsarn.fkih oddelkov, Stavba ima

3

toliko oken, da je potrebno 50 dni,
da se umijejo wsa stekla s pomodéjo
posebnih vozitkov, ki tefejo ob po-
sameznih nadstropjih v vodoravni sme-
ri, lahko pa se gibljejo tudi mavpi¢no
ob posebej prirejenih tirnicah, V kle-
teh je kurilnica za centralno kurja-
vo, kemunikacije in stroji za dvigala.
Ta stavba spada med tri najbolj dovr-
Sena dela v arhitektonskem in stroj-
nem smislu v Italiji. Dvojnika te stav-
be ma svetu mni.

Firma »Pirelli« proizvaja v svojih
tovarnah najrazli¢énej$e gumene pro-
izvode kot: elekiritne in podmorske
kable, dezne plasce, avto in veloplasce,
tehni¢éne artikle za razne namene, du-
Silce tresenja, polietilenske proizvode,
razne <¢olne, rayonske in druge zelo
okstojne tkanine za avtoplaste, pol-
izdelke za popravilo avtoplascev, rege-
nerat, sanitarne in Sportne izdelke,
gumijaste podplate, obloge za tla, ela-
sti¢me niti, polietilenske folije, penaste
gumo, PVC-kasirano tkanino, trans-
portne trakove in klinaste jermene,
elemente za duSenje zvoka, linoclej in
gumijasto obutev.

Posameznj obrati so ozko speciali-
zirami. Tako izdeluje obrat, ki smo si
ga ogledali, samo kable ter avtoplaiice.
Ob prihodu v podjetje so mnas pred-
stavniki sprejeli v arhitektonsko dovr-
Seni vili, grajeni v 15. stoletju. Vse na
njej, tako zunamjost, motranja grad-

Vulkanizacija impregnacijske obloge kablov v »Pirelliju«
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Sofer Slobodan Kiselicki iz
Industrije motorjev in traktor-
jev. v Rakovici pri Beogradu
nam je pisal takole:

»Dragi tovarisi! To pismo Vam
piZem iz hvaleznosti zaradi od-
licne kakovesti avioplascéev Va-
Sega po’l°tja dimenzije 8,23-20,
s katerimi sem mna kamionu
TAM-4500 prevozil po vseh poteh
po naii drzavi 46.500 km. Gume
so Se velnop dobre in upam, da
bom z njim prevozil Se 30.000 ki-
lomeirov., Resniéno sem zadovo-
ljen z Vasimi izdelki... Tova-
riski pozdrav...«

Profesor osnovne Zole iz Ba-
natskega Karlovca Nlkola Sto-
janovi¢ pa je napisal nasemu
podjetju daljSe picmo, iz kate-
rega povzemamo le nekaj zna-
cllnosti:

»Cast mi je obvestiti Vas o
izvrstmi kakovosti Vasih avto-
mobilskih gum dimenzije 5,20-12
za FIAT-600, ki jih Se 'danes s
posebnim zadovoljstvom upo-
rabljam. 1959.leta sem v Vasi
beograjcki prodajalni kupil pet
zunanjih gum omenjeme dimen-
zije, Z eno izmed teh, ki sem jo
montiral namesto stare »Pirelli-
jeve« gume sem doslej prevozil
45.378 km, Druge Stiri so 5e na
avtomobilu. Z njimi sem prevozil
toéno 36.878 km. Te gume Se
sedaj uporabljam. Se ena zani-
mivost: s Stirimj gumami, ki so
Se zdaj montirane mna »ficotus,
sem prevozil toZno 30.850 km,
brez kakrsnega koli defekta...
Ker sem na avtomobilu pred
zamenjavo 2z Vasimi gumami
uporabljal gume marke Pirelli
in sem jih wse moral Ze pri
20.000 km izmenjati, sem ugoto-
vil, da te italijanske gume niso
tako odporne za ceste, po kate-
rih sem vozil z Vasimi gumami,
Naposled torej — v dveh le'ih,
odkar vozim avtomobil, glede
gum Vase proizvodnje me soloh
ni glava bolela, Tako ugodno
sem se navozil z Vasimi guma-
mi, da Vam svojega =zadovolj-
stva mne morem izraziti. Edini
proklem, ki ga imam je v nolra-
njih gumah znamke »Borovo«, ki
se odlepljajo po Sivu, tako da
sem jih moral vulkanizirati...
To Vam piSem zategadelj, da bi
se zahvalil odli¢ni kakovos'i
dela VaZega kolektiva, hkrati pa
testitam delovmemu kolektivu
in mu Zelim $e mnogo poslov-
nega uspeha, kakor tudi uspeino
proizvodnjo vseh vasih izdelkov
... Pozdravljam Vas...
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Tovarniska jedilnica

nja kot tudi oprema so razveseljivo
veklajeni. Pravijo, da je ta stavba
tip.¢en primer lombardske Xkulture,
zato spada Ze pod muzejske zanimi-
vosti, Tu smo dobili dva vodica, gle-
de njiju smo se delili v dve skupini:

eden je lahko govoril le italijansko, -

prevajal je na3 vodi¢ podjetja »SAP«,
drugi pa je govoril memsko, vendar

G R
Razveseljiva

novica

Iz Loznice, iz tovarne sinte-
{iénih vlaken »VISKOZA« je
prisla pred kratkim v javnost
razveseljiva noviea, mnoviea, ki
je velikega romena tudi za na3
kolektiv... Gre mamre¢ za kord
oziroma za impregniranje korda.
Ze vseskozi doslej je imel na3
komercialni oddelek teZave s
preskrbo tega blaga, ki nam ja
nujno potreben pri proizvodnji.
Pretezno smo ga dobavljali iz
»BombaZne predilnice in tkalni-
ce« iz Trzifa. Zdaj pa sporodajo
iz Loznice, da so mabavili nove
stroje, s pomotjo katerih bodo
lahko impregnirali kord., Ne le
tistega, ki ga tudi sami proiz-
vajajo, kapacitete bodo imeli
proste tudi za uvoZeni kord, ki
bi ga lahko impregnirali pri nas.
Pedjetje meni, da bo lahko za-
dostilo vsem domaéim potrebam
in na ta naéin prihran’le skup-
nosti okoli 212 milijonov deviz-
nih dinarjev. — Ta ukrep pod-
jetja iz Loznice je treba pordra-
viti, nase podjetje pa bo lahko
zdaj bolj mirno glede skrbi za
nabave korda.

N : 7

je bila njegova razlaga manj stro-
kovna.

Prvi je kil ogled oddelka za proiz-
vodnjo kablov, ki jih proizvajajo do
napetosti 15.000 voltov. Pred prihodom
v ta oddelek smo si %e ogledali bak-
rarno, kjer se proizvaja bakrena Zzica
za vse »Pirellijeve« obrate v Italiji.
Tu zvlefejo iz bakren'h klad najprej
1 cm debelo bakreno Zico, ki nato pri-
de v zicarno. Tu se na pol izdelana
zica vlete v tanjse zice, katerih pre-
mer zavisi od namena uporabe. Po-
leg tega se v tem oddelku Zica spaja,
tako da pridejo iz njega ogromni ko-,
lobarji neprekinjene #ce. Ce pr.de
Zica v direkten stik z gumo, jo je tre-
ba pociniti (baker je strup za kauduk!).
To delajo tako, da jo vletejo skoz
taljeni cin. S tem prepretijo vpliv ba-
kra ma gumo.

Odtod nas je vodi€ odpeljal v od-
delek za imdelavo kaklov. Tu smo
takoj opazili, da zmesi niso bile opra-
Sene s smukcem ali drugim prahom,
ki bi prepreteval zlepljenje, ampak
se to doseze z vlaganjem plastiinh
folij mednje. Tu se proizvajajo Kkatli
najrazliémejsih dimenzij in v najrazli¢-
nejse namerne, zato so seveda tudi
postopki dela zelo razliémi. Pri tem
se uporabljajo za ovijanje Zic preko
lepil plasticne folije, natronski pa-
pir, gumeni trakovi itd. Pri izdelavi
prekomorskih kablov dosegajo premer
12 em, pri tem pride veé¢ tanj3ih kablov
vezanih v enega. Tega nato premazejo
s specialno gumeno zmesjo za dosego
impregnacije, nato ga v ogromnem av-
toklavu wvulkanizirajo (impregnacijsko
zmes), nakar dobi kabel Se svinfeno in
plastiino oblogo. Pri kompoziciji ta-
kega kabla dobivajo posamezne kable
z vreten v tolikéni vellkosti kot pri nas
za tramsportne trakove, Ta vretena se
seveda morajo odvijati, kar se wvrui
delno mad, delno pa pod ravnino, v
kateri stoji proizvajalni stroj.

Pri prehodu iz enega v drug oddelek
semo opazili, da so njih gibljiva vrata

kombinireno izdelana in sicer ob stra-

* mni iz gume, v sredi pa iz debelejih

folij poietilena, ki wvsekakor bolj pro-
puscéa svetlobo v notranjcst kot gume-
na vrata.

V oddelku za proizvodnjo pnevma-
tike smo si najprej ogledali impresma-
cijo korda, v sklopu katere je dolga
kanalska susilna naprava. Od tod smo
odsli v pnevmatikarno. Tu smo mnaj-
prej opazili pomi¢no hladilno napravo
zmesi, ki obhodi ob stenah celo dvora-
no, Nato smo si ogledali predgrevan e
zmesi za protektor pred brizganjem,
brizganje samo in hlajenje protcktorja
v veodni kopeli. Videli smo tudi pri-
pravo protektorja za plasle z be'im
bokom, Delavka je trak bele zmesi po-
lozila na ustrezno stran protektorja, ga
ocbroblla spodaj z belim gumenim tra-
kom, zgoraj pa 2z robmim trakom.
Nato ga je na treh mestih z enako-
mernim razmakom premerila, &e je
povsod v enaki visini, nakar je pro-
tektor, pckrit s plastiéno folijo pecsiala
naprej kenfekcionerju. Od tod smo od-
&li h konfekcioniranju poiniskih in to-
vornih rplas¢ev. Po izjavi konfekc o-
nerja izdela ta 150 potniskih plasiev
na 8 ur, za 1 tovorni plas¢ pa porabi
15-40 minut, vendar vse dele dobi do-
stavljene in jih prevzema preko av-
tematov. Zanimivo je, da je gornji
predp!s za izdelavo §tevila plasZev tadi
delavieva gornja meja. Ves s em je
namre¢ urejen tako, da je za vsako
dimenzijo avtopladfev predvidenih in
pripravljenih tono dolodeno Stevilo
protektorjev, uktlazilcev, vloikov, Zi&-
n.h jeder itd. Seveda je pri tem upo-
Stevana tudi kapaciteta vulkanizacij-
sk h pre$, tako da noben mevulkanizi-
ran plas¢ ne cstame za naslednji dan.

Po ogledu proizvodnih oddelkov smo
se zan.mali Se za odnecs do delawitva.
Zvedeli cmo, da ima tovarna soc.ali-
stitno volenje, kar daje precejsen do-
brobit delavsivu. To se odraza na pro-
storih za druzbeno prehrano, ki so
zelo okumo urejeni, tako jedilnica,
kot tudi bife. Pri tem podjetju cta-
ne vsakega zaposlenega kosilo 8 lr,
dodim zunaj nj ni¢ nenavadna cena
kosila 1500 lir. Coca-cola in campari
sta wsakomur v podjetju na razpolago
zastonj, pa naj bo v bifeju ali pri
avtomatu, ki jh je wvse polno po
oddelkih. EFnako so tudi sanitarije gra-
jene arhitektonsko dovrseno, s sklad-
nimj barvnimi efekti,

Ogled Milana

Isti dan popoldne nas je avtobus
odpeljal na kroino vo’mjo po Milanu.
Mesto je bogato trgovsko in industrij-
sko srediSle Severme Italije. Ima pi-
sano zgodovino. Ena najveijih seda-
njih znamenitcsti mesta je velka
katedrala, »Ducmo«, ki je znama po
svoji edinstveni geolski zumanjosti in
predstavlja najpopolnej$i spomen'k
gotcke kulture v Italiji. Druga zna-
menitost Milana je Castello Sforzesco,
ki izhaja iz 15. stoletja. Gradil ga je
milanski vojvoda Sforza za lastno upo-
rabo, pozneje je sluzil kot utrdba, vo-
jadnica in v druge javne namene. Da-
nes je v tej stavbi urejen muzej.
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Odhod proti Torinu

V mnedeljo smo okoli 9. ure odsli iz
Milana proti Torinu. Med potjo smo
opazovali pospeieno gradnjo cest in
nadvozov. Tudi signalne naprave, zna-
ki na cestiSéu in vse drugo v zvezi
s premetom je izredno dobro urejeno
v tem predelu. Zanimivo je, da o
razdaljah do posameznih krajev ob-
vedta podjetje FIAT in ne cestna
uprava. Ko smo se ktlizali Torinu, smo
kmalu zapazili ob obeh straneh melio-
rirana polja, kjer ponekod sadijo tudi
riz. Tako smo se okrog 12, ure pri-
peljali po Via Roma v sredino mesta
na enega od Toringkih trgov., ZnaZil-
nest mesta, ki smo jo opazili na prvi
pogled, so arkade v centru mesta, pod
katermi je mozno ob robu ceste pre-
hoditi precejénje razdalje v srediddu v
dezju brez deZn’ka. Ob izstopu iz av-
tobusa smo takoj ugotovili, da je pod-
nebje precej hladnejie od milanske-

ga. Prebivalci so tu vidje rasti, kot

smo navajeni v Italiji, vidi se ze
vpliv srednjeevropskih priseljencev.
Stanovanje smo dobili v hotelu ne-
koliko izven mesta. Ugotovili smo, da
so bili vsi posteljni vlozki izdelani iz
»Pirellijeve« penaste” gume,

Ogled Torina

Isto popoldne nas je odpeljal av-
tobus v mesto, kjer smo si ogledoval:
njegove posebnosti.

Torino je simpatitno mesto, k d¢e-
mur precej pripomore njegova lega

Clani Zveze borcev so polagali strokov-
ne izpite. Predsednik izpitne komisije
tovari§ Kus pozorno sledi prakti¢nemu
delu izpita, ki ga opravlja ¢lan nasega
kolektiva 3

med malimi gri¢ki. Lezi med rekama
Po na jugovzhodni in Doro mna ce-
verni strani. Mesto ima okoli 900.000
prebivalcev, torej je polovico manjse
od Milana. Mesto je bilo grajeno Ze
pred nasim Stetjem, a je bilo za ¢asa
hunskega wvdora poruseno. Ima S§iro-
ke ulice, in nesteto parkov, ki jih kra-
se majrazlicnej$i spomeniki. V blizini
Tor'ma so lepa smucisca, zato je v
tem mestu tudi zimski tujski promet
lepo razvit. V tem mestu je bila prva
avtomobilska dirka konec prejs$njega
stoletja. Sodelovalo je 100 wvozil na
razli{ni pogon, zmagal je neki Nemec
s . povpreéno hitrostjo 24km na uro.
Zato je razumljivo, da je v mestu tudi
avtomobilski muzej.

Razstava Italija 61

Drugi dan si je skusala skupina
ekskurzistov po posredovanju nafega
tehniénega direktorja ogledati Se to-
varmo pnevmatike »CEAT«, vendar to
zaradi rekonstrukcije v podjetju ni
bilo mogote, Zato smo si ta dan v
glavnem ogledovali razstavo »Italija
61« in razstavo avtomobilov, kjer je
mars ' kdo vzdihoval za nedosegljivim
vozilom, ga obfudoval in zaznaval na
njem tehmiéne izpopolnitve, dosezene
v zadnjem tipu.

Proti Benetkam
in domov

Naslednje jutro smo se zgodaj zju-
traj odpravili iz Torina skozi precej
moino meglo, ki je bila posebno ve-
1’)ka v bliZini Milana. Na tem odseku
smo tudi videli prva dva karamboli-
rana avtomobila na drugi strani ceste.
Pred Vercno smo zavili z avtoceste, da
si Se beino ogledamo Gardsko jezero.
Ustavili smo se v Desanzanu. Jezero
je zelo veliko, njegova povriina zna-
8a cca 250 km?2, a je zelo razpotegnje-
no. Ima dolg pomol in na koncu sve-
tilnik kot wise morske obale. Okolica
je zelo prijetna, stara trdnjava poleg
jezera prica, da so Ze davmno pred na-
mi Ziveli tu petiéni prebivalei, ki so
si postavili trden grad na skalo, od
koder se jim je nudil lep razgled na
jecersko gladino. Po tem kratkem po-
stopku smo pohiteli $e proti Benet-
kam.

Mislim, da je zelja wsakogar, da
enkrat v Zivljenju vidi to mesto, v
katerem ved¢ino hi§ lod¢ijo med seboj
kanali.

Mesto je bilo zgrajeno na preko 100
otok:h, ki jih povezuje cca 400 mostov
in mostickov. Za turiste je to sicer
zelo privla¢no, skriva pa polno proble-
mov za same prebivalce: Temelji se
rahljajo, kamali neprijetno diSe, raz-
§irjanje mesta je nemogole, &eprav
zavzema komaj 8km2 V teh okolii¢i-
nah je nemogofe misliti na moderni
nac¢in trgovanja brez pravih, hitrih pro-
metnih sredstev. S svetom jih pove-
zuje le nasip s cesto in Zeleznico, ki
relje proti Mestru. Pri beneskem ko-
lodvoru se neha ves promet po su-



Predgrevanje — mehéanje zmesi za pripravo raztopin in topil terja prav tako
pazljivost pri delu kakor pri mesanju
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Kako lepa si, o zemlja slovenska.
Tam od sinjega majega morja, preko
kragkih planin, do nasih pod mebo hi-
te¢ih vrhov, se je zlila vsa lepota v
eno samo prgiste vsega lepega, vsega
dobrega, vsega ljubelega, vsega tnpe-
cega, v eno samo ime: Slovenija, mo-
ja mati, domovina, vredna wse lju-
bezni, vsega trpljenja.

Kot biser tisolerih prelesti pa je
nada lepa Gorenjska. Tam od kammis-
kih Alp, preko Karavank do Podko-
rena, od la‘kih hribov preko Ratitov-
ca, Crne prsti in Bogatina, iz Trente
¢ez Krn, Mangart in Jelovico, se zliva
vsa ta lepota v vrhunec vsega lepega,
divjega, neprizanesljivega in vendar
vsega nasega, v ma$ simbol, v nas Tri-
glav.

PR IESZE

Vier B n it Suc V.

hem, zato je v sezoni tu vedno par-
kirni prostor prezaseden. Jasno je,
da je s tem tudi obisk turistov ome-
jen. Na vse na¢ine so Ze reSevali be-
nedki problem, vendar se bo treba
dokon¢éno odlodti za romanticno ali
prakticno obliRo mesta.

Ob Camalu Grande smo odSli v sre-
dino mesta. Benedki tramvaj je barka,
ki ustavlja na 15 mestih. Poleg tega
okstojajo tudi taksiji v obliki ¢olna,
gondole pridejo v postev Sele zveder.
Opazovali smo temne kanale, na obeh
straneh padajo stene vedinoma na-
ravnest v vodo, tako da je zveza mad
hiSami le maost ali ¢oln. Seveda so
nekateri od teh kanalov zelo ozki, da
le redko posije vanje sonce. Tako
smo prispeli do pravokotnega Marko-
vega trga, kjer je ogromno znanih
beneikih golobikov in vedina obsko-
valcev se zZeli fotografirati z mnjimi.
Na ¢elni strani trga je znamenita Mar-
kova bazillka, ki ima edinstveno zu-
nanjost. Desmo od nje stoji do’eva
palaca, nekoliko dalje od tod pa zna-
meniti »most zdihljajev«. Stoji poleg
jecte, v kateri je bil vsak jetnik, ki jo
je prestop:l, oksojen na smrt. V izloi-
bah smo poleg drugih zanimivos'i in
dragocenosti videli tudi edinsivensz
umetnitke izdelke meranskih stek.ar-
jev.

Zveder smo se odpravili iz Bene'k
proti Trstu, kjer smo se ustavii Se
za hip, odtod, okrog polnoéi smo od-
§li proti meji, in se v zgodnjih ju-
tranjih urah vrnili domov zaspani in
utrujeni, a polni lepih, novih vtisov.
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Do/e[iu/ea vabi!

In prav sredi te lepote smo si nasli
gumarji svoj dom. Sredi temnih smre-
kovih gozdov Pokljuke, katero mo-
goini Trglav drzi v svojem mnarolju
kot vrt, vrt miru, tihote, tiso¢ cudes
in ¢udeZnih pravljic.

V svetlih zimskih not¢eh, ko srebrni
lunini Zzarki trepetajo skozi veje
smrek in jelk ter se miljoni sneZnih
kristalov lesketajo kot razsuti dia-
manti preko zasneZenih kotanj in pla-
njav, tiho Seleste smuéi v to tisino in

rezejo sled v devifgko nezno belino.
S snegom zamedene smrelice medejo
svoje sence in se igrajo z belimi megli-
cami, ki vstajajo iz zasnezenih grap,
kot &Skratje z gorskimi vilami. Ko ju-
tranja zarja pozlati vrh Triglava, zbeZe
meglice, skrijejo se &kratje v svoje
podzemske gradove, beli zajéek pa ves
vesel, da je ukanil za to nof smrt —
neumnega lisjaka, zamiga z uSesci in
si v dolgih skokih gre iskat zajtrk,
suho travo pod bliznji grm. Vesel
vrisk se odtrga z vrh Pokljuke v mila-
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EKAKSNA JE VRATARJEVA
SLUZBA?

Vratarska sluzba je wvsekakor
dokaj zahtevna. Teda marsika-
teri ¢lan kolekiiva jo premalo
upoiteva. Zato tudi tarnanja
nasih vratarjev o tem, da je
delo z ljudmi véasih zelo ieZko,
niso brez podlage...

Vsakdo je Ze okusil, ali pa
videl, da se vratarji Ze v zgod-
nj’h ‘utranjih urah morajo pre-
rekati z zamudniki, ki ne priha-
jajo tofno mna delo, Niso sicer
vsi zamudniki enaki. Nekaleri
razumejo opravljanje vratarjcve
sluzbe, prenekateri pa se mu
zopersiavljajo, kot da bi bll vse-
ga kriv vratar, ne pa on — za-
mudnik.

Podobne teZave so tudi pri
izhodu ¢lanov kolekiiva iz pod-
jera. Zlasti to velja za cdhode
iz tovarme ob 14.in 22. uri. De-
lavei- tudi po pet ali veé minut
¢akajo na znak vratarja, ki jih
bo izpustil proti domu. Skrivajo
se po vogalih in prostorih po-
vsod tam, kjer je kako skrito
mesto. Ob tem mam ne preostane
drugega kot da se wvpraSamo:
kdaj ti ljudje zapusie delovna
mesta? Ce so priili pred vratar-
jevo lopo Ze mnekaj minut
pred dolofeno uro in &e upoite-
vamo, da co se morali pred tem
umiti oziroma preoble¢i, nastane
vprasanje koliko izgubljenega
proizvodnegza delovnega ¢asa nam
gre v ni¢. Ce bi nekoga posebej
za to zadolZili, hi se nam celo
to morda izplac¢alo!

Na vratarjev rovas gredo do-
stikrat ocitki, da jz siten, da je
preveé natanéen. da nima toZne
ure itd. Vedno je kriv le vratar
in nikoli tisii, ki ga vratar opo-
zarja.

Kot ima vsak ¢lan naSega de-
lovmega kolektiva po pravilniku
pedietja toéno deloéeno, ka” sme
in ¢esa ne sme, svoje pravice in
sveje naloge ali dol’nosti, je
prav tako tudi z nas3imi vratarji.

Zelp slabo lué pa meczjo na
nae majmlajie ¢lane delovnega
kolektiva — wvajence ofitki, da
se do vratajev zelp meprimern)
vedejo. Da ne govorimo o fem,
da so med prvimi_ ki zapusfajo
predcasno delovna mesta.

Skusajmo se viiveli v vlogo
vratarja, pa se bomo lahko v
prihodnje IlepSe obmnaZali do
njih...

L. Z.

)

do jutro. V drznem smuku zareZejo
smu3 v kristalno belino in v lepih
vijugah pristajajo na dnu. Se in S3e,
stokrat na dan, neutrudoma iS¢ejo
mlada srca poti k soncu, lepoti, svo-
bodi.

Zveler pa, ko wveferni far lega na
gozdne grape in planine, ko potihne
¢ebljanje krivokljunov, katerim je
sreta wvsklila v snegu, v hotelu poleg
doma zagore lufi. V mirnem tangu se
tesno priZzeta mlada telesa zavrte po
gladkem parketu pozno v mod. Zunaj
pa mir in milina luninih Zarkow.

Taka je Pokljuka pozimi.

V lesu in visjih legah leZj $e debel
sneg. Okrog Pokljuske bajte je e vi-
sok zamet, ¢éeprav Ze maj prihaja v
dezelo. Vsa planina do Koprivnika,
Javorjev vrh in Javorniska planina, pa
60 en sam pisan vrt. Zlate pogacice,
visokostebelni jegli¢, modri, zzspamni,
rde’i sle®, wse brsti, poganja in cvete.
Pomlad prihaja v gore. Na Javorjevem
vrhu in v skalah pod Lipanco pa po-
zvanjajo s svojimj zlatorumenimj ko~
buljami avrikli. Tisoée jih je in mjih
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vonj se spaja z vonjem teloha, ki se
razcvita kar izpod snega in vonjem
krvavordeiega rsja, ki rdi po prisojnih
robeh. O kako lep je ta kostek sveta.
Visoko v gorah e vlada trda zima, tu
pa Ze pomlad razgrinja svoj cvetni
plasé¢ in prebuja k zivljenju wso le-
poto barv in tisoferih vonjev.

Proti Lipanci je do Javormiske pla-
nine pot Ze kopna, dalje skozi les in
proti vrhu pa se zagrize3 v sneg, ki je
mestoma 3e meter visok. Les, kate-
rega so polomili zimskj viharji, je tre-
ba ¢éimprej spraviti v dolino, Vse kri-
zem pojo motorne Zzage, Zi*ne vleke
pa spravljajo les do ceste, kjer ga na-
kladajo na kamione, ki ga vozijo da-
1je v dolino. Visje gori pa vlada mir.
Kdaj pa kdaj se odtrgajo plazovi
Debele Pe¥ ali Lipanskega vrha in
drve proti Lipanski planini, pri Lipan-
ski kodi pa se vsi ustavijo v ogromni
vrtadi, ki jo w€asih napolnijo. Takrat
pa je mevarno, ker drve preko robu
kotanje dalje v dolino in se ne usta-
vijo prej, dokler se me razbijejo doli
cb steni gostih stoletnih smrek. In



vendar je tu gori v pozni pomladi ta-
ko lepo. Plazovi so se Ze umirili, po
ruievju pa v zgodnjih jutranjih urah
prepeva pesem ljubezni mali trubadur
— rusevec. V robeh pod Lipanskim
vrhom pa se gamsi ¢udijo drznim za-
vojem smularja, ki se izogiba zapre-

kam in z veselim vriskom, ves od
sonca zagorel, pristane pri Lipanski
kodi, kier mu nasmejana oskrbnica

nudi okrepdila — vrofega ¢&aja.

Pod Visevnikom in Dra’kimi vrhovi
pa je Se svet miren in tih, fe gamsi
se ga izogbajo. Le eneZne plasti kdaj
pa kdaj popuste in zdrve tiso¢ metrov
globoko v dolino Krme.

Planine od Pokljuke do Koprivnika
pa S0 Ze vse v cvetju.

Taka je pokljuika pomlad.

Visoko poletje je. Ze ob 3tirih zjutraj
je sonce pozlatilo vrhove smrek okoli
kode, oglasil se je pticji zbor in krav-
ji zvomeci ne dajo spati zaspancem v
toplih posteljah v koti. Narava se zgo-
daj prebuja in hoced mole§ moras ven
v mlado jutro, kjer se lesketa mili-
jome rosnih kapljic po planini,

Zivina je v glavnem v vi$jih plani-
nah. Tu je ostalo le nekaj krav mile-
karic, kolikor poirebujejo mleka za
dom in mladi jaloviki, katerim je vi-
soka planina $e predaled in nevarna.
Po ograjenih senoetih se éuje klepa-
nje kcs in gosta planinska trava pada
v rosnem jutru v delgih redeh. Tonlo
poletno sonce hitro posudi pokoSeno
travo in seniki se polnijo s prijetno
disetim planinskim senom. Pozimi, ko
bo dober sam‘mec, ga bodo spravili v
dolino. V sredi awvgusta si tu poletje
in jestn Ze podajata roko. Ce je pravo
leto in vreme za to, pricno po lesu
poganjati gobe. Jurckov in lisi{k je na
pretek. Po kofen'nah, gozdovih, pose-
kah in robeh pa pri¢éno zoret!i brusnice,
jagode in borovnice. S‘rme senozeti
proti Koprivniku so polne le3¢evia, ki
se kar upogiba pod zore¥mi leiniki,
veveric pa je toliko, kot bi jih naroZil.

Kaj je lepiega, kot sprehodi med
vsemi temi dobrotami in lepoto. Eno
uro ima3 do Koprivnika, kjer ti v pri-
jazni gostilni postreZzejo s klobasami iz

zaseke in dobrim vinékom. Ko se vra-
¢a§ na Pokljuko, v mlekarni dobis
poceni &ir, skuto in surovo maslo. Po
izdatnem kosilu pa se udobno vlezes
na lezalni stol, ki ga postavis na zeleno
trato pred koZo, v senco ali na sonce,
kakor ti pa¢ prija. Lahko pa se pri-
druzi$ tistim, ki pri mizi pod smrekami
igrajo tarok in liter cvicka jim sveti,
da bolje vidijo.

Tako v wveselem, razgibanem Zivlje-
nju mineva dan in zvefer po velerji
se prijetno utrujen viezes v posteljo
in murni s planine ti pojo uspavanko,
dokler ne zaspis. Zjutraj pa te zopet
prebudi mlado sonce in pric¢enja se nov
dan s sto in sto novimi doZivetji.

To pa %e ni vse. Tisti, ki si Zele ogle-
dati vse lepote nasih gora, pa imajo
moZznosti kraj%h in dalj§h tur na Li-
panco, Debelo Pes, Visevnik, Draike
vrhove, Tosc, Vernar, Velo polje, Rja-
vino, Triglav itd.

V emi uri pride$ do Rudnega polja,
v naslednjih dveh pa si Ze pri Vodni-
kovi koZi na Velem polju. Pot te vodi
najprej mimo vojainice, gozdarske ko-
¢e skozi gozd nad planino Konj3éico,
do lepe zelene planinice, obkroZzene z
Visevnikom, Draskim vrhom in Sle-
menom. Majhen studentek Zubori in
se vije po belem pesku, dokler v
njem ne izgine. Zivina, ki se je pri-
pasla do sem gor s planine Konjjifice,
polega po mehki travi in zadovoljno
prezvekuje. Po precej strmih peicenth
serpentinah se povzrmes na sedlo Na
vrhu, potem pa lepo po ravni stezi
okoli Tosca do Velega polja. Odpre se
ti razgled na dolino Voje, na koncu
pa Srednjo vas in spodnji del Bohinj-
skega jezera se lesketa v daljavi, V
prijaznem Vo n'kovem domu s2 po-
Steno odpo3ije3, ée pa si krenak moZ,
pa mimogrede sko*3 do Bohinjskih
vratic in Vernar, kier se ti odwre lep
razgled v dolino Krme in Radovno
prav do Bleda. Mimoorede si odtrgas
za spomin lepo plamiko, ki kot beli
nagelini vise raz sten Vermarja. Od
Voin'kovega doma si v pol ure mna
Krmskem sedlu, k'er se pot cepi. Ena
gre naravnost proti Kredarici,

Tako so bile razmetane steklenice in zatoji kar teden dni pri vhodu v najo
tovarno. Delavci so le s teZzavo prisli do koles. — Vsekakor graje vredna
malomarnost!
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Tovarisica Vida Tomsi¢, ki Je pred
fasom obiskala nas obrat III. na Vrh-
niki, se je zahvalila nafemu delovnemu
kolektivu za ¢Eestitke in nam zaZelela
$e nadaljnjih uspehov

pa proti Planiki, do katerih pa ene
ali druge pride$ v poldrugi uri. S Kre-
darice se preko Rzi lahko povzsaesd na
Rjavino, ali pa na sam vrh Triglava,
kjer si v eni uri. Ako ima3 srefo in
lepo vreme, se ti odpre razgled prav
do masSega morja. Vsa dolina Trente
lezi pred tabo, v dalji pa se bleite
Visoke Ture z Grossglocknerjem in le-
den’kom Pasterco. V zgodnjih jutrih
in, ¢e je vreme posebno lepo, pa &2 ti
v daljavi beli mogoini masiv Monte
Rose.

Vrada% se lahko ali do Malega Tri-
glava, od koder pride3 desno v dom
Planika ali pa na nasprotno smer na
Dolig. Iz Doli¢a te vodi pot cez Pre-
hodavce ali pa celo Hribarice v dolino
Sedmerih jezer. Kot zeleni smaragdi se
ble3te jezera v zeleni dolini; v mjih pa
si ogledujejo svoje glave Zelenica in
Ticarica, na desni na Celo in Velika
vrata, Od tu dalje lahko rpodaljias
svojo turo na Kommo in dalje na Bo-
gatin, Podrto goro ali pa maprej na
Krn. Ce pa krenes preko Komar?e, si
lahko ogleda3 izvir Savice, ¢ez Ukance
pa pride3 v eni uri do hotela Zlatorog
in Bohiniskega jezera.

Cez Dolita, Velo polje, rlanino
Konjsitico pa se lahko vrne5 preko
Uskovnice in Rudnega polja v dom na
Pokljuki.

Tudi manj% ture si lahko privo®Zis.
Ako vstanes vsaj ob 5. uri zjutraj, i ob
7. uri lahko Ze na Lipnici, kjer ti po-
stre¥e‘o z ajdovimi %Zgan-i in vroim
mlekom. V eni uri si na Dabeli Peli,
kier se ti nudi krasen razgled v dolino
Krme, kamor padajo od vrha do dna
prepada 1.000 me'rov v'soke s'eme. Od
tu preko Lipanske planine vodi prav
zanimiva pot po poboZ*jh Vijevnika in
Dragkega vrha. Lepe o’nice te sprem-
ljajo ob poti, ¢e pa hodi§ mirno in
t:ho, pa bo3 prav gotovo sre’al trodo
gamsov. Na sedlu Na vrhu se pot ziru-
%z s potio, ki vodi proti Vodnikovemu
domu. Ce se ti mudi, se lahko obrne3
proti Poxljuki in si v dveh urah Ze v
ko#i.

Taka je na3a Pokiljuka.

Vabi vas: »Pridite, ne bo vam Zzall«
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avtoriteto?

Vsakdo izmed wvas wve za ¢loveka, o
katerem s spoitovanjem govorijo: »Ta
pa ima avtoriteto,« na drugi strani pa
za takega, o katerem skoro s pomilo-
vanjem govorijo: »Cisto brez avtoritete
jel« Ob takih primerih je prav razum-
liivo, Ce se wpraSamo, kako to, da nekdo
ima avtoriteto, drugi pa ne.

Ali zavisi élovekova avtoriteta od nje-
govega nastopa, od zunanjega, fiz'énega
izgleda? Morda, vendar ne brezpozojno,
saj vemo za ljudi, ki so sicer pojave, a
vendar ne predstavlajo za okol co nekaj
izrednega, spostovanja vrednega; na
drugi strani pa poznamo ljudi skromnej-
Se rasti, ki e kako znajo prodreti s
svojo woljo! Ali zavisi avtoriteta od
glasu in nafina izraZan'a? Tudi nekoli-
ko. No, poznamo vodilne osebz, ki nik-
dar glasno ne govorijo ali ki govorijo
zelo malo, ki pa jib liudje vedno poslu-
fajo. Nekateri so kratki — ljudje jib
poslulajo; drugi holejo obSirno razloziti
— bLudje jib posluiajo; tretji nastopaio
natanko tako kot pruvi ali drugi — ljudie
pa jib ne posluajo. ..

Ali je avtoriteta torej povezana z
nalinom, ki se ga wodilna oseba ali
predsto;nik  posluZuje, kadar obluje
s podrejenimi Ludmi: neposredna pri-
jaznost kot prijatelj ali pa bolj kot
prava predpostavijena oseba? Niti tega
ni mo¢ ugotoviti in potrditi, ker so pri
nekateribh vse metode dobre, dofim pri
drugih niti ena ne pomaga. Nelkatzri
uporabliajo wse »postopke« (n.pr.. pu-
stiti delavce, da izraZajo svoje miiljenje,
pomagati jim, da se jasno izraZajo, po-
sluSati jibh z nasmebom ali pa dr¥zé se
resno itd.). Res, kdaj pa kdaj to pomaga,
drugic pa spet nel

Ce razmiiljamo o wsem tem, se pri-
¢nemo Cuditi predpostavljenim, ki wuspe-
vajo brez kakinega koli napora in za
katere sami celo mislimo, da so sila
neprevidni, a kljub temu ne izgubiio
avtoritete. Véasih so izredno ljubernivi,
drugié spet zelo strogi. SMEMO TORE]
SMATRATI AVTORITETO ZA NEKO
VRSTO >TALENTA«? Ali se da pri
tem kaj pomagati?

Tezko werjetno’ je, da je avtoriteta
nekaj, kar je Elovekn %e prirojeno. V
odnosib pri delu savtoriteta«, torej mnc,
da nas liudje posluSajo brez sile, povsem
naravno, ne zavisi od srefnega sliéaa,
verjetno tudi ne od izrednega tempera-
menta. Treba je namreé razllkovati
duvoje!

Razmeroma labko je doseti, da nas
kiudje ENKRAT poslusajo, wubogajo;
obstajajo spostopkic, ki uspeino in pre-
prosto delnjejo, pa le enkrat, Cloveks
to labko ma primer uspe, ko prevzema
neko dolZnost na novem delovnem me<tu.
Toda dober zatetek se lahko sprevrie v
neuspeh. Velina liudi zaupa v novega
predstojnika:  welikokrat  wsi  prica-

kujejo, da bo z nastopom novega wvodje
pihal drugacen weter. Toda kasneje se
véasih slisi: »V zaletku je obetal, da bo
sposoben, toda stasoma ...«

Treba je torej wznati ne le zaleti,
marveé tudi VZDRZATI. Ali je to mo-
goce doseti z »nekakime« postopkom?
Nikakor! DrZi wvsekakor, da ni dobro

_slepo posnemati tistega, ki impresionira

s svojo avtoriteto, ker — kakor smo
videli — tisto, kar wvella za eneza, ne
velja cestokrat tudi za drugeza. S po-
snemaniem nekoga je nai nastop prevel
tog, nenaraven. Zavedati se moramo, da
ni ni¢ uéinkovitejega od naravneoa in
doslednega obnalanja in da ni¢ bolj ne
vodi v razburjenost in nemmirjenost kot
clovek, ki se stalno spreminja in katerega
staliiéa so wvenomer drugaina. Zato ne
tezimo izmenjati svoje narave, marvec
uporabimo tisti nain avtoritete, ki je
naravi najbol] primeren. Ne silimo se!
Zapovedujmo in nalagajmo dolofene
dolinosti svojim podrejenim, svojemu
temperamentu primerno in komaj opazie
popravliajmo svoj nastop, ée vidimo, da
ni uspeSen. Borimo se proti lastnim na-
pakam in razvi‘ajmo svoje sposobnosti!
To je najboljsa pot k uspehn.

TOJZESZALAR

Tekmovanja »Spoznavaj svoj kraj med
narodnoosvobodilno borbo« se je ude-
lezila tudi mladinska ekipa iz nase
tovarne in zasedla deveto mesto
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 PosluZujte

se skrinjice
predlogov!

Pri de'avskem svetu nase-
ga podjetja obstaja komisija
Za javno mnenje in rac ona-
lizacijo. Naloga te komisije
je odgovoriti vsakomur, ki
v skrinjico spusti kuverto s
predlogom, pa naj bo Ze ka-
krienkoli.

S ko'ikerimi vpraSanji se
ukvarjajo &¢'ani naSega ko-
Iektiva, Kolikko pred'ozov
imajo v svojih mislih, koliko
izboljiav bi se dalo narediti
v neposredni proizvod 1ji! Ni
nobeneza dvoma, da ¢&lani
nasega kolektiva mnogo ve-
do, da jih mnoge stvari tako

v proizvednji, kakor tudi v
zasebrem Zivljenju tudi te-
Zijo. Le malokdo pa o teh
napise.

Toda — ne bojte sz napi-
sati Valega mnenja; e bo
ta ali oni predlog uspa3en,
bo nale podjetje tudi s po-
moéjo slehernega é¢lana ko-
lektiva, ki predlaga nekaj
pozitivnega, izhol alo svoje
poslovanje, pocenilo proiz-
vodne in upravne stroske,
itde

Komisija bo razpravljala
o slehernem predlogu. To naj
vas nikar nsz skrbi! Dob:e
predloge pa bo tudi nagra-
dila. V na'em ¢asopisu pa
bomo o dobrih predlogih
tudi pisali.

Ne gre le za pred’oge pro-
izvodnih izboljSav. Skrinjica
je namenjena tudi telavam
posameznikov na delovnih
mestih. Napitite, kaj wvas
teZi, predlagajte, kako bi
slabosti in napake laZe od-
pravili! Ne pozabite nam-
re¢, da bomo le s skupnimi
prizadevanji ugodno resili
vrsto problemov in tezav, s
tem pa tudi omogoiili pod-
jetju boljfe in gospodarnej-
Se poslovanje! )




nislianie onigieni

Zivljenje vsak dan tisofkrat izpriéa
staro resnico in davno modrost, da
¢ilo, krepko in gibéno telo dostikrat
laze uide mesredi kot pa slabotno ali
okorno. Koliko dragocenih udov telesa
in zivljenj bi se ohranilo, ée bi imel
ponesre *enec toliko moli, da bi se po-
tegnil mogode samo za meter kvisku.

Zakonske dolo¢be o varnos'i pri delu,
varovalne naprave pri strojih in dru-
god, so seveda neogibno potrebne, ven-
dar te me obvarujejo pred mnesrelo,
¢e tudi sam ne storis za svojo varnost
vsega, kar mores; se pravi, ¢e se pri
delu ne pazi§, posebno &e ne skrbi§,
da si zdrav, krepak in gibéen. Mo¢,
giblnost in urnost so najbolj3j varuhi
pri delu in njegovi majboljsi pcspese-
valci.

Kaj lahko si j:h pridobii s sredstvom,
ki zanesljivo zaleie, To sredstvo je
pravilno urejeno zivljenje, dovolj zra-
ka, sonca in vode ter redna telovadba
in $port.

Brez dvoma prispeva k dobri fizi¢ni
kondiciji tudi dobro in zdravo delovno
mesto. Tovarna je delaveu drugi dom,
kjer prebije velik del svojega zivl'e-
nja. Kakor se uvidevno in napredno
vodstvo tovarne zaveda, da doktro in
uspesno dela le tisti delavec, ki s‘a-
nuje v higienskem in cis‘em stanova-
nju, titi ofe, posetmo mati, ki ve, da
je ta ¢as, ko ni doma, poskrbljeno za
otroke, tako moramo vedeti, da je
odvisno zdravje, obiutek higierskega
ugodja in s tem povezanega delovnega
uspeha od higienske in funkcionalne
primarnosti oddelka, sanitarnih naprav
in delovnega mesta sploh.

Pogoji dobrega delovnega mesta in
uspeha so: svetli, dovolj prostorni in

v zimskem casu dovolj kurjeni prestor:.
Seveda bo marsikateri delavec rekel,
da ne delajo na mestih, ki ustrezajo
omenjenim pogojem, predvsem v sta-
rem obratu. Brez zadostne razsvetljave,
dnevne ali umetne, se ¢ezmerno nape-
nja vid delavcev, kar med drugim po-
vzroca glavobol in zivéne mo'nje.
Svetlobni zZarki morajo padati pod
pravilnim vpadnjm kotom na delovno
mesto, Delo ma sirojih ter nataméno
drobno delo terja indirektino razsvet-
ljavo, ki ne dopusca, da bi posamezni
deli stroja delali sence. S tem prepre-
¢imo mnogo nezgod, delovni uspeh pa
se zvisa.

Prav tako kot vpliva nezadostna raz-
svetljava, vpliva tudi slaba ¢istoca v
oddelku na razpoloZenie delaveev. Tako
slabo wvpliva tudi podoba prasaih sten
in podov, necistih sanitarm'h prostorov,
zamazanih oken in prainih okenskih
polic.

Z zidavo movega obrata smo tudi v
nasem podjetju poskrbeli za wurejene
delovne prostore, sanitarne nmaprave in
kopalnice, Vendar se tega delavei pre-
malo zavedajo, da so ti prostori na-
pravljeai za vse.

Zato vedno kopalnice, sanitarne na-
prave in umivalnice zap-sii take,
kakrine Zelis dobiti pri vstopu.

Tudi pljuveln‘ke imamo razvri‘ene
na primernih mestih, vendar se dagaja,
da jih nevzgojeni posamezn:k! ne upo-
rabljajo, pljuvajo po tleh in tako po-
speiujejo in Sirijo nalez!jive bolezni.

Poskrbljeno je tudi, da powsod lahko
na higienski maZin pridejo do pitne
vode, Vendar se dogaja, da nekateri
pijejo v umivalnicah rpi‘mo vodo iz
navadnih pip, jih pri pitju obracajo

Nasi skladis¢ni delavei morajo ob vsakem vremenu nakladati blago na
kamione. Véasih je tovorjenje tezko in tudi precej neprikladno

navzgor ter jih tako Se pokvarijo. Te
pipe pa sploh niso vgrajene in name-
njene za pitje.

Spostujmo v lastnem interesu higi-
enske predpise in éuvajmo skusno last-
nino. Saj je to nasa lastnina in jo
bomo na ta nacin lahko dolgo in pra-
vilno uporabljali. Kdor koli widi
nepravilnosti, naj opozori svoie sosede
in sodelavce.

LOJZE ZALAR
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\eseli dododed -

Hjuii

V rolah Sredneey|

Odkar obstaja nafa tovarna,
prav gotovo Se ne pomnimo tako
veselega dogodka te wrste, kot je
bil oktobra meseca. — Povod
temu je bila izrotitev kljucev
novih stanovanj v novo zgraje-
nem dvainpetdeset stanovanjskem
bloku na Zlatem polju, itiriin-
dvajsetim Elanom naSega delovne-
ga kolektiva. Vselitev v ta sta-
novanja se je zaradi obriniskih
del sicer zavlekla za 2—3 mesece,
vendar je do tezko pricakovanega
dne le prislo. Stiriindvajset Elanov
kolektiva in njihove druZine so
se wselile v nova, sodobno ure-
jena in opremlena stanovan’a.

Obrazi sreénih Elanov kolekti-
va so kar Zareli od wvesel'a, ko
sta jim predsednik stanovan’ske
komisije Franc Oman in tajnik
Anton Bozié v prisotnosti pred-
sednika sindikalne  podruZnice
Staneta  Kaltenekarja  izrolala
kliuce v jedilnici obrata I in da-
jala $e nekatera napotila v zvezi
z njihovimi dolZnostmi oziroma
pravicami,

Takih  sreénib - tovrstnih trenut-
kov je bilo letos sicer Ze nekaij
V naslednjih mesecih jibh bo %e
tudi, vendar bo Stevilo srecneiev
nekolikanj manjse.

Nase podjetie bo namreé od
junija lani do pribodnje pomladi
povetalo svoj stanovanjski sklad
z novimi Sestinpetdesetimi dru-
Zinskimi stanovanji. S tem pa
seveda gradnia nadaljnjib stano-
vani za Clane naiega delovnega
kolektiva in njihove druZine, ka-
kor tudi za samce, ne bo zaklju-
éena.

Anton Bozi¢




Zaradi nekaj gridih mavad v zvezi s

telefonskimi pogovori, ki so postale
Zze kar obitajne, je potretno, da vas
nanje opozor.jo ljudje, ki ma tem de-
lajo in prosijo, da jim odpustite, te
morda me bo vse po vasi Zelji.

Prva teh navad je ta, da v podjetju
nekateri ljudje, ki trenutno govorijo
po telefonu z mekim drugim v podjet-
ju, noZejo pogovora prekiniti, ¢e ima-
jo zumanjo zvezo, temveZ imajo tele-
fonis'ko tako rekoZ za mnorca, ko jih
mora velkrat prositi, naj prekinejo.
No, mislim, da je tu vsaka beseda od-
vel. ker noben notramji pozovor ne
more biti tako vaZen, da ga ne bi mogli
opraviti nekaj minut pozneje, doi*m
zunamji lahko povzro’ijo velke in me-
potretne ovire v omreiju. Vse t'ste
torej, ki se bodo $e nadalje na ta na-
¢in uveljavljali in s tem dokazavali.
da nimajo razumevania za hifer in
pravilen potek telefomskih pogovorov.
bo treba drugade opozoriti ma red. V
nasprotnem wsluéaju bodo Se naprej
ovirali pogovore in spravijali telefo-
nistko v slabo voljo, predvsem pa se-
daj, ko je samo en telefon za notraniji
in zunanji pogovor, se bo to $e poseb-
no pojavljalo.

Druga, morda fe hujsa navada pa je,
da so v nekaterih oidelkih ljudje, ki
po kontanem pogovoru pusiijo slu-
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fallkko kar poleg telefoma ali pa jo ne-
pravilno polozijo mnazaj. Razumljivo
je, da zaradi take malomarnosti tele-
fonistka takega oddelka ne more po-
klicat:, niti ne kdorkoli iz poiljetja,
avtomat ji divje razbija na uSesa, jo
mot: pri delu in se tudi kvari.

Visakdo, ki telefonira nekomu, mora
najprej vprasati s kom govori. Malo
je tak'h, ki povedo svoj priimek, ko
dvigne3 slusalko. Verjemite, da je
tezko vedno spraSevati, kdo je na
drugi strani telefonske Zice.

llove

1. Gospodarske organizacije in deli-
tev dohedka. Uredil Rado Miklié.

2, P. Schidrowik TR Towson: Histo-
ry of the Rubker Industry.

3. IPK.: a) Ljubomir Purié:
cija rada u poduzeéu; b) dr.
Ivei¢, dr. Antun Lalié, Milivoj
Zbirka propisa o higijenskih in teh-
nickim zas¢itnim mjerama pri ralu
(1. in 2. zvezek); c) Zastitne mjere i
tehnicki propisi u gradevinstvu; d) ing.
Mihailo Puleti¢, Anton Jung, Nikcla
Ozegovié: Organizacija i tehnika rac¢u-
novodstva privrednih organizacija.

4, Roman Albreht: O delitvi dohod-
ka gospodarskih organizacij.

5. 1941—-1961: Proslava 20 godina Na-
rodne Tevolucije (album). Prispevki od
prejemkov delavcev — pravilniki, na-
vodila in drugi podrobmi predplisi (8.
zvezek) »Gespodarski vestnik«.

6. Produktivnost i ekonomi¢nost po-
slovanja preduzeca.

7. Rubter-fumdamentals of its scien-
ce and technology - Le Bras.

8. Statistiéni podatki in dckumenta-
cija k poslovnemu poroZilu za leto 1950
Okrajni zavo dza socialno zavarovanje
v Kranju.

9. The Physics of Rubber elasticity -
Monographs on the physics and che-
mistry of materials — G. R. G. Treloar.

in odjli. . .

In“pek-
Milivoj
Magerl:

Je pa¢ tako... Ljudje prihajajo v podjetje in odhajajo iz mjega. Tistim,
ki nas zapu$lajo, Zelimo na nj hovih delovnih mestih mnogo delovnih uspe-
hov in dobrega pocutja, e bolj pa to Zelimo tistim, ki so postali ¢lani nase-

ga delovnega kolektiva,

V dasu od 26. okiobra do 10. decem-
bra se je na ncvo zaposlilo pet delav-
cev in 3 usluzbenci, in sicer:

Joze Lakner, Justina TrSan, Mari‘a
Stopar, Julka Pintar, Darko Murovez,
Marijana Janhar, Tereza Gruden in
Ana Petrié.

Medtem je zapustilo podjetje 9 de-
laveev, in sicer:

Franc TurSi¢, Joze Gorjanc, Alojz
Jelovéan, Djordje Rajcéevié, Radomir
Bajc, Joze Gregorc, Anton Vidic, Mato
Maloloza in Helena Kragelj.

%

/i znas telefonirati?

Seveda je $e vet raznovrstnih napak
kot so: nevljudnost, grobosti do tele-
fonistke, ¢e jim takoj ne more us‘re3,
dolgi zassbni pozovor:i, ki dostikrat
onemogod.jo vaine sluZzbene pogovore.
kri¢anje po telefomu, vrtenje Steviléni-
ce, ¢e ne deluje (n s tem v zvezi
okvare, ki nastanejo), véasih nevljud-
nost telefon'stke :m podobno.

Vse to se da odoraviti, le malo volje
in razumevanja je treba imeti.

LOJZE ZALAR

knjige

10. Prof. Stane KraSevec: Vrednost
in delovna sila cb avtomatizaciji.

11. Zbirka sudskih odluka — Savezni
vrhovni sud.

12.8d BOist s B e S e RS TSt Pl TS
R. I.:. Ageing and weathering of Rub-
ber — Amoncgraph of the institution
of Rubber industry.

13. The services Rubber investigation
— users’memoranda with revisions and
addenda.

14. Anmual reporton the progres of
Rubber technology Vol. XIV. (1950)
boards., Vol. XV. (1951) boards., Vol.
XVII. (1953) boands., Vol. XIX. (1933)
boards., Vol. XX. (1956) boards., Vol
XXI, (1957) boards. Vol. XXII. (1£53)
Vol. XXIII, (1939), Vol. XIV. (1960).

15. Dr. Branko Premrou: Delitev do-
hodka gospodarskih organizacij — she-
mati¢ni prikaz nadel delitve in pred-
pisov o delitvi,

16. Problematika mnotranje delitve
(teze).
17. Uzance za blagovni promet -—

France Spendal.

18. Plenum koZarsko preradjivatke i
gumarske indusirije savezne industrij-
ske komore.

19. Privredni leksikon ~ Informator
1961.

20, Kostié-Mihailovié: Priruénik o
naknadama osobnog dohotka radnika
za vrijeme odsufnosti s rada i nadin
njihova utvrdjivanja j obrac¢unavanja.

21. Uredjenje odnosa u preduzedu
samoupravnim normama — Zoran Vi-
dokovié,

22, G. Gén'm, B. Morimson: Encyclo-
pedie Technologique de l'industrie du
cacutchouc — Production du caoutchouc
naturel, Fabrikation des Caoutchousc
artificiels, Dunod Paris 1958 I. Time.

23, St'atisti¢nj letopis okraja Kranj
1961. OLO Kranj, Zavod za statistiko.

24. Dr. I. B.: Pravilnik o pravilnem
koristenju drustvenih sredstava- za
kupnju, odrzavanje i upotrebu osobn'h
automobila u privrednim organizacija-
ma ~— Progres, Zagreb, 1961.

25. Katalog M. C. — Metalservis, Beo-
grad 19G61.
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Od sintetiziranih, to je umeino iz-
delanih snovi, so posebtno vazne vi-

sckemolekularne, predvsem — zaradi
svoje vsestranske uporabnosti. Sem
spadajo sntetiémi kavéuki wsh vrst,

kakor tudi druge umetne mase.

Zgradba vec¢me teh snovi je &sto
organska z znatlno C — C vezjo.
Poznamo pa tudi verigo — Si — O — Si;
kot osnovno zgradbo sintetiénih snovi
z imenom »silikoni«, ki twvorijo nekak-
Sen prehodni most med organskimi in
anorganskimi snovmi.

Po do sedaj 10 letnem intenzivnem
raz'skovalnem delu, so strokovnijaki
zakljuéili, da je redkokatera druga
enov tako vsestransko uporabna kot so
silikoni.

Silikeni posedujejo namreé zelo tez-
ko zdruzljive lastmosti, kot je na pri-
mer:

1. temperaturna neodvisnost mmno-
gih fzka'mih lastmosti;
2. okstojncst proti staranju, visoki

temperaturi in svetlobi,

3. hidrofokmost;

4. povriinska aktivnost.

Zaradi teh glavnih lastnosti imajo si-
likeni mozncet tako zelo Siroke upo-
rabe. Poglejmo nekatere od njih!

1. Temperaturna neodwvisnost fizikal-
nih lastnosti.

Fizikalne lastnosti
na pr.mer:

Razteznost, elzstiénost, trdnost;

elekiridna prevodncst;

spescbnost  elekinitne
plesti¥mest in druge.

Vse te lastncsti so ved ali manj od-
visne od zunanjih pogojev, ki vplivajo
na snov. Tako na fizkalne lastnocsti
vpliva temperatura, kar je zelo ne-
zazeleno, ker so izdelki jz take, na
temperaturo obdutljive snovi, uporabai
samo v dolotenem temperaturnem ob-
mocju. Pri silikonih pa se te lastnosti
pri Sircki spremembi temperature zelo
malo spremene in so0 zato izdelki iz
njih uporatmi pri razli‘m’h tempera-
turah. To pomeni, da jih lahko upo-
rakljamo v vrod&ni in mrazu.

S poskusi so ugotovili, da se sili-
koneki kavéuk mnogo manj trajno de-
formira pri spremembi temperature,
kot pa drugi s'nteticni kavéuki. Tu-
di njegove elekiriéne lastnosti, ki so
zelo dobre, se 8 spremembo tempera-
ture zelo malo soremene. Zato so
produkti iz sil’komskega kavéuka zc=lo
uporabni v elektro industriji kot izo-
laci‘eki material.

OBSTOJNOST PROTI STARANJU,
visolti temperaturi in svetlobi. Pod
viplivem v'scke temperature, svetlobs,
ultravioletnih Zarkov, k's'’ka in po-
sebno ozona izmdelki iz kavéuka raz-
pokajo, pcstanejo neelasti®ni in ne-
uporabni. Ta poiav imenujemo sta-
ranje gume. Sl’koni pa so mnogo
manj, kot vsi ostali kavéuki, obdutljivi
na vise zunanie vplive in so zarad’ svo-
je zgradbe tudi mmogo bolj ots‘o'mi
proti staranju. Mehanske lastnosti
(trdnost, razteznost itd.) izdelkov iz si-

neke gnovi so

izolacije;

IS

likoenov se ob¢éutno ne zmanjSajo tudi
po daljSem wvplivu vi§je temperature
in zraka, ki povzroc¢ita pri izdelkih
iz drugih wvrst kavéuka Zze obéutno
staranje in s tem tudi zmanjsanje
prej omenjenih mehanskih lastnosti.
Moincst uporabe izdelkov iz silikon-
skih kawvéukov pri temperaturi, visji
od 1250 C je v primerjavi s temre-
raturnoe otstojnimi ostalimi vrstami
kavcéukov na ¢isto organski osnovi, ve-
lika prednost. Druge vrste sintetiénih
kavéukov zaradi premodnega staranja
takih pogojev ne prenesejo.
HIDROFOBNOST — Hidrofobmost
imenujemo tsto snov, ki se v doti-
ku z vodo ne omodi. Hidrofobne snovi
se otmaSajo pri dotlku z vodo tako,
kot ma primer parafin, vosek itd.
Tudi nekateri silikoni so molno hi-
drofobni in se zato s pridom upo-
ratljajo za premazovanje in impre-
gniranje tekstila. V ta namen se ugo-

rabljajo hidrofobni silikoni, priprav-
ljeni v obliki ofja.
Lastncst hidrofobmosti primerno

prioravljenih zmesi silikonskega kav-
fuxa lahko z dodatkom posebnih pol-
nil Se povetamo. Take zmesi (dis:cer-
giramo) raztopimo v organskem to-
pilu, kot ma primer: tetraklorogljik,
bencin itd. Raztopino nato v plasteh
nanesemo na tekstil tako kot to delamo
Pri mas ‘v premazovaln'ci z raztopina-
mi zmesi iz naravnega ali drugih sin-
teti¢nih kawiukov.

Razen hidrofobnosti imajo taki si-
likonski premazi $e druge dobre last-
nosti kot so:

Elektri¢ne naprave niso tako preproste,

kot marsikdo misli, saj je elektricar
vseskozi ob napravah z visoko nape-
tostjo in mora biti zato pri delu paz-
ljiv in vesten

SRR

a) zaradi odpornosti napram zwvisa-
ni temperaturi bo ostal premaz in s
tem tudi premazan tekstil, Se po ved-
kratni termi¢éni obdelavi, meizpreme-
njen, torej uporabemn. ’

b) tipi¢ne lastnosti tekstila kot o
na primer elasti¢nost, se zaradi wi-
soke elasticnosti premaza skoraj ni¢
ne izpremene

c. otip premazanega tekstila je zelo
ugoden, .

d) premaz je obstojen proti mmogim
top'lom.

Poleg tega so silikonski premazi tu-
di transparenini, odporni proti olju in

mascobam, kakor tudi fiziolotko in-
ertni, kar pomeni, da mne wplivajo

gkodljivo na éloveski organizem. Kot
taki imajo paé zelo Sirocko moznost
uporabe.

Sestava

Posebna zgradba silikemov, ki se zelo
razl’kuje ‘od zgradbe drugih vicoko
pclmeriziranih snovi, jim omogod&a
veliko stabilncst, Ker so poleg tega
okelojni tudi napram viscki tempera-
turi, se lahko uporabljajo za premaze
kalupov v gumanstvu, kakor tudi v
indusiriji plastiénih mas. Firma Bayer
na primer proizvaja take produkte pod
nazivom:

Si — Emulsion
Siv
Si — OL

Silikoni so pri temperaturi predanja
okstojni, se ne razkrajajo in cstanejo
kalupi, obrizgani s sil.konzko razo-
pino, ¢isti. Pri obrizgavanju kalupov
z raztopinami iz snovi organcskega iz-
vora, ki so elabo obstojne na viscki
temperaturi in se zato pri temperaturi
presanja razkrajajo, pa ce kalupi mod-
no umazejo. Umazane kalupe moramo
¢istiti, pri ¢emer delno pockodujemo
kovino kalupa. S takimi drobnimi po-
$kodbami zmanjsamo trajnost kalupa.
Ker ¢iS¢enje pri obrizgavanju s sili-
konsko raztopno ni potrebno, so v
tem primeru kalupi dalj ¢asa upo-
rakmi.

Temperaturna okstejnost in fiziolo-
fka imertnost omogocata silikonom
§iroko wuporabnost v farmaciji. V
zivilski industriji so zazeljeni, ker so
brez duha in ckusa. Uporabljajo se pa
tudi kot dodatek polirnim sredstvom,
ker podaljsajo trajanje leska.

Zanimivo je, da se zmesi iz silikon-
skih kavéukov vulkaniz'rajo brez do-
datka Zvepla, s pomodjo razli'nih
peroksidov, Ti povzrodéijo dehidroge-
nizacijo silikemckega kawéuka, pri ce-
mer néaslanejo proste vezi, ki omo-
gocajo tvorbo mreZaste sirukture.

To je nekaj podatkov o silikonih, ki
jih srefujemo tudi Ze v vsakodnevnem
Zivljenju.

ing. Maksin Cvetka

/8



Naj je z

Delom.

V letofnjem letu je bil namen raz-
viti &porino dejavnost v kolektivu na
tako $irino, da me bi noben izostal, ¢e
ima le malo smisla za Sport. Poleg
tega je namen wseh tistih Sportnih re-
ferentov v tovarni, da povelajo seda-
nje 3tevilo delavcev v Sportu v kolek-
tivu, da postane udejstvovanje zapo-
slenim zivljenjska pofreba in nujmost.

Iniciator nadaljnega razvoja in raz-
giritve &porta v kolektivu bi morala
biti sindikalna organizacija. Sindikat
ima §portno komsijo, ki pa ni odigrala
tiste vloge kot bi jo morala. Ta komi-
s'ja bi morala biti organizator vseh
tekmowvanj.

Na obZnem zboru Sportnikov, ki je bil
prejénji mesec, ni bilo take udeleibe
kot bi morala biti. V vsaki panogi
gporta se pri nas vprasamo: »Zakaj se
ne udeleze starejsi Sportniki ali Sport-
ni sodelavei?«

Polez strelcev in kegljatev je bilo
najvet udejstvovanja med rokometasi.
Nag klub je vpisan v gorenjsko roko-
me'no podzvezo, kjer igra 9 klubow.
Spomladanski del tekmovanja ni pri-
nesel najemu rokometu ni¢ dobrega.
Tako so nadi rokometasi zasedli zad-
nje mesto.

V jesenskem delu tekmovanja pa so
se malo bolj odrezali in zasedli 7. me-
sto. Konéna lestvica pa je taka:

Triglav 15 toZk
Iskra 14 tolk
Golnlk 13 tolk
Kropa 12 toZk
Borac 10 to’k
Radovljica 9 tolk
SAVA 6 tozk
Duglije 5 todk
Trzi¢ II 3 tolk

Vzrok slabi uvrstitvi nafega moftva
je pomanjkanje igri§ia. Mladinska or-
ganizacija bi se morala resneje zavzeti
za dograditev igris¢a, ki ga je zacela
graditi letos poleti.

LOJZE ZALAR

e [ ] L]
A4 L] I.

Sah je lepa in zanimiva igra, ki
terja veliko znanja in pazljivosi.
V nad tovarni imamo precej dobrih
Sahistov, teko starejdih kot mlajsih,
toda o mjih je slisati zelo malo.

Udelezujejo se raznth tekmovanj,
kjer dosegajo kar lepe uspehe. Tako
so se udelezili v zatetku tega meseca
tekmovanja v polastitev 20-leinice
vistaje.

Poleg nasih dveh ekip se je udeleZilo
tekmovanja Se sedem drugih ekip. Ker
pa sta manjkala dva najboljsa igralca,
nista mogli ekipi doseéi tega, kar bi
lahko, Toda kljub temu so dosegli 4.
mesto. Od maSih se je najbolje izkazal
mladi nadarjeni igralec Vid GAZVO-
DA, ki je tudi na predhodnem tekmo-
vanju dosegel najvelje 3téwilo toik in
ekipi »Save« priboril drugo mesio.

Udelezili se bodo tudi Novoletnega

turnirja.
¥

Na3a Zahista Vreg in Pavier med igro
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gad pri delu, 10. vrsta uganke, 11. na- riSki preusednik, 23. del kolesa, 24.

prej, vstopl, 13. vrsta tkamine za ple-
nice, 15. ZuZelka, 17. del noge, 18. okraj-
sano Zensko ime, 20. vesel, nasmejan,
22. predvojni filmski komik, eden od
slavnega igralskega para, 23. priprave
za ribolov, 25. mosko ime, 30. vel.ko
mesto v blizini Berlina, 32. drZava mna
BliZznjem vzhodu v starem veku, 36.
tovarna radijskih aparatov v Nisu, 37.
merska enota, 38. visok vojaski ¢in, 39.
vzklik, 41. dva enaka soglasnika, sa-
moglasnik, 42. okrajsava za eventuel-
no, 43. okrajSava za Harkov, 44. pozi-
tivni elektritmi delci atoma, 46. cen-
tralni komite, 47. voda v trdnem sta-
nju, 49. vpraSalni zaimek, 50. vedeti,
52, oblika, 54. vzklik, 55. prepoved pri
Indenezijcih, 56. dogovor, 57. na pose-
ben naé¢in zidani stropi, 59. predlog,
60. kemi¢éni znak za aluminij, 61. ne na
tujem, 62. avtomobilska oznaka okraja
Pristina, 63. dva soglasnika in samo-
glasnik, 65. predlog, 66. osebni zaimek,
67. predlog, 68. zaetnici priimka in
imena slovenskega partizanskega pes-
nika, 69. prilmek delavea v cevarni, &i

je ze dolgo bolan, 70. zaimek, 71. osiro
difete belilo, 72. domaé izraz za zdra-
vila, 74. kontinent, 75. 2000 km dolgo
pogorje v srednji Aziji na meji med
SSSR in Kitajsko, 86. planina v jugo-
vzhodni Srbiji, 87. ura (italijansko), 88.
zapor, 89. tovarna barvil v Celju, 90.
gora na Koroskem, 91. ‘majhen gloda-
lee, 92. glavno mesto Ukrajine, 94. smu-
¢, 95. okrajSano Zensko ime, 95. héer-
k'm moz, 97. grika é¢rka, 98. mik, 99.
pristaniice.

NAVPICNO: 1. ni slabo, 2. (mesto v
Abesiniji, 3. moski glas, 4. zacetinici
pisatelja partizanskih movel, 5. majviiji
predstavnik oblasti v banovini, 6. me-
stece pod Frusko goro, 7. Tovarna letal
v Ljubljami, 8. priimek enega od ru-
skega pisateljskega para (»Dvanajst
stolov«), 9. gradbeni maierial, 10. pi-
tam, 12. sprejemnik, 13. smuéarski liki,
14. politicno zatoéiice, 16. bivsi svetov-
ni rekorder v smuéarskih skokih (fom.),
17. prebivalec ene na&iih republik, 18.

okrajSava za elektritno, 26. konica, 27.
vpad, 28. vino v gorenjskem dialektu,
29, sadez s trdo lupino, 30. izdelava, 31.
umeino vlakno, 33. driava v prednji
Aziji, 34. okrajSano mosko ime, 35. vin-
ski, pijan, 40. razteleSevalec, 45. ofok
v Jonskem morju, 48. rimska bogin a
lova, 51. tekstilna tovarna v Kranju,
53. Zabji glas, 56. vojastvo, 57. strah
me je, 58. prireja, 60. operni spev, 62.
zastopstvo, 64. ciklostiran uc¢ni pripo-
modek, 65. kosmata tkamina, 67. ne-
vidna snov, 69. nemsko Zensko ime, 71.
dragocena tekoéina, 73. iglasto drevo,
7%. glavno mesto evropske drzave, 78.
enoten, 79, avtomobilska oznaka za
Ljubljano, 80. hrast, 81. ime francoske-
ga ministrskega predsednika Brianda,
82. ladje veslace, 83. zaimek, 84, sirski
zli duh, 85. tovarna klobukov v Skofji
Loki, 90. samoglasnik in soglasnik, 93.
latinski wveznik, 97. vzdevek za prebi-
valce UZic, 98. kitajsko mosko ime, 99.
kratica za polni maslov, 100. dva so-
glasnika,



Praznovali

MOVEN

Tudi nas kolektiv je proslavil Dan republike. Clani kolektiva

so se zbrali v Sindikalnem domu (zgoraj) ter sledili lepo pri-

pravljenemu programu. Nastopil je tudi orkester (desno), ki je

mladinska organizacija. Tudi mladinke so lepo zapele (spodaj)

Glasilo delovnega kolektiva Tovarne gumijevih izdelkov »SAVA« Kranj — Izdajatelj: Uprava podjetja — Ureja
uredniski odbor: Stefan Gruber, Franc Rozman, Vladimir Lah, ing. Cvetka Maksin, Franc Celestina, Mirko Brezar,
Miran RiZner, JoZica Kerstein, Anton Nagli¢, Alojz Zalar, ing. Meta Duhovnik, Marko Stuhec — Glavni urednik:

Iztok Ausec — Glasilo izhaja vsak drugi meseec — Tiskin kliSeji: Casopisno podjetje »Gorenjski tisk« v Kranju







Hako ocenjevali
miadeda delavca?

(STEFAN MARCIJAN — KSS)
— Morda so bila doslej najdaljsa
in najmanj uspesna prizadevanja
za reformo izobraZevanja stro-
kovnih kadrov za delovna mesta
v meposredni proizvodnji in ko-
ordinaciji ter organizaciji njeme-
ga delovnega procesa?

Na tej stopnji — torej v refor-
mi strekaewvnih, t. j. poklienih in teh-
nitkih $ol smo v dokaj vedjem
zaostanku kot v reformi obvezne-
ga osemletnega ali visokoZolske-
ga Studija. Im prav {u so proiz-
vodni strokovni kadri majbolj po-
tfrebni, da bi zmogli hiter tempo
v dviganju produktivnosti dela

@ Razpis za relitev tehniénih
vprasanj

@ Novosti s pedrocja delov-
nih razmerij

@ Kaj je standardizacija?
- I

@ Pirellijeva organizacija
dela

@ Avtomatizirana tovarna
-—

@ Novosti v strokovni knjiz-

nici

kot osnovni zahtevi naSega spre-
menjenega gospodarskega siste-
ma.

V enem ali celo v dveh letih
nazaj ukinjanju takratnih indu-
strijskih in vajenskih 5ol ni pov-
sod v zadostni meri sledilo usta-
navljanje poklienih strokovnih
gol z dosledno orieniacijo na tista
zahtevnejsa delovna mesta v pro-
izvodnji, kjer brez usirezno iz-
Solanega kadra veé ne gre. Ne
more namreé¢ biti takSne proiz-
vednje in proizvodnosti dela lju-
di, ki jo ustvarjajo, da je po vseh
elementih proizvodnje v pravem
sorazmerju, ter taksme kvalitete,
ki je lahko konkuren¢na mna tem
ali onem trziséu.

Zatorej smo ukinili tudi Indu-
strijsko gumarsko $olo v Kranju.
Triletna sola, ki je bila matrpamna
z obgirno in raznoliko vsebino
teoretiénih predmetov in ki je
kot taka kovala bodode proizvod-
no-strokovne kadre v ucilnicah;
v ucilnicah namreé v preteZni
meri, Ker ni imela, miti ni pozna-
la bistvene vsebine in orientacije
izobraZevalnega procesa — prak-
titnega ufnega programa in mnje-
govega delovnega mesta. Tukaj
se je torej zac¢elo vsebinsko, me-
tediéno in erganizacijsko preobli-
kovanje maSe Gumarske Sole, ki
smo jo ustanovili v lanskem le-
tu. PreteZni del izobrazevalnega
procesa smo namre¢ prenesli iz

Takole instruktor za stroko
prakti¢no pouéuje uéenca Gu-
marske 3ole, kako je treba
rezati zmesi z dvovaljénika

v

Takaj strokovna
priloga?

»Le fe strokouvna
prilogat« se bo vprasal ta ali

cemnu

oni izmed wvas. To je razum-
liivo, ko pa je nasa priloga Ze
po obliki drugaéna od samega
lista ... Takole nekako smo se
odlodili, dragi bralei!

V sistemu delavskega samo-
upravljanja, kjer naj sleberni
&lan kolektiva ne bo samo pro-
izvajalec, marveé tudi uprav-
liavec, si nikakor ne moremo
zami$ljati tovarniskega lista,
ki bi svojih bralcev tudi ne
vzgajal. Le primerno razgle-
dan in dobro obvescen delavec
lahko neposredno wupravlja s
sredstvi, ki mu jib je zaupala’
skupnost. In ker mnogi izmed
vas niso imeli prilike in ne
moZnosti v miadib letih na-
brati si dovolj znanja, bomo
skufali to z naSo strokovno
prilogo nadoknaditi. V njej
bomo objavljali najrazlicnejse
prispevke, krajse razprave, po-
topise, kratke zanimivosti, itd.
z raznih podrolij od gumar-
ske stroke do druzbenih in
politicnih  ved. Potrudili se
bomo, da bodo napisani ra-
zumljivo, po potrebi pa bomo
manj razumljive pojme in mo-
rebitne tujke Se posebej pojas-
njevali. Kolikor bo mogoce,
bomo objavljeno gradivo do-
polnjevali s slikami, skicami
in drugimi slikovnimi ponazo-
rili. Sploh nam bo za nekaks-
no merilo pri izbiranju gra-
diva  pouvpreéno  izobrazeni
¢lan kolektiva. Zato tudi ra-
Eunamo, da bo marsikdo od




uéilnice v delavnico, v obrat; to-
rej v naravne pogoje proizvodne-
ga dela, kjer bo tudi juiri — po
kon¢anem Solanju namreé — de-
lovno mesto mladega delavea! Za
takSno Solanje mladih delaveev
pa je treba pripraviti Stevilne po-
goje:

@ sestavili ustrezne udne pro-
grame za poutevanje dela na pro-
izvodnih delovnih mestih,

@ dopolniti praktiéne uéne pro-
grame z usirezno feorijo strokov-
nih, sploinih in druzbenih znanj,

@ ustvariti pogoje za prakiiéno
prouéevanje v proizvednih oddel-
kih,

@ pridobiti in vzgejiti instruk-
torje, ki poznajo stroke in wuéni
program,

@ zasnovati evidenco o stalnem
spremljanju in ocenjevanju uspe-
hov dela in uéenja mladih delav-
cev, in tako dalje.

Ocenjevanje udencev Gumar-
ske Sole po kompleksnih vidikih
glede na njihovo udejstvovanje v
delawvnici, wuéilnici in v Domu
(internatu) smo proutevali in
pripravljali veé mesecev. Vodilna
misel fako zasnovanega sistema
ocenjevanja je bila v iskanju
moZnosti po spoznanju in sprem-
ljanju izrazitih delovnih in u¢nih
sposobmosti ter osebnih lasinosti
posameznih uéencev na vseh pod-
rocjih udejsivovanja. TakSno oce-
njevanje pa naj bi istofasmo vpli-
valo ma izpolnjevanje delovnih
spretnosti, kvalitete njihovega
dela, teoretiénih znamj in ma obli-
kovanje osebnosti mladega delav-
ca, da bi glede na svojstveno me-
sto v druzbeni proizvodnji uspes-
nejse opravljal zaupani mu druz-

Iakaj sirohowna
priloga ?

vas tu pa tam kaj prispeval v
prilogo dobrodosli  bodo
vseh wvrst prispevki!

Morda Se to! Strokovno pri-
logo smo zato oblikovno pri-
redili na manjio welikost, ker
ra¢unamo tudi s tem, da jo bo
vecina bralcev shranievala. Da
vam to olajsamo, bomo v naj-
krajsem &asu pripravili zanjo
posebne mape za vlaganje, v

* tiskarni pa se bomo dogovo-
rili, da bomo konec leta omo-
godili wsem interesentom veza-
vo shranjenibh izvodov priloge
v licno opremljeno kniizico za
nekaj stotakov. Zatorej, prilo-
go branite! :

Uredniitvo
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beni vlogi preizvajalca in uprav-
1jalca.

Sistem ocenjevanja smo zasno-
vali na vsebini dela, ki ga ti mla-
di delavei, to je ufenci Gumar-
ske Sole, opravljajo, oziroma naj
bi ga opravljali v ¢asu dvoleine-
ga Solanja. Uéni programi so upo-
stevajot zahteve dela in uposte-
vajo¢ delovna mesta v okviru po-
klicev v naSem podjetju postavili
skladno vsebino vseh tistih znanj,
ki si maj jih mlad ¢lovek pridobi
v procesu osemmeseénega prak-
ticnega in tromeseinega teoretié-
nega poudevanja. TakSno izhodi-
§¢e je izoblikovalo tudi bistvene
krilerije za ocenjevanje, ki maj
veljajo v delavnici (obratu) in
v udilnici:

@ kvaliteta dela

@ kvantiteta dela

@ sirokovni predmeti

@ splodni in druzbeni predmeti.

Ocena utenca po teh kriterijih,
Se bolj pa meseéno spremljanje
in analiziranje ocen ufencev po
teh kriterijih na dokaj jasen na-
¢in kaZe razvoj in napredek teh
uencev, po osnovnih zahtevah
dela — kvaliteta in kvantiteta de-
la — pa tudi tempo pribliZevanja
tistim zahtevgm dela in ciljem
proucevanja, ki so izraZeni in do-
logéeni z mormativi dela v pod-
jetju. Se veé! Na ta nadin je mo-
gote ukrepati in posameznim
ufencem pomagati, da ne bi za-
ostajali, ali jih celo posebej
spremljati v tisti smeri, kjer ka-
zZejo izrazite sposobnosti, kot na
primer: izreden ufenec — delavee
glede na rezultate po Kkriterijih
kvalitete in kvaniitete dela, ozi-
roma -studiozen ufenec glede na
rezuliate ocen za strckovne, splos-
ne ter druzbene predmete.

Kolektivna ali posami¢na po-
moé uéencem je ena od posebnih
oblik, ki nmaj se v procesu Sola-
nja teh ufencev uéinkovito uve-
ljavi. To posebno nalogo smo
namenili Domu uéencev Gumar-
ske Sole, ki maj bi tédmu smotru
primerno postavil svoj predmet-
nik in urnik dela. Mislimo na ti-
sto popoldansko in veéerno delo,
v katerem se skupine uéencev, ki
so se v dopoldanskih urah prak-
titno in teoreti¢no izobrazevali,
udejstvujejo odvisno od fega
osnovnega smotra, kaferemu naj
Dom sluzi, in na naéelih samo-
upravnosti, do kalere imajo ucen-
¢i vse pravice. Smotier je verjet-
no jasen; predmeinik po vsebini
in oblikah dela v Domu naj bo
izraz Zelja in hotenj mladih lju-
di, organiziranih v domski samo-
upravni skupnosii, kateri naj
nikdar me manjka pravoeéasna
strokovna pomoé¢ in sodelovanje
pedagoikih sodelaveev, ki zive v
njihovi sredini. Ta vsebina naj bi
torej zaradi mujne pomoéi ucen-
cem ali zaradi posebnih aktivmno-
sii, ki se pokaZejo v Domu, slu-
zila in podpirala prizadevanja

delavnice in uéilnice ter s Stevil-
nimi pedagoikimi ukrepi in iz-
branimi metodami vplivala na
oblikovanje socialisticne osebno-
sti mladega ¢loveka. Gre torej za
oblikovanje osebnosti, ki bo Ze
jutri dokaj polnopravno in za-
vestno — v opravljanju druzbene
funkeije proizvajalea in uprav-
ljavea — odlo¢ala o mnadaljnjem
toku druzbenega razvoja, druzbe-
nega gospodarstva ter medseboj-
nih odnosov.

Taksna vsebina dela, obogatena
z naértnimi akeijami na raznovrsi-
nih podroéjih udejstvovanja ucen-
cev, je izrazena s smoiri, ki maj
bodo o¢dloéilni pri oblikevanju
mlade osebnosti:

@ odnos do dela

@ odnos do sredstev za delo

@ odnos do ljudi

@ odnos do druzb. delovanja.

Tudi kriteriji za ocenjevanje
uc¢encev po teh vidikih so isto-
vetni s smotri, ki so bili na ta
na¢in postavljeni. Zasnova nove-
ga sistema ocenjevanja in prvi
poskusni meseci, ko se sistem Ze
uveljavlja, so torej izoblikovali
osem osnovnih kriterijev za oce-
njevanje udencev. Na ta nacin so
vsa podrotja delavnica, uéil-
nica in Dom -~ povezani v ne-
kaksino organsko celoto, ki mnaj
sluzi postavljenemu cilju: IZO-
BRAZEVATI IN USPOSABLJA-
TI MLADEGA PROIZVAJALCA

Tudi starejsi delavei se iz-
obrazujejo

IN UPRAVLJALCA ZA POTRE-
BE NASEGA PODJETJA IN
SKUPNIH DRUZBENIH NALOG!

S teln sistemom ocenjevanja se
je wvskladilo tudi izplacevanje iz-
rednih meseénih nagrad ucencem,
Izredne mesecne nagrade, odvis-
ne od enotne ocene za vsa pod-
ro¢ja udejstvovanja uéencev, so v
treh razponih. Izplac¢ujemo jih le
tistim wucencem, ki po posebnem
tockovnem sistemu pokaZejo vsaj



povpreéno, oziroma nadpovpred-
no oceno, Sprico tega se zgodi,
da nekateri uéenci izpadejo, ker
pokaZejo v nekem mesecu le pod-
povpreéno oceno. V takih prime-
rih pomagajo posamezni elementi
skupne ocene ugotavljati vzroke
in iskati nmadine za tzksno ali dru-
gaéno pomoé. TakSnim ufencemn
naj bi se v vsakem primeru nu-
dila strokovna pomoé, kjer je le-
ta potrebna. Zato smo pritegnili
v krog ljudi, ki delajo z uéenci
ali jim po potrebi posebej poma-
gajo poleg instruktorjev, ugite-
ljev in wzgojiteljev Se psihologa,
zdravnika in socialnega delavea.

Pripomnim naj, da bomo sistem
ocenjevanja praktiéno preskusali
veé¢ kot leto dni, preden bo do-
konéno obdelan, preizkuSen in
oblikovan kot sistem. Gumarski
izobraZevalni center bo na ta na-
¢in opravil pemembne pionirsko
in strokovmno delo, ker je takSen

subjektivnih tezenj in neosnova-

Prirezovanje protektorjev v
pnevmatikarni I

A

sistem dokaj neobdelan in meto-
diéno neizoblikovan. Zato je tudi
v nasem primeru metodiéno obli-
kovanje sistema prvenstvene vaz-
nosti, ki naj v polni meri prevza-
me veliko ocdgovornost ter prene-
se vsako kritiko o ustreznosti in
objektivnosti tako kompleksno
zosnovanega ocenjevanja uden-
cev. To Se posebej zato, ker oce-
njevanje osebnosti me prenese

nih trditev, ki ne bi izhajale iz
objektivnih podatkov, prakti¢énih
ugotovitev in strokovnih dognanj.
Metede slone prav ma fem, zalo
se rezultate prakti¢nega dela me-
ri, teerefiéna znanja preizku3a,
ostale osebne lastnosti uéencev pa
belezi v posebne ocenjevalne
lestvice.

Upajmo, da bo na ta mnacin
uspelo, da bo Gumarski izobra-

zevalni center poiiljal podjetju
po kondéanem Solanju usposoblje-
ne milade delavce in vso doku-
mentacijo zanje, ki bo zbrana in
urejena po takSnem objekiivnem
ocenjevanju. Podjetje bo dako
laze vodilo kadrovsko politike in
po potrebah delalo kadrovske
premike!?

G ﬂ AR
Razpis za resitev lehnitnih vprasany

Svet Gumarskega instituta
razpisuje za resitev dolotenih
tehnoloskih problemov na-
slednje teme:

1. Vsklajevanje obstojedih
zmesi v pnevmatikarni —
skupna nagrada za reSitev
350.000 dinarjev.

2. Uporaba zapadnega sinte-
ti¢nega kavéuka v protek-
torju potniskih plaséev —
skupna nagrada za resitev
250.000 dinarjev.

3. Uporaba KBS — 3012 kav-
¢uka v protektorju potni-
skih plaséev — skupna
nagrada za reSitev 250.000
dinarjev.

4. Uporaba regenerata v pro-
tektorju pnevmatike —
skupna nagrada za re8itev
200.000 dinarjev. :

5. Tekota guma za konzerve,
kvaliteta in postopek —
skupna nagrada za reSitev
150.000 dinarjev.

6. Gumene vzmeti, spoj gu-
ma - kovina, prora¢un in
priprava kataloga — skup-
na nagrada za resitev din
200.000.—

7. Zraénice iz butil-kavcuka,
Studij zmesi in uvajanje v

10.

11.

12.

13.

obratu — skupna nagrada
za resitev din.

. IzboljSava tehnoloskega

postopka izdelave klina-
stih jermen — skupna na-
grada za reSitev 150.000
dinarjev.

. Prevleka zahtevnejsih  va-

Ijev v kvalitativhem in di-
menzijskem smislu —
skupna nagrada za reSitev
200.000 dinarjev.
Prototipna izdelava pnev-
mati¢nega ¢olna v zmanj-
Sanem razmerju dimenzij
— skupna nagrada za re-
Sitev 50.000 dinarjev.
Penasta guma, laborato-
rijsko — skupna nagrada
za reSitev 50.000 dinarjev.
Projektiranje gumarskih
obratov:

a) izdelava ponudb —
skupna nagrada od
vsakokratnega obsega

b) izdelava tehnoloskih
objektov — skupna
nagrada od vsakokrat-
nega obsega.

Izboljsava kvalitete lezal-

nih blazin — skupna na-

grada za resitev 50.000

dinarjev.

14. Znizanje $tevila kordnih
vlozkov v pnevmatikarni
na osnovi super ter super
-super korda — skupna
nagrada za resitev 100.000

dinarjev.
V razpisu lahko sodelujejo
vsi ¢lani kolektiva. Izmed

prijavljencev bo svet Gumar-
skega instituta izbral ustrez-
ne skupine za izvrSitev posa-
meznih nalog. Kolikor bodo
skupine dosegie pri reSevanju
izjemne rezultate, lahko prej-
mejo tudi nagrade po doloci-
lih Pravilnika o izumih in
tehni¢nih izboljsavah.

Resni kandidati bodo skle-
nili z Gumarskim institutom
pismene pogodbe, v katerih
bodo vse podrobnosti, ki se
nanasajo na reSitev posamez-
nih tem, na nagrade, pogoje,
itd.

Vse podrobnejse podatke in
napotke, ki se nanasajo na ta
razpis, dobijo kandidati pri
vodstvu Gumarskega institu-
ta.

Ta razpis velja do prevze-
ma zadnje teme, ki jih raz-
pis vsebuje!

V Kranju, 20. januarja 1962.

-._)




Novosti s podroija
felovnih razmerij

(JANKO BAJBE — KSS) — Nadaljni razvoj delavskega samo-
upravljanja narekuje dolofene spremembe in dopolnitve obsto-

jeéih dolocil Zakona o delovnih razmerjih.

Iz Priro¢nika, ki ga

je.izdalo zaloZniSko podjetje »Progres« v Zagrebu, posredujemo
nekatere spremembe oziroma doloéila.

Iz posameznih dolotil je razvid-
mo, da imajo sedaj gospodarske
organizacije vse vedje pravice in
pristojnosti. Visebina posameznih
dolo?il ge nenehno prilagaja novim
oblikam razvoja druzbenega in
delavskega samoupravljanja. Glav-
ne spremembe se nanasajo na:

@ novo tolmacenje oblike pre-
nehanja delovnega razmerja »po
samem zakonu;

@ vprasanje, kako in kdaj pre-
neha delovno razmerje delaveem,
ki so izpolnili pogoje za starosino
upokojitev;

@ obveznost sklenitve posebne
pogodbe o podaljsanju delovnega
razmerja;

@® pravico do dopusta delaveev,
ki so izpolnili pogoje za upokoji-
tev;

@ pravico delaveev do odSkod-
ninskega dodatka.

Do nedavnega smo smatrali, da
preneha delovno razmerje delav-
cem po zakonu samo takrat, kadar
jim delovno razmerje preneha:

— zaradij starostne ali invalidske
upokojitve,

— zaradi smrti,

— zaradi odhoda na odsluZenje
kadrovskega roka.

Visebina spremembe je v tem, da
delaveem, ki so izpolnili pogoje za
starostno upokojitev, me preneha
delovno razmerje po samem Zzako-
nu, ampak po odpovednem roku.

Po samem zakonu preneha de-
lovno razmerje le delavecem:

— ki so invalideko upokojeni,

— zaradi smrti,

— zaradi odhoda ma odsluzitev
kadrovskega roka.

Ko delavec izpolni pogoje za sta-
rostno upokojitev, gospodarska or-
ganizacija odlo¢i:

— ali bo delavec Se nadalje ostal
v delovnem razmerju,

— ali mu bo delovno razmerje
prenehalo.,

V primeru, ¢e gospodarska orga-
nizacija pristane, da delavec lahko
% madalje ostane v delovnem
razmerju, mora skleniti z njim
posebno pogodbo o podaljsanju
delovnega razmerja., Tako pogodbo
se sklene v dveh izvodih. Podpi-
§eta jo delavec in pa odgovorna
oscba, ki je pooblastena sklepati
delovno razmerje. Podpisano po-
godbo shrani gospodarska organi-
zacija, dokler delavcu ne preneha
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delovno razmerje. PodaljSano de-
lovno razmerje je sklenjeno za
nedolo¢en ¢as, Le v primeru tako
sklenjene pogodbe prizna Zavod
za wsocialno zavarovanje delavcu
ob upokojitvi letno povetanje po-
kojnine za 3 odstotke.

V primeru, ¢e gospodarska orga-
nizacija odlodi, da delaveu preneha
delovno razmerje, mora delavcu
delovno razmerje odpovedati z
rednim odpovednim rokom. Delav-
cu preneha delovno razmerje po
izteku odpovednega roka ne glede
na to, ali mu je Zavod za socialno
zavarovanje izdal odlo¢bo 0 upo-
kojitvi ali ne!

V nad%em podjetju spada to
vprasanje v pristojnost komisij za
cklepanje in odpovedovanje delov-
nih razmerij pri delavskih svetih
ekonomskih enot ter v pristojnost
kadrovske komisije podjetja, Od-
delek za delovne odnose bo sproti
javljal posameznim komisijam
imena delaveev, ki so izpolmili
pogoje za starostno upokojitev.
Komisije bodo gledale ma:

— socialno stanje delavea,

— ekonomsko ali gmotno stanje
delavea,

— zdravstveno stanje delavca,

— strokovnoest delavea,

— potrebe ekonomske note odlo-
tale o nadaljnji zaposlitvi vsakega
posameznika, V pristojnosti kad-
rovske komisije pa je, da odloca o
nadaljnji zaposlitvi srednjega vo-
dilnega kadra, Komisija bo pri
svojem odlofanju razumljivo tudi
upodétevala mnenja ekonomskih
enot, v kolikor bo to v skladu z
interesi celotnega podjetja.

Kdaj pa delavec izoolni pogoje
za starostno upkjitev?

Delavec izpo'ni pogoje za sta-
rostno upokojitev, kadar dopolni:

— modki 35 let delovne dobe ali
55 let starosti,

— zenska 30 let delovne dobe ali
50 let starosti.

Spremenjeno pa je tudi dolodilo
pravice do denusta delaveev, ki so
izvolnili pogoje za umokeiitev, Po
tem tolmacéeniu izgubi pravico do
doousta in plafila madomestila za
neizkeriséeni dopust delavee, e
mu delovna razmerje preneha za-
radi invalidske upokoiitve. Pra-
vico do donusta ima le delavec,
kateremu delovno razmerje pre-
neha zaradi starostme unokojitve.
Delavee koristi svoj letni dopust
v odpovednem roku,

-
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V 23.¢lenu Pravilnika o delitvi
osebnega dohodka je zajeta pra-
vica delavea do od3kodninskega
dodatka. Pravico do tega imajo
tisti delavei, katerim se je zaradi
daljéega dela v podjetju zmanjsa-
la delovna sposobnest in so bili
zaradi tega prestavljeni na laZja
delovna mesta. Da pa ne bi bili
prikrajéani na csebnem dohodku,
jim podjetje iz svojih sredstev
krije razliko v osebnem dohodku.
Pravico do odikodninskega dodat-
ka imajo le tisti delavci, ki izpol-
njujejo naslednja dva pogoja:

— da so ved kot 10 let zaposleni
v podjetju,

— da imajo manj kot 30.000 din
meseénega dohodka.

Kdor izpolnjuje ta dva pogoja
in gre v pokoj pred 1. septembrom
1962 ima pravico do odskodninske-
ga dodatka po naslednji lestviei:

I'j

za mesedni pripada
dohodek dodatek
do 15.000 din .7.000 din
15.000 — 16.000 6.500 dfn
16.000 — 17.000 6.000 din
17.000 — 18.000 5.500 din
18.000 — 19.000 5.000 din
19.000 — 20.000 4500 din
20.000 — 21.000 4.000 din
21.000 — 22.000 3.500 din
22.000 — 23.000 3.000 din
23.000 — 24.000 2.500 din
24.000 — 25.000 2.000 din
25000 — 26.000 1.500 din
26.0600 — 27.000 1.100 din
27.000 — 28.000 700 din
28.000 — 29.000 300 din
29.000 — 30.000 — din

Kakor je razvidno iz prikazane
lestvice, zav’si vi$ina odskodnin-
skega dodatka od visine mese¢nega
osebnega dohodka. Odskodninski
dodatek pripada delaveu za dobo
12 mesecev pred izpolnitvijo po-
gojev za starostno upokojitev.

Upravitenec do odskodninskega
dodatka je obvezen dati pismeno
izjavo, da bo zapustil podjetje po
izpolnitvi pogojev za upokojitev.
Ce dano izjavo prekli¢e in d¢e je
med tem odskodninski davek ze
prejemal, je dolian vso Ze izpla-
¢ano visino odskodninskega davka
povrniti podjetju. Ustrezno izjavo
re predloZi na predpisanem obraz-
cu v oddelku za delovne odnose.

Odskodninski davek se izplacuje
pri mese’ni placi, Vigino od3kod-
ninskega dodatka ugotavlja obra-
funovalka osebnega dohodka in ga
izpladuje, ¢im so za to dani pogo-
ji in ¢im je podpisana izjava.



“Haj je standardizacija?

(ING. CVETKA MAKSIN — GUMARSKI INSTITUT) —
Standardizacija je teZnja proizvajalcev in potrosnikov po enotnih
proizvodih, kar se ti¢e njihove izdelave in dimenzije, kakor tudi
komercialnih in pravnih vprasanj.

V nasem domacem zivljenju to pomeni, da bo matica iste
Stevilke, izdelek katerekoli tovarne, pravilna za vijak iste Stevilke,
da bo elektri¢no dvofazno stikalo katerekoli firme odgovarjalo
dvofazni dozi, da bodo ¢cevlji $t. 38 izdelani v razli¢nih tovarnah

enako veliki.

Naloga standardizacije je:

@ da vsak izdelek totno opiSe in
to: za izdelavo potrebne surovine,
te so potrebni za izdelavo tudi
polizdelke, vse dimenzije izdelka,
nacin izdelave, macin preizkusnje,
oziroma analize, uporabnost, last-
nosti, skladistenje in tudi prodaj-
ne pogoje;

@ da izbere od vseh zvrsti, di-
menzij in kvalitet izdelkov, poliz-
delkov in surovin samo najboljse,
najekonomi¢nejSe in ma trziséu
najbolj zaZelene. Sem spada tudi
izbira samo najbolj ekonomi¢nih
tehnoloskih postopkov;

@ da prenese najboljSe tehni¢ne
in ekonomske izkusnje ma ¢im vec
proizvajalcev;

@ da postavi enotne in najbolj-
Se preizkuSene metode, kar je po-
sebno vaZno pri resevanju rekla-

el e
ot g

(ING. META DUHOVNIK
GUMARSKI INSTITUT) — Neka
tvrdka v Zdruzenih drzavah Ame-
rike je pred kratkim razvila po-
seben sintetiéni kavéuk, Njegove
lastnosti so res izredne, kajti po-
leg popolne obstojnosti proti po-
Zaru ima fudi posebnosti, da pri
visokih temperaturah razvija plin,
ki pogasi ogenj in s tem prakti¢no
onemogota gorenje.

Novo snov je mogoée uporablja-
ti v zelo Sirokem temperaturnem
obmoéju, saj ostane volina do
temperature —40° C. Poleg tega je
obstojna tudi proli raznim topilom
in kemikalijam, pa tudi po daljsi
uporabi na son¢ni svetlobi se ne
poslabsa. Zaio radunajo, da bo
upcrabna za najrazliénejSe name-
ne. Med najvaznejSe sodi vseka-
kor ko! premaz za vojaike uni-
forme. Tako zas¢itene obleke se v
primeru poZara ne bi vnele, ¢e-
prav bi delno razpadle.

(Po reviji »Rubber and Plastics«
13/1961)

@ da jamci potrodniku za dobro
kakovost;

Na ta macin se proizvodnja po-
enostavi, zniZajo wse proizvodni
stroski in zvisa Zivljenjski stan-
dard proizvajalecev, posredno pa
tudi potrosnikov,

Zgodoving standardizacije

Za¢ne se nekako leta 1120, v ca-
su krizarske vojne, ko je angleski
kralj Henrik I. izdal uredbo, maj
bo mera za dolZino imenovana
»el« in natanéno tako dolga kot
njegova roka, ter da naj ta mera
velja za primerjavo mer v njego-
vem kraljestvu.

Leta 1869 je zgorelo amerisko
mesto Boston., Pri ponovni gra-
ditvi so mestni odletje priznali
standardizacijo kot majboljse sred-
stvo za najhitrejSo in majekono-
mi¢nejso izgradnjo. Uporabljali so
namre¢ standardizirano opeko,
velikosti 9 < 4 X 4" in so privezali
na sramotilni steber vsakega iz-
delovalca kaksne druge dimenzije,

V 19. stoletju, ko so Se svetili s
svecami, le-te niso bile izdelane
tako, da bi jih lahko postavili v
v‘sa\k sveénik. Zato so jih morali
mnogokrat na svetnike privezova-
ti, kar je bilo zelo merodno. Za-
devo je uredil slavni angle3ki in-

Sinteti¢éni kavéuk, ki
ogenj

pogasi

zenir Witworth, ki je poenotil di-
menzije sveg. Standardizacijo sveé
in svetnikov so delno uredili, to-
da stasoma zaradi napredka teh-
nike ta problem mji bil vel tako
pered kot v ¢asu, ko ga je $tudiral
Whitworth. Ta moz je tudi izdelal
enoten sistem navojev pri vijakih
namesto razlitnih dimenzij, ki so
jih do takrat uporabljali, Njegov
naért je postal znan kot Witworti-
hovi mavoji in bil sprejet v Angli-
ji in na kontinentu.

Amerigki predsednik Lincoln je
za svojo drzavo izdal odredbo, da
morajo biti vse ZelezniSke proge
enako Siroke, ker je prej razli¢na
Sirina prog zelo ovirala promet. V
Ameriki je imela takrat skoraj
vsaka drzava drugo Sirino proge
in so morali robo na vsaki meji
prekladati.

Leta 1904 je gorelo amerisko /
mesto Baltimor, ki ga prispeli ga-
silei iz Washingotna, New Yorka
in Philadelphije niso mogli poma-
gati gasiti. Svojih gasilskih cevi
namre¢ niso mogli prikljuéiti na
baltimorske hidrante, ker dimen-
zije teh niso bile enotne, oziroma
niso bile standardizirane.

Leta 1927 pa so pri poZzaru mesto
Fall — River gasilci 20 razliénih
drugih mest resili popolnega uni-
¢enja, ker so imelj standardizira-
no opremo. Svoje cevi so lahko
pritrdili na mestne hidrante.

Eden najbolje standardiziranih
proizvodov so prav gotovo elek-
triéne Zarnice. Te so Ppopolnoma
izmenljive od obale do obale, od
kontinenta do kontinenta, Lep re-
zultat standardizacije je cena Zzar-
nici, ki je bila pred tem 1,75 do-
larjev, sedaj pa je le 15 centov.

Mednaredna standardizacija

1875 leta so se sestali zastopniki
vetjega dela vodetih zapadnih
narodov, vstevsi ZdruZene drZave,
na mednarodni konferenci za ute-
zi in mere, Podpisali so konven-
cijo za ustanovitev in vzdrZevamje
stalnega Internacionalnega biroja
za uteZi in mere v Parizu. Fran-
coska vlada je dolocila v ta namen
kos zemlje in ga proglasila za
neviralno ozemlje. Po pravilniku
se Internacionalna organizacija za
standardizacijo (ISO) sestaja vsa-
ko tretje leto.

(Prihodnji¢ boste izvedeli o delu
standardizacije v nasi drzavi, ka-
kor tudi pri nas v Savi. Snov je
¢érpana iz predavanj ing. Pirca mna
seminarju v Kranju marca 1960.)

»STROKOVNA PRILOGA« @ D



(IVAN GRADISAR — FINANC-
NI SEKTOR) — Pirelli je najveéji
proizvajalec avtopnevmatike v Ita-
liji in zavzema tudi v svetovni
proizvodnji vidno mesto. Tako po
kvaliteti svojih proizvodov kakor
tudi po organizaciji proizvodnje
je poznan po vsem svetu. Zato to-
krat nekoliko besed o tej delnidki
druzbi!

Naj najprej v skopih besedah
povemm mnekaj znadilnosti, ki we
vtisnejo obiskovaleu Pirellijevih
tovarn najbolj v spomin:

@ Popoln motranji transport, ki
emogoéa tekoée in nemoteno odvi-
janje proizvodnega procesa,

& Dovriena racionalizacija de-
lovnih mest, da sleherni delavec
s ¢im manjsim duSevnim in teles-
nim naporom dosega velike uéin-
ke.

® Na vsakem koraku je mogode
videti vzoren red, ker je to pred-
pogoj dobre erganizacije in racio-
nalizacije.

@ Velik pripomotek za raciona-
lizacijo delovnih mest so velika
skladii¢a gotovih izdelkov in med-
fazna skladis¢a polizdelkov.

@ Vse temelji na ¢vrstem plani-
ranju in operativnem ter sirejnem
obdelovanju podatkev iz proizvod-
nje. ’

@ S cenenimi toplimi obroki in
drugimi ugodnostmi za svoje de-
lavee so vplivali na povecanje
storilnosti.

@ Cvrsto planiranje je za nase
pogoje decentraliziranega samo-
upravljanja mnespremenljivo. Ker
Zelimo razviti osebno pobudo kot
del motranjih skritih rezerv, je
prilagodljivo planiranje pri nas
prava reiitev v danih pogojih,
kjer prilagodimo vrste stroSkov
raznim stopnjam zaposlitve.

»STROKOVNA PRILOGA« @ O

Delniska druzba Pirelli in kon-
cern hkrati zdruzuje pod svojim
okriljem wvrsto tovarn, ki preskr-
bujejo osnovno proizvodnjo s po-
trebnimi surovinami. V Italiji so
Pirellijeve tovarne razme3&ene
predvsem v severnih predelih z
osrednjimi obrati in upravnim po-
slopjem vsega koncerna v Milanu.
Seveda pa ima ta koncerm fovarne
tudi v drugih drzavah ma viseh ce-
linah.

V bliznji okolici Milana sem
imel priliko videti ter si tudi po-
blize ogledati enega izmed dveh
velikih Pirellijevih obratov, Za-
posluje okoli 15.000 delavcev, Pro-
izvodnja je dopolnilna z ozirom na
potrebe svetovnega trzisca. Izde-
lujejo mnamreé elektritne kable,
zice in daljnovode za razli¢ne na-
petosti. To pomeni, da je proiz-
vodnja standardizirana od mnaj-
tanjse Zice za potrebe industrije
radioaparatov in telefonskih apa-
ratov do podzemeljskih ali pod-
morskih kablov.

V prvi organizacijski enoti sem
videl avtomat za vlefenje Zice. Na
eni strani prihaja razZarjen ba-
ker, ki dobiva po vetkratnem wvsto-
panju in izstopanju iz avtomata
tedalje bolj obliko in videz Zice.
To je Sele surova obdelava bakra,
saj tak polizdelek potem Se maprej
vletejo v zice majrazli¢nejsih debe-
losti. Dokonéna obdelava Zic po-
teka v drugem oddelku, kjer z
razli¢nimi laki, plastiénimi masa-
mi, papirjem, olji in tfezkimi ce-
lindriénimi olji v posebnih kadeh
nanadajo na Zice posamezne sloje
izolacije. V tretjem oddelku sem
videl, kako izolirane Zice mavijajo
in kako s posebnimi stroji in av-
tomati spletajo dve ali vet sto Zic
v kable ter .le-te istofasno izoli-
rajo. Za enakomerno nanasanje
plasti izolacije uporabljajo izoto-
pe; ki wvse to kontroliraje.. Stop-

nja orgamizacije dela, avtomatiza-
cija in storilnost so povsod na za-
vidljivi visini,

Ogleaal sem si tudi proizvodnjo
avtopnevmatike od valjarne, pri-
prave, konfekcioniranja do vulka-
nizacije avtoplastev najrazlicnej-
§ih izmer. Valjarna je izdelovala
samo zmesi za gumiranje avtokor-
da in za brizganje protektorja. Po-
sebnost proizvodnega procesa V
valjarni je odsotnost smukeca in
dodobra racionaliziran notranji
transport ter do skrajnosti zmanj-
fano skladiS¢enje zmesi. Pri gu-
miranju avtokorda imajo tudi re-
zervni $tirivaljéni kalander, kate-
rega uporabljajo, ¢e odpove prui
kalander. Tudi tod so masli izotopi
svoje mesto pri komtroli gumira-
nja. Konfekcija je bila v poseb-
nem prostoru in je zelo podobna
konfekceiji v nasi avtopnevmatikar-
ni. Norma je 150 kosov v sedmih
urah in 20 minut za izmere 5,20 do
12. Za vedje dimenzije znasa nor-
ma 40 minut za en avtoplasé.

Videl sem tudi vulkanizacijske
prese tipa Shaw in Bag-o-matic,
kakrine imamo itudi mi. Zanima-
lo me je tudi vulkaniziranje av-
toplascéev iz nylona, ki ostanejo po
kon¢ani vulkanizaciji nekaj c¢asa
v kalupih, da obdrZe pridobljeno
obliko. Vse tri skupine delovnih
operacij — priprava, konfekeija in
vulkanizacija — so prostorno lo-
¢ene, Tehnitna kontrola je v po-
sebnem prostoru in ima na voljo
sodobne kontrolne tehni¢ne apa-
rate.

O organizaciji poslovanja naj
povem to, kar se nanasa ma zaje-
manje stroskov ter obdelavo po-
datkov in na planiranje. Tvrdka
ima centralni oddelek, tehmolosko
prioravo dela, ki pripravlja teh-
nitno dokumentacijo za proizvod-
njo. Proizvodni oddelki poslujejo
po motranjem obratunu proizvods



nje in se med seboj obremenjuje-
jo in si priznavajo polizdelke ter
surovine, Vsak oddelek dobi samo
toliko materiala ali surovin, ko-
likor predvideva proizvodni plan
za tisti dan. Vsi podatki prihajajo
iz knjigovodstva, kjer jih obdela-
jo z IBM-elektromagnetskimi in
elektromskimi napravami sistema
luknjanih kartic in magnetofon-
skih trakov. Elektronski luknjaé,
elektronska verificirka in eleictron-
ska sortirka so osnovni stroji pri
obdelovanju podatkov po IBM si-
stemu, Hitrost in zmogljivest teh
naprav sta fantasticni, saj opra-
vijo na primer do 10.000 racunskih
operacij na minuto ali presortira-
jo 39.000 luknjanih kartic v eni
uri!? Tak$na hitrost omogoca ope-
rativno obdelavo podatkov in po-
slovnih dogodkov v podjetju.

Pirelli ima <¢vrsto planiranje —
nekako idealno vzpostavljeno rav-
notezje med proizvodnimi zmog-
ljivostmi in trzis¢em. Normo je
proucilo in postavilo nekaj speci-
alnih strokovnjakov, kot so inZe-
nirji, tehniki, ekonomisti, indu-
strijski psihologi, zdravnikij in dru-
gi. Za tako vsestransko ugotov-
ljeno normo pravijo v podjetju,
da jo vecina delavceyv ne more
preseci, Zaradi utrujenosti bi nam-
re¢ ne mogli ve¢ kvalitetno dela-
ti, ¢e bi jo hoteli dosegati, in bi
torej naredili ve¢ Skode kot kori-
sti. Zatrjujejo, da gredo lahko po-
samezni delavei, ko izpolnijo nor-
mo, domov in je zanje delo tisti
dan konc¢ano, V nasih pogojih de-
centraliziranega samoupravljanja,
ko tezimo k sproStanju pobude
slehernega ¢lana kolektiva ter s
temo povecamo proizvodnost, taks-
no ¢évrsto planiranje me bi bilo v
skladu s samoupravnimi naceli!

In Se nekaj besed o osebnem
standardu ter socialnih privilegi-
jih zaposlenih. v Pirelliju! Pov-
pretna plata kvalificiranega de-
lavea je 70.000 do 80.000 italijan-
skih lir, Cetudi je razmerje med
liro in dinarjem 1:1,2, ne moremo
primerjati osebnih dohodkov na-
§ih kvalificiranih delavcev z do-
hodki kvalificiranih delavcev pri
Pirelliju in v Italiji nasploh zara-
di druga¢nega odnosa cen. Za sta-
novanje dajejo do ene tretjine
meseine Pplace in tudi njihova
skromna prehrana je draga, Malo
cenejdi so le industrijski predmeti
Siroke potro$nje. V Pirelliju zapo-
sleni se hranijo v lepo urejeni in
. 'prostorni rpenzi, kjer pladajo za
obrok 6 do 8 lir!? Vsak dan raz-
delijo v obratu, ki sem si ga ogle-
dal in ki sem ga opisal, okoli
6.000 obrokov, na jedilnem listu pa
sta vsaki¢ dva menuja.
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Avtomatizirana tovarna

(ING, META DUHOVNIK
GUMARSKI INSTITUT) Pred
nedavnim je tovarna Lever v An-
gliji odprla nov odelek za pripra-
vo zmesi in za proizvodnjo ebp-
nitnih posod za akumulatorje in
podobno. Pravijo, da je ta objekt
zaenkrat najmodernejsi v gumar-
ski stroki! Opremljen je mamre¢ z
najrazli¢nej$imi avtomatskimi na-
pravami za skladiStenje, merje-
nje, tehtanje in meSanje surovin
in zmesi, ter z avtomalskimi vo-
zili, ki prevaZajo material do vul-
kanizacijskih stiskalnie, itd. Pod
zemljo speljane cevi dovajajo po-
trebno paro, hladilno vodo, stis-
njeni zrak; kjer pa je potrebno,
uporabljajo hidravli¢ni pritisk.
Obrat ima lastno elektrarno s
preklopno mizo,

Potek proizvodnje:

V trinadstropni stavbi se nahaja
na enem koncu zgornjega mnad-
stropja skladiS¢e surovin. Tja jih
posebno dvigalo dostavija. Med
proizvodnim  procesom posebni
transporterji odpremljajo surovine
do prostora v srednjem nadstrop-
ju, kjer se mahajajo tezki dvo-
valj¢éniki za me3anje zmesi. Le-te
gredo potem v prostor s kalupi,
kjer ebonitne posode wvulkanizira-
jo in nato odpremljajo v spodnji
prostor, da pocakajo na odpremo.

Surovi kavéuk in druge surovi-
ne vstopajo v proces v merjenih,
oziroma tehtanih koli¢inah s po-
mocjo avtomatske dozirne napra-
ve, Delovanje te kontrolirajo s
kontrolnimi karticami, katere do-
zirna maprava preluknja le tedai,
¢e je bila snov pravilno, oziroma
sploh zatehtana. Ce naprava na
primer kartic sploh ne preluknja,
potem odgovarjajote surovine ali
skupine . surovin za proizvodnjo
ne morejo v madaljnjo predelavo
v valjarno.

Valjarna sestoji iz dveh Banbury
mesalcev. Tudi v njih je avtomat-

ska dozirna naprava, hkrati pa
kontrolirajo in regulirajo avto-
matsko tudi ¢as zadrZevanja in

temperaturo zmesj v mesaleih,

Banbury mesalei dostavljajo su-
dvovalj¢énikom,

rovine ki so

SkladiSéenje surovin v tovar-
ni LEVER

A

opremljeni z veljim S3tevilom na-
prav za laZje mesSanje zmesi. Ka-
dar je meSalni ciklus zakljuden,
odhaja zmes z dvovaljénikov v ne-
prekinjenem traku skozi hladilno
kopel in Sele nato jo razrezejo v
plosce, Te gredo potem v pokond-
no hladilno dvigalo, kjer so obe-
Sene na palicah. S tem dosezajo

' Avtomatska dozirna maprava




velike hladilne ué¢inke. V dvigalu
potujejo plodfe najprej do vrha,
nato se spet spuséajo do srednje-
ga mnadstropja, kjer Ze ohlajene
posebni avtomati odlagajo na po-
lice za odlezanje.

Tam zmesi Se neposredno pred
uporabo pregledajo ter pripravijo

Novosti

(ANICA PECNIK — SPLOSNA
UPRAVA) — V strokovni prilogi
nasega lista bomo odslej redno
objavljali naslove, avtorje in iz-
dajatelje strokovnih knjig, revij
in priroinikov, ki prihajajo v na-
o strokovno knjiZnico. S tem bi
radi vzbudili med ¢lani kolektiva
fe velje zanimanje za branje
strokovne literature in za stro-
kovno izpopolnjevanje. Vse knji-
ge mnasSe strokovne knjiZznice =i
lahko izpcsedite, kje je knjiznica,
pa tudi veste!

V' mesecu decembru smo pre-
jeli maslednje knjige:
AVTOMATIZACIJA (David

Woodbury) Zivljenje in tehnika,
Ljubljana 1961.

EVIDENCIJA U PREDUZECU
O OSNOVNIM SRETSTVIMA 1
INVESTICIJAMA (Mom¢éilo Pe-
jovié in Radoslav Nikerié¢) Savre-

mena  administracija, Beograd
1961,
ENGLESKO-SRPSKI RECNIK

PRIVREDNIH, KOMERCIALNIH,
FINANSISKIH, POLITICKIH IN
PRAVNIH IZRAZA (profesor dr.
Aleksander Jovanovic¢) Savremena
administracija, Beograd 1961.

KOMENTAR ZAKONA O PEN-
ZIJSKOM OSIGURANJU (Jovan
Stojkovié¢ in Luka Todorovié) Sa-
vremena administracija, Beograd
1961.

KNJIGOVODSTVO S NOVIM
KONTNIM PLANOM — PRIME-

za oblikovanje v akumulatorske
posode,

Od dvovaljénika za predgreva-
nje transportirajo zmes do stiskal-
nie z elektriénim vozilom, katere-
ga vodi in kontrolira po tleh po-
lozen elekiriéni kabel. Vozilo tede
po kablu in se ustavi na predvi-

denem mestu pri izdelavi posod.
Tam pobere slucajen material za
povratek ter se avtomatsko vrne
do dvovaijénika za ponovnoe na-
kladanje.

<

S posvetovanja o nekaterih
problemih izobrazevanja stro-
kovnih kadrov, ki je bilo 9.
decembra 1961 v Kranju —
instruktor za metode Tine
Klemenéi¢ je govoril o izo-
brazevanju uéencev Gumarske
Sole

Stiskarna ima &tiri vrste stiskal-
nic za vulkanizacijo avtomobil-
skih akumulatorskih posod in za
napetostne celice. Vsako uro jih
oddaja stiskalnica ma posebno
transportno mapravo, ki jih do-
stavlja najprej v prostor, kjer jih
elektriéno preskusijo za prakti¢éno
uporabo in nato pripravijo za od-
premo predajni sluzbi, Pri prekla-
danju in nakladanju si pomagajo
z vili¢arji.

(Po reviji »Rubber and Plasfics«
— 13/1961)

sirokowni knjiinici

RI IZ PRAKSE (Vladimir Jurié
in Stjepan Pfeifer), IPK 1961,

LEHRBUCH DER ORGANI-
SCHEN CHEMIE Ucenik or-
ganske kemije (Paul Karrer)
Georg Thiemo Verlag, Stutigart.

POSLOVNA PISMA- POSLOV-
NI USPJEH (Ferd Nauheim) Bi-
blioteka »Izbor«, Privreda Zagreb
1961.

PRAKSA RUKOVODJENJA
(Peter F. Drucker) Biblioteka
ORP, Privreda Zagreb 1961.

PROBLEMI - RUKOVODJENJA
U PRIVREDNIM PREDUZECIMA
(ing. Alfred Jaeger) Inforsmator
Zagreb 1961.

PRIVREDNE TABLICE SA
UPUTSTVIMA ZA UPOTREBU
(Rajko Jaksimovic).

PRIROCNIK O NAKNADAMA
CSOBNOG DOHOTKA RADNI-
KA ZA VRIJEME ODSUTNOSTI
S RADA I NACIN NIJIHOVA
UTVRDJIVANJA I OBJASNIJA-
VANJA (Kostié-Mihailovié) Pro-
gres, Zagreb 1951,

OCENJIVANIJE RADA — PRO-
CEBA RADNIH MESTA (Savre-
mena administracija, Beograd
1961.

OSNOVI ORGANIZACIJE PRE-
DUZECA (dr. Zivko K., Kostié¢) Sa-
vremena administracija, Beograd
1961.

REGIONALNI ASPEKT PRI-
VREDNOG RAZVITKA JUGO-

SLAVIJE (dr. ing. Branko Kubo-
vi¢) Biblicteka Ekonomskog pre-
gleda, Zagreb 1961.

RUKOVODJENJE RADNOM
GRUPOM (Stanko Bosnjak) Bi-
blioteka Covjek wu proizvodnji,
Zagreb 1961.

SETNJOM KROZ ZAGREB —
Prospekt,

ZBIRKA PROPISA O PUTNI-
CKIM AVTOMOBILIMA I MO-
TOCIKLIMA (Jovan Stojkovié in
Miladin Dujovié¢) Savremena ad-
ministracija, Beograd 1961.

ZBORNIK GRADJANSKIH ZA-
KONIKA STARE JUGOSLAVIJE
— Savremena administracija, Ti-
tograd 1960.

' Gnefa v omarah s knjigami




lai ie celotni dohodek in hako
se formira?

FRANC MERHAR — PLAN-
SKO-ANALITSKI ODDELEK) -—
Za mnormalno proizvodnjo mora
razpolagati sleherni delovni ko-
lektiv z dolofenimi sredstvi, ki
mu omogodéajo ustvarjanje do-
hodka. V proizvodnem procesu
namreé ustvarjamo uporabno
vrednost, ki daje predmetom de-
la — surovinam tisto bistveno
znadilnost, da so sposobni zado-
voljevati individualne, oziroma
druzbene potrebe.

Med proizvodnim procesom iro-
§imo vsa sredstva — stroje posto-
poma in surovine v celoti — ter
tako prenasamo njihovo vrednost
na nove proizvode, ki jih na ftr-
gu prodamo, to se pravi realizira-
mo. Prav to dejanje pa nam omo-
go¢i, da lahko spet nabavimo fak-
Sne surovine in pomoZni mate-
rial, ki jih za move, istovrsine
izdelke potrebujemo. Pri tem do-
gajanju opazimo dolocen gospo-
darski tok:

DBPBPPSB, =D

V prikazani shemi pomenijo po-
samezne ¢rke:

D = denar

B = blago — surovine
P = proizvodnja

B, = blage — proizvodi
D, = denar

Amaliza s sheme prikazanega
procesa pokaZe, da se mnahajajo
sredstva kolektiva v razliénih fa-
zah, Delno nastopajo kot denar

AT

@ IzobraZevanje kadrov v no-
vem gospodarskem sistemu

& Potujoli laboratorij za nre-
izkuianje avioplaSéev

@ Avioplaséi, ki
svetijo

se v tenu

IFETEETIRECCARACETRERR A GRRRRRR AT

@® Kdo ima Se danes sploh do-
misli?

@ Kaj pa avioplaséi z belim
robom?

@ Novosti

« knjiznic:

@& KAKO NAJ PISEM V LIST
SAYA? — Kratek tedaj za
nase dopisnike

v nasi strokovni

A

(D), s katerim kupimo blago — su-
rovine (B). Le-te mi, ustvarjalei
vklopimo v sam proizvodni pro-
ces, ki se po zaslugi naSega de-
1a bogate — dobivajo vrednost. To
nanasanje in maraitanje vrednosti
skozi proizvedne faze vidimo v
prikazani shemi kot spremembo
med zaéeimim in kenénim gospo-
povetanim finanénim rezultatom
darskim dogodkom B 3> B, ter
D 3 D,.

Zaradi stalnega gospodarskega
razvoja v jugoslovanskem in sve-
tovnem merilu in zaradi vedno
vetjih potreb trziScéa, to je po-
trosnikov, je osnovna naloga
vsakega kolektiva teziti k po-
ve¢anju proizvodnje tako v koli¢i-
ni proizvodov kakor tudi v njiho-
vi &valiteti, ¢e hote obojestran-
sko zadovoljiti kupce. Samo to
zagotavlja madaljnji razvej proiz-
vodnje in njen obstoj.

Zavedati se moramo namreé
dejstva, da Se obstojajo ma doseda-
nji stopnji razvoja proizvajalnih
sil blagovno-vredmostne kategori-
je, v katerih nastopajo DENAR,
BLAGO in TRZISCE kot objek-
tivna mujnost! Te blagovno-vred-
nosine kategorije bodo trajale vse
dotlej, dokler svetovni gospodar-
ski prostor ne bo dosegel takine
stopnje napredka, da ne bo po-
trebno veé MERITI VLOZENO
DELO PO UCINKU, marveé¢ bo
veljalo geslo VSAKOMUR PO
SVOJIH POTREBAH!

Danes, ko trzisée Se obstoja, se
ga paé moramo zavedati. Prizma-
vati ga je treba in upo3tevati naj-
modnejsi zakon, ki velja na njem.
Ta zakon se imenuje ZAKON PO-
NUDBE IN POVPRASEVANJA.
Kot osnovni regulator diktira ti-
sto proizvodnjo (predmete) po Kka-
ter'h je ma f{rgu najvedje po-
vpraievanje. Zavedati se mora-
mo namreé, DA SO NAPORI NA-
SEGA INDIVIDUALNEGA DE-
LA SELE NA TRGU PRIZNANI
KOT TISTO DELO, KI GA
DRUZBA KOT CELOTA CENL
In ée ga ceni, bo po takem delu
e nadalje povpraSevala.

Nase Zelje in potrebe so zelo
elastitne. To pomenmi, da je tudi
povprasevanje kupcev na trgu ze-
lo elastiéno. Razumljivo je torej,
da MORAJO BITI ZATO TUDI
PROIZVAJALCI ELASTICNI TER
IMETI DOBER POSLUH IN SMI-
SEL ZA GIBCNO PRILAGAIJA-
NJE ZAHTEVAM TRZISCA! Ta
gibénost pa je zajaméena samo v
tistem kolektivu, ki se je znal de-
lo dobro organizirati in ki si je
vzgojil dober strokovni kader ter
vse proizvajalce upravljavce

Uvajanje ekonomskih emnot ni

- STRUROUDN

_PRILIER

slufajen, marveé¢ popolnoma za-
vesten premik samoupravljavcev.
Pelie k elastifnemu prilagajanju
potrebeasn trziséa, k odkrivanju
skritih notranjih rezerv in h krée-
nju proizvodnih stroskov. Znize-
vanje najrazlitnejsih stroskov v
proizvodnji je mamreé vzporedna
nnjnost, ki jo narekuje {rzisce. -
Le tako bomo lahko kos stalni
te7mji po padanju cen preizvodov
kot posledice vse vedjih blagov-
nih koligin, ki prihajajo na trii-

Nov gospodarski sistem pri nas
priznava in upo3teva s pogloblje-
nih prehodom na samoupravlja-
nje proizvajalecev samih in na
vedno veéje prepuicanje delitve
celotnega dohodka mneposrednim
ustvarjalcem ZAKON PONUDBE
IN POVPRASEVANJA. Istofatno
pa zahieva razmisljanje o medse-
bojnih vplivih in odvisnostih eko-
nomskih zakonov. Spremljajoce
mere nam omogodfajo boljse me-
sto v mednarodni delitvi dela in
s tem k stabilizaciji ali utrditvi
nasega dinarja. Damasnja stopmja
gospodarskega in druzbenega raz-
voja omogoda tako delitev dohod-
ka v kolektivu, kjer imajo me-
posredni proizvajaleci vse vedé-
j e pravice.

Neposredni proizvajalci-ustvar-
jalci danes ne nosijo samo skrbi
za proizvodnio, marve¢ skrbe tu-
di za raziirjeno produkcijo in za
umno gospodarjenje s sredstvi, Ki
jim jih - je zaupala druzba v
upravljanje in NE V RAZPOLA-
GANJE, KAKOR TO NEKATERI
MISLIJO IN SODIJO, DA SO TA .
SREDSTVA NJIHOVA LAST-
NINA!

Razumljivo je, da druzbo kot
celoto zanima, kako kolektivi go-
spodariio s temi sredstvi. To kom-
tfrolo vrii z druZzbeno evi-
denco kot posebnim orgamom
pri Narcdni bamnki.

Razuljivo je tudi, da si celoina
DRUZBA PRILASTI PRAVICO
NAD DELOM CELOTNEGA DO-
HODEKA - ki ga kolektivi ustvar-




jajo ZA KRITJE PLOSNIH
DRUZBENIH POTREB. To regu-
lira ali usmerja z zakenskimi
predpisi, ki se jih morajo kolek-
tivi drzati. Zakonski predpisi do-
letajo vifino dela finantnega re-
zultata od celoinega dohodka, ki
ga morajo kolektivi odvajati v
tako imenovane DRUZBENE
SKIi.ADE — ZVEZNE, REPUBLI-
SKE, KOMUNALNE, ozireoma OB-
CINSKE. Iz teh namre¢ Kkrijeimo
druzbene poirebe kot so ustano-
ve, Sole, bolnice ,vejska, uprava,
kuliurne zgradbe, itd. IzKoriséa-
nje vseh teh in preostalih insti-
tueij, ki jih krijemo iz druzbenih
skladov, je mamenjeno meposred-
no delovnim kolektivom. TOREJ
NAM DEJANSKO NI NICESAR
ODVZETO! Naspretno! S tem za-
jemanjem dela celeinega dohed-
ka na primer laZje in hitre-
je premagujemo nujne potirebe
pri izgradnji stanovanj, kot pa ce
bi prepustili to gradnjo delovnim
kelektivom, ki bi zanjo potrebo-
vali mnogo ved¢ dasa. Precej ca-
sa bi moralo preteéi, da bi si mo-
gel posamezni kolektiv zagotoviti
sredsiva, ki so polrebna za tako
zzhievne investicije.

Sedaj ko ekonomske zakonito-
sti, ki vladajo ma trzis¢u, vsaj za
silo poznamo, si lahko poblize
ogledamo samo delitev dohodka,
posamezne elemente v delitvi do-
hodka in druzbeno-ekonomski po-
men teh elementov!

Haj je celoii dohodek
podjetja?

Celoini dohodek pedjetja, ma
katerega vplivajo premiki v ce-
nah, predstavlja doseZeno rteali-
zacijo ali uresniéemo prodajo bla-
ga, katerega kolektiv proizvaja,
cpravljene storitve in razne do-
, tacije. Od celetnega dohodka mora
kelektiv pokriti:

I. POSLOVNE STROSKE

II. PROMETNI DAVEK

III. PRISPEVEK IZ DOHODKA

Boslovni siroShi

Poslovni stroiki podjetja so:

@ vsi materialni stroski

@ amortizacija

@ obresti od poslovnega sklada

@ clanarina in del stroikov za
izobrazevanje.

Pod MATERIALNIMI STRO-
SKI razumemo vrednost materia-
la, ki ga delovmni kolekiiv porabi
za proizvodnjo in storitve drugim
peslovnim  partnerjem. Sem spa-
dajo Se ostale obvezmaosti, kot so
ocbresti od kreditov za osmovna in
obratna sredstva. Ne pristevaj-
mo pa sem kazni za gospodarske
prestopke, prav tako tudi ne oseb-
nih dohodkov.

Zvezni sekrefariat za finance
predpise za posamezne vrste iz-

STROKOVNA PRILOGA g 10

datkov, kot so: dnevnice, stroski
za sluzbena potovanja in podob-
no, ali se jih lahko smatra za ma-
terialne stroske ali ne .

AMORTIZACIJA je postopno
odpisovanje  dela nabavne vred-
nosti osnovnih sredstev, ki se med
preizvednim procesom {rosijo in
prenasajo ter dodajajo del svo-
je vrednosti na gotove izdelke.
Vrednost te obrabe je treba za-
jemati in codvajati v zato posebej
ustanovljen amortizacijski sklad,
ki predstavlja protlivrednost za
porabo strejev v  preizvodnem
procesu .Jz tega sklada lahko ko-
lektivi ¢rpajo sredstva za:

— mabavo movih strojev,

— odplacevanje razliénih mnaje-
tih posojil.

Poleg ekonomsko—-vred-
nostnega staramja ali tro-
Semja strojev in opreme pa po-
znamo Se tehmiéno stara-

nje. Stopnja tehniéne opremlje-

PRODAJA BROIZVODOV NA TRZISCU

IZREDNI
DOHODKI

IZREDN]
TZDATK]

CELOTNI DOHODEK PODJETJA

POSLOVNI STROSKI

. mater. stroskil

. amortizaclija
6 % obresti od
posl. sklada

DAVEK NaA
PROMET PROIZVODOV

DOHODEK PODJETJA

25 % PRISPEVEK [z
IZREDNEGA DOHODKA

15 % PRISPEVEK I2
DOHODKA FEDERACIJI

CISTI DOHODEK
PODJETJA

nosti predstavlja bistven element
gospodarskega napredka ali na-
zadovanje. Jasno je, da bodo ti-
sti delovni kolektivi, ki razpola-
gajo z modernejSimi stroji in z
vecjimi  strojnimi  zmogljivostmi
lazje premagovali zahteve trga in
da bodo njih izdelki cenemi ter
kakovostno beljsi od kolektivov,
kjer so siroji zastareli in so zato
tudi njegove zmogljivosti manj-
Se. Kolekiivi z modernejsimi stro-
ji in opremo so zaradi moZnosti
masovne proizvednje po sistemu
tekogéega traku ob mamjSem Zivo
vlcZenem delu v boljSem polo-

Zaju. Njihovi stroski za enoto
izdelka so zaradi manjSega Zivo
vlozenega dela in zaradi veéje
zmogljivosti strojev mizji. Zato
lahko nastopajo tudi na trgu z
izdelki, katerih cene so nizje —
konkurencéne. Zatorej so taki raz-
viti ,dobro opremljeni kolektivi v
primeri 2z merazvitimi — slabo
cpremljenimi v neenakem poloZa-
ju. Drzava to mesorazmerje delno
omejuje s predpisovanjem razlié-
no visokih dajatev (na primer z
vetjimi amortizacijskimi stopnja-
mi), ki so za razvitejSe in bolj
opremljene kolektive vedéje. Iz
tako dobljenih sredstev pa potem
vlaga v tiste panoge, oziroima pod-
ro¢ja ,ki so gospodarsko bolj za-
ostala ali manj razvita,

OBRESTI OD POSLOVNEGA
SKLADA zajemajo obresti za
osnovna sredstva in obresti na
chratna sredsiva.

Instrument obresti od poslov-
nega sklada sluzi sa smotrno in
za kar se da dobro izkoris¢amje
sredstev. Cesto se je dogajalo
namre¢, da so ostala delovmemu
kolektivu dodeljena sredstva ne-
izkoriSéema ali da jih je mek ko-
lektiv samo delno izkoristil. To
je predstavljalo za druzbo kot ce-
loto ogromno gospodarsko $kodo.
Sredstva, ki so predstavljala
opredmetene Zivo cd¢lovesko delo,
so lezala »mriva« po raznih skla-
diséih. Jasno je, da takino gospo-
darjenje ne vodi k dvigu produk-
tivnosti in k zadoveljevanju ved-
no vecjih potreb potroSnikov ter
s tem rusi Zivljenjsko raven pre-
bivalstva. Z uvedbo Zakona o pla-
¢evanju obresti na poslovni sklad
smo se tem megativmim in $kodlji-
vim posledicam v veliki meri iz-
ognili. Vsak kolektiv, ki ima pred
seboj gospedarski racéum, bo iz-
kori$éal od druzbe dodeljena sred-
stva v polni meri in bo sluéajno
odveéna sredstva raje odstopil
drugemu kolektivu. S tem se bo
izognil plafevanju obresti ma ti-
sti del sredstev, ki jih me bo mo-
gel izkoristiti.

CLANARINE, ki jih plaéujejo
delovmi kolektivi zbornicam, in
SREDSTVA ZA FINANSIRANIJE
SOL TER DRUGIH OBLIK IZ-
OBRAZEVANJA STROKOVNIH
KADROV, ne smejo presegali 1
odstotek izplacanih osebnih do-
hodkov in se lahko obravnavajo
kot materialni stroski.

Promelni davek

Poleg kritja omenjenih stroskov
in dela druzbemih dajatev mora
delovni kolektiv cdvajali Se PRO-
METNI DAVEK. Delno smo se ga
Zze dotakmili, ko smo govorili o
neenakem polozaju posameznih
kolektivov, zato le Se mekaj osta-
lih podrobmosti!

Glavni mamen uvedbe promet-
nega davka je zajelmanje tistega
dela celotnega dohodka, ki ga do-



segajo mnekateri kolektivi zaradi
svojega »monopolnega« polozaja.
Gre za zajemanje tistega dela do-
hodka ,ki mi rezultat prizadevanj
kolektiva, pa¢ pa posledica ugod-
nega polozaja, ki vlada ma trgu.
Ta davek omejuje tudi potroinjo
alkoholnih pijag.

Promeini davek dobiva torej
vlogo trinega regulatorja, izgub-
lja pa vlogo .polnjenja drZzavmne
blagajne, kot je bilo to mekdaj.
To se odraza v ukinitvi tako ime-
novanega medfaznega promeine-
ga davka, ki je obrememjeval
vse stopnje predelave in Se kong-
ni izdelek. Imel je svoje posle-
dice v pretiranem dviganju cen
proizvodov in v prevelikem od-
stopanju cen nasih proizvodov od

cen istih, ki so veljale na medna-
rodnem trgu.

Po kritju vseh doslej opisanih
stroskov preocstane DOHODEK,
od katerega mora kolektiv odva-
jati tako imenovani PRISPEVEK
OD DOHODKA za splosne druz-
bene poirebe. Osira progresija pri-
spevka, ki velja do move, temelji-
te gospodarske spremembe, mne
sovpada z mnadaljnjim razvojem
decentralizacije in samoupravlja-
nja. Zato je preZivela!

To pomeni, da se je udeleZzba
zveze na dohodku znatno zmanj-
Sala in da dobivajo kolektivi de-
jansko veéjo materialno oziroma
finanémo prostost. To ‘pomeni
VECJO STIMULACIJO ZA SE
HITREJSO SAMOSTOJNO GO-
SPODARSKO RAST.

Prispevel iz dohodha

Udelezba neposrednih proizva-
Jjalcev postaja vedno moénejsa,
kar jasno dokazuje samo 15 od-
stotkov UDELEZBE FEDERACI-
JE, ki pa za dolodene koleklive
sploh mi predpisana!

Zacasen gospodarski instrument
— PRISPEVEK OD IZREDNEGA
DOHODKA — je bil uveden zato,
Kker s stopnjami promeinega dav-
ka ni bilo mogoée zajeti mnozice
vseh gospodarskih sprememb v
cenah novih deviznih reform.

(Kategorije ¢istega dohodka in
njegovo delitev pa si bomo ogle-
dali podrobneje v naslednji Ste-
vilki Strekovne priloge!)

[zohraievanje hadroy v
novem gospodarshe

Brez izobrazevanja kadrov ne bo uspeSnega gospodar-
skega razvoja @ Nujno je potrebno spremeniti strukturo
zaposlenih @ Nekaj zanimivih $tevilk o izobrazevanju ¢la-
nov nasega kolektiva @ Sprejeti bo treba Pravilnik o izo-
brazevanju kadrov v Tovarni gumijevih izdelkov Sava.

(STEFAN MARCIJAN - KSS)
— Pomanjkljiva strokovna izobraz-
ba in delovna usposobljenost lju-
di imata vse bolj znadilnost tez-
kih objektivnih pogojev, ki se Se
moéneje kaZejo v spremenjenem
gospodarskem sistemu, odnosno v
njegovih bistvemo movih zahievah
do vseh gospodarskih organizacij.
Pri reSevanju teh nalog ne gre
zgolj za premagovanje stare mi-
selnosti do strokovnega izobraze-
vanja kadrov, marved za docela
novo staliSé¢e in mov odnos Kkolek-
tiva, mjegovih politiénih organiza-
cij in organov upravljanja v osva-
janju sodobne Kkoncepcije in raz-
vijanju majustreznejSega sistema
in u¢énih metod v procesu izobra-
zevanja mladine in odraslih.

To so torej zahteve revolucio-
narnega preloma v naiem gospo-
darskem razvoju, ki se bo moral
odrazati v stalni in hitrej3i rasti
produktivnost idela, kot je bilo
to doslej. V okviru osnovnih ¢ini-
teljev za takSno nadaljnjo razvi-
janje gospodarsiva je nedvomno
prvensivene vazZnosti sodobneje
izobrazevanje movih, poklicnih in
visjih usposobljenih strokovnih
kadrov. Sele tako bo mogofe, da
se bodo gospodarske organizacije
lahko uveljavile v mednarodni de-
litvi dela fter razvile wustrezne
strokovne in znansiveno-razisko-
valne sluZzbe, ki maj zagotovijo
boljse pogoje za proizvodnjo.

Nemogoce si je zamisliti ali pri-
cakovati . da bi vpraSanje boljie-

ga gospodarjenja, hitrejSe rasti
proizvednosti dela in hitrejSega
prilagajanja proizvodnje poirebam
trzis¢a lahko relevali zgolj z vi-
dika proizvodno-fehniénih in osta-
lih materialnih pogojev, ki zago-
tavljajo kvantitativmo in kvalita-
tivno rast proizvednje .Boljse po-
goje za proizvodnjo bo treba
ustvarjati v najveéji meri preko
kadrev, s spreminjanjem struk-
ture zaposlenih kadrov in z raz-

S sestanka za okroglo mizo, ko
so govorili novinarjem o
izobrazevanju strokovnih
kadrov v Savi

I Sistem

vijanjem vseh strokovnih sluzb,
ki bodo sposobne zagoetovili revo-
lucionarni prelom v . mnadaljnjem
gospodarskem razveju. Pri tem
mislim ma izboljSanje in nepre-
stano razvijanje ne le kadrovsko-
secialnih sluzb, marveé ma raz-
vijanje vseh e¢stalih strokovnih
sluzb, ki maj bi ob proizvodnih
enotah wustvarjale kar mnajboljse
pogoje za proizvodnjo im za zado-
voeljevanje vseh kadrovskih in ma-
terialnih potreb na dokaj VISJI
RAVNI IN Z VECJO STROKOV-
NO DOGNANOSTJO TER ODGO-
VORNOSTJIO, kot se je to do-

gajale pred spremembami naSega
gospodarskega sistema. Spri¢o te-
ga moramo vzporedno z razvija-
njem sistema izobrazevanja stro-
kovnih kadrov za preizvednjo in
vzporedno s spreminjanjem struk-
ture teh kadrev razvijati tudi si-



stem izobraZevanja kadrov za
strokovne sluZzbe in teZiti k spre-
v podjetju .Ta proces mora biti
hiter in radikalen, vkljucéujoé vse
sluzbe za kontinuiteto, organiza-
cijo, $tudij in razvoj dela, kot so
to plansko-amalitska sluzba, sluz-
ba za organizacijo in Studij dela,
finanéna sluzba, komercialna sluz-
ba, statistitna sluZzba, sluZba za
razvoj proizvednje, izobraZevamje
kadrov, varnost pri delu, psiholo-
gija in sociologija dela, socialne
in druge kadrovske sluzbe.

A Novinarji RTV Ljubljana,

listov Glas, Mladina, Delo in
Ljubljanski dnevnik pazljivo
poslu$ajo izvajanja nasih
strokovnjakov

Spremeimba in modernizacija ce-
lotnega Solskega sistema, Se po-
sebej pa sistema izobrazevanja
strokovnih kadrov, sta re3itvi, v
kateri se mora vklju¢iti vsaka go-
spodarska organizacija ali druz-
bena sluzba. Na ta macin bo tudi
mogoce, da se bo spreminjanje
strukiure zaposlenih kadrov raz-
vijalo v dveh smereh:

1. v vidjo strokovnost zaposle-
nih kadrov

2. v pomlajevanje
kadrov

Oba smotra bomo morali vskla-
diti istoéasmo z vsemi rprizadeva-
nji in podroéji izobrazevanja stro-
kovnih kadrov, kot so:

@ izobrazevanje strokovnih ka-
drov za proizvodnjo,

@ izobrazevanje strokovnih ka-
drov za razne sluzbe,

@ oZja specializacija strekovnih
sluzb in predvsem mnekaterih ka-
drov v teh sluZbah.

Zanimivi so mekateri podatki,
ki kazejo, kako se je odlo€il ma3
kolektiv in kakimo je {renutno
stanje v izobrazevanju strokovnih
kadrov v maSem podjetju!

1. Gumargki izobrazevalni cen-
ter kot posebni zaved za izobra-
Zevanje mnekaterih strokovnih ka-
drov je prevzel (vsi Stevilémi po-
datki o udeleZencih veljajo za le-
to 1961!):

@ usposabljanje movih delavcev
za delovna mesta v proizvednji
— 94 udeleZencev,

obstojelih
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@ poklicno izobraZevanje mla-
dih delaveev za zahtevnejSa de-
lovna mesta v proizvodnji (Gu-
marska Sola) — 76,

@ izobraZevanje tehniskih ka-
drov- za delovma mesta v proiz-
vodnji in v nekaterih strokovnih
sluzbah (Tehniska gumarska 3ola
kot gumarski oddelek Tehniske
Sole v Ljubljani) — 45.

2. Gumarski izobrazevalni cen-
ter se je delno tudi Ze vkljuceval
v druge izobraZevalne akcije, ki
jih je zafel kadrovsko-socialni sek-
tor podjetja:

@ prvi teéaj poklicnega izobra-
zZevanja v gumarski stroki za ¢la-
ne kolekiiva — 9 udeleZencev,

@ drugi tefaj poklicnega izo-
braievanja v gumar:ki stroki za
¢lane kolektiva — 12,

@ ciklus semimarjev za dopol-
nilno izobrazevanje ter ekonom-
sko formiranje Zefov ekonomskih
enot in izmenskih delovodij (prva
skupina) — 16,

® ciklus seminarjev za dopol-
nilno izobraZevanje ter ekonom-
sko formiranje Zefov ekonomskih
enot iz izmenskih delovodij (dru-
ga skupina) — 19,

@ tefaj za formiramje &njigo-
vodij ekonomskih enot — 11,

@ tecaj za nudenje prve pomo-
¢i — 11.

3. Kadrovsko-socialni sektor je
pripravil in usmerjal Se Stevilne
druge izobrazevalne akcije izven
podjetja in Gumarskega izobraze-
valnega centra za ¢lane kolektiva:

Za proizvodne strokovne kadre:

@ poklicno izobrazevanje v ko-
vincki stroki (Ljubljana) 1 udele-
Zenec,

@ poklicno izobrazevanje v ko-
vinski stroki (Iskra, Kranj) — 5
udeleZencev,

@® poklicno izobrazevamje v elek-
tricmi stroki (Ljubljana) — 1,

@ poklicno izobraZevanje v va-
rilski stroki (Kramj) — 1,

@ poklicno izobraZevanje v tr-
govinski stroki (Kranj) — 1.

Za druge strokovne kadre:

@ Jjezikovni tecaji nemséine in
angleiéine (Kranj) — 3 udeleZenci,

@ strojepisni tec¢aj (Vrhnika) — 3,

@ Administrativna Sola I stop-
nje (Kranj) — 6,

@ Administrativna 3ola IL stop-
nje (Kranj) — 4,

® ESS (Kranj) — 5,

@ TehniSka Sola strojnme stroke
(Ljubljana) — 1,

@ Visja ekonmomsko-komercialna
Sola (Maribor) — komercialni od-
delek 4 udeleZenci, finantni od-
delek 3 udeleZenci,

@ Visja kadrovsko-socialna So-
la (Kranj) — oddelek za kadro-
vike 1 udeleZenec, oddelek za in-
struktorje 1 in oddelek za anali-
tike osebnih dohodkov 1,

@ visokoSolski Studij I st
(Iskra, Kranj) — strojna stroka 6,
elekiritna stroka 1,

® Fakulteta za kemijsko teh-
nologijo (Ljubljama) — 2,

@® Pravna fakulieta (Ljubljana)
- 1

4. Kadrovsko-socialni sektor je
poleg tega iskal Stipendisie raznih
strok, ki bodo po Ze sklenjenih
pogodbah konéali Solanje v obdob-
Ju od leta 1962 do 1965, kakor je
razvidno:

@ Tehniska Sola: kemijska stro-
ka (Ljubljana) - 2 Stipendista,
strojna  stroka (Ljubljana in
Kranj) — 4, elekiriéna stroka (Vi-
dem — Kriko) — 1, gradbena stro-
ka (Ljubljana) — 1,

@® ESS (Kranj) — 8,

@ Visja ekonomsko-komercialna
gola (Maribor) — 1,

@ Tehniska fakulteta (Ljublja-
na) — 3,

@ Fakulteta za elekirotehniko
(Ljubljana) — 1,

@ Filozofska fakulteta (Ljublja-
na) — oddelek za psihologijo — 1,

@ Pravna fakulteta (Ljubljana)
- 1,

V vse na3tete izobraZevalne ak-
cije smo torej vkljufili skupno
361 ljudi. Pri naStevanju sem iz-
pustil ckrog 60 ¢lamov kolektiva,
ki smo jih tudi obravnavali kot
kandidate za razne izobraZevalne
akeije ali jih vanje celo vkljuéili,
pa so zaradi subjektivnih ali ob-
jektivmih razlogov izpadli. Prav
tako ne omenjam uvajalnih semi-
narjev za move ¢lane kolektiva,
Stevilnih seminarjev izvem pod-
Jjetja in tistih seminarjev ali te-
c¢ajev, ki smo jih Se po planu
izobrazevanja za leto 1961 3Zele
zateli pripravljati.

5. Specializacijo nekaterih ka-
drov v raznih strokovnih sluZbah
smo zaceli Sele pripravljati. Omo-
gotena bo majprej in pogodbeno
urejena: '

@ za tehniéne strokovnjake v
razliénih sluzbah podjetja, Gu-
marskega instituta in Gumarske-
ga izobrazevalnega centra,

@® za Komercialne kadre v ma-
bavni in predajni sluzbi podjetja,

@ sledila pa bi 3e specializaci-
ja ekonomskih, finanénih in dru-
gih kadrov,

Specializantom, ki so ali pa Se
bodo prevzeli razliéne teme iz
svoje stroke, v katerih se bodo
strokovne in znamstveno izpopol-
mjevali ter tako pomagali pri re-
Sevanju tehnifnih ali tehnoloskih
problemov, bo podjetje po pogod-
bi nudilo vsestransko pomoé: $tu-
dijsko literaturo, specialistiéne
prakse doma ali v tujini, labora-
torijske ali obraine prostore za
preizkuse, postdiplomski Studij in
usirezni osebni dohodek v skladu
s strokovnim ali znanstvenim na-
predovanjem, odnosno magrade
za obdelane téme po mnateéajih,
ki jih bosta razpisovala Tovarna
gumijevih izdelkov Sava ter Gu-
marski institut.

Na koncu naj omenim Se druge
moznosti v obliki strokovnih eks-



kurzij in mednarodne tehniéne iz-
menjave ali pomoé¢i raznih ino-
zemskih in mednarodnih organi-
zacij.

Prvi rezultati dela ma tako Si-
roko zasnovamem izobraZzevanju
strokovnih kadrov bodo medvom-
no na edinstven maéin vplivali na
spreminjanje strukture na3ih ka-
drov in odpirali nove maloge v
perspektivnem razvoju podjetja.
V tem pa je tudi eno od zagoto-
vil, da bo podjetje v bodoée laze
obvladovalo zahteve movega go-
spodarskega sistema in se vklju-
dilo v delitev dela v mednarod-
nih okvirih. Ena od mnajnovejsih
nalog je tudi ta, da damo celot-
nemu izobraZevanju masih kadrov
pravne obllke ali esnove. V na-
slednjih mesecih bemo forej mo-
rali izdelati Pravilnik o strokov-
nem izobraZevanju kadrov v
podjetju ali izven mjega, ki bo
zakonita podlaga za vse madaljnje
akeije in priznavanje usirezne
strokovnosti vsem, ki se v te ak-

cije vkljudujejo!
H S EI ]
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~ Potujoii lahoratorij__
1a preizhusanje avtoplasiey

(ING. META DUHOVNIK
GUMARSKI INSTITUT)
varna gumijevih izdelkov
je izdelala moderen poskusni av-

To-
Fulda

tobus, ki ga imenujejo »zepelin
na kolesih«, Obarvan je s simpa-
tifmimi pastelnimi barvami.
Omenjenemu  podjetju ni Slo
pri razvijanju im izdelovanju te-
ga vozila za reprezentanco ali za
reklamo. Od tega bi imelo pre-
majhne koristi, saj je bil aviobus
kot izvenserijski izdelek hudo
drag. Pedjetju Fulda gre za kar

TR

1l
T

(ING. META DUHOVNIK
GUMARSKI INSTITUT) Raz-
vojni laboratoriji tvrdke Goodyear
razvijajo avtoplas¢e, ki so tako
prosojni, da jih je moZno osvet-
liti z notranje strani. S takimi
. plaséi se je, wsaj tako zatrjujejo
pri omenjeni tvrdki, mogole vo-
ziti ponoé¢i po mestu, ne da bi pri
tem imeli prizgane luci wvozila.

Seveda so vsa dela %e v po-
skusnem stanju, Sedaj preizku-
Sajo take v temi svetlece avto-
plaste za praktiéno uporabo, v
prodaji pa jih Se ni. Kako izgle-
dajo, vedo povedati obiskovalci
lanskega avtomobilskega sejma v
Frankfurtu. Tam so razstavljalci
namre¢ pokazali, kako prosojni in
znotraj razsvetljeni plaséi udéin-
kujejo.

Skrivnost te novosti je nek sin-
tetiéni kavéuk. Tvraka Goodyear
ga izdeluje iz nafte in nekaterih
sintetiénih snovi. Te wvrste kav-

[ ]
¢uka imenujejo »NEOTAN« V
kemiénem smislu je to poliuretan,
ki ga dobivajo za nadaljno pre-
delavo v plasce kot lateks v je-
klenih bobnih. Iz takih bobnov
vlivajo dolotene koli¢ine neotan-
lateksa v steklene kalupe za av-
toplagte. Zme3ajo ga z vulkani-
ziranim reagentom, zaradi <esar
se lateks hitro strdi v sinteti¢no
gumo, medtem pa dodajajo Se
potrebno barvno raztopino. Nato
segrejejo kalupe na 121°C, Sira-
sto mehka guma se strdi v trdno,
masivno in zilavo snov, ki je
zgrajena podobno kot kavéukove

molekule.
(Po reviji »Gummibereifung«
9/61)

Potujo¢i Fuldin Blitz Iabora-
torij za preizkusanje avto-
plaséev .

v

najveéjo gotovost voznikov in za
gatovost v avieomeobilskem pro-
metu sploh! Zahteve kupcev av-
tomobilov po vse vedji varnosti
med voznjo so take, da bi si jih
¢lovek Se pred desetimi leti sploh
ne bi mogel zamisljati.

Kaks$na je torej maloga Fuldine-
ga poskusnega vozila ali »zepeli-
na«, kakor ga mekateri imenuje-
jo?

Tehniéni razvoj se je posebno
v pnevmafiki prilagedil hitremu
tempu avtomobilske industrije.
Dvig in znaten tehniéni napre-
dek te industrije bi bil memogodé
brez budnega nadzorovanja raz-
voja pnevmatike. Avtopla3éi da-
nes niso samo nujna pritiklina za

proizvajalce aviomobilov, mar-
ved bistveni Kkonstrukeijski ele-
ment... MoZne obremenitve av-

toplaséev, ki se z vse mocnejsimi
motorji vecajo in vedtajo, opozar-
jajo na vaznost, ki jo je treba po-
svetati avioplaitem. S tem se po-
membnost proizvajalcev avtopla-
S¢ev bolj in bolj veca ter posta-
ja odlotujoca, saj v veliki meri
zavisi od tega zdravje in varnost
koristnikov vozil ler vseh dru-
gih, ki sodelujejo v prometu. Stu-
dij, preizkusnje in poskusne voi-
nje z vozili povedo mmogo.

Zaenkrat edinstveni Fuldin Blitz
vozi lahko s hiftrostjo 140 kilome-
trov ma uro, dovoljuje veéje obre-
memnitve, celo do 10 tom na eno
05 in ima prostor za posebme me-
rilne naprave, katerih v tovornja-
kih ni mo¢ namestiti. Gre mamret
za razne Stevee, merilne in opa-
zovalne maprave, ki dopuScajo
konirolo in opazovanja avtopla-
s¢ev, mjihovih obremenitev, se-
grevanja, deformacij, itd. tudi med
voZnjo. Zato mi ¢udno, ¢e je ma-
meiten v tem poskusnem vozilu
pravi laboratorij in da imajo v
njem celo nekaj prostora za pi-
sarno.

Vetji del aviomobila predstav-
ljia podeolgovata omara, v kateri so
litoZelezni bloki, katerih vsak teh-
ta 100 kilogramov. Ker je dno te
omare, kamor psolagajo pri obre-
menjevanju vozila take obtezilne
bloke, precej pri tleh, je tudi te-
zisée celega aviobusa zelo misko.
Zato vozilo zlahka premaguje
ovinke ftudi pri vec¢ji hitrostih,
hkrati pa sami avtopla3éi ob ste-
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nah manj trpijo. Za vsak primer,
¢e pri preskuianju katerikoli av-
toplas¢ zaradi wvelikih obrermemi-
tev eksplodira, sta mameSéena ma
netranji strani vsakega kolesa po
dva tanjSa plas¢a, ki v fakem Kkri-
tiénem primeru lahko prevzameta
obremenitev teZe vozila, sicer pa
se med poskusno voZnjo sploh ne
dotikata tal ter se s tem sploh
ne trofita. Nad kolesi se nahaja
pokrov iz pleksi stekla, skozi ka-
terega lahko opazujemo obna3a-
nja avtoplaiéev med voZnjo. Po-
sebne rofice omogofajo izmenja-
vo avtorlaséev in obremenilnih
litoZzeleznih blokov Se v kraikih
postankih vozila. Vse je prirejeno
tako, da lahko preizku3ajo plaice
v izmerah od 8.25 — 20 do 12.00 —
20. pri spremembi velikosti pla-
S§¢ev pokaZejo merilni aparati
drugacne odklone.

Pri eksploziji vecjega plasca
prevzameta obtezitev vozila
dva manjsa plaséa

A

Notranja ureditev tega poskus-
nega vozila odgovarja danaSnjim
zahtevam varnostii in udobja. Pro-
storna kabina s posteljo, ki je
oblazinjena s penasto gumo,
umivalnik s teko¢o vodo in dru-
gimi udobmnostmi omogoéajo vo-
zatem in poskusnim inZenirjem
normalno pocutje. S tem lahko
nemoteno opraljajo preizkuSanje
avioplai¢ev ifer s tem odgovorno
in zahtevno mnalogo.

(Po reviji Gummibereifung 9/61)

Aviomohilsk

Tvrdka Continental se je od-
lo¢ila za zamfmive amalizo. Ugo-
toviti so hoteli, koliko poiniSkih
avtoplai¢ev  kupujejo obi¢ajno
potroSniki hkrati in kaksSna je
usoda izrabljemih.

V codgover svojim bralcem je
objavila v reviji »Gummiberei-
fung« domiselno slike, ki jo po-
sredujemo tudi mi. Od prodanih
potniskih plaséev jih gre v pro-
met 54 odst. v parih, 23 odst. pa
v Cetvorckih. Od izrabljenih av-
toplaséev za potniSka vozila jih
lahko obmovije vulkanizerji 76
odst., 24 odst. pla3éev pa oblezi
neizrabljenih ali zavrZenih.

STROKOVNA PRILOGA g 14

P00 22 (MESCANE voprastey

(ING. META DUHOVNIK — GUMARSKI INSTITUT) — Na lan-
ski avtomobilski razstavi v Frankfurtu je tvrdka Waldmann Ko-
nigswinter med drugim razstavljala tudi pnevmatsko napravo za
montiranje in demontiranje avtoplaséev za tovornjake, avtobuse in

traktorje.

Naprava se imenuje GIGANT
in ima pod montaznim delom dve
visokotla¢ni zraéni blazini. Med
dovajanjem =zraka se ti dve bla-
zimi raztezata in pritiskata mon-
tazno mizo skupaj s platiS¢em, ki
se nahaja na mjej, mavzgor. Od-
tisni kriz pritiska z osmimi roéi-
cami obrofe platis¢a in plasé¢ v
cemih tofkah brez tezave skupaj.
Pri tem se pritrdi ta kriZz z mati-
co na vreteno, ki je vpeto v dno
aparata. Montazna miza tako pri-

Iraénice v ,,avioplasiih
hrez mraénic®

(Ing. META DUHOVNIK -
GUMARSKI INSTITUT)
Tvrdka Continental opozar-
ja avtomobil'ste, ki so vlozili
v tako imenovane savtopla-
SCe brez zrafnic« zraénice,
ker taki avtopla$¢i miso vec
obdrzali zahtevanega priti-
ska, naslednje:

Odprtin za ventile v pla-
4§¢ih me zapirajte, ker mora
skoznje uhajati prah, ki je
slucajno zaostal med zraéni-
cami in avtoplas¢i! Ce temu
slué¢ajno zaostalemu zraku
omogo¢imo, da izhaja ma
prosto, mni mikakih pomisle-
kov, ki bi govorili proti upo-
rabi in mame$fanju zracnic
v »avtoplaSte brez zracnice,
¢e ne zagotavljajo veé stal-
nega, konstantnega pritiska
zraka v mjih.

i plagéi
inpoiroSnik

tiska platid®e, ki se mnahaja ma
njej, mavzgor., Z istofasnim dova-
janjem zraka v obe visokotla¢ni
blazini sledi iztiskanje platiséa in
plaséa z enakomerno rastodim pri-
tiskom. Rokovanje s to mapravo
je precej preprosto. V mekaj mi-
nutah se maucijo ravnati z mnjo
nepouceni delavei.

Druga maprava te vrste je ne-
kaj umniverzalnega in se imenuje
EKARTER. Sestoji se iz wvisoko-
tlacnega cilindra, ki je opremljen
z mamenljivimi deli. Z izmenja-
vanjem teh je moc¢ tezke avtopla-
S¢e kamionov in avtobusov raz-
vle¢i dale¢ marazen, kadar je tre-
ba pregledati mapake in defekte
(primerno bi bilo za naSo rekla-
macijsko komisijo — opomba pre-
vajalca) ali med popravilom. Z
drugim nastavkom je moZzno hi-
tro odstraniti od plaséev §Ziinike,
ki se velkrat obnje prilepijo.

»Gigant«, naprava za montaZo
avtoplascev

.

Nadaljnji dodatek k tej univer-
zalni mapravi je TRILEX, ki slu-
#i za odpiranje in za zapiranje
platisé. Z mjo je moé¢ delati zelo
hitro, ne da bi se moglo pri tem
podkodovati plati$ée zaradi udar-
cev kladiva. To umiverzalno na-
pravo je mogoc¢e uporabiti s po-
sebnim nastavkom tudi kot dvi-
galo za dviganje vozil.

Obstoja pa Se poseben tip te
naprave, ki ga imenujejo PLON-
GER. Ta potisne pred napolnitvi-
jo tovornega plasfa ventil v za-
rezo na platiéu. Pri montaZi se
namreé¢ kaj rado dogaja, da se
ventili podkodujejo ali celo od-
trgajo; ¢lovek, ki montira, pa si
lahko rami roke, ¢e skusa potis-
niti ventil skozi odprtino z izvi-
jatem ali trnom.

(Po reviji »Gummibereignung«
9/61)



domisli?

(MIRAN RIZNER — KSS) — Ce
pogledamo malo okoli sebe, bomo
videli, da ima le malokdo dobre
ideje. Vedina ljudi Zivi brez po-
sebnih stremljenj, se wraduje, si
pridobi wvéasih brez veljega pre-
misljevanja poklic, se porofi...
To je naravni tok Zivljenja. Le
redko kdaj razmisljajo, ¢e bi lahko
imelo njihovo Zzivljenje drugaden
tok, in ¢e razmisljajo, potem z
grenkobo ugotovijo, da tako ali
tako ni¢esar ne morejo spremeniti.
Pa vendar je ¢lovek edino bitje, ki
je sposobno svojo bodolnost za-
vestno oblikovati. Clovek ima spo-
sobnost biti domiseln, imeti ideje,
ki se najprej porajajo v njegovi
glavi, se postopoma oblikujejo,
postanejo stvarnost. Marsikatera
domislica je spremenila ¢loveski
svet, da, celo svet v SirSem pome-
nu, Dejansko pomeni biti dom’seln
misliti v bodo¢nost, planirati, si
predstavljati, kako to ali ono
stvar izboljsati.

Le malo ljudi se nauéi misliti
vnaprej. Na mnogih delovnih me-
stih vidimo 1judi, ki popolnoma v
redu opravljajo svoje delo, so
ugledni in priznani delavei, ven-
dar ne napredujejo v strokovnem
ali druzbenem pogledu. Na drugi

strani pa so ljudje na delovnih
mestih, ki ne kaZzejo na zunaj po-
sebnih spesobnosti ali delavnosti,
vendar prednjad¢ijo v domiselnosti
ter hitro mapredujejo. Nekdo je
lahko bil v strokovni Soli ali uni-
verzi primus, vedno mnajboljsi,
vendar v praksi ne prekorali po-
vpretja. Eden izmed vzrokov za
to je tudi pomanjkanje domisel-
nosti.

Domislice seveda ne pridejo kar
same od sebe. Clovek se mora le
malo bolj intenzivho baviti s
podroZjem, na katerem hoce nekaj
izboljSati in spoznanje sveta za
korak naprej razviti, Tudi gospo-
dinja, ki spece kakSen »svoj« na-
rastek ali si iz ostankov blaga na-
redi bluzo, ima ideje; in ¢e zna
dobro gospodinjiti z denarjem 2za
gospodinjstvo, lahko pokaZe, kaj
druzina lahko doseze.

Da ¢lovek postane domiseln, je
predvsem potrebno le to: nikdar
ne sme biti zadovoljen s tem, kar
je dosegel, stalno mora razmis-
ljati im misliti, kako bi bilo mo-
gocée 1o in ono drugace narediti.
Seveda, stalno misliti na to, kako
in kaj izboljsati, je nemogoce in
tudi takrat »ne bo padlo nié¢ po-
sebnega na pamet«. NajboljSe do-

Novosti v nasi strohovni knjiinici

(ANICA PECNIK — SPLOSNA
UPRAVA) — V mesecu februarju
stno prejeli spet precej strokov-
nih knjig. Kogar zanimajo knjige
in revije iz majrazliénejsih pod-
ro¢ij, naj pride pogledat v knjiz-
nico. Morda bo maSel kaj zanimi-
vega zase!

Nove knjige, ki smo jih prejeli,
S0:

ANALIZA PRODAJNIH STRO-
SKOV IN TRZISCA — Organiza-
tor Ljubljana 1961.

BUNA (Hans Joachim Malberg)
Knabe Verlag Weimar.

EKONOMIKA PREDUZECA
(dr. Stevan Dukoleéa) Informator
1961.

GOSPODARSKI KOLEDAR 1962
— Nova proizvodnja, glasilo Zve-
ze inZenirjev in tehnikov LRS.

HIMICESKIE VOLOKNA — Ke-
mi¢éna vlakna (Monkrieff) Izdaja-
teljstvo mauéno-tehnic¢eskoj litera-
turi Moskva 1961.

KAKO RAZGOVARATI S 0SO-
BOM, KOJA TRAZI ZAPOSLE-
NJE (dr. Boris Sorokin) Narodne
novine, Zagreb 1961.

NORMIRANJE PISARNISKE-

GA POSLOVANIJA
tor, Ljubljana 1961.

0O ATOMIH IN ATOMSKIH
OROZJIH — Mala knjiznjica 5t. 1,
1961.

ORGANIZACIJA 1 POSLOVA-
NJE SPOLJNOTRGOVINSKIH
PREDUZECA (dr: Milorad Tesié)
Savezna spoljnotrgovinska komo-
ra Beograd 1961.

ORGANIZACIJA SKLADISCNE
SLUZBE — Organizator Ljublja-
na, 1961.

O SODOBNEM RAKETNEM
OROZJU IN LETALSTVU — Ma-
la knjiznica st, 3, 1961,

PARTIZANSKI POHOD OB ZI-
CI OKUPIRANE LJUBLJANE -
Ljubljana 1961.

PRIRUCNIK ZA SKLADISTA-
RE (Jerko Vi¢i¢) — Informator
Zagreb, 1961.

TRZISTA EVROPE (Rocco —
Obraz) Biblioteka ORP, Privreda
Zagreb, 1961.

ZASCITA PRED ATOMSKIM
OROZJEM — Mala knjiznica 3t. 2.

ZBIRKA PREDPISOV O NO-
VEM DEVIZNEM POSLOVANJU
S KOMENTARJEM - Organiza-
tor Ljubljana, 1961.

Organiza-

mislice pridejo vedinoma takrat,
kadar se s stvarjo, ki mam lezi
na srcu, ne ukvarjamo. Takrat se
porajajo »pobude« in resitve pro-
blemov kot d¢udezi pred nami.
Morda pa bo ravno ta, ki nam to-
likokrat manjka, Ze pomenila, da
postajamo domiselni.

LR
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(Ing. META DUHOVNIK

GUMARSKI INSTITUT)
Kdor hofe imeti avtoplasce z belim
bokom wvedno lepo sneino bele, jib
mora stalno negovati. Vedeti mora,
kaj vse je treba storiti, da pri di-
f¢enju in negovanju ne poskoduje
gume.

Nikakor se ne sme v take na-
mene uporablijati bencina, bencola,
strojnega ali plinskega olja in pe-
troleja! Vse te tekoline napadajo
gumo in povzrotajo njeno nabre-
kanje, da se Ze po nekaj dneh po-
kazeio na beli gumeni povriini av-
toplaiéev razpoke, ez Cas pa so
taki plaiéi sploh neuporabni. Sko-
diieio e naimanjie koli¢ine teh
tekolin, Cetudi spoletka njibovega
razjedajocega dejstva splob ne wi-
dimo.

Naibolie je (¢istiti zamazane in
potemnele bele boke na avtoplaiéih
z milnico in fino §cetko. V welini
primerov to zadostuje. Iz prakse pa
vemo, da so desni avtoplaséi na zu-
nanjem robu bolj umazani od levih
zaradi tega, ker se pri parkiraniu
velikokrat desni boki avtoplaiéev
drgnejo ok robove plotnikov. Glad-
kost gumene pouvriine je kratko-
traina in zaradi drgnjenja se po-
vriina  obdrgnjenih delov precej
poveca. S tem pa se povela tudi
sprejemljivost  tistih  pourSin  za
umazanijo in za cestni prah. V ta-
kih primerih je treba uporabiti irso
metodo. Uspeh bo najboljii, &e vre-
mazete obdrgniene in umazane po-
vriine’ avtoplaiéev najprej s tanko
plastio mazavega mila. Nanjo na-
tresite nekoliko domalega &istilne-
ga praska, ki sestoji iz finega peska.
Nato madeze dobro ietkaite s trdo
scetko in beli boki bodo dobili suoj
prvotni izgled. Ce pa obdrZijo beli
boki po takem Ciicenju rumenkast
ton, tedaj morate precej trdo $éet-
ko wpeti v upogliivo gred in porn-
menela mesta temeljito zdrgniti.

Toliko o tem, kako odstraniti
umazanijo! Najrazlicnejsa Cistilna
sredstva drugih vrst dobite v trgo-
vinah 2z avtomaterialom Ze pri-
pravijena na takojinjo uporabo.

(Po reviji Gummibereifung 9i61)
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Hratek tegaj
1a nase dopisnike
PRVI DEL

pa mi

0 037 pisem v list SAUNY

(DUSAN REBOLJ — KSS) — Znanec iz podjetja me je pred
kratkim ustavil in nagovoril: »Ti, poslusaj! Nekaj bi rad napisal v
nas list, pa ne vem kako. Svetuj mi malo, saj ve$, minila so leta,
ko sem se poslovil od 3olskih klopi. Nisem vajen ve¢ pisanja...«!

Seveda sem mu ustregel in povedal nekaj bistvenih zahtev, ka-
terim se noben novinar ne more izogniti, kadar se loti pisanja po-
rocila, vesti, komentarja ali kake druge novinarske zvrsti. Dogodek

je pomagal k odleéitvi, da v nekaj nadaljevanjih nanizam

nekaj bistvenih zahtev in napotkov vsem, ki bi radi dopisovali v

list »Sava« pa tudi ne vedo kako.

KAKO NAJ ZACNEM?

Odgovor ma vpraSanje je pre-
prost: Bodi skromen in odlofi se
najprej za kratko vest, porolilo!

Poro¢ilo ali vest je kratek se-
stavek, ki seznani bralca z bi-
stvenimi stvarmi. Plsanje take
novinarske zvnsti temelji ma tem,
da mora pisec odgovoriti na na-
elednja vprasanja:

KDO?
KAJ?
KDAJ?
KJE?
KAKO?
ZAKAJ?

A5

Bralcu bi se sicer, ¢e bi pisec
_pozabil odgovoriti v svojem po-
rodilu ali vesti na katerckoli od
omenjenih vprasanj, zdelo, da ne-
kaj manjka.

Poglejmo, ¢e je res tako!

Vzemimo primer neke obraine
nezgode, ki se je pripetila v ne-
kem oddelku zaradi nepazljivosti
delavea! Kdorkoli bi hotel poro-
éati o tej nesreli, ne bo mogel
zamemariti niti enega od navede-
nih vprasanj. Ali ni vazno, KAJ
se je pripetilo, KDO je bil Zrtev,
KDAJ je to bilo, KJE se je pri-
merilo, KAKO je bilo in ZAKAJ?
Seveda, ta vprasanja se porodijo
bralcu takoj, ko zve za nek do-
godek. Hodée odgovore in ¢e teh
v poro¢ilu mi, potem je porodilo
nepopolno.

Pockusimo sedaj mi odgovoriti
ng zastavljena wvprasanja, ki se
porajajo ob misli na nesrefo! Naj
bo ponesretenec Janez Nesrelnik,
nesreca pa se je primerila ma pri-
mer v sredo, 23. januarja, poiko-
doval si je levo roko, ko je delal
na dvovaljéniku in premalo pazil,
pa mu je roka zasla med valja.
Razmestimo odgovore k pripada-
jotim wprasanjem:

KDO? — Janez Nesreénik

KAJ? — si je poskodoval levo
roko

KDAJ? — v sredo, 23. januarja,

ko je delal
KJE? — na dvovaljéniku
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KAKO? — reka mu je zasla med
valja

ZAKAJ? -—
pazil

Zruzimo tedaj te osnovne misli
v amiselno celoto! MoZnosti je
ved, saj lahko priénemo z odgo-
vorom ma poljubno vprasanje. Na
primer:

@ Ko je delal na dvovaljéniku
si je v sredo, 23. januarja, posko-
doval levo roko Janez Nesrecnik,
ker je premalo pazil, pa mu je
levica zaSla med wvalja.

@® Janez Nesrecnik si je poSko-
doval levo roko, ko je v sredo,
23. januarja, delal ma dvovaljéni-
ku in premalo pazil, pa mu je za-
sla med valja ..

@ V sredo, 23. januarja, je Ja-
nez Nesreénik delal ma dvovaljé-
ker je premalo pazil, pa mu je
je roka zaila med valja in si je
je poskoedoval — itd. .

Vidite, moinosti za gradnjo po-
rodila je precej. Ker pa zanimajo
bralce tudi podrobnosti, dober do-
pisnik spregovori tudi o mjih. To-
da ne o wseh naenkrat. V krat-
kih odstavkih jih miza in pri tem
gleda ma to, da bolj in bolj pro-
dira v globino, to se pravi, da
naniza vse vedje im vecéje podrob-
nesti. Zakaj? Porofilo je treba
graditi prav nasprotno od drame,
V zacetku porté¢ila moramo se-
znaniti bralca z wsem mnajvaZnej-
§im in S$ele nato postopoma ni-
zati podrobnosti kot male, zakljué-
ne celote, Upostevati moramo
namred, da bralec morebiti mima
c¢asa, da bi prebral vse porodilo.
ali pa ga snov do podrobncsti miti
ne zanima. Morda bo zadovoljen
samo z vrhom ali glavo poroila,
ali pa bo prebral vse do kraja, ko
po iz prvega dela zvedel, za kaj
gre!

Pa tudi za urednika je laze, ¢e
dobi ma tak madin pisano poro-
¢ilo. Ce se na primer zgodi, da je
porocilo predolgo in da mora zato
del odvzeti, poroc¢ilo bistveno me
bo izgubilo mna vrednosti, ¢e bo
odvzel na koneu odstavek ali dva.
Tam je dopisnik mnanizal vendar
podrobnosti, ki morebiti wseh
bralcev miti ne zamimajo!

Da spet podkrepim mnekaj teo-
retinih zahtev s prakso, posre-
dujem kratek primer obdelanega

ker je premalo

:
i

poroZila o Ze obravnavani
metni nezgodi.

Vrh ali glava vesti — porofila:

Premalo je pazil na varnosina
navodila, pa je v sredo dopoldne,
23. januarja ,pri delu mna dvo-
valjéniku potegnilo levo roko Ja-
nezu Nesreéniku med valja. :

Poglavitne podrobrnosti:

Janez Nesreinik je ofe Stiri-
clanske druzine. Zaradi majhne
neprevidnosti bo dvoje menasitnih
otroskih ustec veckrat brez bele-
ga kruha ali priboljskov. Do ne-
srefe bi ne prislo, ¢e bi bil pone-
srefenec poslusal opozorilo sode-
lavea Vinka Koprive, ki mu je
vetkrat pravil, kako hitro lahko
stroj zmedéka roke.

Se vedje podrobnosti:

Ponesrefenca so prepeljali v
mestno bolnico, K sredi je bil re-
&ilni avto hitro pri roki in zdrav-
niki upajo, da bo Janez Nesred-
nik samo ob {ri prste. Ce bi bila
varnostna naprava delovala brez-
hibno, potem verjetno me bi pri-
Slo do mesrede kjub nepazljivosti
ponesrecéenca — itd.

O tem, kako mizamo podrobmno-
sti, kako gradimo stvarno poro-
¢ilo, kako piSemo ¢ zanimivem
dogodku ali kako piSemo poro-
¢ilo, v katerem povezujemo do-
godek s citati ali navajanjem be-
sed, ki jih je izrekla kaka cseba,
bom spregovoril v prihodnji Ste-
vilki priloge. Zaenkrat je nmamred
dovolj, da se urite pisati porogilo
ali vest po NACELU SEST »Ka.
(Kdo, Kaj, Kdaj, Kje, Kako in
zakaj) in da gradite wsako poro-
¢ilo ‘ali vest po UPADAJOCEM
ZANIMANJU (mnajprej visek ali
vrh, potem okoliéine in nato po-

pro-

‘drobnosti).
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(DUSAN REBOLJ — KSS) — Pojem moS$tveni duh ali mostve-
no vzdusje uporabljamo tudi pri nas, kadar govorimo o splosnem
sodelovanju doloéene skupine, oziroma vedjega Stevila ljudi, ki de-
lajo in si prizadevajo uresniciti doloc¢ene skupne cilje. Kaj pa je v
resnici mostveni duh, ¢esto pozabljamo ne zavedajo¢ se pri tem,
da v neki meri sami pomagamo pri zmanjSevanju uspeSnosti ne-
kega dela, oziroma naloge, ki jo reSujemo skupaj s svojimi sode-

lavel. Poglejmo zato, kaj je v resnici mostveni duh, o katerem sli-
&mo velikokrat govoriti, ne zavedamo pa se, kaj to v resnici

pomeni!?

Definicije za ta pojem pravza-
prav mi, lahko pa ga opiSemo z
naslednjimi besedami: mostveni
duh je pripravlijenost dolodene,
na skupne interese vezame skupi-
ne ljudi, ki so drug do drugega
iskreni, v medsebojnih odnosih
preprosti in se spodiujejo, drug
drugega bodrijo ter se zamimajo
ne samo za delo svojih sodelav-
cev v sluzbenem <asu, marveé
tudi za mnjihove osebne probleme,
tezave in prizadevanja, v skladu
z obdedruZzbenimi mormami ures-
niditl dolodeme in sprejete naérte,
oziromg cilje!

Poskusimo tele, morda ma prvi
pogled mekoliko zamotane misli
razéleniti, Vzemimo v roke po-
vetevalno lupo in si jih oglejmo
poblize!

ZAKAJ ISKRENOST MED
SODELAVCI?

Iskrenost je pogoj, brez katere-
ga mi mogole odkrito izrazati
svojega misljenja. Ce smo drug
do drugega iskreni, potem bomo
vedno govorili tisto, kar mislimo,

|11 USERINE

® KAKO VPLIVA ODSOT-
NOST Z DELA NA LETNI
ODDIH?

@® ZA PREDLAGATELJE
TEHNICNIH IZBOLJSAV

@ ZANIMIVOSTI 1Z
GUMARSTVA

® GUMENA VRATA
PRIHRANIJO CAS IN
DENAR

@ MOJSTER KERN IN MI..

® KAKO NAJ PISEM V LIST
»SAVA«? — IL del

@® GUMENI ODBIJACI ZA
INDIJSKE ZELEZNICE

saj se me bomo bali neopravic¢ene
kritike, prigovorov ali omalova-
Zzevanja. Iskrenost omogoda, da
lahko priznamo svoje® napake ali
zmote, saj nam hkrati tudi zago-
tavlja, da mas zato nihée ne bo
preganjal, ampak mam nasproino
pomagal, kolikor bo v mnjegovi
moéi. Iskrenost mora vladati po-
veod — tako med tistim, ki oprav-
lja bolj odgovorno in zahtevnejse
delo in tistim, ki opravlja manjj
zahtevno, preprostejse delo, ka-
kor med fizinim in duSevnim
delavecem. V socialistiéni druzbe-
ni ureditvi ni manjvrednih in ne
bolj cenenih poslov. Potrebujemo
ljudi majrazlicnej&ih  poklicev,
sposobnosti in znanj in wsakomur
priznavamo mnjegovo osebnost, po-
nos, predvsem pa njegove pravi-
ce in dolZnosti proizvajalca in
upravljavca.

NIC MANJ VAZNA JE
PREPROSTOST

Preprostost pomaga pri uresni-
cevanju resni¢nih ¢loveskih odno-
sov med ljudmi. Ali ima sploh
smisel stalno ponaviljati nazive in
naslove posameznikov? Ce smo
vsi skupaj kolektiv, ¢e se med
seboj poznamo in si skupaj pri-
zadevamo uresni¢iti neke skupne
cilje, potem zadodtajo imena. Ce
so ponekod na Zapadu ze vpeljali
prakso, da mazivov in mnaslovov
posameznikov me uporabljajo ved
in ¢e piSejo na raznih dopisih sa-
mo mnjihova imena, ali mismo do
nekaj takega Se bolj upravideni
pri mas? Preprostost je odlika
zares velikih 1judi, kot so bili in
s0 razni znanstveniki, izmajditelji,
glasbeniki, itd. Preprostost maj
vlada med mami vselej, pa maj

STROROUNA
PRILOGA

gre za mudenje pomo&i mnekomu,
za prikazovanje meke masSe slabo-
sti ali pa za prikazovanje mekega
uspeha, Prav preprostost rusi si-
cer tako bolete pregrade, prepade
med tistimi, »ki ve¢ vedo in s0
zato mnekaks$ni strokovnjaki« ter
med tistimi, »ki vedo marnj, pa
zato miso strokovnjaki« Morda se
nekateri spominjajo pokojnega
znanstvenika in odeta relativ-
nostne teorije Alberta Einsteina,
ki je kljub svoji genialnosti bil
preprost in enako spostoval svoje
sodelavee-udenjake in znanstve-
nike ter preproste mes¢ane izsvo-
je soseske,

VIDITE, PA SMO 2ZE PRI
SPOSTOVANJU!

Sodelavei se morajo med seboj
spoStovati in to v sluzbenih ter
v privatnih odnosih, Vsakdo naj
zato vrednoti in uposteva mislje-
nje svojega sodelavca ter skufa
razumeti mjegove probleme, te-
zave ne glede na to, ali so te po-
slovnega ali pa osebnega znaca-
ja! Spodtovati mekoga se pravi
priznavati mnjegovo odgovornost
in nuditi pomo¢, e manesejo pri-
like in potrebe. Kdor svoje sode-
lavee spostuje, bo skusSal odkri-
vati pri njih dobre lastnosti in
sposobnosti, namesto da bo na
veakem koraku preZal na njihove
napake. Kdor spostuje svojega

sodelavca, bo sku$al s preprice-
vanjem opozoriti njegove bliZnje,




naj ne <ocenjujejo samo napake,
marvet tudi vrline in sposobnosti.

BREZ RESNICNE NAVDUSE-
_NOSTI VNEME, BO USPEH
MANJSI!

Ce hodemo uspedno opraviti ne-
ko nalogo, to se pravi dosedi mek
postavljeni cilj, moramo biti za
perdstojede delo mavdusSeni in se
zanj razvneti. Taka vnetost pa je
toliko bolj potrebna, ¢e gre za
neko skupinsko, kolektivno delo.
Le navdu$eni sodelavei bodo raz-
misljali o svojem skupnem delu
in porajali se bodo majrazlicnejsi
predlogi za izboljSanje tega in
onega. To pa je Ze dobra csnova
za mo$tveni duh, za resni¢no pri-
pravljenost kljubovati vsem moz-
nim preprekam, ki se utegnejo
med delom pojaviti.

KAJ PA SPODBUJANJE
SODELAVCEV?

Kaj mislite, kako bi se podéutili,
¢e bi si za dosego nekega cilja,
to je za uresniéitev neke maloge
na vse pretege prizadevali, pa bi
vam nekdo dejal: »Neumnost! Le
¢demu se trudi§ in napenjas, saj

1*m
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(JANKO BAJDE - KSS) — Naj
vas tokrat seznanim s tem, kako
vpliva razlicna odsotnost z dela
na letni dopust. Zelim, da vam
napisana obrazloZitev sluZi za
pravilno presojo, katera odsotnost
z dela se Steje in katera se ne
Steje v letni dopust.

Delavec lahko v koledanskem
letu izostane z dela iz naslednjih
razlogov:

@® po svoji volji

© sporazumno ali s pristankom
gospodarnske organizacije

@ neodvisno od svoje volje in in-
teresov gospodanske organiza-
cije.

Po svoji volji se smatra, da
izostane delavec z dela, kadar
izostane neopraviceno ali kadar
izostane zaradi prostovoljnega so-
delovanja pri javmih delih.

Sporazumnoe ali s pristankom
gospodarske organizacije pa dela-
vec izostane z dela, kadar je na
pladanem ali neplatanem dopustu
ali ¢e je odstranjen z dela.

Neodvisno od svoje volje in in-
teresov gospodarske organizacije
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ne bod uspel. Nisi sposoben!«? —
Seveda, mo¢no bi vas potrle in
kdo ve, ali bi svoje delo Se ma-
daljevali .In kako bi bilo, ¢e bi
vam namesto preje omenjenih
besed nekdo dejal ma primer:
»Res si se lotil zahtevne naloge.
— Toda bodi vztrajen in ne po-
pusti. Uspeh ti bo bogato popla-
¢an, saj vsakdo kaj takega res me
zmore!«? Nekaj navidezno skrom-
nih besed bi udinkovalo ma vas
tako, kakor deluje eter v gorivu
tekmovalnega motorja ali avto-
mobila!

PA SE TOLE: UPOSTEVAJTE
ZASEBNO ZIVLJENJE SVOJIH
SODELAVCEV!

Obzir do =zasebnega zZivljenja
svojih sodelaveev in do mjihovih
druzinskih problemov je pomem-
ben pogoj za dobre medsebojne
odnose. Saj prija tudi vam, de
imate doma bolnega otroka, pa
vas sodelavec vprasa zjutraj, ko
pridete ma delo: »No, kako je s
tvojim malim. Mu je Ze kaj bo-
lje. Kajneda, kmalu bo okreval?«
Ali pa morebiti vprasanje ¢ pred-
videnem letnem dopustu, o uspe-
hu v wvederni 3oli, itd.

Ob wvsem tem pa ne pozabimo,
da se moramo odloé¢no izogibati
nadurnemu delu. Res je sicer, da
velikokrat med delovnim d¢asom
vsega potrebnega me moremo
opraviti, pa ostanemo zato vsluz-
bi tudi popoldne, ali- pa imamo
doma Se vrste majrazliénejsih
opravkov, Toda, ¢e smo vajeni ta-
kega dela sami, ne krnimo dru-
zinskega Zivljenja svojim sode-
laveem.,

Druzinske obveznosti so prav
tako vazne kot tudi sluzbene. —
Docela maravno je, da nmamenimo
prosti ¢as svojim domadim, svo-
jemu osebnemu razvoju, stikomz
ljudmi, branju, razvedrilu, Spor-
tu, izobrazevanju, potovanjem;
vee to mi le razvedrilo, marve¢
nujna potreba ¢loveka, ki si vse
zivljenje prizadeva dosegati ne-
ke vnaprej postavljene, vedno
vigje cilje.

Mostveni duh ustvarjamo torej
tudi z branjem knjig, prisostvo-
vanjem sestankom, ukvarjanjem
s Sportcim, me pa samo z izdelo-
vanjem planov, maértov, bilane,
porocil, grafikonov, izpolnjeva-
njem nalog, morm, itd.!

Kako vpliva odsotnost
2 dela na letni oddih?

pa izostane delavec, kadar se mna-
haja na oroznih vajah, na predvo-
jaskem pouku in predvojaskem
taborenju, v pritvoru, v preisko-
valnem zaporu, ma prestajanju
kazni in podobno.

Upostevajoé omenjene oblike od-
sotnosti pa Zakon o delovnih raz-
merjih v osnovi jasno lodi:

@ katerih odsotnosti z dela se ne
sme Steti v letni dopust,

@ katere odsotnosti z dela se sme
steti v letni dopust.

ODSOTNOSTI Z DELA, KI SE
NE STEJEJO V LETNI
DOPUST

V to kategorijo spadajo vse od-
sotnosti, ki nastanejo brez krivde
delavea, po pravilih, na poziv voj-
nih in drugih drzavnih organov,
zaradi interesa gospodarske orga-
nizacije — odnosno delavea.

Vse te nadtete odsotmosti nimajo
nobenega vpliva ma pridobitev
pravice do letnega dopusta. Cas
take odsotnosti z dela se ne steje
v letni dopust, ki je delaveu za-
gotovljen po 26.c¢lenu Zakona o
delovnih razmerjih.

Te odsotnosti delavea nastanejo
zaradi:

@ drZzavnih in republidkih praz-
nikov (1.in 2. januar, 27.april,
1.in 2. maj, 4.julij, 1., 29.in
30. november);

@ bolovanja in zdravljenja (torej
za tisti ¢as, ko prejema delavec
nadomestilo od Zavoda za so-
cialno zavarovanje mamesto
osebnega dohodka);

@ porodniSkega dopusta (105 dni);

@ oroznih wvaj in predvojaske
vzgoje;

@ sodelovanja
javnih delih;

@ opravljanja drZavnih in javnih
dolznosti (sodnik porotnik, na-
rodni poslanec, odbornik ObLO,
¢lan druZbeno samoupravnih
organov in podobno);

@ pladanega dopusta ne glede na
dolzino pladanega dopusta in
nepladan dopust do 7dni.

na prostovoljnih

BOLNISKI DOPUST
IN ZDRAVLJENJE

Kakor sem omenil Ze v uvoduy,
bolnigki dopust in d¢as, ki je bil
prebit na zdravljenju, ne vplivata
na pravico do letnega dopusta.
niti se ta ¢as ne racuna v letni
dopust. Vendar si je pri tem po-
trebno zapomniti sledede:



1. Delavcu, ki se nahaja ma let-
nem dopustu in je med dopustom
zbolel, bolezen prekine letni od-
dih. Sele po ozdravitvi lahko izko-
risti preostali del dopusta.

2. Delavec, ki =zaradi bolezni
prekine zadeti letni dopust in bo-
lezen traja do konca koledarskega
leta ali se konéa v prihodnjem
letu (zaradi ¢esar mi mogel izko-
ristiti preostalega letnega dopu-
sta), nima pravice preostali dopust
izkoristiti v prihodnjem letu.
Ravno tako mima pravice do na-
domestila za neizkori$¢eni dopust.
Pravico do dopusta in nadome-
stila za neizkori$¢eni dopust nima
niti delavec, ki boluje do konca
koledarskega leta, to je do 31.12.!
Isto velja tudi, ¢e delavec zaradi
Klimatskega zdravljenja mi mogel
izkoristiti letnega dopusta.

Delavec jzgubi pravice do dopu-
sta in nadomestila za neizkorisée-
ni dopust, ¢e je na klimatskem
zdravljenju do konca koledarske-
ga leta ali &e se to zdravljemje
zavlede v prihodnje leto.

OROZNE VAJE IN
PREDVOJASKA VZGOJA

Cas. ki ga je delavec prebil na
oroznih vajah ali izvenarmadni
vzgoji — taborenju, se ne Steje v
letni dopust.

Poleg téga pa si je potrebno za
pomniti Se sledecde:

1. Delavcu se zacéeti dopust mne
prekine, ¢e je poklican na oroine
vaje ali izvenarmadno vzgojo.

2. Delavec zgubi pravico do do-
pusta in nadomestila za neizkori-
S¢eni dopust, ¢e le-tega ni mogel
izkoristiti do konca koledarskega
leta zaradi oroZnih vaj ali izven-
armadne vzgoje.

ODSLUZITEV KADROVSKEGA
ROKA DO 3 MESECEV

Cas, ki ga je delavec prebil na
odsluzitvi kadrovskega roka do
3 ali manj mesecev, se ne rafuna
v letni dopust.

Vendar tudi v tem primeru ve-
lja, da delavec izgubi pravico do
dopusta in madomestila za neizko-
riSéeni dopust, &e tega mi mogel
izkoristiti do konca (31.12.) kole-
darskega leta zaradi odsluzitve
kadrovskega roka do 3 ali manj
mesecev,

Dopust je mozno prenesti iz
samo pod pogojem in v primerih,
ki jih dolo¢a Zakon o delovnih
razmerjih (izjema in pravilo),
enega v drugo koledarsko leto

ODSOTNOSTI Z DELA, KI SE
STEJEJO V LETNI DOPUST

- V to kategorijo spadajo sledele
odsotnosti: Nepladani dopust, ki
je daljsi od 7 dni, odstranitev
z dela (suspenz) in prestajanje
kazni.

NEPLACAN DOFPUST,
DALJ._.“;I OD 7 DNI

Pri neplacanem dopustu se samo
¢as do 7 dni me Steje v letni do-
pust. Nepladan dopust, dalj§i od
7 dni, se ratuna v letni dopust
tako, da se delavcu za dnevne iz-
ostanke nad 7 dni zmanjSuje letni
dopust,

Tako lahko delavec ostane v
slu¢aju daljsega neplacanega do-
pusta v dotitnem koledarskem letu
brez letnega dopusta. Delaveu pri-
pada za tiste dneve neplacanega
dopusta, ki se Stejejo v letni do-
pust, nadomestilo v osebnem do-
hodku.

Kadar delavec koristi neplacani
dopust po izrabi svojega letmega
dopusta, ta odsotnost nima mobe-
nega vpliva na Ze izkoris¢eni letni
dopust, niti ne na dolZino letnega
dopusta za prihodnje leto.

ODSTRANITEV Z DELA
(SUSPENZ)

V mnadelu se odstranitev z dela
(suspenz) ne Steje v letni dopust.
Kadar se delavca spozna za Kri-
vega na osnovi pravnomodéne sod-
be sodis¢a in ¢e se le-ta nahaja v
preiskovalnem zaporu ali priporu,
se d¢as odsotnosti Steje v letni
dopust.

V letni dopust se Steje tudi ¢as
odsotnosti, kadar se delavec na-
haja v preiskovalnem zaporu ali

pritvoru, pristojen organ (sodisce)
pa ne izda pravomoc¢ne sodbe Jo
konca koledarskega leta.

Ce se med letnim dopustom
uvede proti delaveu pritvor ali
preiskovalni zapor in na osnovi
tega gospodarska organizacija od-
strani delavea z dela (suspenz),
tec¢e delaveu letni dopust dalje ne
glede na to, ¢e dopusta ne more
do konca izkoristiti.

PRESTAJANJE KAZNI

Delaveu, ki je s pravomocno
sodbo sodisca obsojen na strogi
zapor ali zapor za <as, ki je daljsi
od enega leta, preneha delovno
razmerje po samem zakonu. De-
lovno razmerje preneha z dnem
nastopa prestajanja kazni.

Delavcu pa ne preneha delovno
razmerje, kadar je s pravomocéno
sodbo sodi¢a obsojen na presta-
janje kazni do enega leta ali manj.

Cas prestajanja kazni se Steje
kot odsotnost z dela, Zato se Steje
¢as, prebit na prestajanju kazni,
v letni dopust. V letni dopust se
Steje das, prebit ma prestajanju
kazni na ta nacdin, da se dneve,
ki jih je delavec prebil na presta-
janju kazni, odsteva od letnega
dopusta ne glede na dolZino svo-
jega letnega dopusta.

Delavec, ki zaradi prestajamja
kazni izgubi na ta nadin ves svoj
dopust, nima pravice do nadome-
stila za neizkoriS¢eni dopust.

| I |o I oy o . ‘ov
(ALOJZ ZALAR — TEHNICNI SEKTOR) — V nadem listu smo
7e pisali nekaj o racionalizacijah. Med tem je delavski svet pod-
jetja Ze tudi sprejel Pravilnik o izumih in tehniénih izbolj$avah,
katerega pa Zal zaradi pomanjkanja prostora v nafem listu ne mo-
remo objaviti v celoti. Obsega namre¢ ve¢ kot dvajset tipkanih

strani ali za eno strokovno prilogo in pol. Zato smo se odloé¢ili
spregovoriti o najvainejs$ih poglavjih, to je tistih, ki so za nade

racionalizatorje najvaznej$a.

Za tehni¢no izboljSavo (novator-
stvo) se Steje tehniéna reSitev, ki
je bila doseZena z racionalnejso
uporabo znanih fehmiénih sred-
stev ali tehnoloSkih postopkov, s
katerimi se dosega veéjo delovno
storilnost, boljSo kakovost proiz-
vodnje, prihranek materiala, bolj-
Se izkoriSéanje strojev in maprav
ter boljSo kontrolo proizvodnje in
vedjo varnost dela.

Za tehmi¢éne izboljsave se ne
stejejo:

@ predlogi sodelaveev, ¢e se
le-ti manaSajo na projekte, kon-
strukecije, tehnoloske postopke,
organizacijske izboljSave, itd., ki
so jih ti pripravili in izvrsili po
nalogih in idejah predpostav-
Ljenih;

@® Dpredlogi, ki pomenijo samo
prenos znanih tehniénih izkuSenj
od ene v druge organizacijsko,
ozir. ekonomsko enoto podjetja.

Komisija za reSevanje predlo-
Zzenih vlog 3teje pet ¢lanov. Se-
stavljajo jo predstavniki orgamov
delavskega upravljanja, sindikal-
ne podruznice, uprave — amalitik
iz oddelka za 3tudij dela in pred-
stavniki tehni¢nih, ekonomskih
ali drugih strokovnih sluzb v pod-
jetju.

Komisija obravnava prav vse
vloge, maj bodo napisane kakor
koli. Lahko zahteva tudi mnenje
imstitueij in strokovnjakov izven
podjeija, ¢e sama ne more priti
do zakljucka. Sklepi komisije so
veljavni, &e je zanje glasovalo
ve¢ kot polovica njenih élanov.

Predlagatelj lahko vloZi predlog
neposredno v oddelku za 3tudij
dela ali pa ga lahko odda v na-
biralnik za predloge. Predlog mo-

STROKOVNA PRILOGA g 19



ra vsebovati vse bistvene podatke
o predvideni izboljSavi. Zlasti pa
je vazno ime predlagatelja, nje-
gova izobrazba in delovno mesto,
na katerem dela disti &as, ko
predlaga izboljsave. Cé predlaga-
telj smatra, da komisija mjego-
vega predloga mi dobro in pravié-
no ocenila, se lahko pismeno pri-
toZi. Lahko tudi zahteva, da ga
komisija povabi na svojo sejo. —
Tako lahko pojasni svoje predlo-
ge in zamisli, ki se mana3ajo na
predlagano fizboljsavo.

Visino od3kodnine, ki jo izpla-
¢a podjetje izumitelju ali nova-
torju, se izra¢una ma osnovi na-
slednjih meril:

@ zospodarske koristi, &i jih
prinasa predlagani izum ali racio-
nalizacija, oziroma tehni¢na iz-
boljsava podjetju;

@ stroskov, ki jih ima podjet-

Visina diste gospodarske

je za dognanje izuma ali tehnitne

izboljSave ter za njegovo izkori-

S¢anje;

@® korekturnega faktorja, ki
zavisi od dejanske izobrazbe pred-
lagatelja;

@ korekturnega faktorja za so-
delovanje.

Na osnovi izrac¢unane éiste go-
spodarske Kkoristi predlaganega
izuma ali tehmniéne izboljSave se
izra¢una odsSkodnino, ki jo prej-
me predlagatelj. Dobljeni znesek
se mnozi s korekiurnimi fakforji
za izobrazbo in sodelovanje.

bmo-ve nagrad, ki izhajajo od
viSine ¢&iste gospodarske Kkoristi,
so naslednje:

@® Dprvi sprejeti predlog —?

@ vsak madaljnji sprejeti pred-
log - povisanje osnove za 5
odstotkov.

Visina osnove magrade

v % ma izra¢unamo ¢&i-

koristi sto gospodarsko korist

do 500.000 10 odstotkov toda majmanj 5000 din
od 500.001 do  2,500.000 7.5
od 2,500.001 do 10,000.000 5,0
od 10,000.001 do 50,000.000 3,0
od 50,000.001 do 100,000.000 2,0
nad 100,000.000 dinarjev 1,5

Osnovo mnagrade za sprejeti Predloge ali ideje, v katerih

predlog se lzra¢una take, da se
to lestvico razdeli na intervale in
se magrado izraduna za vsak in-
terval posebej. SeStevek wseh in-
tervalov lestvice pa predsiavlija
celotno osnovoe nagrade. Pri dolo-
¢anju odskodnine se upodteva na-
slednje fakforje:

1. izobrazbo predlagatelja, ozir.
delovno mesto, za katerega se za-
hteva tako izobrazbo:

@ osnovnoSolska izobrazba —
faktor 1,2

@ nizja srednja Sola — fakior 1,1

@® popolna srednja Sola — faktor
1,0

@ viSja ali visoka Sola — faktor

0,9.

2. sodelovanje predlagatelja pri
dajanju predlogov v razdobju 2
let;

Nagrado se predlagatelju izpla-
¢a na osnovi polletnega, oziroma
letnega obratuna ¢Ciste gospodar-
ske koristi, ki mora biti izpladama
vsaj dva meseca po preteku wsa-
kega leia izkoriséanja lizboljSave.

Komisija lahko magradi izbolj-
Save, katerih gospodarsko korist
bi bilo teZko izradunati, oziroma
obra¢unsko zasledovati, z enkrat-
no denarno mnagrado. Le-to se
predlagatelju izpla¢a takoj.

Za vsak sprejeti predlog neke-
ga izuma ali tehniéne izboljSave
prejme predlagatelj takoj pred-
pladilo v znesku 5000 dinarjev,
ostali del zneska, ki mu pripada,
pa prejme ob polletnem, oziroma
letnem obraéunu.
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pripravo je vloZil predlagatelj do-
lodei trud, vendar po oceni komi-
sije ne predstavljajo dovelj po-
membnih izboljsav, da bi jih pod-
jetje lahko uporabljalo, se nagra-
juje z osnovno nagrado po 1000
dinarjev. Ce je wve& predlagate-
ljev hkrati vloZilo predlog za isto

tehniéno izboljSavo, se smaira
predlog kot kolektiven, kolektiv-
ni faktor pa se vzame po predla-
gatelju, ki ima majvi§jo Solsko
izobrazbo, me glede ma to, kateri
avtor je fto.

Nitoplasii hrer
Lehstilnih viokoy

(ING. META DUHOVNIK
— GUMARSKI INSTITUT) —
Na razstavi »Motor Show« ok-
tobra 1961 je tvrdka Goodyear
pokazala med drugim tudi avto-
plasé brez tekstilnih wvloZkov.
Vzbudil je precej zanimania
med obiskovalci sejma.

Plaiéi te wrste so plod dvo-
letnega  raziskovalnega  dela,
predvidevajo pa, da bodo pora-
bili najmanj Se enkrat toliko ¢a-
sa, preden bodo priili taki pla-
i&i v prodajo.

Transparentni avtoplaséi so
izdelani iz sintetiénega kavluka
neotana, ki ima zelo dobro za-
rezno odpornost ter je odporen
proti obrabi, Odlikujejo pa se
predvsem, ker nimajo tekstilnih
vlofkov, Razumljivo, troizvod-
nja je zato mocno poenostavlje-
na. Taki plaséi so se dobro ob-
nesli tudi na praktiéni preiz-
kusnjt.

Po reviji »Rubber and
Plastics« — 141]45

FOTOELEKTRICNI
STEVEC

V vseh panogah industrije
danes bolj in bolj uvajajo fo-
toelektritne Stevee za Stetje
polizdelkov ali kond¢nih izdel-
kov, ki nastajajo ob teko&ih
trakovih. So precej boljsi od
vseh ostalih izvedb mehanié-
nih, kontaktno-elekiriénih in
drugih, saj jih je mot upora-
biti ne glede mna koli¢ino in
velikost, agregaino stanje ter
obliko polproizvodov ali kond-
nih izdelkov. Hkrati dmogoé&ajo
Stetje tudi pri velikih hitro-
stih, tudi do 12.000 kosov na
minuto.

Kako izgledajo taki 3tevei?
Na shemi vidite enega tfakih,
kakrine so razvili v Sovjetski
zvezi. Tzvor svetlobe (1) pritr-
dimo na eno stran tekocega
traku, fotocelico z ojadevalcem
(2) na drugo stran, na primer-

no mesto pa e elekiromagnet-
ni Stevec (3). Vsak proizvod,
ki se pomika po tekofem tra-
ku, prekine svetlobni pramen,
ki je usmerjen ma fotocelico, s
tem pa tudi vzbudi v njej elek-
iriéni sunek. Tega ojaféi ojate-
valec, proizvedeni modénejsi
elektriéni sunki pa poganjajo
elektromagnetni Stevec,

Naprava je uporabna tudi v
nasi stroki, zato bi kazalo o
njej razmisljati sedaj, ko se
pripravljamo mna avtomatizaci-
jo proizvodnje.
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(ING. META DUHOVNIK — GUMARSKI INSTITUT) — Pri-
blizno deset let je tega, ko so priceli uporabljati gumena vrata tudi
izven gumarskil tovarn. Do takrat so uporabljali kar lesena ali
pa plofevinasta. Lahko si mislite, kak¥no ropotanje je bilo, ko so
se sama zapirala, ¢im je kak tovornjak ali drugo vozilo zapeljalo
skoznje? Seveda pa so trpeli pri tem tudi teZaji, vrata sama ter
vozila. V mekem angleskem koncernu so izraéunali, da so samo
zaradi takih kovinskih vrat utrpeli vsako leto za okoli 17.000 funtov
ali za okoli 50 milijonov dinarjev $kode.

Ni ¢udno, ¢e so zato bolj in bolj
v tovarnah, kjer je bilo le mogo-
¢e, pustali vrata ma prometnih
prehodih kar odprta. Zaradi tega
je vladal v takih delovnih pro-
storih precejSen prepih, pozimi pa
so morali povecati stroske za
ogrevanje prostorov celo za 20 od-
stotkov,

Taka so vrata s parom mag-
netnih sklopk

Zadnje ¢ase SO se razmere pre-
cej spremenile. Namesto lesenih
in plotevinastih  industrijskih
krilnih vrat uvajajo v mnogih to-
varnah gumena vrata. Ni dudno,
da jih potem izdelajo nekatere
gumarske tovarne po vec¢ tiso¢ pa-
rov mna leto, Povprasevanje po
njih narasSca iz leta v leto. Da-
nes jih wuporabljajo ne samo Vv
industrijskih podjetjih, marveé
tudi v bolnicah, trgovinah, raznih
skladid¢ih in celo pri raznih
transportnih mapravah. Celo arhi-
tekti jih predvidevajo, ko naértu-
jejo move tovarniske zgradbe. —
Izogibljejo se jim le pri glavnih
vhodih, kjer je treba zaradi var-
nosti pred viomom graditi vrata
iz drugega materiala,

Prva gumena vrata, ki so se
pojavila v industrijskih obratih,
so bila preprosta. V zadnjih letih
pa se je mjihova oblika nekoliko
popravila. V histvu sestoje iz tez-
ke gumene ploie, ki je obefena
na Zelezni polovi¢ni okvir. Le-ta
je pritrjen na zid s tefaji. Ko pri-
pelje ma primer do vrat tovor-
njak, jih sunkoma odpre, ko pa

odpelje skoznje, ne samo zapro,
ne da se vozilo pri tem kjer koli
poskoduje. Taka vrata prav ni?
ne ropotajo. Preprefujejo prepih
in tudi sama ne propustajo to-
plote.

Ce vozijo skozi taka vrata wo-
zila razliénih visin, je mogode iz-
delati vrata v vel madstropjih —
pri mizjih wozilih se bodo odprli
samo spodnji deli, to je plitva
vrata, pri prehodu vi§jih vozil pa
tudi vidji in SirSi deli. Vrtinfenje
zraka je tako zares majhmno, pre-
pih neznaten.

Gumena vrata izdelujejo posa-
mezne tvrdke ma zahtevo mnarod-
nikov v mnajrazliénejsih izmerah.
Kot surovino uporabljajo v glav-
nem maravni kavéuk, le majtezja
vrata izdelujejo iz sinteti¢nega
kavéuka. V takih primerih obda-
jata dve plasti gume nosilno plast
korda ali platna, ki dajeta plo-
stam trdnost. Kvalietta za to vr-
sto gume ima mnogo skupnega
s kvaliteto protektorja. Oba mo-
rata imeti dobro zarezno odpor-
nost in obstojnost proti obrabi,
dobro wupogljivest ter mnatezne
trdnost. Tako uporablja ma primer
eden najvecjih proizvajalcev gu-
menih vrat zmesi, v katerih se
nahaja mnafjboljsi kavéuk ter wved
saj kot jih je v protektorju. Na-
mesto vedjih platnenih vlozkov
pa uporablja dva vlozka iz bom-
baznih odpadkov (na primer bla-
go za transport), ker imajo po
njihovih trditvah ti boljSo spo-
sobnost upogibanja. Debelina ce-
lotne ploste za vrata wedjih iz-
mer znaSa tudi 1,27 centimetra,
pri srednjevelikih pa 0,96 centi-
metra.

Da ostanejo gumena vrata kar
najbolj upogljiva, bi morala biti
ravna in meolep$ana. Tega pa se
ni mogode drzati zaradi wvidljivo-
sti. Skoraj v wsakih so manjsa
okenca iz prozorne plasticne sno-
vi., Kjer tecte skozi taka vrata
pretezno promet s kamioni, oja-
¢ijo majbolj izpostavlijene dele
vrat s plotevino. Ce pa hoc¢ejo
kljub gumenim vratom ohranitiv
notranjosti tako zaprtih prosto-
rov temperaturo skoraj nespreme-

Lahko upogljiva vrata, pri-
merna celo za bolnice :

njeno, da prepiha skoraj _res ni,
names¢ajo dvojna -gumena vrata.
Zracna plast med obema deloma
prepre¢uje izmenjavanje tempe-
rature med zunanjostjo in notra-
njostjo. Pri majbolj =zahtevnih
prilikah pa namestajo Se posebne
magnetne zaporne naprave, ki
pospesujejo zapiranje . vrat, Po-
sebno zahtevno je reSevanje tega
vpradanja v velikih hladilnicah.
Tam si pomagajo s posebno upog-
ljive gumo, ki vsebuje smolo ve-
zano na kavéuk. z enojno plastjo
za ojaenje iz nylona in s poseb-
nimi grelnimi ter dobro zatesnje--
nimi prekati. Ti so pritrjeni na

Vrata v nadstropjih omogo-
¢ajo transport z vsemi wvozili
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raturo notranjih prostorov

[S1E]

Dvojna vrata z dvojno zraéno steno zagotavljajo stalno tempe-

jeklene okvire, zato se na vratih
ne nabira ne led in ne sreZ.

Zan:mivo je tudi, da so gume-
na vrata velikokrat tudi najraz-
litnejse obarvana. Vzdrzijo pa tu-
di 8 do 9 let, ¢etudi so izpostav-
liena vremenskim neprilikam.

Prva gumena krilna vrata so
uporab.li leta 1936 v Holandiji. —
Neka angleSka tvirdka, ki izdeluje
gumena vrata, pravi takole:

»V tekstlini tovarni v Lancashi-
ru je bilo mnemogode delati blizu
vrat v predilnici. Transporina
sredstva so onemogoclala zapira-
nje vrat, zato so bila le-ta veno-
mer odprta. Zaradi oblike zgrad-
be je vladal zato v predilnici tak
prep:h, da lastnik tovarne vel'ko-
krat mi in ni mogel dobiti delav-
ce, ki bi hoteli delati blizu vrat.
Se slabse je bilo v tistih prosto-
rih, kjer je wvseboval zrak precej
vlage in kjer je le-ta zaradi pre-
piha kondenzirala na ohlajenem
stropu ter kapljala ma blago in
pudtala na njem madezZe.

Problem so v celoti resili, ko
so namestili na vsa izpostavljena
vrata gumena vrata...«
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Tovari$l iz oddelka za 3tudij dela so nam obljubili ve¢ pri-
spevkov o svojem delu. V dana3nji prilogl so pod naslovom »Moj-
ster Kern in mi« spregovorili nekaj o tem, kaks$no je sploh delo
ljudi v oddelku za $tudij dela in kako gledajo nanje danes ljudje
iz proizvodnje. V prihodnjih prilogah pa bodo povedali 3e marsi-

kaj zanimivega in pouénega.

Ko smo mojstra Kerna neki dan
v zac¢etku marca poprosili za Kra-
tekk razgovor, je gotovo sam pri
sebi zarobantil:

»Spet mi bodo tile fantje iz bi-
roja za morme kaj ma glave po-
stavili, da bom imel sitnosti 2z
ljudmi.«

Vendar pa maSega Kerna odli-
kuje dut in odgovornost do delav-
cev, posebno pa e razumevanie
za vse, kar lahko olaj$a delo in
dvigne produktivnost v njegovi
ekonomski enoti. Tako kot wsi de-
lavei, ki delajo z njim, se tudi
sam dobro zaveda, da pomeni ved
dobrih izdelkov vedji dohodek. —
Zato je dejal potem, ko smo mu
v kratkem razloZili, za kaj gre:

»Toda za to je treba ved trudal«

Pa smo mu odgovorili kot iz
strojnice:

»Studij dela je sodobna organi-
zacijska metoda, ki opozarja s
svojimi amalizami na neekonomic-
no uporabo orodja, maprav, stro-

jev, ma  meproduktivne <ase in
gibe... In kar je majvainejse,

STROKOVNA PRILOGA g 22

5tudij dela pove, kako je mogode
z manj§im naporom in z minimal-
nimi sredstvi proizvesti ¢im veé!«

Ne, to je bilo preveé. Z obra-
zom mejevernega TomaZa je moj-
ster Kern zadudeno wvprasal:

»Z manj mapora veé¢ proizvo-
dov 7«

Zbali smo se Ze, da je mas rafal
zgresil cilj. Izbrali smo drugo tak-
tiko in hitro dodali:

»Pri vas izdelujete termoforje.
Vsako leto jih maredite okoli 150
tiso¢, ali ne? Za enega porabite
13,6 minut ¢asa. Ce bi pri wvsa-
kem termoforju prihranili eno
samo minuto — in to je mogole,
bi pri povpreéni ceni ene minute
dela 7,9 dinarja prihranili leino
1 milijon 214 tiso¢ 956 dinarjev!«

Z novo taktiko smo zadeli v ¢r-
no. Ko smo mu razlozili Se teore-
ti¢ne mozncsti in ko nas je Kern
sproti opozarjal ma prakti¢ne pro-
bleme in resmni¢ne moZnosti pri-
hrankov, je bil dogovor o sodelo-
vanju sklenjen.

Popeljal nas je med delavce v
svojo ekonomsko enoto. Tem smo
brali ma obrazih:

»Normirci! Vrag jih vzemi! Go-

tovo pripravlijajo kako strizenje
norm?«

Pa smo led kmalu prebili. Vsa-
komur posebej je Kern razlozil,
zakaj smo prisli, Takole je pravil:

»Morda si Ze slisal, da snujemo
sedaj v madi tovarni novo sluzbo
— oddelek za S$tudij dela, ki naj
bi zamenjal dosedanji biro za
norme? Tile tovariii se za movo
dolznosti 3ele pripravljajo. — Pri
nas bodo skuSali mapraviti prve
analize dela, ki bodo zanje prak-
titna vaja po daljSem seminarju,
katerega so pred kratkim komndali.
Za mas pa bodo mnjihovi prvi re-
zultati dokaz, da se da s premis-
ljemo organizacijo dela ob mamnj-
Sem trudu ve¢ marediti kot z ne-
premisljenim maporom ali po de-
made z garanjem!«

Od tistega dne smo v mnjihovem
oddelku vedno dobrodosli. Vsi de-
lavei v ekonomski enoti sprem-
ljajo naSe delo z zanimamjem. —
Mnogi Ze premisljujejo, kako bi
si olajSali delo in kako bi nare-
dil ive¢. Z velikim veseljem nam
svetujejo, ker vedo, da jim ho-
¢emo pomagati. Iskreno smo jim
za to hvaleZzni. In vendar smo se
v zacetku kar malo z mnezaupa-
njem gledali! ‘Pa¢ razumljivo, saj
je teZko z nekaj besedami doka-
zati mekomu, ki opravlja neko
delo po wstarem, meracionalnem
na¢inu Ze dvajset let, da je mo-
gote opraviti wvse tisto boljse,



preprostej$e in ma laZzji naéin, po-
leg tega pa porabiti zanj manj
¢asag ter tako mnarediti veé kot
prej. Pa ne samo to. Gotovo so pri
delu tudi mevarni prijemi, Na3a
naloga pa je analizirati vse pogo-
je, ki obstojajo pri mekem delu
ter urediti vse tako, da bo odtlej
to delo me samo laZe in uéinko-
vitejSe, marveé¢ tudi varnejSe. —
Mnogi do nasSega prvega obiska
Se pomislili niso, zakaj imajo ta-
ko »tezZke moge« Paé ni ¢udno,
ko pa maredijo nekateri pri svo-
jem delu precej$njo pot — tudi do
160 kilometrov ma leto! Torej je
tudi nepoirebnega transporta pre-
ved.

Mi, nekdanji normirci, danes pa
analitiki dela, smo #tu, da vam

Hratek teiaj
1a nase dopisnike
DRUGI DEL

del nasega tedaja...!

Poskusimo odgovoriti tokrat na
zastavljeno vprasanje, saj vas
prav to verjetno najbolj zanima,
ali ne?

Dopisnika lahko v neki meri
primerjamo s kiparjem: &e je le-
ta oblikoval glavo in oprsje svo-
jega kipa, potem mu tudi pre-
ostalo delo ne bo povzroéalo ved-
jih tezav. Kakor pri kiparjevi
skulpturi se podredi tudi pri po-
roc¢ilu dopisnika vse telo porodila
obliki, ki zivi v predstavnem
svetu ustvarjalea in ki je v naj-
vetji meri izraZen v glavi in v
udih. Nikdar ne pozabite, da zavisi
vrednost porocila, ¢lanka, prispev-
ka bolj od soglasja, skladnosti
gradnje, kot pa od posameznih,
dobro oblikovanih in izraZenmih
dejstev! Seveda pa ne bodite raz-
otarani in ne izgubite volje, &e
vam zahtevano takoj ne bo uspe-
lo in ¢e vam me bo uspelo takoj
vpeljati reda v zmesnjavo,

Kje je torej tezava in kako ji
bomo kos?

Med wuvodnim odstavkom in
glavnim delom poroé¢ila lahko kaj
rado zazija razpoka,
namred preiti od uvoda ali »glave«
poro¢ila k nadaljnjemu pisanju
vse vecéjih podrobnosti. Obi¢ajno
si pomagamo tako, da mnadaljuje-
mo s Ppisanjem odgovarjajo¢ mna
enega od Sestth znanih vpraSanj,
najpogosteje na vprasanji KJE ali
ZAKAJ,

Tezko je A

olajsamo delo, ga izboljSamo ter
da vam pomagamo, kjerkoli je to
mogole z nasveti in predlogi, Ko-
liko bomo v tem mnovem poslan-
stva uspeli, zavisi veliko od nas
vseh. Nase delo je dokaj zamud-
no, saj nas vodi pri vsem nacelo,
da moramo biti desledni ter vre-
¢i pri svojih analizah ma redeto
vse, kar je dobro in slabo. Le do-
bro, to je lazje, boljSe, krajse,
varnejse, hitrejSe, cenejSe in pro-
duktivnejSe ostane, vse ostalo pa
je odveé. Delavke in delavei v sti-
skarni, posebno tisti, ki delajo pri
termoforjih, nam radi pomagajo.
Razumejo, da hotemo mnjih delo
izboljsati in da moramo opraviti
zato precej analiz in Studija, zla-

sti pa sedaj, ko se takoreko: Se
sami uéimo. Zaupajo nam in sve-
tujejo, kolikor vedo in znajo. —
Mo ster Kern pa pravi takole, ko
se Brefujemo:

»Gre? Vztrajni pa ste! Odkriva~
te stvari, za katere smo vsi mi-
slili, da so mnepomembne. Sedaj
vidimo, da veliko vplivajo na ma-
Se delo...!«

Vidite, smo Ze skupaj! Kern je
izkuSen, marsikaj mam pove. S
skupnimi moémi se blizamo cilju.
Kmalu bomo dokoncali predlog
nove, boljSe linije izdelave ter-
moforjev. To bo uporaben pred-
log, katerega uresni¢itev bo pri-
hranila letno ve¢ kot milijon din
doslej zavrzenega denarjal

0 0 pisem v list AN

(DUSAN REBOLJ — KSS) — O tem, dragi bralci, da je treba
odgovoriti pri pisanju kakrinega koli poroéila ali prispevka na
Sest osnovnih vprasanj: KDO?, KAJ?, KDAJ?, KJE?, KAKO? in ZA-
KAJ? smo govorili Ze v predzadnji $tevilki nasega lista, ali bolje
povedano v drugi 3tevilki strokovne priloge na Sestnajsti strani.
Upam, da ste nekateri tudi sami %e poskusili, &e je res mogoce
napisati na tak nacin kratko poroéilo?! €e ste, potem vam da-
nasnje nadaljevanje naSega kratkega tedaja za dopisnike lista »Sa-
va« ne bo povzrodalo tezav. Kdor pa tega Se ni storil, naj le hitro
vzame v roke zadnjo strokovno prilogo in natanéno prebere prvi

Pa si raje oglejmo kar prakti¢ni
primer, ki ga Ze poznamo., Saj se
spominjate ponesretenega Janeza
Nesre¢nika? Ponovimo zaradj laz-
je razumljivosti majprej uvodni
odstavek ali »glavo vesti«; kar
tegale na primer:

Ko je delal na dvovaljéniku, si
Je v sredo, 23.januarja, podkodo-
val levo roko Janez Nesreénik.
Premalo je pazil, pa mu je levica
zasSla med walje..,

Ce bi hoteli pisati sedaj kar
naprej v istem odstavku, potem b
si pomagali na primer z nasled-
njim:

«+. Ponesreéencu je zdrobilo dlan
in malo verjetnosti je, da bo le-ta
Se kdaj uporabna.

Napisanemu lahko sledijo v na-
slednjih odstavkih oziroma v na-
daljevanju porocila podrobnosti v
takénem zaporedju, za kakrinega
meni pisec, da bo bralca majbolj
pritegnilo,

No, in sedaj h gradnji porogila.
V glavnen lo4im) tri wsoov 1e Hpe
porocil: stvarno porodilo, porocilo
o zanimivem dogodku in citatno
orotilo, Poglejmo si posamezne
na praktié¢nih primerih!

STVARNO POROCILO

Znaéilno za te vrste porocil je,
da posegajo posamezni deli poro-
¢ila ali odstavki wse bolj v po-
drobnosti obravnavane snovi. Gra-
ficno ponazorimo tako porodilo,

¢lanek, prispevek z vedno manj-
§imi pravokotniki, kakor vidite na
shemi. Gradnja takega porocila je
preprosta, saj zahteva edino pra-
vilno ocenitev pomena razliénih
dejstev in razporeditev le-teh po
njihovi pomembnosti. Vsak odsta-
vek porocila je logi¢na in zaklju-
¢ena celota, tako da lahko po po-
trebi posamezne odstavke brez
truda skrajSamo, razsirimo, ali pa
sploh od zadaj proti zadetku érta-
mo, ¢e primanjkuje prostora.

In $e praktiéni primer!

PRVO DEJSTVO: Premalo je
pazil na varnostna mavodila, pa si
je v sredo popoldne, 23.januarja
pri dvovaljéniku Janez Nesreénik
poskodoval roko.

DRUGO DEJSTVO: Ze nekajkrat
je ponesrecenca pred usodnim
dnem opozoril varnostni tehnik,
naj bo pri svojem delu bolj previ-
den, Toda Nesreénik se za njego-
va dobrohotna opozorila ni kdo ve
kaj menil. In prav to je bilo zanj
opoiede,

TRETJE DEJSTVO: Na dan ne-
srece je bil Janez Nesre¢nik dobre
volje. S svojimi sodelavei se je
Salil. Delal je Ze nekaj ur, ko je
nenadoma obupano zavpil. Ceprav
je varnosina zaklopka takoj usta-
vila dvovaljénik, je bilo Ze pre-
pozno. Trije prsti so bili Ze zmeé-
kanj in le malo verjetnosti je, da
bodo mogli zdravniki ponesreéen-

POROCILO O ZANIMIVEM
DOGODEKU

Precej teze je napisati sestavek,
ki ne vsebuje samo preprostih dej-
stev, temveé¢ dejanja z dramatiéni-
mi vlozki, opis oseb, izjave priza-
detih ali pa pomembne podrobno-
sti. Napak boste ravnali, ¢e boste
zakljutujo¢ uvod Ze menili, <es,
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"sedaj je najtezje za mano, saj
preostane samo nizanje ostale
snovi v kronoloskem zaporedju.
Najvaznejsa dejstva, ozadja in iz-
jave je treba izmajdljivo strniti in
-razporediti. Kakeo naredimo to?
Vsebina porofila je v uvodu na
kratko strnjena; potem pa izérpno
in koné¢no opisovanje vseh podrob-
nosti pojasni bolj zahtevnemu

STVARNO POROCILO

POROCIIO O LANIMIVEM
NOGODKU

sreénik uposteval varnostna opo-
zorila.

CITAT: »Ze nekajkrat sem po-
nesrec¢enca zalotil, da je pri delu
izklopil warnosino mapravo. Opo-
zoril sem ga mna posledice, ¢e bi
detfi se za moja opozorila ni ve-
liko menil. Ko sem ga dva dni
pred nesrefo opozoril, naj ne se-
ga z rokama predaleé, ko vlaga

CITATNO POROCILO

8

GLAVNO DESTVO

\

&
POROCTLO
NAJVA ZNEJSEGA
=

&
GLAVN] POVZETEK

/

bralcu wvse tisto, kar ga utegne
zanimati, Poglejmo primer!

POROCILO NAJVAZNEJSEGA:
je poSkodoval roko Janez Nesreé-
nik, ko je delal nma dvovaljéniku.

PONOVITEV S PODROBNOST-
MI:Do obraine nezgode bi prav
gotovo ne prisle in Janez Nesreé-
nik ‘bi imel 3¢ danes celo roko,
. ¢e bi bil uposteval dobronamerna
opozorila varnosinega tehmika
Peira LuZnika. Ta je pred mezgo-
do pomesredenca Ze veckrat opo-
zoril, naj pazi na roke in naj ne
sega z njimi predale€, ko dela na
dvovaljéniku.

SE VEC PODROBNOSTI: »Prav
gotovo bi me bil ob dri prste,«
je pripovedoval ponesrecéeni de-
lavec Janez Nesreénik, ko smo ga
obiskali v bolnici in nadaljeval:
»Ce bi bila varnostna naprava v
redu. Res sem Sel z roko preda-
le€¢, toda ko mi je zagrabilo sre-
dinec, sem zZe pritisnil na var-
nosino pretko. Toda valji se miso
takoj ustavili in stisnili so mi Se
kazalec ter prstanec.. .«

CITATNO POROCILO

Porodila o govorih, konferen-
cah, zborovanjih in intervjujih
veebujejo praviloma izérpne cita-
te, ki jih dopisnik zabelezi in na-
.to poveze v svoje gradivo. Kako
ponazorimo to grafi¢no, vidite na
sgkici. Vedji pravokotniki so po-
vzetki, manj$i pa citati, Seveda
bomo mnanizali posamezne po-
membne citate v zaporedju po
vaznosti najpomembnejsega

najprej! No in Se primer!
! GLAVNI POVZETEK: Na seji
komisije za higiensko-tehniéno
varstvo, ki je bila v petek, 25. ja-
nuarja, so govorili o obratni ne-
zgodi, v kateri je pri delu na dvo-
valjéniku odtrgalo delaveu Jane-
zu Nesreéniku 1ri prste. Vsi élamni
komisije so bili emotni v mislje-

nju, da do mezgode mne bi prislo,
- %e bi" bil ponesrefeni Janez Ne-
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zmes med valja, je samo zamah-
nil z roko, ¢es, le kaj te to bri-
ga...« je pripovedoval varnostni
tehnik Peter LuZnik.

POVZETEK: Kgmisija je precej
dolgo razpravljala o tem, kdo bo
kril vso mastalo Skodo. Ugotovlje-
no je bilo, da je wvarnostna na-
prava delovala v redu, price pa
so potrdile izjave varnostnega
tehnika, ¢eS da je ponesredenca
ze nekajkrat opozoril na previd-
nejse delo.

CITAT: Predsednik komisije je
posegel v razpravo in pripomnil
med drugim tole: »Pomesredenega
Janeza Nesreénika bo {reba po
okrevanju premesiiti ma lazje
delo. S tem bo seveda utrpel ne-
kaj na svojem osebnem dchodku.
Zato predlagam, da mu pomaga-
mo in predlagamo delavskemu
svetu podjetja, da odobri druZini
prizadetega enkratno denarno po-
mo¢ v visini 100 tisoé dinarjev,..«

Metode, ki sem jih v kratkem
razvil, seveda nimajo absolutne
vrednosti, Posluzil se jih bo za-
detnik v dopisovanju, po nekaj
poskusih jih bo v celoti doumel
in potem lahko presel na bolj za-
htevne ter zapletene teme. O tem
pa v naslednji Stevilki nase pri-
loge kaj veé!

umeni odbiiadi za indiishe Zelemic

(ING. META DUHOVNIK
GUMARSKI INSTITUT) — Neka
tvrdka za proizvodnjo gumenih
izdelkov iz Sheffielda je dzdelala
pred kratkim wve¢ gumenih oblog
za kovinska ogrodja indijskih vla-
kov. Celotna posiljka je wsebova-
la 1200 gumenih odbijacev, ki so
jih lepili na kovinsko oblogo, 2400

oblog za zavore in 9.600 gumenih ‘

rotic, ki maj bi jih mnalepili na
kovinske osi.

Omenjene gumene izdelke so
izdelali po specifikacijah in ma-
¢rtih, kakor je zahtevala pogod-
ba med indijskimi Zeleznicami in

zapadnonemsko tvrdko Manm,
prilagojeni pa angleskim Zelezni-
skim standardom. Pri tem so iz-
vedlj preizkuse ma velik dina-
micéni tlak in ma strizne sile, ki
nastopajo pri cbremenitvah. Za
izdelavo omenjenih izdelkov so
uporabili posebne zmesi, ki so
primerne tudi za tropsko klimo.

Po reviji »Rubber and Plastics«

Po reviji »Di Gummibereifung
— 141/25

Kadar gre za probleme v pro-
izvodnji, se delavei v enotah
dobro pomenijo, kako jih bo-
do resili




