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AKTUALNA TEMA

Samoupravljanje

in skladi

Znano je, da razpolagajo wrgani
samoupravljanja in komune s pribliZ-
no tremi Eelrtinaml druibenega pro-
lzvoda iz socialishiénega sektorja. 12

teh sredstev hastajojo skladi v pod- |

Jetjih, komunah, zavodih za socialno
zavarovanje. Pravice In dolZznosll or-
ganov samoupravljanja in komun so
v razmerju do leh skladov jasno do-
loéene. Véasih pa, kakor da pozablja-
mo, da je mogote le sklade izpopol-
njevali samo na podlagi rezultalov
dela gospodarskih organizacij in ko-
mun Iin da je zato potrebno, da pla-
nirgjo lokalni organi samo toiikéno
potro3njo, kodikor jim to dovoljujejo
njthovi skladi.

Dogaja se prav tako tudi to, da se
uporabljajo sredstva iz teh skladov
za objekte, ki s stalljte standarda
prebivalstva nise najbolj neobhodni:
gradijo se rawni Sportmi in drugi ob-
fekti ma radun, recimo, stanovanjske
graditve ali naloZb v trgovinsko
omreije, Ko pa driavljani predlagafo
izboljSanje Zivijenjskih, stanovan/-
skih, preskrbovalnih pogojev itd, te-
daj pa se opozarja na predpise (pri
lem se predvsem misli na zvezne
predpisel), ki so »z0%il proredunes.

Toéno Je, da so polrebe pri nas e
vedno vedje kakor razpoloZljiva sred-
stva. Todno pa je tudi to, da slan-
dard stalno naradfa. Glede na lo, da
sredsiva niso tolikina, da bi naen-
krat mogli zadevolfiti vse potrebe, je
treba drioevijanom pojasniti, kolikina
80 sredstva, kakine so potrebe in ka-
tere zashuiijo, da se jim da prednost.

delovnih ljuwdi. Nasprotno temu lahko
demagogija, obljube, ki presegujo de-
janske moZnosti, neposvelovanje 2
ljudmi jzzovejo samo poliliéne in
druge teiave, S samoupravijanjem so
bila dana komunam - doloéena sred-
stva, da z njimi razpolagajo. 8 lem pa
jim je bila dana tudi odgovernos!
pred driavljanl, da provilno uprav-
ljajo in-da pravilno uporabljajo la
sredstva,

/

O NEKATERIH VPRASANJIH
ZADRUZNEGA RAZVOJA

Fiziognomija zadruge je bilo ocsnovno
v nguf‘?gje, s katerim se je ukvarjala
skupitina Glavane zadruine zveze Jugo-
slavije. Ob tej priloZnosti je bilo poudar-
jeno, da je zadruga v nekem smislu Sla
skozi ved razvojnih faz, V zacetku je bila
navadna prodajalna pa vasi za jo po-
trofnega blaga. Drugega prepletanja z
vasjo ni bilo, razen to, da je kak3na go-
spodinja prinesla v zadrugo jajea mame-
sto denarja za nakup soli, vzgalic, slad-
korja in sukanca. Ko je bila zadruga pro-
dajalna, ni potrebovala niti kakSnega po-
sebnega kadra, razen prodajalea, rine-
ga poirebuje svaka Hruga itrgovina, Kak-
ina posebna sredstva za povezovanje 8
kmelijskimi pridelovalei ji prav tako niso
hila potrebna, razen primernih prostorov
za spravilo poirebnega blaga.

Zadruga-irgovina se je razvijala takeo,
da je zadela prevzemati tudi lake dejav-
nosti, ki so jo spreminjale v neke vrsie

ika za vse probleme vasi, V neki
meri so zadruge prevzemale fudi tisio
skrb, ki bi morala biti skrb oblasti: elek-
trifikacija vasi, asfaltiranje poti skozi
vasi, kopanje vodnjakov, prewzemanje
gostiln, brivnic, kovaénic itd. Bolj ali
manj so to vee dejavnosti, ki jih je bilo
treba dotirati. Razen tega, da so zadruge
poslovale samo s potrofnim blagom za
vas in imele v svoji sestavi obrate, ki so
bili bolj ali manj deficiini, so se v vedini
primerov pojavljale tudi kot ustanove so-
cialnega sE)ni)siTa. Kjer koli se je pojavil
problem materialne preskrbe ljudi na va-
si, so zadruge morale najti sredstva. Vse
fo je vplivalo, da je znaten del zadrug
zaSel v materialne {ezave. Res je, da to
miso bili edini razlogi materialnih teZav
zadrug. Imeli smo opravka tudi z brez-
vestnim in nevednim peoslovanjem, Takim
zadrugam so odpovedale kredit tudi ban-
ke, kar je povzroéilo, da je bilo pre-
cejsnje ftevilo zadrug kot kreditne mespo-

sobmih likvidiranih. Zaupanje ¢&lanov v
take zadruge se je zacelo majati. Razum-
ljivo je, da se je zatelo zmamjSevati tudi
gtevilo ¢lanoy. Zadruge se niso usmerjale
k proizvodnji in zalo so se zalele vriet
v u,

S prenosom pravice odkupovati kmetij-
ske pridelke ma zadruge z nalogo, da
usivarjeno razliko v ceni, razen za kritje
strogkov, ki jih im-a‘l;o z odkupom, vraca-
jo znova v etijsko proizvodnjo — so
se za zadruge odprle nove perspektive,
toda tudi nove tezave, ki jih ni mogole

Napisal: Pasko ROMAC

resili preko no&i, Posebno se pojavijajo
teZave v zvezi z zadruinim kadrom. Ve-
Cina kadra iz zadrug s starimi pojmova-
1ji mi mogla do kraja razumeti socialistic-
ne orientacije, To se je razen drugega wvi-
delo tudi iz dega, da so bile v reorgani-
ziranih ob&inah zadruge organizirame po
enakem ozemeljskem natelu kakor obéi-
ne, kar pomeni, da se de vedno gleda na-
nje kot na vetjo prodajalne za potrofno
bimgo ali vetjega odkupovalea kmetij-
skih pridelkov. V fazi, ko je druzba pre-
nesla na zadruge odkup kmetijskih pri-
delkow, {: bilo treba relevati vrsto pro-
blemov, ki kadru v prejinji zadrugi niso
bili znami, Od skladi$énega prostora, pre-
voznik sredstev, manipulacije s kmetij-

.skimi pridelki do razdelitve dobitka, ki

so ga ustvarjale pri odkupu kmetijskih

ridelkov, vse to so bili poslovno gospo-
arski problemi, ki jih je bilo treba rede-
vati, pri femer pa ni bilo v ta namen
usposo£ljemega kadra. Ob refevanju pro-
blemov se je moral oblikovati tudi.za-
druzni kader. Ragvoj pa je Sel hitreje,
kakor so se oblﬁkm'u{d kadri.

ZADRUGE KOT ORGANIZATORKE KMETIJSKE
PROIZVODNJE

V- razdobju leta 1956—1957 so nastali v
zadruogah zelo zapleteni in vaZni procesi.
Od prejénje prodajalue in kasneje odku-
povaleca kmetijskih pridelkov je del za-
drug skufal prerasti, ponekod pa je Je
tudi prerasel v organizatorja ‘kmefijske
proizvodnje. Ponekod na lasinih ekono-
mtijah, drugod na zemlji zasebne lastuine,

To zadnje je zlasti zapleten proces, ker
gre za zasebno lastnino in drobno posest,
Vsak kraj made drZzave, vsako podroije,
okraj, vas in celo vsak kmetovalec je raz-
liten, Ta razlitnost tako v gospodarskem
kakor v kulturnem pogledu vsiljuje po-
trebo, da se med individualnim proizva-
(Nadaljevanje na 2. strami)



(Nadaljevanje s 1. strani)
jalcem in zadrugo vzpoestavljajo razlicne
kooperacije. Res je, da imamo Se vedno
podrodja, v katerih so zadruge samo

dajalne potrofnega blaga, v vedini prime-
M\{so upovalke kmetijskih pridelkov,

a v manjiem delu so organizatorke
kmetijske proizvodnje. So 3e cele repu-
blike (Bosna, Slovenija in Crna gora), v
katerih e vedno ni resnejie wsmeritve k
temn, da bi zadruga postals organizator-
ka kmetijske proizvodnje. V Srbiji, na
Hryvatskem in v Makedoniji pa Ze imamo
ne Samo resne . temveld tudi pra-
v tej smeri, da se zadruge usmerjajo
od prodajalne in odkupovalea kmetijskih
pridelkov k organizaciji kmetijske pro-
izvodnje. Imamo celo fudi odliéne rezul-
tate. Nekateri izmed {eh rezuliaiov so na-
§i javnosti Ze zpami,
ZadruZna vodstva in zadruge so pokre-
nile v letn 1937 vrsio ukrepov, da bi se
zadruge usmerile k najvaznejSi’ nalogi.
Eden izmed najvaZnejiih ukrepov, ki so
bili izvedeni v letn 1957, je ta, da so za-
druge izdelale za leto 1958 svoje akcijske
programe, ki so a vysklajeni z
druzbenimi plani in, okrajev in repu-
blik. To je velika stvar, ker pomaga za-
druZnim vodstvom spoznavati, kaj je mo-
E:e v vsaki vasi napraviti, ée se mobi-
izirajo vse sile, Razmmljivo je, da i:
mogoée te plane kritizirali, ker ima
razne slabosti, ki niso ni¢ drugega kakor

od3ev nade stvarnosti na vasi. Toda to ni
najvaznejie, Yaino je, da se je enkrai
:l".g zadelo z_organizitandng k!:krepi sprem-
Jjati im podpirut' rocese, ki se razvijaj

v kmetijstvu. ¥ o~
Kljub temu, da je resolucija mvezne
ljudske skupstine jasno zatrtala naso raz-
vojno pot, se je do skupiéine Glayne za-

druzne zveze avije 5¢ vedno raz-
pravljalo o raznill smereh socializma na
vasi, Na zadruéni skups&ini so bile po-

stavke resolucije samo polirjene in wi-
slim, da v fem smislu ne bo veé potreb-
no razpravljati o razvojnih sme: Zelo
vaino je, da na skupséini nadela vseh
oblik kooperacije niso bila samo potrje-
na, temveé {udi pojasnjena, Prav (ako je
vaino, da je bila dana Kziognomija za-
druge. To zadnje je vaino zalo, ker lah-
ko nafi zadrnini kadri spozrajo, v kaksni
fazi so, in ker jim bo to pomagalo, da se
bodo borili za tako fiziognomijo zadruge,
5 katero bodo mogli vnaSaii na vas so-
cializem, Ce pa se zedinimo v fem, da mo-
ra biti zadruga organizatorka sodobne
kmetijske proizvodnje v jih zasebne-
ga lastniStva na zemlji in ne posesti,
terja to, da refimo in stalno refujemo
Stevilne probleme tuko objektivne kakor
indi subjektivne narave. ¥V nasprotnem
primeru bi lahke hili procesi, ki se pozi-
tivno razvijajo v nadih zadragah, zavrti,
ﬁekod pa bi lahko dobili tudi pogrelen

PROBLEMI, KI JIH JE TREBA RESEVATI, DA BI SE
ZADRUGE HITREJE RAZVIJALE

Naj nadtejemo samo nekaj najvainejiih
problemoy, na katere je {reha opozoriti,
in to me samo opozoriti, temveé jih je
{reba tudi refevatl, da bi se zadruge hi-
treje razvijale,

Dejali smo, da so zadruge zapleten me-
hanizem. Z zadrugami je potrebno orga-
nizirati veliko, trivo kimetijsko proizved-
njo, Zadruga lahko zmore to le ob kom-
binaciji uporabe vseh tistih sredstev, ki
zagotovijo kmetijsko proizvodnjo nas visji
stopnji: zapletena in sodobna proizved-
na ovodja (mehanizacija), strokovni ka-
der. umetna gnojila, sorina semena, ple-
menska Zivinoreja itd. Tudi ob predpo-
stavki, da je vse to zadrugi na voljo, ne
bo mogla iztisniti nazadnjatkih proizvod-
nih sredstev iz kmetijsiva, &e ne bo ime-
la takega kadra, ki bo do kraja razomel,
kaj Zelimo dosedi z modernim proizved-
nim orodjem.

Ni torej dovolj imeti sodobna proizvod-
na sre-stva in vse drugo. kar k njim spa-
da. Je f& en zelo delikaten problem,
obstaja zasebni lastnik s svojo parcelo in
2 vsemi svojimi lasinosimi, pa feprav bi
to bil lastnik. ki je pod vplivom sodobne
proizvodnje. Ne smemo namret pozabiti,
da tigi mo¢ sodobnib proizvodnih sred-
stev razen drugega tudi v spretnosti, s
katero uporabliamo 1a orodja. Zafo se kot
kljuéni problem postavlja tudi problem
kadra, ki je do kraja socialistiéno nsmer-
jen, ki bo razumel naSo politifno usme-

ritev in bo ob razumeranju fe usmeritve
zoal uporabliatl vau proizyodna sredstva
za porast in razvoj socialistiCnih odnosa-
jev v proizvodsji: Iz proizvodnis ne bo-
mo izrinili zaostalih orodij, kolikor si ne
bodo uirla pot sodobna proizvedna orod-

ja, zlasti pa ne, &e ne bo njihova uporaba

tako zastavljena, da bodo krepila tistega,
ki bo uvajal ta orodja v proizvoednjo. Iz
iega izvira poireba po takih kadrih, Ta
problem je nafa skupifinae obdelala kot
kljuéni problem, ki ga je treba hitro
redevati.

Ce problem kadrov praviluo redimo,
tedaj bo mogole relevati tudi problem
pravilne uporabe tistih sredstev, ki jib
demes Ze imamo.

Sredstva, ki jih Ze imamo, je freba
tim bolj koncentrirati, in to na fistih tol-
kah, kjer bomo dosegli najhitrejie in naj-
vedje rezultate, V Jirino moramo iti po
gospodarskih moZnostih, & ne samo po
neki polititni zamisli. Razen premajhne
spretnosti je ena izmed ovir za udinko-
vite]8o uporabo sredstev, tudi njihova raz-
tresenost na eei! fronti,

Politiéno premalo zrel kader v zadru-
gah zelo pogosto podleie raznim demago-
skim poimovanjem. Iz tega izvirajo tudi
pojavi, da se usluge s siroji opravljajo
pod gospodarskimi cenami, da se pridel-
ki pladajo pridelovalcu nad gospodarski-
mi cenami, da v nekaterih zadrugah ne-
upravideno delijo visok sristornoc itd.

Taka praksa vodi zadrugo v poloZaj ne-
rentabilnega poslovanja, kar sploh ni me-
gofe prenafati, nili dovoliti, ker je taka
praksa idejuo pasproinz nasemu pojmo-
vanju. Zaio smo na skupd&ini tudi rekli,
da je treba zadrnge olistiti takih kédrov,
ki mislijo gradifi svojo kariero na dema-
gogiji v fkodo druzbenih sredstev.

POOBLASTILA ZADRUZNIH
UPRAVNIKOVY

Ob upodtevanju ravni razveja seciali-
sticne zavesli pri zadruZnih upravnih od-
borih je skupitina reSevala kot eno izmed
zelo vaZnih vpradanj tudi vprafenje me-
sta in pravic zadrufnega upravamika, V
praksi je precej primeroy, da je upravnik
kljub najboljsi volji brez modi, da bi
zavaroval druzbena sredstva pred more-
bitnim raznsdanjem. Zato je treba &Em
prej uveljaviti take predpise, ki bodo da-
li zadruZnemn upraveiku pravico, da va-
ruje inierese druzbe. To toliko prej, e
upostevame, da zadrugs ni ved tisto, kar
je nekol hila. Njena glavna materialna
podlaga so druzbena sredstva. Druiba
ima potemtakem pravico in je tudi pokli-
cana, da zavaruje lastna sredsiva,

Da bj druZbeni skladi v zadrugah &m
hitreje nara§fali, je treba ves usluZbenski
kader v zadrugah nagrajevati tako, da bi
bila vsaka nagrada prerséunana na proiz-
vodnjo in na druzbene sklade, posebneo
pa je treba upodievaii slednje.

Kakor vidimo, je bila vsa nada skup-
3fina usmerjena v razpravijanje, kake
najli resitve in storiti ukrepe ki bi &im

‘prej na znotraj organizacijsko in kadrov-

sko okrepile zadruge. Ko bomo to redili,
s¢ bomo lahke z vso prawico obrnili
na druzbo za popolno podporo. Tudi na
tej liniji so naloge, ki jih je treba &im
prej rediti in katerih reditev lahko po-
spedi te pozitivne procese, ki se razvijajo
na vasi, Tu poudarjam samo nekatera iz-
med {eh vprafanj, ki jih mora skupnost
refevadi,

Cim prej je ireba mveljaviti odlok o
prometu s kmetijskimi pridelki, ker ne-
refenost tega problems zavira omenjene
procese. To zadrogo moli v nadaljnjem
razveju. So tudi drugi predpisi, ki jih to
ne nameravam pavajati, toda esnovno
je treba poudariti, da ni vel problema,
po kateri poti bomo £li v socializem na
vasi, To pot smo naSli. HitrejSe ali bolj
polasno gibanje je sedaj odvisno od no-
tranje organizacijsko kadrovske sposob-
nosti same zadruge, da spozna in nsmerja
procese, od fega, s kakinim tempom bo
lahko dru?ba invesfirala sredstiva. da bi
Zim prej iz kmetijske proizvoduie izrini-
li srp. koso, ralo, bivola itd., in ob konecn
od tega, s katero fronto se bo druzba kot
celota obrnila k femu novemn gibanju
v kmetijstvn, vsklajevala vse Dnitelje v
smeri in tako pomagala. da bo proces raz-
voja socializma na vasi napredoval hitreje.
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