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Gradnja kotlarne med obratovanjem.

Samoupravne
delovne

skupnovti

Teoretična razmišljanja o orga­
niziranju samoupravnih delovnih 
skupin v delovni organizaciji 
Kartonažna tovarna Ljubljana.
Razvoj samoupravnih odnosov 
naj bi v naslednjih letih teme­
ljil na formiranju samoupravnih 
delovnih skupin, zato vas sezna­
njamo z njihovo vsebino.

Samoupravne delovne skupine, 
ki so jih pričeli organizirati v 
nekaterih delovnih organizacijah 
že pred obravnavo' osnutka nove 
ustave, so iz začetnih teženj, da 
bi omogočile ustrezno informira­
nje delavcev, postale v mnogih 
primerih tudi ena od oblik ne­
posrednega samoupravljanja.

Ustavni amandmaji in dokonč­
na ustava iz leta 1974 so odprli 
nove možnosti za delovanje de­
lovnih skupin v obliki pravnih 
samoupravnih delovnih skupin. 
Ustanavljanje temeljnih organi­
zacij združenega dela, ki imajo 
delavcu namen približati odlo­
čanje o celotnem dohodku in 
upravljanje najširšim slojem 
neposrednih proizvajalcev, je od­
prlo pot tudi globljemu in šir­
šemu delovanju samoupravnih 
delovnih skupin.

Temeljna organizacija je nam­
reč manjša enota, ki je kot eno­
ta enakopravna drugim temelj­
nim organizacijam v okviru or­
ganizacije združenega dela. V 
takšni enoti se odločanje o re­
zultatih skupnega dela delavcev 
bolje izrazi. Poleg tega pa je 
ustava opredelila neposredno 
in enakopravno odločanje v 
TOZD.

Še jasneje so nakazane mož­
nosti za odločanje v delih te­
meljne organizacije združenega 
dela v 470. in 471. členu Zakona 
o združenem delu. Tam sta nam­
reč nakazana možnost in način 
neposrednega odločanja v delih 
temeljne organizacije, ki jih do­
loča statut, ne da bi s tem 
okrnili pravice delavcev v dru­
gih delih temeljne organizacije.

Poleg temeljnih organizacij 
združenega dela so ustavne spre­
membe prinesle v samoupravno 
organizacijo še en nov vidik, ki 
prispeva k boljšemu oblikovanju 
in delovanju samoupravnih de­
lovnih skupin: delegatska raz­
merja naj bi zagotovila neposre­
den vpliv delavcev tudi na take 
odločitve, ki jih sprejemajo sa-

(nadaljevanje na 2. strani)

h unaum|y



Samoupravne delovne skupine
(nadaljevanje s 1. strani)

moupravni organi. Namen dele­
gatskih razmerij je, da bi pre­
prečili odtujevanje izvoljenih or­
ganov od njihove samoupravne 
sredine. To samoupravnim de­
lovnim skupinam omogoča, da 
tudi pri tistih zadevah, o kate­
rih ne morejo odločati nepo­
sredno, lahko izražajo svoje 
težnje, stališča in interese prek 
svojih delegatov, ki lahko v res­
nici zastopajo stališča, mnenja 
in interese skupine, iz katere iz­
hajajo.

Te in druge spremembe na 
področju samoupravnega organi­
ziranja, prav tako pa tudi tež­
nje, da bi našle izhod iz zagate, 
ki ga pri neposrednem samo­
upravnem odločanju, povzroča 
veliko število delavcev zaposle­
nih v posameznih TOZD, so šte­
vilnim organizacijam združenega 
dela in delovnim organizacijam 
narekovale, da so organizirale 
samoupravne delovne skupine 
kot enega naiprikladneiših nači­
nov za organiziranje delavcev v 
TOZD.

Samoupravna delovna skupina 
ie oblika samoupravljanja de­
lavcev v temeljni organizaciji 
združenega dela, v kateri de­
lavci:

a) neposredno odločajo o ti­
stih prvinah združenega dela, 
ki se nanašajo na zadeve posa­
meznih delovnih mest v okviru 
skupine, in na tiste vzajemne 
odnose, ki ne • presegajo social­
nih, ekonomskih in tehničnih za­
dev skupine, kot tudi o samo­
upravnih pravicah, dolžnostih in 
odgovornostih, ki se tičejo več 
samoupravnih delovnih skupin 
ali celotne TOZD (skupaj z de­
lavci v drguih samoupravnih de­
lovnih skupinah);

b) posredno preko delegatov 
tako, da oblikujejo stališča, 
smernice in navodila glede izjav­
ljanja o vprašanjih, o katerih 
odloča organ, v katerega jih de­
legirajo.

Zanimivo je, da se koncept or­
ganizacije s samoupravnimi de­
lovnimi skupinami kaže tudi kot 
najbolj učinkovit koncept ko­
munikacijskega sistema.

Obenem z neformalnim komu­
niciranjem so v samoupravni 
delovni skupini navzoče povsem 
formalne oblike komuniciranja. 
Razvijejo se različne variante 
neposrednega komuniciranja, kot 
so: pogovor, sestanek, posveto­
vanje, diskusij a, demonstracija 
itd., ki omogočajo izmenjavo 
raznovrstnih informacij zlasti 
znotraj skupine, zaradi skupin­
ske strukture organizacije pa tu­
di med skupinami.

Sestanki samoupravne delovne 
skupine so hkrati namenjeni tu­
di obveščanju o celotnem poslo­
vanju organizacije združenega 
dela, o njenem materialno- 
finančnem stanju, o pridobiva­
nju in delitvi dohodka ter upo­
rabi sredstev iz minulega dela 
v vseh oblikah združevanja dela 
in sredstev ter o drugih vpra­
šanjih, ki so pomembna za 
upravljanje, odločanje in uve­
ljavljanje samoupravne delavske 
kontrole. Samoupravna delovna 
skupina ie tudi neposredna ob­
lika uveljavljanja samoupravne 
delavske kontrole delavcev.

Samoupravne delovne skupine 
lahko uporabimo tudi za organi­
ziranje zborov delavcev. V pri­
merih, ko se stališča in predlo­

gi samoupravnih delovnih sku­
pin na zborih delavcev razhaja­
jo, se usklajevanje izvaja na 
zborih delegatov samoupravnih 
delovnih skupin, ali na sejah de­
lavskega sveta TOZD.

Samoupravne delovne skupine 
imajo v nekaterih delovnih orga­
nizacijah obenem vlogo sindikal­
nih skupin. Te so postale orga­
nizacijska oblika dela večjih 
osnovnih organizacij sindikata 
po 8. kongresu ZSS v letu 1974. 
Funkcija teh skupin se sicer raz­
likuje od one, ki jo imajo sa­
moupravne delovne skupine, 
vendar sta obe vsebini ne le 
združljivi, marveč se med seboj 
celo zelo dobro dopolnjujeta.

Samoupravna delovna skupina 
naj bi predlagala delegate iz 
skupine za samoupravne organe, 
usklajevala stališča o posamez­
nih zadevah v skupini in posre­
dovala ta stališča delegatu, da 
jih lahko zastopa na seiah sa­
moupravnih organov. Prek dele­
gata lahko informira samouprav­
ne organe o zadevah skupine, ki 
nai bi jih ti reševali. Delegati pa 
nai informirajo samoupravno 
delovno skupino o dejavnosti sa­
moupravnih organov, to ie o raz­
pravah, sklepih in o svoiem gla­
sovanju v teh organih. Skupino 
tudi drugi delegati informirajo 
o deiavnosti samoupravnih orga­
nov SOZD, kraievnih skupnosti, 
samoupravnih interesnih skup­
nosti.

Ko smo sledili tej definiciji sa­
moupravne delovne skupine, smo 
ugotovili, da naj bi samouprav­
ne delovne skupine v okviru 
TOZD delovale na treh ravneh:

1. na ravni delovnih mest v 
okviru te skupine, če odločitve 
v zvezi s temi delovnimi mesti 
ne kršijo pravic oziroma ne za­
devajo interesov drugih delav­
cev v TOZD;

2. na ravni samoupravne de­
lovne skupine, to je v okviru od­
nosov, ki se nanašajo le na de­
lavce, ki sestavljajo to samo­
upravno delovno skupino, oziro­
ma ne zadevajo interesov ali 
pravic drugih delavcev temeljne 
organizacije združenega dela;

3. na ravni TOZD, v okviru z 
zrugimi delavci (oz. samouprav­
nimi delovnimi skupinami! dogo­
vorjenih norm, ki so tudi opre­
deljene v statutu temeljne orga­
nizacije združenega dela. nepo­
sredno ali posredno prek dele­
gatov v delavskemu svetu ali 
drugih samoupravnih organih 
združenega dela.

Izven tega okvira odločajo de­
lavci neposredno ali posredno 
preko delgatov na ravni delovne 
organizacije, samoupravnih inte­
resnih skupnosti, krajevnih 
skupnosti itd. Vendar te ravni 
ne sodijo v domeno tega dela in 
jih ne bom podrobneje obravna­
vala.

V okviru prve ravni naj bi de­
lavci v samoupravni delovni sku­
pini odločali o načinu dela, to je 
o metodah dela na posameznem 
delovnem mestu, o ritmu deia, o 
nabavi enostavnejših orodij, o 
preventivnem vzdrževanju stro­
jev, na katerih dela posameznik, 
o ukrepih v zvezi z individualno 
zaščito delavca (osebna zaščitna 
sredstva) itd.

Na drugi ravni so zadeve, ki 
se nanašajo na oblikovanje ciljev 
skupine v zvezi s kvantiteto in 
kvaliteto materiala itd. Skupina 
naj bi torej sodelovala v kratko­

ročnem planiranju in skupaj z 
drugimi skupinami ustvarjala 
kratkoročni plan TOZD. S tem, 
da naj bi opredeljevala delovne 
cilje, bi opredeljevala tudi pred­
račun porabe skupine. Hkrati s 
cilji bi skupina oblikovala tudi 
merila za ugotavljanje učinko­
vitosti uresničevanja teh ciljev 
za skupino in posamezne člane. 
Zato naj bi imela izdelan sistem 
informiranja o doseganju delov­
nih rezultatov, če je le mogoče 
za vsak dan, prav tako na tudi 
čimmanj časovno odmaknjene 
možnosti za nadzor stroškov svo­
jega dela. Skupina naj odloča tu­
di o časovnem razporeanju na­
log, razporedu dela znotraj sku­
pine, o izmenjavanju dela, o raz­
porejanju posameznikov skupine 
v delovne izmene. V samouprav­
ni delovni skupini naj bi delav­
ci oblikovali predloge o nabavi 
novih strojev in pomembnejših 
orodij, programirali (po posve­
tovanju s strokovno službo! pre­
ventivno vzdrževanje orodij in 
strojev in na enak način obliko­
vali določila o izvajanju varst­
venih ukrepov v zvezi z zaščito 
delavcev pred poškodbami in 
drugimi nevarnostmi za zdravje. 
Skupina naj bi opredeljevala po­
goje za zasedbo delovnih mest, 
ugotavljala potreba po zaposlo­
vanju novih delavcev, spreiema- 
la nove delavce ter uvajala te 
delavce v delo. Ob potrebah ali 
ugotovitvi, da neko delo ni pri­
kladno za posameznika, naj ima 
samoupravna delovna skupina 
pravico premeščati delavce po 
delovnih mestih v okviru delov­
ne skupine in oblikovati predlo­
ge za premeščanje med skupina­
mi. V samoupravni delovni sku­
pini nai bi se delavci dogovorili 
o koriščenju letnih dopustov. 
S. d. s. nai izdela norme v zvezi 
z disciplinskim ukrepaniem v 
primeru kršitve delovne dolžno­
sti, ki ne prizadeva interesov de­
lavcev drugih samoupravnih de­
lovnih skupin. Prav tako naj bi 
imela izdelana načela za vzpod­
bujan ie svojih članov z ustrezni­
mi delovnimi priznanji. Skupina 
naj voli svojega vodjo.

* * * * *

Na tretji ravni naj se s. d. s. 
(skupaj z drugimi) vključuje v 
odločanje TOZD. Rrazpravlja, 
predlaga in sprejema naj pravil­
nike in samoupravne akte in 
njihove spremembe. Rrazpravlja 
in odloča naj o skupnih skladih 
vseh delovnih skupin v okviru 
TOZD (kratkoročni, srednjeroč­
ni in dolgoročni plani proizvod­
nje, gospodarjenja). Nadalje sa­
moupravne delovne skupine lah­
ko predlagajo in odločajo o 
sredstvih skupne porabe za sta­
novanja, stanovanjske kredite, 
prehrano, regrese za letne dopu­
ste, rekreacijo itd. Skupine pred­
lagajo in skupaj odločajo o vi­
šini kreditov, regresov in o na­
činu njihovega dodeljevanja. 
Skupno tudi Tahko odločajo o 
združevanju sredstev TOZD za 
skupne potrebe organizacije 
združenega dela. Obravnavajo 
naj predlog sklepa o sklepanju 
kreditnih pogodb za investicij­
ska vlaganja ter drugih pogodb 
in samoupravnih sporazumov, s 
katerimi pridobivajo večja sred­
stva za razširjanje materialne 
osnove dela ali združevanja sred­
stev svoje akumulacije za dol­
goročna vlaganja v organizaciji 
združenega dela in v drugih 
oblikah združevanja teh sred­
stev ter za uresničevanje drugih 
skupnih ciljev v skupnem delu 
in skupnem doseganju dohodka 
ob skupnem riziku.

Z organizacijo samoupravnih 
delovnih skupin naj bi na eni 
strani odpravljali posledice teh­
nološke delitve dela. (razceplje­
no delo, ločevanje delovnih funk­
cij, opredeljevanje dela od zgo­
raj), na drugi strani pa poglab­
ljali samoupravne odnose v okvi­
ru TOZD. Samoupravna delovna 
skupina naj bi bila v temeljnih 
organizacijah združenega dela 
tudi prvi korak k odpravljanju 
dualizma: samoupravljanje in
vodenje. To naj bi bili izhodiščni 
cilji samoupravnih delovnih sku­
pin.

T.Č.

* * * * *

• Sosed Janez: DELEGATSKI SISTEM Andrej Novak

Ali vas ta smešnica spominja na samoupravljanje v naši delovni 
organizaciji?
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Saš
komentar

Ni dolgo tega, ko smo iz besed 
Marjana Orožna o nekaterih ak­
tualnih vprašanjih trenutka 
Ljubljane razbrali, da se pojav­
ljajo nova pomembna žarišča — 
tako v sferi ekonomskih kakor 
tudi v sferi političnih odnosov.

Nehote smo se že večkrat za­
držali na relacijah OZD — orga­
nizacije družbenih dejavnosti.

zavedamo se, da v kulturi ni­
so rešeni problemi samoupravne­
ga organiziranja, nagrajevanje 
po delu, predvsem pa še ne pri­
de do dialoga med izvajalci kul­
turnih programov in delavci v 
TOZD. Nadalje ugotavljamo, da 
politično delo šena, zato se re­
ferendumi končujejo z negativ­
nim izidom.

Izkristalizirale so se smernice, 
da bi morali komunisti v SZDL 
(njenih sekcijah) storiti vse, da 
bo vsaj program doma Ivana 
Cankarja šel skozi temeljito in 
širšo družbeno razpravo, tudi iz­
ven tki. kulturnih sfer — in da 
se akcija za zbiranje sredstev po 
novem planu politično temeljito 
pripravi in izvede ob razpravah 
o trimesečnih zaključnih računih.

Kmalu zatem pa v sredstvih 
javnega obveščanja ob analizah 
združevanja sredstev za KD Ivan 
Cankar ugotavljamo, da samo­
upravnega sporazuma niso pod­
pisale predvsem organizacije 
družbenih dejavnosti, ki pa so 
imele vse seveda pripravljene 
ustrezne izgovore in razlage.

V neki ljubljanski občini so le­
tele številne kritike na nerazu­
mevanje združenega dela za iz- 
gradnio kulturenega doma, saj 
je le 53 odstotkov OZD podpisa­
lo samoupravni sporazum o zdru­
ževanju, ki pa so ga nato skoraj 
čez noč podpisale domala vse 
OZD materialne proizvodnje, po­
drobnejša analiza pa je ponovno 
pokazala, da zopet zaostaja pod­
ročje družbenih dejavnosti.

Izgovori na sanacijske progra­
me, zaposlovanje delavcev iz 
drugih republik itd.... so na 
trhlih temeljih.

Med takšnimi, ki so zavrnili 
podpis samoupravnega sporazu­
ma, pa je tudi Carinarnica Ljub­
ljana ki pravi, da je pač ustano­
va zveznega značaja in je zato 
izvzeta.

Prav gotovo bodo morali tudi 
v teh organizacijah ponovno raz­
misliti o pravilnosti svoje odlo­
čitve ... ali pa so nekateri mor­
da razumeli smernice preveč do­
besedno ... ?

D. P.

Psihološka služba v OZD

Seveda je potrebno takoj po­
udariti, da te naloge ne morejo 
biti iste, kot jih vsiljuje psiho­
logom proizvodnja v kapitalistič­
ni družbi. V kapitalizmu zasebni 
lastnik iz razumljivih razlogov 
zahteva od psihologa, naj v prvi 
vrsti opravlja selekcijo delavcev 
pri sprejemanju na delo. Od ve­
likega števila tistih, ki iščejo de­
lo, zasebni delodajalec zahteva, 
naj mu psiholog izbere delavce, 
ki mu bodo koristili kar najhi­
treje in kar najbolj produktivno. 
Pri tem pa mu je kaj malo mar, 
kaj bo s tistimi, ki niso dobili 
dela.

Nadalje zahteva zasebni delo­
dajalec od psihologa, da sprem­
lja in proučuje delovno moralo, 
psihološko ozračje v podjetju 
in medčloveške odnose, da bi z 
raznimi blažilnimi ukrepi od­
stranjeval majhna legla nezado­
voljstva in tako omilil in začas­
no odložil resnejše manifestacije 
bistvenih razrednih nasprotij, ki 
se kažejo v stavkah, v namer­
nem zmanjševanju proizvodnje, 
v zahtevah po višji plači ipd. 
Torej vidimo, da v kapitalizmu 
na željo delodajalca psiholog 
izvaja selekcijo delavcev in kli- 
nično-blažilne ukrepe.

Interesi zasebnega delodaialca 
so osebni, ozki in omejeni na 
kratko časovno obdobje. Interes 
socialistične družbe pa je v tem, 
da je vsakdo polno zaposlen in 
da ima možnost delati no svojih 
sposobnostih in v skladu s svo­
jim strokovnim znanjem. Pri 
tem imata poseben pomen širo­
ko profesionalno usposabljanje 
tako v proizvodna sredstva, kot 
v kadre.

Tudi glede raziskovanja psiho­
loškega ozračja, v katerem se 
delo opravlja, ter medčloveških 
odnosov v OZD imamo bistvene 
razločke v končnem namenu ta­
kega dela. Ker je socialistična 
družba zasnovana na proizvod­
nih sredstvih, ki so družbena 
last, nri čemer to proizvodni o 
opravljajo neposredni proizvajal­
ci, zato seveda take raziskave ne 
morejo imeti namena, da bi za­
časno omiljevale nasprotja, ki 
ki jih teoretično sploh ni, tem­
več je njihova naloga, da pospe­
šilo humano naravo dela. ki se 
kaže v zadovolistvu delavcev pri 
delu. v tovariških odnosih v de­
lovnem kolektivu, v dobri moti- 
vaciii delavcev, v medsebojni po­
moči in sodelovaniu ter v kar 
najpopolnejši zainteresiranosti 
proizvajalcev za upravljanje in 
porabo ustvarjenih dobrin.

Poglavitne naloge naših indu­
strijskih psihologov v sociali­
stičnih razmerah proizvodnje bi 
to^ej bile zlasti nekatere pomanj­
kljivosti v organizaciji dela, 
psihosocialni problemi nri adap­
taciji naših delavcev, ki priha­
jajo s podeželja, nove delovne 
razmere v industriji ter sološna 
težnja, naj v naši proizvodnji 
postaneta človek in njegovo za 
dovoljstvo prvenstvena in osnov­
na vrednota.

V skladu z navedenimi trendi 
bi bile prioritetne naloge indu­
strijskega psihologa tele:

I. Organizacija službe spreje­
manja in uvajanja novih delav­
cev v delo.

Statistični podatki nakazujejo, 
da je prav v prvih dneh zapo­
slitve novih delavcev zelo velik 
osip. Ta fluktuacija prihaja pre­
težno od tod, ker je služba uva­
janja novih delavcev v delo in 
življenje OZD praviloma slabo 
organizirana ali pa je sploh ni 
in se zato prav delavci, ki priha­
jajo s podeželja (in to še vedno 
večina naših delavcev) prebijajo 
skozi hude težave, da bi se pri­
lagodili novim življenjskim in 
delovnim razmeram. Temeljne 
težave so povezane z nujnostjo 
tehnične, socialne in psihološke 
prilagoditve novim razmeram. 
Podeželan, ki je postal industrij­
ski delavec, se mora privaditi 
delu pri stroju, delu v določe­
nem tempu in v določenem ča­
su, mora se privaditi delitvi dela 
in to pogosto takega dela, ki sa­
mo na sebi ni zanimivo. Tak de­
lavec prihaja v doslej slabo mu 
znane odnose tekmovanja in so­
delovanja, ravnati se mora po 
navodilih obratovodje in drugih 
nadrejenih. Končno se mora na­
vaditi na precej bolj zapleteno 
in bolj pisano življenje večjih 
skupin ljudi ter si postopoma 
prisvojiti nove vrednote in raz­
viti nove potrebe. Na psihološ­
kih osnovah organizirana služba 
sprejemanja in uvajanja lahko 
pomembno pospeši in olajša tak 
proces prilagoditve in vključitve 
v delovni kolektiv, s tem pa tuai 
odpravi ali vsaj omili razne ob­
jektivne in subjektivne reakcije, 
povezane s pril agojevanjem.

II. Sodelovanje pri organiza- 
ciii poklicnega usposabljanja v 
OZD.

Znano je, da je v mnogih na­
ših moderno opremljenih OZD 
obseg povprečja produkciie kaj 
pogosto pod mednarodnim stan­
dardom. Temu pojavu je v dobri 
meri kriv neprimeren načm 
strokovnega izobraževania, ki se 
žal, še prevečkrat omejuje na tio 
samouvaianja s tem, da začetni­
ki onazujelo in posnemaio, ozi­
roma na tin ovajanja, ki smo 
ga zaupali ljudem s kratkimi te­
čaji za inštruktorje. Ti liudie 
pa so si na tečajih pridobili me­
tode, ki so velikokrat nezadostno 
prilagojene posebnostim naših 
delavcev in specifično našim 
ciljem, strokovnega izobraževa­
nja.

Racionalno organizirano stro­
kovno usposabljanje se mora za­
četi pri že ustaljenih delovnih 
navadah in potrebah, s katerimi 
novi delavec pride na delo in 
potem te navade oziroma moti­
ve po potrebi spreminjati oziro­
ma razvijati.

Ker veliko naših delavcev pri­
haja s podeželja, pogosto z na­
vadami. ki se bistveno razliku­
jejo od navad, kot si. naj jih 
pridobe v novem okolju, mora­
mo pri organiziranju strokovne­
ga izobraževanja s temi poseb­
nostmi računati. Poleg tega v 
naših razmerah strokovno uspo­
sabljanje ne sme biti zaprtega, 
ti. končnega tipa. temveč tako. 
da slehernemu delavcu na kate­
rikoli ravni strokovnosti omogo­
ča ob izpolnitvi za to predpisa­
nih pogojev kontinuirano stro­
kovno ali poklicno izpopolnje­
vanje.

Na podlagi analize delovnih 
mest in poznavanja posebnosti

(nadaljevanje iz prejšnje šte­
vilke)

ter prešnjega znanja ljudi, ki 
jim je poklicno usposabljanje 
namenjeno, lahko industrijski 
psiholog s pridom sodeluje pri 
določanju optimalnega progra­
ma, pri izbiri metod usposablja­
nja, zlasti pa pri uvajanju ob­
jektivnih metod za kontrolo re­
zultatov poklicnega usposablja­
nja.

III. Organizacija in kontrola 
pri določanju uspešnosti delavca 
na delu.

Učinkovit način stimuliranja 
ter pravično nagrajevanje, zahte­
vata kar se da natančno in ob­
jektivno ocenjevanje uspešnosti 
delavca pri njegovem opravilu. 
Tako ocenjevanje je v nevarno­
sti pred raznimi napakami in 
zmotami, posebno pri tistih 
opravilih, kjer se delovne naloge 
spreminjajo ali kjer se delovni 
učinek ne more preprosto dolo­
čiti oziroma kjer obseg proizvod­
nje ni edini kriterij za uspešnost 
pri delu. Psihologi skušajo na 
podlagi glavnih ciljev, za katere 
si prizadeva OZD, ugotoviti 
osnovne delovne vrednote in nji­
hov relativni pomen pri presoja­
nju delavčeve uspešnosti. Pri ta­
kih ocenitvah se skuša odpraviti 
razne vire napak. Omogočeno 
jim je organizirati ocenjevanje 
tako, da je nekontrolirani sub­
jektivni faktor ocenjevalca skr­
čen na najmanjšo možno mero.

IV. Racionalna razmestitev de­
lavcev znotraj podjetja po nji­
hovi realni strokovni kvalifika­
ciji in sposobnosti.

Na podlagi analiz delovnih 
mest oziroma razvidu del in na­
log lahko industrijski psiholog s 
primerno izbranimi testi znanja, 
testi sposobnosti in z onazova- 
njem odkriva vzroke, zakaj kak 
delavec ne uspeva na določenem 
delovnem mestu ali zakaj je na 
tem delovnem mestu nezado­
voljen. Takemu delavcu lahko 
znotraj podjetja najde tako de­
lovno mesto, ki ga bo boli za­
dovoljevalo in kjer bo lahko 
uspešno delal. Vrhu tega lahko 
priholog v OZD opravlja določe­
no selekcijo med delavci za po­
sebno odgovorna ali nevarna de­
lovna mesta, za katere je prak­
sa pokazala, da na njih uspeva 
le redkokateri, spontano izbrani 
delavec. Taka razmestitev delav­
cev znotraj podjetja po strokov­
ni kvalifikaciji, sposobnostih in 
nagnjenjih, tj. selekcija, kjer ie 
pač upravičena, koristi tako de­
lavcu kakor tudi OZD kot celoti.

V. Organizacija in vodenje po­
svetovalnice za člane OZD.

Med poglavitne naloge sociali­
stične delovne organizacije sodi 
skrb za ljudi. Skrb za ljudi pa 
naj se ne omejuje zgolj na ma 
terialno plat delavčevega življe­
nja, temveč mora vključevati tu­
di druge osebne probleme de­
lavcev in to zlasti tiste, ki so 
povezani z medčloveškimi odno­
si znotraj podjetja, pa tja do 
raznih družinskih ter drugih te­
žav. Praksa je pokazala, da orga­
nizacija posvetovalnice v OZD

(nadaljevanje na 6. strani)
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Predstavljamo vam najstarejši kolektiv v DO KTL
Verjetno večini v DO KTL ni 
znano, da med njimi obstaja ko­
lektiv, ki bo čez dve leti prazno­
val 100-letnico obstoja, zato je 
prav, da ga spoznamo in enkrat 
vsi prisluhnemo utripu njegove­
ga dela.

Tovarno lepenke Tržič je leta 
1881 na mestu opuščenih fužin 
ustanovil anglež Charles Moline. 
Izredno ugodna lega je omogo­
čala do največje mere izkoristiti 
vodno silo Tržiške Bistrice, veli­
ko zaledje smrekovih gozdov pa 
je predstavljalo za takratne raz­
mere neusahljivo surovinsko ba­
zo za izdelavo lesovine, bele le­
penke in kasneje izolirnih plošč.

V tovarni so bili zaposleni de­
lavci iz naselja Slap, kjer tovar­
na leži in iz okoliških vasi po 
končani II. svetovni vojni pa se 
ie v njej zaposlilo veliko mladih 
iz Prekmurja in Dolenjske.

Moline je najprej izgradil to­
varno na Slapu, 6 let kasneje pa 
še pomožni obrat ob rečici Lom- 
ščici, v 500 m oddaljenih Čadov- 
ljah.

V obeh obratih je bilo takrat 
zaposlenih 70 do 80 delavcev, da­
nes pa nas je 131.

Leta 1946 je bila z odločbo vla­
de FLRJ preko generalne direk- 
ciie zvezne industrije papirja v 
Ljubljani izvršena nacionalizaci­
ja. Avgusta leta 1950 je bil v to­
varni izvoljen prvi delavski svet 
in od takrat dalje s tovarno 
upravljajo delavci.

Proizvodnja bele lepenke je na 
istih strojih tekla do leta 1964, 
nato pa je bil del najbolj iztro­
šenih strojev zamenjan z novimi, 
ki pa na področju moderne stro­
jegradnje niso predstavljali bist­
venega napredka, omogočali so 
nredvsem lažje delo in malen­
kostno večjo proizvodnjo. V le­
tih 1965-66 je zaradi nenehnega 
porasta odkupnih cen lesa, viso­
kih stroškov proizvodnje tovar­
na preživljala težke trenutke, iz 
katerih jih je rešila orinoiitev 
h Kartonažni tovarni Ljubljana, 
februarja leta 1966. S tem je bi­
la socialna varnost delavcev za­
jamčena in bolj smelo smo lah­
ko zrli v razvoj. Začeli smo raz­
mišljati o preusmeritvi proizvod­
nje v izdelke, ki naj bi obrat 
postavili na noge.

Do leta 1970 je bil program 
pripravljen in še v istem letu je 
stekla poskusna proizvodnja to­
aletnega papirja, na le delno ob­
novljenem starem papirnem 
stroju, kupljenem v Italiji. Tej 
proizvodnji ustrezno je bila ure­
jena nova priprava papirne sno­
vi in kot surovina so vse boli 
drag les zamenjali papirni od­
padki iz ostalih obratov v KTL 
in celuloza.

Delno že leta 1970, popolnoma 
pa ie izdelavo bele lepenke za­
menjala leta 1971 siva lepenka, 
nrav tako iz panimih odpadkov. 
Proizvodni stroški so se s tem 
zmanjšali, vendar pa nam velike 
težave v proizvodnji papirja do 
leta 1973 niso omogočale nor­
malnega poslovanja in primerne 
akumulacije. Z odpravo pomanj­
kljivosti se ie potem stanje iz­
boljšalo, kljub temu. da so stro­
ji za izdelavo lepenke še vedno 
ostali enaki kot pred 100 leti. 
V glavnem so naše proizvode 
predelali v drugih obratih v 
KTL (TOZD PAKO. TOZD Karto- 
nažna in TOZD Valkarton) in v

Leta 1976 je bila v naši TOZD 
uvedena interna sanacija, kot po-

Lesene — požarno izredno nevarne — objekte naj bi zamenjale 
zgradbe, ki bi omogočale normalno proizvodnjo.

TOZD
"Lepenka,,

Trzic

Parna sušilnica — ozko grlo proizvodnje lepenke. Automizirano 
proizvodnjo bo zamenjalo tudi ročno delo na tej napravi!

Gradnja kotlarne med obratovanjem.Previjalec papirja.

manjšem obsegu pri papirju ter 
enakem pri lepenki, je tako še 
danes.

Leta 1974 smo postali TOZD 7 
enakimi pravicami in obveznost­
mi kot vsi ostali v okviru OZD 
KTL.

Proizvajamo še vedno enake 
proizvode, naš razvoj pa se je 
ustavil leta 1971. Sicer pa mo­
ramo povedati na glas, da sko­
raj vse, kar se je v preteklosti 
dogajalo z našim razvojem, ni­
koli ni pomenilo trajnejše rešit­
ve. Veliko je vzrokov, ki so tako 
stanje pogojevali, samo eno pa 
je resnica, da sedaj stojimo 
pred — ali še nekaj let života­
riti in potem TOZD zapreti, ali 
v trenutku pričeti z uresničeva­
njem že pripravljenega investi­
cijskega programa, ki ima po 
sklepu centralnega delavskega 
sveta v okviru DO KTL priori­
teto in je v celoti sprejet tudi 
s samoupravnim sporazumom o 
osnovah plana za srednjeročno 
obdobje do leta 1980 DO KTL in 
z enakim sporazumom na nivoju 
SOZD »Slovenija-papir«. 
sledica negativnega poslovanja

takrat sprejeti sanacijski pro­
gram pa se več ali manj uspeš­
ne izvaja. Uredili smo notranje 
razmere in organizacijo proiz­
vodnje, v letu 1978 dokončali 
adaptacijo zgradbe kotlarne in 
zgradili skladišče vnetljivih sno­
vi. Porušenih je bilo nekaj že 
na pol podrtih objektov in za 
prvo silo urejenih nekaj prosto­
rov. Že leta 1977 smo poslovali 
v skladu s planom in za naše 
pojme — uspešno, poslovanje v 
letu 1978 pa predstavlja za nas 
izjemen uspeh, na katerega je 
ponosen ves kolektiv.

Izjemno ugoden je tudi rezul­
tat poslovanja v I. polletju 1979, 
katerega smo potrdili v celoti in 
kljub uspešnosti samokritično 
ugotovili, da se moramo še bolj 
angažirati, predvsem pri tekočem 
vzdrževanju, zastojih in še iz­
boljšati delovno disciplino.

Iz vsega napisanega je razvid­
no, da je prisoten velik trud in 
kolektiv smatra, da smo se s 
svojim delom dokazali.

Tudi na področju samouprav­
ljanja in družbenopolitičnega de­
da se kolektiv angažira z vso po-

100 let stari lepenčni stroji obratujejo še danes. Želimo, da ne bi 
več dolgo — temperatura v oddelku pozimi je 0° C!

trebno odgovornostjo in znano 
je, da Tržičani nikdar nismo bi­
li med tistimi, ki ne bi skrbno 
in pravočasno reševali nalog, ki 
jih pred nas postavljata DO in 
širša družbena skupnost. Verjet­
no veliki večini naših sodelav­
cev v DO KTL ni poznano, da 
Tržičani v 3 oddelkih delamo v 
štirih izmenah- kar pomeni, da 
normalnih nedelj in prostih so­
bot skoraj ne poznamo, še več, 
delamo tudi na vse 1-dnevne 
praznike skozi celo leto. Ker je 
temu tako in ker ta dejstva po­
zna tudi širša družbena skup­
nost in del sodelavcev v DO 
KTL, smo bili že večkrat javno 
pohvaljeni, na kar smo ponosni, 
vendar ima naš ponos nad do­
seženim grenak priokus. Vemo 
namreč, da nam pohvale ne bo­
do zgradile novih prostorov, niti 
ne zavrtele novih strojev, čeprav 
smo jih veseli in nam pomagajo 
pri premagovanju težav.

Po naših močeh se povezuje­
mo z vsemi TOZD v okviru DO 
KTL in navzven z eno samo že­
ljo — pošteno sodelovati in s 
skupnimi močmi reševati proble­

me. Prepričani smo, da nam to 
uspeva in prvi pomembnejši re­
zultat naših prizadevanj je pod­
pisan samoupravni sporazum o 
medsebojnih razmerjih pri 
ustvarjanju skupnega prihodka s 
TOZD PAKO Ljubljana. Smo si­
cer eden manjših sestavnih de­
lov DO KTL, vendar se popolno­
ma zavedamo dejstva, da niti 
mi, niti večji od nas, brez trdne 
povezanosti, sodelovanja in med­
sebojnega zaupanja ne moremo 
tudi v bodoče uspešno poslovati.

Naj večjo željo našega kolekti­
va in obenem najtežjo nalogo, bi 
želel opisati ob koncu te pred­
stavitve, to so investicijske na­
ložbe v TOZD Lepenka Tržič. S 
spreietjem 17 milijardnih inve­
sticij, ki naj bi se začele letos 
in končale v I. polletju 1981, na 
zborih delavcev in DS TOZD ter 
na CDS DO KTL v meseci juliju, 
smo se zavestno odločili, da 
uredimo Tržič. Problemov bo ve­
liko. vendar jih bomo uspešno 
rešili. Da pa je Tržič resnično 
treba urediti, naj navedem samo 
nekaj dejstev:

1. še vedno proizvajamo lepen­
ko na 100 let starih strojih, v 
oddelku, kjer ta proizvodnja te­
če pa pozimi voda zmrzuje, ker 
ni ogrevanja;

2. naše garderobe so ob stro­
jih in poleg tega, da nam oma­
rice jemljejo prepotreben pro­
stor za proizvodnjo, delavci ne 
vedo. v kakšnem stanju bodo 
dobili obleko po končanem delu, 
saj je značilnost naše proizvod­
nje mokrota, na eni in prah na 
drugi strani;

3. reka Tržaška Bistrica,, ki 
danes ne nosi zastonj, tega ime­
na. bo zopet čista, mi pa bomo 
dobili nazaj v proizvodnjo del 
surovin, ki nam jih bo vračala 
čistilna naprava, sedaj pa jih 
izgubimo;

4. z novimi stroji bomo ob 
varnem, lažjem in neprimerno 
bolj produktivnem delu dosegli 
večii dohodek, skoraj še enkrat 
večje količine s tem, da število 
zaposlenih ne bomo povečali;

5. naš delavec bo dobil prvič 
možnost, da bo v primernih pro­
storih zaužil topli obrok in pr­
vič bo lahko razpravljal v pro­
storih, kjer ga ne bo motil hrup 
strojev, smrad in drugi vplivi 
okolja;

6. naš doprinos družbi in DO 
bo večji in kvalitetnejši.

Glede na vse to je razumljivo, 
da intenzivno delamo na investi­
cijskih pripravah. Angažirane so 
nrav vse službe na nivoju DO in 
TOZD, da bi soreiete sklepe tudi 
rokovno izvršili. Seveda na tako 
velike naložbe ne bomo mogli 
prenesti sami. zato bomo mora­
li akcijo speljati z združenimi 
močmi in sredstvi. Začetek ie 
zadovoliiv in sodelovanje na vi­
šini naša želja pa je, da bi v 
novih obratih in na modemih 
stroiih čimprei lahko več pripo­
mogli pri graditvi naših skupnih 
ciljev, in delovnimi rezultati leta 
1981 proslavili 100 obletnico ob- 
stoia tovarne.

To nai bi bila vsai meglena 
predstavitev TOZD Tržič in kdor­
koli še dvomi v naše delo. ie 
dobrodošel v Tržiču, kjer živi in 
ustvari a kolektiv, ki vsakega s 
poštenimi nameni sprejme z od­
prtimi rokami.

Jože Štucin

Arhivska služba
id men pomen

Že z odlokom Predsedstva SNOS 
o zaščiti knjižnic, arhivov in 
kulturnih spomenikov, objavlje­
nega v Slovenskem poročevalcu 
z dne 27. januarja 1945, je bilo 
zapisano: Vse knjižnice, vsi ar­
hivi, umetniški, kulturni in zgo­
dovinski spomeniki, znanstvene 
in umetniške zbirke, ter prirod- 
ne znamenitosti, last kogarkoli, 
spadajo pod posebno zaščito slo­
venske narodne oblasti.

Tudi vrsta poznejših zakonskih 
predpisov, ureja področje varst­
va arhtivskega gradiva, s poseb­
nim opisom na temeljne organi­
zacije združenega dela in druge 
organizacije, ki so dolžne pisa­
no gradivo hraniti in po določe­
nem postopku in rokih pošiljati 
pristojnim zgodovinskim arhi­
vom v nadaljnje strokovno- 
znanstveno proučevanje.

Kdaj pravzaprav nastaja ar­
hivsko gradivo in kje? V pisar­
nah oziroma administraciji na­
stajajo pri tekočem poslovanju 
razni zapisi ter dokumenti ali 
v najširšem pomenu besede pi­
sarniško gradivo; kot ga tudi 
imenujemo registrirano gradivo. 
S potekom časa pa to gradivo 
izgublja svojo poklicno veljavo, 
nekatero preje, drugo pozneje. 
Ne smemo pa misliti, da s tem 
zgubi spis ali listina svoj prak­
tičen pomen že v trenutku, ko 
zapusti pisarniško mizo ali pa 
načrt, ki ga odda iz rok projek­
tant. Res je na primer, da ra­
čun, ki ga izdamo kupcu, razme­
roma hitro zgubi svoj praktičen 
nomen, toda računske priloge ga 
izgube praviloma po petih. ali 
desetih letih. Nekatere investicij­
ske listine — načrti, ko gre za 
gradnjo velikih objektov pa ima­
jo trajno vrednost. Tako smo na 
primer v Kartonažni tovarni 
Ljubljana že izročili v hrambo 
Zgodovinskemu arhivu Ljublja­
na: gradbene načrte naše tovar­
ne iz leta 1931, matične knjige 
delavcev tovarne I. Bonač od 
leta 1908 dalje ali pa original kli­
šeje proizvodnih objektov I. Bo­
nač na Količevem iz leta 1935 
in foto negativ tovarne Celuloze 
Videm-Krško, ter mnogo druge­
ga pomembnega gradiva, ki ima 
zgodovinsko vrednost ne le sa­
mo za našo tovarno, temveč za 
celotno družbeno skupnost.

Ne glede na to, kdaj je regi­
stra turno gradivo odmrlo za 
praktično rabo, pa utegnejo ne­
kateri njegovi deli imeti pomen 
za zgodovino. Tisti del gradiva, 
ki ima znanstveno vrednost, pa 
predstavlja del nacionalnega kul­
turnega bogastva, zaradi tega se 
mora hraniti. Torej arhivska 
služba v naši delovni organiza­
ciji ni pomembna samo za te­
koče normalno poslovanje admi­
nistrativnih in drugih dejavnosti 
pač pa ustvarja tesno zvezo z 
zgodovinskim arhivom, ki to 
gradivo prevzema, ter skrbi za 
ohranitev zgodovinskih zapiskov.

(nadaljevanje na 6. strani)
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Delavec in alkohol
Alkoholizem je kronična pro­
gresivna bolezen, za katero je 
značilna želja po pitju alkohol­
nih pijač s ciljem, doseči sub­
jektivno stanje zadovoljstva 
(medic. def. alk.). Le-ta je v na­
ši državi postal zaradi težkih so- 
cialno-zdravstvenih, ekonomskih 
in drugih vzrokov, množičen 
problem. Kot pojav in bolezen 
je povzel epidemijsko lastnost 
oz. karakter.

Ocenjuje se, da je pri nas 
(čeprav ne obstajajo točni po­
datki o številu alkoholikov) pri­
bližno 300 do 400 tisoč alkoholi­
kov ter potencialnih alkoholikov 
in da je alkoholizem po svojih 
posledicah na 3. mestu po kardi­
ovaskularnih in malignih obo­
lenjih.

Ker se najpogosteje javlja v 
življenjskem obdobju med 30. in 
40. letom ni težko zaključiti, 
kakšne posledice pušča na pro­
duktivnosti dela, v proizvodnji 
in vrednosti oz. kvaliteti družbe­
nega proizvoda. Alkohol privede 
človeka, ki je podvržen pitju, do 
velike izpostavljenosti raznim 
obolenjem (ciroza jeter, bolezni 
srca in ožilja). Alkoholik se v 
teku leta samo v bolnišnici zdra­
vi v povprečju 60 dni, izostaja 
z dela trikrat več kot ostali de­
lavci, po pravilih SPIZ pa se ti 
delavci upokojijo 10 let prej kot 
ostali delovni ljudje.

Zaskrbljujoč je podatek o ne­
srečah pri delu. Vse več je ne­
sreč, ki so se zgodile, ker je bil 
delavec pod vplivom alkohola, 
kar ima za posledico delna ali 
trajna izguba delovne sposobno­

sti (invalidnost). Znane so tudi 
težke posledice v družinah alko­
holikov:
— ekonomsko propadanje dru­

žinskih članov;
— nerazumevanje;
— .fizični obračuni;
— zanemarjanje skrbi za otro­

ke ...
Posebno zaskrbljujoče pa je 
spoznanje, da čedalje več mla­
dih ljudi posega po alkoholu.

V fazi razvoja mladih, poseb­
no v puberteti, se javlja feno­
men emancipacije, odnosno tež­
nja po osvoboditvi dominantne­
ga vpliva staršev, to je obdobje 
nasprotovanj, emocionalne raz­
burkanosti, hotenj zaradi česar 
prihaja do kriz v šoli, discipli­
ni, življenju, kar lahko privede 
mladega človeka, da v frustra­
cij skih situacijah poseže po al­
koholu.

Zato lahko iz tega razberemo, 
da tudi mladi ljudje obolijo za­
radi alkoholizma, odnosno pov­
zemajo karakteristike pravega 
alkoholika. Delovni človek do­
življa alkoholizem kot socialni 
pojav, ekonomsko, proizvodno in 
distributsko-potrošniško katego­
rijo, kot navade, sredstvo utehe 
v bolečinah, »faktor« vzpodbude 
v radosti in veselju, kot vzrok 
za razne nevšečnosti (razveza 
zakona, prometne nesreče...), 
trenutna moč, katero se težko 
kontrolira.

In kako naj potem delavec 
opravlja svoje delo? Po vsei ver­
jetnosti ne bo mogel doseči de­

lovnih rezultatov, kvaliteta dela 
pa bo zato slaba.

Ker je to bolezen sodobnega 
časa in se javlja povsod, je 
problem alkoholizma prisoten 
tudi v naši delovni organizaciji.

Precejšen odstotek ljudi skri­
voma pridno posega po alkoho­
lu, zato bi morali veliko pozor­
nosti polagati na novo sprejete 
delavce, na novo odkrite prime- 
realkoholizma oziroma na vse za 
katere obstaja domneva po vda­
janju v alkohol. Tu imajo po­
membno vlogo delovodje, sku- 
pinovodje. Le-ti se gibajo med 
delavci, lahko jih opazujejo, opa­
zujejo njihovo vedenje, kretanje, 
reakcie in lažje registrirajo po­
jave alkoholizma.

Delavec, ki je pod vplivom al­
kohola je zelo izpostavljen in 
tudi povzročitelj nesreč pri delu.

Podatek o nesrečah pri delu 
v Kartonažni tovarni Ljubljana 
je zelo zaskrbljujoč.

Naša delovna organizacija za­
vzema po številu nesreč pri delu 
vidno mesto.

Ali je vzrok alkoholizem, ne­
pazljivost delavca, nepoučenost, 
nezavarovan stroj. Po vsej ver­
jetnosti gre za sklon dejavnikov, 
ki bi jih bilo potrebno proučiti. 
Še bi lahko navajala stvari oz. 
področja, kjer se pojavlja oziro­
ma kjer je prisoten alkoholizem, 
zato le poudarjam to, da je 
nujno potrebno posvečati alko­
holizmu več pozornosti in ga tu­
di s primernimi ukrepi načrtno 
odpravljati.

Radi Janja

Psihološka služba v OZD
(nadaljevanje s 3. strani)

s psihologom, ki realtivno dobro 
pozna mehanizme različnih težav, 
v katere lahko zabredejo ljudje, 
lahko veliko priskeva k izbolj­
šanju psihološkega delovnega 
ozračja in prepreči ali vsaj omili 
razne razprtije in nezadovoljst­
va. Že samo to, da delavec lahko 
»nevtralni« in dobrohotni osebi 
pove, kaj ga tišči in s čim je ne­
zadovoljen, deluje kot emoci­
onalna razbremenitev in olajša 
posamezniku, da lažje prebrodi 
svoje težave.

VI. Raziskovanje poglavitnih 
motivacijskih pobud pri delu in 
organizacija ustreznega stimuli­
ranja delavcev.

Vsak delavec skuša s plačo, 
ki jo dobiva za svoje delo za­
dovoljiti določene potrebe. Oc, 
vrste in intenzitete teh potreb ie 
v veliki meri odvisno, s kolik­
šnim žarom se delavec loti de­
la, od možnosti, ki mu jih OZD 
daje za zadovoljitev teh njegovih 
potreb pa je odvisno njegovo 
zadovoljstvo.

Med pomembne naloge indu­
strijskega psihologa sodi tudi to, 
da do dna pregleda dominantne 
potrebe in težnje svojega delov­
nega kolektiva in da v soglasju 
s temi potrebami sodeluje pri 
organiziranju uspešnega načina 
stimuliranja.

Verjetno je, da naši delavci s 
podeželja pogosto izkazujejo re­

lativno slab delovni učinek vsaj 
deloma zato, ker je precej nji­
hovih potreb takih, da jih lahko 
zadovolji tudi z nizkim zasluž­
kom. Zdi se, da je v začetnem 
obdobju prilagajanja podeželana 
industrijskemu delu njegova mo­
tivacija predvsem v zvezi z ek­
sistencialnimi potrebami, podob­
nimi tistim, ki jih je zadovolje­
val z delom na vasi: to so pre­
hrana, obleka, stanovanje in var­
nost. Pod vplivom novih živ- 
Ijenskih in delovnih razmer se 
potrebe progresivno širijo na po­
trebe po komfortu ter na soci­
alno kulturne potrebe. V tej evo­
luciji ie pomembna imitacija, 
identifikacija s skupino, spozna­
vanje novih virov zadovoljstva, 
zlasti pa vzgoja in izobrazba. Te 
nove potrebe, ki se pridružujejo 
eksistencialnim potrebam, spod- 
buiaio človeka, ne le, da bi po­
večal svoj delovni učinek in s 
tem povišal svoj zaslužek, tem­
več ga tudi stimulirajo, da se 
uveljavi v svoji delovni organi­
zaciji in da zadovolji svojo po­
trebo po socialnem ugledu.

Če bomo spremljali in spodbu­
jali to evolucijo potreb in njiho­
vo načrtno širjenje na nove 
družbeno in osebno upravičene 
ter koristne potrebe, bo to pri­
spevalo k povečanju delovnega 
učinka, obenem pa bo, kar je 
seveda pomembnejše, povečalo 
osebno zadovoljstvo delavcev.

Ta kratek prikaz glavnih nalog 
industrijskih psihologov v naših

industrijskih razmerah ne iz­
ključuje možnosti, da psiholog 
ne bi sodeloval pri raziskovan iu 
vzrokov fluktuaciie in absentiz- 
ma, pri organizaciji varstva na 
delu in reševanju problematike 
nesreč, pri določanju optimalne­
ga tempa in trajanja dela. pri 
organizaciji razporeda, trajanja 
in oblike odmorov, pri reševa­
nju različnih problemov tehno- 
psihofiziologije, pri racionalni 
organizaciji delovnih mest, pri 
raconalizaciji proizvodnega pro­
cesa ipd. Ker pa je strokovni ka­
der industrijskih psihologov pri 
nas še maloštevilen in nekje 
tudi še neustrezno formiran, 
moramo vendarle gledati, da psi­
holog ne bo obravnavan kot ne­
kakšen univerzalni strokovniak. 
Najbolie je za OZD in za psiho­
loga, če so njegove možnosti 
ubrane z dejanskimi potrebami 
v OZD, pri čemer mu morajo 
le-te nuditi priložnost, da posto­
poma rešuje probleme, ki sodilo 
v njegovo območje. Tudi najbolj­
ši psihologi niso nikakršni čaro­
deji, temveč kot vsi drugi stro­
kovnjaki le ljudie z omejenim 
znaniem in omejenimi delovnimi 
zmožnostmi.

Na koncu dodajam še našo so­
cialistično opredelitev psihologi 
je dela, ki izhaja iz stališča, da 
so vsa sredstva za nroizvodnio 
in druga družbena dela, pa tudi 
rudna in druga prirodna boga 
stva, družbena lastnina (člen 8 
Ustava SFRJ) s katero opravi ja-

Arhivska služba 
in njen pomen

(nadaljevanje s 5. strani)

Kolikor bolj naša družba pre­
haja v samoupravno organizira­
no skupnost neposrednih proiz­
vajalcev, kjer delavec suvereno 
odloča o vseh vprašanjih, ki se 
tičejo njegove samobitnosti, to­
liko bolj postaja zanimiva pot, 
ki jo je prehodil v revolucionar­
ni bitki z razrednim sovražni­
kom in v borbi za nacionalno in 
socialno osvoboditev. Verjetno 
bi bili vsi zapisi od obstoja pod­
jetja na do danes v kolikor bi 
se ohranili zelo interesantni za 
zgodovino delavskega gibanja, 
kot za institut narodne osvobo­
ditve, ki naj bi osvetlili vso re­
volucionarno pot naših narodov 
hkrati pa pokazali raznim po- 
kolenjem vso veličino naše slav­
ne preteklosti.

Mislim, da smo na pravi poti. 
Kartonažna tovarna ie že 
pred leti znala ohraniti pomemb­
ne dokumente in se tega zave­
dajo vsi delavci, ker se arhivski 
službi posveča vedno več pozor­
nosti. Koristno za zgodovino bi 
bilo tudi, če bi se papirničarji 
iz vse Slovenije dogovorili, v ko­
likor se že niso, da bi očuvali 
stroje za izdelavo ali predelavo 
papirja. Verjetno so drugi naro­
di ohranili izsekovalni stroj, ki 
ga je leta 1879 izumil Richard 
Goir v Brooklynu.

Če torej arhivi služijo v prvi 
vrsti zgodovinski znanosti, ni od­
pravljen njihov pomen, ki ga po­
leg tega imajo tudi za vsakdanje 
življenje. Delo arhivov pokaže v 
javnosti rezultate njegovega de­
la šele po mnogih posredova­
njih, kajti preden se znanstveno 
obdela je kup predhodnih pri­
prav in povezav v homogeno ce­
loto, ki se bo predstavila javno­
sti šele po nekaj desetletjih. To­
rej zbiranje arhivskega gradiva 
v KTL ni nek ločen proces dela, 
pač pa predstavlja del skupnih 
prizadevanj, da se predstavi na­
ša delovna skupnost bodočim 
generacijam v vsej njeni zgodo­
vinski ustvarjalni prizadevnosti, 
ustvariti vsakdanjega nosilca 
nove socialistične samoupravne 
družbe.

Ludvik Tramte

jo neposredno delovni ljudje in 
da se socialistični sistem v Ju­
goslaviji formira na odnosih 
med ljudmi kot svobodnimi in 
enakopravnimi proizvajalci in 
ustvarjalci, tako se tudi psiholo­
gija dela trudi, da bi olajšala in 
pospešila razvoj človeka, da po­
stane uspešen proizvajalec in 
aktivni upravljal ec. Ena od na­
log socialistične družbe je soci­
alistični človek - svobodna ustvar­
jalna osebnost. Naloga psiholo­
gije dela pa je ob tem, da na 
vsakem delu pomaga in usmerja 
ljudi glede na njihove podobno­
sti in sposobnosti, ter na ta na­
čin olajšuje razvoj svobodne 
ustvarjalne osebnosti in dopri- 
naša k ustvarjanju takih pogojev 
dela in razvoja odnosov v pro­
cesu dela, v katerem se človek 
kot vrednost lahko popolnoma 
izrazi oziroma samoaktualizira 
(samoudejani).

Tone Prašnikar

D
O
P

S
U
J
T
E

V

G
L
A
S

L
O
!

6



Predstavljamo vam...* * * * * * * *

V današnjem glasilu začenjamo 
s stalno rubriko »Predstavljamo 
vam«, v kateri vam bomo v obli­
ki intervjujev predstavljali naše 
delavce.

Kot prvo vam predstavljamo 
delavko delovne skupnosti skup­
nih služb tov.: Olgo Žganec, s 
katero je imela pogovor uredni­
ca našega glasila.

Vprašanje:
Tov. Olga, 5 let ste že v naši 

delovni organizaciji in vseskozi 
se vaše delo veže na samouprav­
ne organe zapisnike in seje. 
Kako to?

Odgovor:
Prav imate! V delovno orga­

nizacijo sem prišla kot steno- 
daktilograf samoupravnih orga­
nov, danes pa: sem tajnik teh 
organov. Moje delo je res zelo 
vezano na samoupravne organe 
delovne organizacije, saj gre vse 
pismeno gradivo zanje skozi 
meno gradivo zanje gre skozi 
moje roke, da ne govorim o 
vseh zapisnikih, sklepih, infor­
macijah in poročilih, ki jih pri­
pravljamo v tajništvu.

Seveda je bilo pred leti vsega 
dela več predvsem zaradi po­
manjkanja delavcev na tem pod­
ročju in slabše organiziranosti. 
Danes je kljub vse večjim druž­
benim zahtevam na tem področ­
ju delo veliko lažie saj je bolje 
organizirano in tudi sodelavcev, 
ki so prevzeli del bremena je 
več.

Vprašanje:
Pri svojem delu sodelujete z 

velikim številom naših delavcev 
v temeljnih organizacijah zdru­
ženega dela. Zanima nas kaj me­
nite o teh odnosih?

Odgovor:
Ti odnosi se odvijajo pred­

vsem preko telefona in žal mi 
je, da do danes še nisem imela

Olgo smo zmotili pri delu.

priložnosti, da bi se v neposred­
nem stiku spoznala z marsikom 
od njih. Ugotavljam tudi, da se 
po telefonu sicer marsikaj dogo­
vorimo, vendar do realizacije te­
ga pogosto ne pride. Primer: za­
pisniki sej samoupravnih orga­
nov TOZD. Še do danes nismo 
uspeli nekaterih delavcev v te­
meljnih organizacij prepričati, 
da te zapisnike ne potrebujejo 
samo oni, temveč tudi mi, ki vo­
dimo koordinacijo na nivoju de­
lovne organizacije. Moram pa 
obenem priznati, da se stanje 
zboljšuje, in da me delavci neka­

terih temeljnih organizacij tudi 
sami večkrat pokličejo, se zani­
majo za razne informacije in 
sklepe, večkrat pa iščejo tudi 
strokovno pomoč. To mi je zelo 
všeč!

Vprašanje:
Vi ste zapisnikar na velikem 

številu sej organov upravljanja. 
Kaj menite, so seje pravilno vo­
dene in kaj vas pri tem delu 
najbolj moti?

Odgovor:
Za zapisnikarja je najtežje ka­

dar razprava poteka neorganizi­

rano, saj velikokrat po vsestian- 
ski debati ne oblikujemo do­
končnih sklepov in nato ugotav­
ljamo, da člani, ko odhajajo ne 
vedo »končnega rezultata«. Me­
nim, da se tako vloga delegata 
zmanjšuje, ker delavcev v svoji 
temeljni organizaciji ne more 
seznaniti z rezultati seje. Tako 
nato vsi skupaj čakajo na moj 
zapisnik!

No, saj vedno ni tako! Pri or­
ganizaciji sej delavskega sveta 
delovne organizacije se zelo tru­
dimo in rezultati so vidni. Še 
vedno pa imamo veliko proble­
mov pri pripravi pismenega gra­
diva za seje. Nekateri predlaga­
telji pripravijo predloge zadnji 
trenutek, tako da dnevni red ne 
moremo objaviti sedem dni pred 
sejo, kot zahteva poslovnik. 
Problem pa je tudi razmnože­
vanje gradiva, ki v »hiši« še ni 
urejeno tako kot bi želeli.

Vprašanje:
Pred kratkim ste letovali v na­

ših prikolicah v Vrsarju. Kakšne 
vtise ste odnesli?

Odgovor:
V prikolici mi je bilo izredno 

všeč, seveda pa moram pouda­
riti, da je bila postavljena v sen­
co, kajti za tiste, ki so imeli pri­
kolico postavljeno ves čas na 
soncu je bilo letovanje kar pre­
več sončno! V pogovoru z osta­
limi počitničarji v kampu sem 
ugotovila, da je dnevna cena bi­
vanja v naši prikolici med naj­
višjimi! Seveda bi še želela leto­
vati na tak način, vendar na 
drugem kraju Jadrana, mogoče 
bolj na jugu, v kraju kjer bi 
»premogli« tudi zelenjavni trg. 
Očitno pa je, da je sedem dni 
letovanja v prikolici vsekakor 
premalo!

Tatjana Čekin

* *

Obe sva sedeli na seji delavske­
ga sveta delovne organizacije. 
Tovarišica Cveta Ahčin, delegat 
temeljne organizacije združenega 
dela »Papirna konfekcija«, jaz 
kot strokovni delavec.

Po. seji sva sedli za mizo in 
se pogovarjali o naših delegatih.

»Dober delegat mora biti vse­
stransko angažiran, tako da je 
vedno na tekočem z dogajanji v 
delovni organizaciji, še posebej 
pa v svoji temeljni organizaciji. 
Ni dovolj samo sedeti na seji, 
temveč je potrebno slediti raz­
pravi, se vključiti v debato«, ie 
menila tov. Ahčinova in verja­
mem ji, saj je to dokazala tudi 
s svojo aktivnostjo, s svojimi 
številnimi zadolžitvami, saj je 
predsednik delavskega sveta te­
meljne organizacije, delegat de­
lavskega sveta delovne organiza­
cije, čian poslovnega odbora, de­
legat finančnega odbora, namest­
nik predsednika osnovne organi­
zacije sindikata in še bi lahko 
naštevali.

»Vse te zadolžitve se da oprav­
ljati z veliko dobre volje, seveda 
je potrebno žrtvpvati tudi 
kakšno uro prostega časa. Do­
ber delegat mora prebrati gra­
divo in ga seveda tudi razume­
ti, čeprav se velikokrat zgodi, 
da česa ne razumem. Zato sto­
pim do sodelavcev, do tov. di­
rektorja in vsi mi radi nomaga- 
jo. , Seveda pa se gradivo tudi

prekriva, dopolnjuje, tako da se 
hitro vživim v problematiko in 
se z delom tudi učim,« je deja­
la sogovornica.

V nadaljevanju pogovora sva 
se strinjali, da je sodelovanje 
delegata s strokovnimi službami 
nujno, primarno pa je njegovo

4 X- X

neprestano sodelovanje z dele­
gatsko bazo, od katere dobiva 
mnenja, predloge in ostale infor­
macije. Tov. Ahčinova je nada­
ljevala: »seveda, pa moram nato 
tudi sama tem delavcem, ki jih 
zastopam, posredovati vse rezul­
tate seje in druge pomembne 
informacije, ki pa morajo biti 
predvsem jasne, tako da jih de­
lavec razume. To pa je težka na­
loga, ki ji velikokrat nismo kos! 
V naši temeljni organizaciji se 
vsi trudimo, da so delavci redno 
obveščeni o problematiki, saj se 
zavedamo, da je drugače nemo­
goče realizirati vse sklepe in na­
loge, ki si jih vsak dan postav­
ljamo«.

Ugotavljali sva, da so delegati 
še vedno premalo obveščeni, da 
je včasih težko dobiti mnenje 
delavcev, ki jih zastopaš, pred­
vsem zato, ker ni pismenega gra­
diva, pa tudi sam delegat se na 
seji težko vključi v debato, če je 
dobil gradivo zadnji trenutek. 
Tovarišica Ahčin je bila mnenja, 
da delegati premalo sodelujejo 
med seboj, si ne izmenjujejo 
mnenj, stališč in izkušenj ter 
zaključila: »Napišite tudi to, da 
do danes še nisem izostala iz 
nobene seje, predvsem zato, ker 
se zavedam, da moram upravi­
čiti zaupanje delavcev, ki so me 
izvolili za svojega delegata«.
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• Mini zgodba •

Zgodil se je čudež. In to v naši 
KTL. Prispevek za glasilo je od­
dal nekdo, ki sploh ni bil zadol­
žen ali naprošen.

V naše uredništvo je vstopil 
tov. Matjaž Zupančič iz tehnič­
no razvojnega sektorja in mi dal 
v roke skandinavsko križanko. 
Pe še čisto »na psu« smo bili s 
križankami.

Ko sem ga vprašal, kako to, 
da se je lotil tega dela, ki je 
sicer zelo trd oreh, mi je pove­
dal, da se je pred leti že ukvar­
jal s sestavljanjem križank in 
jih objavljal v »Tovarišu« in 
ostalih občilih. Glavni vzrok, da

se je ponovno lotil tega dela, pa 
je bila jeza, ki se ga je polotila, 
ko je v’zadnji številki glasila na 
zadnji strani ugledal našo slav­
no in »zagonetno« nagradno kri­
žanko, za katero nihče ne ve, ka­
ko je zašla v naše glasilo in naj 
povem, da nam te uganke še m 
uspelo rešiti.

Toda kot vidite, nekaj pozitiv­
nega nam je ta spodrsljaj le pri­
nesel.

Če bi se ob vsaki kritiki po­
javljali novi sodelavci, bi bili res 
zelo zadovoljni. Torej, ne kriti­
zirajte po vogalih, ampak s svo­
jimi prispevki tvorno sodelujte!

D. P.

NAGRADE SO PODELJENE...
V prostorih informativne službe 
je bilo 27. avgusta žrebanje pra­
vilnih rešitev nagradne križanke. 
Od 16 poslanih je bilo izvleče­
nih pet pravilnih rešitev:
I. nagrado 250 din 
Zgonc Ivan, DS SS
II. nagrado 200 din 
Šinkovec Lado DS, SS
III. nagrado 150 din 
Kopač Barbara
IV. nagrada 100 din
Sonc Franc, TOZD Kartonažna 
Ljubljana
V. nagrada 100 din
Cotič Srečko, TOZD Pako.

I. S.

Nagradna križanka
Med pravilnimi rešitvami bo iz­
žrebanih 5 nagrajencev:
L nagrada — 250 din
2. nagrada — 200 din
3. nagrada — 150 din
4. nagrada — 100 din
5. nagrada — 100 din

Rešitve oddajte osebno ali pa 
pošljite v zaprti kuverti z ozna­
ko »Nagradna križanka« na na­
slov: Oddelek za samoupravlja­
nje in informiranje, Čufarjeva 16, 
Ljubljana, najkasneje do 20. sep­
tembra 1979.
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