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Cledaliski sveti uspesno
premagujejo zacetne tezave

Gledaligki sveti so druibend
organl. Pred skupnostio so mo-
ralne odgovornl za vzgojno in
kulturno-umetnigko viogo v drud-
bi. So tudl drufbena koatrola in
zvezda med druzbo in gledaliséem.

Gledaligke svete sa ustanowvill
ob koneu sezone 1954-55 in so se-
daj v zacetnem obdobju svojega
dela. Toda Ze sedaj lahko refe-
ma, da so jih gledalifki kolektivi
dobro sprejell in da so jih pra-
vilnp razumell kot resno pomog
pri delu

Cepray §e ne moremo govorit
0 kakinih veéjih izkuinjsh, ven-
dar pa 2e lahko opazimo posa-
mezne probleme v razmerju in
vsebind njlhovega dela.

Pobudo za sestavljanje dnew-
nega reda sveta ima gledaliska
uprava. To je pripomoglo, da so
sveli refevali predvsem samo
tista wpra3anja, ki jih je uprava
vnaprej dolodila. V zaletku so
8¢ sveli ukwvarjali preteino =z
erganizacijskimi in materialnimi
vprasanji, posegall pa so tud v
kadroveke probleme. Dogajalo se
je celo to, da so v Beograjskem
dramskem gledaliféu postavijali
svetu zahtevo, naj poile stano-
vanje posameznim igralcem,

Pozneje so se gledaliski svetl

oprijeli tudi repertoarne politilke,

za sezono 1955-56. V tem pogledu
80 brez tefav vskladili svoja sta-
l1i3%a In poglede s stali$éi in po-
gledi gledalidkih ljudl. Do raz-
lidgnih pojmovanj v samem svetn
je priglo samo v PBeograjskem
dramskem gledalidfu v zvezl z
nekim delom, ki ga je predlagala
gledaliSka upravh. Ta*primer je
izzval zanimivo diskusijo o pri-
stojnost] gledalifkega sveta kot

organa drufbenega upravljanja.
Postavilo se je vpraSanje, koliko
je organ druibenega upravljanja
samostojen v pogledu repertoarja
posameznih gledalist,

V vsakem primeru je bilo zelo
koristno, da so svetl razpravijali
o repertoarni pelitiki. Lahko bl
jim oditali, da so pokazall pre-
malo pobude, da bl vzpostavili v
temn pogledu &im krepkejie vezi
z gledalel. Sveld bi morall nadet]
javne diskusije o repertoarju, s
¢imer bi se, ob nekalerih druglh
pogojih, vsekakor razvila ideclo-
Eka borba na podrofju umetnifke
ustvarjalnogtl. S tem v zvezi bl
bilo dobro, &e bl od fasa do fasa,
vsekakor pa po koncu gledaliske
sezone, napravili pregled odigra-
nega repertoarja in sklepe :a
naslednjo sezono.

Tzhodno tofko za razmerje med
gledaligkim] sveti in strokowvnimi
umetniskimi svetl, ki delujeloZe
od prej, predstaylja problem
repertoaria in ostvaritve posa-
meznih del. Za zda] je to raz-
merje v glavnem pravilno, Ze-
prav se §e vedno izpopolnjuje
kot eden wainih &lenov pri do-
lofanju repertoarne politike in
wstvarjanju lasine podobe gle-
daligZa. To razmerje, kakor tud:l
vrsta druglh, bo urejeno s statutl
gledaliie, ki jih je treba sprejeti

timpre]. Ni prav, fe odlafamo 5.

sprejetjem statutov in da éaka-
mo baje novih predpisovy. Pri
tem pa ne pomislimo zadosti na
to, da bl statuti obéutne olajsall
delo v gledalid¢ih, morebitne
spremembe in prilagoditve pred-
pisom pa ge lahko napravijo tud!
kasneje.

Sedanii svetl so izvoljeni za
dve leti. Prvo leto je bilo pred-
vsem pripravijalno obdpbje. Sele
prihodnja sezona bo sezona pra-
vega dela. Zalo je treba skrbeti
za kontinuiteto svetov, to se pra-

EMBA

vi, da je treba dolofeno Stevilo
najbolj aktivalh élanov znova iz-
voliti. Pri tem pa je treba paziti,
da sé ne bo ponovila prejinja
praksa. Manjde &tevilo &lanov
gledaliskih svetov se namreé za-
radi prezaposlenosti ne more po-
svetit] tej svoli funkeijl. Do tega
je prisio zato, ker so bili v svets
dologeni ljudje, ki niso bill po-
prej pripravijeni, niti jih je kdo
poprej seznanil o tem.

LAZA

vaZen G&initelj v blagovnem prometu

Dost¥krat slifimo upravitane
pripombe In kritihke nq ratua
nede embalafe. Te pripombe Fleo
de kvalitete in asortimenta pri-
hajajo 3 strani trgswveke mrede n
tudi poimsnikov. V nafem ga-
spodarstva je poastala embalafa
zelp aktualen problem. Reditev
tega problema na moremo pre-
pustiti =amo tistim podietjem,
Ikl embalads izdetujejo, temved
morajs pri tem sodelovati tud!
ogtali tnitelji v blagovnem pro-
metu,

Dejstvo je, da ‘akega sodelo-
vanja na tem podvoélu skocn)
ni bilo. V okviru stooldovnh
zdruienj lzdelovaleey embalain
in  ustrezajofih gospodarsk h
zdrufen) in zbornic, zlasti indu-
strijske in zunanje trgovinske, so
prece} storili, da b. se ta stroka
izboljsala, Prl zvezni Industrijsky
zbiornic] imajo sicer sivokowa!
pdbor za probleme =mbalage, to-
da ta odbor se organizacijsko
Zele ureja In ni da’ Se posebnih
praktiinth rezultatov svojega de-
la.

Obseg naSega nolrafijega In
zunanjega prometa je zlastl v 2.
vilslel proizvodnji dost'kra’ odei

sen od dobre emua.aZe. asorti-
menta In od sposvbnosil, da
vedrdi dolg prevoz. Znano je, da
na inozemskem trZiséu lahko 2z
boljsim in kullurnejfim pakii-
ranjem dosefemo vedjo ceno
izdelku

V zadajem £fasu s» prl nes
razen lezene, sieklene in papir-
nate embalafe zafell lzdelovat]
tudi embalaZo iz piastidénth sno-
vi. Todag pri nas }@ ta stvar 3o
omejena zaradi pomanjkanja oo~
trebnih proizvodnih zmogljivosh
in pa teisv v proizvodnli, Toda
prav o tem bf morall bol) roz-
miglfa*i {n zafet| polj na Eiroko
{zdeltrvnll embalaZo iz plasti®aih
snovi, kar je dosti bolj pralktié-
no in zag»avlia boljde higienzke
pogoje, blago boljSe varuje, na
tudi manj stane kalkor pa emba-
‘laka & surovin,

KEmetijzske zadruge bl maorils
imeti pomembno virgo prf mno-
Eiend izdelavi embalage iz odpad.
kiwv' gradbenega materiala, dibia,
rogozja, trstja, lubja, slame, ko-
riuzovine in podebno,  Zadruge
b1 to lahkg izdelovale tako za
suoje potrebe, kakiw tudi za

izvoz, Surovin je dwol) skoraj w
vsaki nadi vasi in dostikrat poe.
padajo, med tem ko nam po dru.
gi stran| manika zabojey In ko-
sar za kmetijske prideike, Za ‘o
proizvednjo ni treba kaking po-
sebre strokovnosti ter jo lahizo
opravijamo v plvira domade o
brii zlast] tedal, ko nd dela na
polju. Kmetljske zadruge bl m .-
rale izkoristit] te moZnosti toliko
prel, ker so noslici promets a
kmetijskimi pridelki. Ker stio-
jimo pred sezono z vediy #va-
hnostjo v prometu 2 kmetijskime
pridelki, se bodo kmetijske za-
druge znadle v situaciji, da ne
bodo imele kam spravijati big-
ga. O tej stvari bl bilo treba *e
prej tazmisliti, toda Se vedno 'e
fas, da nekaj storuzo,

Posebno vwprafenje je, kaka
embaladu varovat! in 2 njo mani.
pulirati. Po pravici lashko zame-
rimo nekaterim nadim trgovskim
podjetiem, zlast] dstim na dehe-
o, ki z embalaZa, zlas iz lesa,
zelo slabo ravnajo in je ne Gu=
vajo, Ne skrbe = spravljanie
embalafe nit za pupravilo, da i
j©o lahko znova uporabili V *r-
govskih podjetith je skorad re-
den pojav, da imajo velilee kupa
razmetanih zabojey in sodov, i
propadejo na defju in snefu.
Anallza je pokazala, da je ro't
uporabe lesene emaalafe zmanj-
#an na 20 odstotkuv zaradi tege,
ker z njo slaba ravnajo

Labko trdimo, da je oblutit,
da ni niti prl zveznem niti pri
republiskih  upravnfh organ'h
posabne organizac jske enote, ki
bi se whkvarjala izkijuéno s pro-
blemorn embalade, Praviekp bi
bilo treba v Solah ufencey v goo
spodarsivu upeljar embalado kot
poséban predmet. Te ultrepe bi
vsekakor zagotovil boljfe rezul.
tate, T D4,

Stroski

Endar razpravllamo o uspehu
podjetja, je posebno vaino we-
detl, kakfen je ta uspeh v po-
gledu znifanja strodkov. Toda
sirofki, ki nastanejo med pro-
jevodnjo, nimaje enakega wpli-
va na lastno cena.

Ce felimo wedeti, kollkini so0
sirodk; surovin za 1000 kg liva,
ugotovimoe to na podlagi lzku-
senj (norm), keliko je potrebno
sivega liva, kolilo starega ji-
tega Zelezg in koliko premoga
all koksa za pel. Na
nadin ugotovimo koliko delovnih
ur je treba za litje. Ce nam je
znana cena surovin in fe vemo,
koliko stane delovma ura, tedaj
ne bo tefko ugotoviti strofkow,
Tako. ugotovijen! strofki surovin
in plaf zz 1000 kg liva nam
brez posebnih telav pomagajo
vgatovityi, kolikén! bodo sirodki
surovin imn plaé za 2000, 3000,
10000 kg liva, ker &tevilke, ki
sma jfh doblld za 1000 kg, po-
mnadimo z 2, 3 ali 10.

Take strofke, ki jth lahko
ugotovimo neposredno za enoto
projzvoda imenujemo neposred-
ne all direktne . strofke. Ti
astroiki so praviloma odvisni od
ob2ega prodzvodnfe, to se pravi,
za kolitkor se povela Eevilo
enot, zg toliko se povefajo
tudj sirodki, Ponekod se pri po-
velaniu obsega proizvodnje ne-
posrednl strofki nekolilko zmanj-
8njo zaradi tega, ker se zmanj-
£ajo odpadid, all pa =zato, ker
Je polreben enalk &as za pri-
pravo stroja ne glede na to, ali

bo prolzvedel wef all manj

proizvodov. .
Kaj so stalni strodki

Zaradl tega, ker so neposred-
ni strodki vedno v sorazmerju
z obsegom proizvodnje, to se
pravi, ker se spreminjajo z vsa-
ko spremembo obsega profz-
vodnje, - jth imenuojemo tudi
spremenljivi strofki za raziiko
od stalnih ali fiksnih stroskov,
ki se ne spreminjajo. V kallu-
lacijah prolzvodoy stalnib siro-
Zkov po navadi ne navajamo ni-
ti posebej, niti jih ne zajamemo
neposredng po  profzvodih, T
slrofkj sq zajeti %e v splodnth
strofkih jzdelave all v sploénih
stroikih uprave in prodaje, ozi=
roma, kakor jih tudi dostikrat
nazlivamao, v regijekih stroSkih.

Vzemimo na primer direktor-
Jevo plafo. Njegova plafa je
rmeraj enaka ne glede na to,
ali je towarma v enem mesecu
proizvedly 1000 al{ 2000 ton M-
va. To pomeni, da je plafa
stalen strofek in bremeni v Isti
vifino talko 1000 ton kakor tudi
2000 ton. Ce bi direktorieva
plafa =znafals na primer 25000
dinarjev, tedej bj 8 celotnim
zneskom bremenila v prvem
primeru 1008 ton, v drugem pa
2000 ton lva. Tods zato bl v
pryem primema odpadlo na po-
samezno fono Hva 250 din, v
drugem pa samo 1,26 dinarjev
direktonjeve plate, To dokazu-
je, da stalni strofkl drasijo
proizvode, kadar proizvodnja

pada, kadar obseg proizvodnie
raste, pa so stalni strofki po
enotl proizvoda manjsl, Po-
znamo celo vrslo stalnih stro-
Bkov: strofki uprave obrata,
strodki za &i8fenje. prostorow,
za vzdrievanje in popravilo
strojev, amortizacijo, obresti na
osnovna sredstva itd. Kakor pri
spremenljivih  strodkih so tudi
tu dolotene meje, iznad kate-
rih se staln! strofki vedalo, lz-
pod njih pa se zmanjsujejo,

ReZi avi
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Stalni strodkl so navadno za-
jeti v splofnih strodkih ali re-
#iji. Sploéni strofk| pa lahko
vsebujejo tudy nekatere spre-
menliive, to se pravl take stro-
fke, ki niso zajeti neposredno
na profzvedih, temve: se Ze
prej vitejejo v redijo In se
potem razdelilo na profzvode 2z
ostalimi redijskiml strofki. Ta-
ko je na primer polrofnja ma-
zila dostikrat odvisna od tega,
kolikbe fasa bo strof obratoval,
potrosnia elektriéne energije pa
je odvisna od stopnje zaposle=-
nost itd.

Strotke, ki jth zarafunamo
neposredno na prodzvode, ime-
nujemno strofke izdelave. Tizte
pa, ki jih zaralunamo posredno,
imenujemo aplofne gl reZijske
strodke,

Strofke izdelave lahko lsfe
kontroliramo in analiziramo ka-
kor pa aplofne strotke, Pri
strogkih izdelave obstoje naj-
vetkral norme in obratuni za
enoto prolzvoda, na podlagi ka-
terih lahlso delamo primerja-

KAKO POROCATI DELAVSKEMU SVETU 0 USPEHIH ALI NEUSPEHIH PUB]ETIIr

ve, medtem ko sploinim stro-
fkom dostikrat ne posvedamo
dovol] pozornostl. Sploini stro-
&ki za enoto proizvoda se lah-
%o zmanjsajo, &eprav se V¥
skupnem znesku hkrat] lahko
tudi povedajn. Ce se namre?
povela obseg prolzvodnje, teda]
se stalni strofki za enoto pro=-
izvoda zmanjlalo =zarad] tega,
ker se razdelijo na veljo skupno
proizvodnjo. Ti strofki pa lah-
ko v abgolutnem Stevilu tudi
narastejo, toda zarad| vedjega
porasta proizvodnje vendar upa-
dajo pri posameznl enoti pro-
{zvoda.

MMﬂmu!Hlinlﬂhkn
en

Zato Je treba pri kontroli in
analizi strofkov posvefal| po-
zornost zlastl sploinim  stro-
tkom, posebno pa 3e stalnim.
Za nekatere take strofke lahko
postavimo tudi norme, slcer ne
na posomezng enolo prodzvoda,
pad pa na primer za dolofen
obrat in dolofen Eas, recimo za
mesee dni, Lahko tudi ugoto-
vimo, koliko potrodijo v nekem
obratl v enem mesecu mazilne-
ga olja, koliko cun] za #5ge-
nje, wvode, koliko je Ilzdatkov
za drobna popravila Md. Pri
analizi teh strogkov je treba
pokazatl tudl takrat, ke nl
norm, koliko le bilo takih stro-
tkov v prejinjem mesecu, ko-
Hko povprefno v prejfnjih me-
secth in tudi v preteklem letu.
Za vse spremembe je treba za-
htevati polasnila. Podobne ana-
lze lahko napravimo v vseh
obratih in oddelkih in pam lah-

ko dajo izredno dragocens re=
zultate,

Tako je n. pr. delavski svet
v nekem podjetju zazhteval me-
gefne anslize posameéeznih stro=
gkov po obratih. Ker je pod-
jetje imelo podatke iz prejiniih
mesecey in prejinjih let, so se-
stavili primerjalne tabele po
mesecii za obdobje dveh let
Na podlag; primerjav posamez-
nih podatkov so odkrili, da je
v dveh obratih potrofnja ma-
zila in cunj v zimskih mesecih
{zredno porasla v primeri z let=
nimi meseci. Ko so zahtevall
pojasnilo, so odkrili, da =0 ne=
kateri delavel imeli navado, da
30 mamakalli cunje v olje in jih
potem metali v ped. Peé| so
sicer bolj grele, toda po kakind
ceni?

Primerjave splodnth In tudl
stalnih strofkov, I so zajetl v
prvih, je treba delati tud{ =
drugimj podobniml podietii v
driavi pa celo v inozemstvu. Za
to. s0 na razpolago zelo dobrd
podatki. Seveda je treba toke
podatke predioZitl delavskemu
svellt na pristopen in razum=-
Ijiv nadin,
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V¥V nekal kratkih sestavkih
sma  zajell samo glavne mo=
mente, ki jih je treba na pri-
meren nadéin podati delavskemu
svetu takrat, ko podajamo pe-
riodi¢ne in zakljufne obrafune,
YV prihodndi Stevilki bome pri-
kazali Se nekatere momente, ki
bl jih bilo treba fznesti in po-
jasnit delavskim svelom pri
obrafunu, da bi bilo porotile
popalnejie, Bofidar Race



