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NADARIJENI: BREME ALI 1Z2ZIV?

Lahko bi rekli, da je tokratna Stevilka posvecena »posebnim potrebame, Ceprav je v
njenem jedru (poleg tem, kot so delo z otroki z avtizmom in nezelenim vedenjem, re-
Sevanje konfliktov ..) tokrat - nadarjenost! To, da tudi nadarjenost spada k »posebnim
potrebamg, se »zdravemu razumuc« Se vedno lahko zdi nenavadno, ker le-te povezuje
z ovirami ali celo »primanijkljaji«. Seveda pa so nadarjeni prav tako izjemni in potre-
bujejo posebej obcutljivo in ciljano podporo za razvoj svojih mocnih podrocij, kot jih
nekateri drugi potrebujejo za razvoj Sibkih. In prav v pristopih dela s takSnimi ciljnimi
skupinami se pokaze, kako celovit in domisljen je neki sistem. Se posebej, ¢e se v
njem znajdejo »dvojno izjemni«: ucenci, ki so na nekem podrocju nadarjeni, na nekem
drugem pa imajo primanijkljaj ali oviro, o Cemer piSe avtorica Biserka Lep, psihologinja
in svetovalka, ki se na Zavodu RS za Solstvo ze dolgo ukvarja prav s to problematiko.

e

eprav se v medijih pogosto
C pojavljajo  pavsalne ocene,

da se »pri nas premalo dela z
nadarjenimi«, Ze bezen pogled na
Solske prakse kaze, da temu ni tako
in da so v mnogih $olah razvili celo-
vite modele in strategije (eno takih
predstavlja 2. gimnazija Maribor),
da v njih potekajo izvrstne prakse
in da njihova prizadevanja porajajo
mednarodno zavidljive uspehe in
dosezke. Morda bo kdo rekel: res je,
Sole se trudijo, ni pa sistemske pod-
pore! A tudi temu ni Cisto tako, saj
ima podpiranje sistematicnega dela
z nadarjenimi vecdesetletno tradicijo
prav na nasi instituciji, Zavodu RS za
Solstvo. Kolegica mag. Tanja Bezi¢ je
z mnogimi praktiki in strokovnjaki
dolga leta vzpostavljala model prepo-
znavanja in obravnavanja nadarjenih
z razlicnimi podpornimi dokumenti,
predvsem pa praksami, mrezami,
bogatimi gradivi itd., ki je zazivel in
kljub doloCtenim rezervam reSeval
Stevilne izzive na tem podrocju.

Pred leti se je tem prizadevanjem
pridruzil Se Center za raziskovanje
in spodbujanje nadarjenosti na Peda-
goski fakulteti Univerze v Ljubljani
pod vodstvom dr. Mojce JuriSevic,
ki v svojem prispevku med drugim
opozarja, da je treba prakso dela z na-
darjenimi postaviti na trdne razisko-
valne temelje in okrepiti evalvacijsko
kulturo. Kako to s pomocjo aktivnosti

oz.projekta PROGA poteka pri sprem-
ljanju ESS-projektov RaST in SKOZ,
predstavljajo dr. Urska Zerak idr. A Ze
sam laicni pogled na spletne strani
obeh omenjenih projektov pokaze iz-
jemno ponudbo najbolj raznolikih in
naprednih praks podpiranja nadarje-
nih in njihove aktivnosti ter dosezke,
gradiva in rezultate, ki odrazajo, koli-
ko pozornosti in zanosa je povezanih
s temi praksami.

Sredis¢i SKOZ (Sredisce Karierne
Orientacije Zahod) za zahodno Slo-
venijo in RaST (RazvijSvojTalent) za
vzhodno Slovenijo sta vzvod za delo
z nadarjenimi dijaki in podporo kako-
vostni karierni orientaciji. Sredisce za
Vzhodno kohezijsko regijo je postala
II. gimnazija Maribor s projektom
RAST, za Zahodno pa Gimnazija Vic,
katere ravnateljica, Alenka Krapez,
predstavlja izkusnje v teh aktivnos-
tih.

Je pa res, da je na ravni sistematiCne
podpore zunaj projektov ostalo veli-
ko izzivov, na katere ravnatelji, dobro
poznajo problematiko nadarjenih,
redno opozarjajo in si prizadevajo za
to, da bi podporni mehanizmi postali
trajni in zanesljivi s sistemsko umes-
titvijo, vkljucno z razlicnimi oblikami
financne podpore Solam.

Iz zapisov v tokratni Stevilki veje pot-
reba po tem, da se nadarjene podpre
ucinkovito, trajnostno, upostevaje

razlicne vidike njihovega razvoja,
vkljucno s psihosocialnim. Dr. Moni-
ka Mithans z mariborske Pedagoske
fakultete kot enega od vzvodov za
to izpostavlja participacijo oz. so-
oblikovanje ucnega okolja s strani
samih nadarjenih. Z roko v roki s tem
gredo prizadevanja, da bi temeljito
usposobili mentorje, saj — kot zapise
dr. JuriSevi¢ - » le strokovno kompe-
tentni mentorji, ki v celoti razumejo
znacilnosti in potrebe nadarjenih
ucCencev in spodbujajo njihovo sa-
morazumevanje, lahko nadarjenim
zagotavljajo ustrezno podporo pri
uresniCevanju potencialov«. In se, da
bodo le tako lahko posamezniki, ki so
bili vkljuceni v programe za nadarje-
ne, »ohranili svoje interese v daljSem
Casovnem obdobju in po koncanem
izobrazevanju ostali vkljuceni v
ustvarjalno produktivno delo ...«, da
bodo »v prihodnosti prevzeli vlogo
vodilnih inovatorjev, strokovnjakov,
ustvarjalcev in voditeljev.

Kljucno pri tem pa je, da so pedagoski
pristopi, prvotno pripravljeni za na-
darjene ucence, smiselni in koristni
za vse, ne le za nadarjene.

V nadaljevanju sta predstavljeni dve
dejavnosti projekta SKOZ, in sicer
delo na raziskovalnih projektih v
sodelovanju z zunanjimi raziskoval-
nimi institucijami in sodelovanje z
mednarodno raziskovalno $olo.
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ANALIZE & PRIKAZI

Dr. Mojca Jurisevic
Univerza v Ljubljani, Pedagoska fakulteta, Center za raziskovanje in spodbujanje nadarjenosti

IZOBRAZEVANIJE NADARJENIH:
ANALIZA NACIONALNEGA
KONTEKSTA ZA POPOTNICO

V NASLEDNJE DESETLETJE

Gifted and Talented Education: Analysis of the National Context as a Guide for
the Next Decade

1IZVLECEK

V prispevku je na temelju dostopnih dokumentov in domacih empiri¢nih izsledkov podana analiza stanja na podroc-
ju izobrazevanja nadarjenih v slovenskem strokovnem prostoru. Predstavljen je pregled uresnicevanja predlaganih
reSitev iz Bele knjige o izobraZevanju v RS 2011 o izobrazevanju nadarjenih. Izpostavljene so zaznane pomanijkljivosti
obravnave nadarjenih otrok in mladostnikov v praksi ter moznosti in strokovni izzivi, ki bi v prihodnje lahko korakoma
prispevali k visji kakovosti izobrazevanja nadarjenih.

Kljuéne besede: izobrazevanje nadarjenih, Solska zakonodaja, kakovost izobrazevanja nadarjenih

ABSTRACT

The article introduces the analysis of the situation in the field of the gifted and talented education in the Slovenian
professional environment based on the available documentation and Slovenian empirical findings. It includes an
overview of the realisation of the proposed solutions from the White Paper on Education in the Republic of Slovenia
2011 on the gifted and talented education. The emphasis is on the gaps in the treatment of the gifted and talented
children and adolescents noticed in practice as well as on the possibilities and professional challenges that might
contribute to gradually raising the quality of the gifted and talented education in the future.

Keywords: gifted and talented education, school legislation, gifted and talented education quality
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nega dela z nadarjenimi v Soli je prilagajanje vzgoj-

no-izobrazevalnega procesa prepoznanim ucnim
potrebam nadarjenih ter skrb za njihov zdrav osebnostni
razvoj v smislu promocije dusevnega zdravja in izbire
najbolj ustrezne karierne orientacije (Jurisevi¢, 2011). To
pomeni, da se nadarjenim v okviru vzgojno-izobrazeval-
nega procesa smiselno zagotavlja optimalne moznosti za
kultivacijo njihovih izjemnih u¢nih potencialov (ZOsn/2.
in 11. ¢len, ZPSI-1/2. 8., 22., 57. ¢len, ZGim/2., 11. in 36.
¢len). Se posebej v obdobju otro$tva in mladostni$tva ta
vkljuCuje predvsem skrb za razvoj in krepitev une moti-
viranosti (npr. interesi, motivacijski cilji, zunanje spodbu-
de), usvajanje znanj na ustrezno zahtevni ravni ter ucenje
psihosocialnih spretnosti, ki so nepogresljive za dosledno
doseganje izjemnih rezultatov (npr. uporaba visjih oblik
ucenja, razvoj delovnih navad in samouravnavanja uce-
nja, realna samopodoba in asertivho sporazumevanje,
ucinkovito sporocanje dosezkov v pisni/ustni obliki, kon-

Temelini cilj prepoznavanja in vzgojno-izobrazeval-

struktivno soocanje z uspehi in neuspehi itd.) (Subotnik,
Olszewski-Kubilius in Worrell, 2011, 2019).

KAKO SKRBIMO ZA RAZVOJ
NADARJENIH UCENCEYV IN DIJAKOV
V NASI DRZAVI

V slovenski osnovni in srednji $oli ima delo z nadarjenimi
relativno kratko, a precej bogato zgodovino. V zadnjih pet-
desetih letih se je uresnicCevalo v ve¢ smereh:

1. z razli¢nimi oblikami diferenciacije in individualizacije
ter pospesenega ucnega napredovanja glede na indivi-
dualne zmoznosti ucencev in dijakov znotraj obveznega
vzgojno-izobrazevalnega programa, po strokovni pre-
soji uciteljev,

2. vokviru razsirjenega programa (interesne dejavnosti) in
Solskih obogatitvenih dejavnosti za nadarjene, z name-

VZGOJA & IZOBRAZEVANIE | Dr. Mojca Juri$evi¢ | Izobrazevanje nadarjenih: analiza nacionalnega konteksta za popotnico v naslednje

desetletje | str.6-11 |
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nom nadaljnje krepitve in spodbujanja razvoja interesov
in talentov ucencev ter dijakov,

3. v obliki zunajsolskih dejavnosti, ki nadarjenim omogo-
Cajo priloZnosti za razvijanje potencialov, ki presegajo
okvire rednega vzgojno-izobrazevalnega procesa, npr.
na glasbenem ali Sportnem podrocju,

4. s tekmovanji, kjer nadarjeni lahko preizkusajo, doka-
zujejo in/ali primerjajo svoje dosezke s podobno visoko
zmoznimi vrstniki doma in mednarodno, ter

5. s stipendiranjem nadarjenih oziroma financno podporo
za uresnicCevanje potencialov nadarjenih.

Poleg navedenega se je v zadnjih dveh desetletjih v
osnovnem in srednjem Solstvu zacel uveljavljati bolj
sistematicen pristop k prepoznavanju in izobraZevanju
nadarjenih na temelju programskih dokumentov »Kon-
cept: Odkrivanje in delo z nadarjenimi ucenci v devetletni
osnovni Soli«, od 1999 dalje (Koncept, 1999) in »Koncept
vzgojno-izobrazevalnega dela z nadarjenimi dijaki v sred-
njem izobrazevanjug, od 2007 dalje (Koncept, 2007), ki ju
je pripravila posebna strokovna (ekspertna) skupina pod
okriljem Zavoda RS za Solstvo, pri cemer je konceptualno
in prakticno skusala slediti duhu casa v domacem in med-
narodnem strokovnem prostoru (Bezi¢ idr., 2006, 2011).
Pomembno je izpostaviti, da je uvajani pristop imel za cilj
poenotiti obravnavo nadarjenih! na nacionalni ravni, kar je
za tako veliko drzavo, kot je Slovenija, strokovno smiselna
in uresnicljiva ideja, skozi katero je mogoce udejanjati
nacelo enakih izobrazevalnih moznosti ob upoStevanju
individualnih razlik med ucenci in pravice do izbire in
drugacnosti. Vendar so se v dveh desetletjih uporabe pri-
stopa poleg omenjenih prednosti (po)kazale tudi doloCene
pomanjkljivosti in tezave,? ki niso bile sproti premisljene
in/ali resene, to pa je scasoma omajalo splosno zaupanje
v njegovo strokovno veljavnost (JuriSevi¢, 2009, 2011).
Ekspertna skupina za vzgojno-izobrazevalno delo z na-
darjenimi Zavoda RS za Solstvo je zato leta 2019 pripravila
posodobitve obeh dokumentov, ki so trenutno v razpravi
(Strokovna izhodisca posodobitve, 2019).

Ne nazadnje velja z vidika analize stanja omeniti tudi v
zadnjih letih opazno povecanje skrbi za nadarjene v Sirsem
javnem, nevladnem in privatnem sektorju, in sicer v obliki
ponudbe dejavnosti, tako za nadarjene (v obliki delavnic,
programov, srecanj, taborov, itd.) kot za strokovnjake, ki
se ukvarjajo z nadarjenimi (v obliki strokovnega sodelo-
vanja, strokovnih srecanj in izobraZevanj); zabelezeni so
tudi nekateri poskusi zagovornistva nadarjenih (JuriSevic,
2015). To kaze, da se kot druzba spreminjamo ter cedalje
bolj zavedamo pomena ustrezne vzgoje in izobrazZevanja
nadarjenih za njihovo osebno in Sirso druzbeno dobrobit.
Po drugi strani pa je treba opozoriti, da je omenjena po-
nudba dejavnosti za zdaj Se stihijska, ni koordinacije ne
spremljanja in evalvacije njene kakovosti oz. u¢inkovitosti,
kar pove, da drzava $e nima razvitih mehanizmov sistem-
ske skrbi za tako pomembno podrocje njenega delovanja
v sedanjosti in prihodnosti. Zato tudi ostajajo nekatera
kljucna vprasanja, povezana z obravnavo nadarjenih, Se

1 Obravnava nadarjenih je za namen prispevka misljena kot prepoznavanje
nadarjenih, izobrazevanje nadarjenih in svetovanje nadarjenim, vse v
okviru osnovnega in srednjega Solstva.

2 Na primer: previsok odstotek identificiranih nadarjenih ucencev, nesoraz-
merje med vlozkom v postopek identifikacije in izvajanjem vzgojno-izo-
brazevalnih prilagoditev, neskladje med sistemskimi oz. zakonodajnimi in
strokovnimi resitvami, pomanjkanje empiri¢nih in strokovnih podlag.

neodgovorjena. Med njimi je brez dvoma vprasanje o
tem, kako se oziroma kako so se do zdaj uresnicevali cilji
s podroc¢ja obravnave nadarjenih ucencev in dijakov, na
primer o dejanskih ucinkih identifikacije nadarjenosti (glej
Koncept, 1999; Koncept, 2007) in Stipendiranja nadarje-
nih (Nagy, 2016). Nadalje, vprasanje je, kako primerna in
strokovno kakovostna je obstojeca ponudba programov
in/ali dejavnosti za nadarjene otroke in mladostnike oz.
kako ta celostno uposteva njihove razvojne znacilnosti in
potrebe. Klju¢no bi bilo poznati tudi odgovor na to, kako
dodiplomsko in v okviru programov stalnega strokovnega
izobrazevanja in usposabljanja kakovostno izobrazevati za
delo z nadarjenimi strokovne delavce na podrocju vzgoje
in izobrazevanja.

Zdi se, bi bilo mogoce figurativno povzeti, kakor da je tre-
nutna obravnava nadarjenih podobna situaciji ciljanja v
tarco, pri Cemer sicer obstaja dolo¢ena raven motiviranosti
in/ali odgovornosti, da je tarco treba nekako zadeti, a ni
znano, kako dobro smo usposobljeni za ciljanje, prav tako
tudi ne, kako dobro opremo imamo za ciljanje in v kako
ustreznih pogojih poskusamo zadeti center tarce. Se ve¢:
obstaja namrec¢ tudi moznost, da nismo prepricani, ali je
nas cilj zadeti tarco, kamor koli pac Ze, ali je nas cilj zadeti
center tarce. Zaradi tega so ob rob pestrosti in zanimivo-
sti razlicnih programov, dejavnosti in iniciativ do zdaj te
ostale prepuscene strokovni odgovornosti posameznikov
ali posameznih vzgojno-izobraZzevalnih, raziskovalnih,
umetniskih in Sportnih ustanov, v odsotnosti nacionalne
strategije, ki bi problematiko obravnave nadarjenih ure-
dila celostno po vzgojno-izobrazevalni vertikali v okviru
celostnega razvoja nadarjenih (Jurisevic, 2016).

URESNICEVANJE PREDLAGANIH
RESITEV 1Z BELE KNJIGE O VZGOJI IN
IZOBRAZEVANJU V RS 2011

V Beli knjigi o vzgoji in izobrazevanju v RS 2011 (v nada-
ljevanju Bela knjiga, 2011; Krek in Metljak, 2011) je Sesto
poglavje namenjeno problematiki izobrazevanja nadarje-
nih. Po eni strani gre v primerjavi s prvo, dobrih petnajst
let starejSo razlicico tega dokumenta (Krek, 1995), za
pomemben preskok v konceptualizaciji vzgojno-izobraze-
valnega prostora, ki vzgojno-izobrazevalno delo z nadar-
jenimi prepozna kot dovolj resno, inkluzivno naravnano
podrocje, da mu nameni poseben vsebinski sklop in ne
le omembo v sklopu nastevanja razlicnih skupin ucencev
med splosnimi cilji izobrazevanja. Po drugi strani pa gre za
novo odgovornost, ki jo ta odlocitev narekuje. Natanc¢neje,
v aktualnem dokumentu je bila narejena analiza doma-
Cega in mednarodnega strokovnega prostora, ki je sluzila
za izpeljavo predlogov resitev, ki bi smiselno izpolnili
zaznane vrzeli in pojasnili nekatere prepoznane strokovne
dileme. Slabo desetletje kasneje je ob pregledu dostopne
dokumentacije mogoce hitro ugotoviti, da predlagane re-
Sitve s strani drzave Se niso uresniCene. V Preglednicah 1
in 2 so podani analiza uresnicitve predlogov posameznih
temeljnih in podpornih resitev, opredeljenih v dokumentu,
ter dodatni oz. osvezeni predlogi, oblikovani na temelju
analize trenutnega stanja problematike.
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» PREGLEDNICA 1: Realizacija predlogov za temeljne resitve iz BK 2011 - pregled stanja in aktualni dodatni predlogi za resitve

Predlagana temeljna resitev

Obstojece stanje

Aktualni predlog

1. Opredeliti cilje dela z
nadarjenimi.

Ni podatka - neuresniceno, ni
napredka in/ali izboljsav.

Opredeliti jasno nacionalno vizijo in cilje obravnave nadarjenih v
drzavi.

2. Opredeliti pojem nadarjenosti.

Ni podatka - neuresniceno oz. ni

napredka in / ali izbolj$av, razen
ZOsn-H, 1. ¢len*

Sprejeti strokovni konsenz glede opredelitve nadarjenosti na
nacionalni ravni.

3. Prepoznavanje nadarjenosti -
postopek in instrumenti.

Ni podatka - neuresniceno, ni
napredka in/ali izboljsav.

Pripraviti nacionalni dokument za ocenjevanje nadarjenosti v skladu
s prvima dvema toCckama te preglednice ter dolociti konkretne
postopke, instrumente in kriterije za prepoznavanje nadarjenosti.

4. Prilagajanje vzgojno-
izobrazevalnega dela
potrebam nadarjenih -
poucevanje nadarjenih.

Ni podatka - neuresnic¢eno, ni
napredka in/ali izboljsav.

Opredeliti predloge za smiselne, kakovostne in izvedljive vsebinske in
organizacijske prilagoditve med poukom in zunaj njega.

5. Koordinatorstvo dela z
nadarjenimi.

Ni podatka - neuresniceno, ni
napredka in/ali izboljsav.

Urediti status in usposobljenost koordinatorjev za delo z nadarjenimi
V vzgojno-izobrazevalnih ustanovah.

Dodatni predlog: program za strokovno izpopolnjevanje.

6. Zvisevanje kompetentnosti
uciteljev za delo z nadarjenimi.

Ni podatka - neuresniceno, ni
napredka in/ali izboljsav.

Po sistemati¢cnem nacrtu nacionalno izvajati kontinuirano strokovno
izobrazevanje in usposabljanje vzgojiteljev, uciteljev in drugih
strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju.

Dodatni predlog: izobrazevanje Solskih kolektivov kot prednostna
naloga.

7. Spremljanje in evalvacija
ucinkov dela z nadarjenimi.

Delno uresniceno:

Trenutno poteka nacionalna
evalvacijska studija v okviru
ESS-projekta (MIZS), ki jo izvaja
Pedagoska fakulteta Univerze v
Ljubljani (2017/2020). **

Po sistemati¢nem nacrtu lokalnho/regionalno in nacionalno izvajati
spremljavo in evalvirati obravnavo nadarjenih s ciljem zagotavljanja
kakovosti uresnicevanja vizije in ciljev obravnave nadarjenih (prva
tocka te preglednice).

8. Skrb za varovanje osebnih
podatkov o nadarjenih.

Na splosno se na podrocju

vzgoje in izobrazevanja od 25. 5.
2018 uposteva GDPR. Specificno

- ni podatka - ni napredka in/ali
izboljSav.

Dolociti varen nacin varovanja osebnih podatkov o nadarjenih, v
skladu s tretjo tocko te preglednice in tretjo tocko iz Preglednice 2.

» PREGLEDNICA 2: Realizacija predlogov za podporne resitve iz BK 2011 - pregled stanja in aktualni dodatni predlogi za resitve

Predlagana podporna resitev

Stanje

Aktualni predlogi

1. Priprava nacionalne strategije za
delo z nadarjenimi.

Neuresniceno, ni napredka in/ali
izboljsav, kljub dejstvu, da je bila

Reaktivirati skupino in ¢im prej nadaljevati z delom na

nacionalni strategiji.

leta 2014 ustanovljena Medresorska

strateska skupina za delo z

nadarjenimi v okviru MIZS.**

2. Protokol za prepoznavanje in delo
Z nadarjenimi.

Ni podatka - neuresniceno.

Pripraviti strokovna izhodisca, kriterije, postopke in instrumente
za prepoznavanje nadarjenosti. Slediti predlogom stroke.”**

3. Nacionalna koordinacija za
obravnavo nadarjenih.

Neuresni¢eno na ravni drzave.

CRSN se od leta 2015 v okviru
mreze evropske mreze za podporo
nadarjenim povezuje mednarodno

in doma - ETSN.****

Ustanoviti nacionalno koordinacijo, na primer v okviru MIZS,
kot direktorat ali koordinacijsko sluzbo za podporo nadarjenim;
MIZS namreé pokriva vec¢ino podrocij nadarjenosti: u¢enje

in akademsko podrocje, znanost ter Sport. Umetnisko

podrocje bi se lahko pridruzilo. Tej koordinaciji bi se »predalo«
tudi nacionalni stipendijski sklad za nadarjene in druge
odgovornosti.
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Stanje

Aktualni predlogi

4. Raziskovanje na podrocju
nadarjenosti in dela z nadarjenimi
(nacionalno, mednarodno).

Ni podatka - neuresniceno na
nacionalni ravni.

Parcialne raziskave glede na
interese posameznih (redkih)
raziskovalcev in/ali ustanov.

Nacrtno in sistemati¢no okrepiti raziskovanje na podrocju
nadarjenosti in dela z nadarjenimi, z namenom (s)poznavanja
potreb nadarjenih, nacrtovanja in evalvacije programov in
razvoja nacionalnega konteksta za podporo nadarjenim.

5. Izobrazevanje uciteljev in
koordinatorjev za obravnavo
nadarjenih (dodiplomsko, v
okviru stalnega strokovnega
izobrazevanja).

Delno uresnic¢eno - parcialne resitve
glede na strokovno ozavescenost in
odgovornost ali materialne interese
posameznih ustanov in/ali podijetij.

Po sistematicnem nacrtu nacionalno izvajati (obvezno)
dodiplomsko in nadaljnje strokovno izobrazevanje in
usposabljanje vzgojiteljev in uciteljev ter drugih strokovnin
delavcev v VIZ na podrocju obravnave nadarjenih.

6. Ozavescanje druzbe o pravici
nadarjenih do njim primernega
izobrazevanja oz. »kultura
spodbujanja potencialov.

Ni podatka - neuresniceno.

Okrepljena promocija izjemnih potencialov na razlicnih
podrocjih v okviru spodbujanja spostovanja izjemnih naporov
in dosezkov ter krepitev vrednot dela.

7. Partnerstvo med ustanovami
in strokovnjaki za delo z
nadarjenimi.

Stihijsko uresnic¢eno po nacelu
doseganja skupnih ciljev na
podrodju.

Spodbuditi mrezenje in sodelovanje med razlicnimi delezniki,
v skladu s tretjo tocko te preglednice.

8. Umestitev obravnave nadarjenih v
zakonodajo.

Delno uresniceno, za osnovno Solo:
ZOsn-H, 11. ¢len*

Urediti oz. uskladiti zakonodajo - vrtci, srednje Solstvo, univerza
- ter ustrezne podzakonske akte.

9. Financna in druge vrste ustrezna
podpora solam in drugim
ustanovam za delo z nadarjenimi.

Delno uresni¢eno, na primer na
ravni srednjega Solstva projekta
RaST (II. gimnazija Maribor) in
SKOZ (Gimnazija Vic¢ Ljubljana) v
okviru ESS oz. MIZS 2017/2020****,
Stipendiranje, tekmovanja.

Opombe/komentarji k Preglednicama 1 in 2:

V skladu s prvo in tretjo tocko te preglednice.

* Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o osnovni Soli - ZOsn-H (Uradni list RS, $t. 87/11 z dne 2. 11. 2011): »11. ¢len (izobrazeva-

sesieslesk

sesksleskesk ek

nje nadarjenih ucencev): Nadarjeni ucenci so ucenci, ki izkazujejo visoko nadpovprecne sposobnosti misljenja ali izjemne dosezke na
posameznih u¢nih podroéjih, v umetnosti ali $portu. Sola tem u¢encem zagotavlja ustrezne pogoje za vzgojo in izobraZevanje tako, da
jim prilagodi vsebine, metode in oblike dela ter jim omogoci vkljucitev v dodatni pouk, druge oblike individualne in skupinske pomoci
ter druge oblike dela.«

Vec o projektu: https://www.pef.uni-1j.si/795.html.

Dodatna opomba: Evalvacijska studija »Evalvacija u¢inkov dela z identificiranimi nadarjenimi ucenci v osnovni in srednji Soli v letih
2004-2014 po konceptu odkrivanje in delo z nadarjenimi ucenci v devetletni osnovni $oli in v srednji Soli«; prijava Centra za razisko-
vanje in spodbujanje nadarjenosti na Pedagoski fakulteti Univerze v Ljubljani (CRSN) na razpis Pedagoskega instituta kot koordina-
torja evalvacijskih $tudij v okviru MIZS oz. Ministrstva za izobraZevanje, znanost in $port 02. 07. 2013 pod $tevilko: 013-26/2012-20
(14-15). Prijavitelj ni prejel niti odgovora na oddano prijavo.

Skupini je uradno potekel mandat in ni bila reaktivirana; kljub zaklju¢enemu delu v postavljenem roku ji MIZS oz. Ministrstvo za izo-
brazevanje, znanost in $port ni dalo moznosti predstavitve osnutka pripravljene strategije (2016).

Dodatna opomba: Podrobnejsa dokumentacija o delovanju skupine na voljo pri predsednici te skupine, dr. Mojci Jurisevic.

Na primer: sklepi z okrogle mize 6. 10. 2010 na temo Koliko nadarjenih zmore Slovenija? na https://www.pef.uni-lj.si/fileadmin/Dato-
teke/CRSN/strokovno_delo/vsebinsko_poro%C4%8Dilo_okrogla_miza.pdf, sklepi strokovnega posveta na temo »VIoga psihologa v vzgoji
in izobrazevanju nadarjenih« (2011) na http://pefprints.pef.uni-1j.si/1183/ in »Prepoznavanje nadarjenih u¢encev« (2013) na https://
www.pef.uni-lj.si/fileadmin/Datoteke/CRSN/strokovno_delo/Porocilo_in_sklepi_s_posveta.pdf.

V okviru ETSN oz. European Talent Support Network deluje CRSN oz. Center za raziskovanje in spodbujanje nadarjenosti na Pedagoski
fakulteti Univerze v Ljubljani od leta 2015 kot eden od ustanovnih evropskih centrov za nadarjene (European Talent Centre) in tre-
nutno zdruzuje 30 slovenskih vrtcev, $ol, fakultet oz. univerz, raziskovalnih in nevladnih organizacij - znotraj slovenske ter evropske
mreZe si institucije izmenjujejo informacije, dobre prakse ter znanje o delu z nadarjenimi. Ve¢: https://www.pef.uni-1j.si/1153.html.

Na primer: Katalog KATIS za leto 2019/20 ponuja tri seminarje v okviru programov profesionalnega usposabljanja, in sicer Delo z glas-
beno nadarjenimi in Spodbujanje ucnih interesov in ustvarjalnih potencialov v zgodnjem otrostvu (Pedagoska fakulteta Univerze v Ljublja-
ni) in Mentorsko delo ucitelja in glasbeno nadarjeni ucenci v splosnem solstvu (Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani).

Ve¢ o aktualnih ESS-projektih MIZS oz. Ministrstva za izobraZevanje, znanost in $port z naslovom »Spodbujanje proznih oblik u¢enja
in podpora kakovostni karierni orientaciji za nadarjene» v okviru projektov RaST: http://www.projekt-rast.si/ in SKOZ: https://skoz.si/.
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KAJ KAZEJO EMPIRICNI IZSLEDKI

V OKVIRU RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI
CENTRA ZA RAZISKOVANIJE IN
SPODBUJANIJE NADARJENOSTI NA
PEDAGOSKI FAKULTETI UNIVERZE

V LJUBLJANI (CRSN)

Ob pregledu objavljenega raziskovalnega dela se je mogo-
Ce strinjati, da je slovenski strokovni prostor podhranjen z
empiricno podprtimi spoznanji, ki bi olajsala sprejemanje
pomembnih odlocitev na podrocju obravnave nadarjenih.
Zdi se, da gre ugotovitev deloma pripisati majhnemu ste-
vilu slovenskih raziskovalcev, ki bi jih utegnila zanimati
problematika nadarjenosti in nadarjenih, deloma pa ver-
jetno tudi neobcutljivosti odlocevalcev za spodbujanje in
financiranje raziskovalnega dela na tem podrocju ter ne
nazadnje strokovni ozavescenosti in potrebam strokovnih
delavcev na podrocju vzgoje in izobraZevanja za uporabo
empiri¢no podprtih pedagoskih pristopov ter vkljuCevanje
empiri¢nih spoznanj v sprejemanje vsakodnevnih strokov-
nih odlocitev.

V okviru CRSN smo v zadnjih letih izvedli oz. Se izvajamo
nekatere raziskave, da bi lahko bolje razumeli vzgojno-iz-
obrazevalni kontekst, v katerem izobrazujemo nadarjene,
ter nekatere znacilnosti nadarjenih, ki so pomembne za
ucCenje in poucevanje. V nadaljevanju so predstavljene
pomembnejse raziskovalne ugotovitve, ki do zdaj iz njih
izhajajo:

1. Strokovni delavci in starSi imajo pozitivno naravnana
staliSca do nadarjenih ucencev in dijakov in njihovega
izobrazevanja, pri ¢emer starsi tistih, ki niso bili iden-
tificirani kot nadarjeni, pogosteje izpostavljajo in/ali
kritizirajo zaznani elitisticni in ne inkluzivni pristop
v obravnavi nadarjenih (JuriSevi¢, 2012a; JuriSevi¢ in
Zerak, 2019). Tudi $tudenti pedagoskih prvostopenjskih
studijskih programov — prihodnji ucitelji — izrazajo po-
zitivna staliS¢a do nadarjenih in izobrazevanja nadar-
jenih; le-ta se krepijo med studijem, poleg tega izbirni
predmet o izobrazevanju nadarjenih prispeva k bolj
jasnim in pozitivno oblikovanim staliSCem; Studenti av-
tobiografsko pogosteje porocajo o negativnih kot o po-
zitivnih izkusnjah z izobraZevanjem nadarjenih, pred-
vsem z vidika ohlapnosti identifikacijskega postopka,
neustreznega odnosa uciteljev do nadarjenih ucencev in
dijakov, skromne ponudbe dejavnosti za nadarjene na
Soli in nepravicnosti kriterijev Zoisovega Stipendiranja
(Loboda, Bedek, Zerak, JuriSevi¢ in Vogrinc, v tisku).

2. Nadarjeni ucenci in dijaki pojasnjujejo, da si v Soli ne
zelijo biti etiketirani zaradi svoje nadarjenosti, pac pa se
zelijo v sSoli uciti glede na svoje interese in zmoznosti;
izpostavljajo potrebo po spostljivih odnosih v Soli in
zaupanju od uciteljev ter o moznosti soodlo¢anja pri
Solskem ucenju, poleg tega poudarjajo potrebo po vec
aktivnih oblikah ucenja in poucevanja in avtenticnih
ucnih vsebinah (JuriSevi¢, 2012a; JuriSevi¢ in Zerak,
2019). Nadarjeni ucenci so za ucenje motivirani tako
notranje kot zunanje, od svojih vrstnikov se v povpre-
¢ju razlikujejo bolj po intenziteti motiviranosti kakor
po motivacijski strukturi; za ucenje so jim pomembni
dobri socialni odnosi in sodelovanje, dijaki izpostavljajo
pomembno vlogo kompetentnega in osebnostno moti-
virajoCega ucitelja oz. mentorja (Jurisevic, 2017).
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3. Nadarjeni ucenci in dijaki ne kazejo manjSe osebnostne
Cvrstosti ali Sibkosti v primerjavi s svojimi vrstniki; v
povprecju so za Solsko delo vestni in ga radi odlicno
opravijo, so intelektualno radovedni in odprti za nove
izkusnje. Pri soocCanju s konfliktnimi situacijami v
primerjavi s svojimi soSolci uporabljajo nekatere bolj
prilagojene strategije, na primer nacrtovanje za aktivno
reSevanja konflikta in/ali sprijaznjenje; za nastale kon-
fliktne situacije manjkrat krivijo druge in/ali se ne obre-
menjujejo z razmisljanjem o katastroficnih moznostih
(Jurisevi¢ in Worrell, 2019). Samopodoba nadarjenih
ucencev in dijakov je podobno visoka kot pri njihovih
vrstnikih, z leti Solanja se utrjuje visja samopodoba na
podrocju Solskega ucCenja v primerjavi s soSolci (Jurise-
vi¢, 2012a, 2012b; JuriSevic in Worrell, 2019).

4. Nadarjeni ucenci in dijaki kazejo do okolja drugacen
odnos kot njihovi soSolci: okolje razumejo bolj v smislu
ohranjanja oz. varovanja in manj v smislu izrabljanja,
poleg tega izrazajo veC altruisticne skrbi (skrbi za
zdravje ljudi na splosno) zaradi okoljskih problemov
kot njihovi vrstniki. Po drugi strani kazejo visjo stopnjo
druzbene odgovornosti kot vrstniki, kar pomeni, da se
v povprec¢ju bolj zanimajo za druzbena vprasanja, delo
v skupno dobro in lojalna ravnanja (JuriSevi¢, Bogner,
Krzywosz-Rynkiewicz, Worrell in Torkar, 2018).

5. Analiza vrtCevske obravnave predsolskih otrok, ki
zmorejo vec in/ali kazejo visjo stopnjo interesov za po-
samezna podrocja kot njihovi vrstniki, je pokazala, da
strokovni delavci zaznavajo problematiko oz. razlicne
ucne potrebe in zmoznosti otrok, vendar vec Casa in
prizadevanj namenjajo obravnavi otrok s posebnimi
potrebami (med njimi so tudi nekateri nadarjeni oz.
dvojno izjemni), ki je tudi jasno zastavljena; izrazajo
potrebe po strokovnih smernicah, ki bi bile v pomo¢ pri
prepoznavanju in nacinih usmerjanja otrok z visokimi
ucnimi potenciali v razli¢ne dejavnosti, in opozarjajo
na nujnost sistemskih resitev, s katerimi bi bilo mogo-
Ce podpreti strokovno delo (JuriSevi¢, Devjak, Skubic,
Ber¢nik in Zerak, 2019).

6. Obravnava nadarjenih poteka tudi v zasebnih ustano-
vah (vrtec, osnovna in/ali srednja $ola), bodisi v prila-
gojeni razlicici priporocenih programskih dokumentov
(Koncept, 1999; Koncept, 2007), kot denimo v katoliski
$oli (npr. individualizirani nacrti za vse uCence oz. di-
jake), ali pa konceptualno drugace, zaradi drugacnega
pojmovanja nadarjenosti (vsak Clovek je nadarjen) in
uresnicevanja posebnih vzgojno-izobrazevalnih nacel,
kot denimo v Montessori in walfdorskih ustanovah. Za-
sebne ustanove porocajo, da nacrtno usmerjajo k spod-
bujanju mocnih podrocij pri vseh ucencih in dijakih in
ne le pri tistih, ki so prepoznani kot nadarjeni v okviru
identifikacijskega postopka, poleg tega namenjajo veli-
ko pozornosti ustvarjalnosti pri uc¢enju in poucevanju
(Buchanan in Jurisevic, 2017).

KAKO NAPREJ

Na temelju povedanega je mogoce skleniti, da bi bilo visjo
raven kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela z nadar-
jenimi na nacionalni ravni mogoce doseci premisljeno, z
odpravljanjem zaznanih pomanjkljivosti in tezav ter s smi-
selnim umescanjem ugotovljenih manjkajocih elementov
v celostni pristop po prednostnem seznamu, ki omogoca
realen pogled v razvoj prihodnosti nase druzbe oz. drzave.
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Na prvem mestu bi bilo verjetno najbolj smiselno ustanoviti
nacionalno koordinacijo, da bi po nacelih sodelovalne kul-
ture premislila cilje, zasnovala nacionalno vizijo ter prip-
ravila strategijo, po kateri bi se ta uresnicevala, vertikalno
in horizontalno v nacionalnem vzgojno-izobrazevalnem
kontekstu, pa tudi na podrocju trga dela, na katerega mladi
nadarjeni vstopajo. Seveda bi bilo nujno socasno in v per-
spektivi misliti tudi na pogoje, ki bi omogocali uresniceva-
nje strategije (npr. izobrazba in status pedagoskih strokov-
njakov in mentorjev, urejenost zakonodaje in sistemske

prilagoditve, financna konstrukcija) ter metodologijo, ki
bi spremljala in evalvirala uresniCevanje ter ucinkovitost
razvoja. Odgovornost vzgojno-izobrazevalnega dela z na-
darjenimi je namrec v prvi vrsti skrb za spoStovanje pravic
nadarjenih ucencev do njim prilagojenega poucevanja v
smislu inkluzivnega pedagoskega pristopa in spodbujanja
celostnega osebnostnega razvoja, enako pomembna pa je
tudi skrb, da nadarjeni sprejmejo odgovornost do lastnega
ucenja in znanja za osebno, pa tudi SirSo druzbeno korist
(Armstrong, Armstrong in Spandagou, 2010; Smith, 2006).
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NADARJENI UCENCI IN
NJIHOVE MOZNOSTI
AKTIVNEGA SOOBLIKOVANIJA
UCNEGA PROCESA

Gifted and Talented Students and the Possibilities of their Active Co-creation of

the Learning Process

1IZVLECEK

V prispevku se posveCamo moznostim participacije nadarjenih uc¢encev pri oblikovanju zanje potrebnih prilagodi-
tev in Solskega vsakdana. Predstavljeni so formalni in strokovni dokumenti, ki opredeljujejo identifikacijo nadarjenih
ucencev in vzgojno-izobrazevalno delo z njimi v slovenskih osnovnih Solah.

Orisane so temeljne znacilnosti participacije in nadarjenosti. V sklepnem delu je predstavljen poloZaj participacije
nadarjenih ucenceyv, podani pa so tudi nasveti za njeno udejanjanje v pedagoski praksi.
Kljuéne besede: nadarjeni u¢enci, participacija, osnovna $ola, Solska zakonodaja

ABSTRACT

The article focuses on the possibilities of gifted and talented students’ participation in creating the adjustments and
everyday school environment they need. It introduces the formal and professional documents that define the identi-
fication of the gifted and talented students as well as the educational work with them in Slovenian primary schools.

Included are the basic features of participation and talent, and the article concludes by describing the position of the
gifted and talented students’ participation with recommendations for its realisation in pedagogical practice.
Keywords: gifted and talented students, participation, primary school, school legislation

UvoD

Vodilno vzgojno-izobrazevalno usmeritev sodobne S$ole
predstavlja koncept inkluzije, ki na podrocju vzgoje in iz-
obrazevanja nadarjenih uCencev opozarja na spostovanje
pravic nadarjenih za njim prilagojeno poucevanje, hkrati
pa opozarja na sprejemanje odgovornosti za lastno ucenje
in znanje (Smith, 2006).

V skladu z naceli osnovne Sole je vzgojno-izobrazevalno
delo treba organizirati tako, da bodo vsi ucenci imeli moz-
nosti optimalnega razvoja, torej tudi nadarjeni. V skladu
z nacelom enakih moznosti je navedeno, da mora Sola
zagotoviti kader, ki bo ¢im bolj spodbujal kakovostno delo
z nadarjenimi uCenci (Bela knjiga o vzgoji in izobraZevanju
vRS, 2011).

Tako kot vecinska populacija ucencev bodo tudi nadarjeni
ucenci, ki bodo imeli moznost aktivnega soodlocanja v
vzgojno-izobrazevalnem procesu in pri oblikovanju za-
nje potrebnih prilagoditev, za Solsko delo bolj motivirani

| str.12-15 |

(Kotter, Schmidt in Ziegler, 2001; Kovac, 2008). Pravica do
participacije spada med temeljne pravice otrok (gl. Diirr,
2005), ki so zapisane v Konvenciji o otrokovih pravicah
(2009) in vkljucene v slovenske sistemske dokumente s
podrocja vzgoje in izobrazevanja.

Nadarjeni, ki naj bi v dolocenem pogledu prekasali vrstni-
ke (Zagar, 2001), bi torej morali biti tudi sposobnejsi spre-
jemati lastne odlocitve in prevzemati z njimi povezane
odgovornosti.

V nadaljevanju bomo osvetlili pomen participacije in
nadarjenosti v vzgojno-izobrazevalnem vsakdanu ter
preverili, kako je zakonsko urejeno podrocje participacije
nadarjenih ucencev v osnovnosolskem izobrazevanju.

PARTICIPACIJA

V danasnjem casu je ideja o participaciji otrok v vzgoji in
izobrazevanju splosno sprejeta. Strokovne ideje in koncep-
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ti so vzpostavili prepricanje, da je otroka treba upostevati
kot aktivno uceco se osebo ter mu zagotoviti participacijo v
vzgojno-izobrazevalnih procesih in pri odlo¢anju o lastnih
interesih. Se vedno pa ostaja odprto vprasanje, do katere
mere smo odrasli pripravljeni sprejeti aktivno participacijo
otrok (Kroflic, 2013).

Participacija, ki jo Hart (1992) opredeljuje kot soudelezbo
otrok pri sprejemanju odlocitev v procesih, ki se dotikajo
posameznika in skupnosti, v kateri Zivi, je neodtujljiva
pravica otrok.

Ideja o participaciji je v pedagoski tradiciji prisotna ze od
samega zacetka pojmovanja pedagogike kot akademske
discipline. Dokon¢no pa se je participacija otrok uveljavila
leta 1989 s sprejetjem Mednarodne konvencije o otrokovih
pravicah (2009) (Kroflic¢, 2013), ki v okviru enega od stirih
prednostih podrocij opredeljuje tudi pravico do participa-
cije.

S sprejetjem Konvencije (2009) so se vse drzave podpisnice
zavezale, da bodo otrokom priznale pravico »biti sliSan
in upostevan«. Slovensko $olstvo se je zacelo otrokovim
pravicam intenzivnejse posvecati po osamosvojitvi (Stre-
har, 2011). Leta 1995, z izidom prve Bele knjige o vzgoji in
izobrazevanju v Republiki Sloveniji, je participacija postala
del obvezujoce razprave in implementacije (Rutar, 2012),
saj sta bili vzgoja in participacija takrat uvrsceni med na-
Cela uresnicevanja vzgoje in izobrazevanja (Bela knjiga,
1995: 30-31).

Teznja slovenskega Solstva po aktivni participaciji otrok
se odraza v ciljih vzgoje in izobrazevanja, ki med drugim
tezijo k vzgoji in izobrazevanju »za trajnostni razvoj in
za dejavno vkljuc¢evanje v demokrati¢no druzbo« (ZOFVI,
2007, ¢lL. 2 in ZOsn, 2006, ¢l. 2). V 2. ¢lenu Zakona o OS je
med cilji izpostavljen tudi pomen razvoja socialnih kom-
petenc (strpnost, sodelovanje, sprejemanje drugacnosti,
spostovanje clovekovih pravic itd.). Pomen participacije je
v ciljih predstavljen le posredno, izpostavljene so vrednote
in sposobnosti, ki u¢encem omogocajo vecjo participacijo
v $oli in zunaj nje (Kodela in Lesar, 2015).

Poleg formalne zakonske podlage v prid uresnicevanju
aktivne participacije uc¢encev govorijo tudi njeni pozitivni
ucinki, saj sta kakovost Solskega dela in zadovoljstvo ucen-
cev s Solo v veliki meri odvisna od stopnje vkljuc¢enosti in
participacije vseh udeleZencev vzgojno-izobrazevalnega
procesa (Kovac idr., 2008; Pereira, Mouraz in Figueiredo,
2014). Aktivno vkljucevanje ucencev ima poleg navede-
nega pozitivne ucinke tudi na motivacijo za delo (Kotters,
Schmidt, Ziegler, 2001; Kovac, 2008). Kljub temu raziskave
razkrivajo, da je resni¢na participacija v pedagoski praksi
redka (Kurth-Buchholz, 2011; Mithans, 2017).

K. Strehar (2011) je prepricana, da mora biti uCencem
zagotovljeno, da svoje pravice spoznavajo neposredno v
Solskem zivljenju, pri delu in prek dolo¢enih predmetov
(drzavljanska in domovinska vzgoja, etika, zgodovina).
Poleg tega jim mora Sola omogociti in spodbujati razvoj
vescin, ki jih potrebujejo za uveljavljanje otrokovih pravic
v vseh stopnjah pedagoskega procesa.

Resnicno razumevanje demokraticne participacije in pri-
dobivanje zanjo potrebnih kompetenc je namre¢ mogoce
le prek neposredne izkuSnje oz. z izvajanjem dejavnosti
(Hart, 1992).

NADARJENI UCENCI

Tako kot ideja o participaciji je tudi zanimanje za na-
darjene ucence zelo staro. Izbor nadarjenih otrok je tako
predlagal ze Platon, v 15. stoletju je bila v Tur¢iji ustanov-
ljena posebna Sola za najpametnejse otroke in leta 1883 je
Galton objavil prvo znanstveno Studijo o izvoru in razvoju
genialnosti. Kljub temu pa Se danes na tem podrocju vlada
neenotnost na podrocju terminologije ter definiranja in
odkrivanja nadarjenih (Zagar, 2001). Tako se v povezavi
z nadarjenimi ucenci se uporabljajo izrazi sposobni, nad-
povprecno sposobni, izjemni, talentirani, nadarjeni, ucenci
z visjimi ucnimi potenciali idr. (George, 1997).

Enotne definicije nadarjenosti ni, saj se nadarjenost kaze v
razlicnih oblikah in obsegih (Koncept: Odkrivanje in delo
z nadarjenimi ucenci v devetletni osnovni Soli, 1999; gl.
Ferbezen, 2001) (v nadaljevanju Koncept).

Dileme nastopijo tudi pri odkrivanju nadarjenih, saj stro-
kovnjaki priporocajo razlicne metode odkrivanja nadar-
jenosti. Nobena posami¢na metoda pa ne more povsem
zanesljivo napovedati nadarjenosti (Zagar, 2001).

Freeman idr. (2010) so v svoji raziskavi ugotovili, da po
svetu kombinirajo razlicne postopke identifikacije nadar-
jenih ucencev. Najpogosteje se kot samostojen kriterij ali v
kombinaciji s preostalimi kriteriji uporablja ocena ucitelja
(80 %), vec kot 60 % vprasanih je kot samostojen postopek
ali vkombinaciji s preostalimi navedlo tudi Solske ocene in
teste znanja ter podatke starSev oz. skupnosti. Pogosto (55
%) so vprasani odgovarijali tudi, da se kot kriterij kategori-
zacije uporabljajo testi intelektualnih sposobnosti. Sledijo
drugi testi, ocene Solskega psihologa, sprotno delo ucenca
pri pouku in testi ustvarjalnosti.

Ne glede na vse izpostavljene dileme pa strokovnjaki so-
glasajo s splosnim opisom, da so nadarjeni ucenci tisti,
ki »v dolocenem pogledu prekasajo primerjalno skupino
enako starih otrok« (Zagar, 2001: 4).

Nadarjeni ucenci imajo nekatere osebnostne lastnosti, ki
jih pri vecinski populaciji ne najdemo ali so pri nadarjenih
izrazitejSe. Tako med nadarjenimi najdemo osebnostne
lastnosti, kot so razvito divergentno in logi¢no misljenje,
dober spomin in razvit smisel za humor. Odlikuje jih Siroka
razgledanost, visoka uCna uspesnost, bogato besedisce,
hitro branje, spretnosti na umetniskem podrocju ter mo-
toricna spretnost in vzdrzljivost. Nadarjeni imajo pogosto
visoko potrebo po doseganju odlicnosti, so radovedni,
vztrajni in visoko storilnostno motivirani. Med nadarjeni-
mi je mocCno razvit obcutek za pravicnost, so neodvisni in
samostojni, imajo vodstvene sposobnosti, znajo organizi-
rati delo in so empati¢ni (Koncept, 1999).

Tudi med nadarjenimi so u¢no neuspesni ucenci, ki jih Sol-
sko delo ne zanima, jih je strah Solskega sprasevanja, imajo
nizko samopodobo, niso sposobni sodelovati v skupini,
imajo slabo pozornost, so hiperaktivni, custveno in soci-
alno nezreli ali jih pri doseganju visjih rezultatov ovirajo
drugi dejavniki. Vse te lastnosti pa ne bi smele biti ovira
pri odkrivanju njihove nadarjenosti (Koncept, 1999). In ker
so prav ucitelji najpomembnejsi pri odkrivanju in spod-
bujanju razvoja nadarjenih, je njihovemu izobrazevanju,
strokovnemu spopolnjevanju in pomoci treba nameniti
vso pozornost (Bezi¢, 2001).
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POLOZAJ PARTICIPACIJE NADARJENIH
V TEMELINIH DOKUMENTIH

V 11. ¢lenu ZOsn (2006) so nadarjeni ucenci opredeljeni kot
tisti, ki »izkazujejo visoko nadpovprecne sposobnosti mis-
ljenja ali izjemne dosezke na posameznih uc¢nih podrocjih,
v umetnosti ali Sportu«. Prav ta ¢len ZOsn (2006) nadar-
jenim uCencem zagotavlja pravico do prilagajanja vsebin,
metod in oblik dela ter vkljucitve v dodatni pouk in druge
oblike individualne in skupinske pomoci ter druge oblike
dela. Kodela in Lesar (2015) v povezavi s tem izpostavljata
dejstvo, da je zelo nejasno opredeljena njihova participaci-
ja pri zagotavljanju zakonsko dolocenih prilagoditev, saj iz
navedenega ni mogoce razbrati, v kolikSni meri je ucencem
omogoceno izraziti svoje mnenje in v kolik$ni meri je to
upostevano pri nacrtovanju in izvajanju dejavnosti.

Leta 1999 je Strokovni svet RS za splosno izobrazevanje
sprejel Koncept: Odkrivanje in delo z nadarjenimi ucenci v
devetletni osnovni soli, v katerem sta podrobneje opredelje-
na odkrivanje nadarjenih ucencev in delo z njimi. Z vidika
participacije u¢encem pa v Konceptu (1999) ni posebej
izpostavljen pomen aktivnega sodelovanja ucencev.

Koncept najprej natanc¢no opredeljuje proces odkrivanja
ucencev, »ki vkljucuje evidentiranje, identifikacijo ter sez-
nanitev in pridobitev mnenja starSev« (prav tam: 7).

V postopku evidentiranja se uposteva prisotnost vsaj enega
od naslednjih kriterijev: visok ucni uspeh, izjemni dosezki,
tekmovanjih, nadpovprec¢ni rezultati na podroc¢ju izbranih
interesnih dejavnosti (hobiji) ter pozitivno mnenje Solske
svetovalne sluzbe. Med evidentirane ucence so izbrani tisti,
ki izpolnjujejo vsaj enega od navedenih kriterijev (prav tam).
Ti ucenci so nato vkljuceni v poglobljeno obravnavo -
identifikacijo, ki vkljucuje tri merila: oceno uciteljev, test
sposobnosti in test ustvarjalnosti (Koncept, 1999; Boben,
2006). Kot nadarjeni so identificirani ucenci, ki so vsaj pri
enem izmed navedenih kriterijev dosegli nadpovprecen
rezultat (Koncept, 1999).

Zadnjo stopnjo odkrivanja nadarjenih predstavlja seznani-
tev starSev s pridobljenimi rezultati identifikacije in pri-
dobitev njihovega mnenja o otrokovi nadarjenosti. Konc¢na
odlocitev je v rokah oddel¢nega uciteljskega zbora, ki v
sodelovanju s Solsko svetovalno sluzbo in koordinatorjem
za delo z nadarjenimi ucenci na Soli poda kon¢no oceno o
ucencevi nadarjenosti (prav tam).

V procesu odkrivanja nadarjenih sodelujejo ucitelji, Solska
svetovalna sluzba, starsi in po potrebi zunanji strokovnja-
ki. Praviloma se izpelje v prvem in drugem triletju. Zaradi
zagotavljanja enakih moznosti za vse se lahko po potrebi
ponovi Se v tretjem triletju (prav tam). Iz zapisanega izhaja,
da Koncept (1999) pri odkrivanju nadarjenih ne predvideva
aktivne soudelezbe ucencev.

Fazi odkrivanja nadarjenih sledi faza dela z nadarjenimi
ucenci. V prvem triletju se delo z nadarjenimi ucenci najpo-
gosteje izvaja kot oblika notranje diferenciacije pri pouku.
LocCevanje nadarjenih uCencev iz razreda je priporocljivo
le obcasno (dodatni pouk, razne interesne dejavnosti idr.).
V drugem in tretjem triletju pa naj bi se delo razsirilo in
izvajalo v obliki fleksibilne in delne zunanje diferenciacije
(prav tam).

Pri delu z nadarjenimi ucenci je soustvarjanje zagotovlje-
no ucencem drugega in tretjega triletja, saj Koncept (1999)
predvideva, da se morajo z vkljucitvijo v posebne dodatne
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oblike dela poleg star$ev v drugem in tretjem triletju stri-
njati tudi ucenci (prav tam).

Leta 2000 je Zavod RS za $olstvo pripravil priro¢nik Ope-
racionalizacija koncepta: Odkrivanje in delo z nadarjenimi
ucenci v devetletni osnovni Soli, ki podrobneje opredeljuje
v Konceptu (1999) zapisana izhodisca za odkrivanje na-
darjenih in delo z njimi. Tudi v skladu z Operacionalizacijo
Koncepta (2000) v fazi odkrivanja nadarjenih ucencev ni
predvidno njihovo aktivno sodelovanje.

Soodlocanje pa jim je zagotovljeno v fazi dela z njimi, kjer
je jasno zapisano, da jim mora biti dana moznost sodelo-
vanja (pogovori z ucenci) pri pripravi individualiziranega
programa dela (IP) in moznost, da povedo svoje mnenje
o pripravljenem IP (prav tam). Temeljna vloga strokovnih
delavcev Sole je v tem, da u¢encem in starSem nudijo kako-
vostne informacije in jim svetujejo, da bodo lahko sprejeli
ustrezne odlocitve (Bezi¢, 2006b).

V nadaljevanju je predvideno tudi aktivnho sodelovanje
ucencev pri izvajanju in sprotnem spremljanju IP ter pri
analizi uresnicevanja ciljev. V tej sklepni fazi imajo ucenci
moznost podati soglasje za nadaljevanje ali spremembo IP
(Operacionalizacija koncepta, 2000).

Pri delu z nadarjenimi ucenci morajo strokovni delavci
vnaprej nacrtovati ponudbo programov, ki bodo podpirali
razvoj nadarjenega, hkrati pa morajo pustiti prostor za ide-
je nadarjenih glede vsebine in nacine dela (Bezi¢, 2006a).

Analiza Operacionalizacije koncepta (2000) razkriva, da je
pri delu z nadarjenimi ucenci oblikovanje individualizi-
ranega programa v rokah odraslih. Hkrati pa je ucencem
zagotovljeno aktivno sodelovanje pri pripravi, izvedbi in
evalvaciji oblikovanega individualiziranega programa. V
vseh fazah oblikovanja individualiziranega programa se
uposteva mnenje ucencev, ki so vkljuceni tudi v sprejema-
nje odlocitev, kar ustreza 6. stopnji participacije po Hartu
(1992). V nasprotju z ucenci z ucnimi tezavami in posebni-
mi potrebami (gl. Magajna idr., 2008; Zakon o usmerjanju
otrok s posebnimi potrebami, 2011; Kodela in Lesar, 2015)
nadarjeni ucenci niso vkljuceni v proces prepoznavanja in
odkrivanja nadarjenosti.

Tudi na tem mestu je treba opozoriti na dejstvo, da je
participacija nadarjenih u¢encev v veliki meri odvisna od
odnosa strokovnih delavcev in njihovega znanja za delo z
nadarjenimi, saj so prav kompetentni ucitelji in ustrezne
spodbude za ucenje in vodenje tisto, kar nadarjeni ucenci
potrebujejo za svoj u¢ni razvoj (Jurisevi¢, 2012). Zal pa ni
vsak ucitelj dovolj dober ucitelj, da bi lahko zagotovil in
razumel razlicne potrebe nadarjenih ucencev (Kukanja
Gabrijelcic, 2014).

SKLEP

Kljub dolgi zgodovini uveljavljanja koncepta participacije
na podrocju Solstva mnogi strokovnjaki za prikriti kurikul
v Solah opozarjajo na vsakdanjo Solsko rutino, ki ucence
navaja na osnovno izkusnjo biti ne slisan (Bregar Golobic,
2011). Ucenci morajo imeti moznost izraziti svoje mnenje
o delu, ki se nanasa neposredno nanje, kajti participaci-
ja uCencev v Soli je enako pomembna kot prispevki vseh
preostalih uporabnikov Sole. Poleg tega so ucenci na $oli
Stevilcno v vecini in posledicno pomembno prispevajo k
oblikovanju Solske klime in kulture (Kovac, 2008).

Za ucinkovite Sole, ki jih opredeljujejo visji rezultati ucen-
cev, je znacilna viSja stopnja vkljuCevanja ucencev v pouk
in aktivnejse sodelovanje ucencev z ucitelji (Kranjc, 2019).
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Pregled dokumentov in zakonodaje na podrocju participa-
cije nadarjenih ucencev je pokazal, da je participacija na-
darjenih pri zagotavljanju zanje pomembnih prilagoditev v
temeljnem zakonu (ZOsn, 2006) opredeljena zelo nejasno.
Tudi Koncept: Odkrivanje in delo z nadarjenimi ucenci v de-
vetletni osnovni soli (1999) pomenu aktivnega sodelovanja
nadarjenih ucencev ne posveca posebne pozornosti.

V nasprotju z ucenci z u¢nimi tezavami in posebnimi po-
trebami (gl. Magajna idr., 2008; Zakon o usmerjanju otrok
s posebnimi potrebami, 2011; Kodela in Lesar, 2015) na-
darjeni ucenci niso vkljuceni v postopek prepoznavanja oz.
odkrivanja lastne nadarjenosti.

V skladu s Konceptom (1999) in njegovo Operacionalizacijo
(2000) je participacija nadarjenim ucencem zagotovljena v
fazi dela z nadarjenimi, saj imajo prek pogovora moznost
sodelovati pri pripravi, izvajanju in sprotnem spremljanju
individualiziranega programa dela ter moznost aktivno
sodelovati pri analizi njegovega uresniCevanja.

Vse usmeritve, priporocila in zakonske podlage za aktivno

vkljuCevanje nadarjenih ucencev v vzgojno-izobrazevalni
proces nikakor niso zadosten pogoj za njihovo aktivno

participacijo. Predstavljajo le smernice, ki uc¢iteljem kazejo
poti za aktivno vkljuCevanje nadarjenih v Solsko prakso
(Kodela in Lesar, 2015). Brez angaziranih uciteljev, ki so
pripravljeni sprejeti odgovornost za omogocanje aktivne
participacije ucencev, soodloc¢anje nadarjenih ne bo naslo
poti v pedagosko prakso.

Prav ucitelji so najpomembnejsi pri odkrivanju in spod-
bujanju razvoja nadarjenih in zato je njihovemu izobraze-
vanju, strokovnemu spopolnjevanju in konkretni podpori
treba nameniti vso skrb (Bezi¢, 2001). Aktivna participacija
nadarjenih bo mozna le, e bodo ucitelji in drugi strokovni
delavci imeli dovolj strokovnega znanja in bodo pripravlje-
ni sprejeti odgovornost za aktivno vkljucevanje nadarjenih
v vzgojno-izobrazevalno prakso (gl. Mithans, 2016).

Tudi pri delu z nadarjenimi ne smemo pozabiti na pomen
vodstva Sole, ki nosi odgovornost za kakovostno pripravo
strokovnih delavcev Sole in za informiranje starSev ter
sirSega okolja, kar pripomore h kakovosti izobraZevanja
nadarjenih (Bezi¢, 2006a). Vodstvo $ole s svojim zgledom in
demokraticnim stilom vodenja ucitelje vzpodbuja k aktiv-
nemu vklju¢evanju ucencev ter je odgovorno za uresnice-
vanje formalno danih moznosti soodlocanja (Kovac, 2008).
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VLOGA EVALVACIJE V
IZOBRAZEVANIJIU NADARJENIH

The Role of Evaluation in the Gifted and Talented Education

1ZVLECEK

V prispevku so podane izbrane strokovne podlage za izvajanje evalvacije izobrazevalnih aktivnosti za nadarjene, ki so
nastale v okviru projekta PROCA na Pedagoski fakulteti Univerze v Ljubljani. Odgovarjajo na dve temeljni vprasanji
prakse, utemeljene na dokazih: zakaj evalvirati izobrazevanje nadarjenih in kako. Za zagotavljanje kakovosti izobra-
Zevanja nadarjenih je namrec klju¢no spremljanje in evalviranje ucinkov dela z nadarjenimi, da bi bilo mogoce na-
Ertovati in sproti vpeljevati utemeljene izboljsave in/ali spremembe, ohranjati dobre prakse in opus¢ati tiste, ki se za
izobrazevanje nadarjenih niso izkazale za ucinkovite.

Kljuéne besede: evalvacija, izobraZevanje nadarjenih, obogatitvene aktivnosti, kakovost poucevanja

ABSTRACT

The article introduces a selected professional basis for implementing the evaluation of educational activities for the
gifted and talented, developed within the PROGA project at the Faculty of Education, University of Ljubljana, which
answers two fundamental evidence-based questions of the pedagogical practice: Why and how to evaluate the gift-
ed and talented education? In order to ensure the quality of the gifted and talented education, it is crucial that the
effects of the work with the gifted and talented be monitored and evaluated as the basis for the planning and con-
tinuing to implement justifiable improvements and/or changes, maintaining good practices and abandoning those

that have proved inefficient in the gifted and talented education.
Keywords: evaluation, gifted and talented education, improvement activities, teaching quality

jenih kazejo dolgorocne koristi izvajanja prilagodi-

tev u¢nih nacrtov, programov in aktivnosti za delo
z nadarjenimi ucenci, ki se kazejo v povecanih dosezkih na
dolocenih podrocjih, razvoju interesov in drugih elemen-
tov motivacije, ustvarjalnega misljenja, produktivnosti in
kariernih ciljev (Decourt, 1993; Hébert, 1993; Lubinski,
Webb, Morelock in Benbow, 2001). V raziskavi Westber-
ga (1999) se je denimo pokazalo, da so posamezniki, ki
so bili vkljuCeni v programe za nadarjene, ohranili svoje
interese v daljSem casovnem obdobju in so po koncanem
izobrazevanju ostali vkljuceni v ustvarjalno produktivno
delo. Steenbergen-Hu in Olszewski-Kubilius (2016) prav
tako izpostavljata pomen izobrazevalnih programov in
aktivnosti za nadarjene v smislu razvoja talentov in moti-
viranosti visoko sposobnih posameznikov, ki bodo v priho-
dnosti prevzeli vlogo vodilnih inovatorjev, strokovnjakov,
ustvarjalcev in voditeljev. Renzulli (2005) je ugotovil, da so
se Stevilne inovacije na podrocju izobrazevanja, kot sta na
primer diferenciacija in obogatitvene dejavnosti, izkazale
kot koristne za dosezke ucencev, ki imajo razlicno raven
sposobnosti ter prihajajo iz razlicnih etni¢nih in social-
no-ekonomskih okolij. To z drugimi besedami pomeni, da
so pedagoski pristopi, prvotno pripravljeni za nadarjene
ucence, smiselni in koristni za vse uCence, ne le za nadar-

“ rzdoline raziskave na podrocju izobrazevanja nadar-

jene. Podobno navaja Reis (2008), da so bile inovacije, ki so
posledica razvoja izobrazevanja nadarjenih ucencev v ZDA,
uspesno vpeljane kot prispevek v smislu kakovosti v razlic-
na izobrazevalna okolja. V zadnjem Casu je razvoj talentov
predstavljen tudi kot konceptualni model, ki poudarja
zgodnjo obogatitev za vse otroke in dolgorocen podrocno
specificen izobrazevalni program s ciljem omogociti ¢im
ve¢ posameznikom, da dosezejo najviSje ravni dosezkov
na svojem podrocju talenta (Subotnik, Olszewski-Kubilius
in Worrell, 2011; Subotnik in Rickoff, 2010). Na tem mes-
tu je zato smiselno opraviti s sploSno znanim napacnim
prepricanjem, da se bodo nadarjeni znasli sami, saj znajo
vedno poskrbeti zase; oznaka »nadarjen« namrec ni sopo-
menka za vrhunsko uspesnost, ustvarjalno produktivnost
ali doseganje uspehov brez vlozenega truda in napora
(Subotnik idr., 2011). Velja ravno nasprotno: nadarjeni
ucenci potrebujejo razlicne izobrazevalne pristope, ki jim
bodo predstavljali izziv pri rednem pouku, obogatitvene in
zunajsolske dejavnosti, ki jim omogocajo kontinuiran na-
predek v $oli in zdrav socialno-Custveni razvoj (Loveless,
Farkas in Duffett, 2008).

UpostevajoC vse omenjene koristi izobraZevanja nadar-
jenih, je prav tako jasno razviden pomen zagotavljanja
kakovosti v vzgoji in izobrazevanju. Kljub temu je treba
poudariti, da vsi programi za nadarjene niso nujno koristni
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za nadarjene ucence, zlasti ¢e niso oblikovani primer-
no in se ne izvajajo ustrezno. Hocket (2009) izpostavlja,
da je kakovost sploSnega izobrazevanja in programov za
nadarjene ogroZzena predvsem Vv izobrazevalnih okoljih,
kjer se poudarja doseganje minimalnih standardov oz.
kompetenc. V pregledu literature na podrocju izobrazeva-
nja nadarjenih avtor nadalje poudarja, da morajo biti tako
splosni programi kot programi za nadarjene avtentiCni,
ucencem Vv izziv, imeti morajo smiselne cilje in biti morajo
fleksibilni pri upostevanju razlik med ucenci. Navaja, da
morajo visokokakovostni u¢ni nacrti na podrocju izobra-
zevanja nadarjenih upostevati naslednje:

» uporabo konceptualnega pristopa z namenom organiza-
cije vsebine, ki vkljucuje specificno podrocje discipline
in je integrativna;

 si prizadevati za napredni nivo razumevanja, ki presega
splosni ucni nacrt prek abstrakcije, globine, Sirine in
kompleksnosti znanja,

« od ucencev zahtevati, da uporabijo postopke in mate-
riale, ki so podobni tistim, ki jih imajo strokovnjaki na
tem podrocju;

 vkljuCujejo zivljenjske probleme, izdelke oz. rezultate,
ki so transformacijski;

 so dovolj fleksibilni, da upostevajo ucencev interes, sa-
mostojno ucenje, raznolikost in prilagoditve dolocenih
tem.

Na podlagi teoretskih spoznanj in empiricnih ugotovitev
na podrocju nadarjenosti (Gagne, 1999; Subotnik idr.,
2011) je smiselno poudariti, da kakovostni programi za
nadarjene ob dosezkih na Solskem podrocju in razvoju
sposobnosti namenjajo posebno pozornost socialno-cu-
stvenemu razvoju nadarjenih ucencev. Strokovnjaki so si
enotni, da je dusevno zdravje temelj za ucinkovito ucenje
in uresniCevanje posameznikovih potencialov, kar se kaze
v njegovem delu in dosezkih.

KAKO EVALVIRATI AKTIVNOSTI IN
PROGRAME ZA NADARJENE

Prvi pomemben dejavnik pri evalvaciji programov za na-
darjene je razmislek o virih, ki so na voljo, kar pomeni, da
je treba narediti analizo potreb. Ker se proces identifikacije
nadarjenih prepleta s procesom odlocitev o programu za
nadarjene, se pri razvoju programov za nadarjene pogos-
to sreCujemo z dilemo. David in Rimm (1989, v: Boyd,
1992) izpostavljata, da lahko identifikacija ucencev, ki se
bodo udelezili programa za nadarjene, vpliva na zasnovo
programa za te nadarjene ucence, Clark (1988, v: Boyd,
1992) pa poudarja pomen upostevanja potreb nadarjenih
ucencev pri zasnovi programa za nadarjene. Zato je treba v
zacetni fazi odgovoriti na naslednja vprasanja: Kaj se zgo-
di, ko opredelimo nadarjenost? Ali identificiramo ucence
in gradimo program glede na njihove specificne potrebe?
Ali najprej sprejmemo odlocitev o vrsti programa in nato
identificiramo ucence, katerih potrebe so skladne z nasim
programom? Ne glede na izbrani pristop nam analiza
potreb zagotovi potrebne informacije za odlocitev o iden-
tifikaciji in nam lahko pomaga pri sprejemanju odlocitev
o programu, ki je najbolj primeren za nadarjene ucence
(Alexander in Muia, 1982; Clark, 1988, v: Boyd, 1992).
Vsaka strokovna skupina za izobrazevanje nadarjenih se
mora sama odlociti, kateri pristop je etitno oz. prakti¢no
bolj primeren glede na kontekst posamezne vzgojno-izo-

brazevalne institucije (Renzulli, 1975, v: Boyd, 1992). Na
podlagi analize potreb dobijo odlocevalci potrebne infor-
macije, ki jim omogocajo, da sprejmejo ustrezne odlocitve
pri nacrtovanju programa za nadarjene. Nekateri menijo,
da je proces analize potreb prevec ¢asovno potraten, pre-
tezak ali ni vreden truda. Na tem mestu je treba poudariti
glavno prednost natanc¢no izvedene analize potreb, in sicer
zagotavlja jasnejso sliko o tem, katere elemente programa
lahko razvijamo in katerih ne, ko gre za specificni primer
programov za nadarjene, ki so na voljo v to¢no dolocenem
kontekstu (Boyd, 1992). Naslednji korak je temeljit nacrt
izvedbe programa, upostevajoc njegovo kakovost. Nacio-
nalno zdruzenje za nadarjene otroke v ZDA (angl. National
Association for Gifted children ali NAGC) je pred leti izdalo
strokovno koristen vodnik za izvajanje visokokakovostnih
programov za nadarjene (Johnsen, 2012). V njem so opisa-
ni glavni vidiki zagotavljanja kakovosti teh programov. Na
tem mestu povzemamo najbolj bistvene. Kot prvi vidik je
opisan proces identifikacije, ki mora biti celovit, povezan,
tehnicno ustrezen ter izpeljan tako, da ponudi ucencem
primerno okolje, kjer imajo moznost izraziti svoje razlicne
potenciale in sposobnosti. Naslednji pomemben element
S0 ucitelji oziroma njihova splosna in specificna strokovna
kompetentnost. Mentorji morajo biti ustrezno usposoblje-
ni, saj lahko le strokovno kompetentni mentorji, ki v celoti
razumejo znacilnosti in potrebe nadarjenih ucencev in
spodbujajo njihovo samorazumevanje, nadarjenim zago-
tavljajo ustrezno podporo pri uresni¢evanju potencialov.
Mentorji morajo u¢encem pomagati pri prepoznavanju nji-
hovih interesov in moc¢nih podrocij ter razvijati aktivnosti,
ki se ujemajo s temi interesi in podrocji. Prav tako men-
torji predstavljajo vzor, po potrebi sodelujejo z druzinami
nadarjenih ucencev in ucCencem pomagajo pri karierni
orientaciji. Za zagotavljanje ustrezne podpore nadarjenim
uCencem je torej kljunega pomena kakovosten vsezi-
vljenjski strokovni razvoj uciteljev mentorjev. Zato morajo
ucitelji sodelovati v raziskovalno podprtih raznovrstnih
oblikah strokovnega izobraZevanja in usposabljanja, na
katerih pridobijo potrebna znanja in vescCine o tem, kako
razviti okolja in aktivnosti za visoko sposobne in talentira-
ne ucence. Vkljucevati se morajo v strokovne organizacije,
redno spremljati in ocenjevati svoje poucevalne prakse in
pristope ter opredeliti podrocja za osebni razvoj, pri tem
pa morajo upostevati pravila, politike in standarde eticne
prakse. Tretji pomemben vidik, ki ga je treba upostevati,
je nacrtovanje programov. Strokovnjaki na podrocju izo-
brazevanja morajo razviti celostne programe za ucence z
razlicnimi talenti, ki vkljucujejo diferencirane ucne nacrte
na razlicnih predmetnih podrocjih, uporabljati uravno-
tezen sistem ocenjevanja in vkljuciti razvoj strategij za
kriticno in ustvarjalno misljenje, metakognicijo in rese-
vanje problemov. Cetrti pomemben vidik, ki ga v uénem
okolju ni mozno popolnoma nadzorovati, se nanasa na
celostni osebnostni razvoj posameznika. Pomembno je, da
ucencem nudimo podporo pri razvoju osebnih, socialnih,
kulturnih, komunikacijskih in vodstvenih zmoznosti in
predvsem spodbujamo njihovo samorazumevanje, samo-
zagovornistvo, samoucinkovitost, zaupanje vase, notranjo
in zunanjo motiviranost, vztrajnost, ustvarjalno misljenje
in ucno samoregulacijo (Lee, Olszewski-Kubilius in Tho-
mson, 2012; Subotnik, 2015). Treba je spodbujati razvoj
pozitivnih vrstniskih odnosov skupaj z medosebnimi in
komunikacijskimi spretnostmi z razlicnimi posamezniki in
skupinami, ki prispevajo k osebni in druzbeni odgovornosti
posameznika. Pomembno je, da ustvarimo ucna okolja, v
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katerih ne poudarjamo le visokih pricakovanj, temvec tudi
napor in vlozen trud, uCenci pa se pocutijo varne, resujejo
razlicne probleme, prevzemajo tveganja ter imajo zago-
tovljene priloznosti za samoraziskovanje in vodenje. Ne
nazadnje so eden izmed najpomembnejsih elementov ka-
kovostnega izobrazevanja nadarjenih sistemska prizade-
vanja. Strokovnjaki na podrocju izobrazevanja nadarjenih
morajo biti aktivni pri oblikovanju politik, zagotavljanju
zadostnega financiranja, koordiniranju razli¢nih progra-
mov in aktivnosti, sodelovanju z druzinami in preostalimi
delezniki, vklju¢no z razvojem in izvajanjem obseZnega
nabora dejavnosti, kot so akceleracija, obogatitvene de-
javnosti, razvr$canje v skupine, individualizirano ucenje,
mentorstvo, pripravnistvo idr., ki omogocajo razvoj talen-
tov na dolo¢enem podrocju.

ANALIZE & PRIKAZI

Cilj evalvacije doloCenega programa je, da nam poda in-
formacije o tem, kako program dejansko vpliva na dosezke
in razvoj potencialov nadarjenih ucencev. Vsaka evalvacija
programa mora zato vkljucevati razlicne ravni (Worrell,
Olszewski-Kubilius in Subotnik, 2018):

1. raven ucenca oz. dijaka,

2. raven programa,

3. raven $ole in

4. raven regije.

Upostevajo¢ megamodel razvoja talentov (Slika 1; Subotnik
idr., 2011), je na vsaki stopnji — stopnji potenciala, kompe-
tentnosti in ekspertnosti — treba oceniti u¢ne dosezke in
psihosocialne spretnosti za posameznega ucenca kot tudi

Razvojna pot

a. Zacetek Vrhunec Zakljuéek R
b. N
Potencial > Dosezki > Eminentnost
Vv
c.
Sposobnosti = Kompetence = Ekspertnost = Eminentnost
d.
Majhna - u - Velika-U -
ustvarjalnost ustvarjalnost
e.
Posameznik Proces Produkt
. . Poucevanje za Mentoriranje za ustvarjanje
Navdusevanje . ) s
f. obvladovanje tehnike lastnega mesta na podrocju
g h.
Omejevalci: Spodbujevalci:

Psihosocialni dejavniki:
¢ Nizka motivacija

Sibka osebnostna &vrstost
Sibke socialne spretnosti

Zunaniji in sluéajnostni dejavniki:
e Pozen vstop na podrocje

e Malo priloZnosti na podrodju interesa .

Neproduktivha miselna naravnanost

Psihosocialni dejavniki:

e Optimalna motivacija
Izkoris¢ene priloZznosti
Produktivna miselna naravnanost
Razvita osebnostna ¢vrstost
Razvite socialne spretnosti

Zunanii in sluéajnostni dejavniki:

e PriloZnosti v oli in izven
Financni viri ter socialni in kulturni
kapital

» SLIKA 1. Megamodel razvoja nadarjenosti — od sposobnosti do eminentnosti na dolo¢enem podrocju (Subotnik idr., 2011: 34, prirejeno z

dovoljenjem avtorjev)
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za ucitelje, Sole in regije. Pri oceni u¢nih dosezkov se na
stopnji potenciala pri ucencih osredotocamo predvsem
na interes, angaziranost in v nekaterih primerih zgodnjo
izrazenost visokih ravni doloCenih spretnosti. Na stopnji
kompetentnosti so vidni izjemni dosezki na dolo¢enem
podrocju, ki scasoma preidejo v samostojno ucenje in raz-
vite metakognitivne spretnosti. Na podroc¢ju psihosocial-
nih spretnosti je ZariSCe evalvacije na stopnji potenciala na
samoregulaciji Custev ter uravnavanju pozornosti pri uce-
nju. Na stopnji kompetentnosti je treba oceniti vztrajnost
in vlozeni trud, tudi ob neuspehu, primerna stalis¢a do
vlozenega truda ter zmoznost za samostojno delo in uce-
nje. Ocena psihosocialnih spretnosti na ravni ekspertnosti
vkljucuje stopnjo identifikacije s podrocjem ter strategije
spoprijemanja s tekmovalnostjo, perfekcionizmom, testno
anksioznostjo ter situacijami, ki ogrozajo posameznikovo
samopodobo (Worrell idr., 2018).

Podrocja imajo razvojne poti z razlicnimi zacetki, vrhunci in
zakljucki (a). Nadarjenost na dolocenem podrocju je ocenjena
v odnosu do drugih (b) — na zacetku kot potencial, kasneje
kot prikazani dosezek in koncno, v odraslosti, kot eminentnost
(odlicnost). Razvoj nadarjenosti je proces, ki vkljucuje vec
prehodov, skozi katere se sposobnosti razvijajo v kompeten-
tnost (zmoznosti), kompetentnost v ekspertnost, ekspertnost
pa v eminentnost (c). Te prehode oznacujejo razlicne ravni
ustvarjalnosti (d), od zacetne »majhne ustvarjalnosti« 0z.
»majhnega u« (neodvisno misljenje, poigravanje z razlicnimi
perspektivami, ustvarjanje projektov ali izdelkov, ki predsta-
vljajo novost v primerjavi s projekti ali izdelki vrstnikov) do
koncne »velike ustvarjalnosti« oz. »velikega U, ki je pogoj
za doseganje eminentnosti. Prehodi vkljucujejo preusmer-
janje poudarka (e) od »posameznika« (ustvarjalen pristop
in odnos) prek »procesa« (usvajanje procesnih spretnosti in
miselne naravnanosti) k »izdelku« (ustvarjanje intelektual-
nih, umetniskih ali prakticnih izdelkov ali izvedb). Za vsako
stopnjo razvoja nadarjenosti so znacilne razlicne ucne meto-
de in cilji (f) — na zacetku za vkljucevanje mladih v vsebine
ali na podrodja (»navdusevanje«), nato kot podpora in pomo¢
pri usvajanju potrebnih spretnosti, znanj in vrednot (»pou-
Cevanje tehnike«) ter ne nazadnje kot razvoj lastnega pod-
rocja udejstvovanja, stila, metode ali podrocja uporabnosti
(»mentoriranje za ustvarjanje lastnega mesta na podrocju).
Prehod od kompetentnosti do eminentnosti je lahko omejen
zaradi naslednjih dejavnikov (g): nizke motivacije, miselne
naravnanosti, ki zavira soocanje s tezavami in rezilientnost,
pomanjkljive ali zgolj nakljucne priloznosti za ucenje. Nap-
redovanje je mogoce izboljsati, ohranjati ali pospesevati (h) z
dosegljivostjo vzgojno-izobrazevalnih priloznosti, vkljucno z
obogatitvenimi dejavnostmi zunaj pouka in z mentoriranjem,
psiholosko in socialno podporo od pomembnih drugih in s
socialnim kapitalom.

Evalvacija programa je uspesna, Ce je usmerjena k aktivno-
stim programa, odgovarja na potrebe razli¢nih interesnih
skupin (ucenci, mentorji, starsi ipd.) po specifi¢nih infor-
macijah in zajame razlicne vidike, ko poroca o prednostih
in slabostih programa (Robinson, Cotabish, Wood in O‘Tu-
el, 2014). VanTassel-Baska (2006) navaja, da je pri evalva-
ciji programov za nadarjene treba uporabiti kombinacijo
razlicnih metod zbiranja podatkov (opazovanje aktivnosti,
vprasalniki, fokusne skupine, intervjuji).

Z namenom zagotavljanja in ohranjanja kakovosti v izo-
brazevanju je pomembno, da evalviramo programe, ki so
namenjeni nadarjenim ucencem. Proces evalvacije progra-
ma je bistvenega pomena za uspeh tega programa, saj nudi

podatke o tem, v kolik$ni meri program ucinkovito izvaja
nacrtovane dejavnosti ter v kolikSnem obsegu dosega
pricakovane rezultate. Evalvacija programa za nadarjene
omogoca, da na podlagi zbranih podatkov pripravimo
smernice za izboljSanje, razvoj, izpopolnitev in/ali Siritev
obstojeCega programa. Koristne informacije lahko izhajajo
iz spoznanja, v kolik$ni meri program dosega svoje cilje. Se
bolj pomembno pa je, da natancno preucimo vzroke, zakaj
program dosega o0z. ne dosega svojih ciljev. Namen izved-
be evalvacije programa je sistematicno spremljanje ne le
tega, kaj deluje in kaj ne, temvec tudi tega, kaj deluje za
koga, kje in pod katerimi pogoji. S temi podatki pridobimo
informacije o uc¢inkih programa, njegovih moznih omeji-
tvah in prednostih. Vsaka od teh komponent je bistvenega
pomena za ustvarjanje sistema kakovostnih programov
za nadarjene, ki pomembno prispevajo k optimalnemu
ucnemu, socialnemu in Custvenemu razvoju nadarjenih
ucencev (Callahan, Moon in Oh, 2017).

Evalvacija ima pomembno vlogo pri spremljanju in zagota-
vljanju kakovosti, saj nudi zanesljive postopke in empiric-
ne izsledke, ki so pomemben vir podatkov za odlocCevalce
na tem podrocju (Cao, Jung in Lee, 2017; Neber in Heller,
2002; VanTassel-Baska in Robinson, 2017). Po drugi strani
pa lahko rezultati evalvacije programov predstavljajo po-
memben vidik za ozaveScanje in izobrazevanje mentorjev
in izvajalcev programov ter tako vplivajo na pozitivne
spremembe v razvoju zagotavljanja kakovosti (Robinson
idr., 2014). Zato je kljunega pomena, da se izdela podro-
ben nacrt evalvacije programa Ze v zgodnji fazi oblikova-
nja programa (Nebel in Heller, 2002; VanTassel-Baska in
Robbinson, 2017). Izjemno pomembno je, da imamo na
zacetku jasno idejo o tem, zakaj je bil program zasnovan
in kaj zelimo z njim doseci. Cilji programa morajo biti
zasnovani tako, da so iz njih razvidne Kkoristi za ucence,
ki so vkljuceni vanj. Natancno opredeljeni cilji programa
izvajalcem evalvacije omogocajo ustrezno interpretacijo
rezultatov evalvacije (Borland, 1997). Bistveno je, da se
evalvacijo vklju¢i v vsakodnevno prakso na podrocju izva-
janja programov za nadarjene ucence. To bo omogocilo, da
bodo mentorji in strokovnjaki na podrocju izobrazevanja
nadarjenih prepoznali vrednost evalvacije ter da bodo
modeli dobrih praks evalvacije programa dostopni vsem
zainteresiranim praktikom (Callahan, 2004; Conole, 2004).

TEMELJINI IZSLEDKI EVALVACIJSKEGA
PROJEKTA PROGA' IN PRIHODNZII 1ZZIVI

PROGA je triletni projekt zunanje primerjalne evalvacije
aktivnosti za nadarjene dijake, ki potekajo v okviru dveh
slovenskih srednjesolskih sredisc. V projektu je raziskova-
nje usmerjeno na pet sklopov evalvacijskih aktivnosti. Ti
S0:

1. racionalna evalvacija, ki vkljuCuje vsebinsko analizo
projektne dokumentacije in intervjujev s koordinatorji
sredisc;

2. formativna evalvacija z namenom spremljave nacrtova-
nih ciljev sredisc;

3. kvantitativna in kvalitativna analiza izobrazevalnega
konteksta, v katerem poteka izobrazevanje nadarjenih,;

1 Prozni model ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti celostne obravnave
nadarjenih dijakov in spodbujanja njihovega kariernega razvoja v slovenskem
kontekstu — OP20.02053 MIZS in ESS (2017/20).
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4. multipla empiri¢tna evalvacija izvedenih aktivnosti sre-
dis¢ z namenom spremljanja kakovosti uresnicevanja
proznih oblik ucenja in skrbi za karierni razvoj in

5. metaevalvacija delovanja sredisc, ki koordinirata in iz-
vajata aktivnosti za pripravo akcijskih nacrtov izboljSav
in nadaljnje samoregulacije na podrocju evalvacije. Pri
tem so evalvacijske aktivnosti osredotocene na Stiri vse-
binske ravni. Na prvi ravni je pozornost usmerjena na
konceptualizacijo projektnih aktivnosti, na drugi ravni
na naravo in strukturo aktivnosti, na tretji na ustrez-
nost mrezenja posameznega srednjesolskega sredisca z
razlicnimi ustanovami in na Cetrti ravni na ucinke iz-
vedenih aktivnosti v smislu zagotavljanja proznih oblik
ucenja in skrbi za karierni razvoj nadarjenih dijakov.

Natancneje, na podlagi teoretskih, empiri¢nih in praktic-

nih izhodi$¢ o pomenu in nacinu izvajanja evalvacije na

podrocju izobrazevanja nadarjenih, so bili v projektu PRO-

GA oblikovani naslednji kazalniki kakovosti:

(K1) Opredelitev in prepoznavanje nadarjenosti: Kaj je
nadarjenost in kako je razumljena? Kdo, kaj prepoz-
nava nadarjenost in kako (s katero metodologijo)?

(K2) Izbor (selekcija) nadarjenih dijakov za aktivnosti:
Kdo izbira nadarjene dijake za aktivnosti in kako (s
katero metodo)?

(K3) Izbor (selekcija) mentorjev za aktivnosti: Katere so
najbolj ustrezne kompetence mentorjev? Kdo izbira
mentorje za aktivnosti in kako (s katero metodo)?

(K4) Izbor (selekcija) aktivnosti: Analiza potreb. Karierni
razvoj. Katere vrste aktivnosti so izbrane?

(K5) Struktura aktivnosti: Kateri elementi, oblike, metode
in postopki so predvideni?

(K6) Izbor (selekcija) partnerjev za sodelovanje znotraj
mreze: Kateri so glavni kriteriji? Kateri so kvalitativ-
ni/kvantitativni vidiki sodelovanja?

(K7) Transfer izkuSenj znotraj in zunaj mreze srediSca:
Kaksna je smer in moc¢ (narava) tega transferja? Na-
crtovanje izboljsav na temelju evalvacije?

Z odgovori na zgoraj navedena vprasanja so bile pridoblje-
ne informacije o avtenticnem kontekstu izvedenih aktiv-
nosti v posameznem sredi$cu, denimo vsebinska analiza
aktivnosti ter ustreznosti uporabljenih didakticnih metod,
rezultati aktivnosti in moznosti prenosa ucinka aktivnosti.
Izsledki evalvacije so uporabni pri napovedovanju mo-
znih koristi in vpliva posamezne aktivnosti na kultivacijo
potencialov nadarjenih dijakov in njihovega nadaljnjega
kariernega razvoja.

Dodatni izziv, ki je bil zaznan pri izvedbi evalvacije vzgoj-
no-izobrazevalnih aktivnosti za nadarjene dijake, je odnos
razlicnih deleznikov (ucitelji, mentorji, zunanji sodelavci,
dijaki, starsi ipd.) do evalvacije, kar plasticno prikazuje
naslednji komentar:

%

Kot vodja samoevalvacije se srecujem z
nemotiviranostjo akterjev na vseh ravneh
(sodelavci, ucitelji, dijaki in tudi starsi).
Vprasalnike izpolnjujejo po metodi ,samo
da pridem ¢im prej skozi’, v vprasanja

ANALIZE & PRIKAZI

se ne poglobijo, imajo odpor do anket,
pri predstavitvi rezultatov ne poslusajo,
jih rezultati ne zanimajo ... obcasno

se sprasujem, zakaj se to pocnemo,

Ce je v interesu samo vodstvu; ucitelji
pa so mnenja, da se redko stvari po
evalvaciji spremenijo. Spremenijo pa se
ne, ker zakonsko ni dovolj podpore oz.
spremembe niso mozne ali izvedljive.

Pomembno je, da so cilji evalvacije programa natancno
opredeljeni, oviro pri evalvaciji pa lahko predstavlja tudi
miselna naravnanost posameznikov, ki so vkljuceni v pro-
ces evalvacije, denimo: »Vcasih niso premisljeni cilji eval-
vacije in so anketni vprasalniki milo receno »Cudni«, morda
nepremisljeni, vCasih je Cutiti neko nastrojenost deleznikov
ze ob sami besedi »evalvacija«, v¢asih je evalvacija name-
njena sama sebi, saj ni narejenih nacrtov za uposStevanje
evalvacije oziroma mnenj, ki jih z evalvacijo pridobimo.«

Iz povedanega je mogoce povzeti, da morajo biti za izvaja-
nje evalvacije na podrocju vzgojno-izobrazevalnega dela z
nadarjenimi vzpostavljeni naslednji pogoji:

a) partnerski odnos med izvajalci evalvacije in izvajalci
ter udelezenci aktivnosti, ki temelji na medsebojnem
spostovanju in zaupanju,

b) poznavanje metod evalvacije,

¢) poznavanje dejanske prakse dela z nadarjenimi v konte-
kstu posamezne vzgojo-izobrazevalne institucije,

¢) jasni, specificni in merljivi kriteriji ter cilji evalvacije,

d) pripravljenost na organizacijske in vsebinske spre-

membe oz. izboljsave aktivnosti na podlagi rezultatov
evalvacije,

e) primeren odnos vkljucenih deleznikov do evalvacije,
f) motiviranost za izvedbo evalvacije,

g) tocno doloceni ¢asovni okvirji izvedbe evalvacije aktiv-
nosti in

h) podpora vodstva vzgojno-izobrazevalne institucije, v
kateri se evalvacija izvaja. Za zagotavljanje kakovosti
programov je bistveno, da evalvacija predstavlja sestav-
ni del vseh aktivnosti na podrocju dela z nadarjenimi,
njeni rezultati pa se uporabijo za nacrtovanje in izbolj-
savo prihodnjih aktivnosti. Koncni cilj kakovostnega
programa, ki je namenjen razvoju talentov in moc¢nih
podrocij nadarjenih ucencev in dijakov, je namrec po-
vecati verjetnost, da bodo dosegali vrhunske dosezke
na podroc¢ju svojega talenta in tako tudi prispevali k
razvoju druzbe (Worrell idr., 2018).
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PODPORA DVOJINO IZJEMNIM
UCENCEM V SOLI

Support for Twice-exceptional Students in School

1ZVLECEK

Zeleli smo raziskati nacine, kako podpreti dvojno izjemne uéence v procesu uéenja, ter vzpostaviti konstruktivno sode-
lovanje med ucitelji in drugimi strokovnimi delavci ter starsi. Cilj je bil oblikovati varnejse psiholosko okolje za dvojno
izjemne ucence, tako v primeru socialne vklju¢enosti kot emocionalne razbremenitve frustracij. Sele to je pogoj, da
lahko ucenec deluje v skladu s svojimi sposobnostmi. Pri tem je bistvenega pomena, da je omenjena dodatna stro-
kovna pomoc in podpora pravilno usmerjena in izvajana. Znanje uciteljev je bilo treba nadgraditi tako na podrocju
dvojne izjemnosti, razumevanja te specifike za funkcioniranje uc¢enca v Soli in za osvetlitev pomena posameznih
primanjkljajev, ovir ali motenj, ki so lahko v razli¢nih kombinacijah bistveno zahtevnejSe za organizacijo in izvajanje
samega pouka v razredu. Rezultat dvoletnega dela je bil uresni¢en vsaj delno, ker so uc¢enci praviloma dosegali boljsi
ucni uspeh, ob boljsem pocutju v Soli so porocali tudi o boljsih medvrstniskih odnosih, ki pa so redno nihali od dob-
rih do zopet konfliktnih. Edina razlika je bila v tem, da smo ob vsaki novi tezavi, ki smo se je lotili in jo reSevali, krepili
spoznanje, da je resljiva, in krepili zaupanje, da jo zmoremo preseci.

Kljuéne besede: dvojno izjemni, individualizirani program, razsirjena strokovna skupina

ABSTRACT

We wanted to explore ways of supporting twice-exceptional students in the learning process as well as developing
a constructive cooperation of teachers with other professionals and parents. The objective was to create a safer psy-
chological environment for twice-exceptional students both in terms of social inclusion and emotional relief and re-
leasing of frustrations, which is the necessary condition for them being able to perform according to their abilities. In
doing so, it is crucial that this additional professional assistance and support be directed and executed appropriately.
Teacher knowledge in the area of twice-exceptionality needed to be upgraded in terms of understanding the specif-
ics in order to enable the functioning of twice-exceptional students in school and emphasize the importance of indi-
vidual gaps, obstacles or disorders that can be, in different combinations, much more challenging in organizing and
implementing classes in the classroom. The result of the two-year work was at least partially realized with students
mostly achieving better learning outcomes, having a better school experience and improving their relationships with
their peers, which, however, still regularly varied from good to conflicting. The only difference was that with every
new problem that we tackled and solved, we strengthened our realization and our confidence that it can be solved.
Keywords: twice-exceptional, individualized programme, expanded professional group

UvobD

Letosnji Nobelov nagrajenec za kemijo John B. Goodenou-
gh je dislektik (Dyslexic Library, 2019). Solal se je v Stiride-
setih letih 20. stoletja, ko se Se ni govorilo in raziskovalo
na podrocju specificnih uc¢nih tezav in nevroznanost ni
dokazala nevrorazlicnosti. Njegov oce mu ni hotel placati
Studija, ker Studij ni za »retardirane« otroke. Pravi, da se
je za sprejemni izpit na univerzo naucil uporabno brati in
pisati, saj je Zelel, kot njegov starejsi brat, Studirati. Na-
menoma je izbral matematiko in fiziko na Univerzi Yale,
saj se je zavedal, da ne bo zmogel predmetov, ki zahtevajo
veliko pisanja in branja. Se danes ima teZave pri branju in
pisanju. Po drugi svetovni vojni se je kot vojni veteran iz
druge svetovne vojne udelezil programa za vojne veterane
na podroCju matematike in fizike in postal raziskovalec na

MIT, kasneje predavatelj anorganske kemije na Univerzi
Oxford.

Dvojno izjemen je torej ucenec, ki je kljub svojim poseb-
nim potrebam, ki ga v procesu ucenja bistveno ovirajo,
tudi nadarjen oziroma je ucenec z visokimi intelektualnimi
potenciali in/ali talenti. V sir$i definiciji sem pristevamo Se
ucence iz depriviligiranega okolja, begunce itd.

Ce bi njihove posebnosti v ¢asu $olanja, ki morajo biti upo-

Stevane, da ne naletijo na nepremostljive ovire, izrazili v
obliki formule, bi to zapisali tako:

2i = 3r

Dvojno izjemni ucenci = raziskovanje na treh podro¢jih
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GAUSSOVA KRIVULIJA ZA IZJEMNE UCENCE
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Dvojno izjemni uc¢enci (2e) so posamezniki, ki zaradi procesnih kognitivnih sposobnosti,
fizicnih omejitev itd. potrebujejo storitve posebnega izobrazevanja ali izobrazevanja nadarjenih.

Vir: http://gilbertgifted.blogspot.com/2014/04/asynchronous-development.html

» SLIKA 1: Prikaz dvojne izjemnosti ucencev na Gaussovi krivulji

Razumevanje dvojno izjemnih terja raziskovanje na treh
podrocjih: na podrocju izobrazevanja nadarjenih ucencev,
na podrocju izobrazevanja otrok s posebnimi potrebami
in kombinacijo obojega (Twice-Exceptional Newsletter,
2017). Samo tako lahko podpremo njihov razvoj in upravi-
ceno pricakovani napredek.

Za vse vizualne tipe, ki imajo najraje slikovno gradivo, je
dvojna izjemnost teh ucencev vidna na sliki 1.

POGOSTOST DVOIJNE IZJEMNOSTI
V POPULACIJI OTROK S POSEBNIMI
POTREBAMI

Baum in Owen sta Ze leta 2004 navajala, da je predvidoma
med 3 % in 5 % dvojno izjemnih otrok. Vendar gre za oceno,
ker je ena izmed tezav pri identifikaciji dvojno izjemnih
dejstvo, da mnogi niso prepoznani niti kot ucenci s po-
sebnimi potrebami niti kot nadarjeni. Vsaj ne v prvih letih
Solanja. Njihovo funkcioniranje je lahko povprecno, kajti
visoke sposobnosti lahko zakrijejo primanjkljaje, ovire
oz. motnje, ki pa tudi niso identificirani. Mnogi nadarjeni
ucenci namre¢ spontano razvijajo strategije, kako prikri-
vati primanjkljaj. Pri drugih se zaradi pogostih frustracij
zacnejo kazati sekundarni znaki primanjkljajev oz. motenj
v obliki Ccustvenih in/ali vedenjskih moten;.

Trail (2010, po Mc Callum et al., 2013) poroca o pojavljanju
dvojno izjemnih ucencev med ucenci s posebnimi potreba-
mivobsegumed 2 % in 7 %. Pogostost je odvisna od spodnje
meje identifikacije nadarjenosti (v Sloveniji je to IQ 120) v
posameznih drzavah in v vseh $tudijah ni enaka. Primanj-
kljaji u¢encev vplivajo v testni situaciji tako, da znizujejo
njihov skupni rezultat na psihodiagnosti¢nih preizkusih.
Bolj ko je pri posamezniku razvita sposobnost abstraktne-
ga misljenja, »laze« razvija strategije, ki prikrijejo dejanske
probleme pri usvajanju in izkazovanju znanja. Zato je
»napaka« pri ugotavljanju morebitne dvojne izjemnosti
pri uCencih v taksnih primerih manjsa, ce se odlocimo, da
bomo ucenca prepoznali kot dvojno izjemnega, kot pa Ce bi
njegove visoke intelektualne potenciale prezrli.

Montgomery meni, da bi morali vsem dvojno izjemnim
ucencem pri dolocanju njihovih potencialov dodati se 10
IQ-tock (2013), zato da se omili vpliv ucencevih Sibkih
podrocij na skupni rezultat in da je posledi¢no koncna
ocena njegovih intelektualnih potencialov bolj realnejsa.

Montgomery (2013) govori o dveh vrstah izjemnosti, ki
pa ju ne loCuje, ampak ju uporablja hkrati. Kadar je uce-
nec nadarjen in hkrati ucenec s posebnimi potrebami, je
dvojno izjemen. Ker pa se dokaj pogosto dogaja, da imajo
otroci s posebnimi potrebami hkrati vec tezav na vec¢ pod-
roCjih (npr.: primanjkljaji na posameznih podrocjih ucenja
in govorno-jezikovne motnje, ali Aspergerjev sindrom in
ADHD), govori o otrocih z dvojno/multiplo izjemnostjo.
Oba pojma uporablja skupaj kot double and multiple
exceptionality (DME). Za ucence z ve¢ primanjkljaji, ovi-
rami ali motnjami, ki imajo hkrati tudi visok intelektualni
potencial, je nudenje pomoci in vzpodbude ter razvijanje
ucencevih mocnih podrocij v casu Solanja Se toliko bolj
zahtevno in hkrati nujno.

Podatka za Slovenijo nimamo, je pa mozno sklepati, da je
okoli 5 % ucencev, ki so usmerjeni, dvojno izjemnih (Lep,
2015). Na eni izmed komisij za usmerjanje otrok s posebni-
mi potrebami v Mariboru je bila narejena dvoletna analiza
vseh usmerjenih otrok in pokazalo se je, da je 5 % ucencev
dvojno izjemnih v vsakem koledarskem letu. Seveda pa
podatka na moremo posplositi.

Se vedno v lai¢ni javnosti velja, da so posebne potrebe in
nadarjenost dva razlicna ekstrema, ki sta nezdruzljiva.
Dezinformacije, ki so Se vedno prisotne v vsakdanjem ziv-
ljenju in Solski praksi, je M. Postma (2018), direktor SENG
(Supporting Emotional Needs of the Gifted), povzel v Stirih
mitih. Je tudi oce dvojno izjemnih otrok, zato ga le-ti ne
zanimajo le profesionalno, temve¢ tudi osebno.

Mit 1: Ucenci ne morejo biti oboje hkrati, se
pravi nadarjeni in uc¢enci s posebnimi pot-
rebami. Ugotavlja, da je znanje o potrebah nadarjenih
ucencev med ucitelji (v ZDA) zelo pomanjkljivo, o dvojno
izjemnih pa pogosto ne vedo, da sploh obstajajo. To nepo-
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znavanje je treba tako med ucitelji in strokovnimi delavci
v $olah kot med starsi in drugimi strokovnjaki, ki se ukvar-
jajo s Solajoco mladino, odpraviti. Treba je povecati znanje
in zavedanje o tem problemu, in sicer s pomocjo profesi-
onalnih revij, knjig, ¢lankov ter novih raziskav s podrocja
nevroznanosti, ki dokazujejo, da je povezanost nevronov
pri dvojno izjemnih ucencih drugacna kot pri normativnih
(povprecnih) ucencih.

Mit 2: Vsi dvojno izjemni u€eni so enaki.

To prepricanje ne bi moglo biti bolj napacno. Asinhronost
razvoja je pri teh uCencih pravilo in ne izjema. Ti ucenci
ne uporabljajo istih strategij za spoprijemanje s tezavami,
njihova podrocja nadarjenosti so razlicna in tudi podrocja
posebnih potreb so razlicna. So dobesedno posebni. Ucen-
ci so lahko usmerjeni zaradi dolgotrajne bolezni, ADHD,
Custvenih tezav, primanjkljajev na posameznih podrocjih
ucenja, Aspergerjevega sindroma itd. Prav tako je njihov
intelektualni potencial razlicen v razponu od nadpovprec-
nih sposobnosti do izjemno visokih sposobnosti. Njihova
zmoznost in kapaciteta spoprijemanja z zahtevami, stre-
som, frustracijami je prav tako razlicna. Tako nastane zelo
raznolika skupina dvojno izjemnih ucencev, ki niso enaki
v niCemer drugem kot v tem, da imajo posebne potrebe in
so hkrati nadarjeni. Za starSe in za izobrazevanje je po-
membno, da se razvija zavedanje o nujnosti individualnega
pristopa tako za ucno kot za socialno-emocionalno podro-
C¢je. Od tega je namreC odvisno, ali se spirala Solskega (ne)
uspeha, njihove naravne Cezmerne vzdrazljivosti zivtnega
sistema in emocionalnega opolnomocenja vrti navzdol ali
navzgor.

Mit 3: Dvojno izjemni ucenci so tako bistri,
da ne potrebujejo pomoci.

Ti ucenci praviloma prejemajo podporo na njihovih sibkih
podrocjih in vsa pomoc je usmerjena v to smer. Specialni
pedagogi, socialni pedagogi, logopedi po navadi malo vedo
o nadarjenih, njihovem delovanju in potrebah. Zato se pri
dvojno izjemnem otroku tudi ne osredotocajo na njegova
mocna podrocja. TakSen pristop pa je povsem napacen in
ucence spravlja Se v vecjo stisko in frustracije. Le-to pa
lahko vodi v apatijo ali Se huje, v pani¢ne napade, fobije,
anksioznost in depresijo. Vsa skrivnost je v primerni pod-
pori, razumevanju starSev, uciteljev, strokovnjakov tako
v Soli kot zunaj nje. Ustrezna podpora je za uspesnost
ucenca, Studenta najpomembnejsa in edina lahko vodi do
oblikovanja odrasle funkcionalne osebe.

Mit 4: Dvojno izjemni so le leni ali pa imajo
vedenjske tezave.

Bolj ko dvojno izjemni odrascajo, bolj jim postaja jasno,
da niso taks$ni kot sovrstniki. Da so drugacni. To povecuje
obcutek stresa, saj se skusajo prilagajati tako skupini vr-
stnikov kot zahtevam ucnega okolja. Ker jim ne uspeva, se
raven frustracije povecuje, kar lahko vodi do vedenjskih te-
zav, ki so v Solskem okolju sankcionirane. Lahko pa vodi do
nezmoznosti obiskovanja pouka, porusenega samovred-
notenja in celo opustitve obiskovanja pouka. Taki otroci
potrebujejo pomoc in razumevanje, podporo na razvijanju
svojih moc¢nih podrocij in izkusnje uspesnosti, ki so rezul-
tat njihovega lastnega vloZenega dela.

ANALIZE & PRIKAZI

DVOINO IZJEMNI V OSNOVNOSOLSKEM
IZOBRAZEVANJU

Nadarjeni ucenci, ki imajo tudi ugotovljene posebne potre-
be, imajo v Solah odlocbo in vsaj nekaj pomoci in podpore.
Vprasanje pa je, kdaj so njihove posebne potrebe in visoki
intelektualni potenciali odkriti. Zanje velja enako kot za
vse ucence s posebnimi potrebami, in sicer da so zgodnja
intervencija, pomoc in podpora bistvenega pomena, saj le
tako ne pride do negativnih izkusenj, ki so lahko travma-
ticne, do nizke samopodobe in $e nacepljenih sekundarnih
tezav, kot so na primer vedenjske in ali Custvene tezave.
Strokovno pomocC poiscejo praviloma v zadnjem triletju
osnovnosolskega izobrazevanja (Bozi¢, 2015), ko se povi-
Sajo zahteve v $oli in pritiski odraslih na ucenca. Tezave
se po navadi pojavljajo ze pred tem, poslabsujejo dusevno
zdravje ucenca ter posledicno vplivajo na kakovost odno-
sov tako doma kot v Solskem okolju.

Njihove intelektualne zmoznosti jim namre¢ omogocajo,
da svoje primanjkljaje ali ovire »skrivajo«, vse dokler lahko
obvladujejo ucno snov na zadovoljivem nivoju. Spontano
si »pomagajo« z razlicnimi strategijami, zato njihovi pri-
manjkljaji v procesu ucenja dolgo niso vidni in prepoznani.

Dlje ko trajajo frustracije, ve¢ posledic lahko pustijo na
funkcioniranju ucenca. V skrajnih primerih nekateri ucenci
ne zelijo vec¢ hoditi v $olo in se s starsi soocijo $e z eno
oviro: obiskovanje razlicnih strokovnjakov (zaradi glavo-
bolov, trebusnih krcev, slabega pocutja, pani¢nih napadov,
znakov depresije, custvenih izbruhov), ki povedo, da z me-
dicinskega vidika ne ugotavljajo posebnosti, ali pa so pred
dilemo, ali naj se odlocijo za Solanje na domu.

V Sloveniji se o dvojni izjemnosti vedno vec pise, raziskuje
in debatira na razlicnih izobrazevanjih in v strokovnih
revijah. Ucitelji predstavljajo primere dobre prakse (Ruse,
2018, 2019, izobrazevanja v okviru centra za raziskovanje
in spodbujanje nadarjenosti CRNS na PEF UL, ponedelj-
kova izobraZevanja na ZRSS OE Maribor), kar je izjemno
pomembno, saj razumevanje ucitelja ucencu Sele omogo-
Ca, da se lahko s svojo razlicnostjo uspesno spoprijema s
pomocjo ucitelja/-ev. Na vseh svetovnih konferencah o
nadarjenih je posebna sekcija namenjena dvojno izjem-
nim ucencem, omenimo le dve: ECHA (European Council
for High Ability) 2018, 2020, in WTGTC World Council
for Gifted and Talented Children, 2017, 2019. V ZDA leta
2020 organizirajo ve¢ konferenc samo za dvojno izjemne
ucence ; ponudbo si lahko ogledate na naslednjih spletnih
straneh: https://www.milestones.org/events/2018/03/10/
twice-exceptional-conference-exceptional-in-two-ways-
-understanding-supporting-connecting-gifted-students-
-who-have-learning-needs,  https://education.wm.edu/
centers/cfge/profdev/conferences/2e/index.php.

Na tej spletni strani pa so navedene vse konference o dvoj-
no izjemnih ucencih v letu 2020 po mesecih: https:/www.
hoagiesgifted.org/conferences.htm#2020.

V ZDA ze 30 let izhaja spletna revija 2e Newsletter.

RAZVOIJNA NALOGA RAZSODNA
IN REZULTATI DVOLETNEGA
INTENZIVNEGA SODELOVANJA

0d 2016 do 2018 smo v delu razvojne naloge »Razvijanje in
preizkusanje sodobnih organizacijskih in didakti¢nih pris-
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topov za delo z nadarjenimi v osnovni $oli in srednji Soli«
sodelovali tudi Solski svetovalni delavci, ucitelji, izvajalci
dodatne strokovne pomoci, starsi, u¢enec in svetovalka iz
Zavoda RS za $olstvo.

Usmerjanje otrok s posebnimi potrebami je od leta 2003
preneseno na ZRSS. V teh letih je postala za ucence s
posebnimi potrebami Ze ustaljena praksa, da se izvajajo
dodatna strokovna pomo¢ in prilagoditve ter se opravi
evalvacija na koncu vsakega Solskega leta oziroma po pot-
rebi tudi med Solskim letom.

Bistveno vprasanje pa je, ali je omenjena pomoc oz. pod-
pora pravilno usmerjena in izvajana. Kajti vsakrSna pomoc,
ki ni ciljano usmerjena, ni niti dobrodos$la, Ceprav je lahko
dobronamerna. Za doseganje pricakovanih rezultatov
ucenja mora biti pomo¢ pravilno strukturirana, izvajana
in podporna ter se ne sme osredotocati le na ucne cilje,
temvec tudi na ustvarjanje podpornega okolja za ucenca,
kamor spadata socialna vkljuCenost in emocionalna spre-
jetost.

V razvojni nalogi smo raziskovali razlicne pristope, kako
podpreti dvojno izjemne ucence pri njihovem razvoju,
vzpostaviti konstruktivno sodelovanje med ucitelji in
drugimi strokovnimi delavci ter starsi. Namen je bil vzpo-
staviti varnejse psiholosko okolje u¢encem, tako v primeru
socialne vkljucenosti kot emocionalne razbremenitve fru-
stracij. Pred zacetkom so starsi dveh ucencev sporocali, da
njihova otroka ne Zelita ve¢ hoditi v $olo in imajo zjutraj
velike tezave pred odhodom od doma, zato so Ze precej
obupani.

Preden smo zaceli z obravnavo, smo se ze pred uvodnim
sestankom strinjali, da je sodelovanje prostovoljno in
privolitev ter zacetek dela sta bila pogojena tudi s privo-
litvijo ucenca. Clani tako razsirjene strokovne skupine
za pripravo in izvajanje Individualiziranega programa za
dvojno izjemne ucence so bili, seveda, tudi ucenci sami. Vsi
so bili ucenci zadnjega triletja devetletke oziroma eden je
bil Se uCenec 6. razreda. Le eden od ucencev se je odlocil za
sodelovanje na skupnih evalvacijskih srecanjih, ki se jih je
redno udelezeval skupaj s starsi.

V Casu trajanja razvojne naloge so se spreminjala staliSca
star$ev do dela v $oli in do strokovnih delavcev ter stalisca
uciteljev do »problemati¢nih« u¢encev. U¢enci so pridobi-
vali pozitivne izku$nje in postopoma so ucitelji in starsi
porocali, da je vidna sprememba tako v Soli kot doma. Za
zacCetek je starSem pomenilo najvec, da njihovi otroci niso
vec odklanjali obiskovanja pouka in da se niso vsako jutro
sreCevali s prosnjami ali izsiljevanjem svojih otrok, da ne
gredo v Solo.

V anketnem vprasalniku so starsi navedli, da imajo pri
tako organiziranem delu vec vpogleda v delo svojih otrok
in da sta komunikacija in izmenjava informacij bolj spro-
tni. Zato so bolj pomirjeni in se tudi doma laZe spopadajo
s stresnimi situacijami. Menijo, da je taksna izmenjava
informacij kljucna za organiziranje dela, ki je v dobrobit
otroku oziroma ucencu. Predlagali so meseCna srecanja in
izmenjavo informacij.

Ucitelji in strokovni delavci so v anketi navedli, da vidijo
najvecjo vrednost tako organiziranega dela v tem, da se
pogovarjajo, izmenjujejo izkusnje in da je vsekakor stekla
boljsa komunikacija med ucitelji, ki poucujejo uc¢enca. Ne-
kateri so navajali, da si zelijo ¢im manj vpletenosti starSev,
drugi, da v navzocnosti star$ev na evalvacijskih sestankih

vidijo prednost, ker so potem starsi bolj motivirani za so-
delovanje. O sami navzoc¢nosti svetovalke iz ZRSS so bila
mnenja prav tako deljena. Nekateri so menili, da je nujno
poznavanje ucenca in bi bilo potrebno prisostvovanje pri
pouku. Svetovalka na sestankih ni posebej podarjala, da
pozna vse starSe in ucence, le da ucenci niso bili spremlja-
ni med poukom. Ve¢ starSev se je najavilo in oglasilo na
nasi enoti na pogovor, ker je bila potreba po razjasnitvi
nekaterih bistvenih vprasanj, s katerimi so se soocali kot
star$i dvojno izjemnega otroka, tako velika, da so izrabili
ponujeno priloznost.

Posamezni ucitelji so izrazili tudi razocaranje, ker sveto-
valka ni pripravila konkretnih navodil in napotkov. Menili
so, da ne delajo ni¢ drugace kot prej, navedli so, da je le
vezni Clen med $olo in starsi in da je s tem v neprijetnem
polozaju. Vloga svetovalke pa je ravno povezovanje med
(pogosto) dvema nasprotnima poloma, ki sta prepricana,
da oba delujeta v dobro otroka oziroma ucenca, le da je
s staliSca starSev premalo narejenega v $oli in s stalisca
uciteljev premalo narejenega doma. Ko ucitelji spoznavajo
tezave starsev, ki jih imajo doma, in starSi spoznavajo te-
zave uciteljev pri pouku, lahko Sele nastane dobra osnova
za razumevanje in vzajemno sodelovanje.

Nekateri pa so navajali, da je svetovalka podala dodatne
smernice za pripravo individualiziranega programa in za
nadaljnje delo z ucencem, da je bilo vec informacij o funk-
cioniranju ucenca z doloceno diagnozo oziroma primanj-
kljajem oviro ali motnjo, da so bile podane nove ideje in
predlozeni predlogi za delo, da je njena navzocnost terjala
vecjo poglobitev in zavzetost tako uciteljev kot starSev,
da je pomemben tudi obcutek, da je nekomu mar, s ¢im se
ucitelji spopadajo pri vsakodnevnem delu.

Z izboljsanjem stanja smo bili Sele na delu poti, saj je vsako
izboljsanje spodbudilo vecja pricakovanja in je bilo treba
poudarjati, da nismo skupaj zato, da se tezave resijo, ker
to ni mozno, ampak da se nauc¢imo s tezavami spopadati
in jih reSevati ter ob tem upostevati uc¢enceve legitimne
specificne potrebe.

Pri dvoletnem delu smo morali pri razlicnih ucencih poi-
skati razlicne resitve. Pri nekaterih ucencih se je dodatna
strokovna pomoc v obsegu in izvajalcu ohranila, pri dru-
gih se je spremenila, ker je bila sprememba nujna. V¢asih
pozabljamo na pomemben dejavnik pri izvajalcih dodatne
strokovne pomoci — kompatibilnost izvajalcev in ucenca
namreC ni vedno sama po sebi umevna. Pa na tem mestu
sploh ne omenjamo profesionalnosti strokovnih delavcev,
ker ta ni bila vprasljiva.

V literaturi je zaslediti, da pri ucencih, ki so dvojno izjem-
ni, proces izboljsanja traja od 6 do 9 mesecev, Sele takrat so
rezultati vidni pri Solskem delu in se opazijo tudi v vsako-
dnevnem funkcioniranju ucenca v soli in doma.

Jasna Cvetkovi¢-Lay (2014) je ustanoviteljica Centra za
spodbujanje nadarjenih otrok »Bistri¢« v Zagrebu. V pro-
grame za nadarjene otroke vsako leto sprejmejo tudi tri ali
Stiri dvojno izjemne ucCence. Pri svojem preventivnem delu
ugotavljajo, da je njihov program Se posebej pomemben
za dvojno izjemne ucence, ker je pojavljanje vedenjskih
motenj pri njih zelo pogosto. Izkusnje pri delu so jim poka-
zale, da ti otroci Sele po 10 mesecih intenzivnega druzenja
v delavnicah, kjer so med sebi enakimi in v manjsih sku-
pinah, zaCnejo spreminjati svoje vedenje, saj imajo izbiro,
da pocnejo tisto, kar jim je zanimivo in dovolj zahtevno.
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» SLIKA 2: Grafi¢ni prikaz pocutja ucenke ob zacetku in proti koncu
razvojne naloge
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Spremembe v vedenju opazijo najprej v delavnicah, kas-
neje jim o njih sporocajo tudi starsi, vcasih pa tudi ucitelji.

Morda terjata slika in uporaba barv nekaj razlage. Gledamo
jo od spodaj navzgor. Modra je barva zalosti in jo uporablja
za Cas, ko je bila zmedena in zalostna. S pozitivnimi izkus-
njami je pridobivala na samozavesti, zacela je zaupati vase
in na koncu se pocuti kot ¢lovek. Najvisji, zadnji dekliski
lik je narisan v ¢rni barvi, ker je to njena najljubsa barva.

Na temelju nasega skupnega dela in izkusenj predlagamo
naslednja priporocila za vse Solske strokovne time, kadar
pripravljajo in izvajajo individualizirani program za dvoj-
no izjemne ucence:

1. Treba se je dogovoriti za redna evalvacijska srecanja
vsaj na dva meseca, Se bolje vsak mesec, kasneje pa
ob ocenjevalnih obdobjih. Pomembno je namre¢, da se
ucitelji in celotna strokovna skupina sproti seznanjajo
z napredkom otroka in opazanji starSev. Pomembna je
tudi sprotna informacija starSem, kaj ucitelji menijo o
uspesnosti posameznih prilagoditev, ki pri vseh pred-
metih niso enake.

2. Ucitelji morajo biti dobro seznanjeni z ucencevimi
tezavami, zaradi katerih je bil usmerjen. Ni namrec¢
vseeno, ali gre za primanjkljaje na posameznih pod-
rocjih ucenja, za ucenca s custvenimi motnjami, ali za
Aspergerjev sindrom, ali za kombinacijo ve¢ motenj, kar
kompleksnost funkcioniranja otroka Se povecuje. Zna-
na in prebrana mora biti vsaj temeljna literatura, med
sestanki pa veckrat poudarjeno, kaj je otrokova tezava,
pri cem lahko in moramo vplivati in se osredotociti na
pozitivne vidike vplivanja ob napredku ucenca.

3. Evalvira se tudi delo odraslih, ne le ucenca. Da skupaj
spoznavamo, kaj se najbolje obnese, katere prilagoditve
in podporne strategije dajejo dobre rezultate. Preizkusi-
jo jih lahko tudi ucitelji preostalih predmetov. Za ucite-
lje, ki pa Se niso spremenili svojega pogleda na ucenca,
svojega odnosa do ucenca ali svojega dela, pa velja, da
jih je treba spodbuditi k iskanju in izvajanju le-tega. In
to s pomocjo kolegov, ki to Ze zmorejo, pa kljub temu Se
vedno iScejo nove resitve.

4. Sodelovanje s star$i naj ne bo le spostljiva komuni-

kacija, saj imajo starsi lahko veliko dobrih idej, kako
pomagati otroku, na sestanku pa jih je treba prevetriti,
pogledati, kaj je mozno uresnicevati v Solskem okolju in
Cesa ne moremo. Morda pa je mozno upostevati ideje pri
delu v interesnih dejavnostih, obogatitvenih programih,
dodatnem pouku itd.

5. Cilji morajo biti postavljeni realno in najprej le za eno
podrocje nadarjenosti/talenta, Sele kasneje dejavnost
raz$irimo na ve¢ podrocij, Ce je to potrebno, in skupaj
ocenimo, ali uCenec to sploh zmore. In Ce seveda sam
zeli, kar pa po navadi sploh ni tezava. Pri tem moramo
biti zelo pazljivi, da ne pride do preobremenitve ucenca,
saj ima slabih izkusenj Ze (pre)vec.

6. IP za dvojno izjemne ucence zmore uresniCevati le

razsirjena strokovna skupina, ki vkljucuje tudi ucitelje,
ki niso izvajalci dodatne strokovne pomoci, ampak je
njihov predmet ucencevo mocno (interesno) podrocje.
Vkljuceni morajo biti starsi in ucenec sam, Ce se taksne-
ga sodelovanja zeli udeleziti. Lahko pa je zanj prevec
obremenjujoce, zato ostajamo na nivoju predloga, ne na
nivoju zahteve ali pricakovanja.
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Opravljena Nacionalna evalvacijska Studija (Vrsnik Perse,
2016) je razkrila, da izvajalci dodatne strokovne pomoci
manj uporabljajo metode, vezane na specialnopedagosko
pomoc, npr. metode, vezane na rehabilitacijo in kompen-
zacijo motnje. Dodatna strokovna pomoc je torej vezana
pretezno na ucno pomoc¢ ucencem, ki jo samo izvajajo
razli¢ni strokovnjaki. Za opolnomocenje otroka za nadalj-
nje izobraZevanje in Zivljenje pa je ravno taksSen pristop
neustrezen, saj bi moral biti eden izmed ciljev dodatne
strokovne pomoci za premagovanje primanjkljajev, ovir
ali motenj ucCenje kompenzacijskih tehnik, namenjen bi
moral biti zmanjSevanju vpliva primanjkljajev na ucni
proces ucenca ter spoznavanju njegovih mocnih in Sibkih
podrocij.

SKLEP

Za zakljucek navajam pesem deklice, v kateri je izrazila
svojo potrebo po razumevanju okolja. Ne glede na to,
kaksne so nase potrebe in kako je naSe funkcioniranje
razlicno od nevrotipi¢nega (povprecnega) socialnega oko-
lja, vsi potrebujemo razumevanje, si zelimo sprejetosti in
obcutka, da pripadamo.

V svoji novi knjigi Teaching gifted children with special
educational needs (2015) Diane Montgomery sklene, da
izobrazevanje po vsem svetu potrebuje preureditev v smeri
konstruktivisticnega pristopa k poucevanju. V prihodnosti
bodo vodilne tiste Sole, ki Ze zdaj zmorejo zadovoljiti pot-
rebe dvojno izjemnih ucencev.

Torej ne govorimo vec o individualizirnem programu, tem-
veC o personaliziranem programu izobrazevanja. Tega je
zagotovo zahtevnejse izvajati, zato sta vkljucenost in an-
gaziranost razlicnih strokovnjakov toliko bolj razumljivi,
lahko pa tudi pricakovani.

Only a human

I'm only a human
who needs |love,

I'm only a child

who has to be trusted,
I'm a living being
who can be hurt,
who can be loved,

| only need people
whom | can trust,
who can love me

for who | am,

| only need someone
who will understand.
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MOCNA PODROCJA PRI
UCENCIH S POSEBNIMI
POTREBAMI - OZAVESCANJE
IN BELEZENJE

Strengths in Students with Special Needs — Awareness and Recording

1ZVLECEK

V prispevku bomo predstavili sopojavljanje disleksije in motnje pozornosti s hiperaktivnostjo ter kako vplivata na
ucenkino psihosocialno funkcioniranje. Opredelili bomo samopodobo in moc¢na podrocja posameznika kot pomem-
ben varovalni dejavnik pri nacrtovanju in izvajanju procesa podpore in pomoci. Predstavili bomo mapo uspeha oz.
mapo »Zmoremc« kot enega izmned moznih nacinov ozavescanja in belezenja mocnih podrocij, ki pripomore h krepitvi
realne samopodobe posameznika. V zakljuCku bomo ocenili uporabnost, prednosti in slabosti uporabe oblikovane
strategije pomoci.

Kljuéne besede: disleksija in motnja pozornosti s hiperaktivnostjo, mo¢na podrocja, pozitivnha samopodoba, varovalni
dejavniki

ABSTRACT

The article presents a co-occurrence of dyslexia and attention deficit hyperactivity disorder, and their effect on the
student’s psycho-social functioning. We will define a person’s self-image and strengths as an important protective
factor in the planning and implementing of the support and assistance process. We will introduce the success folder
»| Can Do It« as one of the ways of becoming aware of and recording one's strengths that can help reinforce a person'’s
self-image. We will conclude by evaluating the usability, the benefits and the weaknesses of using the developed
assistance strategy.

Keywords: dyslexia and attention deficit hyperactivity disorder, strengths, positive self-image, protective factors

instrumentarijev ali smernic, katerih prvotni namen bi bilo
odkrivanje moc¢nih podrocij. Pomembne informacije se

UvoD

Prepoznavanje in ocenjevanje posebnih potreb temeljita
na usmerjenem in strukturiranem pridobivanju podatkov
za oblikovanje globalne ocene funkcioniranja posame-
znika, za nacrtovanje in izvajanje progama pomoci na
razlicnih ravneh zivljenja in na razlicne nacine ter za eval-
vacijo in spremljanje napredka posameznika. Strokovnjaki
v ta namen uporabljajo Stevilne naloge, standardizirane
teste in preizkuse, ki vecinoma temeljijo na odkrivanju
morebitnih tezav oz. primanjkljajev. To je le eden izmed
kriterijev za identifikacijo posebnih potreb; nezadosten
za oblikovanje celostne ocene. Diagnosti¢no ocenjevanje
je namrec vecnivojski, vecdimenzionalen proces, ki mora
nujno vkljuCevati tudi prepoznavanje in ozaveSCanje
posameznikovih mocnih podrocjih, ki so podlaga za nacr-
tovanje ustreznih oblik pomo¢i in za razvijanje kompen-
zacijskih strategij. Kljub temu da se v praksi temu posveca
pozornost, Se vedno ni na voljo (dovolj) diagnosticnih

tako vecinoma pridobivajo prek pogovorov in intervjujev z
razli¢cnimi delezniki in opazovanji posameznika v razlicnih
(zunaj)Solskih situacijah. Pri omenjenem je nacin prido-
bivanja podatkov prepuscen presoji strokovnih delavcev.
Tudi med izvajanjem programa pomoci in spremljanjem
napredka se (pre)pogosto dogaja, da se pri odpravljanju
tezav pozablja na posameznikova mocna podrocja, ki bi
morala biti sestavni element, saj vplivajo na dozivljanje
uspeha, motivacijo in pozitivno samopodobo, posledic-
no pa na kakovost izobrazevanja in kasnejSega zivljenja.
Spodbujanje prepoznavanja, ozavescanja in uporabe moc-
nih podrocij je torej eden izmed pomembnejsih varovalnih
dejavnikov, ki posamezniku omogoc¢a napredek in razvoj,
tako na akademskem kot tudi na emocionalnem in social-
novedenjskem podrocju.

V nadaljevanju bomo predstavili konkreten primer ucenke
razredne stopnje, ki je usmerjena kot otrok s specificnimi
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ucnimi tezavami (v nadaljevanju SUT) — otrok z disleksijo
ob sopojavnosti motnje pozornosti s hiperaktivnostjo
(ADHD) - in opisali njeno funkcioniranje v Solskem okolju,
ki predstavlja tezave na emocionalnem, psihosocialnem
in vedenjskem podrocju. Pozitivno (realno) samopodobo
in mocna podroCja posameznika bomo izpostavili kot
pomemben varovalni dejavnik pri nacrtovanju oziroma
izvajanju procesa podpore in pomoci. Predstavili bomo
tudi pripomocek za sistemati¢no in kontinuirano beleze-
nje mocnih podrocij in krepitev pozitivne samopodobe, ki
bo temeljil na sodelovanju razlitnih deleznikov (ucenec,
delavci Sole, starsi, vrstniki, Sir$e okolje). V zakljucku bomo
ocenili uporabnost, prednosti in slabosti uporabe obliko-
vanega pripomocka oz. strategije.

SOPOJAVNOST DISLEKSIJE IN
ADHD TER VPLIVI NA UCENCEVO
FUNKCIONIRANJE

Disleksija se uvrsca med SUT in je opredeljena kot nevro-
fiziolosko pogojena motnja, za katero je znacilno spreme-
njeno predelovanje jezikovnih informacij. Tezave so pri-
sotne predvsem pri prepoznavanju in razlocevanju glasov,
kar vpliva na natancnost in tekocnost ¢rkovanja ter prepo-
znavanja besed pri branju in pisanju (IDA, 2008). ADHD je
razvojna motnja, za katero so znacilni znaki pomanijkljive
pozornosti, kar povzroca tezave pri osredotoCanju in
vztrajanju ob nalogah in dejavnostih, ter hiperaktivnosti,
ki se izraza kot nenehna in nemirna motori¢na aktivnost
ter impulzivnost, kar pomeni hitro odzivanje brez predvi-
devanja posledic (IDA, 2008; Rotvejn Paji¢ in Pulec Lah,
2011).

Disleksija in ADHD sta pogosto sopojavljajoCi se motnji.
IDA (2008) navaja, da ima priblizno 30 % oseb z disleksi-
jo pridruzeno ADHD-motnjo. L. Rotvejn Pajic in S. Pulec
Lah (2011) zapiSeta, da ima do 25 % oseb z ADHD-motnjo
pridruzene SUT na podrocju branja in pisanja. Germano,
Gagliano in Curatolo (2010) prav tako navajajo, da je so-
pojavnost ADHD in disleksije ena najpogostejsih, poleg
sopojavnosti ADHD in psihiatricnih motenj. Temeljna
skupna znacilnost disleksije in ADHD je pomanjkljivo ure-
sniCevanje kognitivnih potencialov — doseganje slabsih re-
zultatov kljub povpre¢nim ali nadpovprecnim sposobnos-
tim. Tezave se kazejo predvsem na podrocju spominskih
funkcij (tezave kratkotrajnega, dolgotrajnega in delovnega
pomnjenja), pri hitrosti procesiranja informacij, predelo-
vanju in smiselnem organiziranju le-teh, prav tako pa tudi
pri organizaciji in Casovnem razporejanju aktivnosti (IDA,
2008).

Obstojeca literatura se vecinoma nanasa na odkrivanje
primanijkljajev in morebitnih ovir, ki so posledica sopojav-
nosti omenjenih motenj. L. Rotvejn Pajic in S. Pulec Lah
(2011) opozarjata, da se ob sopojavnosti bistveno poveca
tveganje za pojav sekundarnih tezav na vedenjskem in
socialno-emocionalnem podrocju. Navajata, da se tezave
pogosto pojavljajo predvsem zaradi »negativnih povratnih
informacij, ki jih prejemajo iz okolja, kar povzroca motnje
razpolozZenja, obcutke krivde, stiske, nizko samopodobo,
slabSe samospostovanje, ipd.« (prav tam: 166). Podobno
piSejo tudi Germano idr. (2010), ki kot dva izmed najbolj
rizicnih dejavnikov za pojav neugodnih sekundarnih tezav
(akademskih in nevropsiholoskih) izpostavijo niZjo samo-
podobo in vedenjske tezave ucencev (oboje je kot glavna

tezava prepoznano tudi v primeru ucenke, predstavljenem
v nadaljevanju).

SAMOPODOBA IN MOCNA PODROCIA

Samopodoba je opredeljena kot odnos do samega sebe. Yo-
ungs (2000: 16) jo opredeli kot »vsoto samoucinkovitosti, ki
pomeni zaupanje v lastne sposobnosti ter samospostova-
nje, ki se odraza kot zaupanje v lastne vrednote«. Splo$no
samopodobo deli na akademsko in neakademsko. Slednjo
sestavljajo: socialna, telesna in emocionalna samopodoba.
Vse vrste samopodobe se v dolocenem casovnem obdobju
in v dolocenih situacijah sooblikujejo na podlagi Sestih
kljucnih prvin samopodobe, ki so: fizicna varnost, cu-
stvena varnost, identiteta, pripadnost, kompetentnost in
poslanstvo (Zibert, 2011; Youngs, 2000).

Prvine samopodobe se izgrajujejo v Casu razli¢nih Zivljen;j-
skih obdobij, temelji pa se postavljajo v casu odrascanja.
Se posebej »ranljivo« je za posameznika obdobje otrostva
in mladostnistva, ko je veliko bolj dojemljiv za pozitivne in
negativne ocene in komentarje drugih, na podlagi katerih
ovrednoti samega sebe. Ob vstopu v Solo postanejo procesi
oblikovanja samopodobe Se intenzivnejsi, saj se socialno
okolje posameznika razsiri, kar mu omogoca primerjavo
svojih sposobnosti in spretnosti z drugimi (Zibert, 2011).
»Vrednost, ki jo otroci skozi izgrajevanje pripisejo sebi, je
notranja, izraza pa se z zunanjimi znaki in vpliva na vse
aktivnosti posameznika. Ce se izoblikuje negativna sa-
mopodoba, ta onemogoca izkoristek vseh potencialov in
primerno delovanje osebe. Pri otrocih se najpogosteje kaze
kot: negativno vedenje, samopodcenjevanje, obcudovanje
brez tekmovanja, neprizadevanje, pretirana samokritic-
nost ter zaskrbljenost glede namenov in mnenj vrstnikov.«
(Zibert, 2011: 15-16)

Medtem ko obstajajo Stevilne definicije o tem, katere so
ucne tezave in primanjkljaji na akademskem podrocju, ki
podrobno opisujejo in razlagajo kriterije za prepoznavanje
in ocenjevanje le-teh, je definicij moc¢nih podrocij bolj
malo oz. so veCinoma splosne, kar je Se en dokaz vecCje
usmerjenosti na poudarjanje tezav bolj kot prednosti.

L. Magajna idr. (2008) so v svoji raziskavi mo¢no podrocje
opredelili kot podrocje, na katerem je posameznik ravno
tako dober kot njegovi vrstniki ali pa Se uspesnejsi. Na
podlagi pridobljenih rezultatov so izpeljali sklep, da so v
konkretnih Solskih situacijah moc¢na podrocja laze prepoz-
nana in upostevana in da »delujejo kot varovalni dejavnik,
ki ob prisotnosti uc¢nih tezav omili negativne posledice«
(prav tam: 134). Kot pomemben vir informacij za nove
moznosti oblikovanja intervencij in preventivnega dela
na podrocju prepoznavanja mocnih podrocij so izpostavili
pomen longitudinalnih Studij oseb s SUT in hkrati opozo-
rili na zgoraj omenjeno dejstvo, da je podrocje morebitnih
prednosti oseb s posebnimi potrebami Se dokaj neraziska-
no.

Pri omenjeni raziskavi' je omembe vredna predvsem ugo-
tovljeni razkorak med odgovori strokovnih delavcev na
vprasanje o tem, ali so pri svojem delu pozorni na mocna
podrocja ucencev z ucnimi tezavami, in odgovori u¢encev
in njihovih starSev na vprasanje o tem, v koliksni meri je
Sola v resnici pozorna na njihova moc¢na podrocja. »98 %
uciteljev meni, da so na moc¢na podrocja pozorni, 51 %

1 Vzorec: Vprasanih 77 uciteljev, 24 ucencev in 23 starsev.
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ucencev z ucnimi tezavami (na predmetni stopnji) in 61 %
njihovih starSev pa tega pri vsakodnevnem Solskem delu ne
zaznava oz. zaznava pri uciteljih druga¢no naravnanost, ki
daje prednost predvsem usmerjenosti na njihove tezave,
pomanijkljive vescine in vrzeli v znanju.« (Prav tam: 140)
Na podlagi teh rezultatov so opozorili, da se lahko razha-
janja v percepcijah s strani razlicnih deleznikov uvrscajo
med dejavnike tveganja za aktiviranje in motiviranje posa-
meznikov v $olskem okolju, saj lahko vplivajo na ustaljene
nacine komunikacije med domom in $olo ter na Solsko
klimo. Navajajo, da se vsebina komunikacije »Se posebej
ob prisotnosti tezav pri ucenju, osredotoca na probleme
in teZave, primanjkljaje v znanju in ocene. Ceprav imajo
vpleteni veliko informacij o potencialnih virih reSevanja
tezav, ki bi jih lahko aktivirali (mo¢na podrocja, interesi,
posebne sposobnosti, preference za dolocene metode uce-
nja in poucevanja), se te informacije o otroku verjetno ne
izmenjujejo. U¢itelji morda bolje poznajo nekatera mocna
podrocja otrok, vendar starsi tega nikoli ne izvedo, saj se
o tem ne pogovarjajo odkrito. Prav tako strokovni delavci
v svoji usmerjenosti na primanjkljaje in tezave ne eksplo-
rirajo dovolj virov moci, ki jih starsi in ucenci s tezavami
dobro poznajo.« (Prav tam: 141)

V nadaljevanju bomo predstavili primer ucenke ter situa-
cijo v razredu, iz katere je moc¢ razbrati dekli¢in odziv na
emocionalnem, psiho-socialnem in vedenjskem podrocju.
Posebej poudarjamo, da smo poskusali situacijo opisati
¢im bolj objektivno in da smo v opis dozivljanja vkljucili
tudi ucenko.

PREDSTAVITEV UCENKE

Predstavitev ucenke s strani razrednicarke
in starsev

Deklica je stara 10 let in obiskuje 4. razred osnovne Sole.
Ob koncu 3. razreda je bila, na podlagi odlocbe Komisije
za usmerjanje otrok s posebnimi potrebami, usmerjena kot
otrok s SUT - otrok z disleksijo ob sopojavnosti ADHD. V
Solo, ki jo trenutno obiskuje, je bila vklju¢ena ob zacetku
tekocega Solskega leta. Pred tem je obiskovala bliznjo
vzgojno-izobrazevalno ustanovo, ki se nahaja v istem
mestu. Deklica je nekaj sosolcev iz novega razreda poznala
ze od prej, zato se je sprva razmeroma dobro vkljucila v
skupino vrstnikov. Zaradi njenega impulzivnega vedenja
in neorganiziranosti je po nekaj mesecih izgubila vecino
prijateljev. Trenutno se druzi le z eno izmed sosolk. Po-
gosto zavraca povabila k igri. Slabi odnosi s so$olci se Se
dodatno poslabsajo ob preverjanjih in ocenjevanjih zna-
nja, saj je ucenka edina v razredu, ki ima prilagoditve in
lahko teste piSe zunaj razreda, prav tako ima podaljsan
Cas pisanja. Kadar dobi dobro oceno, ji sosolci ocitajo, da
je ta rezultat uciteljicinega popuscanja, da je uciteljicina
ljubljenka, ker je nova in ker ima tezave. Na obtoZbe se
deklica vedno odzove zelo burno - zacne jokati in govo-
riti, da si ne more pomagati, ker je »neumna« in »nima
pojma o niCemer«. Pred obtozbami se ne brani. Tezave se
Se potencirajo, kadar tudi sama ni zadovoljna z dobljeno
oceno. Z resevanjem nalog hitro odneha, saj pravi, da ne
vidi smisla v tem, da kar koli pocne, ker nikoli ni dobrega
rezultata. Svojo »neumnost«, kot jo poimenuje sama, je
zacela posplosevati na vsa Solska in zunajsolska podrocja.
Ne zeli vec obiskovati prostocasnih aktivnosti, ki si jih je
izbrala sama in v katerih je bila prej zelo uspesna (umetni-
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sko ustvarjalne urice, dramski krozek in igranje klavirja).
Svojega napredka ne pripisuje lastnemu trudu in delu,
temvec ga dojema le kot trenutno sreco oz. pozitivno po-
sledico sodelovanja z drugimi. Na pohvale se ne odziva s
ponosom, temvec z umikanjem in zanikanjem. O svojem
dozivljanju sebe, o svojih talentih in interesih se ne zeli po-
govarijati, izjema so le individualna srecanja s specialno in
rehabilitacijsko pedagoginjo (v nadaljevanju SRP), ki z njo
intenzivno dela na strategijah opolnomocenja ter sodeluje
z njeno razrednicarko pri pripravi socialnih vsebin za raz-
redne ure. Zaradi negativno spremenjenega (odklonilnega)
odnosa zeli njena uciteljica v ospredje postaviti predstavi-
tev ucenkinih vedenjskih posebnosti zaradi ADHD-ja in s
tem vplivati na vecje sprejemanje in vkljuCevanje v razred.
Starsi so glede tega v dvomih, saj se bojijo, da bi bila zaradi
tega Se bolj izpostavljena oz. izlocena. Izpostavljajo pred-
vsem spremenjeno samovrednotenje, nizko samopodobo,
izgubo motivacije in pretiran pesimizem ucenke.

Predstavitev situacije s strani ucenke

Deklica pove, da sovrazi pouk in da ji nova $ola ni vse¢, da
pogresa stare sosSolce, ki so jo imeli raje, so razumeli, da
dolocenih stvari ni znala, in je nikoli niso obsojali, cetudi
ji je uciteljica pomagala veckrat kot preostalim. V novem
razredu pa se pocuti neprijetno, ne Zeli prositi za pomoc
ali vprasati, Ce Cesa ne razume, ker bodo soSolci »opazili,
da je neumna«. Na vprasanje o najljubSem predmetu odgo-
vori, da ne mara nobenega izmed predmetov, ker je povsod
neuspesna in vedno dobi slabo oceno, Ceprav se zelo trudi.
Pove, da »najraje ne bi pocela nicesar vecs, saj da ji »nikoli
ni¢ ne uspe«. Zeli si, da bi jo u¢itelji in so$olci veckrat po-
hvalili. Slednje bi veckrat rada povabila k sebi domov in
jim povedala vec o sebi, a se boji, da se bodo norcevali iz
nje, ker jo imajo za neumno. Pravi, da bi tudi sama rada
izvedela vec o sosolcih, »da bi postali prijatelji«. Na vpra-
Sanje o tem, kaj bi pri sebi izpostavila kot dobro lastnost ali
spretnost, odgovori: »Nic«.

Na temelju zgoraj opisanih pridobljenih podatkov v nada-
ljevanju predstavljamo strategijo oz. pripomocek — mapo
»ZmoresS« — s pomocjo katere bi ozavescali in belezili de-
klicina moc¢na podrocja ter s tem krepili njeno pozitivno
(realno) samopodobo.

PREDSTAVITEV STRATEGIJE IN
PRIPOMOCKA - MAPA »ZMORES«

Teoreticne osnove, ki smo jih upostevali pri pripravi pri-
pomocka, so bile izbrane ob upostevanju razli¢nih smernic
in aktualnih dokumentov. Pripomocek vkljuCuje elemente:

» sodobnih smernic in modelov prepoznavanja in ocenje-
vanja posebnih potreb, kjer paradigmatske spremembe
stremijo k premiku od modela primanjkljajev k modelu
nevrorazlicnosti in modelu rezilientnosti. Slednji teme-
lji na t. i. perspektivi moci, kar pomeni, da je »/.../ odkri-
vanje ucnih tezav zastavljeno celovito in kompleksno,
s posebnim poudarkom na odkrivanju mocnih podrocij,
interesov in varovalnih dejavnikov« (Magajna idr., 2008:
145);

 sistemskega modela, ki kot uspesen element za uvajanje
inkluzivne vzgoje in izobraZevanja s otrok s posebnimi
potrebami predlaga »sistematicen pristop z vkljuceva-
njem razlicnih komponent sistema, v katerem so Stirje
podsistemi: ucenec, razred, Sola in Sirse okolje« (Fer-
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guson, Kozlevski in Smith, 2001, v: Kavkler, 2009: 365)
oz. Bronfenbrennerjevega ekosistemskega modela, saj
vkljuCuje povezave med razlicnimi sistemi, ki so hkrati
»zbrani koncentricno okoli posameznika in so medse-
bojno povezani v interakciji« (Bronfenbrenner, 1979, v:
Hristovski, 2003: 321);

« osebnega izobrazevalnega nacrta, ker »ima vlogo mo-
tivacijskega sredstva ali pripomocka za prilagajanje
nacrtovanja, organizacije in izpeljave oz. spremljanja
izobrazevalnega procesa« in ker je »poudarek na lastni
aktivnosti posameznika pri nacrtovanju in iskanju naju-
streznejse poti med zunanjimi okolis¢inami in zahte-
vami izobrazevalnega procesa ter povsem specificnimi
osebnimi razmerami in svojim Zivljenjskim slogom«
(OIN, 2010: 7);

« mape ucnih dosezkov, ker »postopoma, korak za
korakom, ucenec odkriva lastne prednosti, nacrtuje
osebne in ucne cilje /.../ spremlja svojo osebnostno in
intelektualno rast« (MUD, 2009: 2). V mapo se shranjuje
razlicne »izdelke, projekte, slike z nastopov, rezultate
s tekmovanj in drugih aktivnosti, ki so odraz znanja in
usposobljenosti. Pri predstavljanju dosezkov naj ucenec
poskusa biti ¢im bolj inovativen in izviren. Ucenec je
spodbujan, da mapo dopolnjuje sam, drugi mu le po-
magajo in ga usmerjajo.« (Prav tam) Mapa ucnih dosez-
kov lahko pomaga tudi v »druzbi vrstnikov, kjer lahko
ucenec samozavestno prikaze svoja zbrana znanja in
spretnosti« (prav tam).

Oblika mape

Oblikovani pripomocek je sestavljen iz zbirke map in ima
obliko znaka +, ki simboli¢no predstavlja moc¢na podrocja.
Sestavljen je iz petih delov, ki predstavljajo pet skupin
udelezencev: ucenko, so$olce in vrstnike, starSe, ucitelji-
co in druge Solske strokovne delavce ter osebe iz SirSega
okolja. Polozaj v sredini pripomocka zaseda ucenka, na
njeno mesto pa se za ponazoritev moznih vplivov zlozijo
mape drugih udelezencev. Za vecjo preglednost je za vsako

UCENKA

SOLSKI
DELAVCI

» SLIKA 1: Oblika mape »Zmores«

skupino udelezencev izbrana druga barva. Pomembno je,
da je mapa ucenki vsec in da jo oblikuje v skladu z njenimi
zeljami. Pri oblikovanju je uposStevano nacelo ekonomic-
nosti in enostavnosti izdelave, saj je pripomocek cenovno
dosegljiv, prakticen in prenosljiv.

Namen map

Namen, ki je v ospredju, je sistemati¢no zbiranje dokazov
o dosezkih (v obliki reSenega akronima, pohval oz. diplom
za razlicne dosezke, uspesno opravljene naloge ipd.), ki so
lahko dokaz mocnih podrocij. Ker pripomoc¢ek omogoca
povratne informacije tako z akademskega kot tudi iz ne-
akademskega podrocja, je vezan na krepitev razli¢nih vrst
samopodobe. Zbiranje pohval, diplom in preostalih vsebin
ni casovno omejeno, kljucno pa je, da je spremljano.

Predlog uporabe pripomocka
VKkljuceni in njihove vloge pri posameznih korakih

Za konkretni primer smo predvidevali, da je koordinatorica
za ucenko SRP, saj individualne obravnave ucenko motivi-
rajo. Strategija vsebuje 4 korake, in sicer:

a) nacrtovanje (dolocitev sodelujocih, okvirna Casovna
organizacija: zaCetek, ¢as trajanja, okvirni termini eval-
vacije in timskih sestankov, okviren nacrt dela: kdo bo
pripravil mapo in kako, kaj bo vsebovala itd.),

b) seznanjanje (predstavitev pripomocka in nacina dela
vsem sodelujoc¢im s strani strokovnega delavca, sez-
nanjanje z razpolozljivimi viri pomoci, delitev vlog in
odgovornosti, dogovor o nacinih informiranja, bele-
Zenja informacij, informiranje Sirsega okolja — sosolci,
prijatelji, sorodniki ipd.),

~

¢) izvajanje (aktivno delo ucenke: akronim kot vsakodnev-
na rutina, oblikovno urejanje mape, izvajanje in do-
polnjevanje nabora aktivnosti; aktivnho delo preostalih
udelezencev: prepoznavanje in belezenje mo¢nih pod-
roCij na razli¢ne nacine, npr. zapisi, diplome, nalepke,
izbiranje dejavnosti in aktivno vkljucevanje v izvedbo
in spremljanje le-teh, podajanje pozitivnih povratnih
informacij, pomoc¢ in podpora, izmenjava informacij),

() evalvacija (ocena splosne uspesnosti, ocena posameznih
strategij/nacinov dela, ocena sodelovanja v skupini in
izpolnjevanja obveznosti, izpostavitev pozitivnih in
negativnih ucinkov, predlogi za spremembe, po potrebi
uvedba potrebnih modifikacij — sprememba nacrta dela).

V vseh korakih aktivno vlogo prevzema ucenka, ki deluje
ob bolj ali manj intenzivnem spremljanju SRP, ki jo vodi
skozi posamezne korake, pomaga pri vkljucevanju in iz-
obrazevanju preostalih clanov, koordinira delo, svetuje,
informira o napredku/spremembah/tezavah, belezi po-
membne informacije ipd.

Vsebina map

Za vsakodnevno in kontinuirano spremljanje lastnih moc-
nih podrocij oz. aktivnosti, pri katerih je bila ucenka tekom
dneva uspesna, smo oblikovali enostaven akronim. Mapo
smo poimenovali »Zmores$«, saj »kar loCi otroke z visoko
samopodobo od tistih z nizko, je zivljenjska drza, ko si ot-
rok dopoveduje: Zmorem« (Youngs, 2000: 18).

Izvedba: Akronim ucenka prilepi na vidno mesto, ki je po-
vezno z njenimi vsakodnevnimi rutinami (npr. ogledalo v
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» PREGLEDNICA 1. Akronim »Zmore$« in vprasanja, ki si jih lahko zastavimo na dolo¢enem podro¢ju funkcioniranja.

VODILO, VPRASANIE PODROCJIE
Z Zadovoljen/-na sem bila, ko sem dokonéal-a... Custveno
M Mogoce sem tudi danes komu pomagal/-a.. Kje? Kako? Socialnovedenijsko
(@] Osebe, s katerimi sem se danes druzil/-a... Socialnovedenjsko
R Razveselil/-a sem se, ko sem .. Custveno
E Enostavno mi je bilo (pri) .. |zobrazevalno
S Solski predmet, pri katerem mi je danes lo najbolje ... |zobrazevalno

kopalnici, stena ob postelji, miza v kuhinji ipd.). Akronim
prebere in odgovori na zastavljena vprasanja. Ce je za njo
uspesen dan, lahko odgovore zabelezi in jih shrani v mapo.
Ce je za njo neugoden in naporen dan, stori obratno - iz
mape vzame ze shranjeno vsebino in pregleda dosezke
za nazaj (s tem preusmeri misli z negativnih v pozitivne).
Vsaka ¢rka akronima predstavlja besedo, ki je sprozilec
toka razmisljanja.

V nadaljevanju so navedeni primeri strategij za ozavesca-
nje mocnih podrocij, ki jih lahko uporabimo.

V Mapi ucnih dosezkov (2009: 4-16) npr. najdemo strategije:
To sem jaz (otrok se nariSe, opiSe, odgovarja na vprasanja
o sebi); Kaj vse lahko dosezem? (zapis lastnih prednosti in
nacinov, kako jih izkoristiti v lasten prid oz. za resevanje
obstojecih tezav); Sedmere inteligence (vprasalnik za sa-
mooceno prevladujocih podrocij kompetenc); Rad imam,
ne maram (zapisovanje/risanje na podlagi podanih suge-
stij, npr. Uzivam v ..., Zanima me ... ipd.); Pohvale (pogovor
in zapis ob vprasanjih, npr. Kaksne pohvale dobivam?, Kaj
drugi cenijo pri meni? ipd.) in Moja samostojnost (pogovor
in zapis ob sugeriranih vprasanjih, npr. Za katere stvari
poskrbim sam?, Kdaj sem Ze ravnal odgovorno? ipd.).

Uporabimo lahko tudi ideje iz predlogov, ki jih je oblikoval
Musek Lesnik (2007: 16-35), npr: Kaj vse zna moja roka/
noga? (otrok obrise svojo dlan/stopalo in zapiSe ¢im vec
stvari, ki jih lahko po¢ne z njima); Sahovnica uspeha (otrok
samooceni uspesnost pri razli¢cnih navedenih dejavnostih
tako, da barva kvadratke, v katerih so le-te navedene, in
sicer: modra - zelo slabo, zelena — dobro in rumena - zelo
dobro); Prijateljska dlan (u¢enec obrise svojo dlan in izzre-
ba 5 soSolcev, ki na prste zapisejo, v cem je dober/kaj jim je
vseC na njem); Vsak je v neCem dober (ucenci izbirajo so-
Solce, ki bi se najbolje odrezali v navedenih situacijah, npr.
Koga bi prosil za pomo¢, ¢e bi moral narisati risbo, poviti
potolceno koleno, prebrati zgodbo ...?); Veriga uspehov (na
stalnem mestu v razredu so listi¢i, na katere lahko ucenci
kadar koli zapiSejo svoje dosezke in jih sproti spenjajo v
verigo); Znas bolje od mene (starsi vsake toliko Casa nari-
$ejo po eno stvar, pri kateri je njihov otrok boljsi od njih, in
ga spodbudijo k ugibanju in zapisu resitve); Poglej in povej
(druzina in sorodniki otroku ob fotografijah pripovedujejo
o trenutkih, ko so bili nanj Se posebej ponosni); To imas
po meni (druzina in sorodniki iS¢ejo in zapisujejo podobne
dobre lastnosti in mo¢na podrocja).

Drugi predlogi: motivacijsko pismo ucitelja ob zacetku/
koncu Solskega leta (izpostavi moc¢na podrocja, prednosti,
uspehe), redno vpisovanje pohval v e-Asistenta, skriti pri-
jatelj (ob zacCetku tedna ucenci izZrebajo svoj delovni par).

SKLEP

Glede na predstavljeno konkretno situacijo funkcioniranja
ucenke v razredu in povezavo le-te s teoreti¢nimi izhodisci
menimo, da smo za ucenko oblikovali ustrezen pripomocek
oz. strategijo. Ucenka se lahko ustvarjalno izraza (njeno
mocno podrocje); kot koordinatorica je predvidena SRP, s
katero ucenka rada sodeluje na individualnih obravnavah;
omogoca pridobitev oprijemljivih pohval uciteljev in so-
Solcev (izpostavila je, da si zeli veC le-teh); prek razlicnih
aktivnosti jo lahko sosolci postopoma bolje spoznavajo,
kar posledicno vpliva na vecjo mero sprejemanja njenih
ucnih in vedenjskih tezav; veCina nastetih strategij je
usmerjena v razredno sodelovanje; v aktivnosti so vklju-
Ceni tudi posamezniki iz njenega SirSega okolja (druzina,
sorodniki, znanci) in pripomocek spodbuja pozitivno in
konstruktivno komunikacijo med razli¢cnimi delezniki, tudi
med starsi in ucitelji.

Ceprav smo izhajali samo iz enega primera, smo se trudili
oblikovati pripomocek, ki bi ga lahko prilagodili razlicnim
posameznikom in situacijam. Zaradi zelje po fleksibilni
uporabi smo se odlo¢ili, da v njem zdruzimo oz. predstavi-
mo nabor razli¢cnih moznosti, med katerimi se lahko izbira.
Prednosti uporabe vidimo tudi v tem, da so v oblikovanje
vkljuceni razlictni delezniki, da se pripomocek uporablja v
daljsem ¢asovnem obdobiju, saj tako ucenci in drugi posre-
dno zaznavajo, da je za uspeh, ki temelji na njihovih moc-
nih podrocjih, potreben cas ter da se ga lahko uporablja
tako v akademskem kot tudi v neakademskem okolju (pri
vsakodnevnih, prostocasnih in interesnih dejavnostih).

Kar je prednost, pa je lahko po drugi strani tudi slabost.
Sodelovanje razli¢cnih posameznikov je v praksi veckrat
otezeno in hitro se lahko zgodi, da kdo zavzame dominan-
tni polozaj (npr. ucitelj nad ucencem in starsi) ali pa se kdo
umakne v pasivni polozaj. Predvidevamo, da so v nasem
primeru najbolj »kriticna« skupina sovrstniki oz. sosolci,
ki morda ne bi zeleli sodelovati, saj pripomocek ni name-
njen njim, temve¢ nekomu, ki je trenutno manj vkljucen
v njihov krog (zato so spodbujeni, da tudi sami oblikujejo
mape). Tudi fleksibilnost je lahko ovira, saj pripomocek
nima enoznacnih navodil in enotnih kriterijev za uporabo,
kar pomeni, da je od posameznika, ki je v vlogi koordina-
torja, zahtevan trud in poglobljen razmislek o tem, kaksen
nacin dela bi bil najustreznejsi. Kritika, ki smo jo dobili po
preizkusnji pripomocka, je bila, da pripomocek v osnovi ne
temelji na zbiranju kvantitativnih rezultatov, zaradi Cesar
je onemogocCena primerjava posameznika z njegovimi
vrstniki. Na$ protiargument je, da v tem primeru mocnih
podrocij ni smiselno Stevilcno oz. tockovno vrednotiti, saj
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smo si ljudje med seboj razlitni — vsak je dober v necem
drugem. Kadar poskusamo vrednotiti mocna podrocja
tako, v praksi slej ko prej pridemo tudi do tega, da so dolo-
Cena podroc¢ja oznaCena za vecvredna (npr. matematika v
primerjavi z likovno vzgojo kot mo¢nim podroc¢jem). Prav
tako menimo, da se deklica samovrednoti kot neuspesna in
»neumna ravno zaradi primerjave z vrstniki in z njihovimi
rezultati.

Ker smo izhajali iz konkretne situacije, je bilo oblikovanje
predloga za strategijo veliko tezje, saj smo morali uposte-
vati vec razlicnih vzrokov deklicinega vedenja, custvova-

nja, odzivanja in razli¢ne reakcije na dejavnike iz okolja.
Hkrati nas je to pripeljalo do tega, da smo razmisljali Sirse,
na vec nivojih in posledicno dobili tudi vec idej. Zagotovo
pa nam bi bilo veliko laze, Ce bi imeli na voljo vec konkret-
nih pripomockov, katerih uporabnost bi bila v praksi ze
preverjena. Kljub temu menimo, da je ozaveSCanje in
beleZenje moc¢nih podrocij pomemben varovalni dejavnik
za razvijanje kompenzacijskih strategij, pozitivnhe samo-
podobe ter podlaga za nacrtovanje ustreznih oblik pomoci.
Lahko pripomore k uspesnemu izidu na ne/akademskem
podrocju in s tem pomembno vpliva na zaupanje v lastne
zmoznosti.
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Ziva Grafenauer Ekart

SODELOVANJE UCITELJEV
S STARSI

Teacher Cooperation with Parents

1ZVLECEK

V ¢lanku obravnavamo partnerski odnos, ki se vzpostavlja pri sodelovanju med ucitelji in starsi in ga utemeljujemo
kot najustreznejsi model sodelovanja med obojimi. Zanj je znacilno tako upostevanje strokovnosti kot nadzora, kar
prispeva k optimalnemu razvoju otroka. Dotaknemo se nesimetri¢nosti tega odnosa, saj gre za razmerje med stro-
kovnjakom, uciteljem in laikom starSem. Opisemo modele skupne, lo¢ene in zaporedne odgovornosti in opisemo
dejavnike, ki vplivajo na sodelovanje, med drugim pri¢akovanja, prepri¢anja, vzgojni stili, druzinske okolis¢ine, v asu
migracij pa tudi poznavanja jezika. Vse skupaj pa povezemo z izkusnjami iz prakse.

Kljuéne besede: partnerski odnos, model sodelovanja, optimalni razvoj otroka, odgovornost, vzgojni stili, druzinske
okolis¢ine

ABSTRACT

The article discusses the partnership developed in teacher-parent collaboration that is considered as the most ade-
quate collaboration model between the two, taking into account both expertise and monitoring, thus contributing
to the child’s optimal development. We touch on the asymmetry of this partnership as it represents a relationship
between the expert, the teacher and the parent, i.e. non-expert. We describe models of shared, separate and suc-
cessive responsibility as well as the factors influencing the collaboration, such as expectations, beliefs, learning styles,
family circumstances and the knowledge of the language during migrations. All of the above is complemented by
practical experiences.

Keywords: partnership, collaboration model, child’s optimal development, responsibility, learning styles, family cir-

cumstances

UvoD

Danes, v casu vse vecje raznolikosti druzbe in vse visjih
pricakovanj, ki jih druzba in starsi postavljajo pred otroke,
postaja sodelovanje med starsi in Solo neizbezno in vse in-
tenzivnejse (Hornby in Lafaele, 2011). Namen tega clanka
je ucitelje in vse druge, ki jih ta tematika zadeva, opozoriti
na potrebo, pomen in nujnost sodelovanja s starsi, hkrati
pa podati uporabne smernice za razvoj dobrega sodelova-
nja s starsi. Optimalni razvoj otroka v Soli je mogoc¢ samo,
kadar ucitelji in star$i delujejo koordinirano. Zal se vse
pogosteje dogaja, da prihaja pri sodelovanju med ucitelji
in star$i do nesoglasij in sporov. Ce v vsakodnevni praksi
ne uspemo najti poti za preseganje nesporazumov in kon-
fliktov, ne delujemo v korist otroka — ucenca.

DEFINICIJA SODELOVANJA MED STARSI
IN UCITELIJI

V literaturi, ki obravnava sodelovanje med ucitelji in star-
Si, se za opis odnosa med starsi in ucitelji najpogosteje
uporablja izraz »partnerski odnos«. V tem odnosu gre za
enakopravno delitev odgovornosti za razvoj in napredek

otroka (Intihar, 2002) in za iskanje dialoga med skupino
enakovrednih sogovornikov (Vincent in Tomlinson, 1996
v: Cankar in Deutsch, 2009). Hornby (v: Kalin idr., 2008)
poudarja Stiri kljucne elemente, ki tvorijo partnerski od-
nos. Ti so: dvosmerna komunikacija, vzajemna podpora,
skupno odlocanje in spodbujanje ucenja.

Partnerski model je prepoznan kot najustreznejsi model
sodelovanja med ucitelji in starsi. VkljuCuje namrec tako
upostevanje strokovnosti kakor tudi nadzora. Oboje pri-
speva k optimalnemu razvoju otroka in mu nudi najboljse
pogoje za izobrazevanje (Kalin idr., 2008).

Kljub dobremu namenu partnerskega modela je lahko
njegova uporaba vprasljiva. Tezko namrec¢ govorimo o ena-
kopravnem odnosu, saj gre za sodelovanje med ucitelji, ki
so strokovnjaki, in starsi, ki so praviloma laiki (Hornby in
Lafaele, 2011). Zato imajo ucitelji v odnosu s starsi »vecjo
moc«. Tudi Jensen in Jensen (2011) menita, da je odnos
ucitelj — roditelj asimetricen odnos, saj temelji na odnosu
med strokovnjakom (uciteljem) in laikom (starSem). Uci-
telji so strokovnjaki na podrocju poucevanja otrok, vendar
morajo biti strokovno usposobljeni tudi za sodelovanje s
star$i. V sodelovanje je priporocljivo vnesti vrednote, kot
so enakovrednost, spostovanje, zaupanje in odprtost. Svoj
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del odgovornosti za dobro sodelovanje pa nosijo tudi star-
$i. Na tem mestu je treba opozoriti na dejstvo, na katerega
opozarja Krofli¢ (2015), in sicer da pri razvijanju partner-
stva med druzino in $olo pogosto pozabimo na otroke
(ucence), ki bi jim morali dati moznost, da pri dogovorih,
ki zadevajo njih same, aktivno sodelujejo.

OBLIKE VKLIUCEVANJA IN
SODELOVANJA STARSEV

Razlicni avtorji razlitno razclenjujejo modele, oblike oz.
nacine, s katerimi se starsi vkljucujejo v sodelovanje s $olo
in ucitelji. Epstein (2011) navaja tri taksne modele, in sicer:

1. Model lo€ene odgovornosti

Pri loceni odgovornosti se poudarja neskladje, tekmoval-
nost in konflikt med $olo in domom. To gledanje na odnos
med domom (starsi) in Solo predpostavlja, da gre za raz-
licne cilje, vloge in odgovornosti njihovih nosilcev, ki se
najbolje uresnicujejo loceno.

2. Model skupne odgovornosti

Pri tej odgovornosti gre za naziranje, ki temelji na skupni
odgovornosti druzine in $ole za otrokov razvoj. Poudarjena
je koordinacija, sodelovanje in dopolnjevanje med Solo in
druzino. Po tem gledanju si Sola in druzina delita odgovor-
nost za socializacijo, vzgojo ter izobrazevanje otroka.

3. Model zaporedne odgovornosti

Pri tem modelu sodelovanja med druzino in $olo so kljucne
stopnje, skozi katere gre otrok v svojem razvoju. Do vstopa
v $olo imajo odlo¢ilno vlogo pri vzgoji in izobrazevanju ot-
roka starsi, z vstopom v $olo pa odlocilno vlogo prevzame
Sola oz. ucitelji.

Park in Holloway (2016) locita tri oblike sodelovanja in
vkljuCevanja starsev v $olo:

1. Nekateri starSi se vkljucujejo v izobrazevanje svojih
otrok zaradi uresniCevanja svojih zasebnih interesov
in koristi (angl. private-good parental involvement),
da bodo njihovi otroci dosegali dobre rezultate v $oli. V
izobrazevanje so vkljuCeni predvsem doma.

2. Drugi starsi se v delo za $olo in v zvezi z njo ne vklju-
Cujejo le doma, temvec se vkljucujejo v delo tudi v sami
soli. Njihov namen je pomagati tako svojemu otroku
kot koristiti razvoju in uspehu Sole kot celote. Gre za
sodelovanje star$ev z namenom uresnicevanja »javnega
dobrega« (angl. public-good parental involvement).
Sem spada obiskovanje roditeljskih sestankov, dnevov
dejavnosti in prireditev, ki jih organizira Sola ipd.

3. Nekaterim starSem pomemben razlog za vkljuCevanje v
delo Sole predstavlja moznost za vzpostavljanje mrez in
socialnih stikov (angl. parental network).

Rezultati raziskave, ki sta jo izvedli Park in Holloway
(2016), so pokazali, da se starsi v najvecji meri odlocajo za
stik s Solo, Ce je to neposredno v prid njihovim otrokom
(npr. pomoc¢ pri Solskem delu), manj pa se za sodelovanje
odlocajo z namenom, da bi to koristilo $oli sami, drugim
star$em ali lokalni skupnosti.

PREDNOSTI SODELOVANIJA STARSEV IN
UCITELJEV

Zadnja desetletja je tako v teoriji kot v praksi vse bolj pri-
sotno zavedanje, da sodelovanje starSev pri izobrazevanju
njihovih otrok pozitivno vpliva tako na otroke, ucitelje in
starSe kakor tudi na kakovost in rezultate izobrazevanja.
Dobro sodelovanje med ucitelji in starsi omogoca kakovo-
stnejse zivljenje v Soli, druzini in lokalnem okolju (Intihar,
2002).

Obstaja veliko raziskav, ki ugotavljajo, da sodelovanje star-
Sev v izobraZevanju otrok prinasa ugodne rezultate (Hor-
nby in Lafaele, 2011; Kalin idr., 2008; Pusnik idr., 2002).

Starsi, ki dobro sodelujejo s Solo, so dobro obvesceni o
ucnem in osebnostnem razvoju njihovega otroka, imajo
boljse mnenje o soli in bolj podpirajo delo Sole, otroke
bolj spodbujajo k Solskemu delu, bolje poznajo potrebe
svojih otrok in z njimi razvijajo boljSe odnose, otroku po-
magajo ter ga podpirajo. Sodelovanje med ucitelji in starsi
pomembno vpliva tudi na ucitelje, pri katerih se pozitiv-
nost sodelovanja kaze: skozi seznanjenost z druzinskimi
okolis¢inami, v katerih otrok zivi, v boljsi komunikaciji z
ucenci, lazjem obvladovanju tezav v razredu, vecji moti-
viranosti za delo in ve¢jem zadovoljstvu z opravljenim
delom (Azman, 2012). Prednosti sodelovanja med ucitelji
in starsi v prid otrok so: pogostejsa prisotnost otrok v Soli,
dobri odnosi in pocutje otrok v razredu, boljse samoobvla-
dovanje ucencev in manj vzgojnih tezav (manjsa potreba
po disciplinskih ukrepih), krepitev delovnih navad otrok,
dvig u¢ne motivacije za dosego boljsih uc¢nih rezultatov
in visje izobrazbe (Hoover-Dempsey idr., 2002). Ce starsi
sodelujejo pri otrokovem izobrazevanju doma in v Soli ter
imajo vzajemne in spostljive odnose z ucitelji, dosegajo
ucenci boljse rezultate, zvisa se jim motivacija, izkazujejo
pa tudi visjo stopnjo Custvenega, socialnega in vedenjske-
ga prilagajanja (Hughes in Kwok, 2007).

DEJAVNIKI, KI VPLIVAJO NA
SODELOVANJE MED UCITELJI IN STARSI

Dejavnike, ki vplivajo na sodelovanje med ucitelji in starsi,
delimo na: a) dejavnike, ki so vezani na starse, b) dejavni-
ke, ki so vezani na otroke (ucence), in c) dejavnike, ki so
vezani na ucitelje. V nadaljevanju izpostavljam znacilnosti
posameznih dejavnikov in predloge za premostitev tezav,
ki se nanasajo na posamezni dejavnik.

a) Dejavniki, ki so vezani na starse

Dejavniki, ki so vezani na starse, so povezani s prepricanji
starSev glede njihove vloge pri izobrazevanju otrok. V
tem smislu lahko star$e razvrstimo na tiste, ki strogo loc¢ijo
svojo vlogo od vloge ucitelja in menijo, da je izobrazevanje
njihovih otrok izklju¢no skrb in domena uciteljev v Soli.
Na drugi strani pa imamo starse, ki se zavedajo, da lahko
s svojim sodelovanjem s Solo pomembno pripomorejo k
uspesnosti svojih otrok (Hornby in Lafaele, 2011).

Ucitelji in starsi zasledujejo isti cilj. Na zavedanje o tem
lahko z ustrezno komunikacijo v veliki meri vplivajo
ucitelji, ki lahko ta cilj doseZejo tudi tako, da se trudijo
starSem s svojimi prizadevanji dokazati, da jim je mar
za razvoj in napredek otroka. Ce na primer uéitelji na
govorilnih urah pokazejo skrb in zanimanje za otroka,

| 2020 | §t.1-2 | VZGOJA & IZOBRAZEVANIE

35



Ce starsi vidijo, da ucitelji dobro poznajo otrokova moc-
na in Sibka podrocja, so to dobra izhodisca, da si bodo
ucitelji pridobili zaupanje starsev in njihovo pripravlje-
nost za sodelovanje. V takem primeru bodo starsi laze
sprejeli kritiko otrokovega ravnanja in si bodo doma
prizadevali, da se spremeni otrokovo neustrezno vede-
nje ali izboljsajo delovne navade. Pri negotovih starsih
je dobro, da jih poskusajo ucitelji seznaniti z ugotovit-
vami raziskav, ki pricajo o pozitivnih ucinkih dobrega
sodelovanja med ucitelji in star$i. Dobro sprejeto je
tudi, e ucitelji starSem iz svojih izkusenj predstavi-
jo primere iz prakse, ko je dobro sodelovanje s starsi
pripeljalo do pozitivnih spremembe pri ucencu. Zelo
dober pristop je, Ce ucitelji zastavljajo cilje v dogovoru
s starsi. Ce bo uditelj cilje zastavil sam in od starev
zahteval le golo izvrSevanje nalog, je manj verjetno, da
bodo tako zastavljeni cilji uresniCeni. Prav nasprotno
pa si bodo starsi bolj prizadevali uresnicevati cilje, pri
zastavljanju katerih so sodelovali, saj se poveca njihova
odgovornost pri uresnicevanju takih ciljev.

Med ucitelji in starsi lahko obstajajo razli¢na pricakova-
nja, pri cemer kaze poudariti, da je za dobro sodelovanje
med stars$i in ucitelji pomembno, da so pricakovanja enih
in drugih usklajena in realna (Kalin idr., 2008).

Priporocljivo je, starSem na zacetku Solskega leta in
tudi med letom dati moznost, da spregovorijo o svojih
pricakovanjih do Sole in uciteljev. Star$i lahko svoja
pricakovanja izrazijo na roditeljskih sestankih, govoril-
nih urah, z izpolnjevanjem anketnih vprasalnikov ipd.
Pomembno je tudi, da poskusajo ucitelji v medsebojni
komunikaciji starSem predstaviti, katera pricakovanja
in cilji so realno dosegljivi, katere cilje pa bo tezko
doseci. Nekateri starsi nimajo realne predstave o do-
gajanju in delu v Soli, ustrezno pojasnilo uciteljev pa
lahko njihova nerealna pricakovanja odpravi in bistve-
no zmanjsa morebitno nezadovoljstvo ob nedoseganju
prvotno zastavljenih ciljev.

Ucitelj, ki si zeli uspeh in napredek ucenca ter dvig njegove
ucne motivacije, ne bo zanemarjal pomena sodelovanja
s starsi. Prizadeval si bo (s)poznati zelje in pricakovanja
starSev glede izobrazevanja in vzgoje njihovih otrok (Wo-
olfolk, 2007).

Pri sodelovanju med ucitelji in starsi je tudi pomembno,
kaksno prepricanje imajo starsi o svojih lastnih spo-
sobnosti. Raziskava, ki sta jo izvedla Hornby in Lafaele
(2011), je pokazala, da se starsi, ki imajo manjse zaupanje
v svoje sposobnosti glede pomoci svojim otrokom pri
Solanju, v vecji meri izogibajo stikom s $olo. Tudi Park in
Holloway (2016) sta ugotovili, da univerzitetno izobrazeni
starsi v vecji meri sodelujejo v dejavnostih, ki so vezane na
Solo, kot to velja za starse z niZjo izobrazbo.

Ne glede na zgoraj navedene ugotovitve je priporo-
cljivo, da si ucitelji prizadevajo, da k sodelovanju pri-
tegnejo vse starSe. Pomembno je, da starsi vseh otrok
zacutijo, da so v sodelovanju zazeleni, ne glede na svoje
sposobnosti, znanje in izobrazbo.

Med pomembne dejavnike sodelovanja starSev s Solo
spada tudi poznavanje jezika, predhodne lastne izkusnje
starSev iz njihovega Solanja in Solanja njihovih otrok.

Pomen poznavanja jezika pride do izraza pri starSih
otrok, ki izhajajo iz tujejezicnega okolja, dokler se ti ne
naucijo slovenskega jezika. Ce ucitelj zna materni jezik
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star$ev, je vzpostavitev stikov in komunikacija lazja, saj
si ucitelj tudi na ta nacin pridobi zacetno naklonjenost
star$ev. Kot koristno se je izkazalo, ¢e ucitelji vzpodbu-
jajo tujejezicne starSe, da se zacno uciti in uporabljati
slovenski jezik. Pri zacCetnih stikih s takimi starsi lahko
ucitelji predlagajo, da pride s starsi v Solo nekdo, ki mu
starSi zaupajo (sorodnik, prijatelj). V posameznih pri-
merih lahko vlogo »prevajalca« prevzamejo otroci sami,
saj se ti pogosto naucijo novega jezika hitreje kot njiho-
vi starSi. Prevajalec je lahko tudi ucitelj, ki nudi otroku
priseljencev ure dodatne strokovne pomoci pri ucenju
slovenscine, saj gre v vecini primerov za ucitelja, ki zna
tako slovenski jezik kakor tudi materni jezik otroka.

Starsi, ki so v preteklosti (ze) imeli slabe izkusnje pri so-
delovanju z ucitelji, teZe vstopajo na novo v odnose z njimi
(Hornby in Lafaele, 2011).

Razlogi za slabe izkusnje starsev z ucitelji lahko izvi-
rajo iz tega, da se ucitelji v preteklosti niso ustrezno
ali se sploh niso odzvali na njihove prosnje za pomoc.
Zato je pomembno, da se ucitelji na prosnje, predloge
in zahteve starSev odzovejo. Kot dobro se je izkazalo,
Ce so starSi seznanjeni s postopki in ukrepi, ki so sledili
njihovim predlogom, prosnjam, zahtevam. Starsi lahko
na podlagi informacij, ki jim jih podajajo njihovi otroci,
dobijo napacno predstavo in zmotno mislijo, da $ola ni
ukrepala in je tezavo pometla pod preprogo. Starsi, ki
ne bodo dobili povratne informacije od Sole, se bodo
morda odlocili za sprozitev (nepotrebnih) postopkov,
mogoce pa je tudi, da se zaradi tega v prihodnje ne
bodo obracali na ucitelja, ker bodo menili, da se nanj ne
morejo zanesti. Medsebojno informiranje lahko torej
razresi marsikateri nesporazum in zaplet. Velika vecCina
uciteljev se tega zaveda in v praksi sproti seznanja star-
Se s problematiko, povezano z njihovimi otroki.

Pomemben dejavnik sodelovanja starSev z ucitelji je tudi
prepricanje starsev glede razvoja sposobnosti njihovih
otrok, saj si otrok prepricanja glede svojih sposobnosti v
veliki meri oblikuje skozi vzgojo v druzini, kjer pridobi
temeljne vedenjske vzorce (Woolfolk, 2007). Prepricanja
glede sposobnosti vplivajo na uspehe na u¢nem podrocju,
v socialnih interakcijah, na delovnem mestu ter ¢ustve-
nem in psihicnem stanju (Dweck, 2008). Nekdo, ki meni,
da so sposobnosti nekaj stalnega in nespremenljivega, vse
stavi na talent, zato zanj trud nima smisla. V tem primeru
govorimo o fiksni miselni naravnanosti. Kdor pa verjame,
da je sposobnosti mo¢ razvijati z lastnim prizadevanjem
in trudom, neuspeh vidi kot del procesa na poti do cilja.
V tem primeru gre za miselno naravnanost k rasti (Kosir,
2017). Obe navedeni pojmovanji igrata pomembno vlo-
go pri tem, kako ljudje delujemo. Ljudje, ki menijo, da je
njihova inteligentnost fiksna, se izogibajo izzivom. Prav
nasprotno pa tisti, ki menijo, da se lahko njihove sposob-
nosti razvijajo, nenehno iscejo izzive (Dweck, 2008; 2012).
Haimovitz in Dweck (2016) poudarjata, da je smiselno, da
starsi svoje otroke spodbujajo k razmisljanju, da so njihove
sposobnosti nekaj, kar lahko razvijejo, ne pa nekaj fiksne-
ga in nespremenljivega. V svoji raziskavi sta ugotovili, da
imajo na razvoj otrokove miselne naravnanosti vecji vpliv
prepricanje starSev o otrokovih neuspehih kot o uspehih.
To gre pripisati dejstvu, da starSi ob neuspehih pogosto
bolj jasno izrazajo svojo zaskrbljenost.

Pomembna vloga ucitelja je, da vpliva na starse, da ob
neuspehih otrok verjamejo v moznost njihovega na-

36 VZGOJA &IZOBRAZEVANIJE | Ziva Grafenauer Ekart | Sodelovanje uéiteljev s stardi | str. 34 - 39 |



ANALIZE & PRIKAZI

predka ter da otroke vzpodbujajo k delu in morebitni
uporabi novih strategij ucenja. To je namre¢ pot, ki
vodi do uspeha. S takSnim pristopom se bo povecala
otrokova motivacija in uspesnost. Kosir (2017) navaja
ve¢ moznih nacinov, kako lahko ucitelji vplivajo na
miselno naravnanost otrok. Te nacine lahko uporabimo
tudi pri razvoju miselne naravnanosti njihovih star-
Sev. Pri starsih je treba razvijati zavedanje, da njihova
miselna naravnanost v primeru otrokovih neuspehov
mocno vpliva na otrokovo ucno motivacijo in kon¢ni
uspeh. StarSe je treba tudi opolnomociti za dajanje
primerne povratne informacije otrokom in jih spodbu-
jati k razvoju konstruktivnih prepricanj glede otrokovih
sposobnosti.

Na sodelovanje med ucitelji in starsi vplivajo tudi dru-
zinske razmere in Zivljenjske okoliscine starsev, ki se
lahko zelo razlikujejo. Tako imamo star$e samohranilce,
mlade druzine z dojencki, velike druzine, druzine z brez-
poselnimi starsi, starSe, preobremenjene z delom v sluzbi
ipd. (Hornby in Lafaele, 2011).

Glede na druzinske posebnosti je primerno, da ucitelj v
upravicenih primerih stike s starsi casovno prilagoditi
njihovim moznostim. Priporocljivo je, da ucitelji poka-
Zejo razumevanje razlicnih zivljenjskih situacij starSev.
Starsi bodo uciteljev empaticni odnos pogosto sprejeli
pozitivno in bodo tudi zato bolj pripravljeni z uciteljem
iskati resitve u¢nih in vzgojnih problemov svojih otrok.

Ucna uspesnost otrok kot tudi $irsi vzgojni ucinki so odvis-
ni tudi od vzgojnih stilov starSev (Shute idr., 2011). Teore-
tiki in raziskovalci vzgoje poudarjajo, da je najbolj ugoden
interakcijski ali demokraticni vzgojni stil. Ta vzgojni stil
od starSev (vzgojitelja) zahteva, ne samo da uveljavljajo
avtoriteto - tj., da otroku doloCijo meje in nadzorujejo
upostevanje danih meja, temvec da pri oblikovanju pravil
sodeluje tudi otrok. Star$i mu pojasnjujejo pomen uposte-
vanja postavljenih meja in kako njegova dejanja vplivajo
na soljudi (Pe¢ek Cuk in Lesar, 2011) ali kot Krofli¢a pov-
zema Kuhar, da »k demokrati¢nosti starSevanja prispeva
induktivna argumentacija« (Kuhar, 2015: 35). Tukaj gre za
to, da otrok sam prepozna neprimernost svojega dejanja
na podlagi posledic, ki jih le-to ima za ljudi ali stvari (prav
tam). Gre za vzgojni stil, ki ga z vidika moralnega razvo-
ja Kroflic (1997) poimenuje »procesno-razvojni model
moralne vzgoje«, ki temelji na dvosmerni komunikaciji, v
kateri tudi otrok prevzame aktivno vlogo in mu »omogoca
dozivetje sprejetosti in varnosti, hkrati pa postopno vzpod-
buja njegovo osamosvajanje in si za cilj postavi podpiranje
otrokovih razvojnih potencialov« (prav tam: 33). Prav tako
vzdrzuje avtoriteto, ki je pri vzgoji nujna, saj daje otroku
obcutek varnosti, pripadnosti, lastne vrednosti, hkrati pa
je temelj in identifikacijsko izhodisCe, na katerem gradi
lastno osebnost (Pecek Cuk in Lesar, 2011). Vzgoja brez
avtoritete ni mozna, saj obstaja moznost, da avtoriteto le
potlac¢imo in je ne ukinemo, s ¢cimer naredimo Se vec skode.
(Kroflic¢, 1997a). Tudi Stevilne raziskave odnosov med starsi
in otroki so pokazale, da v vzgoji obstaja nevarnost »navi-
dezne demokraticnosti s prekritimi oblikami (pretiranega)
nadzora, diplomatsko manipulacijo, nejasnimi pricakova-
nji itd.« (Kuhar, 2015: 33). Zato je toliko bolj pomembno,
da »demokraticni starS$i otrokom dovolijo izraziti vsa
Custva (jim pomagajo tudi, da sami izrazijo lastna Custva),
hkrati pa jih ucijo, kako to storiti na druzbeno sprejemljiv
nacin« (prav tam: 36). Avtoriteta, »ki v vzgoji omogoca
najvecjo stopnjo svobode in hkrati najbolj nemoten razvoj

posameznikove individualnosti in avtonomne morale«
(Kroflic, 1997a: 288), je avtoriteta, h kateri bi naj tezili tako
ucitelji kakor starsi. Gre za »samoomejitveno avtoriteto,
kot jo imenuje Krofli¢, za katero je med drugim znacilno,
da temelji na ¢ustveno stabilnem in pozitivnem odnosu,
podpira otrokovo moralno in misljenjsko osamosvajanje,
mu omogoca lastno iskanje resitev, otroke vkljucuje v pro-
cese dogovarjanja in jih uri v iskanju skupnih interesov ter
jim omogoca svobodo, ki ne krati svobode drugega (Kroflic,
1997) - z drugimi besedami: vzgaja za prosocialnost.

Zato predlagam, da ucitelji in starsi (vzgojitelji) pri vzgoji
premislijo, kateri vzgojni prijem je v danem trenutku naj-
boljsi. »Postavljanju in morebitnemu krsenju pravil sledi
pojasnjevanje ukrepov, usmerjanje pozornosti na osko-
dovanega ter usmerjanje procesa resevanja konfliktov v
smeri konstruktivnih resitev.« (Rutar Ilc, 2015: 30)

Pricakujemo lahko, da bo pri starsih naletelo na pozi-
tiven odziv, Ce jih bodo ucitelji v pogovorih seznanili
s temi spoznanji. V. moji uciteljski praksi so me starsi
ze vecCkrat vprasali, kako naj postavijo meje, da pri tem
ohranijo dober odnos z otrokom. Skrbelo jih je, ali ne
obstaja nevarnost, da jim bodo otroci zamerili vzposta-
vljanje avtoritete in jih zaceli odklanjati. Kot koristno
se je izkazalo, Ce sem starSem npr. povedala: »Vas sin/
h¢i vas ima rad/-a in vas bo imel/-a enako ali Se bolj
rad/-a, tudi Ce boste dosledni pri izvajanju dogovorje-
nih posledic pri kr$itvah. S tem ga/jo boste naucili, kaj
je prav in kaj ne, in mu/ji pokazali, da verjamete vanj/
vanjo, da je sposoben/-a izvesti doloCeno nalogo.«
StarSem lahko torej ucitelji predlagajo spremembe nji-
hovega stila vzgoje — lahko tudi podajo konkretne pre-
dloge ukrepov. Na primer: »Dokler sin/hcerka ne naredi
domace naloge, mu/ji ne dovolite, da gleda televizijo,
igra igre na racunalniku. Ce se s sinom/hc¢erko skupaj
dogovorite za pomoc pri opravljanju domacih del, pri
tem vztrajajte ipd.« Sicer pa velja, naj ucitelji skupaj s
starsi in otroki (ucenci) iS¢ejo resitve, ki so sprejemljive
za vse.

b) Dejavniki, ki so vezani na otroka

Sodelovanje starsev s $olo je najintenzivnejSe v nizjih
razredih osnovne Sole, z viSanjem otrokove starosti pa
upada. To gre pripisati ve¢ razlogom, kot so: mlajsi otroci
so bolj kot starejsi navduseni nad tem, da starsi prihajajo v
Solo; starsi pri uCenju laZe pomagajo mlajsim kot starejsim
otrokom; starsi menijo, da so mlajsi otroci bolj potrebni
pomoci kot starejsi itd. Starejsi otroci kazejo zeljo po dru-
gatnem sodelovanju star$ev pri njihovem izobrazevaniju,
na primer izkazujejo zeljo po pomoci pri domacih nalogah,
odlocanju glede izbire izbirnih predmetov ali pri izbiri
nadaljnjega solanja (Hornby in Lafaele, 2011), ne zelijo pa
si sodelovanja starSev v Soli (npr. pri dnevih dejavnosti,
interesnih dejavnostih, prireditvah za starse). Poleg tega
od ucencev visjih razredov pricakujemo, da so v vecji meri
odgovorni za svoje vedenje in uspeh ter da so bolj samos-
tojni kot ucenci nizjih razredov. Med starsi otrok v nizjih
razredih in ucitelji obstaja vecja stopnja zaupanja, saj je
zaupanje odvisno tudi od obsega in pogostosti stikov med
starsi in ucitelji, ki jih je v nizjih razredih vec, saj starsi v
nizjih razredih komunicirajo in navezejo stik samo z raz-
rednikom, v visjih razredih pa se soocajo z vecjim stevilom
predmetnih uciteljev (Adams in Christenson, 2000). So-
delovanju s $olo so bolj naklonjeni starsi, katerih otroci v
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Soli nimajo u¢nih tezav, medtem ko se sodelovanja s Solo
pogosto izogibajo starsi, katerih otroci se v $oli neprimer-
no vedejo. Pravzaprav prihaja do paradoksa, bolj kot je
motece vedenje otroka, manj je sodelovanja starsev s $olo,
saj se ti bojijo negativnih novic (Hornby in Lafaele, 2011).
V Custveno (negativno) napolnjenem ozracju se stopnja
medsebojnega zaupanja zniza. V primeru neprimernega
vedenja otroka se nezaupanje ojaca, Ce starsi in ucitelji
nespametno samo krivijo eden drugega za nastalo situaci-
jo (Adams in Christenson, 2000).

Resitev takih zapletov je v povecanju Stevila stikov med
starsi in ucitelji. Vec kot je stikov v ¢ustveno nevtralnem
in pozitivnem okolju, boljsa bo komunikacija tudi v ¢cu-
stveno intenzivnih situacijah. Zato je smiselno, da uci-
telji starSem, katerih otroci imajo ve¢ ucnih in vzgojnih
tezav in problemov, namenijo vec¢ pozornosti in imajo
z njimi ve¢ formalnih in neformalnih stikov. Pri delu
s takimi starsi je priporocljivo posebej paziti na kako-
vost podajanja informacij in predlogov (jasni predlogi,
podkrepljeni s konkretnimi primeri vedenja njihovega
otroka) ter v stikih kazati ustrezno stopnjo empatije.
StarSem je treba predstaviti dejansko sliko dolocene si-
tuacije, npr. »Vas sin je so$olca udaril z deznikom v reb-
ra. Vasa hdi je hodila po Solski torbi svoje soSolke in pri
tem zlomila njen svin¢nik.« Izkazalo se je, da so starsi,
Ce so seznanjeni s konkretnim neprimernim vedenjem
svojega otroka, prej pripravljeni na sodelovanje s $olo,
saj se zavedajo, da vedenje njihovega otroka ni bilo pri-
merno. To izrazijo tudi kot: »Saj ne morem verjeti, da je
naredil/-a kaj takega, in tega ne podpiram.« Prav tako
je smiselno starSe soociti z negativnimi posledicami
neprimernega vedenja njihovega otroka, npr. »Vasega
sina se zaradi njegovega pogostega verbalnega nasilja
nad soSolci le-ti izogibajo, se ne zZelijo druziti z njim
in z njim ne Zelijo sodelovati v skupini med poukom.«
Starsem namrecC ni vseeno, Ce soSolci njihovega otroka
izlocCijo iz skupine.
Starsi in ucitelji si prizadevajo za razvoj samostojnega in
odgovornega otroka (ucenca), Cesar pa ne morejo doseci,
Ce otroku ne pustijo doloCene svobode in mu ne dajo moz-
nosti eksperimentiranja in ucenja na podlagi izkusenj. Op-
timalnega razvoja mu ne omogocajo, ¢e nanj gledajo kot
na ranljivo bitje, ki potrebuje popolno zascito. Sprejeti ga
morajo kot »porajajocCega se subjekta, ki svojo avtonomijo
in odgovornost izgrajuje predvsem ob izkusnjah sprejema-
nja samostojnih odlocitev« (Krofli¢c, 2015: 10). Prav tako
pa je za razvoj otrokove samostojnosti in odgovornosti
pomembno, da ni delezen popolnega nadzora doma in v
soli (prav tam).

Zato je priporocljivo, da se v dogovore med ucitelji in
star$i na ustrezen nacin aktivno vkljuci ucence, saj so
vsi dogovori namenjeni prav njim.

c) Dejavniki, ki so vezani na ucitelje

Pri nekaterih uciteljih njihova nerealna pricakovanja in
idealisticne predstave glede rezultatov dela povzrocijo
njihovo nezadovoljstvo in celo obupanost. To je znacilno
predvsem ob zacetku uciteljeve kariere, ko mladi ucitelji
pridobivajo prve izkusnje. Po drugi strani pa so lahko
ucitelji z veCletnimi izkusnjami nenaklonjeni sodelovanju
s starsi, zlasti Ce so imeli v preteklosti s posameznimi starsi
slabe izkusnje (Hoover-Dempsey idr., 2002).
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V tak$nih primerih je smiselno, da ucitelji zaprosijo, da
se v razreSevanje tezav vkljucijo njihovi kolegi, Solska
svetovalna sluzba, po potrebi tudi ravnatel;.

Zelo pomembno je, da ucitelji izrazajo interes za delo s
starsi. Po raziskavi Epsteina (2009) starsi v vecji meri so-
delujejo s Solo, Ce ucitelji vzpodbujajo sodelovanje z njimi.

Zato si moramo ucitelji prizadevati, da bi starsi dobili
obcutek, da so v $oli zazeleni in da si vsi ucitelji priza-
devajo za sodelovanje z njimi. Priporocljivo je, da uci-
telji starSem jasno povedo, da je njihovo udejstvovanje
v Soli pomembno in zazeleno. Poleg tega da starsi to
slisijo, je Se bolj pomembno, da to razberejo v konkret-
nih dejanjih uciteljev, da so ucitelji dostopni za starse v
casu dogovorjenih ur, da se odzivajo na pobude starsev,
spodbujajo, da se starsi udelezujejo prireditev za starse
na soli ...

Do tezav pri sodelovanju s star$i po mnenju Hoover-
Dempsey idr. (2002) prihaja tudi zato, ker so bodoci ucitelji
delezni nezadostnega usposabljanja za sodelovanje s
star$i. Raziskava, ki sta jo pri nas izvedli Srot, Rizman
(2013), je pokazala ne le na potrebo po kakovostnejsem
zaCetnem izobrazevanju uciteljev na podrocju sodelovanja
s starsi, temvec tudi potrebo po nadaljnjem usposabljanju,
ki bi pripomoglo k boljSemu sodelovanju med starsi in
ucitelji.
Tako bodoci ucitelji kakor tudi ucitelji z izkuSnjami pot-
rebujejo znanja s podrocja sodelovanja s starsi. Zato je
smiselno: 1. da se v Studijske programe, ki izobrazujejo
bodoce ucitelje, vkljucijo vsebine sodelovanja s starsi,
2. da se ze zaposlenim uciteljem ponudi izobrazevanja
in delavnice, na katerih lahko nadgradijo in izmenjuje-
jo znanja na podrocju dela s starsi, saj nam pogosto ze
sam pogovor o tezavah olajsa njihovo resevanje (kajti
velja spoznanje levcka Rogija: »Deljena sreca je dvojna
sreCa, deljena zalost je polovicna Zalost« (Plohl, 2009),
3. da se ucitelji v tej smerni samoizobrazujejo in 4. da,
ucitelji negujejo, skrbijo in sledijo konceptu miselne
naravnanosti k razvoju in napredku. Izpostaviti gre,
da se mnoge izmed nastetih moZnosti Ze uresniCujejo
v praksi.

SKLEP

Ugotavljam, da je dobro sodelovanje uciteljev s starsi po-
memben kazalnik kakovosti ucnega sistema. Od taksnega
sodelovanja imajo lahko koristi vsi, ki so udelezeni v vzgoj-
no-izobrazevalnem trikotniku - ucitelji, uCenci in starsi.
Izboljsata se otrokovo vedenje in ucni uspeh, uc¢enci manj
izostajajo od pouka, imajo boljso samopodobo, izboljsa se
Solska klima, poveca se zaupanje starSev v izobrazevanje
in ucitelje, starsi so bolje obvesceni o u¢nem in osebno-
stnem razvoju njihovega otroka, ucitelji so seznanjeni z
druzinskimi okoli$¢inami, v katerih se otrok razvija itd.
Zaradi vseh prednosti, ki jih prinasa sodelovanje med star-
si in ucitelji, je priporocljivo, da si ucitelji prizadevajo za
vzpostavljanje ¢im vec kakovostnih stikov s starsi.
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Univerza v Ljubljani, Pedagoska fakulteta, Center za raziskovanje in spodbujanje nadarjenosti

PETNICA - »KORAK V
ZNANOST«. MODEL DOBRE
PRAKSE IZOBRAZEVANIA

NADARJENIH

Petnica - “A Step in Science”: Good Practice Model
for the Gifted and Talented Education

» Nikola Bozi¢,
programski direktor ISP

ed 29.11.in 1. 12. 2019 je v
raziskovalnem centru Petni-
ca v Srbiji (srb. Istrazivacka

stanica Petnica, v nadaljevanju ISP)
potekala 18. letna konferenca Korak
v znanost (srb. Korak u nauku) s
priblizno 150 udelezenci. Na povabi-
lo »Petnicarjev« sva se iz Centra za
raziskovanje in spodbujanje nadar-
jenosti na Pedagoski fakulteti Uni-
verze v Ljubljani udelezila konferen-
ce ter poblize spoznala filozofijo in
aktivnosti centra. Ob tej priloZnosti
sva se pogovarjala z direktorjem
izobrazevalnih programov, Nikolo
Bozic¢em.

Kaksen je glavni namen konfe-
rence »Korak u nauku«?

» Konferenca ISP »Korak v znanost«
je zakljucna prireditev za udele-
zence izobrazevalnih programov in
cikla seminarjev na ISP iz obdobja
preteklega leta. Gre za priloZnost, da
se ti med seboj bolje spoznajo, izme-
njajo izkusnje in pridobljeno znanje,
naredijo nacrte za v prihodnje ter o
raziskavah razpravljajo tudi z razi-
skovalci s fakultet in inStitutov.

Prizadevamo si, da so na konferenci
predstavljeni vsi najboljsi razisko-
valni projekti iz preteklega leta, ki
ustrezajo merilom znanstvenega
dela. Konferenca je namrec¢ razsir-
jena izobrazevalna dejavnost, ki

nadarjenih | str. 40 - 42 |

udelezencem omogoca, da se naucijo
svoje delo tudi ustno predstaviti ter
narediti znanstveni plakat, poleg
tega pa Se razloziti svoje dosezke
vsem, tudi tistim, ki niso tesno po-
vezani z njihovim podrocjem.

Gre torej za enkratno priloznost
za sreCanje in druzenje toliksnega
Stevila udelezencev, predvsem sre-
dnjesolcev, z razli¢nih raziskovalnih
podrocij, ki jih pokriva ISP.

Katere so poleg konference te-
meljne aktivnosti ISP? Kaj jih loci
od klasicnega Solskega dela?

» IzobraZevalne dejavnosti ISP se
ne opirajo na standardne Solske
nacCrte ali obiCajne uCne metode.
Izobrazevalni programi ISP so na-
menjeni mladim, starim od 14 do 20
let. Zajemajo Siroko paleto disciplin
naravoslovnih, druzbenih in teh-
nicnih ved. Prevladujoci cilj dela je
pomagati udeleZencem razviti spret-
nosti opazovanja in sklepanja, teh-
nike za zbiranje podatkov in dejstev,
zmoznosti utemeljevanja in spo-
razumevanja ter pripravljenost za
nenehno ucenje in bogatenje znanja
in izkusenj. UdeleZence spodbujamo
k svobodnemu, logi¢nemu in kritic-
nemu razmisljanju ter k sodelovanju
s kolegi iz razlicnih kultur in drzav.
Ceprav je vecina programov, tabo-
rov in seminarjev ISP namenjenih
srednjesolcem, ponujamo razlicne
aktivnosti tudi za ucitelje in Studen-
te. V Petnici vsako leto sodeluje vec
kot 2000 mladih iz Srbije in Stevilnih
drugih drzav, ki se udelezijo vec kot
20 razli¢nih aktivnosti.

Ta ustanova je pridobila velik ugled
zaradi svojih inovativnih metod dela
in izjemnih rezultatov pri prepozna-
vanju mladih talentov in podpiranju
njihovega kakovostnega izobrazeva-
nja in razvoja.

Prednostni cilj izobrazevalnih de-
javnosti v ISP torej ni Sirjenje fakto-
grafskega znanja, temvec izboljsanje
racionalnega in logi¢nega razmislja-
nja, sposobnosti prepoznavanja in
reSevanja problemov, nacrtovanja
in vodenja projektov, sklepanja, naj-
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denja kakovostnih virov informacij,
komunikacije s kolegi in podobno.

Programi ali tabori za srednjeSolce
trajajo 4, 6, 10 oziroma do 15 dni.
Isti dijak pa lahko dejavnosti obisce
enkrat do Stirikrat v istem letu ter se
ponovno vpiSe v program naslednje
leto, vse dokler obiskuje srednjo
Solo. Vsak naslednji prihod zahteva
bolj kompleksno raziskovalno delo.
Med poletnimi naravoslovnimi tabo-
ri pa imajo udelezenci moznost de-
lati tudi na samostojnih znanstvenih
projektih, ki so jih sami predlagali in
pripravili.

Danes v ISP deluje 20 razlicnih pro-
gramov s podrocja naravoslovnih,
druzbenih in tehni¢nih znanosti in
veC interdisciplinarnih programov.
Programe po navadi vodijo doktorski
Studenti, programski koncept pa
potrdijo podrocne programske ko-
misije, ki jih sestavljajo predstavniki
fakultet, inStitutov in podjetij. Po-
gosto se zgodi, da uvajamo eksperi-
mentalne programe, kot so podneb-
ne spremembe, ekonomija in finance
ter podjetnistvo. Ko je vzpostavljen
dober programski okvir, ti programi
lahko postanejo redni programi, ki
jih ponuja ISP.

ISP v Stevilkah?

» V37 letih se je zvrstilo Ze vec kot
3500 seminarjev/delavnic in usposa-
bljanj, ki se jih je udelezilo ve¢ kot
50.000 mladih. Mnogi med njimi so
danes uspesni znanstveniki in pro-
fesorji, pa tudi lastniki razli¢nih pod-
jetij. Nekdanje udelezence ISP lahko
najdete kjer koli na zemljevidu sveta.
Zahvaljujo¢ njim zlahka dosezemo
najbolj znane predavatelje in mentor-
je. Gre za mrezo alumnov, ki povezuje
ISP z najprestiznejSimi institucijami
in podjetji doma in po svetu.

Kaj je glavna ideja, ki jo ISP ponu-
ja svojim udelezencem?

» V Petnici ni ocen, diplom, toge di-
scipline in tipi¢nih uciteljev. Obsta-
jajo pa fleksibilne inovativne dejav-
nosti, interaktivni pouk in zanimiva
znanstvena oprema. Pripravljenost
razumeti in podpirati ideje srednje-
Solcev in njihovih raziskovalnih
projektov, pa tudi mlad strokovni
tim in Stevilni zunanji sodelavci, ki

so polni entuziazma, so prispevali k
temu, da je ISP postala srce srbskega
alternativnega izobrazevanja in, kar
je Se pomembneje, zelo priljubljeno
zbiraliSce mladih, ki iSCejo sveze
znanje in razumevanje.

Glavni cilji izobrazevalnih dejavno-
sti ISP so:

e prepoznati nadarjene in visoko
motivirane mlade iz vseh delov
Srbije, zlasti tistih, ki zivijo na
provinci in nerazvitih obmogjih,
ter jim zagotoviti individualno
dodatno izobrazevanje;

e najbolj zainteresiranim udele-
zencem omogociti, da s pomocjo
ustrezne znanstvene opreme in
s podporo znanstvenikov in naj-
boljsih uciteljev realizirajo lastne
raziskovalne projekte na podlagi
reSevanja resnic¢nih, avtenticnih
problemov;

o usposobiti  predvsem  mlajse
ucitelje za uporabo sodobnih
znanstvenih idej in konceptov ter
najbolj kakovostnih u¢nih metod
pri svojem delu;

e spodbujati sodelovanje in izme-
njavo znanja, izkusenj in idej med
mladimi, ki obiskujejo razlicne
Sole ali visoke Sole in se zanimajo
za razli¢na znanstvena podrocja.

ISP Zeli prepoznati motivirane in
zainteresirane srednjesolce. Morda
ti nimajo najboljsih ocen ali pa ne
tekmujejo. Ce imajo radi znanost in
se z znanostjo ukvarjajo ze v svojem
okolju, potem je ISP pravo mesto
zanje. Dovolj je, da svoje interese
in Ze izvedene dejavnosti uvodoma
dobro predstavijo ter si tako zago-
tovijo svoje mesto med udelezZenci
ISP-programa.

ISP ima najsodobnejse kabinete in la-
boratorije za kemijo, biokemijo, bio-
logijo, fiziko, elektroniko, arheologijo
in geologijo; laboratoriji in kabineti
so vecnamenski in prilagodljivi ter
omogocajo mladim, da v sodelova-
nju z odlicnimi strokovnjaki izkusijo
znanstveno raziskovanje resnicnih
zivljenjskih problemov, s pomocjo
sodobne znanstvene opreme.

Kdo so petnicarji oziroma katerim
udeleZencem in mentorjem je ISP
namenjena?

» ISP uporablja sistem medvrstni-
skega izobrazevanja, kjer Studenti
poucujejo srednjesolce, to pa zago-
tavlja neformalno okolje za ucenje
kot zagon za razvoj znanstvenih
idej. Medvrstniski model izobraze-
vanja je zelo koristen za mlade men-
torje (Studente) in njihove nekoliko
mlajse kolege srednjesolce. Osnovna
filozofija ISP je namreC spodbujanje
znanstvene pismenosti in pomoc
srednjeSolcem pri razumevanju
znanstvene metode. S prakticnim
pristopom k raziskovanju in znano-
sti se udelezenci programov v ISP
naucijo brati ustrezno znanstveno
literaturo, ucijo se osnovnih razisko-
valnih metod in zastavljanja lastnih
znanstvenih vprasanj. Programi ISP
srednjeSolcem omogocajo, da izobli-
kujejo lastne predloge raziskovalnih
projektov; ko je predlog projekta
obravnavan in potrjen, imajo moz-
nost, da sami izvajajo raziskave,
analizirajo svoje rezultate in napiSe-
jo kon¢ni prispevek, ki je recenziran.

Ob koncu vsakega koledarskega leta
imajo srednjesolci, ki so poleti delali
na svojih raziskovalnih projektih,
priloznost, da rezultate predstavijo
na konferenci »Korak v znanost«.
Svoje rezultate, vkljutno z more-
bitnimi tezavami, ki so nastali med
raziskovalnim delom, predstavijo
v obliki plakatov in predavanj pred
udelezenci konference, kjer so poleg
srednjesolcev prisotni tudi mentorji,
predavatelji in znanstveniki. Pisni
prispevki, ki morajo izpolnjevati
formalne zahteve za znanstvene
Clanke, so objavljeni v posebni izdaji
»Petniskih zvezkov«.

Kaksna je vloga ISP v kontekstu
srbskega vzgojno-izobrazevalne-
ga sistema?

» ISP je samostojna in neodvisna
nepridobitna organizacija, ki od leta
1982 deluje kot edinstven center
za napredno, dodatno zunajsolsko
izobraZevanje in podporo mladim, ki
kazejo zelo veliko zanimanje in spo-
sobnosti na podro¢jih naravoslovnih
in druzbenih ved ter sodobnih teh-
nologij. Danes je ISP eden najvecjih
evropskih centrov za profesionalno
zunaj$olsko izobrazevanje mladih
talentov v znanosti, inovacijah in
tehnologiji.
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Poleg rednih programov, taborov in
seminarjev za srednjeSolce, ISP or-
ganizira Stevilne specializirane pro-
grame in konference, najpogosteje
namenjene mladim raziskovalcem
in doktorskim studentom. Do zdaj so
se taki programi uspesno izvajali na
raznolikih podroc¢jih — arheologiji,
astrofiziki, analiticni kemiji, biome-
dicini, psihologiji, biologiji, progra-
miranju in strojnem ucenju, pa tudi
na podroc¢ju muzikologije, fotografi-
je, oblikovanja in 3D-tiskanja.

V zadnjih sedmih letih je ISP or-
ganizirala veC¢ kot 35 delavnic in
poletnih Sol za dodiplomske in
podiplomske Studente. Vsak tak
program je izveden v sodelovanju z
akademsko ustanovo. Nekateri od
teh programov so bili izvedeni v srb-
skem jeziku za udelezence iz regije
nekdanje Jugoslavije (Hrvaska, Srbi-
ja, Slovenija, Bosna in Hercegovina,
Crna gora in Severna Makedonija),
vecina pa je bila organizirana za tuje
udelezence v angleskem jeziku. Ne-
katere teme teh delavnic in poletnih
sol so: kozmologija (v sodelovanju s
SISSA in ICTP (Italija), CERN in ETH
(Svica)), fizika delcev (SISSA in ICTP
(Italija)), astrofizika (SISSA in ICTP
(Italija), Nova Gorica (Slovenija),
Princeton (ZDA)), splosna relativ-
nost (SISSA in ICTP (Italija), Nova
Gorica (Slovenija), Princeton (ZDA)),
strojno ucenje (v sodelovanju z Mi-
crosoftom), mikroskopija (Univerza
v Beogradu in Tehnoloska univerza v
Budimpesti (Madzarska)). ISP je leta
2012 gostila vseevropsko Solo fizike
visokih energij CERN (TECHEP).

Kako filozofijo in prakso ISP pod-
pira Sirsa skupnost in drzava?

» Vzgojno-izobrazevalne dejavno-
sti v ISP temeljijo na Siroki mrezi
vec kot 800 strokovnjakov, ki kot
gostujo¢i predavatelji, mentorji ali
svetovalci sodelujejo pri ustvarjanju
in izvedbi razlicnih delavnic in tabo-
rov. Prihajajo z vec kot sto fakultet
ali znanstvenih institutov in vecina
med njimi so alumni nasih progra-
mov.

ISP z veseljem deli svoje izkusSnje s
kolegi, ki imajo podobne dejavnosti
ali ideje. Tako k nam redno prihajajo
ucitelji iz Slovenije, Hrvaske, Italije,
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Rusije, Izraela in nekaterih drugih
drzav. Spodbujamo mrezenje ozi-
roma aktivno sodelovanje med so-
rodnimi organizacijami. Srednjesol-
ce izmenjujemo s kolegi iz Nemcije,
Hrvaske, Izraela in Italije.

Drzava ISP podpira moralno in
financno ze od njene ustanovitve
naprej. Ceprav so se formati te pod-
pore skozi desetletja spreminjali pa
je dejstvo, da priblizno 25 % letnega
proracuna ISP zagotavljajo ministr-
stvo za izobraZevanje, ministrstvo
za znanost ter lokalne samouprave.
Statut ISP namre¢ zaradi ohranja-
nja svoje neodvisnosti ne dovoljuje
financerjem, da bi presegli 35 %
financiranja. Po drugi strani imamo
vseskozi tudi moralno podporo v
izobrazevalni politiki in drugih in-
stitucijah. Kar se politikov tice, smo
imeli tudi tezave, saj ni enostavno
razumeti, da smo kot majhna neod-
visna institucija tako uspesni ves ta
Cas in da smo se razvili v prestizno
evropsko institucijo.

Kaksna je vizija ISP?

» Nasa Zelja je vse motivirane
in zainteresirane mlade nauciti
uporabljati znanstvene metode na
njihovem interesnem podrocju, jih
spodbuditi h kriticnemu razmislja-
nju ter jim pomagati znajti se v mor-
ju informacij. Nato se morajo seveda
sami odlociti, kaksna bo njihova
zivljenjska pot in na katerem druz-
benem podroc¢ju bodo delovali. Na
sreco ne nadaljujejo vsi znanstvene
kariere; med nasSimi alumni so tudi
uspesni poslovnezi, profesorji in uci-
telji, umetniki, ekonomisti, politiki.
Poslanstvo ISP je izoblikovati mlade
tako, da se bodo s svojim znanjem in
spretnostmi laze spoprijeli z izzivi
prihodnosti, da bodo laze resevali
poklicne, zivljenjske, druzbene in
druge izzive.

Nekdanji udelezenci programov
ISP imajo velikokrat potrebo, da se,
ko profesionalno uspejo, vracajo v
Petnico in podprejo nase programe.
Zahvaljujo¢ njihovi pripravljenosti
imamo danes na razpolago znanje in
izkusnje nekdanjih udelezencev, ki
so razprseni po vsem svetu (vklju¢no
s Slovenijo), poleg tega pa tudi nji-
hovih kolegov, ki za Petnico prej niso

nadarjenih | str. 40 - 42 |

vedeli, a zZelijo zdaj sodelovati kot
predavatelji in mentorji. Ce strnem,
je ISP ekosistem znanja, v katerem se
vsakdo nekaj nauci, v¢asih zavedno,
vcasih nezavedno.

V cem je skrivnost uspeha ISP?
Kako ste uspeli zagotoviti tako
visoko kakovost dela v vseh stirih
desetletjih svojega delovanja?

» Mislim, da je odgovor na to vprasa-
nje predvsem v kontinuirani evalva-
ciji in dejstvu, da se v ISP vsi nepre-
stano ucijo oz. u¢imo. Natancneje, v
nasem delu je evalvacija vseprisoten
proces. Udelezence in njihovo delo
sproti evalvirajo njihovi vrstniski
vodje dejavnosti ter mentorji, njih
pa po drugi strani evalvirajo vodje
programov in vodstvo ISP. Strokovno
delo posameznega vodje programa
in kakovost programskih vsebin
spremlja oz. ocenjujeta vodstvo ISP
in Svet ISP, ki ga sestavlja 24 univer-
zitetnih profesorjev in ¢lanov srbske
akademije znanosti. Poleg tega ima
vsak program svojo programsko ko-
misijo, ki jo sestavlja priblizno deset
strokovnjakov iz razlicnih domacih
in tujih institucij. Njihova naloga je
predlagati smernice za nacrtovanje
dejavnosti in vsebin programa ter
predavatelje in mentorje, poleg tega
pa na koncu tudi pregledati rezulta-
te dela udelezencev in njihove pro-
jekte. Radi recemo, da se vsi v Petnici
ucijo, in prav to je rezultat nenehne-
ga spremljanja in ocenjevanja vsake
dejavnosti. Vsi si zelimo, da bi bilo
vse v Petnici boljse.
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SC Celje, Srednja $ola za strojnistvo, mehatroniko in medije

EDUKACIJA ZA INDUSTRIJO 4.0

Education for the Industry 4.0

UvoD

Slovensko gospodarstvo je pred velikimi izzivi. Globalno
poteka 4. industrijska revolucija in posledi¢no transforma-
cija delovanja podjetij. Vzporedno s transformacijo podjetij
se bodo primorane transformirati tudi izobrazevalne usta-
nove, ki izobrazujejo na podrocju tehnike in tehnologije in
posledicno bodoce zaposlene v podjetjih. Glede na povra-
tne informacije delodajalcev v prvi fazi od novozaposlenih
ne pricakujejo strokovnega znanja, ampak odnos do dela,
samoiniciativnost, strokovno komunikacijo, komunikacijo
v tujem jeziku ter timsko delo. Visoka raznolikost, hiter
razvoj in potreba po nenehnem usvajanju novih znanj in
kompetenc od ucitelja zahtevajo interdisciplinarnost, hit-
ro odzivnost, vsezivljenjsko uCenje in nenehno prilagaja-
nje. Ukvarjamo se s podro¢jem izobrazevanja industrijske
robotike, mobilne robotike ter avtomatiziranih sistemov.
V Sloveniji je industrija 4.0 v zametkih, potekajo pa trans-
formacija proizvodnje in investicije v smeri tehnologij
industrije 4.0, ki pomeni predvsem digitalizacijo sistemov.
V tej smeri poteka tudi priprava izobrazevalnega procesa
tehnoloskih kadrov z izobrazevanjem pedagoskih delavcev
ter investicijami v didakti¢no opremo industrije 4.0. Hitri
razvoj tehnologij nam odpira nove moznosti v izobrazeva-
nju, zato jih moramo ustrezno vpeljati v pedagoski proces
in izobrazevati ter vzgajati mlade v odgovorne ljudi, z
osebnimi in strokovnimi vrednotami za skupno uspesno
prihodnost. Zivimo v ¢asu hitrega razvoja, inovativnih
tehnoloskih resitev, globalnih sprememb in migracij ter
okoljskih sprememb. Znanstveno podrocje tehnologije in
tehnike je danes zelo interdisciplinarno, meje med posa-
meznimi znanji in tehnologijami so zabrisane, a hkrati
intenzivno povezane. Sodobna proizvodna in projektna
podjetja delujejo na globalnem trgu, kjer je konkurenca
neizprosna, zato morajo biti konkurencna, inovativna, hit-
ro odzivna, zaposleni samoiniciativni, komunikativni ter
usposobljeni za timsko delo, pri tem pa ob vsezivljenjskem
ucenju obvladati veliko spretnosti ter interdisciplinarnih
znanj. Omenjeno podrocje predstavlja velik izziv uciteljem
tehnike in tehnologije, ki so aktivni na interdisciplinarnem
izobrazevalnem podroc¢ju poucevanja mehatronike. Inova-
tivno razmisljanje, kreativnost, timsko delo, samoinicia-
tivnost, vztrajnost in pravilna komunikacija so splosne in
strokovne vrednote, ki posamezniku omogocajo uspeh na
strokovnem in osebnostnem podrocju (Zorman, 2016; Nej-
dl, 2006). V casu hitrega razvoja, globalnih in trznih spre-
memb, obilici dostopnih informacij prek spleta, druzbenih
omrezij in preostalih medijev si lahko zastavimo vprasanje,
kako mlade notranje storilnostno motivirati za usmeritev
in pridobitev znanj na podroc¢ju tehnike in tehnologije.
Ucitelji motiviramo dijake prek timskega dela, projektnega
dela, raziskovalnih nalog, dodatnih strokovnih interesnih

dejavnosti ter mednarodnih projektov. Zelo pomembno je,
da v ta segment vklju¢imo tudi nadarjene dijake in tako
razvijamo njihove potenciale. V ta namen smo se v $olskem
letu 2018/2019 prijavili na razpis in uspesno sodelovali v
projektu RAST z aktivnostjo »Inovativna industrija 4.0 za
prihodnost 5.0«. Cilji projekta so med drugim bili razvoj in
nadgradnja osebnih ter strokovnih vrednost na visjo raven,
nadgradnja strokovnih znanj za industrijo 4.0, timsko delo
4.0 ter poglabljanje znanj na podrocju IKT, 3D-ter VR-teh-
nologij.

Na posvetu v organizaciji CPI, GZS in srednjih sol, ki je
potekal novembra 2018 v Drzavnem svetu RS na temo
»Prihodnost poklicnega izobrazevanja - sodelovanje sole,
lokalnega okolja in delodajalcev v industriji 4.0«, je bilo
izpostavljeno predvsem, da je izobrazevanje pred resnimi
izzivi vkljucitve izobrazevanja industrije 4.0 na podrocju
srednjega strokovnega in poklicnega izobrazevanja. V
bliznji prihodnosti se bodo namrec konkretno spremenila
delovna mesta, prislo bo do prestrukturiranja delovnih na-
log, zaposleni bodo imeli ve¢ avtonomnosti pri odlocanju,
povecalo se bo sodelovanje z stroji roboti. Podjetja bodo
morala aktivno delovati pri iskanju novih usposobljenih
kadrov in jih vkljuciti v proces ze v fazi izobrazevanja.

INDUSTRIJA 4.0 IN POKLICI
PRIHODNOSTI

Trenutno poteka proces 4. industrijske revolucije, ki po-
meni predvsem digitalizacijo informacij/podatkov. Napra-
ve so povezane med sabo prek komunikacijskih omrezij,
obdelava masovnih podatkov in uporaba tehnologij je za
namen avtomatizacije implementirana s pomocjo umetne
inteligence. Digitalizacija pomeni pretvorbo analognih po-

AVTONOMNI
ROBOTI
MASOVNE % VIRTUALNI SISTEMI
INFORMACIJE IN SIMULACIJE
POVECANA !—. m POVEZANI
REALNOST INDUSTRUIA 4.0 SISTEMI
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3D TISKANJE .r,
! @ STVARI
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ANALIZA VIRTUALNA
V OBLAKU VARNOST

» SLIKA 1. Segmenti industrije 4.0
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» SLIKA 2. Potreba podjetij po sodobnih tehnologijah in znanjih (Vir: World Economic Forum 2018)

datkov v digitalno obliko, da so uporabni za informacijske
tehnologije (npr. brezpapirno poslovanje, podatki shranje-
ni na strezniku, v oblaku). Povezava interneta stvari (I0OT,
angl. Internet of things), masovnih podatkov, pametnih ti-
pal, storitev in ljudi bo v veliki meri spremenila prihodnost
proizvodnje.

Povecanje Stevila sodobnih tehnologij eksponentno vpliva
na pospeseno rast novih tehnologij in uporabo le-teh. Gle-
de na Moorov zakon se trenutno zmogljivost integriranih
vezij, hitrost prenosa podatkov in zmogljivost osebnih
ter preostalih racunalnikov podvoji v 18 mesecih. Tako
posamezne nove tehnologije vplivajo na razvoj vec¢ novih
tehnologij in sistemov.

Na sliki 2 so podane tehnoloske potrebe podjetij v obdob-
ju do leta 2022. Zaradi masovnih podatkov bodo iskana
znanja na podrocju analitike masovnih podatkov. Zelo
uporabna bodo tudi znanja s podrocja spletnih aplikacij.
Posledicno je pomemben internet stvari, ki bo dejansko
omogocil zajemanje in prenos mase podatkov. Umetna
inteligenca omogoca ucenje strojev s pomocjo razlicnih
algoritmov. Zelo pomembne tehnologije bodo tudi virtu-
alna resni¢nost in povecCana resnicnost, 3D-tisk, mobilni
ter stacionarni roboti ter drugo. Edukacijski proces se bo
moral transformirati v smeri edukacije spretnosti, ki bodo
kljucne v sistemu industrije 4.0. Izpostavimo lahko anali-
ticno razmisljanje, aktivno ucenje in aktivne edukacijske
strategije, kriticno razmisljanje ter analizo, problemsko
reSevanje idr. Vprasamo se lahko, kako zadevo vkljuciti v
edukacijski proces in aktivno sodelovati pri transformaciji
v sisteme industrije 4.0. Ucitelj v sistemu edukacije 4.0
bo v bliznji prihodnosti v okviru edukacijskega procesa
sodeloval z umetno inteligenco, slusatelji pa bodo izobra-
Zevani v smeri tehnologije strojnega ucenja (angl. Machine
learning). Vsebina bo dostopna na uc¢nih portalih, ki jih bo
vodila umetna inteligenca glede na potrebe posameznega
uporabnika. Vpliv institucij bo Cedalje manjsi, ucenje bo
potekalo prek spletnih omrezij, nacionalne meje pa bodo
cedalje bolj zabrisane. Slusatelji bodo bolj samostojni, izo-
brazevanje bodo nacrtovali s pomocjo umetne inteligence,
ki bo nenehno izpopolnjevala proces izobrazevanja. To po-

meni, da se bo izvajalo spletno e-ucenje, podobno kot ga ze
poznamo danes, le da upravljalec (ucitelj) ne bo imel tako
aktivne vloge pri podajanju vsebin, pregledu, ocenjevanju
ipd., ampak bo to vlogo prevzel sistem umetne inteligence.

AKTIVNOSTI V SMERI IZOBRAZEVANJA
4.0

Na SC Celje, Srednji $oli za strojni$tvo, mehatroniko in
medije izobrazujemo na podro¢ju strojnistva, mehat-
ronike in medijev. Na podroc¢ju mehatronike izvajamo
srednjesolski strokovni program tehnik mehatronike,
tehnik mehatronike PTI, na podroc¢ju srednjega poklic-
nega izobrazevanja pa v programu mehatronik operater.
Mehatronika je interdisciplinarno tehni¢no podrocje, ki
povezuje znanja s podrocja strojnistva, elektrotehnike
in informatike. Tako lahko tehnik sistem obravnava bolj
celovito, laze povezuje posamezna podrocja, zmanjsSuje
stroske izvedbe in posledi¢no vpliva na konc¢no kakovost
ter konkurencnost podjetja. Primeri mehatronskih izdel-
kov so digitalni fotoaparati, pametni pralni stroji, hibridni
avtomobili ipd. V industriji so vplivi mehatronike vidni v
fleksibilnih proizvodnih linijah, katerih enote so pametni
stroji, programirljivi logicni krmilniki, industrijski roboti,
pnevmatski in hidravlicni sistemi, pametna senzorika in
raCunalnisko podprta proizvodnja. Veda izhaja iz Japonske,
kjer so tako pristopili k resevanju problematik in izvedbi
projektov ze pred 50 leti. V Sloveniji se izvaja visokoSolsko
izobrazevanje na podro¢ju mehatronike zadnjih 19 let, v
srednjesolskih programih pa 12 let. Na nasem strokovnem
podrocju se ukvarjamo z izobrazevanjem na podrocju in-
dustrijske robotike, avtomatiziranih sistemov in mobilne
robotike. Aktivno sodelujemo kot mentorji na podrocju
projektnega dela v stroki in raziskovalnega dela v okviru
Mladi za Celje, Srecanja mladih raziskovalcev RS v Murski
Soboti ter v razlicnih mednarodnih projektih.

Uspesno sodelujemo na regijskih, drzavnih in svetovnih
prvenstvih iz robotike. Dijaki razvijajo namenske resevalne
robote v razlicnih panogah. Tako v timu resujejo razlicne
problematike. Robota razvijejo od ideje do izdelka, testi-
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» SLIKA 3. Svetovno prvenstvo v robotiki RoboCup RCJ Line 2017 v Nagoji, Japonska

rajo, programirajo in implementirajo na prakticnih apli-
kacijah. Leta 2017 smo se udelezili svetovnega prvenstva
RoboCup 2017 v Nagoji na Japonskem na podlagi 1. mesta
na drzavnem prvenstvu Robobum 2016. RoboCup je sve-
tovno prvenstvo v robotiki, ki se ga udelezuje priblizno 450
ekip z vsega sveta, na tekmovanju pa je po navadi priblizno
4000 tekmovalcev. Omenjeno je bila neprecenljiva izkus-
nja. Timsko delo v tujem okolju, komunikacija v tujem
jeziku, medkulturni dialog, drugacna kultura, mentaliteta
in odnosi med ljudmi so na nas pustili velik pecat in po-
sledi¢no dijakom $irino in vpliv na njihovo osebnostno ter
strokovno rast. Omenjeno nam je bilo podlaga za nadaljnje
delo, ki je opisano v prispevku.

Izvajamo tudi delavnice za osnovnoSolske otroke in jim
tako priblizamo tehniko robotiko V tem trenutku so zelo
zanimivi Lego roboti Mindstorms EV3. Otroci spoznajo
mehanske sklope, mehanizme in gonila, elektricne in
pnevmatske aktuatorje, senzoriko in uporabo le-te ter
blokovno graficno programiranje. Bistveno je timsko pro-
blemsko resevanje izzivov.

V preteklem Solskem letu se je ekipa treh dijakov s svojim
znanjem in entuziazom uvrstila na svetovno prvenstvo
RoboCup Rapidly Manufacturing robots Challenge med 12.
najboljsih ekip na svetu. Tako smo se udelezili tekmovanja
v Montrealu, Kanada, julija 2018. Tekmovanje simulira

» SLIKA 4: Delavnice robotike za u¢ence osnovnih $ol

reSevanje po naravnih nesrecah in se omenjenemu zelo
pribliza. Robot mora biti v celoti izdelan s tehnologijo hi-
trega prototipiranja. Tako so dijaki razvili robota od ideje,
konstruiranja do modeliranja, sledil je 3D-tisk sklopov
robota, namestitev elektri¢nih pogonov, mikroracunalnika
in snezorike (temperatura, CO,, zaznavanje simbolov za
nevarnost in QR-kode). Pogoj je bil tudi, da je robot voden
na daljavo prek kamere. Tekmovanje je sestavljeno iz treh
delov. V prvem delu mora robot premagati razlicne ovire
na terenu. V drugem delu se testira robotsko prijemalo, s
katerim mora odpreti ventil in s kamero preveriti odprtino.
V tretjem delu se testirata senzorika in robustnost. Tako
mora robot avtonomno izmeriti temperaturo v dolocenem
segmentu poligona, zaznati CO,, s kamero pa odcitati
QR-kodo ter razlitne simbole za nevarnost (kislina, plin,
vrocina idr.). Zaznati mora tudi gibanje v okolici. Dijaki so
s svojim entuziazmom, znanjem in vztrajnostjo dosegli 4.
mesto na svetu takoj za Japonsko, ZDA in Mehiko. Ker so
bili uvrs¢eni med 5 ekip, so si posledi¢no prisluzili uvr-
stitev na svetovno prvenstvo RoboCup 2019 v Sydneyiju,
Avstralija.

Omenjena izkusnja je neprecenljiva, tako za dijake kot
mentorja. Zelo pomembno je novo strokovno znanje, ki
smo ga pridobili in ga lahko predajamo na naslednje gene-
racije. Drugi vidik je organizacijska izkusnja, ki vkljucuje
priprave, iskanje financnih
sredstev ter nacrtovanje
in organizacijo poti. Med
drugim tudi odgovornost
za udelezence. Omenjene
izkusnje so velika motiva-
cija za prihodnje strokov-
no delo vseh udelezencev.
Procesno znanje se prido-
biva z razumevanjem, kako
nekaj storiti ali uporabiti
niz korakov ali ukrepov,
sprejetih za doseganje
cilja. Nekatera procesna
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RoboCup Rescue Rapidly Manufacturing Robots Challenge.

) ROboCup 2018 MECHATRONICS RESCUE TEAM m

& ':),\gg'l:RE'AL :CANADA

Sec

znanja so specificna, nekatera povezljiva med podrodji.
TaksSna znanja se po navadi razvijejo s prakti¢nim rese-
vanjem problemov. Dijaki morajo svoje znanje uporabiti v
neznanih in kriticnih okolis¢inah. Za to potrebujejo Sirok
spekter znanj, vklju¢no s kognitivnimi in metakognitiv-
nimi sposobnostmi (kriticno misljenje, ustvarjalno raz-
misljanje, uCenje za uCenje in samoregulacija); druzbene
in Custvene spretnosti (empatija, lastna ucinkovitost in
sodelovanje); prakticno in fizicno znanje (uporaba novih
informacijskih in komunikacijskih tehnologij). Uporaba
tega SirSega razpona znanj se mora dopolnjevati z osnov-

» SLIKA 7: Utrinki s tekmovanja Robocup Rescue RMRC v Montrealu 2018
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nimi vrednotami (npr. motivacija, zaupanje, spostovanje
raznolikosti in osebne vrline) in posledi¢no razvoj v celo-
vito osebnost. Tako smo v okviru projekta RAST vkljucili
evidentirano nadarjene dijake, da so razvili svoj potencial
v smeri problemskega reSevanja nalog, timskega dela, od-
nosa do dela, samoiniciativnosti, poleg omenjenega pa so
aktivno sodelovali v medkulturnem dialogu, komunicirali
v tujem jeziku ter tako pridobili neprecenljivo izkusnjo za
njihovo nadaljnjo osebnostno in strokovno rast.

David:

%

Vsekakor je bila neprecenljiva izkusnja,

ki mi bo za vedno ostala v spominu. Ze to
je veliko, da smo odpotovali prek luze v
tujo dezZelo in vsaj pribliZno videli, kako
tam Zivijo. Se vecje veselje pa je, ko se na
tako potovanje odpravis s ciljem in lastnim
izdelkom na svetovno prvenstvo iz nase
stroke. Za vse je bilo tekmovanje zelo
naporno, vendar sem vesel, da sem lahko
preizkusil sebe, kako delam in razmisljam
pod pritiskom. Spoznal sem, da je zelo
pomembno ekipno delo, in moram reci, da
boljse ekipe ne bi mogli imeti. Vseskozi smo
se srecevali z izzivi, ki smo jih morali hitro
resiti. Vec glav laZe in hitreje najde resitev,
ampak le v primeru, Ce so le-te prave.

Zan:

%

Izkusnja, kot je bila ta, se enostavno ne
da opisati samo z besedami. Definitivno
mi bo ostala v spominu za vse Zivijenje.
Ze samo dejstvo, da smo se Ze kot dijaki
4. letnika uspeli s trudom in veliko urami
dela uvrstiti na tekmovanje, je neverjeten
uspeh. Ker pa je tekmovanje potekalo
ravno v Kanadi, pa je to se bila velika pika
na i. Videti svet tam prek oceana, so sanje
mnogih ljudi in lahko smo zelo srecni,

da so se nam te sanje tudi uresnicile.
Samo tekmovanje mi bo zagotovo ostalo
v spominu, Z malo spanca in veliko dela.
Toda ko pogledamo rezultat, te ure

dela enostavno pozabimo. Zanimivo je,
koliko smo imeli dnevnih izzivov, ki smo
jih skupaj resili na neverjetne nacine, in
to pod velikim pritiskom. Pomembno je
tudi samo delovanje v ekipi, ker smo vsi
pokrivali svoje podrocje znanja, se je to
izkazalo za zelo uspesen nacin. Ce bi se

enkrat moral izbirati clane ekipe, si boljsa
clana prakticno ne bi mogel predstavljati,
tako da je bil pomemben tudi timski duh.
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» SLIKA 8. Skupinska slika Robocup Rescue RMRC 2019

SKLEP

Stremeti moramo k napredku, ne samo tehnoloskemu, am-
pak tudi kulturnemu, socioloskemu in vrednotnemu. Izo-
brazevalne ustanove so pred velikimi izzivi transformacije
edukacijskega procesa v smeri trenutnih trendov razvoja
sodobnih tehnologij. V bliznji prihodnosti se bodo posle-
di¢no razvili poklici, o katerih danes $e ne razmisljamo, se
pa oblikujejo nove smernice oblikovanja delovnih mest.
IzobrazZevanje bo veliki meri personalizirano in prilagoje-
no posamezniku. Ze danes se zavedamo vseZivljenjskega
ucenja, v timu in individualno, s ciljem razviti nove osebne
kompetence, ki prispevajo k ucinkovitosti tima. Tako bo
tudi vloga ucitelja v prihodnosti spremenjena. Ucitelj ne
bo ve¢ samo frontalno aktiven, ampak bo del tima skupaj
s sluSatelji. V prispevku omenjeni primer timskega dela in
razvoja robota kaze v to smer.

Mladi, ki so najbolje pripravljeni za prihodnost, so pred-
stavniki sprememb. Imajo lahko pozitiven vpliv na njihovo
okolico, vplivajo na prihodnost, razumejo namere, dejanja
in obcutke drugih ter predvidijo kratkorocne in dolgorocne
posledice tega, kar pocnejo. Koncept usposobljenosti po-
meni vec kot le pridobitev znanja in spretnosti. Vkljucuje
mobilizacijo znanja, spretnosti, vedenja in vrednote za
izvajanje zahtevnih nalog. Ucenci, pripravljeni za priho-
dnost, bodo potrebovali Siroko in specializirano znanje.
Jedro bo pridobivanje znanja na temelju razmisljanja
zunaj meja, interdisciplinarnosti in vsezivljenjsko ucenje.
Pred ucitelji je izziv, kako vpeljati sodobne tehnologije
v edukacijski proces za ¢im bolj ucinkovito in pametno
ucenje posameznikov. Uporabljajo se ze tehnologije vir-
tualne resnic¢nosti (VR, angl. Virtaul Reality) in povecane
resnicnosti (AR, angl. Augmented Reality), ki bodo po vsej
verjetnosti zelo pomembne tehnologije v edukacijskem
procesu. Skupaj z vsemi socialnimi partnerji (MZZS, CPI,
GZS, Zavod RS za solstvo idr.) je treba razviti strategijo in
zagotoviti vire za omenjeno transformacijo izobrazevalnih
ustanov v smeri razvoja industrije 4.0. Razpravlja se zZe o
industriji 5.0, zato menim, da je zadnji cas za delovanje v
omenjeni smeri.

AKTUALNO

Dijaki so s svojim odnosom in delom pridobili ogromno
znanj in izkusenj. Izkusnje bodo posleditno vplivale na
njihovo motivacijo, pridobljeno znanje pa bo zelo dober
temelj za njihov strokovni razvoj v smeri industrije 4.0.
Ucitelji bomo omenjeno znanje predajali na naslednje ge-
neracije in tako potencirali razvoj in inovativnost za nase
skupno dobro. Zahvaliti se moramo vsem, ki so prispevali
finan¢na sredstva ter nam tako omogocili naso neprecen-
ljivo izkusnjo. Zahvala gre tudi vsem sodelavcem, ki so
nam pomagali. Posebna zahvala tudi ravnateljici Srednje
Sole za strojnistvo, mehatroniko in medije, Simoni Crep, ki
nas je skozi celoten projekt podpirala. Poleg tega se zah-
valjujemo tudi direktorju SC Celje za finan¢no podporo in
razumevanje. S skupnimi mo¢mi nam je uspelo. Sodelujmo
in skupaj zmagujmo!
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AKTUALNO

: Slovenska

1151

———— | za UNESCO
Organizacija Zdruzenih -
narodov za izobrazevanje, -
znanost in kulturo  «

: nacionalna komisija

Teden umetnosti v soli

(25.-31. maj 2020)

V organizaciji UNESCO posvetijo
vsako leto v mesecu maju teden,
namenjen ozavesCanju pomena
umetnosti v Solskem prostoru. V
letoSnjem letu je izbran teden med
25. in 31. majem. Svetovna orga-
nizacija v okviru »Arts Education
Week« spodbuja mlade k sobivanju
z umetnostjo, razumevanju tradici-
onalnih in sodobnih kulturnih praks
ter iskanju lastnega umetniskega
izraza. Vsakoletni dogodek spodbuja
raziskovanje druzbenih raznolikosti
in razumevanje druzbenih vzorcev
S pomocjo ustvarjalnega procesa.
Slovenskega Solskega prostora si ne
znamo predstavljati brez umetniske
ustvarjalnosti mladih. Umetnost, ki
neposredno nagovarja mlade, skrbi
za njihov skladen kognitivni, emoci-
onalni, motoricni in psihic¢ni razvoj.

V okviru svetovnega UNESCO tedna
umetnosti, ki poteka med 25. in 31.
majem 2020, pripravljamo dogodke
tudi v Sloveniji. Vabimo vas, da v
tem tednu skupaj z ucenci pripra-
vite dogodek povezan s podroCjem
umetnosti. Na $oli lahko pripravite

koncert, likovno razstavo, k sodelo-
vanju povabite umetnika, pripravite
lutkovno ali gledalisko uprizoritev,
se povezete z lokalno skupnostjo,
drustvi in organizacijami, organizi-
rate performans, delavnico ali dan
dejavnosti posvecen umetnosti, se
z ucenci odpravite v galerijo ali mu-
zej, izdelate kip na dvoriscu Sole ...
pa $e veliko idej bi se naslo. Zelimo
si, da se teden umetnosti razsiri v
slovenskem prostoru in da s Stevil-
nimi dejavnostmi skupaj opozorimo
na vsezivljenjski pomen in vlogo
umetnosti.

Vsaka $ola, ki zeli sodelovati pri do-
godku, ustrezno izpolni prijavnico,
ki jo najdete na https://www.zrss.si/
objava/teden-umetnosti-v-soli pos-
ljite najkasneje do 15. marca 2020 na
elektronski naslov primoz.krasna@
zrss.si. Glede na zbrane prijave bomo
oblikovali skupno najavo dogodkov,
ki se bodo zgodili v tem tednu.

Vse sodelujoCe $ole ali mentorje
vabimo, da po zakljucku oblikujete
kratko porocilo o dogodku na vasi
Soli. Porocilo o dogodku posljete

do 10. 6. 2020 na primoz.krasna@
zrss.si Rezultati Tedna umetnosti
bodo objavljeni na spletnem portalu
zavoda za Solstvo in predstavljeni na
studijskih skupinah v mesecu avgu-
stu. Zbrani podatki bodo pripomogli
k temu, da opozorimo na pomen
umetnosti in njene teze v druzbi.

Casovnica dogodka:

5. februar 2020 - zacetek
razpisa

15. marec 2020 - zadnji rok
za zbiranje prijav

25. maj-31. maj 2020 - izved-
ba Tedna umetnosti

10. junij 2020 - zadniji rok za
oddajo porocila

avgust 2020 - predstavitev
rezultatov na Studijskih sku-
pinah

Za dodatne informacije se lahko
obrnete na primoz.krasna@zrss.si.
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KONCEPT DELA Z NADARJENIMI
DIJAKI NA Il. GIMNAZLJI

MARIBOR

The Concept of Work with the Gifted and Talented Students at the Secondary

School 11. gimnazija Maribor

gimnazija Maribor se s podro¢jem dela z nadar-
I I jenimi dijaki sreCuje tako rekoc ves Cas svojega
@ delovanja, torej zadnjih 70 let. Nacini dela in skrb
za delo z nadarjenimi dijaki so se v tem Casu zelo spreme-
nili. Na zacetku je bilo delo z nadarjenimi dijaki v veliki
meri odvisno od posameznih uciteljev, ki so dijake dodatno
pripravljali za tekmovanja in nekatere oblike umetniskega
ustvarjanja. Kasneje je bil vzpostavljen trden model dela
z nadarjenimi dijaki, ki vkljucuje tako redno vzgojno-iz-
obrazevalno delo (PrvaDruga) kot tudi programe, ki ciljno
razvijajo posamezna podrocja nadarjenosti in predstavlja-
jot.i.DrugaDruga.V ¢lanku sta opisana razvoj modela dela
z nadarjenimi dijaki in nacin delovanja.

OD SISTEMSKIH RESITEV NA RAVNI
DRZAVE DO KONCEPTA DELA Z
NADARJENIMI DIJAKI NA RAVNI SOLE

Vse od leta 2010 srednjim Solam dodatna sistemska
sredstva za delo z nadarjenimi dijaki niso bila zakonsko
zagotovljena. Leta 2010 je Ministrstvo za izobrazevanje,
znanost in Sport prvi¢ zaznalo potrebo po sistemskem fi-
nanciranju dela z nadarjenimi dijaki in v 14. ¢lenu Pravilni-
ka o normativih in standardih za izvajanje izobrazevalnih
programov in vzgojnega programa na podrocju srednjega
Solstva (v nadaljevanju Pravilnik) opredelilo nacin financi-
ranja. Pravilnik natan¢no doloca obseg dela za oblike dela
z nadarjenimi, in sicer:

« za koordinacijo dela v zvezi z nadarjenimi dijaki, ki vkljucu-
je analizo, nacrtovanje, spremljanje izvajanja in evalvacijo
izvajanja dela z nadarjenimi dijaki (1 ura letno na dijaka);

e za pripravo individualiziranega programa za dijaka, ki
si pridobi status »nadarjenega dijaka« in si Zeli delati po
individualiziranem programu vzgojnoizobrazevalnega dela
(INDEP) (2 uri letno na dijaka);

 za mentorsko delo z dijakom iz prejsnje alineje, ki vsebuje
izvajanje, svetovanje, spremljanje in sprotno prilagajanje
ter letno oceno uspesnosti individualiziranega programa
vzgojnoizobrazZevalnega dela za nadarjenega dijaka (6 ur
letno na dijaka).

Pravilnik z omenjenim ¢lenom je (Uradni list RS, $t. 62/10,
99/10, 47/17 in 30/18) je veljal do 1. 1. 2020 Ministrstvo

za izobrazevanje, znanost in Sport Solam niti eno leto ni
zagotovilo nobenih sredstev, ki jih doloca omenjeni Pravil-
nik, kar predstavlja zakonsko krsitev dogovorjenih pravil.

Po drugi strani je uvedba Zoisovih Stipendij konec osemde-
setih let prinesla sistemsko zagotavljanje sredstev najbolj
nadarjenim dijakom v obliki Stipendij, vendar ta sredstva
Solam niso na voljo, saj jih dobijo dijaki.

Identificiranje nadarjenih dijakov v osnovnih Solah je
srednjim Solam prineslo pregled nad vpisom nadarjenih
ucencev. Odkar je ta sistem vzpostavljen, vemo, da je med
vpisani dijaki v 1. letnik II. gimnazije Maribor vsako leto
vec kot 80 % ucencev, ki so bili kot nadarjeni prepoznani
ze v osnovni $oli. Tako veliko Stevilo je Solo postavilo pred
odloc¢ilno vprasanje: Ali prepustiti delo z nadarjenimi dija-
ki Se naprej dobri volji uciteljev ali pa vzpostaviti model, ki
na ravni sole opredeljuje nacine dela z njimi? Zavedajoc se
odgovornosti, smo sprejeli odlocitev, da se vzpostavi kon-
cept dela z nadarjenimi dijaki, ki dijakom transparentno
in ciljno omogoca razvoj njihovih potencialov. Delo z na-
darjenimi dijaki je postalo del Vizije in razvojne strategije
dela sole.

KONCEPT DELA Z NADARJENIMI DIJAKI
NA Il. GIMNAZIJI MARIBOR

Koncept temelji na treh elementih:

1. Seznanitev uciteljev z izjemnimi dosezki dijakov ob
vpisu v prvi letnik, po podrocjih nadarjenosti.

2. Prilagajanje rednega vzgojno-izobrazevalnega dela za
nadarjene dijake.

3. Organizacija razlicnih oblik dela, ki lahko pomagajo
pri razvoju posameznih oblik nadarjenosti v programu
DrugaDruga (obsolske dejavnosti).

Seznanitev uciteljev z izjemnimi dosezki
dijakov ob vpisu v prvi letnik, po podrocjih
nadarjenosti

Za pripravo ustreznih programov in nacinov dela z nadar-
jenimi dijaki je seznanitev uciteljev z izjemnimi dosezki
dijakov, ob vpisu v prvi letnik, klju¢nega pomena. To delo
opravi Solska svetovalna sluzba, ki uciteljem pred zacet-
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kom pouka pripravi natancen pregled vpisanih dijakov po
podrocjih nadarjenosti. Tako so npr. ucitelji fizike v Sol-
skem letu 2019/2020 vedeli, da je v prvi letnik vpisanih 8
dijakov z zlatimi priznanji in 58 dijakov s srebrnimi prizna-
nji, skupaj torej 66 dijakov, ki so bili Ze v OS prepoznani kot
nadarjeni na podrocju fizike. Ucitelji fizike temu prilagodi-
jo aktivnosti dela pri rednem pouku in dijake z izjemnimi
dosezki povabijo v obSolske dejavnosti, kjer jim omogocijo
njihov nadaljnji razvoj.

Prilagajanje rednega vzgojno-
izobrazevalnega dela za nadarjene dijake

Prilagajanje rednega vzgojno-izobraZzevalnega dela z na-
darjenimi dijaki poteka v obliki diferenciacije in individu-
alizacije pouka posameznega predmeta. Izjemnim dijakom
je omogoceno tudi hitrejse opravljanje obveznosti pri po-
sameznem predmetu z opravljanjem predmetnega izpita.
Svoje znanje nato nadgrajujejo v okviru individualnega
programa.

Program DrugaDruga

Program DrugaDruga je formalno organiziran od leta 2002,
ko je bilo vanj vkljucenih 20 aktivnosti. Z leti je projekt
rasel. V letu 2011 dosegel 51 aktivnosti, v Solskem letu
2018/2019 pa ze 85. Kot vidimo iz Preglednice 1, se je Ste-
vilo aktivnosti v zadnjih 5 letih ustalilo.

» PREGLEDNICA 1: Aktivnosti, ki jih II. gimnazija Maribor omogoca
za delo z nadarjenimi dijaki

Solskoleto  Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
aktivnostiin vkljuéenih mentorjev opravljenih
dejavnosti dijakov srecanj
2015/2016 85 3888 228 2530
2016/2017 87 3902 222 2742
2017/2018 78 3407 193 2669
2018/2019 85 3665 245 2453

Program DrugaDruga je dopolnilo PrvaDrugi, ki predstavlja
redno vzgojno-izobrazevalno delo in pomeni kakovosten
preskok iz klasicne oblike izvajanja obsolskih dejavnosti.
Gre za strukturiran koncept, ki omogoca razvoj nadarje-
nosti na razlicnih podro¢jih - ta so:

« raziskovalno podrodje,

e priprava na tekmovanja iz znanj,
 gledalisko podrocje,

« glasbeno podrocje,

« filmsko podrocje,

« likovno podrodje,

e literarno podrodje,

« racunalnisko podrocje,
 Sportno podrocje in

 podrocje varstva okolja.

Na temelju interesa dijakov se lahko DrugaDrugi dodajo

tudi nova podrocja. Aktivnosti DrugaDruge potekajo »po
Soli« (po pouku, ob koncih tedna ali med pocitnicami). Te
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aktivnosti Sola razvija in izvaja po lastni presoji, ob pomoci
dijakov, notranjih in zunanjih mentorjev.

Izvajanje modela DrugaDruga

Model DrugaDruga je bil razvit po naslednjih korakih:

1. Podpora in zaveza uciteljev k izvajanju aktivnosti za
delo z nadarjenimi dijaki.

2. Podpora starsev, ki so program prek prostovoljnih pri-
spevkov pripravljeni sofinancirati.

3. Oblikovanje programa za delo z nadarjenimi dijaki, ki bo
pokrival vsa podroc¢ja nadarjenosti.

4. Pridobitev strokovnih sodelavcev mentorjev (notranjih
in zunanjih (bivsi dijakil)).

5. Dolocitev koordinatorja programa ter jasna opredelitev
nalog in pristojnosti, ki jih ima. Te so:
e poziv mentorjem k oddaji programov - avgust,
 usklajevanje (vsebinsko, financ¢no) — september,
» objava in ponudba programov dijakom — september,

» priprava koncnega finan¢nega porocila za prejsnje
Solsko leto — november,

 priprava predstavitvene brosure - junij (izid avgust),!
 priprava financ¢nih izhodis¢ za naslednje leto — junij,

» koordinacija med mentorji, racunovodstvom, vod-
stvom $ole.

V program DrugaDruga ucitelji, zunanji mentorji prijavijo
aktivnost prek prijavnice, ki jo objavimo junija za naslednje
Solsko leto. V prijavi je treba natancno predstaviti oblike
dejavnosti, potek, Stevilo ur in prostor, kjer se bo aktivnost
izvajala. Na prijavnici je treba predvideti potrebna financ-
na sredstva in jih podrobno opredeliti.

Na temelju vseh prispelih prijavnic ravnatelj in koordi-
nator projekta sestavita proracun za prihajajoce Solsko
leto. Dejavnosti, ki bodo vkljuCene v projekt, se izberejo
na podlagi kakovosti programa ter predvidenih financnih
sredstev.

Septembra, z zacetkom novega Solskega leta, se dijakom
prek razlicnih medijev (spletna stran Sole, Facebook,
Instagram, roditeljski sestanki, Solski casopis Borec,
elektronski casopis itd) predstavijo aktivnosti in njihovo
delovanje. Dijaki se k aktivnostim prijavijo do (po navadi)
1. oktobra, ko se izvajanje vseh aktivnosti zacne.

Veliko aktivnosti od koordinatorja DrugaDruge zahteva
tudi veliko usklajevanja. Od prostora, ki ga je treba zagota-
vljati, terminov, predvsem pri nastopih, raznih potovanjih,
gostovanjih, uporabi lastne dvorane, obve$canju, uskla-
jevanju terminov tekmovanj in priprav idr. Oktobra se za
izvajalce pripravijo pogodbe, tako avtorske, kot podjemne,
uskladijo se vse narocilnice, Studentske napotnice itd.

Financiranje programa DrugaDruga

Program DrugaDruga zagotavlja skoraj vsa potrebna
sredstva za pokrivanje materialnih stroskov in stroskov
dela. Za izvajanje projekta je izjemno pomembno stabilno
financiranje, ki zagotavlja konstantnost izvedbe in izpol-

1 Programi, projekti in dejavnosti ter njihova uspesnost so obsirno pred-
stavljeni v bro$uri Izvensolske dejavnosti v Solskem letu 2018/2019, ki jo
izdamo septembra, objavljena pa je tudi na Solski spletni strani (www.
druga.si). V brosuri pa predstavljamo tudi druge aktivnosti na soli, kot so
jezikovni teCaji in mednarodne izmenjave.



njujete pricakovanja dijakov. Dejstvo je, da k odlocitvi za
vpis na II. gimnazijo Maribor velikokrat pripomore prav
pestrost dejavnosti, ki jih DrugaDruga omogoca. Program
se financira iz:

 prispevka starSev,

» sredstev razpisov (obcinskih, nacionalnih, mednaro-
dnih),

e sponzorskih sredstev,
« lastnih sredstev Sole.

Vsakemu financerju je treba ob zakljucku projekta predati
porocilo. StarSem porocamo dvakrat letno; najprej o izbiri
dejavnosti, ob koncu leta o uporabi sredstev. Zagotavljanje
dolgorocne financne stabilnosti DrugaDruge je najtezja
naloga, saj trenutni obseg aktivnosti ne omogoca Siritve
programa. Radi bi, da v program prikljucili tudi vse obsto-
jeCe mednarodne izmenjave (Uganda, Francija, Nemcija,
Italija, Spanija, Kitajska — Peking, Kitajska — Nantong,
Izrael, Srbija, Svedska, Avstrija), predvsem z namenom
poenotenja in skupnih standardov.

PREDSTAVITEV STUDIJE PRIMERA DELA
Z NADARJENIMI DIJAKI NA PODROCIU
KEMIJE

V nadaljevanju bo prikazana Studija primera na podrocju
kemije, pri kateri najprej identificiramo cilje dela z nadar-
jenimi dijaki, sledita opredelitev aktivnosti in procesov ter
izvedba nacrtovanih aktivnosti. Na koncu Sol. leta izpelje-
mo evalvacijo ter si zastavimo cilje za novo Solsko leto. V
Studijo primera sem zajela stiri dijake (Bine, Anita, Jana,
Tim),* ki so v dolo¢enem trenutku socasno obiskovali gim-
nazijski program, vendar niso bili soSolci. Za vse velja, da
so bili Ze v osnovni $oli prepoznani kot nadarjeni ucenci.
Zanje smo torej vedeli, da se zlahka in hitro ucijo.

Prvi letnik

V prvem letniku sta bila Anita in Tim sprva tiha, neopa-
zna, vendar sta na »tista tezka vprasanja« vedno imela
pripravljene odgovore, ki niso le povzemali Ze sliSanega,
ampak so praviloma vedno vkljucevali vec plati problema.
Odgovori so bili smiselni in logicni. Velikokrat sta po zvo-
njenju (zakljucku) ure ostala v razredu za trenutek dlje.
Intuicija ucitelja govori, da bi rada Se nekaj vprasala in da
bi se zanju ucna ura morala Sele zaceti. Vendar obstojeca
organizacijska oblika izvedbe gimnazijskega programa to
ne omogoca. Zadovoljiti se morata z dodatnim gradivom
in povabilom v DrugaDrugo.

Jana in Bine sta precej drugacna. Izjemno organizirana
za svojo starost, veliko sprasujeta, sta vedoZeljna in med
vsako uc¢no uro »zasedeta« velik del uciteljeve pozor-
nosti. Ne dovolita, da se ucitelj ponavlja, ne delata rada
iste stvari dvakrat, mislita logitno in razpravo v razredu
vedno usmerjata v nove predloge. Zaradi takih dijakov je
vsaka pisna predpriprava na pouk (skoraj) nesmiselna, ker
od ucitelja zahtevata, da se obcutljivo in pozorno odziva
na njuna razmisljanja, da zelo premisljeno odgovarja in
postavlja vprasanja v kontekstu povezovanja novih vsebin
s prej$njimi in vkljucuje v razpravo Se preostali razred.
Slednje je umetnost, ki zahteva vso njegovo pozornost, ve-
liko znanja, predvsem pa zelo odprt um, ki mora biti ciljno

2 Imena so izmisljena, opisi so realni (op. avtorice).

naravnan, socasno pa odprt za razlicne konc¢ne rezultate.
Tezko je tudi za preostale dijake, saj je sposobnost razu-
mevanja, posplosevanja in kriticnega razmisljanja vedno
povezana z njihovo motivacijo, trenutnim predznanjem,
zmoznostjo izrazanja in kulturo dialoga. Ucenje za vec¢ino
dijakov hitro postane zahtevno, ker morajo ves cas aktivno
iskati povezave med pojmi, opazovanim, eksperimentalni-
mi podatki in Se slediti dialogu. Dialog, ki ga vodi ucitelj,
ni zapisan v ucbeniku, kar problematizira preverjanje in
ocenjevanje znanja. Razlika med poznati (kar se (pravilo-
ma) lahko ocenjuje) in razumeti (kar je tezko ocenjevati)
je gordijski vozel dela z nadarjenimi dijaki v kontekstu
rednih uc¢nih ur.

Vsi Stirje dijaki pri dodatnem pouku hitro napredujejo in
se brez tezav uvrstijo na drzavno tekmovanje iz znanja
kemije. Zato jih v drugem letniku povabimo v program za
hitrejSe napredovanje pri pouku kemije (akceleracijo).

Drugi letnik

Anita pri dodatnem pouku, ki praviloma poteka pred re-
dnim poukom ali popoldan, pridno resuje vse naloge. Kadar
koli mora svoje resitve predstaviti drugim, to naredi na zelo
skromen nacin. Kot da se ne zaveda prav, koliko talenta
premore. Tim se pogosto preseda na stolu in se jezi nase,
ker kakega detajla ni videl ali je naredil napako. Zabaven
je.Jana v druzbi zelo talentiranih mladih kemikov izkazuje
dvom o svojih sposobnostih. Tezko se sooca z neuspehom.
Le Bine je Se naprej zelo odlocen, praviloma nezmotljiv,
noben izziv zanj ni prehud. Vsi omenjeni dijaki opravijo
predmetni izpit kemije za drugi letnik in pridobijo moznost
individualiziranega dela. Vsi se dolocijo, da bodo poglabljali
svoje znanje kemije in se zaceli pripravljati na mednarodna
tekmovanja iz znanja naravoslovja in kemije. Anita, Tim in
Bine se brez tezav prebijejo v 2. izbirni krog za mednarodno
kemijsko olimpijado. Jani malo zmanjka, vendar to rusilno
vpliva na njeno samozavest. Njej in vsem preostalim ponu-
dimo moznost raziskovalnega in projektnega dela.

Tretji letnik

Anita si izbere interdisciplinaren projekt, kjer se kemija
in matematika poveZeta z umetnostjo. Za kvantno kemijo
poiscemo pomoc, saj nih¢e od nas nima dovolj znanja, da
bi ji lahko pomagal. Ponovno se izkaze, da z ucenjem pov-
sem novih tem nima nobenih tezav, da odlicno povezuje
razli¢na znanja, da je pri svojem delu izjemno samostojna;
uposteva omejitve s ¢asom in viri, ki jih ima. Zmozna je
nacrtovati delo v soglasju z drugimi mladimi raziskovalci
in sodelavci v laboratoriju. Z zapisom naloge nima nobe-
nih tezav. Ko nalogo odda, ima vsaj Se tisoc¢ idej, kako bi
jo lahko nadgradila, vendar Se naprej ostaja zadrzana ter
skromna.

Tim si izbire raziskavo na podrocju sintezne kemije, izziv
v pravem pomenu te besede, vendar izkazuje mnogo nizjo
stopnjo samostojnosti. Zeli, da je mentor vedno z njim. O
vsakem koraku se posvetuje. Ker tako zelo uziva v labo-
ratoriju, se veseli vsakega napredka in ne popusti, ko se
pojavijo problemi, se igrivost naseli Se v mentorja. Pre-
senetljivo dobro zapisuje svoja opazanja in ima rad dolge
in poglobljene razprave. Ko nalogo odda, je preprican, da
boljse ne bi moglo biti, zato komaj caka javne predstavitve.

Jana si izbere raziskovalno temo s podrocja kemije in me-
dicine. Obda se s Stevilnimi strokovnjaki. Njen pristop k
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raziskavi bi lahko uporabili kot »Solski primer« dela mla-
dega raziskovalca. Vsi rezultati so 3-krat preverjeni, vse
metode natancno opisane, logicne, jasne, navdihujoce.
Naloga v vseh pogledih presega srednjesolski nivo. Ome-
jujoc¢ dejavnik je le velika zelja po uspehu. Niti pomisliti
nocemo, kaj bo, ce komisija vrednosti njenega dela ne bo
uspela prepoznati. Ko nalogo odda, nastopijo trenutki tes-
nobe.

Bine je edini, ki ima samo zunanjo mentorico. Svoje delo
v laboratoriju opravi brez tezav, hitro in ucinkovito. Odda
najkrajsi zapis naloge, kar pomeni, da v besedilu ni nic
odvecnega. Stvarno, jasno, pregledno. Vse skupaj spominja
na daljsi znanstveni ¢lanek. Kot $olski mentorji z nalogo
nimamo skoraj nobenega dela. V pogovoru s strokovno
mentorico, ugotovimo, da je nad njim navdusena. Ko na-
logo odda, so njegove misli Ze v zadnjem izbirnem krogu
kemijske olimpijade. Do ucitelja kemije prihaja z naloga-
mi, ki krepko presegajo srednjesolsko znanje.

Pri urah dodatnega pouka se veliko razpravlja o resitvah.
Tim resuje s svojim smislom za humor, Anita bogati svojo
izjemno sposobnostjo za divergentno misljenje, Jana z
bogatim besediS¢em in Bine po navadi ponudi resitev, ki je
najbolj smiselna.

In pride cas tekmovanj, cas, ki mu reCemo »Zetev«. Bine
je v olimpijski ekipi, Aniti se izmuzne za eno mesto. Ne
pokaze velikega razocaranja. Saj tako ni pricakovala?! Vsi
so dobitniki zlatih sovic (najvisje priznanje na drzavnem
tekmovanje z raziskovalnimi nalogami). Tim in Jana se
uvrstita v finale mednarodnega tekmovanja na podroc¢ju
raziskovalnih nalog. Tim s svojo humornostjo in prepre-
¢ljivim nastopom usvoji eno glavnih nagrad. Jana je malo
razocCarana, vendar razume, da je za tisto »nekaj vec«
zmanjkalo prvih mest. Vsi imajo zeljo z raziskovalno-pro-
jektnim delom nadaljevati.

Cetrti letnik

Anita je dobila ponudbo za vpis na eno od treh najvise raz-
vr$¢enih univerz na svetu. Na intervjuju, kjer jih je zani-
malo predvsem njeno raziskovalno delo, so bili navduseni
nad njenim znanjem in zmoznostjo uporabe teh znanj pri
reSevanju realnih zZivljenjskih problemov. Ne razume ¢isto
zakaj, saj to ni ni¢ posebnega, ne?

Bine je dosegel vse, kar se je bilo v srednji $oli mogoce;
3-krat je bil clan olimpijske ekipe na podroc¢ju kemije in
naravoslovja in zmagovalec mednarodnega tekmovanja
na podrocju raziskovalnega dela. Trenutno je med 5 %
najboljsih studentov kemije na Oxfordu, piSe pesmi in dela
doktorat.

Jana je najmlajsa med njimi. Ve, da bo njena Studijska pot
povezana z biokemijo, in $e vedno se trudi premagati svoj
strah pred neuspehom. Letos bo spet poskusila s tekmo-
vanji iz znanja, saj ji razum dopoveduje, da njeno znanje
presega poprecno gimnazijsko raven, vendar jo strah Se
vedno hromi.

Tim Se vedno igra kosarko, je ¢lan dramske skupine in
deluje kot prostovoljec. Studiral bo kemijo v Ljubljani in
letos pravi, da se bo malo bolj »zagrizel« v olimpijske ke-
mijske naloge. Je dobro, »da se $e kaj nauci pred faksom«.
Zase pravi, da mu je »njegova gimnazija odprla vsa vrata,
in na izzive, ki so pred njim gleda s pridihom igrive rado-
vednosti.
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Za uspesno delo na podrocju dela z nadarjenim dijaki je
potrebno dvoje: kakovosten pouk, ki v ospredje postavlja
problemski pristop, ter seveda volja in vztrajnost pri do-
datnem delu, kjer v ospredju niso samo »zaprti« problemi,
ampak tudi razvijanje sposobnosti dela v skupini, ki lahko
nadarjenim dijakom deluje kot pomembno podporno oko-
lje. Nadarjenost (na dolocenem podrocju) se ne odraza v
enoznacnem tipu dijaka, zato je pomembnost podpornega
okolja toliko bolj pomembna, saj deluje avtokataliticno
na vse udelezence, tako mentorje kot dijake. Resevanje
odprtih problemov, kjer imajo dijaki moznost razvijati
svojo kreativnost, krepiti sposobnost argumentiranja,
kriticnega razmisljanja in se uciti od svojih sovrstnikov, je
nujno za uravnotezen in dinamicen razvoj posameznika.
O napredku se ne pogovarjamo, ker ga dozivljamo. Dobro
utecen sistem delovanja DrugaDruge nam daje obcutek
varnosti, tako z vidika organizacije izvedbe kot tudi fi-
nanciranja programa. Omogoca nam tudi moznost sode-
lovanja z mednarodnim okoljem, kar vpliva na dinamiko
dela, kakovosti zastavljenih ciljev, ustreznost izvedenih
aktivnosti in predvsem pozitivno vpliva na samozavest
ter motivacijo. Motivacija pa je kljucna notranja gonilna
sila za vse izvajane aktivnosti. Ce jih ¢utimo kot smiselne,
zanimive, vredne naSe pozornosti, potem vse, kar delamo,
ni vsota, ampak mnogo vec; ustvarja rezultate, ki navdusu-
jejo, ki so presezki in ki lahko odpirajo nove svetove tako
dijakom kot njihovim mentorjem. In v tem je carobnost
dela z nadarjenimi.

VIRI IN LITERATURA

Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje izobrazevalnih programov in
vzgojnega programa na podro¢ju srednjega Solstva (Uradni list RS, §t. 62/10,
99/10, 47/17 in 30/18).



Alenka Krapez in Alenka Mozer
Gimnazija Vic¢

DELO Z DIJAKI, KI ZELIJO IN
ZMOREJO VEC - RAVEN SOLE IN
PRIMER DEJAVNOSTI PROJEKTA

SKOZ

Working with Students Who Want and are Able to Achieve More — School Level
and Examples of Activities of the SKOZ Project

KONCEPT DELA Z DIJAKI, KI ZELIJO IN
ZMOREJO VEC

Z oblikovanjem programa, s katerim dijakom omogocamo
razvoj njihovih mocnih, pa tudi krepitev njihovih Sibkih
podrocij, se na Gimnaziji Vi¢ ukvarjamo ze vrsto let. Ob-
likovali smo Solsko razvojno skupino za nadarjene, ki je Ze
leta 2008 pripravila Solski koncept dela z nadarjenimi dija-
ki. Upostevali smo Koncept vzgojno-izobrazevalnega dela z
nadarjenimi dijaki v srednjem izobrazevanju, ki je bil sprejet
na seji Strokovnega sveta RS za splosno izobrazevanje 15.
3. 2007, in obstojeCo zakonodajo. Za izhodisce koncepta
vzgojno-izobrazevalnega dela z nadarjenimi dijaki smo
izbrali teoretski pogled dr. Roberta Renzullija in dr. Sally
Reis.

Pripravili smo pregled dejavnosti, ki smo jih Ze ponujali
dijakom, ki zmorejo in Zelijo vec, tako v okviru pouka in
obveznih izbirnih vsebin kot v okviru ponudbe zunajsol-
skih dejavnosti. Izpeljali smo izobrazevanja za ucitelje
0 prepoznavanju in razvoju nadarjenosti ter koncept
predstavili starSem. Omogocili smo tudi testiranje nadar-
jenosti za dijake, ki v osnovni Soli Se niso bili prepoznani
kot nadarjeni.

Verjamemo, da ima vsak dijak svoja mocna podrocja. Za
druzbo niso pomembni samo talentirani posamezniki,
ampak sleherni ¢lan, zato bi morali svoja mocna podrocja
razvijati vsi, poleg tega pa se uciti sodelovati. Dijaka v od-
delku in v Soli vidimo v soodvisni povezanosti. Verjamemo,
da napredek posameznika prispeva k napredku vseh.

IZVEDBA DELA Z DIJAKI, KI ZELIJO IN
ZMOREJO VEC - REDNI PROGRAM

Nadarjenost prej omenjena raziskovalca opredeljujeta s
tremi elementi: z nadpovprecno sposobnostjo, ustvarjal-
nostjo in s predanostjo nalogi. Tudi zato smo zaceli svojo
pozornost preusmerjati od testiranja nadarjenosti na de-
javnosti.

Strokovni aktivi v letni pripravi vsako leto opredelijo tudi,
kaj bodo v okviru predmeta ponudili dijakom, ki zmorejo in
zelijo vec, na koncu leta pa o realizaciji dela s temi dijaki
tudi porocajo. V prvem letniku vsi dijaki pri informatiki
izdelajo individualno projektno nalogo. V drugem letniku
so dijaki v okviru pouka vkljuceni v skupinsko projektno
delo z medpredmetno vsebino. Izzivi, ki si jih zastavljajo
in resujejo okviru teh projektnih nalog, so odli¢na priloz-
nost, da razvijajo svoja mocna podrocja, naloge marsikdaj
prerastejo v raziskovalne projekte, pri reSevanju le-teh pa
se povezujemo tudi z zunanjimi institucijami. V tretjem
letniku dijaki sami izberejo 10 %, v cetrtem letniku pa 30 %
ur pouka izbirnih predmetov. V letni nacrt obveznih izbir-
nih vsebin smo vkljucili delavnice za spoznavanje samega
sebe, prepoznavanje svojih talentov oz. mocnih podrocij in
iskanje lastnih interesov, hkrati pa jim ponujamo moznosti
in dejavnosti, da jih skozi njih tudi razvijajo. Izhajamo iz
njihovih potreb, interesov in prostovoljne izbire. Z razno-
vrstnimi dejavnostmi, ki jih izvajamo v okviru obveznih
izbirnih vsebin in razrednih ur, ustvarjamo tudi varno in
sprosceno delovno okolje. Saj je prav ustrezno okolje pogoj
za optimalen razvoj.

Stirikrat na leto na pedagoskih konferencah obravnavamo
klimo v vsakem oddelku in dijake, ki so se na posameznih
podrocjih posebej izkazali. Tu ne gre le za ucni uspeh,
uspehe na razli¢nih tekmovanjih iz znanja, raziskovanja in
Sporta, ampak tudi za podroc¢ja umetnosti, organizacije raz-
licnih projektov - od druzabnih dogodkov, humanitarnih
dejavnosti do podjetniskih podvigov. Eden od pomembnih
vidikov, ki ga poskusamo izpostaviti na teh konferencah,
je tudi ta, da dijak, ki je mocno angaziran na dolo¢enem
podrocju, morda potrebuje na nekem drugem specifi¢cno
podporo. Na konferenci to podporo tudi konkretiziramo.

IZVEDBA DELA Z DIJAKI, KI ZELIJO IN
ZMOREJO VEC - PROGRAM PO POUKU

Dijakom nudimo vrsto dejavnosti, ki potekajo po pou-
ku. Gre tako za priprave na tekmovanja iz znanja kot za
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umetniske delavnice, za programerski krozek ali Solsko
improvizacijsko ligo (SILA), za $olski Casopis in video
NoVICke kot za biotehnoloski kroZzek, literarne dejavno-
sti, klub UNESCO ipd. Zavedamo se, da potrebujejo dijaki
tako resno delo in studij kot tudi razvedrilo in oddih, tako
kreativne dejavnosti kot raziskovalne in organizacijske
izzive. Zato jih vzpodbujamo, da izzive iScejo sami, in jim
pomagamo pri njihovem uresnicevanju. Dijaska skupnost
je idealen vir idej in »prostor« za mrezenje, nacrtovanje in
realizacijo le-teh.

Ena od najpomembnejsih vzpodbud je zagotovo konkreten,
uspesno izveden projekt: delujo¢ racunalniski program,
zakljucena raziskovalna naloga, dosezek na tekmovanju,
delujoCa naprava, npr. mala rastlinska Cistilna naprava
ali viska podmornica, film, natisnjena pesniska zbirka,
uspesno izpeljan koncert Vicstock, postavljena razstava,
odigran muzikal, dramska igra ipd., skratka »izdelek«, ki so
ga nacrtovali, zanj raziskovali, se ucili, mu posvetili svoj
Cas in ga v sodelovanju, pogosto pa tudi z zunanjimi sode-
lavci, dokoncali. Sodelovanje Sole z zunanjimi strokovnja-
ki in institucijami na eni strani omogoca res kakovostno
izpeljavo posameznega projekta — pogosto gre namrec za
specificna znanja in opremo, ki je na Soli ni -, hkrati pa
dijakom omogoca vpogled v realen svet odraslih.

IZVEDBA DELA Z DIJAKI, KI ZELIJO IN
ZMOREJO VEC - PROJEKT SKOZ

Delo z nadarjenimi dijaki in razvoj moc¢nih podrocij sle-
hernega dijaka pomeni iskati ravnotezje med potrebami
posameznika in moznostmi Sole in SirSega okolja. Vkljuce-
vanje zunanjih ustanov in strokovnjakov pa je pomembno
ne le zaradi strokovne podpore, ampak tudi za karierno
orientacijo. Izvajanje takega programa terja drugacen
organizacijski pristop, druge normative za delo z dijaki,
veC omogocanja dela z manjSimi skupinami. Predvsem pa
predane mentorje in ustrezno materialno podporo.

Zato smo se s projektom SKOZ (Sredisce Karierne Orien-
tacije Zahod) prijavili na razpis Ministrstva za izobraze-
vanje, znanost in Sport. Izbrani smo bili in postali smo
srediSce dela z nadarjenimi dijaki in njihove podpore
kakovostni karierni orientaciji za Zahodno kohezijsko
regijo. Sredisce za Vzhodno kohezijsko regijo je postala
II. gimnazija Maribor s projektom RaST. Temeljni cilj
projekta SKOZ je postaviti in preizkusiti model dela z
dijaki, ki zelijo in zmorejo ve¢, ne glede na to ali imajo
identifikacijo nadarjenosti ali ne. Vzpostavljamo mrezo
$ol z njihovimi dobrimi praksami in jo povezujemo z
zunanjimi sodelavci. V ta namen smo vzpostavili sple-
tno platformo, ki povezuje dijake in podporno okolje ter
omogoca sistemski pregled nad vsemi v projekt vkljuce-
nimi dijaki, njihovimi mentorji in zunanjimi partnerji. V
okviru projekta SKOZ aktivnosti delno tudi financiramo.
Podpiramo Ze obstojece uspesno delujoce solske projek-
te, ce vkljuCujejo tudi sodelovanje vsaj enega zunanjega
partnerja, raziskovalne projekte z mentorji v zunanjih
institucijah (v sodelovanju z raziskovalnimi institucijami
smo vsako leto projekta razpisali raziskovalne naloge za
vse dijake Zahodne kohezijske regije); Sole pa tudi vzpod-
bujamo, da za izvajanje dejavnosti poiscejo strokovnjake
iz organizacij v lokalnem okolju.

V nadaljevanju sta predstavljeni dve dejavnosti projekta
SKOZ, in sicer delo na raziskovalnih projektih v sodelova-
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nju z zunanjimi raziskovalnimi institucijami in sodelova-
nje z mednarodno raziskovalno $olo.

PRIMERA DEJAVNOSTI PROJEKTA SKOZ

Model razpisa in izvedbe raziskovalnih
nalog

Projekt SKOZ se v dolocenih segmentih vsebinsko in
procesno sklada z dosedanjimi sodelovanji Gimnazije
Vic s fakultetami, raziskovalnimi in drugimi instituti oz.
organizacijami, kjer so uveljavljene raziskovalne skupine
v svoje vrste sprejele dijake nase in drugih srednjih Sol
in jim omogocile izdelavo raziskovalnih nalog. V tem se-
gmentu je Projekt SKOZ namenjen predvsem nadarjenim
dijakom zahodne slovenske regije zunaj Ljubljane (npr.
Idrija, Tolmin, Jesenice, Ilirska Bistrica, Piran ...; zanje smo
namenili vecino sredstev), seveda pa Ljubljancani in dijaki
sol vzhodne regije niso izkljuceni.

Konkretnejsi potek, kako poteka raziskovalno delo sre-
dnjesolcev, ter naloge Solskega in raziskovalnega mentorja
kot podpora dijakom za uspesno raziskovanje so opisani v
nadaljevanju, vsebinsko in kronolosko.

e Na razlicnih odsekih inStituta raziskovalci ponudijo
dijakom $ol v zahodni regiji (pa tudi za dijake ljubljan-
skih srednjih $ol; izjemoma tudi iz vzhodne regije), ki iz
razli¢nih razlogov nimajo moznosti ali tradicije izdelave
raziskovalnih nalog na podrocju naravoslovja in tehno-
logije, raziskovanje na izbranih temah. Za svojo temo
pripravijo kratek opis (okoli 400 besed oz. 2000 znakov)
v poljudnem oz. poenostavljenem znanstvenem jeziku
ter dodajo tri ali Stiri vire, ki opisujejo Sirsi okvir teme
raziskovanja.

« Gimnazija Vic¢ kot nosilka projekta SKOZ enkrat letno
na Platformi SKOZ razpise raziskovalne naloge (med
aprilom in septembrom za tekoce Solsko leto). Dijaki
se na razpisane teme prijavijo individualno ali v parih
(priporocamo sicer raziskovanje v parih) in v prijavi:

- navedejo dokazila o nadarjenosti oz. dokazila/opise
svojih ze izpeljanih projektov, na katere so ponosni
(kadar koli med dosedanjim Solanjem ali ob $oli),

- oddajo motivacijsko pismo, zakaj zelijo raziskovati
oz. zakaj so izbrali ravno razpisano nalogo; pri tem
S0 jim v pomoc opisi teme in povezave na ne prevec
zahtevne vire, ki so jih dali na platformo raziskovalci.

« Solski mentor prek Platforme SKOZ odobri prijavo di-
jaka, in sicer predvsem vsebinsko pregleda ustreznost
motivacijskega pisma glede na navedeni opis razisko-
vane teme in vire. Brez mentorjevega potrdila prijava
dijaka ni veljavna. Motivacijsko pismo ima pri izbiri
klju¢no vlogo, v njem se dijaki izkazejo z zacetno fazo
raziskovanja: poznavanjem Sirsih teoreticnih temeljev
razpisane teme, iskanjem dodatnih znanstvenih virov in
morebitnimi predlogi oZje teme, kaj bi Zeleli preiskovati.

e Med dijaki, prijavljenimi na doloceno temo, opravi
izbiro strokovna komisija, ki jo sestavljajo raziskovalci
in ucitelji z referencami s podrocja vodenja srednjesol-
cev pri raziskovanju. Komisija se lahko v posameznih
primerih, ko je vec dijakov oddalo zelo dobro prijavo,
odlo¢i za ozji izbor ter nato mentorjem raziskovalcem
prepusti dokoncno izbiro posameznega dijaka ali pa
temo raziskovanja raziskovalci diferencirajo in ponudi-
jo vsem takim dijakom.



« Teme torej dolocijo raziskovalni mentorji, tako da jih

prilagodijo srednjesolcem; obseg raziskovalnega oz.
eksperimentalnega dela dijakov naj bi bil priblizno dva
ali tri delovne tedne; Ce se dijak izkaze, se lahko on, raz-
iskovalni mentor in Solski mentor dogovorijo za daljsi
oz. veCji obseg raziskovalnega dela na raziskovalni us-
tanovi.

Za dijake iz Ljubljane in bliznje okolice se dijaki, Solski
in raziskovalni mentorji sami dogovorijo, kdaj bi lahko
delo potekalo. Raziskovalni mentorji upostevajo svojo
razpolozljivost in Cas, vendar pa mora termine potrditi
Solski mentor (ucitelj), da ne bi dijaki zanemarjali svojih
solskih obveznosti.

Za dijake iz bolj oddaljenih krajev Gimnazija Vic¢ orga-
nizira bivanje v DijaSkem domu Vi¢ (krijemo stroske bi-
vanja in prehrane; potnih stroskov NE smemo pokrivati
zaradi omejitev financerja). Ravno zaradi nastanitve v
dijaskem domu priporo¢amo, da dijaki eksperimental-
ni del raziskovalne naloge opravijo predvsem v Casu
pocitnic (poleti po 20. avgustu, v zaCetku novembra v
jesenskih pocitnicah in morda sSe kak dan konec decem-
bra, v ¢asu praznikov po bozicu ali v zacetku januarja).
Seveda pa se ucno uspesni dijaki v soglasju z mentorji
lahko odlocijo tudi za strnjene oblike po 2-3 dni v Casu
pouka.

Solski mentorji dijakom pomagajo usklajevati Solske
in raziskovalne obveznosti ter pri vzpostavljanju dobre
komunikacije med dijaki in zunanjimi mentorji strokov-
njaki. Ravno zato je nujno treba izvesti skupno sreca-
nje dijaka/-ov, Solskega in raziskovalnega mentorja
najmanj dvakrat: prvic¢ v zacetku raziskovanja, drugic
pa proti koncu eksperimentalnega dela oz. ob zacetku
zapisa raziskovalnega porocila.

Solski in zunanji mentor se najkasneje na prvem sku-
pnem srecanju uskladita glede zahtevnosti raziskovalne
naloge, da bo res primerna raven za srednjesolskega di-
jaka. Solski mentor se mora obvezno seznaniti s podroc-
jem raziskave, da bo lahko dijaku pomagal pri zapisu oz.
pri predstavitvi naloge na tekmovanju.

Solski mentor je odgovoren za pravocasno opozarjanje
dijaka na dogovorjene roke, ves cas sledi dijakovemu re-
dnemu delu pri pouku, preverja ocene in dijakovo ude-
lezbo pri pisnih in ustnih ocenjevanjih; o morebitnih
dogovorjenih odsotnostih zaradi izvedbe raziskoval-
nega dela dijak in Solski mentor pravocasno obvestita
razrednika.

Dijaki morajo pisati dnevnik svojega raziskovanja,
in sicer v obliki kratkih porocil, ki jih sproti oddaja-
jo na platformo projekta SKOZ: gre za kratke zapise
o vsakem srecanju z mentorji, o vsakem obisku razi-
skovalnega instituta/fakultete, kaj so vsebinsko delali,
dodajo fotografije poskusov, rezultate v obliki grafov
ali tabel itd. Solski mentor redno preverja, ali dijak vodi
dnevnik opravljenega dela na platformi SKOZ. Dnevnik
o poteku raziskovanja je za dejavnosti v projektu SKOZ
obvezna dokumentacija o izvajanju dela z nadarjenimi
dijaki.

Zapise raziskovalnih nalog oz. raziskovalna porocila po
predlogi, ki jo dolocajo regijska in drzavno tekmovanje,
dijaki oblikujejo ¢im prej po opravljenem eksperimen-
talnem delu (uvod in teoreti¢ne osnove lahko tudi prej).
Zapis morajo poslati/predloziti Solskim mentorjem in
raziskovalnim mentorjem najkasneje v prvem tednu

februarja, tako da ga mentorji lahko pregledajo, dajo
pripombe in morebitne napotke za dopolnitev (razisko-
valni mentorji predvsem po strokovni ustreznosti, jas-
nosti in razumljivosti). Oba mentorja, Solski in razisko-
valni, pomagata dijaku oblikovati zapis raziskovalnega
porocila. Kon¢ni zapis raziskovalnega porocila dijaki
oddajo tudi na Platformo SKOZ.

« Solski mentor sledi razpisom tekmovanj in izvede prija-
vo naloge na regijsko oz. drzavno tekmovanje z navedbo
imen vseh mentorjev. Prijave na regijska tekmovanja
praviloma potekajo februarja, marca so zagovori. Solski
mentor poskrbi, da dijaki in vsi mentorji prejmejo ura-
dna potrdila o sodelovanju na tekmovanju.

 Solski mentorji preu¢ijo razpise regijskih tekmovani
oz. in drzavnega tekmovanja. Dijaka in raziskovalnega
mentorja opozorijo na specifike zapisa raziskovalnih
nalog srednjeSolcev ter na kriterije dobrega zapisa in
predstavitve naloge.

e Postavljeni cilj je, da raziskovalni in Solski mentorji
skupaj usposobijo dijake do te mere, da naloge uspesno
zakljucijo, oblikujejo raziskovalna porocila po parame-
trih srednjesolskih tekmovanj. ZazZeleno je, da dijaki
nalogo prijavijo na regijsko tekmovanje, od kakovosti
posamezne naloge oz. oddanega zapisa pa je odvisno,
ali se bodo uspesno uvrstili na regijsko ali morda celo
naprej na drzavno tekmovanje. To so hkrati tudi kazal-
niki uspesno zakljucenih raziskovalnih nalog na razlic-
nih ravneh kakovosti.

Povratne informacije dijakov, Solskih in raziskovalnih
mentorjev po prvi seriji razpisanih in izvedenih razisko-
valnih nalog so zelo pozitivne. Med 22 razpisanimi temami
so se dijaki prijavili na 18 tem. Vseh dijakov, ki so se prija-
vili na prvi razpis, je bilo 32. In kako so svoje raziskovanje
izpeljali?

 Pri eni temi je dijak odstopil oz. naloge ni zakljucil, ker
je raziskovalni mentor kot izhodisCe za spoznavanje
teoreticnih osnov pricakoval, da bo srednjesolec s teh-
niske Sole lahko razumel njegovo doktorsko disertacijo,
a s Solskim mentorjem zal nista uspela predelati tako
zahtevnega vira. Se ena naloga ni bila zakljuéena oz. sta
dijaka odstopila, ker se jima je zdelo podrocje raziskova-
nja prezahtevno in nista bila pripravljena v raziskovanje
vloziti toliko svojega prostega Casa. V tem primeru sta
raziskovalni in Solski mentor poskusala dijaka motivira-
ti, da bi delo vseeno nadaljevala s pocasnejsim tempom,
a se je izkazalo, da nimata prave motivacije za zahtev-
nejSe in dolgotrajnejse projekte.

« Nekateri dijaki (8 nalog) so se odlocili zakljuciti razisko-
valno delo z raziskovalnim porocilom, ki so ga oddali le
na platformo SKOZ. Eksperimentalno delo so opravili z
veseljem, pisanje raziskovalnega porocila pa je bilo za-
nje precej zahtevno, zato so se skupaj z raziskovalnimi
in Solskimi mentorji odlocili, da napiSejo krajsi zapis po
temeljnih parametrih raziskovalnega dela in ne prijavijo
svoje naloge na regijsko tekmovanje.

» Nekaj nalog (3) se je zaradi razlicnih razlogov (okvara
opreme, daljsa odsotnost raziskovalnega mentorja, bo-
lezen dijaka) zavleklo v naslednje $olsko leto; te naloge
so tudi zahtevnejse in se dijaki nameravajo prijaviti na
regijska in druga tekmovanja v tekocem Solskem letu.

 Pet nalog so dijaki zakljucili z oddajo raziskovalne nalo-
ge na regijsko tekmovanje, vseh pet nalog se je uvrstilo
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naprej na drzavno tekmovanje ali na Krkine nagrade in
so prejele bronasta, srebrna oz. zlata priznanja oz. Krki-
ne nagrade (3).

Na temelju dobrih rezultatov in odzivov prve serije razi-
skovalnih nalog ter pobud $ol, ki ne spadajo v projekt SKOZ
oz. niso v Zahodni kohezijski regiji, smo za drugi razpis
raziskovalnih tem moznost prijav dijakov razsirili tudi
na Vzhodno kohezijsko regijo, saj podobnih dejavnosti za
srednjesolce tam ni organiziranih, z raziskovalci se lahko
le individualno dogovarjajo. Teme raziskovanja pa so v tem
razpisu poleg ljubljanskih raziskovalnih ustanov (BF UL,
FKKT UL, KI, IS itd.) ponudile tudi FERI UM in UP FAMNIT.

Mednarodna raziskovalna sola v Rusiji v
projektu SKOZ

Mednarodna raziskovalna Sola - International Rese-
arch School (IRS) je mednarodni projekt, ki ga ze 12 let
organizira MILSET Rusija kot priloznost za ucence oz.
dijake, stare od 14 do 18 let, da se seznanijo z znanstvenim
raziskovanjem z uporabo moderne laboratorijske opreme,
delom v znanstvenih centrih oz. na fakultetah in na tere-
nu, pod mentorstvom mladih znanstvenikov s priznanih
ustanov razlicnih drzav: Danske, Velike Britanije, Italije,
Turcije, Francije, Srbije, Rusije (osrednje Rusije in Sibirije),
Mehike, Brazilije, Nizozemske, Hongkonga itd.

Organizatorji IRS februarja razpisejo kraj, kje v Rusiji bo
dogodek potekal, in zanimive teme raziskovanja z razlic-
nih podrocij: naravoslovne, tehniske in druzboslovne oz.
humanisticne znanosti (zgodovina, antropologija, nevro-
marketing, psihologija, glasba v povezavi z etnologijo,
robotika, molekularno programiranje itd. IRS-dogodek po-
teka v razlicnih delih Rusije (Moskva, Jakutsk, Kaluga itd.).

Dijaki se prek pooblascene ustanove v posamezni drzavi
(v Sloveniji je to Gimnazija Vi¢ kot nosilka projekta SKOZ)
do konca aprila prijavijo na tri med razpisanimi temami, ki
jih najbolj zanimajo. Organizatorji nato oblikujejo skupine
z mednarodno sestavo za vsako med razpisanimi temami,
praviloma v isti skupini sodelujeta najvec dva dijaka iz iste
drzave. V Jakutsku v Sibiriji so leta 2018 sodelovali dijaki iz
16 drzav, med njimi iz Tajske, Hongkonga, Malezije, Irana,
Turcije, Italije, Hrvaske, Rusije itd.

Ko dijaki pridejo v Rusijo, pod mentorstvom mladih znan-
stvenikov v 12 dneh izpeljejo skupinski »ekspres« projekt
in spoznajo oz. izvedejo vse faze raziskovanega dela: od-
locijo se za cilj raziskovanja, preucijo teoreti¢ne osnove,
zapisejo hipoteze, izberejo eksperimentalne tehnike oz.
metode, izvedejo eksperimentalno delo v raziskovalni us-
tanovi ali na terenu, zberejo podatke oz. rezultate meritev
in jih obdelajo, zapiSejo sklepne ugotovitve ter oblikujejo
predstavitev. Na koncu svoje delo javno predstavijo, oceni
jih strokovna komisija (raziskovalci in profesorji z ruskih
in drugih raziskovalnih ustanov) in jim tudi poda povra-
tne informacije, kaj bi lahko izboljsali. Delovni jezik je
angleski.

Vzporedno z raziskovalnim programom poteka tudi kul-
turni program, delavnice za socializacijo in team-building,
vsak dan so organizirane Sportne dejavnosti, glasbeni in
umetniski nastopi (dijaki morajo predstaviti svojo drzavo)
ter najmanj 2 celodnevna izleta oz. ekskurziji.

Kandidati iz Slovenije se za IRS prijavijo na Platformi
SKOZ z motivacijskim pismom, v katerem izkazejo interes
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za raziskovanje na izbranem podrocju, in prilozijo dokazila
o svojih dosezkih (tekmovanja mladih raziskovalcev, tek-
movanje Popri, tekmovanja iz znanja, sodelovanja z razi-
skovalnimi, razvojnimi institucijami, drustvi ipd.; kandi-
dat lahko predlozi tudi drugo dokumentacijo o izvedenem
raziskovanju oz. razvoju izdelka v presojo izbirni komisiji).
Ker je delovni jezik IRS anglescina, morajo imeti kandidati
primerno znanje za nemoteno komunikacijo.

Slovenski dijaki se bodo IRS leta 2020 udelezili tretji¢, na
posebno vabilo organizacijskega odbora in z nekaj nizjimi
stroski kotizacije kot drugi udelezenci. Dejstvo je, da so se
v prvih dveh letih, ko smo se Slovenci pridruzili IRS, nasi
dijaki izjemno izkazali z resnostjo in kakovostjo znanja
in vescin pri raziskovalnem delu, s sposobnostmi dela v
skupini, s svojo sproscenostjo in kot motivatorji dijakov iz
drugih drzav. Leta 2018 je na IRS sodelovalo 5 dijakov, leta
2019 kar 8, za leto 2020 pa na IRS nacrtujemo udelezbo
6 slovenskih dijakov iz razlicnih Sol Zahodne kohezijske
regije.

SKLEP

Projekt SKOZ naj bi Solam pomagal pri ustvarjanju mreze
zunanjih partnerjev na najrazlicnejsih podrocjih in jim
tako olajsal organizacijo dela z dijaki, ki Zelijo in zmorejo
vec, Solam in zunanjim partnerjem pa tudi pokazal vred-
nost takega sodelovanja. Zakljucilo se je drugo leto projek-
ta. Sodelovalo je 62 $ol, vkljucenih je bilo prek 2000 dijakov
v veC kot 100 razli¢nih dejavnostih. Trenutne ocene tako
vkljuCenih dijakov kot mentorjev in zunanjih sodelavcev
so zelo dobre. Model, ki ga razvijamo v projektu SKOZ, ni le
»ustvarjalec in pospesevalec« sodelovanja $ol in zunanjih
partnerjev, ampak nudi organizacijo in tudi vrednotenje
mentorjevega dela. Dijakom omogoca dostop do strokov-
njakov s podrocij, ki jih v Solah ne moremo imeti. Tako na
optimalen nac¢in omogoca razvoj potenciala mladih ljudi.

Zelimo si, da bi vsi mladi razvili svoj talent oz. mo¢na
podrocja, se naucili sodelovati in se znali zdravo sprostiti.
Zelimo si, da bi mladi nasli poklicno podro¢je, v katerem
bodo dobri, da bodo v delu tudi uzivali in tako dejansko
prispevali k blaginji nase druzbe. Da bi bile te Zelje tudi
uresnicene, delo z njimi ne sme biti prepusc¢eno nakljuc-
jem in dobri volji. Nujno potrebujemo operativni sistem,
ne le koncept na ravni drzave. Projekta SKOZ in RaST se
bosta zakljucila septembra 2020.



Matija Purkat

Osnovna Sola Hinka Smrekarja, Ljubljana

DEJAVNOSTI V SOLI,
Kl UTRIPAJO V RITMU HIPHOPA

School Activities to the Hip Hop Beat

UvoD

Hiphop glasba in spremljajoca kultura sta prisotni in pone-
kod utrjeni tudi v slovenskem kulturnem prostoru. Mladi
se odkrito (po)istovetijo s kljunimi in prepoznavnimi
predstavniki z vseh spremljajocih podrocij hiphopa. Vred-
note, ki jih ta kultura prenasa s seboj, so — ob prilagoditvi
nasemu druzbenemu okolju — postale pomemben element
identifikacije mladih. Obenem je, sodec po Stevilu resnih
akademskih obravnav hiphopa v tujini kot edinstvenega
pojava, mozno sklepati o njegovi vsesplosni razsirjenosti,
pa tudi o moznostih, ki jih kot kultura lahko ponudi Sirsi
mnozici ljudi. Pri tem se seveda zastavlja vprasanje, ali je
mozna SirSa povezava med hiphopom in Solskim okoljem
v slovenskem prostoru. Opaziti je, da je hiphop s svojo pri-
sotnostjo ze mocno vplival na naso druzbo ter pomembno
sooblikoval razlicna podrocja kulture, predvsem pa tista,
katerim pripadajo Soloobvezni otroci in mladostniki.

Javnemu izobraZevalnemu sistemu se pripisuje pomemb-
na vloga pri vkljuCevanju posameznika v sodobno druzbo.
Kot tak je podvrzen nenehnim spremembam, ki so lahko
posledica druzbenih, politicnih, ekonomskih, ideoloskih in
drugih sprememb. Poleg klasi¢nih oblik pouka ucitelji vse
pogosteje uporabljajo nove pristope in metode, s katerimi
poskusajo ucni proces prilagoditi tako, da je blize ucencu.
V strokovni in znanstveni literaturi s podrocja poucevanja
in uCenja je mogoce najti Sirok in pester nabor raznolikih
metod in pristopov, ki naj bi omogocali doseganje boljsega
ucnega uspeha pri mladih in dolgorocno uspesnejse posa-
meznike v sodobni druzbi.

Raziskovalna spoznanja kazejo, da nekatere medpred-
metne povezave z umetnostjo in Sportom ugodno vplivajo
na ucni uspeh ucencev pri razli¢nih predmetih, na njihovo
motivacijo ter odnos do teh predmetov. Izmed devetih
Gardnerjevih vrst inteligentnosti (Gardner, 2003) je teles-
nogibalna (kinesteticna) inteligentnost ena od tistih, ki
jih je najteze smiselno vkljuciti v pouk, vendar se zdi, da
je ravno vkljucevanje umetnosti tisto, kar kinesteticnemu
ucenju doda vsebino. Nabor pristopov in metod, katerih
temelj je prav medpredmetna povezava z umetnostjo, je v
tujini prepoznan pod terminom integracija umetnosti. Med
temi pristopi igra pomembno vlogo poucevanje s plesom.

TEORETICNA IZHODISCA

Ples predstavlja del SirSega podroCja uprizoritvenih
umetnosti, pri katerih umetnik izkorisca glas in/ali telo

za umetnisko izrazanje, pogosto v interakciji z drugimi
objekti ali subjekti. Pri tem je pomembno razlikovati med
plesom kot druzbenim razvedrilom na performativni ali
integrativni ravni in plesom kot estetskim spektaklom na
mimeti¢ni ravni (Hewitt, 2017). Sklepamo lahko, da je ples
tudi Sirsi pojem, ki v svojem pomenu nosi gibalno izraz-
nost, ki ima moc¢no kulturno noto in pogosto predstavlja
ideje druzbe, ki je ta ples ustvarila (prav tam). Posledica
tega je, da ples in koreografija predstavljata prostor za ur-
jenje druzbenih odnosov in idej, tako na performativni in
integrativni kot na mimeticni ravni.

Vendar pa ples zagotovo ni samo druzbena dejavnost, tem-
vec tudi odraz naravnega funkcioniranja vsakega posame-
znika. Lahko bi rekli, da je tudi posledica naravne potrebe
po gibanju. S. Tancig (1987) iz razli¢nih teorij povzame, da
je gibanje za otroka primarna potreba, povezana v vsemi
podrodji razvoja, pri tem pa omenjenih podrocij ne more-
mo obravnavati loCeno. V. Gersak (2016) zato sklene, da je
v predsolskem in tudi v Solskem obdobju pomembno gib
nacrtno in premisljeno vkljucevati ne le v ure, namenjene
podrocju gibanja oziroma Sporta, temvec tudi v preostale
vzgojno-izobrazevalne dejavnosti.

Trenutni trendi, ki predvidevajo vecjo vkljucenost plesa,
umetnosti in sodobnih popularnih kultur v pouk, izhajajo
iz tega, da so se v praksi Ze pokazali kot uspesni. Pri iskanju
boljse pedagoske prakse je smiselno izhajati iz teorije. Pri
tem nam pregled literature ponudi ve¢ novih pristopov,
ki predvidevajo vkljucitev gibanja oz. plesa v pouk. Eden
od krovnih pojmov tovrstnih pristopov je vkljucevanje
umetnosti (arts integration), ki zajema Sirok nabor umetno-
sti (Burnaford, 2007). Pojem vkljucevanja umetnosti (arts
integration) se je v preteklosti spreminjal, saj so ustanove
na prakticnem polju eksperimentirale z razli¢cnimi modeli
implementacije. Nekateri avtorji so se popolnoma izognili
temu pojmu, kljub temu da so njihovi programi po zna-
Cilnostih ustrezali integrativnemu pristopu. V spet tretjem
primeru so se npr. strokovni krogi s podroc¢ja umetnosti
izognili uporabi besede »integrativno« in uporabili »inter-
disciplinarno«. Brez konc¢nega konsenza o skupni definiciji
so se oblikovale mnoge smeri s skupnimi znacilnostmi, ki
jih Burnaford (2007) zdruzi v tri kategorije: arts integration
kot ucenje »skozi« in »z« umetnostjo, arts integration kot
proces kurikularnega povezovanja in arts integration kot
sodelovalno vkljucevanje.

V. Gersak (2016) za utemeljitev vkljucevanja izkusSnje
umetnosti — plesa v pouk izpostavi Piageta, ki je menil, da
otrok dojema sebe in okolico skozi fizitno oziroma senzo-
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ricno interakcijo z okoljem. S¢asoma naj bi se iz teh te-
lesnih procesov razvile spretnosti misljenja na visji ravni,
npr. logika. Ko avtorica nato primerja alternativne vzgojne
koncepte, ugotovi, da je mnogim skupno prepric¢anje, da
so gibanje, motoricni razvoj in igra pomembni dejavniki v
otrokovem razvoju in da so kognitivni, ¢ustveno-socialni
in psihomotori¢ni razvoj posameznika medsebojno tesno
povezani. Avtorica izpostavi, da vmesni model plesne pe-
dagogike omogoca urjenje v sposobnostih 21. stoletja — v
kreativnosti, kriticnem misljenju, komunikaciji in sodelo-
vanju —, ki so kljucne za visje ravni misljenja (Donovan in
Pascale, 2012, prav tam).

Ob pregledu strokovne in znanstvene literature se zdi, da

avtorji vidijo predvsem naslednje prednosti tovrstnega

poucevanja:

« Prednost v celostnosti predstavitve oziroma v Sirini vi-
dikov, ki jih lahko ucenec zavzame ob tovrstnem ucenju
(Graham, 2016; Dhanapal, Kanapathy in Mastan, 2014).

o VKkljucevanje umetnosti z razvojnega vidika - otrok je
v prvem in delu drugega triletja OS $e vedno na stopnji
konkretnega ali pa na meji na formalno stopnjo razvoja
(Graham, 2016). Po mnenju Ainsworth, Prain in Tytler
(2011, v: Graham, 2016) ima vizualizacija kljucno vlogo
pri pouku naravoslovija.

e Vloga situacijskega interesa za ucenje, h kateremu
mnogo prispevajo ravno zunanji motivatorji (npr. ucite-
lji). Zunanja motivacija ima mnogokrat sicer negativen
prizvok, vendar pa pomeni tudi, da lahko vsak zunanji
dejavnik, ki pomeni novost za uCenca, pritegne njegovo
pozornost in poveca motivacijo za ucenje na sploh (Ju-
risevic, 2005).

« Ucna uspesnost ucencev, ki so sooceni s tovrstnim naci-
nom ucenja. Ceprav polemika o pomembnih povezavah
med vkljucevanjem posameznih vej vizualnih umetno-
sti v pouk in doseganjem boljsih u¢nih dosezkov poteka
ze dolgo, raziskave ne dajejo enoznacnih rezultatov.
Pozitivne uc¢inke medpredmetnega povezovanja likov-
ne umetnosti in naravoslovja zaznavajo mnogi avtorji
(med drugimi Birsa, 2018; Dhanapal idr., 2014; Geline-
au, 2011; Dawn, 2013; Burnaford, 2007; Kafetzopoulos,
2006; Burton, 2000), medtem ko drugi dokazujejo ravno
nasprotno ali pa mocnih povezav med transferjem in
medpredmetno povezavo ne morejo dokazati (npr.
Eisner in Day, 2004; Winner in Cooper, 2000; Turkka,
2017; Graham, 2016; Burnaford, 2007).

Nekateri pa raje kot o dosezkih govorijo o klju¢nih kom-
petencah, ki jih razvijajo ucenci (Key Competencies, 2002;
DeSeCo, 2001; Grubelnik, 2010; Illeris, 2009). Ugotavljajo,
da integracija umetnosti v kakrsni koli obliki omogoca
boljsi razvoj kompetenc, ki so kljucne za delovanje v so-
dobni druzbi. Zato nekateri avtorji (Dhanapal idr., 2014;
Skoning, 2008) zagovarjajo razlicne oblike integracije
umetnosti v pouk.

Sodobni didakticni sistemi, kot so sodelovalno ucenje,
problemski pouk, projektno ucno delo, terensko delo,
eksperimentalno in raziskovalno delo, e-ucenje, igra vlog
itd., imajo po mnenju V. GerSak (2016) prednosti, saj omo-
gocajo samoregulacijo ucenja, izkoriscanje ucnih priloz-
nosti, divergentno razmisljanje in samorefleksijo. Vse to
pa so tudi znacilnosti Stevilnih v u¢ni proces integriranih
plesnih dejavnosti.

Ples je sirok pojem, katerega pomemben element je kul-
tura. Pricujoci prispevek izhaja iz plesa, njegova svobod-
na zasnova in odprtost za spremembe pa sta posledica
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popularne in z mnogih vidikov Se vedno kontroverzne
kulture hiphopa. Hiphop v osnovi sestoji iz stirih klju¢nih
elementov: rapa, DJ-inga, grafitiranja in street dancea/bre-
akdancea (Pardue, 2007; Adjapong in Emdin, 2015; Andrés
Aponte, 2013).

V vseh teh elementih igra pomembno, ¢e ne ze kljucno
vlogo ucenje. UcCenje se pojavlja pod gesli: informacija,
sprememba, transformacija (Pardue, 2007). Celoten proces,
katerega konc¢ni cilj je postati nekdo (ang. someone), se
odvija na dveh ravneh: individualni in kolektivni. Pri tem
sta osnova izmenjava informacij in sledenje spremembam
in novostim ob vsesplosnem zavedanju izhodisca, korenin.
Temu stanju pravijo stvarnost (ang. reality), Ceprav ta stvar-
nost v osnovi ni nic¢ drugega kot osredotoCenost na okolje,
iz katerega izhajajo posamezniki. UCenje in ustvarjanje pa
poteka po nacelih, ki so znacilni za hiphop. Med njimi A. ].
Kruse (2016) izpostavi Stiri: biti stvaren (ang. keep it real),
narediti nepricakovano (ang. flip the script), ustvariti hrup
(ang. make some noise) in ostati svez (ang. stay fresh).

V Sloveniji se hiphop ni spontano pojavil kot kultura
(vkljucujoc vse stiri elemente), temvec kot dolgorocen pro-
ces populariziranja posameznih elementov, ki so s¢asoma
med mladimi postali izjemno popularni, se ideolosko po-
vezali med seboj in pridobili skupni imenovalec — hiphop.
Izmed omenjenih Stirih ima posebno mesto street dance/
beakdance. Izvaja ga plesalec ali plesalka, izvorno imeno-
vana b-boy oziroma b-girl. D. Pardue (2008) opredeli, da
je b-boy (ali b-girl) tisti plesalec, ki razume in je zmozen
izvajati razlicne stile ulicnih plesov. Ti med drugimi vklju-
Cujejo electric boogie, poppin’, lockin® in breakdance.

Vsi omenjeni stili se med seboj seveda locijo, vendar obe-
nem svobodno uporabljajo in kombinirajo pri hiphopu.
Plesalec s tem, ko glede na lastno interpretacijo glasbe in
trenutnega (individualnega ali kolektivnega) obcutenja iz-
korisca znacilnosti posameznih stilov, tudi dokazuje, da jih
razume in zna ustvarjalno uporabiti. Pogosto se v hiphopu
uporablja tudi korake drugih zvrsti plesa, pri cemer plesalec
sledi nacelu narediti nepricakovano (ang. Flip the script) na
nacin, ki se mu rece remix. Podobno velja tudi za vse pre-
ostale elemente hiphopa. Kreativnost, ki je tako znacilna
za hiphop kulturo, je eden od klju¢nih prvih pogojev za
uvajanje plesa v samo poucevanje in za njegovo uporabo
(Adjapong, 2017; Amado, Sanchez-Miguel, Molero, 2017).

D. Pardue, (2007) poudarja, da je smiselno premisliti, ka-
tere dejavnosti uporabiti kot pedagosko sredstvo, kdaj in
kako pogosto ter komu so lahko namenjene, da ne bodo
samo okrepile zapomnitve ucnih vsebin, temvec posame-
znika obogatile z novo kulturno izkusnjo. C. Andrés Apon-
te (2013) na primer poudarja, kako je v Zdruzenih drzavah
Amerike veC tovrstnih programov vnaprej obsojenih na
neuspeh, saj hiphop kot sredstvo ne omogoca tistega, iz
Cesar je izSel — kriticnega presojanja. Namesto tega so de-
javnosti, na katerih temeljijo programi, omejene z nepra-
vi¢nim in omejujocim Solskim sistemom, ki kljub drugac-
nim metodam ne omogoca razvoja kriticnega razmisljanja
in samostojnosti socialno izkljucenih. Kot navajajo mnogi
avtorji (Adjapong, 2017; Adjapong in Emdin, 2015; Hill in
Petchauer, 2013; Ladson-Billings, 2014; Andrés Aponte,
2013), omogoca hiphop kultura s svojimi znacilnostmi
dobro izhodisce za inovativne modele odpravljanja social-
ne izkljucenosti slabse situiranih mladostnikov ter hkrati
nekaksno premostitev med jezikom Sirse druzbe in jezi-
kom mladih, katerih identiteta ima mnogo skupnih tock s
kljucnimi posamezniki hiphop kulture. Poleg tega hiphop
v samem temelju spodbuja to, cemur E. Said (1994, v: Di-



mitriadis in Hill, 2012) pravi odgovornost intelektualca
(ang. roles and responsibilities of intellectual): odgovornost
do svoje discipline, odgovornost do druzbe (v kateri deluje)
in odgovornost do znanja zunaj njegove stroke. V iskanju
ustreznega pristopa k povezovanju hiphopa in edukacije se
zato nekateri strokovnjaki ze sklicujejo na tako imenovano
hiphop pedagogiko (ang. hiphop pedagogy) (Adjapong,
2017) in edukacijo, temeljeco na hiphopu (hiphop based
education — HHBE) (Lamont Hill in Petchauer, 2013). Ti
naj bi krepili pomembnost raznolikosti kultur v razredu s
prilagajanjem razredne dinamike (Emdin, 2010; Adjapong
in Emdin, 2015; Kruse, 2016; Andrés Aponte, 2013).

Na tej tocki je seveda treba izpostaviti, da gre v slovenskem
prostoru za novo in nasemu druzbenemu prostoru prila-
gojeno hiphop kulturo, ki je drugacna od izvorne hiphop
kulture. Sama kultura se je prilagodila druzbenim znacil-
nostim na nasem obmocju. Vsem prilagoditvam navkljub
se zdi, da se ni odpovedala kljutnemu elementu - kritic-
nemu premisljanju o obstojecem stanju, predvsem stanju v
druzbi. S tem pa Se vedno ponuja druzbi alternativne naci-
ne obravnave posameznika in njegove vloge v njej. S tem,
ko se je to zgodilo, pa se hiphop kultura lahko prilagodi
potrebam v nasem vzgojno-izobrazevalnem polju.

Namen tega prispevka je predstaviti (po znacaju plesne)
zasnove dejavnosti, ki »utripajo v ritmu hiphopax, ustreza-
jo didakticnim zahtevam posameznih predmetnih podro-
Cij, omogocajo ustvarjalnost ucencev, jih ne omejujejo ter
so privlacne za ucence in ucitelja v razredu. Izvorno so bile
dejavnosti izvedene pri pouku v petem razredu osnovne
Sole, vendar pa so ob ustrezni prilagoditvi primerne tudi za
druge stopnje izobrazevanja.

STIRI NACELA HIPHOPA

Osrednja gesla ucenja v hihopu so torej: informacija,
sprememba, transformacija. Zato tudi uCenje po nacelu
na hiphopu temeljece edukacije poteka ob nenehnem
ciklicnem prestopanju od informacije prek spremembe
do transformacije, ob tem pa z refleksivnim vpogledom
v zacCetna izhodiSca, korenine in kriticnim izgrajevanjem
nove realnosti. Pri tem je za prikaz celostnega pogleda
(tako kot velja za hihop kulturo) smiselno posegati po vec
elementih: performativni, vizualni, glasbeni in besedni
umetnosti. Tudi gibalne dejavnosti, opisane v nadaljeva-
nju, naj imajo svojo navezavo na druga podrocja umetnosti
in druge elemente hiphopa poleg predmetnospecificne
vsebinske osnove.

Sledi nabor Stirih dejavnosti, ki so skladne s Stirimi naceli
ustvarjanja v hiphop stilu: biti stvaren (ang. keep it real),
narediti nepricakovano (ang. flip the script), ustvariti hrup
(ang. make some noise) in ostati svez (ang. stay fresh). De-
javnost, ki je opisana pod zadnjim nacelom, ni gibalna ali
plesna. Nacelo usmerja ucitelja k iskanju novih poti. Zato je
opisana dejavnost taksna, ki ucitelju omogoca dober vpog-
led v predstave ucencev ter njihov interes za posamezno
predmetno podrocje, ucencem pa neposredno vkljucenost
in sodelovanje v u¢nem procesu.

Biti stvaren (ang. keep it real)

Ucitelj pri obravnavi nove u¢ne vsebine navadno izposta-
Vi klju¢ne pojme, ki naj bi jih u¢enci poznali in razumeli
ter znali uporabiti v ustreznem kontekstu. Zasnova de-
javnosti pri vsaki tovrstni uri je, da ucitelj u¢ence spod-

budi k oblikovanju lastnega nebesednega gibalnega
zapisa klju¢nega pojma. Ucenec bo ob tem izhajal iz
lastnih izkusenj, vezanih na ta posamezni klju¢ni pojem.
Posledi¢cno bo tudi gibalna izvedba pri vsakem ucen-
cu drugacna, vendar razumljiva. Dejavnost prav tako
ucitelju omogoca, da prepozna napacno razumevanje
klju¢nega pojma ali celo koncepta. Ob predstavljanju
ponazoriteyv, ki so jih pripravili u¢enci, naj namrec ti svojo
gibalno izvedbo nadgradijo tudi z razlago.

Vrednotenje znanja bi lahko vkljucevalo dejavnost sne-
manja performansa u¢encev na vnaprej doloceno u¢no
vsebino. Posnetek bi si ucitelj nato ogledal skupaj z
ucenci, ki bi tudi ob vodenju ucitelja presojali, ali je po-
samezni nastop ustrezen ali ne, ali odslikava u¢encevo
znanje ali preprosto preslikava gibe drugih.

Primer dejavnosti

Petosolci so ob utrjevanju u¢ne vsebine dveh kljucnih
procesov - fotosinteze in celicnega dihanja - dobili na-
logo, naj v skupinah pripravijo plesno uprizoritev obeh.
Skupine je sestavljalo do Sest u¢encey, ki so si morali vlo-
ge enakovredno razdeliti, skladno z njihovimi zeljami in
zmoznostmi. Za delo so imeli na voljo eno Solsko uro. Za
svojo uprizoritev so lahko uporabili tudi papirna gradiva,
s katerimi so lahko izdelali rekvizite, ¢e bi jih potrebo-
vali za izvedbo. Naslednjo uro so skupine pri predmetu
naravoslovje in tehnika izvedle svoje uprizoritve.

Vsaka skupina je samostojno uprizorila svojo tocko,
preostale skupine pa so nastop spremljale. Vse skupine
so v svoje nastope vkljucile tudi rekvizite, ki so jih ¢lani
izdelali v dogovorjenem casu. Ko so vse skupine izvedle
svoje uprizoritve, je sledilo vrednotenje. Pri tem so bili
ucenci spodbujani, da so podajali pohvale in kritike.

Kasneje je bila ta vsebina vkljucena v ocenjevanje.
Ucenci so si dobro zapomnili oba procesa in veliko jih
je izrazilo prepricanje, da so to dosegli predvsem zaradi
plesne dejavnosti ponavljanja in utrjevanja.

Narediti nepricakovano (ang. flip the script)

Kot predlaga Ze S. Seidel (2011, v: Kruse, 2016), je hiphop
poln uporabe necesa obicajnega na povsem nov, dru-
gacen in zanimiv nacin (ang. »flipping something ou-
tta nothing«). V tem duhu je zamisljena dejavnost, pri
kateri ucitelj od ucencev zahteva, da opravijo nalogo s
predmetom, ki sicer ni namenjen ucenju in je njegova
uporabnost omejena (npr. stol). U¢enci morajo v tem
primeru izvedbo svoje naloge prilagoditi uporabi ne-
navadnega predmeta. Tako ucenci pri pouku veckrat
uporabijo stol kot sogovornika ali kot soplesalca, pa
tudi za ponazoritev gibanja Zemlje itd.

Temu nacelu sledi tudi sprememba situacije, v kateri se
ucenci ucijo - tako da namesto v klopeh, del frontalne
razlage poslusajo stoje ali ob gibanju po prostoru. Pri
pouku nato postane povsem obicajno, da lahko ucilni-
ca postane notranjost celice ali pa ogromen zemljevid
Slovenije. MozZnosti so omejene z ustvarjalnostjo ucite-
lja in u¢encev.

Primer dejavnosti

Petosolci so se v skladu z u¢nim nacrtom spoznavali z
naceli uspesSnega sporocanja. Spoznali so nacela ura-
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dnega in neuradnega pogovora ter pojme barva glasu,
govorica telesa, jasnost izgovarjave. Temu je sledila
diskusija o razli¢nih situacijah, v katerih je tezko ubrati
ustrezen telesni odziv. Enega od teh primerov - spreje-
manje opravicila v situaciji, ko smo prizadeti - smo nato
podrobneje spoznali.

Nato so bili u¢enci seznanjeni z navodilom, naj si vsak
izmed njih zamisli, da njihov stol predstavlja osebo, ki
so jo prizadeli. Njihova naloga je bila, da temu stolu
izrecejo iskreno opravicilo, ki ga podprejo tudi s telesno
govorico. V nadaljevanju dejavnosti so morali to dejav-
nost ponoviti, s tem da so morali opravicilo izraziti brez
besed. Ob zakljucku je sledil pogovor o vtisih u¢encev.

Dejavnost se je sklenila z vajo, ki je naenkrat vkljucevala
vec ucencev. Ti so bili razdeljeni v skupine z najvec peti-
mi ¢lani. U¢enci so se morali zaceti na dogovorjeni znak
sporazumevati brez besed, tj. z uporabo vseh preostalih
nacinov. Ker je prostor zapolnila ritmic¢na glasba, se je
veCina ucencev odlocila za gibalno sporazumevanje.
Ker niso imeli natancnega navodila, o ¢em se lahko
sporazumevajo, je bilo tudi njim teze razbirati, kaj jim
sporocajo sosolci.

Dejavnost se je tematsko nadaljevala pri likovni
umetnosti, kjer je bila likovna naloga izdelava portreta.
Pri tem so bili u¢enci spodbujani k opazovanju obrazne
mimike.

Ob zakljucku vseh dejavnosti so ucenci izrazili navdu-
Senje nad vajami. Obenem so poudarili tudi prepri-
¢anje, da so jih te usmerile k pozornemu spremljanju
neverbalne oz. telesne govorice sosolcev in s tem k vedji
vklju¢enosti v dialog.

Ustvariti hrup (ang. make some noise)

Ustvarjanje hrupa je tu misljeno kot dejansko ustvar-
janje zvokov ali pa poslusanje in sledenje drugim zvo-
kom. Ucitelj mora ucence spodbujati k aktivhemu so-
delovanju. Kaj je bolj aktivno in sodelujoce kot u¢enec,
ki soustvarja v okviru dejavnosti, ki jo spodbuja ucitelj?

Eden od primerov dejavnosti ustreza metodi klica in
odziva (ang. Call and response) po G. Smithermanu
(1977, v: Adjapong in Emdin, 2015). Ucitelj to dejavnost
navadno uporabi, ko zeli pridobiti ve¢ pozornosti ucen-
cev. Predhodno ucence nauci vec gibov, ki so vezani
na ukaze ali klju¢ne besede pri obravnavi posamezne
ucne vsebine. Nato jih med razlago ob prej omenjeni
situaciji pozove z vprasanjem ali vzklikom klju¢nega
pojma, ucenci pa kot odgovor in potrditev, da so slisali
in razumeli, izvedejo gib, ki ponazarja klju¢ni pojem.

Ustvarjanje hrupa pa seveda zahteva tudi jasno zahtevo
po zakljucku hrupa. Ucenci, ki so vkljuceni v gibanje ali
ustvarjanje ritma, glasbe, tezko slisijo zahtevo, podano
ob sobni jakosti sporocevalca. Zato jih je treba ze pred
tem seznaniti s klju¢nim gibom ali besedo, ki dogajanje
»zamrzne« in se s tem ustvari kontrast med nepremic-
no maso ucenceyv in edinim premikajo¢im se uciteljem.
Ta ima tako moznost podati nadaljnja navodila.

Tovrstni posegi v dogajanje u¢encu omogocajo, da se
VvV vmesnem casu sprosti, osredotoci ali pridruzi mno-
zici. Priklic in odziv ucitelju omogoca povrniti uc¢ence
k osnovni ideji u¢ne obravnave. Podobno vlogo ima
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Vv jazz glasbi glava skladbe - del, kjer vsi ¢lani skupine
igrajo skupaj in ki je vedno enak (Luquet, 2015). V pre-
ostalih delih, kjer ucitelj spodbuja razlicne oblike dela
(individualno, skupinsko, v dvojicah itd.), pa so ucenci
prepusceni lastni kreativnosti in poigravanju z glavnimi
idejami.

Primer dejavnosti

V petem razredu so bili u¢enci pri matematiki spodbu-
jani k samostojnemu delu. Velik del u¢nih ur je zato na-
menjen samostojnemu reSevanju matematicnih nalog,
ki se navezujejo na obravnavano u¢no vsebino. Tovrstno
delo zahteva zbranost in stati¢nost uc¢enca. Z ucenci
smo sklenili, da bodo delezni kratkih, nekaj minut
trajajocih premorov, med katerimi ne sedijo na svojih
mestih. Ob dogovorjenem znaku vstanejo, se postavijo
za stol in se osredotocijo na ucitelja. Nato ucitelj pokaze
gib, kateremu so Ze v uvodni uri obravnave tekoce u¢ne
vsebine pripisali enega od klju¢nih pojmov. Ucenci
glasno izrecejo pojem. UcCitelj nadaljuje z izvajanjem
gibov in s tem ucence spodbuja k izrekanju klju¢nih
pojmov. Ob naslednji priloznosti ucitelj sam izrece
pojem, ucenci pa izvedejo gibe. Ucenci vedo tudi, da
kadar ucitelj poklice posameznega ucenca, ta z gibom
opozori nase in se pripravi na vprasanje. V tem primeru
ucitelj zastavi vprasanje, ki preverja poznavanje temelj-
nih teoreti¢nih pojmov obravnavane uéne vsebine. Ce
ucenec ve odgovor, ga glasno pove, ¢e odgovora ne ve,
sam poklice drugega ucenca in postopek se ponovi.

Pri obravnavi potenc so se ucenci petega razreda nau-
Cili tudi rap, ki so ga ob pozivu ucitelja, kakrsen je opi-
san v nadaljevanju, glasno odrapali ob glasbeni podlagi
in odplesali. Ko je bilo ponovitev dovolj, je ucitelj ustavil
glasbo, ucenci pa so zamrznili in pocakali na nadaljnja
navodila.

Besedilo rapa:

Spodi je osnova,
zgori mala stopnja,
zal ne mores it naprej, dokler ne znas mnozenja.
Vedno ista cifra sama s sabo se mnozi,
delas to tok ¢asa, dokler stopnja ti tezi.

Ostati svez (ang. stay fresh)

Temeljna ideja hiphopa je torej spreminjanje Ze obsto-
jecega in sledenje novostim ob upostevanju dosezkov
iz preteklosti. Hiphop ustvarjalci morajo, da ostanejo
svezi, spremljati nove nacine izrazanja, nove pojavnosti
Vv njihovem elementu hiphop ustvarjanja.

Tudi ucitelj mora, ob upostevanju dobrih primerov pra-
kse, iskati vedno nove in zanimive nacine, kako preple-
tati resni¢nost, kakrsno dozivljajo u¢enci, in predvidene
ucne vsebine. Tako bodo ucenci zmozni ponotranijiti
spoznanja, saj bodo razumeli, kako se posamezno
predmetno podrocje povezuje z njihovim vsakdanjim
zivljenjem. Zavedati se mora, da se druzba spreminja
z veliko hitrostjo in da ima vsaka generacija neko novo
izkusnjo, na kateri je vredno graditi.

Primer dejavnosti

Ucenci imajo moznost voditi prvi del u¢ne ure neka-
terih predmetov. Ta del ure imajo nalogo preverjati



znanje svojih sosSolcev in splosno stanje v razredu tudi
ovrednotiti. Omenjeni del ure vedno vodijo trije uc¢enci.

Ucenci sicer ne vedo, kdaj bodo vodili dejavnost, zato
so hanjo vecinoma dobro pripravljeni. Sami iscejo
dodatne informacije in s tem prispevajo k pretoku in-
formacij pri pouku. Ucitelj tako dobi vpogled v to, kaj
ucence zanima in katere vsebine ali koncepti so jim te-
zavni. Omenjeni trije ucenci tako zastavljajo vprasanja
sosolcem, jih opozorijo na zanimivosti ali delijo nove
izkusnje.

Vsaki izvedbi sledi vrednotenje. Ucenci, ki so spremljali
izvedbo, podajajo pripombe, opozarjajo na nejasnosti
in pomanijkljivosti ali pohvalijo soSolce.

SKLEP

Izhodisce za vkljucevanje hiphopa kot izkusnje v pouk
predstavlja pristop poucevanja z izkuSnjo umetnosti.
Hiphop z nekaterimi svojimi znacilnostmi, predvsem pa s
svojimi Stirimi elementi, posega prav na to podrocje. Od
umetnosti je v tem prispevku pozornost namenjena pred-
vsem plesu oziroma njegovem vkljucevanju v pouk, vendar
pa prispevek ni omejen le na gib. V strokovni literaturi je
moc najti veliko razlogov za resno obravnavo plesa kot
izkusnje pri ucenju. Ob dejstvu, da z umetnisko obravnavo
kinesteticnega ucenja slednjemu dodamo vsebino, lahko

tak pristop ucencu ponudi velik nabor raznolikih izkusSenj.
Prispevek izpostavi predvsem naslednje prednosti vklju-
Cevanja giba kot enega od podrocij umetnosti: celostnost
predstavitve, vkljuCevanje umetnosti z razvojnega vidika,
moznost vizualizacije pri pouku naravoslovja (in prav za-
gotovo tudi drugih predmetov) ter dvig interesa za ucenje,
h kateremu mnogo prispeva zunanja motivacija.

Poucevanje, ki sledi idejam hiphopa, naj izhaja iz Stirih
nacel ustvarjanja v hiphopu ne glede na to, na katerega
od elementov hiphopa jih apliciramo. Ta nacela so: biti
stvaren (ang. keep it real), narediti nepricakovano (ang. flip
the script), ustvariti hrup (ang. make some noise) in ostati
svez (ang. stay fresh). Nasteti Stirje primeri implementacije
hiphopa glede na $tiri nacela ustvarjanja v hiphopu naj slu-
zZijo kot izhodisce za razmislek o novih moznostih. Imple-
mentacija hiphopa omogoca veliko moznosti tudi pri dru-
gih predmetnih podro¢jih, predvsem tistih, kjer predmetno
specifi¢na vsebina zahteva abstraktno razmisljanje. Zaradi
mocnega motivacijskega potenciala, zmoznosti obravna-
ve raznolikih vidikov kulture ter kriticnega presojanja, h
kateremu stremi, omogoca vkljucitev tovrstnih dejavnosti
k projektnim, tehni¢nim in drugim dnevom dejavnosti na
Soli. Ucitelj, ki zeli v svoje poucevanje vnesti spremembe,
se mora zavedati, da novost ne prinasa napredka sama po
sebi, zato mora ob refleksiji lastnega dela presoditi posa-
mezna nacela hiphop pedagogike in oblikovati model pou-
Cevanja, ki bo prinesel kar najvec¢ zadovoljstva tako njemu
kot uCencem.
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Spraseval je Urban Jug
Mentor pri predmetu management sprememb: red. prof. dr. Tomaz Cater

INTERVJU S PROF.
GREGORIJEM DELEJO,
RAVNATELJEM GIMNAZIJE
CELJE - CENTER

Interview with Mr Gregor Deleja, Principal of
Gimnazija Celje-Center

» Gregor Deleja, ravnatelj Gimnazije Celje - Center

o je prof. Gregor Deleja za-
Ksedel poloZzaj ravnatelja, je

delovanje Sole zajel nov veter.
Po casu, ki je pretekel od prvega
imenovanja (zdaj teCe ze drugi
mandat ravnateljevanja), vidimo,
da Sola v svojem delovanju sledi
sodobnim smernicam in postaja vse
pomembnejsi del lokalne skupnosti.
Intervju je nastal v sklopu studijskih
obveznosti na Ekonomski fakulteti
univerze v Ljubljani, in sicer pri
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predmetu management sprememb.
Obravnava kljutne faze v procesu
izvajanja sprememb, ko te potekajo
v organizaciji oz. nekem komple-
ksnem, pogosto relativno trdno
ustaljenem sistemu: analizo stanja,
nacrtovanje sprememb, uresniceva-
nje sprememb in njihovo kontrolira-
nje. Gregor Deleja, lepo pozdravljeni.
Sva na Gimnaziji Celje - Center, na eni
od treh gimnazij v Celju, ki je zadnjih
nekaj let vase delovno okolje, ze pet let
pa tu delujete kot ravnatelj. Pogovor,
ki naju caka, se nanasa na vstopanje
Sole v obdobje, ki bi lahko na dolgi
rok (vsaj po tem, kar je zapisano na
strani MIZS in v danem razpisu) kar
odlocno spremenilo podobo sole oz.
njenega delovanja. Gre za projekt
MIZS, imenovan »Krepitev kompeten-
ce podjetnosti in spodbujanje proZne-
ga prehajanja med izobrazevanjem in
okoljem v gimnazijah«, v sklopu kate-
rega je bila Gimnazija Celje - Center
umescena v skupino »razvojnih Sol«.

Za vami je pet let ravnateljevanja.
Gimnazija Celje - Center je v tem
obdobju ze dozivela relativno ve-
liko sprememb. Zdi se, da se sledi
t. i. »podjetnosti« poznajo Se iz
obdobja pred projektom MIZS. Je
to vasa osebna vizija delovanja
sodobne srednje sSole? Zakaj je
taksna »posodobitev« Sole pot-
rebna?

» Mogoce lahko vprasanju dodam
Se eno, ki je bistveno, ko govorimo
o viziji, ne glede na to, ali gre za
osebno ali pa sistemsko-$olsko. Kaj
je tisto, kar danes druzba pricakuje
od uporabnega in ucinkovitega po-
sameznika oziroma od druzine, Sole
in druzbe, ki naj bi taksnega posa-
meznika oblikovale? Recimo, da je
to odgovornost. Pa v kontekstu neke
srednjesolske poti, ki se konca z zre-
lostnim izpitom, maturo, Se tista zi-
vljenjska zrelost. Pa ker veliko o tem
govorimo na vseh moznih ravneh,
tudi empatija, poStenje, delavnost
in iskrenost. Torej, vrednote. Teh
moramo (na)uciti! Sploh se moramo
v Solah (na)uciti veliko teoretsko
lepih besed, zapisanih v knjigah z
belimi platnicami, v strateskih do-



kumentih nadnacionalnega znacaja,
v skupnih obvezah najsirsih medna-
rodnih skupnosti, ki nudijo osnove
nepisanim pravilom starSevstva in
obsirnim uc¢nim nacrtom z vzgoj-
nimi in izobrazevalnimi poglavji. A
uciti se je eno, nauciti oz. udejaniti
in materializirati teoreticne misli
pa je stvar dejanja, vzorov, zgledov
in izkusenj, ki ucijo. Tako kot je
zrelost tocka v razvoju. Neki proces,
ki temelji na izkuSnjah in znanju iz
preteklosti. Cas, v katerem Zivimo,
je v teoriji zelo poucen, v stvarnosti
pa neizmerno ograjen. Veliko zidov
postavljamo v imenu teh in drugih
interesov in se z njimi ograjujemo
od zanimivega okolja. Onkraj zidu
puscamo Stevilne izkus$nje, ki zna-
nju, ki ga posredujemo z izbranimi
in nauCenimi besedami, tam na oni
strani ne morejo vdihniti zivljenja.
Kako lahko potem stremimo k osa-
mosvajanju in prevzemanju odgo-
vornosti za nekaj, cesar sploh ni ...?
Zid namrec ni tista nestvarna meja,
ki jo potrebujemo na vseh tockah
nasega razvoja in ki se jo skozi leta
odrascCanja ucimo postavljati sebi in
drugim. Prave meje so le varovala,
nastala iz izkusenj, ki jih postavlja-
mo na robu, da ne pademo v prepad.
Prave meje so tiste, ki so socutne in
spostljive, dale¢ od avtoritarnega
in zatirajocega zidu, predvsem pa
taksne, da lahko prek njih vidimo
Sirna prostranstva stvaritev narave
in Cloveka, in taksne, ki omogocajo
medcloveski in medkulturni dialog.

Upam, da ne zvenim prevec filozof-
sko, a konkretizacijo ideje o proznem
prehajanju med izobrazevanjem in
okoljem dozivljam kot mogoce zad-
nji poskus, da porusimo zidove pre-
teklih dvajsetih let in vrata Solskega
prostora odpremo na stezaj. Sam niti
ne bi govoril o posodobitvah, ampak
o nujni aktualizaciji zdrave pameti,
trdnih argumentov, utemeljenih
na Sirokem znanju, nenehni komu-
nikaciji, spostljivih medsebojnih
odnosih, strpnosti, odgovornosti in
razumevanju. Ti morajo voditi celo-
ten proces socializacije na stopnjah
druzine in Sole. Te nemerljive stvari,
ki izginjajo v Casu in prostoru alter-
nativnih dejstev, materializiranih
grozenj in ki na normativni ravni us-
pesno prekinjajo vezi med posame-

znimi stopnjami in delezniki vzgoj-
no-izobrazevalne vertikale. Zaradi
varnosti te in one vrste, predvsem pa
posvecene skrbi za varovanje oseb-
nih podatkov in izogibanja neljubi
drugacnosti, otroke na vsaki stopnji
spoznavamo na novo in nikdar ne iz-
vemo povsem natancno, kaj se zgodi
z njimi, ko nas zapustijo. Uspesni
komunikacijski $umi nas vodijo v
larpurlartisticne poskuse prenov
na predsolski, osnovni, srednji in
nadaljnjih stopnjah, pri Cemer se
venomer vrtimo okrog istega lonca
v vrsto postavljenih klopi in prestra-
Sene, rok dvigajoce mladine, inova-
tivno uc¢no okolje pa za nas pomeni
interaktivna tabla, ki je mnogim le
nadomestek krede in table oziroma
projektorja in platna, ne pa orodje za
dosego visjih taksonomskih ciljev,
o katerih v zadnjem casu govorimo
bolj ali manj le v okviru formativ-
nega spremljanja in evrskih prilivov
iz evropskih strukturnih skladov, ki
so na voljo do leta 2020. To je zame
vnos podjetnosti v Solski prostor kot
uspesno soocanje z razlicnimi izzivi
in nalogami, prek tega pa vracanje
radovednosti, ki je edini motor kre-
ativnosti.

Kako bi primerjali podobo (delo-
vanje) Sole ob vasem prevzemu
ravnateljskega mesta leta 2014 z
njeno podobo danes in kaksna je
ta podoba v prihodnosti?

» Ob prevzemu ravnateljskega
mesta leta 2014 je bila Sola precej
izCrpana — predvsem zaradi slabih
odnosov, Ki so se stkali ob upokojitvi
nekdanjega ravnatelja leta 2012, in
trojnih neuspesnih volitev za novo
vodstvo $ole. Stevilo vpisanih dija-
kov je bilo najmanjse od leta 2008,
ko je zacel vpis postopno upadati,
cloveski viri (dijastvo in uciteljstvo)
pa popolnoma neizkorisceni. Orga-
nizacijska klima je bila slaba tudi v
dijaskih vrstah. Med tremi programi,
ki jih izvajamo na Soli (gimnazija,
umetniska gimnazija - likovna smer,
predsolska vzgoja) so vladali slabi
odnosi, delno tudi zaradi dejstva, da
je del dijakov predsolske vzgoje imel
pouk popoldan in bil tako fizi¢no lo-
cen od dopoldanskih dijakov. Danes
lahko zapisem, da je Sola materialno
gledano v dobrem stanju - s stabil-
nim vpisom, celo z omejitvami vpisa,

prostorsko dobro opremljena, na
ravni odnosov v neprimerno boljSem
stanju (a Se vedno s precej prostora
za izbolj$ave). Sola nudi varno okolje
idejam uciteljev in dijakov ter Sirok
ustvarjalni poligon za uresnicevanje
le-teh. Je odprta organizacija, ki
vstopa v Stevilne »koalicije« znanja
in skusa biti aktiven soustvarjalec
utripa na lokalni, nacionalni in med-
narodni ravni. Jutri$nja podoba Sole
zeli intenzivno graditi na potencialih
vseh deleznikov, ki jo oblikujejo, se
odzivati na potrebe Casa in prostora
ter biti v tem kontekstu Siroko pre-
poznana kot aktivni partner SirSega
okolja.

Kateri so bili in so e vedno glav-
ni razlogi oz. motivacije (sile) za
spremembe? Na drugi strani pa,
kateri so bili glavni dvomi ali pa
ovire in izzivi (sile proti) na poti
do teh sprememb?

» Odgovor na to vprasanje vam lah-
ko ponovno podam z vprasanjem, ki
si ga moramo vsi ucitelji in vodstvo
Sole postavljati prav vsak dan — ali
med nase prioritete postavljamo skrb
za kakovosten dialog in odnose, ki so
temelji spodbudnega in kreativnega
okolja, v katerem je iskanje znanja
navdusujoc proces. V odgovoru nanj
pa moramo najti voljo do moci, da
uresni¢imo Sirok koncept, ki izhaja
iz teh temeljev in gradi na mlado-
stniku, ki iSCe svojo pot in mesto
pod soncem, ter starsih, uciteljih in
druzbi, ki mu na zrel in odgovoren
nacin stojijo ob strani. Ker je pri nas
na GCC odgovor na to vprasanje pri-
trdilen, od tod ¢rpamo glavno moti-
vacijo za spremembe. Obenem pa je
to tudi glavna ovira oz. recimo raje
izziv, ki pomeni zlasti temeljito in
ucinkovito prevprasevanje korakov,
ki jih delamo na tej poti, 0z. obcasen
postanek, ko skusamo zbistriti pog-
led ter morebiti premisliti drugacno
pot, Ce ugotovimo, da sprememba ni
vodila v tisto smer, kot smo zeleli.

Tu sva ze odprla temo odporov.
Te sprozi vsaka sprememba, kot
jih seveda tudi sledenje neki novi
viziji na vasi Soli. Kje so glavni
izvori teh? Katere vidite kot pre-
magljive ali »operabilne«? Kako
ravnati s preostalimi?
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» Prej kot o odporu lahko govorim
o dvomu in pozicioniranju dela uci-
teljev na stran, ki le opazuje. To za
skupino, ki raziskuje, lahko pomeni
dodatno motivacijo za kakovostno
uvajanje sprememb, ki potem ob
koncu delez opazovalcev zmanjsajo
v prid raziskovalcev. Po drugi strani
pa od vodje v nekem trenutku terja
tisto resignirano sprijaznjenost z
dejstvom, da je neki odstotek, pa
cetudi ni velik, vedno na strani
»aktivno neizainteresiranih«, ki v
primeru, da jih postavljas v meritok-
ratski okvir uvajanja sprememb in
med kazalnike uspeha, predstavljajo
nepremagljive ovire. Te je treba
preprosto spregledati in jim posve-
cati le toliko pozornosti kot je nujno
potrebno predvsem za vzdrzevanje
dobre organizacijske klime, ki se mi
zdi temeljni pogoj za uvajanje spre-
memb.

NACRTOVANIJE
IN PREHOD V
URESNICEVANJE

Zdaj pa kar konkretneje k pro-
jektu podjetnosti. Ob ustanovitvi
konzorcija, katerega koordinator
je Zavod Republike Slovenije za
Solstvo, ste bili novembra 2017
izbrani v skupino razvojnih sol, ki
bodo »vlec¢ni voz« napredka. Kate-
re novosti in konkretni koraki vas
cakajo v naslednjem obdobju?

» Iskreno povedano, je bila zacetna
faza projekta (pre)dolga. Po izboru
razvojnih in implementacijskih Sol
ter predstavitvi osnovnih izhodisc,
se je kolesje zelo pocasi spravljalo
v tek. Formalni okvir projekta je iz-
razen v njegovem namenu - razviti,
preizkusiti in implementirati celos-
ten model spodbujanja kompetence
podjetnosti (model) vjavno veljavnih
izobrazevalnih programih splosne in
strokovne gimnazije, s katerim bi di-
jakom omogocili proznejso prehaja-
nje med gimnazijami in okoljem. Za
dosego tega namena je bistveno, da
se s kompetenco podjetnosti najprej
opolnomoci strokovne delavce - ta
faza se je dejansko zacela Sele pred
kratkim in upam, da od nje po zace-
tnih izkusnjah ne pricakujemo pre-
vec, Ceprav si vsi neizmerno zelimo,
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da bi bila uspes$na. Z modelom, ki
Smo ga vmes ze angazirano razvile
razvojne sole, zelimo dijake opolno-
mociti z znanjem, jim zagotoviti ¢cim
veC prakticnih izkuSenj, jih nauciti,
kako pridobljeno znanje uporabiti v
realnem zivljenju in kako delovati
proaktivno ter samoiniciativno.
Tako bodo po koncCanem Solanju
bolje opremljeni z znanjem, vesci-
nami in spretnostmi, s katerimi bodo
ucinkoviteje vstopali na trg delovne
sile kot samostojni posamezniki. S
tem jim bo zagotovljen tudi proz-
nejsi prehod med izobrazevanjem in
okoljem. V okviru izvajanja operacije
je kljutnega pomena to, da se gimna-
zija povezuje z okoljem. Ta del smo
uspesno nagovarjali pretekla leta in
rezultati so zelo ocCitni. Gimnazija
s sodelovanjem z zelo razlitnimi
delezniki vzpostavlja partnerstva,
ki kar najbolj izkoriscajo dijaske po-
tenciale, prek njih pa dijaki dobivajo
potrebno samozavest in postajajo
opolnomoceni za aplikativno upora-
bo znanja. Z modelom se vzpostavlja
kultura podjetnosti v Soli in zunaj
nje. Na formalni ravni projekta pa so
do zdaj brez nekih konkretnih rezul-
tatov ostale implementacijske Sole
in upam, da bo poslovodni partner
vendarle naredil konkretnejse po-
teze v tej smeri, saj smo v zadnjem
letu projekta. Morate pa vedeti, da je
bila za GCC kljutna motivacija, da se
pridruzimo projektu, ta, da »forma-
liziramo« aktivnosti, ki smo jih na
tem podrocju zaceli uvajati (in raz-
vijati) v Solskem letu 2014/2015, in
ne nazadnje nasa dognanja, izkusnje
in modele deliti s SirSo strokovno
javnostjo, za kar si ne prizadevamo
le znotraj projekta, ampak tudi zunaj
njega. Ker je projekt za GCC tekel
prepocasi, smo ga nadgradili tudi
z mednarodnim projektom YESSS
(Young Entrepreneurs at Secondra-
ry Schools), ki je podprt s sredstvi
programa Erasmus+ (kljucni ukrep 2,
strateska partnerstva) ter partnerji
iz Bolgarije, Srbije in Turcije, ki na
tem podrocju dozivljamo podobne
izzive in frustracije. Pa Se ena stvar
se nam je »zgodila« v tem casu -
tezko pricakovana (Cetudi majhna,
a zelo pomembna) posodobitev
gimnazijskega predmetnika z uvaja-
njem interdisciplinarnih tematskih

sklopov v 2. in 3. letniku, ki so zaceli
med seboj zelo prozno povezovati
razlicna predmetna podrocja in kjer
je kljucno avtenti¢no ucenje, ki ga
sicer zelo pogresamo znotraj sloven-
skih $olskih zidov.

Kako vse potrebne informacije
razsirjate po Soli?

» Podrocje informiranja v organi-
zaciji, kot je Sola, je precejsen izziv.
Sam ugotavljam, da so vsa e-poma-
gala vcasih bistveno bolj skodljiva
v smislu pretirane razprSenosti
informacij oziroma tiste lezernos-
ti Cloveka, da se navadimo, da bo
nekdo zZe poslal oziroma opomnil,
Ce je kaj res zelo pomembno. Vcasih
je bila srce zbornice oglasna deska,
danes z eDnevniki in eRedovalnica-
mi pa bi zbornica samevala, Ce je ne
bi opredmetili z drugo, bistveno bolj
druzabno funkcijo. Izkoriscamo vse
sodobne komunikacijske poti, inter-
no mrezo z e-oglasno desko, rednimi
obvestili, pa seveda sestanke orga-
nov sole, kot so pedagoski kolegij,
uciteljska konferenca, Solski timi, di-
jaski razvojni tim, dijaska skupnost,
roditeljski sestanki, sestanki sveta
starSev in sveta zavoda.

Kako spremembe dozivljajo stro-
kovni sodelavci na Soli? Kaksni
so bili odzivi ob rezultatu razpisa
in s tem jasno napovedjo zacetka
neke nove poti, ki pelje v neko
novo smer?

» Vecinsko so kolegi novico spre-
jeli z odobravanjem, sploh ker smo
pri tem mogoce Se malce poudarili
pomembnost sprejema v druzbo »ra-
zvojnih« $ol, kamor smo bili izbrani
kot edina celjska Sola, kar pomeni,
da smo, ce lahko uporabim »podje-
tniski termin« postali bistveno bolj
konkurencni od drugih dveh celjskih
gimnazij. Relativno visoka stopnja
pripadnosti Soli (tako med ucitelji
kot dijaki) je v tem okviru nedvomno
v veliko pomoc¢ tudi pri seznanjanju
zbornice oz. dijakov z novostmi, ki
resnicno predstavljajo neki konkret-
ni odmik od ustaljenih vzorcev.
Glede na to, da vsebine zbornici ob
zacetku projekta niso bile neznanka,
saj Sola na podrocju podjetnosti in
podjetnistva ze dolgo izvaja projekte
kot so podjetniski krozek, sodelo-



vanje na Stevilnih tekmovanjih in
natecajih, ki spodbujajo kreativnost
in podjetnost (Social Impact Award,
Ustvarjalnikovi StartUp vikendi, Kre-
ativni generator ...), sodelovanje pri
Spiritovih programih in razpisih ... Je
pares, da se je dotlej tem podrocjem
ukvarjal razmeroma majhen tim,
zdaj pa vsebine implementiramo bi-
stveno SirSe in jih povezujemo tudi
z drugim sorodnim ESS-projektom
Inovativna u¢na okolja, ki ga koordi-
nira Zavod Antona Martina Slomska
Maribor.

Katere so zanje glavne zmanjsane
ali dodatne obveznosti? Kateri so
glavni rezultati teh zadnjih (in s
tem glavne motivacije)?

» Ta in sorodni projekti so skoraj
vsem ucCiteljem prinesli dodatne
obveznosti, delo pa je strukturirano
tako, da je poteka v timih (strokovni
aktivi) in znotraj Casa, ki ga zaposleni
prezivljajo v Soli, tako da je obreme-
nitev Se vedno dovolj zmerna in ni
naletela na neodobravanje. Aktivi so
morali v skladu z metodologijo, ki jo
sicer uporabljamo pri podjetniskem
krozku, na podlagi konkretnega mo-
dela (lean thinking) prevetriti u¢ne
nacrte, in sicer tako da so identifici-
rali teme oz. poglavja, ki bi jih bilo
za boljSe razumevanje nujno treva
vkljuciti v prakso oz. jih dijakom
predstaviti izkustveno. Ker to terja
dodaten cas, za predmet pa je pos-
tavljen toCen casovni okvir, je bilo
treba posledi¢no najti tudi poglavja
oziroma teme, ki so nebistveni in jih
kot take za globalno razumevanje
posameznega predmeta, pa tudi us-
vajanje temeljnih znanj, lahko izlo-
Cijo iz uCnega procesa. Vaja se je iz-
kazala za dobro in aktivi so pokazali
zelo podjeten ter kreativen pristop,
ki je intenziviral tudi strukrurirani
strokovni dialog med ucitelji. Prav
slednjega osebno velikokrat pogre-
$am ravno na tovrstnih sestankih, ki
jih vcasih, kot del nase obveznosti,
jemljemo prevec rutinsko in jih ne
znamo ustrezno izkoristiti.

Drugi nivo ustvarjanja podpornega
okolja pa so projekti mobilnosti
ucnega osebja, ki jih financiramo s
sredstvi programa Erasmus+; pri nas
potekajo centralizirano, kar pomeni,
da sola pripravi poziv za ucitelje, ki

se prostovoljno odlocijo za neko pot
v tujino (na seminar oz. na sencenje
v organizacijah in $olah). Leta 2015
je bila tema projekta E+, cilj pa uspo-
sobiti tim, ki bo skrbel za mednaro-
dne projekte (za to se je odlocilo 9
uciteljev), leta 2016 smo prijavili
projekt GCC-izobrazevalno sredisce
- cilj: ustanovitev izobrazevalnega
centra znotraj Sole, ki bo skrbel za
ponudbo kakovostnih izobrazevanj
za dijake in ucitelje GCC ter ucitelje
in vzgojitelje od drugod ter zapolnil
vrzel na tem podrocju, ki sicer veje
v nasi drzavi (zanj projekt se je od-
locilo 14 uciteljev). Leta 2017 smo
prijavili projekt GCC-inovativna
ucna okolja s ciljem, da raziscemo
primere dobrih praks po Evropi (zanj
se je odloc¢ilo 17 uciteljev); tema
leta 2018 je GCC-tocka za nadarjene
dijake s ciljem raziskovanja dobrih
praks po Evropi na tem podrocju (za
ta projekt se je odlocilo 21 uciteljev),
tema leta 2019 pa so odprta ucna
okolja.

Splosna pozitivna lastnost tovrstnih
projektov je seveda tudi uc¢inkovito
mrezenje in ustvarjanje koalicij
znanja za druge projekte, ki pa
vkljuCujejo dijake. V tem casu smo
postali tudi Evropska tocka za na-
darjene, kar govori v prid nujnosti
spremembe na podroCju proznega
prehajanja med izobrazevanjem in
okoljem, saj smo bili ravno zaradi
aktivnosti, ki jih na tem podrocju ze
izvajamo, uspesni tudi na tem razpi-
su in Soli dodali status, ki ga v celi
Evropi uziva le 400 izobrazevalnih
institucij. Pred kratkim smo dobili
tudi priznanje jabolko kakovosti za
dosezke na podrocju internacionali-
zacije Solskega prostora in pridobili
status Konfucijeve ucilnice.

Katero med moznostmi potisk,
poteg in prepriCevanje bi oprede-
lili kot najbliZjo vaSemu osebnem
stilu soocanja z odporom do spre-
memb?

» Najblizji mi je poteg.

Kako ocenjujete vaso fazo opusca-
nja starih nacinov dela? Kateri so
bili do zdaj najbolj ucinkoviti na-
¢ini spopadanja z izzivi v tej fazi
in kaksne vlozke vidite v tem Se v
prihodnje?

» Cetudi sem ¢lovek, ki ima rad
ucinkovite in hitre spremembe, se
zavedam, da je kakovost uvajanja
novosti vezana na neki rok, ki mora
biti naraven, in da vsako prehiteva-
nje rodi ovire. Ocenjujem, da nam
gre dobro od rok, najboljsi nacin pri
tem pa je zgled, ki pa mora biti »po-
sreden« v smislu, da nekoga, ki uve-
de spremembo, na ravno pravi nacin
postavi v soj zarometov, ki drugih ne
odbije, ampak jih pritegne.

Kako bi opredelili naslednje spre-
menljivke izvajanja sprememb:
smer, tempo, Stevilo, Sirina (ob-
seg)? Kje njihovo uveljavljanje vi-
dite na kontinuumu tiho-javno?
» Smer: pri tem konkretnem projek-
tu je smer od zgoraj navzdol.

Tempo: konkretni projekt ima rela-
tivno pocasen tempo (¢asovni okvir
2015-2020).

Stevilo: uvajamo eno veliko spre-
membo (inovativna ucna okolja) in v
ta okvir spada tudi podjetnost.

Obseg: zacetki v majhni skupini,
paralelno.

Kaksen je glavni tok ali potek ure-
snicevanja in Sirjenja sprememb
v vasi organizaciji? Kdo so torej
glavni nosilci sprememb in po
kaksnem kljucu so izbrani? Kate-
re glavne vire je treba zagotoviti
tem nosilcem (cas, placilo, znanja
in spretnosti)? Jih za to posebej
nagradite?

» Recimo, da sledimo preprostemu
vodilu, da iz majhnega raste veliko.
Govorimo o angaziranih posamezni-
kih, ki cutijo potrebo po spremembi
in zelijo pri tej spremembi iskreno
sodelovati. Izbor je torej precej
spontan - vloga vodje pri tem je le
to, da skusa biti v kar se da intenziv-
nih stikih z zaposlenimi in podpirati
njihove ideje. Na ravni virov seveda
obstajajo sistemske omejitve, ki
pa jih delno kompenziramo s trzno
dejavnostjo, ki jo opravlja Sola - iz
tega naslova lahko financiramo tudi
skromno poplacilo opravljenih ur
(vsaj v nekem delezu), Sola pa glavne
akterje tudi intenzivno podpira na
ravni kariernega razvoja z omogo-
Canjem razlicnih mobilnosti, zago-
tavljanjem ustrezne strokovne lite-
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rature, drugih virov in izobrazevanj
(doma in na tujem) ter jih spodbuja
k publicisticnemu delovanju in pred-
stavljanju primerov dobrih praks na
razlicnih nacionalnih in mednaro-
dnih simpozijih.

Katera orodja uporabljate za in-
formiranje o uspesnih primerih
delovanja novih nacinov in za
njihovo institucionalizacijo?

» Del vsake pedagoske konference
(mesecni sestanki celotnega uci-
teljskega zbora) so t. i. pedagoske
minute, ki so prostor za predstavitve
razlicnih razmisljanj in praks. Zaradi
casovne stiske ne omogocajo disku-
sije po tem, kar se niti ni izkazalo za
tako slabo, saj se le-ta potem seli v
zbornico in kabinete ter zagotavlja
kontinuiran strokovni dialog, ki je
tudi eden izmed pogojev kakovosti
dela posameznika. Dobre prakse
vedno umescamo tudi v predstavitve
v okviru programov GCC-izobraze-
valnega sredisca, ki je nasa osnovna
platforma za eksterno diseminacijo,
in pa tudi razlicnih ze omenjenih
simpozijev ter konferenc. Tozadev-
no je res aktivnih priblizno 40 %
zaposlenih, 20 % pa vsaj enkrat na
dve leti. Zadnja pridobitev na tem
podrocju je razvoj programa obve-
znih izbirnih vsebin za ucitelje, ki jih
izvajamo po vzoru dijaskih. Projekt
je bil med kolegi zelo dobro sprejet
in ga bomo letos $e nadgradili.

V katerih elementih vidite sebe
kot zgled pri uvajanju teh spre-
memb? Na kaj ste pri svojem rav-
nanju posebej pozorni oz. vidite,
da vpliva na proces in potek uva-
janja sprememb na Soli?

» Mislim, da je bistveno, da kot vod-
ja razumem, kaj vpliva na vedenje
posameznikov v delovnem okolju in
kako ucitelji dozivljajo spremembe v
razlicnih fazah uvajanja spremem-
be. Na tej podlagi opredelim svojo
vlogo kot vlogo vodje tem procesu.
Zgled je pomemben in mora biti tak,
da zaposleni v njem prepoznavajo
iskrenost in predanost organizaciji
in njim.

Ste za spremljanje uspesnosti
vpeljevanja sprememb uspeli
izlusciti jasne kazalnike za mer-
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jenje uspesnosti? Kako se lotevate
tega merjenja in kako pogosto ter
kdo je za to zadolzen?

» Vse spremembe skuSamo vsebin-
sko opredeliti tudi v okviru kratko-
rocnih prioritetnih ciljev Sole, ki jih
zbornica oblikuje skupaj, po navadi
ob koncu Solskega leta za prihodnje
Solsko leto. Kot taki postanejo del
letnega delovnega nacrta Sole kot
temeljnega strateskega dokumenta.
Vsak cilj opremimo s podrobnim
akcijskim nacrtom, ki vkljucuje tuid
kazalnike za merjenje uspes$nosti,
nadzor pa nikdar ni centraliziran
(npr. v upravi Sole), ampak razprsen
(na aktive, posameznike) glede na
vsebino cilja, ki mora tistega, ki za-
gotavlja nadzor (vsaj enkrat trime-
secje), nagovarjati do te mere, da to
obremenitev sprejme prostovoljno.
Vodstvo Sole tako skrbi le za redne
opomnike, diseminacijo vmesnih
evalvacij in voden proces evalvacije
ob koncu solskega leta.

Kje vidite v nasem slovenskem ali
pa SirSem (evropskem in svetov-
nem) okolju najboljSe moznosti
za iskanje vzorcev in primerjav?
Crpate te iz Solskega ali tudi iz
drugih sektorjev?

» Tako v lokalnem kot globalnem
okolju je moznosti neizmerno ve-
liko. Kljutna se mi zdi predvsem
iskrena zelja, da jih raziskujemo. To
pocnemo Stevilni ucitelji na GCC,
tako v okviru Siroke partnerske mre-
ze, ki smo jo s slovenskimi in tujimi
osnovnimi, srednjimi $olami, vrtci,
instituti, fakultetami, gospodarski-
mi subjekti in nevladnimi organi-
zacijami zgradili v preteklih letih.
Na okolje skusamo gledati Siroko
- predvsem pa prek strogo $olskih
zidov, ¢im bolj multidisciplinarno in
medsektorsko.

Kako ocenjujete dosedanji po-
tek uvajanja podjetnosti v vase
programe? Ali je bilo v vasem
prvotnem nacrtu potrebnih veliko
korekcij? Na katerih podrocjih se
to najpogosteje primeri?

» Glede na to, da sem precej zah-
teven clovek, po tej plati menim, da
bi lahko v teh dobrih dveh letih, ko
smo intenzivirali stik podjetnosti s
tradicionalnim Solskim prostorom,

naredili ve¢. Po drugi strani pa me
so me dosedanje izkusnje naucile
tega, da v premisljeno pocasnejsem
tempu ni prav ni¢ slabega, saj nudi
dovolj Casa za sprotne razmisleke in
morebitne popravke. Vesel sem, da
je majhna ekipa, ki se je konec leta
2015 lotila raziskovanja moznosti
vnosa podjetnosti v Solski prostor,
v teh letih dobila veliko podpore in
se razSirila, tako da celoten proces
dosedanjega uvajanja te spremem-
be, ki Se vedno sledi prvotni viziji in
nacrtu, ocenjujem kot premisljeno
ucinkovit.



Majda Skrinar Majdi¢

Gimnazija in ekonomska srednja Sola Trbovlje

MATEMATICNI VIKENDI

GESS TRBOVLIJE

Mathematics Week-ends at GESS Trbovlje

Se huje uCenju matematike? No, da ni tako hudo, ze
od januarja 2007 dokazujejo vedno nove generacije
dijakov Gimnazije in ekonomske srednje sole Trbovlje.

Ste kdaj namenili ali namenite ves vikend ucenju ali

Ze od leta 1995 na nasi $oli izvajamo matemati¢ne kon-
zultacije za dijake, ki Zelijo pomoc ali nasvet pri reSevanju
matematicnih nalog, ki zelijo izboljsati svoja Sibka podroc-
ja ali pa razsiriti znanja in krepiti svoja mo¢na podrocja.
Dijaki imajo moznost konzultacij tudi v popoldanskem
Casu in v casu pocitnic (pouka prostih dnevih). V solskem
letu 2006-2007 je bilo posebej veliko stevilo dijakov, ki
so z velikim veseljem tudi ob popoldnevih prezivljali ¢as
v Solski ucilnici in v skupinah in individualno resevali
zagate pri matemati¢nih nalogah ali trli zahtevne ma-
tematicne orehe. Ob takih popoldnevih je padla pobuda
za organizacijo vikenda, na katerem bi lahko veliko casa
namenili matematiki, zraven pa bi Se malo »Sportali«, se
zabavali, druzili. Takrat je pobuda navdusila celoten aktiv
matematikov in prve priprave so hitro stekle. Izbrali smo
lokacijo, naredili urnik dela, k sodelovanju povabili dva
Sportna pedagoga, »pretipali« teren, da smo dobili okvirno
Stevilo zainteresiranih dijakov in navdusili tudi vodstvo, ki
je obljubilo podporo. Dijaki so izpolnili prijavnice, sklicali
smo prvi sestanek starSev prijavljenih dijakov, jih sezna-
nili z nasim novim »projektomg, jim predstavili, kako smo
nacrtovali matematicni vikend, ucitelji pa smo Ze zaceli
nacrtovati konkretno delo. Izkazali smo se kot odlicen tim,
si razdelili delo, se dopolnjevali tako pri pripravah in nacr-
tovanju kot tudi pri izvedbi.

Tudi po 12 letih in 20 izpeljanih matematicnih vikendih Se
vedno z velikim zarom pripravimo vsak tak matemati¢ni
vikend. Dober glas o uspesnih vikendih gre iz generacije v
generacijo, tako se vsako leto vikenda udelezi do 48 dija-
kov nase sSole.

Teme vikenda so prilagojene prijavljenim dijakom in ter-
minu, v katerem poteka dogodek. Vikende smo organizi-
rali Ze za razlicne letnike gimnazijskega in ekonomskega
programa. Letos so se prvosSolci ukvarjali s Stevilskimi
mnozicami in algebrskimi izrazi, drugosolci s potencami,
koreni in funkcijami.

Vikend se zacne Ze na avtobusu na poti proti obalnemu
CSOD. Najbolj zagreti dijaki namre¢ reSujejo naloge Ze
na avtobusu, brskajo po zapiskih in ucbenikih, primerjajo
reSitve, si pomagajo pri tezavah.

Petkovo »morsko« popoldne se za dijake zacne s Sportnim
sprehodom do obale, ucitelji matematike pa medtem prip-
ravimo vse za ucinkovito delo.

Matematicno delo zacnemo v skupinah (krozenje skupin
- vsak ucitelj vodi eno temo) z razlicnimi temami: misel-
ni vzorci pri matematiki, reSevanje problemov — razlicne
ucinkovite strategije, VZN-metoda, uporaba ra¢unalniskih
programov pri matematiki itd.

Sledi ucenje v skupinah ali priprava pripomockov za uce-
nje, ucenje teoreticnih pojmov (definicije, aksiomi, izreki,
formule, pravila). Kot pripravo pripomockov za ucenje ze-
lim izpostaviti izdelavo miselnih vzorcev. V uvodnem delu
ucenja osvezimo poznavanje izdelave miselnih vzorcev pri
matematiki. Pokazemo nekaj primerov miselnih vzorcev,
predstavimo tudi raziskave, ki podkrepijo pomen uporabe
miselnih vzorcev. Potem skupaj oblikujemo ogrodje za
miselni vzorec na eno od tem, ki so aktualne na matema-
ticnem vikendu. Postavimo osredno temo (klju¢no besedo,
sliko), izberemo nekaj »glavnih vej« in »podveje«. Dijaki
zacnejo uporabljati barve, slikovne predstavitve, razlicne
kljucne besede, primere, ki se jim zdijo osebno pomembni,
ki jim priklicejo dolocene pojme, formule, definicije. Te
miselne vzorce potem sami dokoncajo. V¢asih naredimo
tudi mini natecaj za najlepsi, najboljsi miselni vzorec in
dijake nagradimo. Po vecerji nadaljujemo delo v skupinah,
kjer je poudarek na vrstniskem poucevanju, individualnem
pristopu uciteljev do dijakov. Zadnja stiri leta se nam na
vikendu pridruzijo tudi tutorji — dijaki Cetrtega letnika, ki
S0 usposobljeni za pomoc pri reSevanju zapletov pri uce-
nju. Tutorje pripravimo ze pred izvedbo matematicnega
vikenda, tako da jih seznanimo z u¢nimi temami in vzorci
ucnih listkov. Tako tutorji osvezijo poznavanje konkretnih
tem ze pred odhodom na vikend, da bolj suvereno poma-
gajo dijakom pri tezavah, ki jih imajo ob resevanju nalog.
Dijakom, ki radi kak del ucenja namenijo povsem samo-
stojnemu delu, omogocimo tudi bolj mirno individualno
delo v lo¢enem prostoru. Vecina dijakov pa uziva ravno v
sodelovalnem ucenju, izmenjavi mnenj, nadgradnji lastne-
ga dela z idejami soSolcev.

Po navadi skupaj delajo skupine od stiri do osem dijakov.
Ucni listi so pripravljeni glede na taksonomijo od zelo
enostavnih (preverjanje poznavanja, temeljnih postopkov)
do zahtevnejsih (razumevanje in uporaba pojmov ter kom-
pleksnejsih postopkov) in najzahtevnejsih (analiza bese-
dilnih nalog, uporaba zahtevnejsih postopkov). Skupine
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so heterogene — spretnejsi dijaki hitro in ucinkovito resijo
zaCetne naloge, a ne hitijo z novimi listki, dokler pojmov
ne usvojijo tudi preostali ¢lani skupine. Spodbujamo so-
lidarnost, pomoc Sibkejsim in vrstnisko poucevanje, ki je
nekaterim dijakom v veliko veselje. Pripravljeni so sosolcu
veckrat razloziti pojme, ki jih ne razume, postrezejo s pri-
meri in protiprimeri. Ritem reSevanja si izbere vsak sam.
Pripravljenih je veliko ucnih listov, a poudarjamo kakovost
reSevanja, pred kvantiteto. Ob vrstniSkem sodelovanju pa
seveda tudi sprosceno prosijo za pomoc ucitelje in tutorje.
Vsakic znova dokazejo, da zmorejo, Ce hocejo in zelijo.

Predstavljamo vzorec urnika na matemati¢nem vikendu:

Petek

12.00 odhod avtobusa izpred Sole

prihod in namestitev v bungalove (seznanitev s pra-
vili bivanja)

15.30-16.30 rekreacija

16.30-18.30 matematika - 1. letnik kompetence
ucenje ucenja (miselni vzorci, u¢enje z ucbenikom,
VZN), 2. letnik - ponovitev funkcij, uéenje teorije

18.30-19.00 vecerja

19.00-20.30 ucenje matematike
druzabni vecer

23.00 ugasanje luci

Sobota

6.45 predhodna ura ucenja (po zelji)
7.30 bujenje
8.00 zajtrk

8.30-11.30 individualno ucenje v manjsih skupinah
ob nadzoru in pomoci uciteljev in tutorjev

11.30-12.45 Sportne aktivnosti (namizni tenis, igre z
zogo - dogovor z ucitelji)

13.00 kosilo

13.30-15.00 ucenje matematike, preverjanje znanja s
pisno nalogo

15.15-18.30 Sportne aktivnosti (aktivnosti se prilaga-
jajo vremenu in zeljam dijakov)

18.30 vecerja

19.15-20.00 analiza pisne naloge
20.00-21.00 ucenje matematike
23.00 ugasanje luci

Nedelja

6.45 predhodna ura ucenja (po zelji)
7.30 bujenje
8.00 zajtrk

8.30 - 12.00 individualno ucenje v manjsih skupinah
ob nadzoru in pomoci uciteljev in tutorjev

12.00-12.45 pisna naloga
13.00 kosilo
13.30 odhod proti domu
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Iz vzorca se vidi, da je matematiki namenjen vecji del vi-
kenda. V zacCetku nismo verjeli v tolikSno zagretost dijakov,
a smo po zacetnih vikendih analizirali mnenja udelezencev
in ugotovili, da zmorejo kar veliko Stevilo ur matematike,
Se vec, prav zelijo si veliko ur. Tako zadnja leta na vikendu
realiziramo okrog 20 Solskih ur matematike, nekateri pa si
privoscijo v soboto in nedeljo $e pred zajtrkom predhodno
uro ucenja.

Udelezenci ucenje sproti in veckrat preverijo s priprav-
ljenimi nalogami. Sledi pa tudi ocenjevanje znanja. Prvic
pisejo pisno nalogo v soboto popoldne, drugic pa v nedeljo.
Sobotno nalogo skrbno analiziramo - reSitve, tockovnik,
pogoste napake. Marsikdo potem nadgradi svoje znanje in
to dokaze tudi z oceno v nedeljo. Ce dijaki Zelijo, jim lepe
ocene vpisemo tudi v redovalnico. Intenzivno delo v skupi-
nah, pomoc sosolcev, tutorjev, uciteljev so lepa motivacija
za nadaljnje delo, seveda pa daje piko na i Se lepa ocena,
ki jo mnogi pridobijo ravno na matemati¢nem vikendu. Po
vseh vikendih zberemo vtise udelezencev in navdusenje je
vsako leto zelo podobno.

NEKAJ VTISOV S PRVEGA
MATEMATICNEGA VIKENDA JANUARJA
2007

Vtisi so zelo dobri. Matematiko se je laze uciti v skupinah,
s posvetovanjem. Matematicne ure so minile hitro (hitre-
je, kot sem predvidevala). Bilo je dovolj prostega casa in
ukvarjanja s Sportom. Nisem imela obcutka, da sem v Soli,
vse je bilo spros¢eno. Super profesorji. Ce bi bil matema-
ticni vikend Se kdaj, bi se spet prijavila. Spoznala sem, Ce
hoces znati matematiko, je potrebna VAJA.

Da sem se udelezila matematicnega vikenda, mi ni zal.
Bilo je zelo zabavno in prijetno., hkrati pa sem se naucila
mnogo stvari. Super se mi zdi, da smo imeli na voljo veliko
Sportnih aktivnosti. Lepo bi bilo, e bi matematicni vikend
spremenili v teden, saj je prehitro minilo.

Matemati¢ni vikend mi je bil zelo zabaven. Zdruzili smo
prijetno s koristnim. Koli¢ina matematicnih ur mi je bila
primerna, po moji presoji bi bila vecja kolic¢ina ur utru-
dljiva. Zelo vsec so mi bili veceri. Tudi ucitelji so bili zelo
ustrezljivi, zabavni, razumevajoci.

Na matemati¢nem vikendu smo se imeli zelo v redu. Na-
ucili smo se uciti matematiko, delali vaje, obenem pa se
imeli ob tem dobro.

Na matemati¢nem vikendu mi je bilo zelo vSec. Vse je pote-
kalo zelo sprosceno, saj profesorji niso bili tako strogi kot
v $oli. V teh treh dneh smo lahko zelo nadgradili svoje zna-
nje matematike, saj so nam pomagali kar trije profesorji.
ZvecCer so nam dan popestrile druzabne igre, popoldne pa
Stevilne $portne aktivnosti. Pozabiti pa ne smem tudi ca-
rovniskih trikov profesorja, ob katerih smo kar onemeli. Ce
smo imeli sreCo, nam je celo izdal, kako izvesti kakSen trik.
Na matematicnem vikendu je bilo zelo zabavno in poucno.

Matemati¢ni vikend je zanimiv in zabaven nacin ucenja
matematike, brez prevelikih naporov in nejevolje. Lahko
bi rekla, da se kaksen dan ne bi bil odvec. Naslednje leto bi
lahko naredili matematicni teden. Upam, da bo naslednje
leto spet (tudi za nas v 2. letniku) organizirano, mogoce za
ves teden. Mogoce bi lahko bila malo boljsa samo hrana.

Bilo je odli¢no. Urnik je bil odlicen, imeli smo dosti pro-
stega Casa, a vseeno je bilo delovno. Mogoce bi nam morali



dati malo vec svobode. ZveCer smo morali biti v svoji sobi
in jaz sem tudi bil. Dokazali smo, da se ne bojimo profe-
sorjev pri Sportu. Res je prekratko biti samo tri dni. Upam,
da bi lahko poleti organizirali matematicni teden. Bilo je
odli¢no.

Ce bi lahko, bi vikend podaljsala, le hrano bi morali iz-
boljsati. Poleg tega sem spoznala, da je matematika lahko
zabavna, predvsem skupinsko delo. To bi morali veckrat
ponoviti.

NEKAJ VTISOV Z VIKENDA JANUAR 2019

Matematicni vikend je bil super. Lahko bi jih bilo vec¢ v
Solskem letu, saj veliko vec Casa posveti$ matematiki kot bi
ga doma in lahko si pomagamo med seboj.

Znanje matematike se mi je zelo izboljsalo. Izkoristek casa
je 110 %, haha. Zelo sprosceno vzdusje.

Bilo je zanimivo, zelo poucno in po koncanih dnevih znam
oziroma razumem veliko vec kot sem prej. Zelo sem vesela,
da sem se prijavila na matematicni vikend.

Bilo je zelo zanimivo in poucno. Vse¢ mi je, da smo delali
v manjsih skupinah in so nam bile profesorice vedno prip-
ravljene pomagati.

Matemati¢ni vikend je zelo koristen. Ceprav bi si kdo misli,
da bo dolgocasno, sem res uzivala ob reSevanju nalog.
Kljub ucenju se zelo zabavamo.

Vsi izvedeni matemati¢ni vikendi nam dokazujejo, da je
nacin ucenja zelo pomemben dejavnik pri usvajanju zna-
nja. Taki matematicni vikendi so izvrstna »Sola« za tiste
dijake, ki nimajo ucne kondicije in ob ucenju doma zdrzijo
le kratek cas, pa tudi za dijake, ki uzivajo v vlogi vrstni-
skega ucitelja in ucinkovito nadgradijo tudi lastno znanje
in vescine. Neprecenljive so socialne interakcije. Spozna-
vamo razlicne talente dijakov, saj se nekateri izkazejo kot
odlicni »ucitelji, ki uc¢inkovito razlagajo snov svojim so-
Solcem, nekateri so vesc¢i dobrega sklepanja, pa delajo ve-
liko racunskih napak (to lahko presezejo), spet drugi imajo
odlicne ideje, a so prehitro zadovoljni s svojimi postopki in
ne preverjajo resitev (povratna informacija jih opominja).
Nekateri svojo ustvarjalnost pokazejo z izdelavo miselnih
vzorcev, spet drugi so ucinkoviti timski delavci. Vikend je
tudi odlicna priloznost za dijake CetrtoSolce - tutorje, ki so
v vlogi ucitelja, hkrati pa je to zanje tudi del priprave na
maturo. Za nas tim matematikov pa je to vsakoletni izziv -
vse od priprav do izvedbe. Mislimo, da se vsakic na vikendih
tudi mi veliko nau¢imo — spoznavamo nove tezave dijakov
in jih pomagamo resevati z novimi prijemi, iSCemo nove
oblike in metode ucenja, krepimo dijakove kompetence
in tudi lastne. Hkrati je odlicna priloznost timskega dela
z ucitelji Sportne vzgoje in priloznost, da pokazemo dobro
delo na obeh podrog¢jih. Veseli smo, da smo navdihnili tudi
kolege, ki zdaj ponujajo naravoslovne vikende.
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Damijana Bijek

Vrtec Cebelica pri OS dr. Pavla Lunacka Sentrupert

NACINI RESEVANJA
KONFLIKTOV V VRTCU IN SOLI

Conflict Resolution in the Classroom

UvoD

Konflikti klju¢no vplivajo na uciteljevo in ucencevo delo,
njune odnose ter na vzdusje celotnega razreda. Kako ucitelj
ali vzgojitelj vodi razred, je v veliki meri odvisno od tega,
kako gradi odnose med ucenci in otroki. V ¢lanku nisem
mogla mimo teoreticnega podajanja znanja o tem, kako
se ucitelji soocajo s konflikti, kako se odzivajo nanje in na
njihovo resevanje. Predstavljam tudi dejavnike, ki vplivajo
na odzive ucitelja v konfliktnih situacijah.

Na OS dr. Pavla Lunacka v Sentrupertu sem preucevala
konflikte med otroki in vlogo vzgojitelja pri njihovem
reSevanju. Pomembno mi je bilo, katere situacije vzgoji-
telji prepoznavajo kot konfliktne v odnosih med otroki.
Zanimalo me je, ali dopuscajo, da otroci konflikte resujejo
samostojno, kako vzgojitelji dojemajo svojo vlogo pri re-
Sevanju konfliktov med otroki in kaksne strategije pri tem
uporabljajo. Za raziskovalne namene sem uporabila anke-
tni vprasalnik za vzgojitelje predsolskih otrok.

Kako konflikti vplivajo na odnose, kako jih ucitelji in vzgo-
jitelji reSujejo, so mi pokazali anketni vprasalniki. Ob nji-
hovi analizi sem ugotovila, da je najpogostejsi vzrok za na-
stanek konfliktne situacije med vrtCevskimi otroki igraca,
konfliktne situacije pa se po mnenju vecine anketirancev
v vrtcih pojavljajo obcasno. Vzgojitelji otrokom pogosto
dovolijo, da konfliktne situacije razresijo sami, razen v
primerih, ko bi lahko konflikti pripeljali do nasilja. Vzgo-
jitelji o sebi menijo, da cutijo veliko odgovornost, kadar
posredujejo pri razresevanju konfliktnih situacij, in da naj-
pogosteje za razreSevanje konfliktov uporabijo mediacijo.
Ugotavljam, da se vzgojitelji cutijo dovolj usposobljene za
razreSevanje konfliktov med otroki v vrtcih, vendar pa bi
si Zeleli se dodatnega izobrazevanja, ki bi se nanasalo na
omejeno problematiko.

Sama menim, da so konflikti stalni spremljevalci posa-
meznikovega Zivljenja, od nas pa je odvisno, kako nanje
gledamo, kaj se iz njih naucimo in ali jih vzamemo kot
izzive ali kot groznje. Vedno sem z zanimanjem opazovala
otroke, kako so se sprli, kako so spore razresili in kako so
ucitelji posegali v reSevanje sporov. Menim, da imajo uci-
telji pomembno vlogo pri resevanju konfliktov med otroki,
saj lahko otroke z ustreznimi reakcijami in spodbudami za
reSevanje sporov mnogo naucijo, z napacnimi reakcijami
pa lahko ta ranljiva bitja zaznamujejo za vedno.

Sposobnost resevanja konfliktov je danes ena izmed te-
meljnih vescin, ki jih clovek potrebuje za kakovostno ziv-

ljenje v zelo raznoliki skupnosti. Prej ko se tovrstno ucenje
zacne, ve(ji uspeh lahko pricakujemo pozneje v zivljenju.

OPREDELITEV KONFLIKTA

V zivljenju nam konflikt predstavlja nekaksno nasproto-
vanje, nesoglasje oz. spor (Prgi¢, 2012: 4). V vsakdanjem
jeziku pojme, kot so prepir, pretep, spor, najpogosteje upo-
rabljamo kot sinonim za konflikt, predvsem zato ker gre za
najbolj opazne pojavne oblike ali manifestacije konflikta.
Sam konflikt pa lezi nekoliko globlje in je kompleksnejsi in
vecplasten pojav (IrSic, 2014: 66).

Dejstvo je, da so konflikti del vsakdanjega Zivljenja. V vsa-
kem medosebnem odnosu se pojavljajo konflikti in naspro-
tujoca si mnenja, saj si vsak izmed nas ustvari svoj pogled
na svet, ki ga vidi skozi svoje vrednote, prepricanja itd.

Situacije, v katerih dejanje ene osebe onemogoca, otezuje
ali ovira dejanje druge osebe, oznacujemo kot medosebni
konflikt (Lamovec, 1991: 61). Ta definicija je v tesni pove-
zavi z Gordonovo (1989: 134-135) opredelitvijo konflikta,
ki pravi, da je konflikt situacija, ko vedenje ene osebe ovira
izpolnjevanje potreb druge osebe, oz. da je konflikt me-
dosebni proces, v katerem so neusklajene vrednote dveh
posameznikov.

Odgovor, zakaj je prislo do neusklajenosti in posledicno do
konflikta, pa lahko iS¢emo v razli¢nih ciljih posameznika,
razlikah v nacinu njihovega uresnicevanja ali pa v razlikah
med potrebami in pricakovanji posameznika v odnosu do
druge osebe (Lamovec, 1991: 61).

Ker se torej konflikt praviloma pojavlja znotraj odnosov za-
radi doloCenega nestrinjanja, neusklajenosti, je pomembno,
da se teh nestrinjanj zavedamo, jih prepoznavamo, saj jih
bomo le tako lahko resevali in spreminjali v strinjanje, v
skupno resitev. Irsi¢ (2004: 75) poudarja, da mora biti izid
konflikta enoten za obe strani, pa naj si bo to uveljavljanje
dolocenega interesa, vrednot ali nacina delovanja.

Enoten izid pa je tezko doseci, saj pri konfliktu pogosto
prihaja do zaznavnih izkrivljanj, ki povzrocajo, da sogovor-
nikovo vedenje vidimo v popaceni obliki (Prgi¢, 2010: 24).
Tudi neskladnost med realnostjo in med tem, kaj oseba
dojema kot realno, lahko prispeva k medosebnemu kon-
fliktu. Ljudje nismo nevtralni prejemniki informacij. Vse,
kar zaznavamo, gre skozi oCi stalis¢, izkusSenj, vrednost,
idej in predsodkov. Te razlike v zaznavah pa so lahko hitro
priloznost za medosebne konflikte.
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Poleg tega ima konflikt vedno zgodovino (preteklo ve-
denje, izkusnje, pogovore in zaznavanja), ki ga definira.
Redkokdaj konflikt izbruhne nenadoma in brez razloga
iz ozadja. Prav tako ne gre za neki izoliran dogodek
(Cohen1995).

Udelezenca v konfliktu sebe praviloma zaznavata kot zrtev
in drugega kot hudobno stran, ob tem pa ne opazita svo-
jih napak, medtem ko sta na napake druge strani izjemno
pozorna. Tako pride do stopnjevanja konflikta. Ceprav
se zavedata, da so njuna dejanja podobna ali celo enaka,
iSCeta razloge, zaradi katerih je dejanje enega opraviceno,
drugega pa ne. S Custvi zelita drug drugemu vsiliti spre-
membo. Pogosto konfliktno situacijo spremljajo obcutki
zmedenosti, prestrasenosti, zaskrbljenosti, ranljivosti in
tudi jeze. Obvladovanje situacije postaja tezavno in udele-
zenim povzroca veliko mero stresa (Prgi¢, 2010: 24).

Lahko recemo, da se je ravno zaradi teh »negativnih« ob-
Cutkov v druzbi uveljavilo prepricanje, da je konflikt nekaj
slabega, negativnega. Prgi¢ (2012: 8) opozarja, de se treba
zavedati, da konflikt sam po sebi ne nosi negativnega ali
pozitivnega naboja, ampak mu ta naboj pripisujemo glede
na nacine, s katerimi se udelezenci konflikta spopadajo z
njimi, in glede na izid konfliktne situacije. Mnogi menijo,
da so konflikti krivi za prepire, spore, nasilje, vendar je
pravi vzrok v nesposobnosti konstruktivnega medoseb-
nega reSevanja le-teh. kar pomeni, da lahko vsak konflikt
prispeva k nasi osebnostni in druzbeni rasti, ce ga znamo
konstruktivno resevati in se odlo¢imo za to pot.

Ravno konstruktivni nac¢ini soocanja s konflikti pa morajo
biti cilj sodobne Sole, kjer ne bi smelo biti prostora za izo-
gibanje, potlacenje ali nasilno resevanje.

T. Lamovec (1991: 61) pravi, da lahko konflikti prinasajo

naslednje koristi:

e pripomorejo, da ozavestimo probleme v odnosu, ki jih
je treba resiti;

» spodbujajo spremembe,

« mobilizirajo energijo in povecujejo motivacijo za sooce-
nje s problemi,

« razbijajo monotonost zivljenja, spodbujajo nove intere-
se, pomenijo izziv in vnasajo dinamiko,

» pogosto pripomorejo k ustreznejsi odlocitvi,
 znizujejo napetost v vsakdanjih odnosih,
« v konfliktu bolje spoznamo samega sebe,
 konflikti lahko odnos poglobijo in obogatijo,
» v konfliktu bolje spoznamo drugega,
» spodbujajo osebno rast,
« razreSeni oz. obvladani konflikti povecujejo utrjujejo
osebnostni razreSevanja in obvladovanja konfliktov,
 prispevajo k Sirjenju znanja in poglabljanju razumeva-
nja sveta oz. zivljenja,

« prinasajo vi$jo raven kulture v interakciji in omogocajo
bolj intenzivno sodelovanje,

» omogocajo vecje zaupanje drugemu ali samemu sebi.

Konflikt, ki je uspesno razresen, prinasa koristi za celotno
solo in s tem izboljsa pocutje ¢clanov in njihove medosebne
odnose. UcCence je zato treba seznanjati s temi koristmi,
jim omogociti, da jih prepoznajo v svojih medosebnih kon-
fliktih in tako zavrnejo negativno stalisce, ki jih nagovarja
k uporabi destruktivnih nac¢inov soocenja s konflikti.
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KAKO SE ODZIVAMO NA KONFLIKTE

Konflikt nas sam po sebi sili v odzivanje. Kolikor hitreje
konflikt opazimo, toliko laze ga je reSevati in obvladati
(Irsic, 2007: 17).

0Odziv na konflikt je lahko razlicen tako pri razlicnih ljudeh
kot tudi pri istem posamezniku v razlicnih okolis¢inah.
Clovek izoblikuje neki prevladujo¢i stil odzivanja na kon-
flikt, poleg tega pa na njegov odziv vplivajo tudi konkretna
okolis¢ina, razpoloZenje, odnos z drugim in socialno okolje
(Irsic, 2004: 133).

Glede na pomembnost osebnega interesa in odnosa do
drugega, Prgi¢ (2010: 26) govori o treh pomembnih nacinih
odzivanja na konflikt:

e soocenje — tekmovalen odnos do resevanja konfliktov,

e umik,

« konstruktivno ali sodelovalno resevanje konfliktov.

Nas odziv zahteva presojo, kako pomemben je za nas
osebni cilj in kako pomembno nam je, da ohranimo dobre
odnose. In glede na to dvoje se odzovemo.

Pri tekmovalnem pristopu k reSevanju konflikta je pogo-
sta uporaba manipulacije, nepriznavanja napak, agresivnih
sporocil; gre za resevanje v duhu »zmagovalec — poraze-
nec« (Prgi¢, 2010: 28). Osebam s takim nacinom odzivanja
je zelo pomemben osebni cilj, odnos pa jim le malo pomeni
(Lamovec, 1991: 65). Sola mora biti na tovrstne odzive
ucencev Se posebej pozorna, da se ti ne stopnjujejo v nasil-
ne obracune. Kadar ucenec zavzame tekmovalen odnos do
reSevanja konflikta, namrec obstaja velika verjetnost, da se
bo druga stran odzvala podobno, s ¢cimer se vzpostavi polje
zaostrovanja konflikta.

Umik lahko poimenujemo tudi beg od konflikta (Prgic,
2010: 29). Gre za odpoved tako svojim osebnim interesom
kot tudi odnosu. Oseba pod pritiskom ne zmore soocenja s
konfliktom, saj je prepricana, da je reSevanje konflikta ze
vnaprej obsojeno na propad. Cuti nemo¢, zato se fizi¢no ali
psihi¢no umakne, samo da ne bi prislo do soocCenja (Lamo-
vec, 1991: 66). V $oli pogosto prihaja do te oblike odziva na
konflikt, ko ucenci in/ali ucitelji zanikajo obstoj konflikta,
se pretvarjajo, da ga ni, in upajo, da bo minil samo od sebe.

Sodelovanje je najbolj ucinkovito orodje za preobliko-
vanje konflikta in je postopek, s katerim se ustvari nova
skupna podlaga za resevanje vseh udelezenih. Tako lastni
interesi kot tudi interesi drugega oz. odnos z drugim po-
sameznikom so zelo pomembni (Irsi¢, 2010: 44). Gre za
umetnost pogajanja v smeri dobim - dobis (Prgi¢, 2010:
29). Zari$¢e se preusmeri od medsebojnega premagovanija
k premagovanju konflikta, saj posameznik zeli obdrzati
svoje cilje in odnos hkrati, zato iSce isto resitev, ki bo za-
dovoljila obe strani hkrati. Irsi¢ (2010) sodelovalen odziv
poimenuje razreSevanje konflikta. To je odziv, ki tako
posameznemu ucencu kot celotni Soli prinese najvec ko-
risti pri spopadanju s konflikti in posledi¢no ustvarjanju
prijetne, nenasilne Solske klime.

Kadar si Sola zada cilj v doseganju sodelovanja resevanja
konfliktov, prevzame nase odgovornost, da bo ucence
opremila s Stevilnimi komunikacijskimi in socialnimi
vescinami, ki bodo pomagale dosegati soustvarjanje resi-
tev in s tem preprecevale tveganje za izboljSanje odnosa,
ki se lahko zaradi neuspesnega resevanja celo prekine ali
pa preraste v nasilje. Torej, ce hocemo spremeniti izide



konfliktov med ucenci, jim moramo pomagati, spremeniti
njihovo neustrezno odzivanje nanje. To spreminjanje pa
nikakor ni enostavno, saj so odzivi, Se posebej v stresnih
situacijah, v veliki meri samodejni.

Da se bodo reakcije s strani otrok nagibale v smeri sodelo-
valnega odzivanja, pa lahko resitev iSCemo prek vstopanja
mediacije v Solski prostor, ki je uporabno orodje za mirno
in konstruktivno odzivanje na konflikt.

NACINI SOOCENJA S KONFLIKTI V SOLI

Odzivanje v konfliktnih situacijah tvori jedro vzgoje v jav-
ni Soli (Krofli¢, 2011: 15). Zato se je resevanja treba lotiti
resno in premisljeno, saj lahko le od ustrezno izbranega
nacina resevanja pricakujemo vzgojne ucinke, ki bodo $li v
pravo, konstruktivno in preventivno smer.

V Solskem prostoru poleg formalnih postopkov - izre-
kanja vzgojnih ukrepov, ki se nanasajo na Solska pravila
- obstajajo tudi neformalne poti reSevanja konfliktov, ki
se Se posebej nagibajo v smeri »vzgajanja«. Pri obravnavi
konflikta znotraj Solskega okolja se tako hkrati srecujemo
s pravnim in pedagoskim vidikom. Sola mora kot formalna
druzbena institucija poskrbeti za pravno zascito ucencev
in sankcionirati prekrske, hkrati pa ne sme pozabiti na
svojo vlogo v skupnosti, kjer za doseganje svojih temeljnih
vzgojno zasnovanih ciljev nujno potrebuje dodatne oblike
vzgojnih dejavnosti (preventivnih in podpornih, s katerimi
vnaprej preprecuje nastajanje vecjih konfliktov) in oblike
kurativnih ukrepov, ki bodo z alternativnimi dejavniki
omogocale discipliniranje na nacin, da u¢enca napotijo k
popravi nastale skode oziroma k dejavnostim, ki krepijo
prosocialno in moralno usmeritev posameznika (Kroflic,
2009: 72-74). Vzgojni ukrepi so namrec le oblike zunanje
prisile, ki ne resujejo bistva tezave, zato je nujno, da se ne
uporabljajo kot edina moznost, temvec le kot skrajna pot,
ko so druge poti zaprte (Pavlovi¢, 2007, v Prgi¢, 2010: 11).

STRATEGIJE RESEVANJA KONFLIKTOV

Induktivna vzgoja

M. Hoffman (Krofli¢, 2011) je vzgojo v Sestdesetih letih 20.
stoletja ob opazovanju nacinov discipliniranja v druzin-
skem okolju le-te razvrstil na tri razlicne pristope:

 avtoritativno-asertivni pristop, za katerega je znacilno,
da starsi imenujejo ali sankcionirajo otrokovo nepri-
merno ravnanje;

 Custveno pogojevanje, kjer gre za odtegovanje custvene
naklonjenosti otroku s strani starSev;

« induktivni pristop, za katerega je znacilno, da z njim
starsi izpostavijo perspektivo drugega — njegov distres
- in jasno pokazejo, da je ta distres povzrocilo otrokovo
ravnanje.

Krofli¢ (2011) navaja, da je za induktivni vzgojni pristop
znacilna vzgoja, ki spodbuja prevzemanje odgovornosti za
posledice svojih dejanj v odnosu z drugo osebo, socialno
skupino ali naravno okolico. Za taksno delovanje pa je po-
treben razvoj empati¢nih zmoznosti in prosocialnih emocij.

Krofli¢ dodaja, da z induktivnim vzgojnim pristopom izra-
zamo jasno neodobravanje otrokovega ravnanja in ga hkra-
ti tudi moralno obsodimo. To lahko naredimo implicitno
ali eksplicitno. Pomembno je, da pozornost usmerimo na

distres osebe, prizadete s strani otroka. Otroka pa je treba
narediti vidnega kot storilca problematicnega dejanja. Prek
tega namre¢ aktiviramo mehanizme, ki bodo pri otroku
vzbudili empati¢ni odziv. Indukcija torej omogoci nastanek
obcutenja empaticne krivde pri otroku, ki je povzrocitelj
nesprejemljivega dejanja, in sicer tako da izpostavimo nje-
govo vlogo pri povzrocitvi custvenega distresa prizadetega
otroka. Nujno potrebno pa je tudi spodbujati taksno razre-
sitev konflikta, da bo tisti, ki je konflikt povzro¢il, popravil
svojo napako. Vloga odraslega, vzgojiteljice ali ucitelja, pa
ni v tem, da predlaga nacin, kako naj povzrocitelj konflikta
popravi napako, ampak mora pocakati na odziv otroka. Ce
se ta ne zgodi in otrok zaradi utrjene egocentricnosti ni
pripravljen razmeroma hitro popraviti napake, Se vedno
lahko racunamo na »moralni pritisk« vrstnikov.

Mediacija

Mediacija se uvrsca v oblike alternativnega resevanja spo-
rov. Gre za proces, znotraj katerega udelezenci s pomocjo
tretje osebe, ki je v sporu nevtralna, skozi pogovor izposta-
vijo sporna vprasanja z namenom oblikovanja moznosti,

tehtanja alternativ in oblikovanja nekega sporazumnega
dogovora, ki bo v prid vseh udelezencev (Prgic, 2011).

Brauch Bush in Folger (2010) navajata, da je mediacija
postopek, v katerem tretja nevtralna oseba brez moci za
uveljavljanje resitev pomaga tistim, ki so udelezeni v kon-
fliktu, doseci vzajemno sprejemljiv sporazum.

Schrumf, Crawford in Bodine (2010) dodajajo Se, da je me-
diacija pristop reSevanja konflikta, v katerem osebi, ki se
ne strinjata druga z drugo, dobita moznost, da se srecata in
pogovorita brez prekinjanja. S tem vsaka sprta stran dobi
moznost, ki bi obema prinesla zadovoljstvo, in izbereta
reSitev, ki najbolj ustreza obema. Tako oblikujeta resitev
»zmagam — zmagas«.

Vsem trem definicijam je skupno dejstvo, da je za uspesno
razresitev konflikta med dvema osebama potrebna tretja
oseba, ki je v konfliktu nevtralna, skupna pa jim je razresi-
tev konflikta, ki ustreza obema udelezencema v problemski
situaciji. Tretja oseba v razresevanju konflikta med dvema
osebama je mediator. Schrumpf, Crawford in Bodine (2010)
mediatorja opredeljujejo kot nevtralno tretjo osebo. Prgic¢
(2011) pa dodaja, da je naloga mediatorja v razresevanju
konflikta, da s pomoc¢jo razli¢cnih komunikacijskih tehnik
in ves¢in pomaga udelezencem v sporu opredeliti problem,
vzpostaviti pogajanje in resSiti konflikt na sporazumen
nacin, vendar pri tem udelezencem konflikta ne sme vsi-
ljevati po njegovem mnenju pravilnih resSitev. S pomocjo
mediacije tretje osebe lahko v konfliktni situaciji tako pri-
demo do razresitve na miren in sporazumen nacin. TakSen
nacin reSevanja sporov pa je pogostokrat prisoten tudi v
predsolskem obdobju, ko vzgojitelj deluje kot mediator v
konfliktu med dvema otrokoma, v drugem starostnem ob-
dobju pa se lahko pojavlja tudi oblika mediacije, kjer vlogo
mediatorja prevzame tretji otrok.

Vrtcevska mediacija je proces, v katerem nevtralna oseba
pomaga sprtima stranema pri iskanju skupne resitve nju-
nega problema. ReSitev bo obema udelezencema spora
omogocila, da bosta iz njega izsla zadovoljna in opolno-
mocena (Prgi¢, 2011).

Irsic in drugi (2010) kot prednosti vrtcevske mediacije na-
vajajo tudi pozitivne ucinke, ki vplivajo na pozitivno delo-
vanje samega vrtca. Mediacija namrec vpliva na izboljsanje
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splosne klime v vrtcu (povecanje obcutka pripadnosti, pri-
jateljstva), postane del vzgojnega koncepta vrtca, ne tezi
h kaznovanju, ampak k resevanju medosebnih problemov,
ravno tako pa zaradi znizanja nivoja napetosti med otroki
poveca njihovo produktivnost.

Mediacija v vrtcu pa prinese tudi doloCene pozitivne ucin-
ke, saj med drugim spodbuja pozitivno komunikacijo med
otroki, zmanjSuje nasilje, spodbuja otroke, da prevzamejo
odgovornost za reSevanje svojih konfliktov tako, da drug
drugega poslusajo in ob tem razvijajo sposobnosti tako
kreativnega kot tudi kriticnega misljenja ter obvladovanja
konfliktov. V konc¢ni fazi pa mediacija otroke poleg nave-
denega uci tudi mirnega soocanja z medsebojnimi razlika-
mi in drugacnostjo ter jim privzgaja ob¢utek za pravicnost
(Prgic, 2011).

SESTSTOPENJISKO RESEVANJE
KONFLIKTOV PO GORDONU

Seststopenjski proces re$evanja problemov Gordon (1992)
povzema po J. Deweyju:

1. Definiranje problema

To je najbolj kriticna faza celotnega procesa. Velikokrat
se zgodi, da neki problem ne uspemo resiti ravno zaradi
tega, ker ga na tej tocki ne znamo tocno dolociti. Pri dolo-
Canju problema po Gordonovi Seststopenjski metodi je po-
membno, da se zavedamo nekaterih stvari. S to metodo ne
smemo zaceti, dokler so otroci prepricani, da gre le za trik,
torej dokler resniCno ne verjamemo vanjo. Otroci morajo
sodelovati prostovoljno. Na voljo moramo imeti dovolj
Casa, vzgojitelj pa mora svoje potrebe in Custva izrazati z
jaz-sporocili ter otroku z aktivnim poslusanjem pomagati,
da izrazi svoje potrebe in zelje. Pri definiciji problema je
treba tega izraziti v obliki konflikta potreb in ne v obliki
konflikta resitev.

2. Zbiranje moznih resitev

Po ustrezni definiciji problema zacnejo otroci in vzgojitelji
dajati mozne resitve. Smiselno je, da imajo otroci prednost
pri podajanju resitev. V pomoc pri zbiranju moznih resitev
pa je treba upostevati naslednje: predlagana resitev se ne
sme nikoli ovrednotiti, sodelovanje se spodbuja na razlicne
nacine z ohrabrujo¢imi pripombami, vsak predlog je treba
zapisati, pri predlaganih resitvah se ne sme zahtevati ute-
meljitev, vse udelezence je treba spodbujati pri navajanju
resitev.

3. Ovrednotenje resitev

V tej fazi je pomembno, da se precrta vse tiste resitve, s ka-
terimi se kdor koli ne strinja — ne glede na razlog. Vkljuciti
je treba ¢im vec aktivnega poslusanja. Nihce se ne sme bati
lastnega mnenja. Ko se pogovarjamo o Custvih, je treba
uporabljati jaz-stavke.

4. Odlocitev

Kadar so prve tri stopnje pripravljene, odlocitev ne pred-
stavlja nobenega problema - to je takrat, ko se vsi strinjajo
z eno samo moznostjo kot najboljso. Ce ni tako in je na
razpolago vec predlogov, med katerimi se je treba odlociti
za najboljSega, potem pri odlocitvi pomagajo naslednji
nasveti: nikoli se pri izbiri reSitve ne sme uporabiti gla-
sovanja. Treba si je prizadevati, da pride do popolnega
soglasja, koncno odlocitev pa je treba napisati.
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5. Izvedba

Vcasih celoten proces odlocanja propade zaradi tega, ker ni
popolnoma jasno doloceno, kdo bo ob dolocenem ¢asu kaj
naredil. Dogovor o tem je torej naloga te tocke.

6. Preverjanje

Ta tocka je pomembna, vendar ne najbolj. Treba je imeti
pregled nad ucinkovitostjo sprejete resitve. Postavi se lahko
nekaj vprasanj, kot so: »Ali je problem izginil?«, »Ali smo pri
resevanju problema kaj napredovali?«, »Ali je bila odlocitev
dobra?«, »Smo zadovoljni z rezultatom?«, »Kako uc¢inkovita
je bila nasa odlo¢itev?«. Ce problem izgine, lahko re¢emo,
da je bila skupna odlocitev najboljsa. Vcasih pa je vendarle
treba posebej preverjati, kaksno je trenutno stanje. Lahko
npr. skliCemo poseben sestanek, da to ugotovimo.

OPREDELITEV RESEVANJA KONFLIKTOV

Folberg in A. Taylor (1984: 7, 8) podata definicijo resevanja
konfliktov: »UdeleZenci konflikta izolirajo temo, razvijejo
opcije, upostevajo alternative in dosezejo sporazumno po-
ravnavo, ki ugodi udelezencevim potrebam, ali med njimi
samimi ali z nevtralno tretjo stranjo.«

»Konstruktivno resevanje konflikta je pot uravnotezenosti
in razvoja osebe in odnosov.« Problem predstavlja skraj-
nosti: deficitarnost konfliktov (izogibanje konfliktom za
vsako ceno) in destruktivno resevanje konfliktov (pozicija
nasprotovanja ob vsaki priloznosti) (Anci¢, 2009: 8, 9).

Resevanje konflikta lahko privede do reSitve in ta pomeni
spremembo. Tem se ljudje veckrat izogibamo, saj meni-
mo, da niso mogoce. Torej je kljucna nasa pripravljenost
sprejeti spremembo, ki jo resitev konflikta predvideva,
saj to zelo vpliva na pripravljenost za reSevanje konflikta
(Lipicnik, 1996).

RESEVANJE KONFLIKTOV S POMOCJO
LUTKE

Lutkarji moc¢no verjamejo v mo¢ lutke. To metodo naj
bi uporabljal tudi vzgojitelj, kajti ta mu je lahko v veliko
pomocC pri posredovanju vzgojno-izobraZevalnih vsebin
in pri resevanju konfliktnih situacij. Mnogokrat pomaga iz
zagate, ko iS¢emo tisti »trik«, s katerim bomo otroke dobro
motivirali. Otroci lutki zaupajo. Vzgojitelja sicer imajo
radi, vendar jim ta kljub vsemu predstavlja avtoriteto.
Lutka pa je »eden izmed njih« — ima enake tezave, enake
strahove, enako Zeljo po igri kot oni. Ceprav lutka oZivi
Sele v vzgojiteljevih rokah, otroci verjamejo, da je z njimi
Cisto nova oseba, ki ji lahko popolnoma zaupajo. Preprica-
ni so, da za skrivnost, ki jo imajo z lutko, vzgojitelj ne ve,
Ceprav je lutka ozivela v njegovih rokah, in to je tista ma-
gitna moc lutke (Majaron idr., 2002). Majaron in sodelavci
(2002) menijo, da je za vzgojitelja izjemno pomembno,
da seZe po lutki zlasti v nekaterih obcutljivih situacijah,
kjer posreduje med otroki in vzgojiteljevimi cilji. Avtorji so
prepricani, da lutka pomaga ustvariti vzdusje, ki spodbuja
sodelovanje, saj je pripravljena otrokom pomagati, otroci
pa so pripravljeni pomagati njej. V primeru nastanka kon-
fliktne situacije bo ravno lutka tista, ki bo nudila »tretjo«
moznost. Z molcecim otrokom se bo ljubeznivo pogovarja-
la, Ceprav ne bo dobila odgovora. Postala bo zaupnik otrok
in vzgojitelja, ki bo pomagala urediti odnose v skupini na
¢im manj bole¢ nacin.



Otroci se ob igri z lutko ne ucijo le komunikacije in socia-
lizacijskih spretnosti, ampak se ob taksni igri ucijo tudi re-
Sevanja konfliktov. Med njimi pa se ob taksni igri razvijeta
poleg medsebojne pomoci tudi solidarnost in dopuscanje
razlicnosti. Vsak clovek kdaj obcuti strah, ljubosumje in
jezo, zato potrebuje nacin za sprejemljivo izrazanje moc-
nih ¢ustev. Igra z lutko mu omogoca zaigrati prizor, kjer
lahko ta Custva izrazi in se tako osvobodi in razresi notra-
nje konflikte (Korosec, 2006).

NENASILNA KOMUNIKACIJA KOT NACIN
RESEVANJA KONFLIKTOV

Komunikacija je proces, ki po navadi zajema interakcijo med
osebami, ki komunicirajo. V druzbeni interakciji cloveka
vodita njegovo tolmacenje pomena besed in akcija drugega.
Komunikacija je vzajemna izmenjava pomenov med ljud-
mi - poteka prek jezika, mozna pa je le v toliksni meri, v
kolikrsni jo dolocajo skupna spoznanja, skupne potrebe in
stalisca (Krech, Crutchfield, Balachey, v: Vec, 2005).

Brajsa (1983) meni, da so komunikacije, ki prispevajo, da
nekaj postane splosno, zdruzeno in povezano, konstruk-
tivne komunikacije, v nasprotnem primeru pa so destruk-
tivne. Za konstruktivne komunikacije je znacilno, da ob
njihovi uporabi odgovarjamo za povedano, ne obtoZujemo
drugih in v njih ne zbujamo obc¢utkov krivde, ne hvalimo
samega sebe, upostevamo tuje Zelje in se izrazamo Cim
bolj neposredno, razumljivo in logictno. V ospredju je re-
Sevanje problemov, pri Cemer se spostuje in enakopravno
vrednoti vse, ki so vpleteni v komunikacijo. Vsekakor pa je
za konstruktivno in nenasilno komunikacijo treba poznati
komunikacijski proces, komunikacijske ovire in nacine
njihovega premagovanja.

UCITELJEVI NACINI RESEVANJA
KONFLIKTOV

Uciteljev nacin izbire resevanja konflikta lahko obogati
ali Skoduje izidom ucnega procesa in odnosu z ucenci.
Interpersonalne konflikte se resuje na razlicne nacine (Ra-
him, 2011, v: Pinchevsky in Bogler, 2014) in dejavniki, ki
vplivajo na stil resevanja, so: narava konflikta (Lin, 2003,
prav tam), vzroki, ki so pripeljali do konfliktne situacije
(Rahim, 2011, prav tam), osebnostne lastnosti vpletenih
(veC avtorjev, prav tam), prejSnji odnosi vpletenih strani in
njihovo mentalno in socialno stanje (Friedman idr., 2000,
prav tam). VeCinoma ucitelji izberejo enega od nacinov
(Cornille idr., 1999, v: Pinchevsky in Bogler, 2014), saj na
izbiro vpliva vec¢ dejavnikov in ustreznost stila izberejo tudi
glede na situacijo (Rahim, 2002, prav tam). Pri reSevanju
konfliktov zlasti mlajsi ucenci potrebujejo uciteljevo pomoc
in zato naj jim ta predstavlja pozitiven zgled, razlozi pravila
in pricakovanja na zacCetku Solskega leta ter se zaveda vloge
mediatorja v sporih. Za doseganje pozitivnega razrednega
okolja je treba razvijati medsebojno spostovanje in takoj na
zacCetku Solskega leta je pomembno u¢encem dati ob¢utek
pripadnosti razredni skupini (Dayton, 2012, v: Pollan in
Wilson-Younger, 2012). Pomembni uciteljevi vescini sta
znanje in volja do resevanja konfliktov, da ne prerastejo
in postanejo neobvladljivi. Pomen njihovega reSevanja je
kljucen, saj k nesoglasjem in prepirom pripelje predvsem
nesposobnost resevanja (Lamovec, 1993).

Ucitelj se v svoji vlogi strokovnjaka ob konfliktu skusa
odzvati razumsko in formalno ukrepati. Najveckrat ob

motecem vedenju kot sredstvo razreSevanja izbere pogo-
vor (Kobolt, 2010; Rapus Pavel, 2010), in sicer z uCencem
takoj in kasneje Se s svetovalno delavko in starsi. Tudi
Brajsa (1993) ima pogovor za osnovni instrument vzgoje
in izobrazevanja, M. Bratani¢ (1993) pa komunikacijo
predstavlja klju¢ vzgoje. M. Obid in ]. Rapus Pavel (2009)
ob opisu pristopa LSCI (angl. »Life Space Crisis Interven-
tion« —intervencija v zivljenjskem prostoru neposredno po
dogodku) prav tako navedeta pogovor kot nacin resevanja
konfliktov. S pogovorom uc¢encu pomagamo do spoznanja
razlogov izgube nadzora nad svojim vedenjem in ga vodi-
mo v razmisljanje, kako naj se prihodnji¢ odzove v podobni
situaciji. A. Kobolt (2010b) navaja, da ucitelji pogosto upo-
rabijo opozorilo uencu, mu namenijo dodatno pozornost;
zanima jih, kaj ucenec s svojim vedenjem sporoca.

Uspesnejse od ukazovanja je postavljanje vprasanj (Sche-
rer, 1992).

Irsi¢ (2005) navede smernice za razre$evanje konfliktov:

Zavezni$tvo, ki pomeni ohranjanje skrbi za drugega, delo-
vanje v njegovo dobro in poskuSanje »premagati« konflikt
in ne partnerja v konfliktu. Pomembno je upoStevati raz-
licnost, saj si tako olajsamo resevanje konfliktov. Namesto
pripisovanja krivde drug drugemu moramo prevzeti odgo-
vornost za svoja dejanja. Kljub konfliktu je treba ohraniti
komunikacijo, je ne prekinjati, saj to otezuje pot do resitve.
Stabilizacija interakcije pomeni, da konfliktu ne pustimo
iti svojo pot (odzivamo se glede na nase predstave, ki niso
vedno pravilne, in besede ter ¢ustva, ki prav tako zmotijo
nase zaznavanje). Ker so konfliktne situacije napete, je
smiselno porocati o pocutju (izrazis, kaj cutis, ne pricakujes
in zahtevas spremembe vedenja drugega). Razdelitev kon-
flikta pomeni zavedati se, da je konflikt posledica manjsih
konfliktov, ki jih je treba prepoznati ter jih posamicno, ne
hkrati, reSevati. Potrebno je odkrivanje disfunkcionalnih
vzorcev, njihovo ozave$canje v interakciji, h kateri vsak
udelezenec prispeva svoj del. Na vedenje drugega se odzi-
vamo samodejno in smo prepricani, da je drugi povzrocil
na$ odziv. Za svoje vedenje in odzive je odgovoren vsak
sam, nezavedanje tega pa vodi v disfunkcionalno inte-
rakcijo. Potrebno je postopno ozavesScanje destruktivnih
vzorcev, da postanejo razvidni in se o njih pogovarjamo.
Z njihovim zavedanjem jih lahko zatnemo spreminjati
(prav tam). Za doseganje varne Solske klime je treba izva-
jati primarne preventivne ukrepe in mednje spadata tako
ucinkovito vodenje razreda kot konstruktivno resevanje
konfliktov. Mnogi predstavniki Sol so dali pobudo, da se
preventivne dejavnosti preprecevanja nasilja in spretnosti
reSevanja konfliktov vnese v ucne nacrte. Tako bi ucitelj
prek pogovora in posredovanja ves¢in ucencem pomagal k
vecji usposobljenosti za reSevanje konfliktov in s tem pri-
speval tudi k spremenjenemu odnosu do nasilja. Izvajanje
programa zahteva doslednost in vztrajnost. U¢itelji, ki so
program izvajali, so porocali o ve¢jem sodelovanju med
ucenci in zmanjsanju pogostosti fizicnega nasilja po izteku
programa (Krofli¢, Klari¢, Stirn Janota in Stolnik, 2011).

Lipicnik (1996) meni, da postavitev pogojev pred zacet-
kom resevanja konfliktov olajsa samo reSevanje. Dobro je
poznati nastanek konflikta — praviloma konflikt nastane
kot posledica boja med razlicnimi hotenji. Pomembno je
ustvariti ustrezno klimo oziroma razumevanje pozitivne
vloge konfliktov, saj nas njihovo dobro razresevanje oseb-
nostno gradi, omogoca pozitivne spremembe trenutnega
stanja in s tem doseganje boljse prihodnosti.
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RAZISKOVALNI DEL

Pri raziskovanju sem izhajala iz predpostavke, da so kon-
flikti neizbezna sestavina vsakega druzbenega prostora,
tudi razreda. Konflikti so tudi nujni pogoj razvoja posame-
znika in skupnosti, s tem pa »idealna ucna situacija«, ce
smo seveda zmozni razviti ustrezna komunikacijska orodja
za njihovo resevanje.

Raziskovala sem, kateri so vzroki za nastanek konfliktov
ter odzivi nanje. Zanimalo me je, kaksSne strategije rese-
vanja konfliktov poznamo ter katera izmed strategij je
najbolj ucinkovita. Pojavljalo pa se mi je tudi vprasanje,
kako ucitelji vrednotijo svoje znanje na podrocju reSevanja
konfliktov med ucenci.

V obdelavo podatkov sem zajela 40 strokovnih delavk, ki
so zaposlene v vrtcu Cebelica v Sentrupertu in v prvem
triletju osnovne Sole dr. Pavla Lunacka Sentrupert. Anke-
tni vprasalnik je resilo 14 oseb; od tega 2 s srednjo vzgo-
jiteljsko Solo, 6 z visokosolsko vzgojiteljsko izobrazbo, 1 z
enoletnim poklicnim tecajem ter 5 s pedagosko izobrazbo
— razredni pouk.

Anketne vprasalnike sem razdelila uciteljicam in vzgojite-
ljicam ter jih prosila, da izpolnjene vrnejo v osebni predal-
cek v zbornici. Tako jim je bila zagotovljena anonimnost.
Zbrane podatke sem kvalitativno in kvantitativno obdelala
in jih prikazala s pomocjo grafov ter preglednic.

Vprasanje 1: Katere situacije med otroki
prepoznavate kot konfliktne?

Vzgojiteljice sem pozvala, da napisejo, katere situacije med
otroki prepoznavajo kot konfliktne. Ker je bilo vprasanje
odprtega tipa, sem njihove vsebinsko podobne odgovore
kategorizirala. Najpogosteje so navajale, da kot konfliktne
situacije zaznavajo tiste, do katerih privede spor zaradi
igrac, nato spor zaradi zaljivih besed in nestrpnosti (otroci
ne morejo pocakati, da pridejo na vrsto), kot vzroke za spor
pa zaznavajo tudi fizicno nasilje, tekmovalnost in nespo-
Stovanje pravil.

® fizi¢no nasilje
mzaljive besede

W spor zaradi igra¢
mtekmovalnost
mnestrpnost

# nespostovanje pravil

Vprasanje 2: Kaj je najpogostejsi vzrok za
nastanek konfliktov med otroki v
vasi soli?

Iz Grafa 2 lahko razberemo, da je najpogostejsi vzrok za

nastanek konfliktov med otroki v igracah oz. da se sprejo
zato, ker bi se zeleli hkrati igrati z isto igraco. Sporom za-
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UCITELJEV GLAS

radi igrac sledijo spori, ki nastanejo zaradi zelje otrok po
uveljavljanju lastne volje. Kot vzrok za nastanek sporov
lahko navedemo tudi tekmovalnost otrok in soigralce.
Najbolj poredko pa se otroci sprejo zaradi prostora, na
katerem bi se igrali oz. prezivljali Cas.

Ll

zelo redko  v¢asith pogosto  zelo
redko pogosto

Wigrace

N prostor

w soigralci
m tekmovalnost otrok

muveljavljanje lastne volje

Vprasanje 3: Kako pogoste so konfliktne
situacije med otroki v vasi skupini?

Graf 3 prikazuje, da malo manj kot polovica anketirank
meni, da so konfliktne situacije med otroki v vrtcu obca-
sne, dobra Cetrtina je mnenja, da so redke, kot pogoste pa
konfliktne situacije v vrtcu oznacuje slaba Cetrtina anketi-
rank. Vsekakor se mi zdi zelo dober znak, da le ena izmed
anketiranih ocenjuje konfliktne situacije kot zelo pogost
pojav.

mredki
= obcasni
# pogostt

mzelo pogosti

Vprasanje 4: Ali otrokom dovolite, da
medosebne konflikte resujejo sami,
ali jih resujete skupaj z njimi?

V Grafu 4 so prikazani podatki, do katere mere strokovni
delavci dovolijo, da konfliktne situacije resujejo samostoj-
no. Odgovori so pokazali, da otrokom pogosto dovolijo, da
konflikte resujejo sami, pogosto pri resevanju konflikta po-
magajo, in da je samostojnost resevanja konflikta odvisna
od konkretne konfliktne situacije. Vecina jih redko resuje
konfliktne situacije namesto otrok, precej pa je taksnih, ki
konfliktnih situacij nikoli ne reSujejo namesto otrok.



UCGITELJEV GLAS

® otrokom pustim, da
konflikte resujejo sami

® otrokom priresevanju
konfliktov pomagam

= konflikte refujem namesto
njih

m samostojnost 0z. moje
posredovanje so odvisni od
konkretne konfliktne
situacije

nikoli redko veasih pogosto

Vprasanje 5: V kolikSni meri dovolite otrokom
samostojno resevati konfliktne
situacije?

Iz Grafa 5 je razvidno, da slaba polovica otrokom dovoli
samostojno resevanje konfliktnih situacij, dokler spor re-
Sujejo z nenasilno komunikacijo, dobra tretjina ne posega
v reSevanje konfliktnih situacij, dokler ne pride do fizicne-
ga obracuna, slaba petina pa sploh ne posega v resevanje
konfliktih situacij, ampak otroke pustijo, da vse konfliktne
situacije razresijo sami.

m dokler spor resujejo z
nenasilno komunikacijo

® dokler ne pride do
fizicnega obracuna

# dokler sporane resijo

Vprasanje 6: Kako otroci v vasi skupini konflikte
resujejo sami?

Iz Grafa 6 lahko razberemo, da vecina otrok ob zaznani
konfliktni situaciji poisCe vzgojiteljico ter jo zaprosi za
pomo¢ pri reSevanju konflikta. Ce pa se le odlocijo, da
bodo konfliktne situacije resevali sami, pa vzgojiteljice
pojasnjujejo, da otroci resujejo konfliktne situacije s po-
govorom, vcasih pa tudi z uporabo moci, ceprav se taksnih
nacinov posluzujejo manjkrat kot nenasilne komunikacije.

20
18 ® otroci konflikte resujejo s
16 pogovorom (nenasilna
komunikacija)
14
12
motroci konflikte resujejo
10 z modjo (tudi pretepom
g ali prepirom)
6
4 W otroci takoj zaprosijo
vzgojiteljico za pomoc¢
2 priresevanju konfliktnih
o M situacij

nikoli redko veasth  pogosto

Vprasanje 7: Katere metode pri reSevanju
konfliktov med otroki uporabljate
sami?

V Grafu 7 je prikazano, katere metode pri resevanju kon-
fliktov med otroki uporabljajo vzgojiteljice. Vec kot polo-
vica anketiranih uporablja mediacijo, tretjina manj spor
reSuje z lutko, Se manj pa jih uporablja induktivni pristop,
le dve pa uporabljata Seststopenjsko resevanje konflikta po
Gordonu.

minduktivni pristop
= mediacija

= feststopenjsko retevanje
konfliktov po Gordonu

mresevanje konfliktov z
Iutko

Vprasanje 8: Z danimi moznostmi izberite, kako
bi resili naslednji konflikt:

S to nalogo sem zelela med vzgojiteljicami preveriti,
kaksna je njihova uporaba induktivne metode pri reSevanju
konfliktov med otroki, zato sem jim zastavila vprasanje, ki
je vkljucevalo konkretno situacijo, nato pa sem ponudila
tri mozne reSitve, izmed katerih je en odgovor ustrezal
reSevanju konfliktov z induktivno metodo.

m Matija, saj ves, da prinas
velja pravilo, da drugemu
ne jemljemo igrace, s
katerimi se igra!

®Matyja, s svojim
obnaganjem si me zelo
razzalostil!

= Matija, poglej. kako je
Matic Zalosten, ker si mu
razdrl letalo!

Vprasanje 9: Ali bi bilo za vas potrebno oz.
koristno izobrazevanje na to temo?

Graf 9 predstavlja odgovore, ki so jih anketiranke podale na
vprasanje, ali se jim zdi, da bi se morale udeleziti Se kakega
izobrazevanja, ki se nanasa na resSevanje konfliktov. Tri
Cetrtine jih meni, da bi se taksnega izobrazevanja morale
udeleziti, 10 % ne ve, da je taksno izobrazevanje potrebno,
13 % pa trdi, da taksno izobrazevanje ni potrebno.

mda
Hne

Hnevem
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SKLEP

Zelo malo je pojmov, ki bi se nam zdeli tako domaci in sami
po sebi umevni, hkrati pa tako zahtevni in tezko razumlji-
vi, kot je konflikt. Gordon pojmuje konflikt kot situacijo, ko
vedenje enega ovira izpopolnjevanje potreb drugega, ali pa
situacijo, ko so vrednote vseh posameznikov v neskladju.
To staliSCe pa nam ne daje druge moznosti, kot da prizna-
mo prisotnost konfliktnih situacij v vsakdanjem zivljenju
in njihovo nujnost za zorenje, osebnostno rast in sociali-
zacijo posameznika.

V raziskavi se je pokazalo, da se konfliktne situacije med
otroki v vrtcu pojavljajo ob¢asno in da so najpogostejsi
vzroki za nastanek konfliktov igrace, ki otrokom v tem sta-
rostnem obdobju pomenijo najvec. Zanimiva pa je bila tudi
ugotovitev, da so najveckrat razlog za spore tiste igrace,
ki jih otroci prinesejo od doma - igrace, ki niso dostopne
vsem in zanje vzgojiteljica ne more zahtevati, da si jih mo-
rajo otroci deliti. In ¢e uposStevamo to dejstvo, so konflikti,
ki se nanasajo na igrace, skoraj neizbezni.

Z raziskavo sem ugotavljala tudi, kako samostojno oz.
nesamostojno otroci v vrtcu resujejo konfliktne situacije,

v katerih se znajdejo. Anketiranke so odgovorile, da otro-
kom pogosto dovolijo, da konflikte resujejo sami, temu pa
sta sledila odgovora, da otrokom pri resevanju konfliktov
vzgojiteljice pomagajo in da je samostojnost resevanja
konfliktov odvisna od konkretne situacije. Izpostaviti pa
je treba tudi to, da se otroci resevanja konfliktov lotijo
na nasilen ali nenasilen nacin. Vzgojiteljice pri resevanju
sporov, ki nastanejo med otroki, najpogosteje uporabljajo
mediacijo. Na koncu je zelo pomembno, da konflikt reSimo
konstruktivno in v dobro otrok ne glede na to, kaksna me-
toda resevanja konfliktnih situacij se pri tem uporabi.

Ugotovila sem, da so anketiranke mnenja, da ima vzgojitelj,
ko se vmesa v konflikt, pri tem zelo pomembno vlogo, saj
udelezencem v konfliktu ne sme narediti krivice in mora
konfliktno situacijo pravi¢no razresiti.

Sklepam lahko, da so konfliktne situacije in njihovo reseva-
nje ter vloga vzgojitelja pri njihovem reSevanju pomembni
dejavnik vzgojno-izobrazevalnih procesov in da bi se mo-
rali vzgojitelji njihovega pomena in vpliva bolj zavedati.
To bi pripomoglo k vecji ozavescenosti vzgojiteljev pri
reSevanju konfliktov in posredovanju v nastalih situacijah.
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Elizabeta Kos
Vrtci obéine Zalec

UPORABNOST ABC-SISTEMA
POVEZOVANJA CUSTEV IN
VEDENJA V VRTCU

Applicability of the ABC System in Connecting Emotions and Behaviour in the

Kindergarten

UvoD

V solskem letu 2018/2019 sem kot del tima iz naSega za-
voda obiskovala seminar »Spodbudno in varno uc¢no okolje
- zacetni.« Poudarek je bil na spodbujanju preventivnih
dejavnosti na podroc¢ju dusevnega in telesnega zdravja ter
dejavnosti na podroCju socialnega in ¢ustvenega ucenja.
Udelezenim je omogocil razsiritev razumevanja in vedenja
o pomembnosti Custvenega in socialnega opismenjevanja
ter nas opremil s ucinkovitimi strategijami. Ob seznanitvi
z modelom ABC povezovanja Custev in vedenja ter tehni-
ko 4R - pravila odzivanja ob lazjih disciplinskih tezavah
ali nezazelenem vedenju sem se odlocila, da bom oboje
preizkusila tudi pri vsakodnevnem delu z otroki. V skupini
je s svojim ponavljajocim nezelenim vedenjem izstopal
petletni decek Z. Ze od zaletka Solskega leta se je veli-
kokrat zapletal v konflikte z vrstniki v skupini. Prisotno
je bilo agresivno vedenje v verbalni in fizi¢ni obliki. Zelo
pogosto je preizkusal meje dovoljenega in je tezko sledil
dogovorjenim pravilom. Model ABC in pravila odzivanja
4R so se v interakciji z deckom pokazali kot zelo koristni
in uc¢inkoviti.

UPORABA MODELA ABC V PRAKSI

Po zajtrku je v vrtcu Cas za dejavnosti v centrih dejavnosti
— kotic¢kih. Stirje otroci so se igrali v ustvarjalnem koticku.
Na voljo so imeli razli¢ne materiale za ustvarjanje: papir,
odpadno kartonsko embalazo, barvnik, svincnike, skarje,
lepilo, lepilni trak, voscenke. Preostali otroci so bili v dveh
kotickih z vodenimi dejavnostmi. Nenadoma sem opazila,
da je decek Z., ki je stal pri mizi, v rokah drZal ostro osiljen
svin¢nik in meril v obraz otroka M., ki je stal zraven, in
ga skusal piciti. Da bi preprecila najhujse (npr. morebiten
zapik konice v oko), sem odlo¢no povzdignila glas in pok-
licala decka Z., ki je drzal svin¢nik v roki. S tem sem preki-
nila potek dogodka. Decek Z. je spustil roko s svin¢nikom.
Decka M., ki se je moc¢no prestrasil, sem poklicala k sebi.
Decku Z. pa sem narocila, naj se usede v knjizni koticek
in pocaka, da pridem k njemu. Pocakala sem nekaj minut,
da se je situacija umirila. Potem sem povabila oba decka
v prazno telovadnico, da vsak predstavi potek dogodka.
Decek M. je povedal svojo zgodbo, de¢ek Z. pa je vztrajno

molcal. Zato sem narocila decku M., ki se je medtem cisto
pomiril, da se vrne v igralnico. Drugo strokovno delavko
sem prosila naj decka M. vkljuci v izvajanje vodene dejav-
nosti, ki je v tem casu potekala pri njej.

V nadaljevanju bom predstavila delo z deckom, ki je v situ-
aciji kazal namero nesprejemljivega vedenja.

A: Kaj se je se je zgodilo?

Vprasala sem ga, kaj se je dogajalo, preden je s svinc-
nikom meril v otroka. Ko sem zacela pogovor z njim, je
molcal. Ko sem ga ponovno vprasala, je Se vedno molcal
in mi je kljubovalno gledal v oci. Sledila je sprejemljiva
oblika socialnega pritiska in pogojevanja: povedala sem
mu, da se, dokler ne bova koncala s pogovorom, ne bo
smel igrati v kotickih v igralnici, ki so na voljo otrokom.
To je uc¢inkovalo. Pocasi se je razgovoril. Povedal je, da
mu je decek M. ze v jutranjem krogu (sedela sta skupaj)
in tudi med umivanjem rok po zajtrku govoril, da mu
ne bo pokazal alouma VODNAMANIJA! Decek M. je
imel album ze v celoti napolnjen. Ko sem ga ponovno
vprasala, zakaj ga je hotel piciti pri mizi v ustvarjalnem
koticku, je rekel, da se mu je M. smejal in kar naprej
govoril, da mu ne bo pokazal albuma.

B: Kaj si takrat pomislil o tem, o sebi, drugem?

Decka Z. sem vprasala, na kaj je pomislil, ko se mu je
M. smejal in kar naprej govoril, da mu ne bo pokazal
albuma. Rekel je, da je bil jezen nanj in ga ni hotel ve¢
poslusati. Da je hotel tudi on videti album, ker mu je
obljubil, da mu ga bo pokazal. Da se mu je zdel M. grd.

1 Sparov album z nalepkami, ki jih je vecina otrok v skupini z navdusenjem
zbirala.
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C: Katero custvo si obcutil?

Potem sva Sla v naso igralnico v koticek DA Bl NAM BILO
LEPO (tu imamo slikovne aplikacije na temo Custev in
plakat - JEZIK ZIRAF, JEZIK VOLKOV) in pokazala sem sli-

V nadaljevanju sem ga prosila, naj me poslusa, Ce sem ga
prav razumela. Rekla sem mu: »M. ti je obljubil, da ti bo
pokazal Vodnomanijo, vendar ti je ni in ni drzal obljube.
Postal si jezen in si mu to hotel vrniti tako, da bi ga picil s
svin¢nikom, da bi se tudi on slabo pocutil.«

Povprasala sem ga, kako bi ravnala zirafa, ¢e bi bila na
njegovem mestu. Brez tezav je ugotovil, kakSno ravnanje
bi bilo ustrezno, pravilno. Zirafa® bi na glas povedala M.,
da ji njegovo obnasanje ni vsec, da se ne obnasa kot pravi
prijatelj (za kar sta se decka veCinoma imela).

REFLEKSIJA

Menim, da je bil model povezovanja custev in vedenja ABC
v tem primeru optimalno uporabljen. Pri tem decku se je
konfliktno vedenje $e vedno veckrat pojavljalo. Moja teznja
k dosledni lastni uporabi nacela 4R je pri meni spodbudi-
la druga¢no dojemanje tega otroka. Pri otroku Z. in tudi
drugih otrocih se je vpeljava »jezika zirafe« in primerjava
z »jezikom volka« pokazala kot zelo ucinkovita. Otrok prek
zirafe kot simbola - vzora ustrezne komunikacije hitreje
dojame in izbere ustreznejse vedenje v skupini.

2 Ameriski psiholog Marshall B. Rosenberg (1934-2015) je razvil pristop
nenasilne komunikacije, ki ga prikazuje z uporabo jezika ziraf in volkov.
V slovenski prostor se je ta koncept prenesel v okviru projekta Erasmus+
Youth Start Entrepreneurial Challenges (Izzivi podjetnosti za mlade).
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UCITELJEV GLAS

kovne aplikacije s €ustvi: JEZA, STRAH, ZALOST, VESELJE,
PRESENECENIJE, GNUS (vir: Cicido, september 2018, ok-
tober 2018, november 2018, december 2018, januar 2019,
februar 2019). Spodbudila sem ga, naj pokaze, katero
Custvo je obcutil. Pokazal je na jezo.

» SLIKA 1. Koticek DA BI NAM
BILO LEPO je prostor, kjer se
otroci radi zadrzujejo in se
ustvarjalno izrazajo (lastni
vir).

L

» SLIKA 2. Strategija SEMAFOR POCUTJA je otroku v pomo¢ pri
prepoznavanju ter izrazanju obcutij in Custev (lastni vir).



UCGITELJEV GLAS

» SLIKA 3. Kartoncki s fotografijami otrok v oddelku omogocajo
samostojno razvrscanje v koticke — centre dejavnosti. Ob tem se
krepijo odnosne in sodelovalne spretnosti otrok (lastni vir).

Cez nekaj dni se je na$ tim dobil na delovnem sestanku,
kjer smo »pretresale« uporabo modela ABC in pravila
odzivanja 4R% v praksi — pri vsakodnevnem delu v vrtcu.
Ugotovile smo, da smo v nasih odzivih prehitre in da pre-
sko¢imo pomembne korake pri reSevanju konfliktov. Zelo
smo ciljno usmerjene in pri tem pozabimo na proces, ki
medtem poteka. Pri sebi sem ugotavljala, da so me vsebine
seminarja »Spodbudno in varno ucno okolje — zacetni«
spodbudile k bolj premisljeni, dosledni in empaticni na-
ravnanosti pri delu z otroki, ki so mi zaupani. Postale so
in ostajajo pomemben del lastnih strategij razmisljanja,
dojemanja in delovanja.

VIRI IN LITERATURA

Holcar - Braunauer, A, Bizjak, C., Cotic¢ - Pajntar, 3, Borstner, M., Erzen, V., Kerin M.
idr. (2016). Formativno spremljanje v podporo ucenju: prirocnik za ucitelje in stro-
kovne delavce. 2. dopolnjena izd. Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za Solstvo.

Crah, J, Braunauer - Holcar, A, Rutar - llc, Z, Rogi¢ - Ozek, S., Gramc, J,, Skvarc, M.

Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za Solstvo.

Seminarsko gradivo iz seminarja Spodbudno in varno u¢no okolje-zacetni (Zora
Rutar llc et. al.). Izvedeno: 27.11. 2018, 30.1. 2019, 11. 3. 2019, 19. 4. 2019.

Http://www.youthstart.eu/sl/challenges/my feelings  your feelings_gi-
raffe_language. Dostopno: 27. 5. 2019.

3 Strategija 4R - pravila odzivanja ob (lazjih) disciplinskih problemih:
Razumno se odzovem. Vzdrzim se nepremisljenih impulzivnih reakcij.
Razlikujem vedenje od osebe. Razumem dogajanje in ga ne vzamem oseb-
no. Reagiram odlo¢no, a konstruktivno, usmerjeno v resitve.

» SLIKA 4. Pozitivni odnosi v skupini se odrazajo v dobri medsebojni povezanosti in u¢inkovitemu sodelovalnemu ucenju (lastni vir).
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POVEZAVA

NEVROLINGVISTICNEGA
PROGRAMIRANJA S PRIMERI
DOBRE PRAKSE V RAZREDU

Linking Neuro-linguistic Programming with Good Practice Examples in the

Classroom

UvoD

Eden izmed pristopov, ki lahko ucitelju olajsa zahtevno
delo in pripomore k bolj prilagojenemu ucenju, je nevro-
lingvisticno programiranje ali NLP. Nevrolingvisticno
programiranje je pristop, ki prispeva k osebni odlicnosti.
Temelji na preucevanju uspesne komunikacije in izjemnih
dosezkov, ki so jih dosegli ljudje na razli¢nih podrocjih
(O’Connor in Seymour, 1996). Podpira osebno cvrstost in
kreativno ter k ciljem usmerjeno delovanje posameznika.
NLP je zbirka modelov, vzorcev, spretnosti in tehnik za
ucinkovito razmisljanje in delovanje. To je prakticni pri-
stop, ki usmerja v prepoznavanje in iskanje virov, ozave-
Scanje ze dosezenih uspehov, pa tudi napak in pomembno
vkljucCuje posameznikovo notranje dozivljanje.

V prispevku bomo predstavili nekaj pristopov nevrolingvi-
sticnega programiranja na podrocju izobrazevanja in vzgo-
je ter jih povezali s preizkusenimi primeri dobre prakse.

NEVROLINGVISTICNO PROGRAMIRANIE

NLP je nastal v zgodnjih sedemdesetih letih, ko sta se v
Kaliforniji (ZDA) na Univerzi v Santa Cruzu povezala John
Grinder, asistent lingvistike, in Richard Bandler, $tudent
psihologije. Preucevala sta izjemno uspesne terapevte:
Fritza Perlsa, zaCetnika gestalt terapije, Virginio Satir, dru-
zinsko terapevtko, in Miltona Ericksona, hipnoterapevta.
Pri njih sta poiskala vzorce uspesnega delovanja ter na
podlagi tega izdelala model NLP (O‘Connor in Seymour,
1996).

Kratica NLP je sestavljena iz:

« NEVRO - zadeva preucevanje zivénega sistema in po-
stopkov v mozganih,

« LINGVISTICNO - se nanasa na jezik, ki odseva struk-
turo nasega misljenja in nam omogoca komunikacijo z
ljudmi,

« PROGRAMIRANJE - pomeni zavestno in nacrtno doloca-
nje notranjih procesov (misli, obcutkov in sposobnosti).
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Nevrolingvistika raziskuje, kako se v cloveskih mozga-
nih kaze, pojavlja in oblikuje jezik ter kako ga mozgani
»preoblikujejo«. MozZgane lahko programiramo tako, da
podobno kot pri racunalniku tudi v njih namescamo nove
»programe« in tako razsirjamo svoje sposobnosti, stare
»programe« pa lahko nenehno preokvirjamo, izboljsSujemo
in nadgrajujemo (Schwarz in Schweppe, 2012), omejujoce
in skodljive pa opuscamo.

Kako to spreminjanje poteka, pojasnjuje Robert Dilts v
modelu Sestih stopenj, prek katerih potekajo tako ucenje
in komunikacija kot osebnostna rast in transformacija oz.
spreminjanje. Spremembe se lahko dogajajo na razlicnih
ravneh: na podrocju poslanstva in duhovnosti, posame-
znikove identitete, vrednot in prepricanj, sposobnosti in
kompetenc, vedenja in okolja. Po Diltsu sprememba na
visji stopnji vpliva na nizje stopnje. Po njegovem modelu
posameznik zmore korenito spremeniti lastno vedenje, le
Ce spreminja tudi sposobnosti in prepricanja ter vredno-
te. Prepricanja namre¢ dolocajo sposobnosti oz. vplivajo
nanje, te pa vplivajo na vedenje, ki neposredno vpliva na
okolje (O‘Connor in Seymour, 1996).

NLP se uporablja pri svetovanju, izobrazevanju in v po-
slovnem svetu. V izobrazevanju je namenjen zlasti po-
spesenemu in poglobljenemu ucenju, v poslovnem svetu
za ucinkovitejSo komunikacijo in akcijsko in ciljno na-
ravnanost, uporablja pa se tudi za podpiranje kariernega,
profesionalnega in osebnostnega razvoja.

NLP V POVEZAVI ZVZGOINO-
IZOBRAZEVALNIM DELOM

Podrocje ucenja

Gregory Bateson, angleski antropolog, je oblikoval model
Stirih stopenj ucenja:

1. nezavedna neusposobljenost,

2. zavestna neusposobljenost,

3. zavestna usposobljenost,

4. nezavedna usposobljenost.



Bateson je razgradil posamezne faze ucenja oz. nivoje
kompetenc, skozi katere prehajamo v procesu ucenja.
Sprva se necesa, kar bi radi znali, ne zavedamo, nato se o
tem zavestno uc¢imo in vadimo. Ko postane del nas, lahko
to spontano opravljamo. Takrat smo na stopnji nezavedne
usposobljenosti. NLP je njegov model nadgradil ter dodal
5. fazo: zavedno kompetenco. Ta pomeni zmoznost, da
pridobljeno znanje na ustrezen nacin posredujemo drugim
(O‘Connor in Seymour, 1996).

Miller, Galanter in Pribram so ze 1960, torej Se pred nastan-
kom NLP, na podroc¢ju uCenja zasnovali pristop T.O.T.E.,
katerega kratice se nanasajo na Test (primerjava), Operate
(operacija oz. delovanje), Test (primerjava) in Exit (izhod).
Ko se zelimo nauciti nove spretnosti, zaCetno stanje, ki
ga imamo, primerjamo z Zelenim stanjem. Nato delujemo
tako, da med zacetnim in konCnim stanjem zmanjSuje-
mo razliko. Pri delovanju uporabimo notranje vire, nove
moznosti izbire, nova dejanja. Po dolo¢enem casu ucenja
ponovno primerjamo oz. testiramo, ali smo dosegli Zeleno
stanje. Ce $e nismo dosegli zastavljenih kriterijev, nadalju-
jemo z delovanjem, e smo z rezultatom zadovoljni, pa iz
te zanke izstopimo. Model T.O.T.E. je splosen model, kako
postati ucinkovit na katerem koli podrocju (O‘Connor in
Seymour, 1996).

NLP zato kot ucinkovito utemeljuje taksno ucenje, pri
katerem ucenec sam izbira, kako se bo ucil. Ucenci se po
Pers (2015) najbolje ucijo, ko cenijo in spostujejo ucitelja
ter pri izraZzanju ne Cutijo strahu pred soSolci ter zaupajo
v lastne zmoznosti. Pomemben del znanja, ki se shrani v
trajni spomin, se pridobi skozi izku$njo in v povezavi s cu-
stvenim dozivljanjem otrok, kar potrjujejo tudi ugotovitve
nevroznanosti ter sodobne psiholoske teorije in raziskave.

Avtorja McCombs in Cornelus White navajata, da so za
spoznavne in custveno motivacijske in socialne rezultate
pri ucencih pomembni predvsem: uciteljevo uposStevanje
»glasu« ucencev, prilagajanje ucencevim individualnim in
kulturnim razlikam, spodbujanje ucenja in razmisljanja pri
ucencih (kar npr. v nasem Solskem sistemu spodbuja for-
mativno spremljanje). Pri tem je pomembno oblikovanje
varnega in spodbudnega okolja, v katerem imajo ucenci
nadzor nad lastnim ucenjem (Peklaj in Pecjak, 2015). Ucen-
cem prijetna custva vzbujajo veselje do ucenja, vplivajo na
visjo motivacijo za delo, veCjo pozornost, izbiro ustreznej-
sih ucnih strategij ter visjo samoregulacijo ucenja. Ravno
nasproten vpliv na ucenje imajo neprijetna custva. Ta
namreC ne prispevajo h kakovosti ucenja (Pekrun, 2014).
Zaskrbljeni, potrti, prestraseni, razburjeni ali jezni ucenci
o0z. ucenci, ki so iz razlicnih razlogov pod stresom, se ne
morejo optimalno uciti, saj so njihovi mozgani preobreme-
njeni z neprijetnimi mislimi, zato so nesposobni u¢inkovi-
to sprejemati informacije in z njimi upravljati (Zurc, 2008).

V Solskem prostoru niso pomembne le interakcije med
ucitelji in ucenci, temve¢ tudi interakcije med ucenci
samimi. Raziskave (Juvonen, 2006; Magajna s sod., 2008;
Peklaj, Kalin, Pecjak, Puklek Levpuvscek, Valenci¢ Zuljan
in Ajdisek, 2009) kazejo, da so pozitivni odnosi z vrstniki
povezani oz. se odrazajo v dobrem pocutju ucencev v Soli
o0z. ob¢utju pripadnosti, vi$ji samozavesti ucencev, visjem
vrednotenju prosocialnih oblik vedenja ter boljsem u¢nem
dosezku (Peklaj in Pecjak, 2015).

V nadaljevanju predstavljamo nekaj primerov, kjer je bilo
v aktivnosti upostevanih nekaj klju¢nih elementov in kon-
ceptov pristopa NLP.

U¢ni stili ali komunikacijski slogi

Komunikacijski slogi po NLP dolocajo, kako ucenci najraje
sprejemajo informacije in predelujejo podatke. Po Losier
(2009) poznavanje in prilaganje komunikacijskih slogov
vpliva na boljSo povezavo v odnosih. Ucitelj lahko z vklju-
Cevanjem razlicnih komunikacijskih slogov v poucevanje
pridobi vse ucence v ucilnici. U¢enci, ki sodelujejo, se bolje
ucijo ter si ve¢ zapomnijo.

Primer dobre prakse:
Doziveto pripovedovanje o dogodkih
iz resni¢nega Zivljenja
Uporaba:

motivacija pri u¢nem procesu, Snov za pogovor.
Opis:
Ucencem doziveto pripovedujemo o zanimivih dogod-
kih, ki so se nam pripetili. Pripovedovanje custveno
obarvamo. S tem vzbudimo njihovo pozornost, Zeljo
po ucenju, raziskovanju, ¢udenju nad zivljenjem in zi-
vimi bitji. Pomembno je, da pripovedujemo o resnic¢nih
dogodkih, saj se v njih lahko bolje vzivimo ter jih bolj
pristno predstavimo.

Prednosti in povezava s konceptom NLP:

S tem, ko delimo osebno izkusnjo, otrokom pokazemo
lastni del samega sebe. Tako pripomoremo k dobremu
stiku, kar je po NLP temelj uspeine komunikacije. Ce
ima ucitelj dober stik z ucenci, jih bo v u¢nem procesu
lahko bolj uspesno usmerjal. »Ucinkovita komunikacija
je 20 % tega, kar ves, in 80 % tega, kar cutis o tem, kar
vesS.« (Jim Rohn). S pripovedovanjem pri u¢encih vzbu-
dimo levo polovico mozganov (kot je linearno govorno
logi¢no razmisljanje, misljenje v casovnem zaporedju,
c¢ustveno dozivljanje). Tako pridobljene informacije se
po Pers (2015) shranijo v trajen spomin. S to metodo
bomo Se posebej pridobili u¢ence, ki si najbolj zapom-
nijo informacije, ki jih slisijo. Ti u¢enci po NLP spadajo v
skupino slusnega komunikacijskega sloga (glej Pregled-
nico 1).

Primer dobre prakse:
Razsirjena igra dan in noc
Uporaba:
za gibalno sprostitev, pri utrjevanju in ponavljanju
ucnih ciljev
Opis:
Dan in noc je igra, pri kateri ucitelj ali u¢enec govori
navodila, ucenci pa jih z gibom ponazorijo. Lahko jo
povezemo s sveze pridobljeno u¢no snovjo in ji dodaja-
mo poljubne razliice. Igro lahko igramo na izpadanje
ali samo za zabavo. Vodja lahko igro otezi tako, da ob
dolo¢enem navodilu napravi napacen gib.
Primeri navodil:
dan (otroci stojijo)

noc (pocepnejo)
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» PREGLEDNICA 1. Znacilnosti posameznih komunikacijskih slogov

Komunikacijski slog Znacilnosti Pogosta uporaba Priporocila za dober stik Ucinkovite metode
besed in oblike dela
VIZUALNI zapomnijo si z - vidim oblikujte kratka in jasna diagrami
oblikovanjem vidnih gledam sporocila, brez podrobnosti slike
podob v umu pokazem hiter prehod k bistvu SEFTRET
N/ hitro ucijo, hit : : i el i
@ @ =2 IO, Mo predstavljam si naj sedi spredaj ueni listi

odgovarjajo na vprasanja
raje dojemajo vecjo sliko
kot podrobnosti

Vprasanja:

Kako to vidis? Je to jasno? Opisi
mi tvojo sliko.

naloge, pri katerih
se izpolni prazna
mesta

uporaba barvic in
oznacevalnikov

SLUSNI

zapomnijo si, kar slisijo povej skrb za pravi¢nost pri poslusanje in
pOgosto si ne zapisujejo govori delovanju pripovedovanje
/\ - so dobri pripovedovalci sligim pozorno poslusanje in zgodb
TP elsTe potrditev, da jih slisite postiavljénje
% seboj, ko delajo ali se razdelitev snovi na manjse VfpirErEIy
osredotocajo dele, korake mozganska
S nevihta
Vpraganja: uporaba glasbil
Se v redu slisi? Kako ti to zveni? skupinske debate
Povej mi ...
KINESTETICNI pocasen govor obcéutim prakti¢ni preizkusi prakti¢no delo
najbolje se ucijo ob delu céutim udobje delo s soSolcem
radi si vzamejo Cas, da dotik skrb za odnose in stike ustvarjalne in

se prilagodijo novim

navdusen sem

oblikovanje razporeda za

zabavne naloge

\{\\ : okolisCinam . Vet mije dogovore 3aljiva predstavitev
=) dobro delajo v skupini skrb za povezanost v nalog
skupinskih situacijah ucni listi
omogocanje ¢asa za preverjanja znanja
ustvarjalnost, zabavo, igro in
druzenje
Vprasanja:
Kako to obcutis? Bi se ob tem
dobro pocutil?
DIGITALNI zapomnijo si po korakih - vedeti oblikujte casovne omejitve razvrsanje
in zaporedju logicen zagotovite mirno delovno uporaba
metodicno, racionalno opisati okolje preglednic
inlogicno predelujejo misliti kazite zaupanje zbiranje in analiza
odatke . . .
P naj sedi zadaj podatkov
SO izjemno pozorni na uéni listi
podrobnosti
(S Vprasanja, ki dajejo misliti:

(Povzeto po Losier, 2009.)
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- se ucijo s predelavo

stvari v mislih

Razumes? Kaj mislis? Lahko
podrobno opises?



kino (z rokami oblikujejo ocala na oceh in stojijo v
delnem pocepu)

disko (plesejo s celim telesom)

pomahaj z levo roko (pomahajo z levo roko)
pomahaj z desno roko (pomahajo z desno roko)
obrat v levo (s telesom se obrnejo v levo stran)
obrat v desno (s telesom se obrnejo v desno stran)
Kipi (obstojijo na mestu v tisini)

dinozavri (z gibom ponazorijo okostje dinozavra)

Prednosti in povezava s konceptom NLP:

Ucenci se ob igri sprostijo, povezejo se s sosolci in z
uciteljem. Po tem so sposobni bolj uspesno opravljati
tezje naloge. Vaja Se posebej spodbudi uc¢ence s prev-
ladujo¢im kinesteticnim komunikacijskim slogom
(glej Preglednico 1). Ti uc¢enci se radi ucijo na zabaven
in igriv nacin, najbolje si zapomnijo tisto, kar naredijo
sami. Omenjena igra pri njih vzbudi prijetne obcutke,
dozivljanje notranjih izkusenj prek gibalne aktivnosti
jim pomaga, da si informacije bolje zapomnijo in jih
ustrezno shranijo.

Pohvala in kritika

Pohvala in kritika mocno vplivata na motivacijo posame-
znika. S pomocjo pohvale lahko po Sue Beever (2011) pri
vzgoji otrok krepimo zelena vedenja in vrline, ki jih Zelimo
spodbuditi (npr. neodvisnost, dobroto, pomoc drugim ipd.).
Pretirana koli¢ina pohval po Neji Zupan (2014) zmanjsuje
kakovost in ne prinasa rezultatov. Klju¢ dobre komunikaci-
je je vkljucitev kritike ali povratnega sporocila. Pri NLP se
uporablja »sendvic povratna informacija«. Sestavljena je iz
treh slojev:

» zgornji sloj: pohvala tocno dolocenega vedenja, besed
in dejanj,

 srednji sloj: predlogi za izboljsanje in opazanja, ki so
podprta s konkretnimi primeri,

» spodniji sloj: pohvala oz. podpora, da posameznik zmore
napraviti izboljsave.

Robert Dilts je razvil tehniko za spreminjanje pojma ne-
uspeha v povratno informacijo. Ko nam nekaj ne uspe,
si to prevedemo le kot povratno informacijo, ki jo lahko
spremenimo, da dosezemo uspeh (O‘Connor in Seymour,
1996).

Primer dobre prakse z vkljucevanjem pohvale

Uporaba:

ko zelimo pri u¢encih spodbuditi Zeleno vedenje
Opis:
Ucencem podamo jasna navodila za delo. Po tem
jih zavestno spremljamo pri njihovem delu. Nacrtno
pois¢emo nekaj ucencev, ki skrbno sledi navodilom.
Tem ucencem na glas izrecemo pohvalo. Pri pohvali

povemo, za katero vedenje jih pohvalimo. Pohvaljenim
ucencem se hitro pridruzijo tudi preostali ucenci.

Prednosti in povezava s konceptom NLP:

»Ce hodite po svetu in is¢ete odli¢nost, boste nasli
odli¢nost. Ce hodite po svetu in is¢ete tezave, boste
nasli tezave (O'Connor in Seymour, 1996).« Pri u¢encih
se ob pojavu pohvale pojavi notranja motivacija, nalogo
pa dojamejo kot izziv. S to metodo lahko pridobimo
tudi tiste ucenci, ki pri delu potrebujejo dodatno spod-
budo. Pri vzgajanju otrok se ucitelj osredotoca na tisto
vedenje in vrline, ki jih Zeli spodbuditi pri u¢encih. Zele-
na vedenja pohvali ter jih s tem spodbudi. Neja Zupan
(2014) trdi, da ima to, kar se u¢imo ali delamo ob kritiki,
veliko manjSo moznost za uspeh, ter ravno nasprotno:
vecje moznosti za uspeh se kazejo ob pozitivni vzpod-
budi in lastni motivaciji. Pozitiven odnos, prepricanje,
da bodo sledili dobri rezultati, optimizem in zavzetost
lahko na sogovornika vplivajo v taki meri, da se njegov
negativni pristop lahko spremeni v pozitivhega ter v
njem spodbudi aktivho delovanje.

Izbira kot priloznost za motiviranje in
vkljucevanje

Sue Beever (2011) na podrocju discipliniranja otrok iz-
postavi ucinkovite metode, v katerih lahko odrasli z spre-
menjeno reakcijo lastnega vedenja in primerno govorico
telesa vplivajo na otroka, se z njim povezejo ter uspesno
prenesejo sporocilo. Pri vzgoji poudarja, naj bodo starsi in
ucitelji usmerjeni k rezultatu. S takim pristopom otrokom
izkazejo spostovanje ter pripomorejo k razvijanju obcutka
odgovornosti zase in za svoja dejanja.

Nekaj poglavitnih vzgojnih metod po Sue Beever (2011):
+ spremenite »ne-je« v »da-je«

Namesto, da otroku recete: »Ne! Tega ne smes pocCetil«, se
vprasajte, k cemu ga lahko smotrno in varno spodbudite.
Otrokom jasno pokazite in demonstrirajte, kaj od njih pri-
cakujete in kako se nekaj pocCne.

Ne tekaj po cesti!

..zamenjajte z ... Hodi po plo¢niku.

Ne igraj se na
stopnicah!

..zamenjajte z ... Tukaj se igraj, prosim.

Veliko ve¢ prostora je.

e spremenite »prenehaj« v »nadaljuj«

Vprasajte se, kdaj, kje ali kako bi bilo za otroka to lahko
sprejemljivo. Natu mu povejte, kam mora iti, da to lahko
pocne, kdaj to lahko pocne in kako lahko to poc¢ne.

Nehaj kricati! ..zamenjajte z..  To je preglasno za zaprte
prostore. Ali Zelis biti glasen
in kri¢ati? Kri¢is lahko zunaj.

Takoj prenehaj
s tem!

..zamenjajte z..  To lahko konc¢a$ po malici.

« ponudite u¢inkovite izbire

Otrokom ponudite preproste in jasno ubesedene izbire.
Otroci naj razumejo, kaj jim ponujate.
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Ali se bos zdaj
oblekel?

..Zamenjajte z ... Ali bos oblekel topel

pulover ali vetrovko?

Pojej svojo
malico!

..zamenjajte z ... Ali za ta griZljaj potrebujes

vilice ali zlico?

o jzvabite »da«

Ta metoda pomaga pri motivaciji otroka za opravljanje ne-
prijetnih nalog. Usmerite pogled onkraj naloge in otroku
izrazite prednosti opravljene naloge. K nalogi ga spodbu-
dite na igriv nacin.

Pospravite
ucilnico!

..zamenjajte z ... Ali zmore vsak poiskati pet

papirckov in jih vreci v smeti?

Nadaljujtez  ..zamenjajte z .. Ko boste koncali z delom,

delom. lahko gremo na Solsko

igrisce.

Primer dobre prakse: Metoda
ploskanja za umirjanje skupine

Uporaba:

za pridobitev pozornosti u¢encev, za umirjanje raz-

polozenja
Opis:
Pricnemo ploskati izmisljen ritem: pri mlajsih ucencih
naj bo ritem preprost, pri starejsih bolj zapleten. Ucenci
naj ob ritmu zacutijo izziv za zmoznost posnemanja.
Ko zacne ucitelj ploskati ritem, se mu nekaj uc¢encev
ze pridruzi. Spodbudi jih, naj vztrajajo, nato pozove se
druge ucence. Vmes se lahko oglasi tudi z glasom: »Kdo
zmore posnemati?« Ko skoraj vsi u¢enci usvojijo in us-
pesno posnemajo ritmicni vzorec, ga ucitelj spremeni.
Lahko doda trepljanje po nogah, tleskanje, korakanje
ipd. Hitrost izvajanja lahko pospesi, proti koncu pa upo-
Casni. Ker zeli s to metodo u¢ence umiriti in pridobiti
njihovo pozornost, je ploskanje na koncu vedno tisje.
Zakljuci se lahko z nesliSnim tapkanjem prstov.

Prednosti in povezava s konceptom NLP:

S to metodo lahko ucitelj na prijazen in spostljiv nacin
pridobi pozornost u¢encev ter umiri skupino. Ko zeli
pridobiti pozornost skupine, je ne obtozuje, da se nep-
rimerno vede, marvec jo usmeri v zeleno smer. S svojim
vedenjem je usmerjen k rezultatu, ki je umiriti skupino
ucencey, da jo bo lahko uspesSno vodil. Pozoren je na
jasno govorico telesa in ustrezno demonstracijo, ki bo
ucence na igriv nacin spodbudila k posnemanju.
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SKLEP

Nevrolingvisticno programiranje ucitelju nudi ideje in
namige za Stevilne vidike vzgojno-izobrazevalnega dela.
Prispeva lahko k vec¢ji uCinkovitosti uc¢enja in uporabnosti
znanja ter pripomore k razvoju zrelih in samostojnih oseb-
nosti. Med uciteljem in ucenci vzpostavlja in krepi dobre
odnose, ki so temelj uspesnega poucevanja. Na podlagi
poznavanja nacel NLP-ja lahko ucitelj sam ustvari lastne
pristope, ki jih bo uporabljal v vzgojno-izobrazevalnem
procesu. S tem poskrbi za dvig kakovosti poucevanja, sa-
memu sebi pa popestri in olajsa delo.

VIRI IN LITERATURA
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UPORABA STUDIJE PRIMERA
PRI POUKU V SREDNJI

STROKOVNI SOLI

Using a Case Study in Vocational Secondary School Class

ODLOCITEV ZA UPORABO STUDIJE
PRIMERA

Ucitelj mora kot strokovnjak na svojem podrocju v pripravi
na pouk predvideti, katere ucne oblike in u¢ne metode bo
uporabil. Pri izbiri u¢ne oblike je to razmeroma preprosto,
saj ima na izbiro individualno ali skupinsko obliko, ki se
lahko izvaja v dvojicah ali skupini. Pri izbiri u¢ne metode
pa je pomembno upostevati, da se dijaki razlikujejo med
sabo in da je lahko posamezna u¢na metoda uc¢inkovita v
dolocenih skupinah, medtem ko se bo pri drugih izkazala
kot neuporabna. V prispevku se bomo zato osredotocili na
ucne metode.

Pri izbiri u¢ne metode je pomembno upostevati, da se di-
jaki razlikujejo med sabo in da je lahko posamezna ucna
metoda ucinkovita v dolocenih skupinah, medtem ko se bo
pri drugih izkazala kot neuporabna. Posebno inovativen
je treba biti pri poucevanju dijakov na strokovnih Solah.
Izkusnje praktikov kazejo, da se dijakom gimnazij stopnja
koncentracije ne bo zelo znizala, ¢etudi bomo uporabili
tradicionalne metode poucevanja, kot je metoda razlage,
pri kateri je ucitelj prenasalec znanja, ki na klasicen nacin
s pisanjem na tablo predstavi u¢no vsebino, ucenci pa so
pasivni poslusalci. Seveda zagovarjamo, da je v doloCenih
primerih to Se vedno najbolj uporabna metoda, pod pogo-
jem, da vkljucuje tudi vprasanja in miselne dejavnosti oz.
dialog, ki spodbuja k razmisljanju ...

Pri poucevanju strokovnih predmetov pa je po mojih iz-
ku$njah s takSnim nacinom poucevanja dijake strokovnih
sol zelo tezko motivirati. Frontalni pouk s tradicionalno
metodo razlage brez aktivnega motiviranja dijakov za
sodelovanje pri pouku zmanjsa njihovo pozornost, zato
se nemalokrat zatecejo k iskanju lastnih sprozilcev zado-
voljstva, kot so igranje s telefonom, komunikacija s soSol-
cem ipd. Zato mora ucitelj, ki zeli doseci ucne cilje, dijaka
motivirati za doloceno temo pred obravnavanjem le-te,
razmisliti, kako v razredu vzpodbuditi zanimanje in vzpo-
staviti okolje, ki bo dijake spodbudilo k aktivnemu poslu-
Sanju, predvsem pa k lastnemu udejstvovanju pri pouku.

V sodobnem pouku so se pojavile metode, kot so metode
debate, razprave, zaznavanja, obcutenja, viharjenja mo-

zganov (brainstorming), metoda dela s slikami, metoda
bilance uspeha, diskusije, igranja vlog, Studija primera itd.!

V ¢lanku bo predstavljena metoda Studija primera. Ta se
najveckrat uporablja v druzboslovnih znanostih, zelo
pogosto na podrocjih, ki so usmerjena v prakso (vzgoja in
izobrazevanje, menedZzment, javna uprava, socialno delo).
Studija primera je analiza posamezne zadeve oziroma
primera bodisi z namenom odkriti variable, strukture,
obrazce interakcij in zakonitosti interakcije med sodelujo-
¢imi v problemu (teoreticni namen) bodisi z namenom, da
bi ocenili uspesnost dela ali napredek v razvoju (prakticni
namen)(Starman, 2013).

Pogosto se uporablja pri predstavitvi tem, pri katerih
so splo$na mnenja razlicna ter so mozne razli¢ne in-
terpretacije in reSitve nekega primera.? Ucitelj je tisti, ki
dijake usmerja in jih pripelje do pravilne resitve. Seveda
je pomembno, da izbere primer, ki je dijakom blizu in ga
poznajo. Tako lahko k aktivnemu sodelovanju privabi vecje
stevilo ucencev. Prezahtevnost vsebine predstavljenega
primera ali njegova neaktualnost lahko hitro povzrocita,
da ucna ura ne bo ucinkovita in da se dijaki ne bodo pozi-
tivno odzvali na uporabljeno metodo.

Studij(a) primera je na¢in poucevanja, ki poteka v obratni
smeri od klasitnega poucevanja. Pri tradicionalnem fron-
talnem nacinu ucitelj navadno najprej predstavi teoreticne
osnove dolocene ucne vsebine, ki jih potem poskusa po-
vezati s prakticnimi primeri in uporabnostjo v realnem
zivljenju. Pri $tudiji primera pa dijaki do znanja pridejo
skozi lastno raziskovanje primera, ki pa mora biti premi-
sljeno pripravljeno in podprto s strani ucitelja, ki je pri tem
v mentorski vlogi.

OPIS RAZISKAVE

Omenjena Studija se je med drugim izkazala kot zelo uc¢in-
kovita pri poucevanju dijakov na ekonomski Soli pri pred-
metu sodobno gospodarstvo. V raziskavi sta sodelovala

1 Http://www.cpi.si/files/cpi/userfiles/trajnostnirazvoj/ucne_oblike in_
ucne_metode.pdf, dostopno 7. 12. 2019.

2 Http://www.cpi.si/files/cpi/userfiles/trajnostnirazvoj/ucne_oblike_in_
ucne_metode.pdf, dostopno 7. 12. 2019.
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dva razreda (paralelki) Cetrtega letnika v izobrazevalnem
programu ekonomski tehnik. V enem razredu je bila ucna
ura izvedena po metodi Studija primera (skupina 1), pri
drugem pa po metodi razlage (skupina 2). U¢ni cilji, ki smo
jih zeleli doseci, so bili enaki. Namen je bil preskusiti dva
razlicna pristopa obravnavanja iste ucne vsebine, da bi
ugotovili, ali uporaba enega ali drugega nacina vpliva na
zainteresiranost dijakov za aktivno sodelovanje in ali se bo
to poznalo pri evalvaciji znanja. Evalvacija je potekala ob
koncu Solske ure. V prvem delu evalvacije nas je zanimalo,
kaksno je subjektivno mnenje dijakov o zanimivosti in
usvojenem znanju. Dijaki obeh skupin so morali po konca-
ni u¢ni uri najprej odgovoriti na dve kratki anketni vprasa-
nji (Slike 1, 2, 3, 4). V drugem delu evalvacije so odgovorili
Se na sedem kratkih vprasanj, s katerimi so pokazali, ali
so usvojili osnovne pojme, definicije in elemente odsko-
dninskega prava. Med Stirimi moznimi odgovori so izbirali
pravilnega. Cas za odgovore je bil omejen. Tako smo dobili
Se objektivno povratno informacijo o usvojenem znanju v
obeh proucevanih skupinah (Slika 5). Anketni vprasalnik
smo pripravili na mobilni spletni aplikaciji, dijaki so prek
telefonov odgovarjali na zastavljena vprasanja. Rezultati
ankete so prikazani v grafih. Evalvacija je trajala pet minut.

V predstavljenem primeru so dijaki spoznavali pojem od-
govornost za $kodna ravnanja. Predstavljen je bil primer iz
sodne prakse, pri katerem starsi u¢enca odskodninsko to-
Zijo starSe drugega uCenca za povzroceno skodo. Da bi bila
tema bolj zanimiva, je bilo dijakom povedano, da je bila
odlocitev sodiS¢a na prvi stopnji napacna in da jo je visje
sodisce spremenilo. Do Skodnega dogodka je prislo, ko si je
dvanajstletnik po koncani ure $portne vzgoje oblacil ma-
jico in je pri tem, ker je ni uspel potegniti Cez glavo, vstal
ter v tistem trenutku z zadnjim delom glave ali roke zadel
v nos sosolca, ki se je prav takrat obrnil proti njemu. Dijaki
so ugotavljali, ali je u¢encu moralo biti znano, da se mora
preoblaciti na nacin, da pri tem ne maha naokoli in da pri
nenadnem vstajanju s klopi pazi, da pri tem ne poskoduje
soSolca. Pri tem so morali izhajati iz lastnih izkusSenj in
ugotavljati sposobnost razsojanja v dani situaciji. Ugoto-
vili so, da je razsojanje dvanajstletnika zagotovo drugacno
od razsojanja ucenca njihove starosti. S tem so ugotovili
enega temeljnih pogojev za deliktno sposobnost subjekta.
Seveda so nato morali ugotoviti, ali je dvanajstletnik kriv
za storjeno dejanje. Z razlicnimi mnenji so prisli do me-
tode, ki je dala odgovor na zastavljeno vprasanje. Vprasali
so se, kako bi v podobni situaciji ravnala oseba podobnih
lastnosti, torej dvanajst let star u¢enec. Zanimivo je, da so
prisli do ucinkovite metode, ki jo pri presoji odgovornosti
povzroditelja $kode uporabljajo tudi sodis¢a. Ceprav je
sodisce prve stopnje presodilo, da bi u¢encu moralo biti
znano, da pri preoblacenju ne sme kriliti z rokami, ker lah-
ko z roko zadene sosolca in ga poskoduje, je presenetljivo
vecCina dijakov zagovarjala stalisce, da dvanajstletnik ne
odgovarja za skodo. Tako smo prisli do pomembnega spoz-
nanja, da so poskodbe velikokrat posledica nakljucja in da
je v tem primeru treba upoStevati nacelo »casum sentit
dominus, na podlagi katerega Skodo trpi sam poskodovan
ucenec. Spoznali so krivdno odgovornost, ki nastane kot
posledica naklepnega ravnanja ali malomarnosti, zaradi
Cesar je bila kasnejSa teoreti¢na predstavitev pojmov iz
studije primera lazja, dijaki so aktivno sodelovali in sami
poskusali sooblikovati definicije temeljnih pravnih pojmov
v odskodninskem pravu.
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UCITELJEV GLAS

REZULTATI IN UGOTOVITVE Z RAZLAGO

Evalvacija dijakov, katerih ucenje je potekalo po omenjeni
metodi, je pokazala pomembno razliko pri rezultatu za-
nimivost predstavljene teme in usvojeno znanje pri pouku v
primerjavi z rezultati dijakov, ki so sledili predavanju po
tradicionalni metodi. Skupina, pri kateri je bila u¢na ura
izvedena po metodi Studija primera, je bila nad metodo
navdusSena, njihova povratna informacija je bila, da so se
zelo veliko naucili med poukom, da so bolj motivirani ...
Posebej jim je bilo vSe¢, da so lahko aktivno sodelovali in
sami prisli do pomembnih spoznanj, ki so jim omogocila
lazje razumevanje teoreticnih osnov. Sliki 1 in 2 prikazu-
jeta odgovore dijakov po koncani ucni uri s temo Odgo-
vornost za Skodna ravnanja, pri kateri je bila uporabljena
klasicna metoda razlage.

M niti zanimiva niti nezanimiva M nezanimiva W zelo nezanimiva M zanimiva M zelo zanimiva

Vir: Anketa.

» SLIKA 1. Ali je bila u¢na ura zanimiva? (Skupina 2 — metoda razla-
ge)

Iz odgovorov dijakov je razvidno, da jim frontalni nacin
poucevanja z uporabo metode razlage ni bil zanimiv. S
Slike 2 je razvidno, da je bila vecina dijakov prepricana, da
se pri pouku ni veliko naucila.

50%

B niti malo niti veliko @ zelo malo malo M veliko ® zelo veliko

Vir: Anketa.

» SLIKA 2. Ali sem se pri uri veliko nau¢il? (Skupina 2 — metoda
razlage)

Sliki 3 in 4 prikazujeta odgovore dijakov o zadovoljstvu z
ucno uro pri uporabljeni metodi Studija primera.

80%

M zelozanimiva M zanimiva M zelo nezanimiva M nezanimiva M niti zanimiva niti nezanimiva

Vir: Anketa.
» SLIKA 3. Ali je bila u¢na ura zanimiva? (Skupina 1 — Studija primera)



UCGITELJEV GLAS

Pri analizi rezultatov ankete dijakov po uporabi u¢ne me-
tode Studija primera je bilo ugotovljeno, da je bilo zado-
voljstvo dijakov s pripravljeno uro veliko boljse. Vecina je
menila, da je bila ura zanimiva in da so se veliko naucili.

80%
60%
40%
20%
0% T

 zeloveliko  ® veliko ® zelomalo M malo ™ niti malo niti veliko

Vir: Anketa.

» SLIKA 4. Ali sem se pri uri veliko naucil? (Skupina 1 - studija
primera)

Slika 5 prikazuje Stevilo pravilnih odgovorov na sedem
zastavljenih vprasanj o obravnavani temi odSkodninska
odgovornost. Dijaki so morali med S$tirimi moznimi od-
govori izbrati pravilnega. V prvi skupini je odgovarjalo 25
dijakov, v drugi pa 24. Cas za odgovore je bil omejen.

verasanie 7

VPRASANIE 6 T

verasanie +
verasave ..
verssance 2 ..

05 10 15 20 25 30

m Stevilo pravilnih odgovorov skupina 2 m Stevilo pravilnih odgovorov skupina 1

Vir: Anketa.

» SLIKA 5. Stevilo pravilnih odgovorov (skupina 1 - $tudija primera,
skupina 2 — metoda razlage)

Iz analize rezultatov je razvidno, da se rezultati razlikujejo
glede zanimivosti predstavljene teme in usvojenega znanja
pri pouku glede na uporabljeno metodo. Vzroke je mogoce
iskati v motivaciji dijakov. V strokovnih Solah so pogosto
dijaki, ki so imeli Ze na primarnem osnovnosolskem nivoju
Solanja slabsi ucni uspeh in slabse delovne navade. Zato
je taksne dijake teze motivirati, da se na uro pripravijo,
da ostanejo zbrani in skoncentrirano sledijo pouku. Vecjo
aktivacijo dijakov je mogoce doseci z vpeljavo bolj dina-
micnih u¢nih metod poucevanja.

V analizi se je pokazalo, da je bil subjektivni obcutek di-
jakov o zanimivosti teme in usvojenem znanju nekoliko
drugacen, kot je pokazala kratka evalvacija, pri kateri so
dijaki odgovarjali na zastavljena vprasanja na temo odsko-
dninske odgovornosti. Ceprav je imela skupina, pri kateri
je bila tema obravnava po klasic¢ni razlagalni metodi, ob-
Cutek, da so se pri pouku malo naucili, rezultati drugega
dela evalvacije niso bili tako slabi. Najvecje odstopanje pri
Stevilu pravilnih odgovorov prve in druge skupine se je
pokazalo pri zadnjih treh vprasanjih, ki so spadala v visjo
taksonomsko lestvico znanja in so zahtevala razumevanje

obravnavane teme. Pri tem so pokazali boljse znanje dija-
ki, ki so temo obravnavali po metodi Studija primera.

SKLEP

Pri Studiji primera izhajamo iz konkretnega primera, ki
naj bi izhajal iz realnega zivljenja, dijakom naj bi bil blizu
in bi ga dobro poznali. Z analizo primera dijaki pridejo do
pomembnih spoznanj, ki jim omogocajo lazje razumevanje
pogosto zanje manj zanimivih abstraktnih vsebin. Dijaki s
pridobljeno izkus$njo laze procesirajo zahtevne teoreticne
osnove, ki so zaradi svoje abstraktnosti velikokrat odbija-
joCe zanje in se jih s tezavo lotijo. U¢itelji kot strokovnjaki
na podrocju vzgoje in izobrazevanja pri poucevanju vse
bolj vkljucujejo nove metode, ki se razlikujejo od tradici-
onalnih, po katerih je ucila generacija uciteljev pred njimi.
Zavedati se je treba, da se obnasanje in znacilnosti gene-
racije mladostnikov vsako desetletje opazno spremenijo.
Tako poznamo generacijo X, Y, Z itd. Generacij ucencev,
ki so samoumevno sposStovale avtoriteto ucitelja in se
trudile slediti razlagi ucitelja, ni vec. Izjemna intenzivnost
bombardiranja z informacijami in neprestana vzpodbuda
mozganskih nevronov mladostnika zahtevata od ucitelja,
da naredi ucne ure dinamicne, saj drugace tezko vzpostavi
ustrezno disciplino in primerno aktiviranost uc¢encev za
pouk. In eden od ucinkovitih pripomockov za zanimive;jsi
in bolj dinamicen pouk je prav uporaba sodobnih metod
poucevanja, med katerimi se je metoda Studije primera
med dijaki v programu ekonomski tehnik pri predmetu
sodobno gospodarstvo izkazala kot zelo ucinkovita.

VIRI IN LITERATURA

Starman, B. (2013). Studija primera kot vrsta kvalitativne raziskave. Sodobna pe-
dagogika /2013, 66-81.
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POUCEVANJE UCENCA
Z ASPERGERJEVIM

SINDROMOM

Teaching a Student with Asperger’s Syndrome

UvoD

Aspergerjev sindrom (v nadaljevanju AS) je razvojna mot-
nja, ki jo uvrscamo v skupino motenj avtisticnega spektra.
Ioan (2006) ocenjuje, da ima v splosni populaciji ena od
tristotih oseb AS in da ga pogosteje prepoznamo pri mos-
kih kot pri Zenskah. AS so imeli tudi posamezniki, ki so s
svojimi edinstvenimi sposobnostmi in specificnimi intere-
si pripomogli k izjemnim zgodovinskim dosezkom. To so
Michelangelo Buonarroti, Isaac Newton, Jonathan Swift,
Thomas Jefferson, Vincent van Gogh, Albert Einstein, Alan
Turing in Stevilni drugi. V prispevku bom jedrnato predsta-
vila AS na splosno, v nadaljevanju pa se bom osredotocila
na specificno delovanje ucencev z AS na podrocju vedenja
in govora in nanizala nekaj priporocil za poucevanje ucen-
cev z AS, ki jih uporabljam pri delu z omenjeno populacijo.

KAJ JE ASPERGERIJEV SINDROM

»AS je razvojna motnja, ki sodi v skupino motenj avtisti¢ne-
ga spektra. Za to skupino motenj so znacilni primanjkljaji
na podrocju socialne interakcije in komunikacije ter ome-
jen izbor interesov, ki se odraza v igri, domisljiji in vede-
nju. Pogosto strokovnjaki to motnjo opisujejo kot avtizem
brez motnje v dusevnem razvoju (ali visoko funkcionalni
avtizem) oziroma blagi avtizem.« (Jurisic in Kompan Erzar,
2012: 71) To motnjo je leta 1944 opisal Hans Asperger.
Avtor je predstavil Stiri otroke, stare od 6 do 11 let. Ome-
jeni otroci so imeli veliko tezav s socialnimi spretnostmi
in so se, kljub ustreznim kognitivnim sposobnostim, tezko
vkljucili v skupino vrstnikov. Aspergerjevi opisi so Se vedno
vkljuceni v opredelitve AS in zajemajo naslednja podrocja:
primanjkljaji v nebesedni komunikaciji (omejena upo-
raba mimike in kretenj, tezave v razumevanju nebesednih
sporocil sogovorca), posebnosti v besedni komunikaciji
(melodija in slog pripovedovanja sta izjemno natancna,
tezko vzdrzujejo temo pogovora, njihova komunikacija je
pogosto enosmerna), naravnanost k intelektualiziranju
Custev (tezko intuitivno razumejo custva in komunikacijo
drugih, kar pogosto vodi v nerazumevanje okolice), Sibko
zavedanje telesa (nenavadna drza in zavedanje telesne
sheme, pri svojih ucencih opazam hojo po prstih) in teza-
ve pri socialnem prilagajanju, kar je posledica vseh prej
nastetih dejavnikov (Jurisi¢ in Kompan Erzar, 2012).
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Ucenci z AS imajo potrebo po druzenju z vrstniki, vendar
tezko navezujejo stike. Nekateri so verbalno zelo zgovorni,
manj pa uporabljajo kretnje in mimiko obraza kot njihovi
vrstniki. Jurisi¢ (2016) pravi, da lahko ucenec z AS o temi,
ki ga zanima, razlaga v nedogled, pri cemer sta melodija in
slog pripovedovanja zelo natanc¢na. Med pripovedovanjem
o njemu zanimivi temi bo imel ucenec z AS tezave s prebi-
ranjem neverbalnih sporocil z obraza sogovornika ter tako
spregledal, da razlaga o temi, ki sogovornika ze dolgo ne
zanima vec.

Pri svojem delu z mladostniki, ki imajo AS, kot najbolj zna-
Cilne opazam predvsem SibkejSe socialne spretnosti, saj
tezko razumejo neverbalno govorico sogovornika. Tezave
imajo tudi pri razumevanju sarkazma in cinizma in tezko
prepoznavajo ter izrazajo Custva. Njihova motorika je lah-
ko okorna, lahko imajo Sibkejse finomotoricne spretnosti,
zaradi Cesar potrebujejo vec Casa za prepis. Opazam tudi
hojo po prstih.

Poucevanje ucCencev z AS je svojevrsten izziv, saj se ucen-
ci z AS na senzorne drazljaje odzivajo drugace. Nekatere
motita hrup in svetloba ter tezko senzorno integrirajo vec
drazljajev hkrati. Lahko se zgodi, da uCenec z AS v razredu
ucitelju kaze bok ali hrbet, vendar ga socasno pozorno
poslusa. V splosni populaciji ima ena od tristotih oseb AS,
ki ga pogosteje prepoznamo pri moskih kot pri Zenskah.
AS so imeli tudi posamezniki, ki so s svojimi edinstvenimi
sposobnostmi in specificnimi interesi pripomogli k izje-
mnim zgodovinskim dosezkom. To so Michelangelo Buo-
narroti, Isaac Newton, Jonathan Swift, Thomas Jefferson,
Vincent van Gogh, Albert Einstein, Alan Turing in Stevilni
drugi (Ioan, 2006).

PRIPOROCILA PRI POUCEVANJU

UCENCA Z ASPERGERJEVIM

SINDROMOM

Kesi¢ Dimic (2010) in Jurisi¢ (2016) navajata naslednja

priporocila, ki jih lahko prenesemo na razlicna podrocja v

Soli in zunaj nje:

e Na zacetku ucne ure razlozimo strukturo ure, ki bo sle-
dila, in ji dosledno sledimo.

e Pripodajanjunavodiluporabljamopreprostoinkonkret-
no izrazanje. Dajemo po eno navodilo hkrati. Izogi-



bajmo se podrobnostim, ki bi ucenca z AS odvrnile od
bistva.

Ucencu jasno povemo, ko od njega pricakujemo odgo-
vor.
Po navodilu po¢akamo na njegov odgovor.

Namesto vprasanja: »Ali razumes?« mu recemo: »Povej
mi, kaj moras storiti.«

Nalogo razdelimo na ve¢ manjSih podvprasanj.

» Uporabljajmo metode vizualnega ucenja. Celoto prika-
zimo vizualno, kar je podpora pri tem, da ucenec z AS
»vidi« celotno sliko.

« Omogoc¢imo mu podaljsan Cas za ocenjevanje znanja.

« Uporabljamo kontrolne sezname, ki ucencu z AS omo-
gocijo oznako Ze opravljenega koraka/naloge.

V nadaljevanju sledita sliki s primerom ponazoritve struk-
ture ucne ure in primeroma vizualne metode ucenja.

1ZLOCALA — POTEK DANASNJE UCNE URE

1. Ponovitev organskih sistemov

N2

N\Z

3. Izlocala

\Z

3.1. Kako poteka pot izlocanja?

2

3.2. Kateri organi sestavljajo izlocala?

N2

3.3. Kaj so encimi? Zakaj so pomembni?

SF

4. Ponovitev prebavil

S

5. Kviz

» SLIKA 1. Na zacCetku ucne ure najavimo strukturo te. Ustno opisemo zaporedja dejavnosti. Priporoceno je, da se zaporedje
dejavnosti predstavi tudi pisno. Iz slike je razvidno, kako lahko zaporedje dejavnosti prikazemo na diapozitivu.

* Rast
* Obnovo celic
* Energijo

1. Ponovitev organskih sistemov
Z

R
3. Izlocala

RS
3.1. Kako poteka pot izlocanja?

3.3. Kaj so encimi? Zakaj so pomembni?
5

4, Ponovitev prebavil
Z
5. Kviz

|

|

|

|

v ~

[ 3.2. Kateri organi sestavljajo izlo¢ala?
| A4

|

|

» SLIKA 2.V desnem zgornjem delu diapozitiva je barvno oznaceno, v katerem delu u¢ne ure smo.
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» SLIKA 3. Z vizualno metodo ucenja spodbujamo vidno pomnjenje
in povezovanje elementov v zaokrozeno celoto.

SOCIALNA PRAVILA

Ucenca z AS moramo dosledno poucevati razredna in soci-
alna pravila, saj se nenapisanih pravil socialnega vedenja
ne zaveda in nenamerno govori ali dela stvari, ki druge
ucence lahko uzalijo. Ko u¢encu z AS razlozimo pravila, se
jih v veliki vecini strogo drzi. Velikokrat pride do situacij,
ko vedenje uCenca z AS ni v skladu z nenapisanimi pravili
vedenja. Attwood (2007) pravi, da v ta namen Stevilni uci-
telji in svetovalni delavci uporabljajo tehniko »socialnih
zgodbx, ki se uporablja za uCenje ustreznega socialnega
vedenja in se je izkazala za zelo uspesno.

Gray (1994) razlozi, da s pomoc¢jo kratke zgodbe opiSemo
doloceno situacijo, povemo, kaj se dogaja in zakaj, ter raz-
lozimo ustrezna socialna dejanja. Zgodba je sestavljena iz
Stirih vrst povedi:

Opisovalne povedi objektivno opisejo kraj dogajanja in
nastopajoce. Te povedi nam povedo, kaj osebe delajo, in
razloZijo, zakaj to pocnejo.

Povedi perspektive ucencu opiSejo in razlozijo reakcije
ter obCutja nastopajocih v dani situaciji.

Usmerjevalne povedi ucencu povedo, kaj se pricakuje, da
v dani situaciji stori ali recCe.

Kontrolne povedi uencu pomagajo razviti strategije, da
si laze zapolni, kaj storiti in kako razumeti podobno situa-
cijo. Smiselno je, da jih v ve¢ji meri predlagajo in zapisejo
ucenci sami.
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» SLIKA 4. Pri pouku druzboslovja uporabljamo didakti¢no igro
»Ticket to ride Europes, ki spodbuja sodelovalno ucenje in urjenje
socialnih spretnosti znotraj skupine, stratesko misljenje ter hkrati
vidno pomnjenje vecjih evropskih mest ter krepi orientacijo znot-
raj Evrope (Moon, 2004).

Gray (1994) poudari, da mora med zgoraj opisanimi vrstami
povedi obstajati ustrezno razmerje. Pri analizi situacije je
smiselno uporabiti eno usmerjevalno ali kontrolno poved
in od dve do pet opisovalnih povedi ali povedi perspektive.
Upostevanje tovrstnega razmerja nam omogoci, da zgodba
ne postane seznam pravil, temvec ucencu tudi razlozi, kdaj
naj jih uposteva in zakaj. Izbirajmo besede, ki so primerne
ucencevi starosti in njegovim verbalnim orodjem. Zgodbo
lahko tudi zapisemo v prvi osebi in v sedanjiku, saj bo imel
tako mladostnik obcutek, da se dogaja v tem trenutku. To
pripomore k temu, da zgodbo dozivlja bolj osebno. Ucitelji
mladostnikov z AS lahko zgodbo napiSejo z uporabo zah-
tevnejsega besednjaka, lahko pa ucencu pomagajo tudi pri
izdelavi stripa. Zgodba lahko govori o pravilih vedenja med
poukom ali opisuje, kaj storiti in reci, e med nakupova-
njem v trgovini sreca sosolca.

Atwood (2007) navede primer socialne zgodbe, ki sledi.

V moji Soli je veliko prostorov (opisovalna poved). Enemu
prostoru se rece jedilnica (opisovalna). UCenci malice po
navadi jedo v jedilnici (opisovalna). Utenci zaslisijo zvonec
za malice in vedo, da se morajo pri vratih postaviti v vrsto
(poved perspektive). Ucenci so lacni in takoj hocejo jesti
(poved perspektive). V vrsti stojimo zato, ker Zelimo biti
pravicni do tistih, ki v vrsti stojijo najdlje (poved perspek-
tive). Vsak ucenec, ki bo prisel za menoj, se bo postavil na
konec vrste (usmerjevalna poved). Ko bom priSel jaz, se
bom postavil na konec vrste (usmerjevalna poved). Posku-
sil bom mirno in tiho stati v vrsti, dokler ne bom na vrsti
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(usmerjevalna). Vrste za malice se premikajo pocasi, tako
kot to potne moja najljubsa zival — zelva (kontrolna po-
ved). V¢asih se vrsta premika hitreje, vcasih pocasneje, ob-
Casno pa se celo ustavi (kontrolna). Ucitelji in soSolci bodo
zadovoljni, ce bom tiho cakal v vrsti (poved perspektive).

Zgornjo socialno zgodbo sem izbrala, ker so odmori najpri-
jetnejsi del Solskega dne za vecino ucencev, vendar ne za
ucenca z AS. Odmori so zanj bolj obremenjujoci, saj sta
v tem casu pomanjkljiva nadzor in struktura. V skupnih
prostorih se odvija intenzivno druzabno zivljenje z veliko
hrupa, kar za vecino ucencev z AS ni prijetno.

Ucenec z AS s¢asoma usvoji pravila socialnega vedenja,
vendar za to potrebuje navodila in pomoc pri analizi do-
godkov in perspektiv. Pravil socialnega vedenja se ucenec
z AS ne more nauciti z naravno intuicijo.

JEZIK

Ucenci z AS fonologijo in sintakso obvladajo podobno
kot njihovi vrstniki, razlike se pa pojavijo na dolocenih
podrocjih pragmatike (uporaba jezika v socialnem konte-

kstu — reSevanje pogovora, premagovanje nagnjenosti k
dajanju nerelevantnih pripomb, presojanje, kdaj ne motiti
pogovora), semantike (ne pomisli na ve¢ moznih pomenov,
besedne zveze dobesedno interpretira) in prozodije (nena-
vaden ton, naglas ali ritem). Ta znacilni govorni profil je
prvi opisal Hans Asperger (Attwood, 2007).

Strategije za razvoj govornih vescin

Attwood (2007) predlaga strategije za razvoj govora, ki sem
ji razdelila na strategije za razvoj pragmatike, strategije za
razvoj semantike in strategije za razvoj prozodije.

Strategije za razvoj pragmatike

Ucenca naucimo:

« primernih izjav za zacCetek pogovora,

 prositi za pojasnilo v primeru zmedenosti,
 primernih socutnih izjav,

e prepoznati znake oziroma namige, kdaj je v pogovoru

primeren trenutek za odgovor ali za prekinitev pogo-
vora,

» SLIKA 5. Ucenca spodbujamo k samoevalvaciji branja. Skupaj z njim in ob pomoci pripomocka za forma-
tivno spremljanje (bralnega kolesa) tvorimo jasno in kratko povratno informacijo. U¢enci po poslusanju
svojega branja na krogu oznacijo, kje se nahajajo pri posameznem kriteriju uspesnosti. Bolj kot je ucenec
pri branju uspesen, blize naredi simbol sredini bralnega kolesa (Novak, L., Vr$i¢, V., Nedeljko, N., Dolgan, K.,
Dolinar, M., Kerin, M., ... Podbornik, K., 2018).
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» uporabljati socialne zgodbe ali stripovske pogovore za
pisno in slikovno predstavo razlicnih ravni komunika-
cije.

Strategije za razvoj semantike

« Izogibajmo se sarkasti¢nim in cini¢nim izjavam.

» Premislimo, kako bi si ucenec lahko napacno razlagal
naso izjavo ali navodilo.

e Razlozimo mu metafore, preneseni pomen ipd.

Strategije za razvoj prozodije

Ucenca spodbujajmo k pravilnemu naglasevanju, ritmu in
tonu za poudarjanje kljucnih besed in k dodajanju Custve-
nega prizvoka.

Pri glasnem branju umetnostnega besedila ucenca spodbu-
jamo k dozivetemu in spros¢enemu branju. Pred glasnim
branjem z ucencem ponovimo, katera so tista podrocja bra-
nja, na katera bo med branjem usmeril najvec¢ pozornosti.
Po glasnem branju uCencu pomagamo pri samoevalvaciji
branja, pri cemer si lahko pomagamo tudi s pripomockom.

SKLEP

Ucenci z Aspergerjevim sindromom potrebujejo dosledno
ucenje socialnih pravil in govornih vescin. Pri tem smo
jim v veliko podporo specialni in rehabilitacijski pedagogi
in predmetni ucitelji, ki jih lahko na tej poti podpremo s
predstavljenimi strategijami, ki so uporabne tudi za pou-
Cevanje ucencev, ki nimajo prepoznanih posebnih potreb.
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Zavod
Republike

za Solstvo

NAROCANJIE

Zavod RS za Solstvo
Poljanska c. 28
1000 Ljubljana

e-posta:
zalozba@zrss.si

faks:
01/3005199

Cena posameznega izvoda
1-2/2020 je 25,00 €.

Letna naro¢nina

(6 Stevilk):

50,00 €

za Sole in druge ustanove
3750 €

za individualne narocnike
18,50 €

za dijake, Studente,
upokojence

V cenah je vkljucen DDV.



