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NACRTOVANIJE KARIERE INVALIDOV —
ZELJE IN OVIRE

POVZETEK

Na reprezentativnem vzorcu 243 uporabnikov storitev zaposlitvene rehabilitacije iz celotne Slovenije
smo z anketnim vpraSalnikom preucevali pomembnost invalidnosti pri nacrtovanju in razvoju karie-
re invalidov. Analizirali smo povezave med invalidnostjo in demografskimi znacilnostmi, poklicnimi
izbirami in ovirami za zaposlovanje. Vecina udelezZencev je izrazila Zeljo po zaposlitvi v poklicih za
preprosta dela, Ceprav je najvec sodelujocih pridobilo 1V. ali V. stopnjo izobrazbe. Pri izbiri poklica
so jih ve¢inoma vodili lasten interes in tudi zdravstvene teZave, a je veliko udeleZencev raziskave v
obdobju brezposelnosti poklicno izbiro veckrat spremenilo, za kar so se kot najpomembnejsi razlog
izkazale zdravstvene teZave in odnos delodajalcev do invalidnosti. Invalidnost je bila prepoznana kot
glavna oziroma najpogostejsa ovira pri izbiri poklicnih ciljev, iskanju zaposlitve in razvoju kariere. Z
raziskavo smo pritrdili dosedanjim ugotovitvam in teoreti¢nim predpostavkam, da je invalidnost osre-
dnjega pomena pri nacrtovanju kariere invalidov, in poudarili pomen ustreznega nacrtovanja kariere
za uspesno resevanje zaposlitvene problematike.
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CAREER PLANNING FOR PEOPLE WITH DISABILITIES — ASPIRATIONS
AND BARRIERS — ABSTRACT

A survey was conducted on a representative sample of 243 users of vocational rehabilitation in Slovenia
in order to explore the importance of disability for career planning and development among people with
disabilities. We analysed the association of disability with demographic characteristics, career choices
and employment barriers. The prevailing career choices belong to elementary occupations, even though
the majority of participants had completed secondary school. Career choices were mostly based on the
participants’ own interest but at the same time constrained by disability. The majority of participants
changed their career choices during unemployment, the most common reason being their disability
and the employer’s attitude towards disability. Disability was identified as the main barrier for career
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choices, employment and career development. The findings highlight the importance of considering
disability in the process of career planning and development, and the importance of appropriate career
planning as a critical factor for successful employment.

Keywords: disability, unemployment, vocational rehabilitation, career, barriers

uvobD

Invalidi so ena izmed ranljivih skupin, ki se tezje uveljavi na trgu delovne sile, zato je
za njihovo zaposlitev, ohranitev zaposlitve in napredovanje v poklicni karieri posebnega
pomena pravilno nacrtovanje njihove poklicne poti.

Stevilo invalidov v svetu nara$¢a. Glavna vzroka za to sta staranje prebivalstva in Sirjenje
kroni¢nih bolezni, kot so sladkorna bolezen, sréno-Zilne bolezni, rakava obolenja in du-
Sevne motnje. Tudi podatki za Slovenijo kaZejo na nizko stopnjo delovne aktivnosti med
invalidi, saj je bilo po podatkih Statisticnega urada Republike Slovenije in Zavoda Repu-
blike Slovenije za zaposlovanje za leto 2012 delovno aktivnih invalidov le 3,8 odstotka,
med brezposelnimi pa so pomenili 14,8-odstotni deleZz. V zadnjem obdobju, tj. od leta
2009 dalje, Stevilo brezposelnih invalidov narasc¢a. Trend je priCakovan in je posledica
priliva velikega Stevila preseznih delavcev, ki jim je prenehalo delovno razmerje zaradi
stecaja podjetja. Naras€anje deleza brezposelnih invalidov se je nadaljevalo tudi v nasle-
dnjih letih, cemur so botrovale slabse gospodarske razmere.

Tako je kljucni izziv, s katerim se ubadajo drZzave Evropske unije, nizka stopnja zapo-
slenosti invalidov, hkrati pa tudi velika odvisnost od socialnih prejemkov, velika in na-
ras¢ajoca poraba javnih financ za bolniSke odsotnosti in nadomestila za invalidnost kot
tudi naraScanje revs¢ine med invalidi (Shima, Zolyomi in Zaidi, 2008). Socialne politike
evropskih in drugih drZav poudarjajo nacelo enakih moZnosti pri zaposlovanju invalidov,
kar odlocilno vpliva na njihove ekonomske, socialne in druge Zivljenjske moznosti ter
vklju&evanje v druzbo in jim omogoc¢a samostojno Zivljenje. Stevilne raziskave so poka-
zale, da invalidnost oziroma ovire, ki izhajajo iz zdravstvenega stanja, pomembno vpli-
vajo na moznosti zaposlovanja. Poleg tega sodobna organizacija dela, ekonomske, teh-
noloske in organizacijske spremembe v druzbi ter spremenjene zahteve dela za uspesno
zaposlovanje zahtevajo sodoben pristop k nacrtovanju in razvoju kariere tudi pri invalidih.

Analize na podrocju zaposlovanja invalidov so pokazale, da je iskanje zaposlitve za in-
valide zahtevnejSa naloga kot za druge skupine ljudi. Neskladje med spretnostmi, ki jih
imajo iskalci zaposlitve, in zahtevami delodajalcev je eden izmed klju¢nih problemov
invalidov pri zaposlovanju. Leta 1994 je Eurostat izvedel evropsko panelno raziskavo o
gospodinjstvih (European Household Panel Survey), v kateri se je potrdilo, da je zaposlo-
vanje invalidov osredotoceno na podrocja, ki izginjajo, in da invalidi pogosto opravljajo
roc¢na dela in dela za polkvalificirano delovno silo. Premik iz proizvodnega sektorja na
podrocje storitev, ki zahteva bolj kvalificirane delavce, in prihod novih tehnologij imata
resne vplive na zaposlitvene priloZnosti invalidov. Vse to kaze na potrebo po fleksibilnem
delovnem casu ter reorganizaciji delovnih mest in vsebin dela, kar prinaSa dodaten izziv,
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hkrati pa tudi priloZnosti za invalide, da najdejo in obdrzijo zaposlitev. Razvoj informacij-
sko-komunikacijskih tehnologij daje nove moZnosti za premagovanje ovir pri dostopanju
do trga dela in fleksibilnejSe delovne razmere za invalide, ki imajo ustrezne spretno-
sti (Komisija Evropskih skupnosti, 1998). Raz§iritev podro¢ij in delovnih mest pomeni
vecjo izbiro pri zaposlovanju in s tem vecje upostevanje interesov invalidov, pri cemer
zdravstvene omejitve ne bi smele biti ovira za opravljanje zZelenega dela, Ce se preostale
lastnosti invalida skladajo z zahtevami delovnega mesta.

Raziskava Invalidnost in socialno vkljucevanje v Evropi (Disability and Social Participa-
tion in Europe) iz leta 2001 je pokazala, da je kljub tehnoloskemu napredku le manjsi de-
lez invalidov v primerjavi z neinvalidi zaposlen v administrativnih poklicih in vecji delez
v proizvodnih poklicih. Rezultati raziskave kaZejo tudi, da so invalidi manj zadovoljni z
delom, ki ga opravljajo. Medtem ko je 72 odstotkov populacije neinvalidov v delovni dobi
zadovoljnih s svojim delom, jih je med invalidi z zmernimi teZavami takih 65 odstotkov,
med invalidi z vec¢jimi tezavami pa le 46 odstotkov (Komisija Evropskih skupnosti, 2001).
Raziskava o vzrokih sicer ne poroca, vendar lahko sklepamo, da je razlog mogoce tudi v
neskladju med Zeljami invalidov glede dela in njihovim dejanskim delom. Podobne stati-
sticne podatke najdemo tudi v Sloveniji. Invalidi so v povpre¢ju manj izobraZeni kot nein-
validi in opravljajo slabse placana dela. Konec leta 2010 so najpogosteje opravljali pokli-
ce za preprosta dela (21 odstotkov) in poklice za neindustrijski nacin dela (18 odstotkov),
med strokovnjaki pa jih je bilo le osem odstotkov. Ravno tako v povprecju prejemajo nizjo
placo, in sicer priblizno 75 odstotkov povprecne bruto place v Sloveniji (Malesic, 2011).

Pomembno je, da se invalidi sami aktivno vkljucujejo v reSevanje zaposlitvene proble-
matike in da znajo prevzeti pobudo za uresnicitev svojih prihodnjih poklicnih ciljev ter si
s tem izboljSajo celoten Zivljenjski polozaj. Invalidi, ki so manj uspesni pri nacrtovanju
poklicne poti, imajo vec tezav pri reSevanju zaposlitvene problematike, torej pri iskanju
zaposlitve, zaposlovanju ter ohranjanju zaposlitve in razvoju kariere. Razvoj kariere ima
velik vpliv tako na posameznika kot na organizacijo in druzbo kot celoto. Zato moramo
temu podrocju posvetiti posebno pozornost.

NACRTOVANJE IN VODENJE KARIERE INVALIDOV

Kot drugod po svetu se tudi v Sloveniji razumevanje invalidnosti premika od tradicionalne-
ga medicinskega razumevanja k celostnemu razumevanju in pojmovanju, ki zajema vse vi-
dike posameznikovega Zivljenja. Obstaja Sirok spekter invalidnosti, od fizi¢nih do psihi¢nih
in kombiniranih zdravstvenih teZav ter oviranosti. Enotne definicije invalidnosti ni; razlic-
nim pojmovanjem je skupno poudarjanje omejitev za sodelovanje v druzbi, kar povzroc¢ajo
zdravstvene teZave, okvare ali pomanjkljivosti. Tako kot ni enotne definicije invalidnosti,
tudi ni enotne definicije kariere oziroma se je pojmovanje kariere spreminjalo skozi casovna
obdobja; nekateri avtorji bolj poudarjajo sestavine kariere, drugi pa njen potek.

Nacrtovanje kariere invalidov zajema iste elemente kot za vse preostale, pri Cemer se
kot pomemben vidik kaZe invalidnost. Na poloZaj invalidov na trgu dela vpliva vec
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subjektivnih in objektivnih dejavnikov. Pomembnejsi so: stanje ponudbe delovne sile in
povprasevanja po njej, gospodarske razmere, ukrepi za pospeSevanje zaposlovanja, vrsta
poklica, delovna zmoznost oziroma prizadetost invalida ter predsodki in razmisljanja po
vzorcih. Najpogosteje se omenja delovna zmoZnost ali njen nasprotni vidik, tj. invalidnost.
To je tisto, kar delodajalce pri najemanju delovne sile v trZznem gospodarstvu tudi najbolj
zanima (Svetlik, Glazer, Kajzer in Trbanc, 2002). Ovir in teZav, ki jih prinasa invalidnost
pri nacrtovanju kariere invalidov, ne smemo zanemariti, saj so pomemben dejavnik zapo-
slovanja, delovna zmoZnost pa je pogosto odlocilen element pri iskanju zaposlitve. Toda
ujemanje znacilnosti invalida z zahtevami delovnega mesta in delovnega okolja je tisti
element, ki omogoca zadovoljstvo invalida ter s tem uspes$no in dolgotrajnejSo zaposlitev.
Le prepoznavanje in vklju€evanje vseh dejavnikov lahko vodita do u¢inkovitega nacrto-
vanja kariere, uspesSnosti pri zaposlovanju in ohranjanju zaposlitve ter do zadovoljstva
posameznika tako na delovhem mestu kot tudi v zasebnem Zivljenju. Kot pravi Sparato
(2005, str. 35), »za boljSo integracijo v delovni sistem je potrebno ugotavljanje primerno-
sti dela za posameznikove spretnosti in zmoZnosti ter ugotavljanje kulture okolja in njenih
posledic za invalide«.

Dolocanje profila posameznika je pogosto manjkajoc ¢len v procesu izbire. »Opredeli-
tev zaposlitve zahteva opredelitev znacilnosti posameznika, ki bi se na nekem delovnem
mestu rad zaposlil.« (Peel, 1992, str. 27) O procesu nacrtovanja kariere za invalide je
razmeroma malo znanega. V zadnjih letih so nekateri avtorji zaceli razvijati modele za
odlocanje o karieri, ki temeljijo na dejavnikih invalidnosti, namen drugih pa je bil vkljuci-
ti invalidnost v obstojeCe teorije o kariernem odlocanju. Vsi poskusi so potrdili trditev, da
je karierno odlocanje kompleksen proces, na katerega vplivajo spol, socialno-ekonomski
status, druzinska struktura, samoucinkovitost, stopnja izobrazbe, starost in status invali-
dnosti (Hitchings idr., 2001).

Uspesnost odlocanja o poklicni karieri je vec¢inoma odvisna od tega, ali je poklicna
odlocitev sprejeta nacrtno in preudarno ter se ujema s poklicnimi interesi, sposobnost-
mi, zmoZnostmi, osebnostnimi lastnostmi in vrednotami posameznika. Razlike med
posamezniki so neodvisne od kognitivnih sposobnosti, kot je inteligentnost, in so bolj
povezane z razlikami v motivaciji in osebnosti (Galotti idr., 2006). Invalidnost lahko
negativno vpliva na samozavest, kar se kaze v neodloCnosti pri nacrtovanju kariere.
Omejene Zivljenjske izku$nje zaradi invalidnosti lahko ovirajo raziskovanje kariere ter
vodijo v neprilagojen razvoj kariere in neskladne izbire kariere. To se je potrdilo v
Studiji razlik med Studenti z invalidnostjo in brez invalidnosti, kjer se je invalidnost
pokazala kot pomemben dejavnik za neodlocnost v karieri (Glover-Graf in Janikowski,
2001). Shahnasarian (2001) navaja, da imajo lahko samozaznavanje in izzivi realnosti, s
katerimi se sreCujejo invalidi, velik vpliv na razvoj kariere in da Stevilne invalide vodijo
k nedoseganju ciljev in nezadostni izpolnitvi. Tudi sami na podlagi lastnih izkuSenj pri
delu z invalidi in drugimi brezposelnimi osebami ugotavljamo, da so pri delu uspesne;jsi
tisti, ki so zadovoljni z izbiro poklica, kar se sklada s Stevilnimi Studijami s podrocja
nacrtovanja kariere. Pavlin (2007) ugotavlja, da se ustreznost posameznikove poklicne
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odlocitve neposredno pokaZe v visji stopnji zadovoljstva pri delu in zelo verjetno tudi
v vecji delovni uspe$nosti. Tudi Danziger in Valency (2006) menita, da skladnost med
kariernim sidrom posameznika in njegovo zaposlitvijo vodi k ve¢jemu zadovoljstvu pri
delu. Zdravstvene tezZave tako ne bi smele biti prevladujo¢ dejavnik pri izbiri poklica ter
nacrtovanju in razvoju kariere.

TEORETICNA 1ZHODISCA ZA OPREDELJEVANJE KARIERE

Pregled teoreti¢nih izhodi$¢ za opredeljevanje kariere nam razkrije, da le redke teorije
namenjajo posebno pozornost individualnim potrebam in okoli§¢inam specifi¢nih skupin
ljudi, kot so Zenske, manjSine in invalidi. VecCina teorij temelji na predvidevanju, da na
izbiro kariere vplivajo notranji psiholoski procesi posameznika ali lastnosti posameznika,
manj pa druzbeni, kulturni ali ekonomski dejavniki, ki omejujejo posameznikove moz-
nosti pri odlocanju za poklic (Fabian, 2000). Pogosto pa so ljudje, ki najbolj potrebujejo
pomoc pri razvoju kariere, tisti, o katerih je najmanj znanega.

Teorije socialnega ucenja, ki so se pojavljale v 80. in 90. letih 20. stoletja, so poskuSale
vkljuciti nekatere specifi¢ne ovire in izkusnje, ki jih doZivljajo posamezniki, katerih spol,
etni¢na pripadnost ali invalidnost lahko pomenijo velike ovire ne le pri izbiranju poklica
in odlo¢anju za poklic, temvec tudi pri razvoju tistih u¢nih izkuSenj, ki vplivajo na te pro-
cese (Fabian, 2000). Z nacrtovanjem kariere posameznih ciljnih skupin se tako ukvarja
teorija samoucinkovitosti. Teorija se sicer izvorno nanasa na razumevanje razvoja kariere
pri Zenskah, vendar lahko nanjo gledamo tudi §irSe — kot klju¢ni koncept za razumevanje
razvoja kariere na splo$no kot tudi razvoja specifi¢nih skupin posameznikov, kot so razlic-
ne rase, starejsi, invalidi in prestopniki. Betz in Hackett (2006) navajata, da pri skoraj vseh
ljudeh obstajajo podrocja, kjer utijo pomanjkanje zaupanja v lastne sposobnosti. V vecini
primerov lahko ta podrocja zaznanih pomanjkljivosti omejujejo obseg kariernih moznosti
ali pa uspeh pri uresnicitvi Zelene kariere.

Zaznana lastna ucinkovitost se nanaSa na prepricanja posameznika, da ima sposob-
nosti, da organizira in izvede dejanja, ki so potrebna za dosego doloCenih rezultatov
oziroma ciljev. Prepricanja o lastni ucinkovitosti se ne nanasajo na sposobnosti, ki jih
posameznik ima, ampak na to, kaj posameznik meni, da lahko z njimi naredi. Odvisna
so od §tirih virov informacij, in sicer od spretnosti obvladovanja situacije, nadomestnih
izkuSenj, besednega prepric¢evanja in Custvenih stanj. Prepri¢anja o lastni u€inkovitosti
uravnavajo ¢lovekovo delovanje prek kognitivnih, motivacijskih in ¢ustvenih procesov
(Frlec in Vidmar, 2001; Cot, 2004; Fesel Martin&evi¢, 2004; Frlec in Vidmar, 2005).
Tako kot vsi tudi invalidi vedno znova ocenjujejo svoje sposobnosti, izku$nje, okolico
in situacijo ter se odlocajo o tem, ali so sposobni neko dejavnost uspesno izvesti. Sodba
o lastni (ne)ucinkovitosti vpliva na odlocCitve v doloCenem trenutku in s tem tudi na
Zivljenjske poti, ki jih bodo izbrali. Tako se tudi invalidovo prepricanje o lastni uc¢inko-
vitosti ne nanaSa na sposobnosti, ki jih ima, ampak predvsem na to, kaj sam meni, da
lahko z njimi naredi.
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Teorija samoucinkovitosti predpostavlja tudi, da razvoj kariere lahko ovirajo ali pospe-
Sujejo okoljski dejavniki, kot so raznoliki procesi socializacije in ponotranjenje zuna-
njih dogodkov. Tako lahko posameznik sam vpliva na svojo ucinkovitost na podlagi do-
jemanja okolja in dogodkov — npr. invalidi, ki se ne pocutijo sprejeti v delovnem okolju
oziroma jih to zaradi invalidnosti zavraca, lahko nizko ocenjujejo svojo uc€inkovitost,
posledi¢no pa se izogibajo sprejemanja dolocenih odlocitev v karieri. Raziskovanje od-
nosov med dejavniki (druzbeno spoznavno, posameznik in okolje) lahko doloca okvir
za nacrtovanje strateSkih intervencij za invalide, ki bolj temeljijo na razlagi kot na pred-
videvanju. To nam lahko pomaga razumeti, kako specifi¢na situacija (diskriminacija pri
zaposlovanju) vpliva na prepricanja posameznika (verjetnost, da se zaposli) in njegovo
vedenje (Zelja po zaposlitvi).

Vidik invalidnosti uposteva tudi teorija druZbeno spoznavne perspektive (social cognitive
career theory — SCCT), ki poudarja izraz »osebni ucinek«. Ta se nanaSa na vpraSanje,
kako in kdaj posameznik uveljavi mo¢, da doseze reSitev — karierni rezultat ali prilagodi-
tev karierni spremembi. SCCT predpostavlja reciprocno interakcijo posameznika, vede-
nja in okoljskih dejavnikov (vklju¢no z druzbeno-kulturnimi), ki vplivajo na izbor kariere,
cilje in opravljanje dela. V modelu SCCT na druZbeno spoznavne spremenljivke, kot je
prepricanje o ucinkovitosti, vplivajo drugi pomembni dejavniki, kot so spol, invalidnost,
etni¢na pripadnost in socialno-ekonomski status. Ne gre za pomen teh spremenljivk samih
po sebi, ampak bolj za to, kako vzbudijo odziv druZzbeno-kulturnega okolja, ki izmeni¢no
vpliva na notranje procese (Fabian, 2000). Tak$na razlaga je pomembna za nacrtovanje
kariere invalidov, saj po tej teoriji invalidnost sama po sebi vzbuja odziv, ki izmeni¢no
vpliva na vedenje. Osrednji cilji SCCT so: (1) najti metodo ali specifi¢nega posrednika,
ki ga izoblikujejo izku$nje pri ucenju in vplivajo na karierno vedenje, (2) razloZiti, kaksen
vpliv imajo interes, sposobnosti in vrednote v medsebojnem odnosu, in (3) pojasniti, kako
na rast pri posamezniku vplivajo povezani dejavniki (vpliv okolja), ki vodijo h kariernim
rezultatom (Brecko, 2006; Cvetko, 2002).

NovejSe teorije kariernega razvoja govorijo o vedno vecji prepletenosti kariere s samo-
predstavo, samorazvojem, osebnim Zivljenjem in osebnimi odlocitvami. Javrh (2011) pra-
vi, da je kariera definirana kot vzorec z delom povezanih izkuSenj, ki se razteza skozi
posameznikovo Zivljenje, pri cemer je izraz »z delom povezane izkusnje« razumljen zelo
Siroko in zajema objektivne dogodke ali poloZaje (zaposlitveni poloZaj, delovne naloge
ali dejavnosti, odlocitve v zvezi z delom) in subjektivne interpretacije z delom povezanih
dogodkov (Zelje v zvezi z delom, pri¢akovanja, vrednote, potrebe in Custva ob posamezni
delovni izkusnji).

NAMEN RAZISKAVE

Raziskava, ki jo predstavljamo, je del SirSe raziskave o pomembnih dejavnikih nacrtova-
nja kariere invalidov, s katero smo Zeleli preveriti in potrditi naSa opazanja iz prakse, kjer
se sreCujemo predvsem z odklonilnim odnosom delodajalcev do zaposlovanja invalidov,
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pomanjkanjem motivacije za zaposlovanje ter slabsSim ujemanjem znacilnosti posameznih
invalidov in znacilnosti delovnega mesta. Doslej se je vecina Studij razli¢nih dejavnikov
za nacrtovanje in razvoj kariere invalidov osredotocala na znacilnosti delovnih mest ozi-
roma na njihove prilagoditve, manj pozornosti pa se namenja znacilnostim in izbiram
posameznika. Zato smo Zeleli ugotoviti, kaj invalide vodi pri izbiri poklica in v koliksni
meri invalidnost doloca njihovo poklicno pot.

METODE

V raziskavi je sodelovalo 243 brezposelnih invalidov, vkljucenih v storitve zaposlitvene
rehabilitacije pri vseh 14 izvajalcih zaposlitvene rehabilitacije na obmocju celotne Slove-
nije. Stratificirano vzorcenje (tj. vzorcenje znotraj vsakega izvajalca zaposlitvene rehabi-
litacije) smo kombinirali z zaporednim (zajete so bile vse osebe na zaposlitveni rehabi-
litaciji v obdobju od aprila do junija 2012). Podatke smo zbrali z anketnim vprasalnikom
o demografskih znacilnostih, poklicnih interesih in ovirah pri zaposlovanju. Da je bilo
zagotovljeno ustrezno razumevanje anketnega vpraSalnika, so strokovni delavci iz vzor-
ca izlocili osebe z zmanjSanimi kognitivnimi sposobnostmi. Za razvrSc¢anje odgovorov
smo uporabili uveljavljene klasifikacije: Mednarodno klasifikacijo bolezni MKB-10 (IVZ
RS, 2005), Standardno klasifikacijo poklicev (SURS, 2008) in Statisti¢ne regije (SURS,
2010). Ker niso vsi udeleZenci odgovorili na vsa vpraSanja, je v prikazih rezultatov v okle-
paju navedena velikost vzorca (n).

REZULTATI

Opis vzorca

V raziskavi je sodelovalo 123 Zensk (50,6 odstotka) in 120 moskih (49,4 odstotka). Pov-
precna starost anketiranih invalidov je bila 36 let, sicer pa so bili vkljuceni invalidi stari
od 20 do 58 let. Skoraj dve tretjini (61,7 odstotka) je bilo samskih, lo¢enih oziroma ov-
dovelih, vecina (60,9 odstotka) jih je bila brez otrok. Prevladovali so invalidi s V. stopnjo
izobrazbe (29,7 odstotka). Njihova delovna doba je bila od manj kot eno leto do 34 let,
najve¢ invalidov (60,3 odstotka) je pridobilo do pet let delovne dobe, povprecna delov-
na doba je bila 7,5 leta. Prevladovali so invalidi, ki so bili brezposelni do pet let (66,4
odstotka). Najvec¢ (31,8 odstotka) jih je bilo iz osrednjeslovenske regije, kjer je bilo tudi
najve¢ vkljucitev v storitve zaposlitvene rehabilitacije. Kar 75,1 odstotka invalidov je in-
validnost pridobilo v odraslosti oziroma v obdobju zaposlitve; najve¢ (31,3 odstotka) jih
je kot vzrok invalidnosti navedlo bolezni miSi¢no-skeletnega sistema in vezivnega tkiva
ter duSevne in vedenjske motnje (28,4 odstotka).

Poklicne Zelje in izbira poklica

Invalidi so glede poklicnih Zelja lahko navedli tri razlicne poklicne cilje po pomembnosti.
Odgovore smo zdruZili v poklicne skupine po Standardni klasifikaciji poklicev. V najve¢
primerih so udeleZenci raziskave navedli poklice za preprosta dela (Preglednica 1).
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Preglednica 1: Poklicni interesi - skupno 3tevilo izbir (n = 228)

Poklicni interes Stevilo Delez

preprosta dela 132 27,0 % I
storitve, prodajalci 99 20,2 % I
uradniki 75 153 % [ ]
tehniki, strokovni delavci 48 9,8 % [ |
strokovnjaki 48 9.8 % [ ]
neindustrijski nacin dela 47 9,6 % [ ]
kmetovalci, gozdarii, ribii, lovci 21 4,3 % [ |
upravljalci strojev in naprav, industrijski izdelovalci, sestavljalci 19 3,9% |

Pri izbiri poklica je dve tretjini sodelujocih vodil lasten interes, pri slabi tretjini pa so na
izbiro poklica vplivale zdravstvene teZave. Situacijske razmere in pri¢akovanja drugih so
med razlogi zastopani v manj primerih (Preglednica 2).

Preglednica 2: Razlogi za izbiro poklica (n = 238)

Razlog za poklic Stevilo Delez

lastna zelja, interes 150 63,0 % ]
zdravstvene tezave 66 27.7 % [ ]
situacijske ovire 17 71 % [ |
pri¢akovanja drugih 5 21 % |

Kar 65,3 odstotka sodelujocih je v obdobju brezposelnosti veckrat spremenilo poklic-
ni cilj. V povprecju so kot najpomembne;jsi razlog za spreminjanje poklicnega cilja (na
lestvici od 1 do 5) navedli ovire oziroma omejitve pri zaposlovanju zaradi zdravstvenih
teZav, sledil je odnos delodajalcev do invalidnosti ter osebne vrednote oziroma lastna pre-
pri¢anja in staliS§¢a. Razmere na trgu dela so v povprecju navajali kot srednje pomemben
razlog, najmanj pomemben razlog pa so bila pri¢akovanja drugih (Slika 1).

Slika 1: Razlog za spremembo poklicnega cilia - povpreéne ocene pomembnosti (n = 150)

Ovire/omejitve zaradi zdravstvenih tezav 3,9
Odnos delodajalcev do invalidnosti 3,6
Osebne vrednote, prepriania, staliséa 3,5
Razmere na trgu dela 3,3
Pri¢akovanija drugih 2,8
1 2 3 4 5

Povpreéna ocena
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QOvire pri nac¢rtovanju kariere

Invalidi so zdravstvene teZave oziroma invalidnost zaznavali ne samo kot najpogostejsi
razlog za spremembo poklicnega cilja, ampak tudi kot najpogostejSo oviro pri reSevanju
zaposlitvene problematike, in sicer Ze pri izbiri Zelenega cilja kot tudi za zaposlitev
samo in tudi za napredovanje v karieri. Zdravstvenim tezavam so sledile razmere na
trgu dela, neustrezna izobrazba, nezadostne ves¢ine iskanja zaposlitve, negativna samo-
podoba in manj realna pri¢akovanja. Kot najmanj pogosto oviro sodelujoc¢i zaznavajo
druzinsko situacijo — druZina je najmanj pomemben razlog za zavrnitev delodajalca, pa
tudi pomanjkanje druZinske podpore in skrb za druZino praviloma nista oviri pri iskanju

zaposlitve (Preglednica 3).

Preglednica 3: Ovire pri re3evanju zaposlitvene problematike (delezi odgovorov in opisne statistike)

Delez ocene (%) Povpreéna
Ovire pri iskanju zaposlitve (n) 1 2 3 4 5 ocena
invalidnost kot ovira pri izbiri (237) 1,0 1,4 283 198 295 |l 3.46%
Zelenega poklica
invalidnost kot ovira za zaposlitev (236) | 19,5 13,6 258 182 229 | 311 %
invalidnost kot ovira pri napredovaniju v
karieri (236) | 19,1 16,9 242 165 23,3\ 308%
stanje na trgu dela zaradi gospodarskih
razmer (237) | 181 13,9 32,9 186 165\ 301 %
majhne moznosti za zaposlitev na
Zelenem podrogju (236) | 148 22,5 271 21,6 40| 297 %
pomanikanie ustrezne izobrazbe za
doloceno delo (240) | 36,7 12,5 150 158 200/ 270%
strah pred zavrmitvijo (240) | 31,7 20,0 21,3 96 175/l 261%
pomanikanie informacij o moznostih
zaposlitve (241) | 324 220 278 95 83| 239%
neskladnost med Zeljami in delovnim
mestom (236) | 410 12,7 258 97 1046|236 %
strah pred spremembami (240) | 429 175 171 129 94| 229%
pomanjkanie spretnosti za dologeno delo  (238) | 38,2 26,5 23,9 446 67| 2,15%
tezave pri pisanju vlog za zaposlitev (239) | 448 19,7 20,5 59 92w 215 %
neustrezna predstavitev na zaposlitvenem
razgovoru (239) | 448 184 21,3 10,5 50| 2,13 %
pomanikanje osebnostnih znagilnosti, ki
jih zahteva delodajalec (238) | 41,2 256 197 76 59| 2,11 %
nezaupanije v sposobnosti za delo (237) | 473 198 173 97 59|00 2,07 %
pomanjkanie jasno zastavljenih ciljev (238) | 47,5 223 147 97 59|M 2,04 %
nerealni poklicni cilji (235) | 50,6 20,0 170 77 47| 1,96 %
pomanikanje motivacije za zaposlitev (23¢6) | 708 123 106 30 34| 1,56 %
skrb za druZino (231) | 382 265 239 46 67|14 1,54 %
pomanikanje podpore s strani druZine (223) | 812 58 49 36 45/ 1,44 %
zavrnitev s strani delodajalca zaradi
druzine (220) | 900 36 32 09 14\m 1,18 %
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RAZPRAVA

Prevladujoca izbira poklicev za preprosta dela med invalidi na zaposlitveni rehabilitaciji
je presenetljiva, saj je veCina udeleZencev raziskave pridobila I'V. ali V. stopnjo izobrazbe.
Sklepamo lahko, da invalidi poklicnega cilja ne izbirajo toliko na podlagi interesov kot
na podlagi zaposlitvenih moZnosti na trgu dela, kjer so za invalide Se vedno »rezervirani«
poklici za preprosta dela. Tudi znaten deleZ navedbe zdravstvenih teZav kot razloga za
izbiro poklica potrjuje vpliv invalidnosti na nacrtovanje poklicne poti.

Nasi rezultati tudi potrjujejo, da se invalidi pri nacrtovanju in razvoju kariere zaradi zdra-
vstvenih omejitev srecujejo z mnogimi ovirami. Ovire — tako notranje (npr. samozaznava-
nje glede primernosti dela, delovnih spretnosti in poklicnih prepricanj) kot zunanje (npr.
podpora okolja in delovnega mesta) — pa so dejavniki, ki vplivajo na naCrtovanje kariere.
Dokazano je, da kjerkoli se pojavijo te ovire, lahko pomenijo teZavo za zaposlitev in delo.
Fabian, Beveridge in Ethridge v raziskavi o razlikah pri zaznavanju ovir invalidov, vklju-
¢enih v poklicno rehabilitacijo pri naértovanju kariere, ugotavljajo, da invalidi zaznavajo
Stevilne ovire, ki oteZujejo njihovo vracanje na delo. Kot zanimivost poudarjajo, da se Ste-
vilne od njih nanasajo na pomanjkanje informacij ali nezadostne spretnosti za odlocanje o
karieri. Ugotavljajo Se, da so z zaznavanjem ovir povezane tudi demografske znacilnosti
in izvor (Fabian in drugi 2009, str. 48).

Predstavljena raziskava torej skupaj s predhodnimi potrjujejo tezo, da invalidnost po-
membno vpliva na nacrtovanje, vodenje in razvoj kariere invalidov, da invalidnost vpliva
na uspesnost pri zaposlovanju in da je reSevanje zaposlitvene problematike teZja naloga
za invalide kot za preostale skupine. Ustrezno nacrtovanje kariere invalidov je pomembno
tako za invalide same kot tudi za celotno druzbo, saj so enake moZnosti invalidov v druzbi
podrocje, ki pripomore k bogatenju vseh.

Invalidi so v zadnjem casu postali aktivnejsi pri reSevanju svoje zaposlitvene problema-
tike in vkljucevanju v druzbo, vendar se kljub razli¢nim pozitivnim ukrepom in doku-
mentom Se vedno srecujejo z mnogimi ovirami, ki vplivajo na njihovo zaposlovanje, ter z
neenakopravnostjo pri vkljucevanju v druzbo in slabSim sprejemanjem svoje razli¢nosti.
Kot druzba moramo delovati na obeh segmentih: na odpravljanju notranjih ovir (samoza-
znavanje lastnih sposobnosti, zmoZnosti, lastnosti in vrednot) s krepitvijo notranje moci
ter na odpravljanju zunanjih ovir (vzpostavljanje ustrezne podpore okolja in delovnega
mesta). Vecja odgovornost za lastno kariero pa zahteva tudi dobro poznavanje samega
sebe, kar nadalje omogoca sprejemanje ustreznejSih odlocitev o svoji poklicni poti in po-
sledi¢no zaposlitev na ustreznem delovnem mestu tako z vidika zmozZnosti ob upoStevanju
zdravstvene omejitve kot tudi z vidika vrednot, staliS¢ in Zelja.

Invalidom je Ze pri pripravi na poklicno pot treba dati ustrezno podporo, jim ponuditi
vse relevantne informacije za sprejemanje premisljenih odlocitev in jih ustrezno opolno-
mociti za reSevanje zaposlitvene problematike. Prav tako je za uspes$no zaposlovanje in-
validov treba delodajalce in SirSo skupnost/druzbo ozavescati o sprejemanju drugacnosti
in ustreznem ravnanju ob stiku z drugacnostjo. Invalidom je treba omogocati zdravo in
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varno delovno okolje ter organizacijsko kulturo, kjer se upostevajo zdravje zaposlenih ter
varnost, stabilnost in predvidljivost zaposlitve, prav tako pa tudi druge osebne okoli$Cine.
Tako se lahko v kar najvecji mozni meri izklju¢i moZnost za poslabsSanje zdravstvenega
stanja, do Cesar bi sicer lahko pripeljala neustrezno delo ali delovno okolje. S tem poveca-
mo tudi motivacijo invalidov za zaposlitev.

Neskladje med spretnostmi in zmozZnostmi invalidov ter pogoji dela, ki jih postavljajo
delodajalci, pomeni izziv, ki zahteva sprejemanje nadaljnjih ukrepov na sistemski ravni
za zaposlovanje invalidov, kar zajema oblikovanje oziroma prilagajanje delovnih mest,
razvoj vkljucujoce organizacijske kulture ter enakopravno vkljucevanje invalidov ne samo
na trg dela, ampak na vse ravni Zivljenja. Celotna druzba bi najbrZ morala postavljati vre-
dnoto osebne varnosti in zdravja bolj v ospredje in teZiti k njenemu ponotranjenju tudi pri
zaposlovanju. Zdravije je stanje fizi¢ne, psihi¢ne in ekonomske blaginje, k cemur teZimo
vsi, zaradi zdravstvenih omejitev pa Se posebej invalidi. In ravno druzba mora s sistem-
skimi reSitvami invalidom omogocati preprecevanje poslabSanja zdravstvenega stanja, z
ustreznim nacrtovanjem zaposlovanja pa odpravljati ovire za zaposlitev invalidov.

SKLEP

V skladu z dosedanjimi raziskavami je tudi nasa raziskava pokazala, da invalidnost sodi
med tiste znacCilnosti posameznikov, ki pomembno vplivajo na proces nacrtovanja, ra-
zvoja in vodenja kariere. Ker invalidnost lahko negativno vpliva na samopodobo inva-
lidov, predvsem zaradi negativnih izkuSenj oziroma zavrnitev pri iskanju zaposlitve in
zaposlovanju samem, je vloga strokovnih delavcev na podro¢ju zaposlovanja, da ustre-
zno razi$¢ejo znacilnosti invalida in delovnega okolja, poudarijo potenciale in upostevajo
omejitve. Poznavanje in zavedanje samega sebe ter okolja je pomemben element krepitve
moci invalidov, predvsem z vidika povecanja zaupanja v lastne sposobnosti oziroma tega,
kar invalid meni, da lahko s svojimi sposobnostmi naredi, samostojnosti, neodvisnosti in
samoodloc¢anja. Posledi¢no lahko invalidi sprejemajo ustrezne odlocitve, so uspesnejsi pri
reSevanju zaposlitvene problematike in v konc¢ni fazi tudi na delovnem mestu.

Druzba bi si tudi morala zastaviti vprasanje, kako invalidom zagotavljati varno in stabil-
no delovno okolje ter s tem razvoj kariere v ¢asu, ko se trend nagiba h kratkotrajnejSim
zaposlitvam, vec¢jim zahtevam pri delu in manjsi stabilnosti. Res je in prav je, da morajo
invalidi prevzeti odgovornost za svoje Zivljenje in zaposljivost, vendar pa mora pri tem del
odgovornosti nositi tudi trg dela oziroma celotna druzba.
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