Predsednik CK ZKS Franc Popit in &élan CK ZKS Zvone Dragan sta v torek 21.septembra
obiskala kranjsko Iskro. Po ogledu tovarne in novega filma »To je Iskra« sta si ogledala
fudi Iskrino tovarno »Elektromotorji« Zelezniki. Zatem pa sta se s predstavniki poedijetja in
obtine ter druZbeno-politiénih organizacij pogovarjala o gospodarskih in drugih' vprasanjih

Predsednik CK ZKS
France Popit v ISKRI

Pogovor s predstavniki Iskre v Kranju in v Zeleznikih

. Kranj, 21. septembra — Predsednik CK ZKS France Popit
in ¢lan CK ZKS Zvone Dragan sta danes obiskala Iskro. Ob
sprejemu v kranjski tovarni so bili navzoéi predstavniki kranj-
ske obéine, predstavniki druzbeno-politiénih organizacij Iskre
ter vodilni delavci ZP in kranjske tovarne. :

‘Po dobrodoglici sta si go-
sta ogledala nekaj proizvod-
nih enot v kranjski tovani,
nato pa najnovejsi film »To
Je Iskra«. Obisk se je nada-
ljeval v nasi tovarni »Elektro-
motorji« Zelezniki, kjer so se
pridruzili tudi predstavniki
obéinske skupidine Skofja
Loka. Goste je zelo impresio-
firal modern nadin proizvod-
nje, oz. avtomatizacija, ki je
brevzela velik delez v proiz-
vodnji, prav zaradi tega pa
80 moine konkurenéne cene.

Razgovor v Zeleznikih je
vodil predsednik konference
ZK ZP Marjan Vrabec, s stra-
o Iskre pa so v razgovoru
Sodelovali predsednik DS inZ.
Z_dravko Tekavec, predsednik
sindikata Joze Cebela, gen.
dfl'els:tor ZP Vladimir Logar,
dll_‘ektqr kranjske tovarne Jo-

Hujs, direktor v tovarni
*Elektromotorji«  Zelezniki,
nz. Alojz Zumer, = sekretar

P Pavle Gantar in predstav-
nk tovarne »Aparatic, Ljub-

ana, Viktor Korogec, ki so

_na,.nizali' nekaj bistvenih ‘in -
a nih  problemov = glede -
mnﬁpravnega_ dogovora in

temeljnih organizacij zdrufe-

Tega dela ter o minulem de-

lli. hkrati pa so govorili tudi-

o poslovanju ISKRE in delu

druzbenepoliti¢nih  organiza--

Cl}_ 53

_Generalni direktor ZP Vla-
dimir . Logar. je: med drugim
povedal, da tudi letos Iskra
ugodno posluje; vrednost
proizvodnje je za 16 %, vecia
kot lani in bo po vseh pred-
videvanjih ob koncu leta do-
segla blizu dve milijardi di-
narjev. Velik uspeh je doseg-
la Iskra tudi pri izvozu, saj

se je letos povedal za 450),

oz. bo skupni izvoz znaSal 20

milijonov dolarjev, predvsem_
pa je vaZno, da bo letos .

izenaden z uvozom, drugo le-
to pa bo izvoz presegel uvoz
za pribliZzno 2 milijona do-
larjev. Povedal je tudi, da je
Iskra odprta organizacija, ki

je vedno pripravljena na no-

va zdruZenja. Zadevno so v

teku razgovori z nekaterimi

podjetji na Stajerskem in
Gorenjskem.

Tov. Popit je pohvalil seda-
njo druZbeno usmeritev Iskre,

hkrati pa je dejal, da je tre-

ba najhitreje prilagoditi sa-
moupravne odnose ustavnim

dopolnilom. Po njegovih be-
sedah so razmeie najbolj ne-

urejene v enotah, ki so od-
daljene od svojih tovarn, za-
to naj bi jim v politi¢ni akci-
ji za uresniCitev ustavnih
sprememb veljala mnajvedja
pozornost. Zavzel se je tudi
za tesno sodelovanje delovnih
organizacij s komuno, kar je
pogoj za uspeSno reSevanje
druzbenega standarda, ki v
zadnjem ¢asu nazaduje, ce-
prav mora biti skrb za dru#-
beni standard med najpo-
membnejSimi = podroéji za
uveljavitev ZK in sindikata.
Predsednik CK ZKS France
Popit je posebej podértal po-
litiko in koristne izkuSnje
podjetja Iskra na podrodju
povezovanja predvsem zato,
ker obstajajo med organizaci-
jami cCisti raéuni in ker je
(Dalje na 4. strani)

-pravljal

SINDIKALNT ODBOR ZP ISKRA O OSNUTKU
PORAZUMA

SAMOUPRAVNEGA S|

Izratun po druzbenem dogoveru
za ISKRO nesprejemljiv

Sindikalni odbor ZP Iskra
je na svoji zadnji seji raz-
o osnutku samo-
upravnega Sporazuma o o0s-
novah in merilih za delitev
dohodka in osebnih dohod-

‘kov v kovinski'in elektro in-
.dustriji Slovenije.

S strani predsednika repub-
liske komisije' tov. Edija De-
lopsta in- s s strani [skrine
komisije tov. DemsSarja nam
je bila podana strokovna ab-

-razlaga osnutka. Jedro deba-

te je bilo usmerjeno k ¢&l. 3,
ki .dolo¢a osnove in merila

‘za izracun kalkulativnih oseb-
-nih dohodkov po obradun-
.skih skupinah.

Na -osnovi izracuna, ki je
bil izvrien za vse Iskrine or-
ganizacije po osnutku samo-
upravnega sporazuma in do-

»Aparati« Ljubljana

lo¢ilih druzbenega dogovora,
je bilo veé kot oditno, da je

‘izra¢un po druibensm dogo-

voru za Iskro nesprejemljiv,
saj bi ve¢ kot polovica zapo-

“slenih - prejemala v bodo-

¢e manj osebnih dohod-
kov, kot jih je prejema-
Ia v 'prvem polletju le-

“tos. Menimo, da je to nespre-

jemljivo in izogibajoZ se po-

-sledicam, ki v nasih organiza-

cijah 'ahko nastanejo, je bil
Sindikalni odbor ZP Tskra
enotnega mmnenja, da podpre
edino osnutek samoupiavne-
nega sporazuma za kovinsko
in elektro industrijn, katere-
ga je izdelala komisija.

Vet o tem prihodnid
Predsednik sindikalnega
odbora ZP ISKRA
Joze Cebela

Povecane potrebe trga
zahtevale gradnjo
novih proizvednih prostorov

Gradnja uspe$no napreduje, vendar se 7Ze
zdaj kazejo nadaljnje potrebe po veéjih

delovnih prostorih

Nasa tovarna elektri¢nih
aparatov v Ljubljani je ena
izmed tistih, ki #e dolgo vrsto
let nenehno in dokaj obéut-
nc iz leta v leto poveéuje
obseg svoje proizvodnje. To
seveda narekujejo rastoce po-
trebe domacega, pa tudi tuje-
ga trga. Dokaz za to trditev
so le nekatere bezne §tevilke,
ki pa vendarle dovolj nazorno
prikazujejo obseZnost in pri-
zadevanje tega delovnega ko-
lektiva.

Medtem ko je v preteklem
poslovnem letu tovarna elek-
tricnih - aparatov  ustvarila
proizvodnjo v vrednosti 9,8
milijarde starih din, se bo vred-
nost leto$nje proizvodnje po-
vecala Ze na 14 milijard, v
prihodnjem letu pa namera-
vajo dosedi celo Ze 17 mili-
jard.

Povsem razumljivo je, da v
dosedanjih delovnih prostorih
na Savski cesti, tako velikega
povetanja obsega proizvodnje
ne bi mogli uresniciti, saj so

prostori Ze dale¢ pretesni in

S PRVC ELEKTRONSKO TELEFONSKO
CENTRALO V DRZAVI BO KONEC LETA
V MOSTAH DOVOLJ PRIKLIUCKOV

Za obcane Most je najzanimivej$i objekt poste. Ne
toliko zaradi Salterskega dela stavbe, kolikor zaradi
avtomatske telefonske centrale. V tej stavbi bo prvié
v Jugoslaviji montirana elektronska rajonska centrala,
ki jo bo izdelala Iskra. Njena zmogljivost bo 4000 pri-
_ kljuékov, kar bo zadostovalo za potrebe Most, kjer je

telefonsko omreZje preobremenjeno in Zze dalj ¢asa ni
- mo¢ dobiti novih prikljuékov. :

-

kot taki tudi ne omogodajo
boljde organizacije proizvod-
nje in S$e uspednejdega poslo-
vanja.

Resitev je vodstvo tovarne
naslo v izgradnji nove proiz-
vodne hale na dvori§¢u tovar-
ne, ki naj bi imela okrog 2700
kv. metrov, od tega 1700 kv.
metrov proizvodnih povréin,
ostalih 1000 kv-metrov pa za
pomoine prostore, garderobe,
pisarne, skladisc¢a itd.

Z gradnjo novih delovnih
prostorov so priceli v letos-
njem maju in ugodne letos-
nje vremenske razmere omo-
gocajo, da vsa dela teko sko-
raj po naflrtu, brez vecjih
zamud. Za celotno investicijo,
je bilo potrebnih 2,3 milijar-
de starih din in sicer za samo
stavbo okrog 800 milijonov,
500 milijonov nekako za stro-
je in drugo potrebno opremo,
milijardo pa za obratna sred-
stva. Dela tako uspe$no na-
predujejo, da bo #e 15. okt-
nared montazni del novega
poslopja, ostalo pa pozneje,
vendar pred koncem leta ta-
ko, da bo #¥e s 1. januarjem
1972 delo v novih prostorih
steklo v celoti. Preselitev
montaZz sredi oktobra v nove
prostore bo omogodilo adap-
tacijo dosedanjih prostorov
montaZ za nove namene. ;

Ker v tovarni nimajo ure-
jene druzbene prehrane, na-
meravajo v prihodnjem letu
orodjarno preseliti v preure-
jene prostore, prostore nek-
danje orodjarne pa preurediti
za potrebe druZbene prehra-

(Dalje na 4 strani)



SMERNICE RAZVOJA ZP ISKRA V LET

Doloéiti razvoj neke gospo-
darske organizacije v tako
nestabilnih ~razmerah kot
prav sedaj prevevajo ne sa-
mo naSe gospodarstvo ampak
tudi ostala po svetu, je ne-
kaj podobnega kot reSevanje
matemati¢nega problema, ki
ima ve¢ neznank ket pa jih
dovol_mje formula. Vendar pa
si mora vsaka organizacija
postaviti nek program, zadr-
tano podroéje, v katerem se
namerava gibati. To delamo
#e nekaj let tudi v ISKRI s
smernicami za prihednje lete,
ob katerih pa se letos debro
zavedamo, da so sestavljene
iz krhkih elementov, od kate-
rih utegne marsikateri kma-
lu popustiti. Dobre se spomi-
njameo smernic, ki jih je po-
stavila Zvezna ljudska skup-
i¢ina z resolucijo o leto3nji
druzbenoekonomski politiki,
%e bolj pa se spominjamo, da
je Zivljenje udarilo ¢isto dru-
go pot.

Ce zdaj preidemo h kon-
kretnemu, postavljam najprej
ugotovitev, da nas razvoj ni
odvisen le od faktorjev, ki so
ali bodo znotraj ISKRE, am-
pak tudi od tistih izvem nje
in to najbrZ v veéji meri. No-
tranji faktorji so predvsem
nove proizvodne kapacitete,
porast produktivnosti, poZi-
vitev elektronske proizvodnije
in konsolidacija qbratnih

sredstev, med zunanjimi pa
sta najvplivnej$a razvej go-
spodarske situacije v nadi dr-

Zavi s posebnim poudarkom
na programu stabilizacije in
pa razvoj mednarodnega go-
spodarskega polozaja.

Zanesljivo rafunameo, da
bodo kapacitete nadih tovarn
drugo leto nekake za 10—15
odstotkov vedje od letos$njih.
Za sedaj tndi ni videti razlo-
gov, da bi se znizala (ali
vsaj pomembneje zniZala)
rast v tistih tovarnah, ki ima-
jo elekiromehanski znadaj
proizvodnje. Dosedanja leto-
3nja rast je v teh tovarnah
znasala 24 %, medtem ko je
v tovarnah s proizvodnjo, ki
se opredeljuje kot elektron-
ska, le 4%. Prav s poZivitvi-
jo te elektronske proizvodnje
pa racunamo Vv naslednjem
etz kot z enim glavnih fak-
torjev pri skupnem poveéa-
nju proizvodnje. Normaliza-
cija proizvodnje (Trbovlje,
Horjul) in plasmaja (Sentjer-
nej) v drugem letu dajeta re-
alno upanje za 1520%, rast
na podro¢ju skupne elektron-
ske proizvodnje.

Na jugoslovanskem triscu
moramo v naslednjem letu vse-
kakor racunati z umiritvijo,
ta si z lahnimi koraki prav-
kar ufira pot v naSe gospo-
darstvo. Administrativni ukre-
pi, katerih glavnina pravza-
prav Se ¢aka na izdajo pa bo-
do brezdvomno 3e letos mac-
¢no zavrli inflacijski pritisk
na trzisfe, stisnili investicije
in sploh celotno potroinjo
ter tako posredno povzrodili

zniZanje uvoza,z vsem tem pa
dali tempu proizvodnje nor-
malnej3e »Stevilo obratove. Pri
obravnavanju odnosa med
proizvodnjo rastjo ZP ISKRA
in jugoslovanske industrije
na sploino je prav, da po-
udarimo dejstvo, da je
ISKRIN proizvodni program
pretezno profesionalnega zna-
Caja, zaradi fesar le ni tako
podvrien trznim nihanjem
kot tisti, ki je odvisen od
kupne modci prebivalstva. Za-
to tadi ni nujno, da bi bilo

Stevilo obratov v nasSi proiz-

vodnji ubrano na tistesa, s
katerim se vrti druga indo-
strija.

In 3e pogled na razmere v
svetovaem gospodarstvu. Raz-
voj konjunkture ni enoten, am-
pak se razceplja. Medtem ko
se v ZDA prifenja nov raz-
mah, se v zahodni Evropi na-
daljuje tendenca padajocih
odstotkov gospodarske rasti.
Pri tem utegne rast najbolj
popustiti v Zah. Nemc¢iji (ki
je %e vedno glavni zunanji
pariner ISKRE), kjer se vsaj
e eno leio ne pricakuje iz-
boljSanja. V ostalih drzavah,
s katerimi ima naSe podjetje
obseZnejse dvostranske odno-
se (Italija, Vel. Britanija, Svi-
ca) predvidevajo nekoliko mi-
lejsi razvoj kot v Zah. Nem-
¢iji. Orzanizacija za ckonom-
sko sodelovanje in razvoj
(OECD) ratuna $§ ponovno
krepitvijo gospodarstva za-
hodne Evrope $ele v drugi

Proizvodnja ZP v avgustu 1971

v 000 din
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Sif- - Izpolnitev 0 e
rganizacije - _ odnos do
i I-VII/T0 I-VII/7l  Mesetna O30S do "y, 43
I—VIIL
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30 Elektromehanika - 214.811 274.029 32221 119,90 112,7 127,6
40 Elementi 118.432 92.358 B8.587 78,1 782 779
50 Avtomatika 51.827 72929 6.052 53,7 953 140,7
59 Sprejemmiki 39.210 51.714 6.065 26,9 1042 1319
60 Aparati 67.521 89.911 12.355 1295 1030 1332
70 Avtoelekirika 120.865 122.389 15.560 5.6 96,6 1013
71  Elektromotorji 31.065 33.916 - 3.807 70,6 76,1 1092
72 Naprave 17.076 20.450 1.182 555 84,2 119,8
73 Elektronika 11.736 15.067 897 1715 822 1284
74 Kondenzaterji 39.441 50.506 6.724 96,6 918 1281
75 Instrumenti 20.640 24734 3.268 1034 101,8 119,8
76 Polprevodniki 15.451 16.440 2420 102,2 70,0 106,4
77  Usmerniki 12.387 17.166 2997 95,3 97,5 1386
79 Gospodinjski aparati 28.972 43.100 7.624 106,0 1256 148,8
97 Orodjarna 4.024 4.657 315 83 920 115,7

Skupaj tovarne 793.518 929.366 109.174 96,8 984 117,1
11 ZZA 69.148 43029 4942 25 90.0 62,2
20 COMMERCE - proizv. d. 18.401 31383 3si 1184 1116 170,6
20 COMMERCE - inZenir. 116.485 133246 14725 104,9 114 1144
78 CAQGP 1.302 2.009 250 100,0 160,0 153,6

Skupaj erganizac. 285.337 209.653 23.829 97,6 _106,2 102,1

ZDRUZEND PODIETHI 953.855 1139025 133.003 97,9 99,7 1140

polovici leta 1972, kolikor ne
bi medtem seveda prislo do
vecjih sprememb kot posle-
dice sedanje monetarne kri-
ze. Nedavni sanacijski posegi
v gospodarstvo ZDA bodo si-
cer utrdili razvej v tej dria-
vi, zato pa zaestrili situacijo
na ostalih trZiftih, zlasti ev-
ropskem, kjer se bo pojavilo
blago, ki ne bo mogle preko
amerigkih barier.

Izhajajoc iz gospodarske si-
toacije tako doma kot ma tu-
jem, lahko pricakujemo v le-
ta 1972 vec ali manj normal
no gibanje gospodarskih to-

kov. In e skuSamo sedaj ta- -

kim tendencam . prilagoditi
razve] ZP ISKRA v nasled-
njem letn, mu meorame dolo-
¢iti nekoliko visjo rast od le-
iosnje. Doslej smo dosegli v
konjunkturnih obdobjitsr.eka-
ko 30% proizvoedno rast, v
recesijskih pa nekako 109
Ker je maslednje leto v tem
ciklusu prehodna faza in ker
so relativno ugodni tudi masi
notranji faktorji, bi potem-
takem smeli racunati drugo
leto z rastic proizvodnje v vi-
Sini med 18 in 209,. S to pro-
gnozo se sirinjata tudi Po-
slovni odbor in DS ZP
ISKRA in priporocata nasim

organizaciiam, da jo pri izde-

lavi letnih planov jemijejo
kot osnovo.

Proizvodnja in njem plasma
sta brez nadaljnjega osnova
in imajo wvsi ostali elementi
poslovanja  ved¢ ali = manj
spremljajofo ali pa odvisno
vlogo; zato jih bomo bolj

nakazali kot pa razpravijal

o njih. -

Kar zadeva zapeslovanje
nove delovne sile, moramo
zadriati letoinji kurz, to pa
pomeni, da bi lahko dovolili
povecan;c zaposlcmh le za
2—49/,

Na osnovi te predpostavke
in proizvodnje v zgoraj do-
lo¢enih mejah, bi se morala
nafa produktivnost spet mo-

¢no popraviti in sicer za svo-

jih 15189,

Proces gospodarskestabiliza-
cije mora brezpogojno vodi-
ti do zniZanja nominalne ra-
sti osebnih dohodkov, ta pa
mora biti obfutno niZja od
letofnje, ki je sploh najviSja v
zadnjih petih letih. Mislimo,
da je pri predvideni produk-
tivnosti povefanje osebnih
dohodkov za 109 &isto v me-
jah realnosti. Praviloma mo-
rajo osebni dohodki narasca-
ti pofasneje od produktivno-
sti, ker ta ni le rezultat oseb-
nega dela, ampak tudi moder-
nizacije proizvodnje, gibanja
cen in podobmo. Skladno s
tem se naj meseéni neto oseb-
ni dohodek na zaposlenega
dviene v popreéju ZP do
1.600 din.

Sedanje tendence na podro-
¢ju cobratnih sredstev mora-
mo paralizirati in razmerja
spremeniti tako, da se bome
spet bliZali konsolidaciji. Vi-
ri obratnih sredstev t. j. kre-
diti in lastna sredstva v po-

7

slovnem skladu naj bi se po-
vecali le nekaj manj kot pro
izvodnja (nekako za 18 %)), z.
loge pa Se manj (za 157%). Z
eriako stopnjo kot zaloge naj
bi naradéale tudi nase ohyes.
nosti do dobaviteljev in ter
jatve de kupcev. Bistveno pri
tem je, da naraSca proizvod-
nja najkitreje. Ce se bo d-
Zavni program stabilizacije
&vrste izvajal, potem je tudi
logi¢no, da se bo to moténo
odrazile v likvidnosti. Terjat-
ve se bodo morale torej zni
Zati, s tem pa se bo sprosti-
lo ve€ sredstev za financira.
nje proizrvodoje.

V politiki ovoza moramo
zadriati letosSnjo linijo, ko
sme njegovo rast prakticno
izenadili s proizvodno rast-
jo. Predvsem moramo skrbe-
ti. da skupna vrednost uvo-
Zeneza materiala ne bo pre
segla vrednosti izvoZenih iz- ‘
detyov. Na osnovi teh dweh
nacel naj bi se uvoz v prihod- |
njem letu povecal za nekako
18—20 odstotkov. |

Obratne teinjo pa moramo
zasledovati pri izvozu. Temu
sz daje v Casu stabilizacije
naseza (in sploh vsakega) go- !
spodarstva izjemen pomen.
V. ISKRI moramo vedeti, da |
na$ rotranji jusoslovanski
trg ne more narascati s tako
visoko stcpnjo kot nasa pro-
izvodnja. se pravi, ne more
absorbirati nasega celotnesa
asortimenta v koli¢inah, K
jih mi lahko proizvedemo. Te
mu’ momentu se pridruZuje
ge drugi, ki ga zlasti zadnji
&as bolede obéutimao, namreé
da'si nekateri proizvajalcl iz
nase panoge vzirajno prisva-
jajo nas program in tako 0@-
jedajo Ze itak skromno trii:
§¢e. Vse to nas neizbeino si
Ii v vedno intenzivnejse iska-
nje kupcev v inozemstvu. V
tem mnafem prizadevanju bo
leto 1972 vsekakor med naj-
ostrejimi, kajti na nasih tra-
dicionalnih triis¢ih brez na-
dalijnega lahke pricakujemo
prava invazijo japonskibh pro-
izvajalcev elektronike. Brez
ozira ra to pa si moramo
postaviti izvezni plan v vred-
nosti, ki bo za 38—40 %, pre
segala letodnjo.

Investicijam ne prcclude—
vamo novega vzpona. Pred
vsem mne zaradi pricakovane
restriktivne politike bank na
podrocju kreditiranja; to mo-
ra biti namred eden vaznej-
gih delov stabilizacijskega
programa. Zato rafunamo S
tem, da bi obseg investicij
zadrizii na letosn]em nivo-
ju, kt pa bo po nasi ocent
itak rekorden.

Rezultai vseh pnzadevanl.
ki smo jih tu nakazali, naj
bi bil rezmeroma soliden do-
bitek. Menimo, da lahko ra
éuname s tisto profitno stop
njo, ki smo jo v zadnjcrn le-
tu Ze dosegli, deprav je ta 3¢
dale¢ od optimalne. Realno
torzj lahke pricakujemo Z2
pribliZno 25—27 %, vedji dobi
éek od tistega, ki nam ga bo
prineslo letosnje leto.

.Peter Gréar




- nAvtoelektrikax Nova Gorica

Alkcijski nacrt za realizacijo

osnovnih ciljev gospodarskega
nacrta za leto 1971
in stabilizacijo posiovanja

L

1. Akcijski program samouprav-
nih organov opredeljuje glavne te-
kote naloge, ki jih moramo realizi-
rati v bli#znji prihodnosti — #e med
letom.: Njihova - dosledna izvrsitev
pa pomeni tudi solidno osnovo za
postavitev in izvajanje posiovne po-
litike v letu 1972, ki jo bomo opre-
delili z gospodarskim mnafrtom za
prihodnje leto.

2. Kot osnovna izhodii¢a za opre-
delitev naSih aktivnosti v II. pol-
letju so:- druzbeno ekonmomska poli-
tika Jugoslavije in Slovenije za leto
1971, s stabilizacijskim programom,
cilji in naloge gospodarskega na-
¢ria tovarne za leto 1971 ter rezul-
tati in problemi, ugotovljeni v po-
rocilu o poslovanju in realizaciji
gospodarskega naérta v I. polletju
1971,

3. Rezultati I. polletja 1971 kaZejo,
' da naloge in zadolzitve nismo reali-
 zirali v zadovoljivem -obsegu in
_ kvaliteti. Vzroki za to so predvsem

v nerealiziranem programu prodaje,
ki nastopa kot posledica stagnacije
prodaje pri standardnih kupcih in
deloma zaradi nepravoiasnega osva-
janja proizvedov za mnove kupce.
Med objektivne vzroke za tak$no
stanje nedvomno lahko Stejemo za-
ostrene pogoje gospodarjenja (per-
manentno slaba likvidnost, nepre-
stano povecanje cen surovinam in
Iepromaterialom ipd.)

1.
1. Upoétevajoé rezultate v I.pol-
letju, ukrepe za stabilizacijo gospo-
darstva v Jugoslawviji in v zvezi s

tem zaostrene pogoje gospodarje-

nja, razmere v avtomobilski in mo-
torni industriji ter pogoje ma ino-
zemskem trgu, ni mogode racunati
z realizacijo celotnega obsega na-
log, predvidenih z gospodarskim
nactrtom za leto 1971. Nobenega
dvoma .pa ni, da je gospodarski
nacrt moé¢ realizirati po svojith
kvalitetnih odnosih (proizvodnja,
dohodek in osebni dohodki, ostanek
dohodka — dobiéek ipd.), kar je
tako s poslovnega kot z druzbeno
ckonomskega vidika bistveno. Zato
Je treba, v skladu s tem, do 15. sep-
tembra 1971 pripraviti osnutek re-
balansa gospodarskega naérta z vse-
mi ukrepi za njegovo realizacijo in
£a predloZiti samoupravnim - or-
ganom.

'Z Da bi ustvarili pogoje za vse-
binsko  realizacijo gospodarskega
naérta za leto 1971 in pogoje za
normalni razvoj poslovanja v letu
19?2 nalaga delavski svet vsem iz-

im orgamom, sekborjem in
;luzbam naslednje dolZnosti m na-
oge:

a) Najvainejsa naloga v mnasled-
njih mesecih je, da se Zagotovi
¢imvedji obseg prodaje. V ta namen
naj prodajm sektor ponovno prouéi

in n"zta.nf:neje sprogramira - obseg

pmd'ue in akcijo za njeno realiza-
cijo, pri ¢emer se v skladu s pri-
stojnostmi in zahtevami vkljuujejo
tudi drugi sektorji, zlasti- sektor
razvoja in priprave dela, leite zlasti
z csvajanjem novih proizvodov in
¢im hitrejie prilagoditve obstojetih
proizvedovy za nove kupce.

b) Da bi zagotovili vedja sredstva
za lekoce poslovanje, je do- nadalj-
njega treba zaustaviti izvrievanje
investicijskih nalo#b, predvidenih z
gospedarskim nacrtom za leto 1971
ter preciziranih s sklepom upravne-
ga odbora 17.seje z dne 2.3. 1971,
nazen obvez sprejetih na tej osno-
vi, z #e sklenjenimi pogodbami in
izdanimi naroéili ter sredstev na-
menjenih za usposobitev skladista
in postavitev tekodega traku za ve-
liki zapanjalnik. V skladu s tem,
naj se v rebalansu gospodarskega
nacrta spremeni bilanca sredstev.

Ti ukrepi me pomenijo zaustavii-
ve razdirjene reprodukcije tovarne.
Obnovg izrabljenith sredstev in do-
polnitve kapacitet, zlastj tistega
deia, ki naj omogodi ¢im hitrejse
osvajanje alternatorja, je treba za-
gotoviti v okvirn sredstev, predwi-
denih za izgradnjo novega obrata
malih zaganjalnikow.

c) Da bi zagotovili vsebino nafr
tovanja delitve celotnega dohodka,
je treba lotiti se najostrej3ih ukre-
pov za zniZanje stro$kov. Realizaci-
ja porabljenih sredstev v okviru

celotnega dohodka mora biti za~

15%, manjsa, kot je predvideno z
gospodarskim mnafrtom in ne sme
presegati zneska 100 milijonov din
ob 1009, realizaciji fizinega obsega
proizvodnje, predvidenega z gospo-
darskim nacrtom. V ta namen je
ireba: 2

— da vsi odgovorni za strofke na
posameznih strofkovnih mestih za-
potovijo, da posamezni strodki ne
bodo presegli dolodenih okvirjev;

— da finan¢ni sektor dolo& do
kaksne vifine smejo biti realizirani
posamezni stroski po stroSkovnih
mestih, zlasti tisti, ki so v veliki
meri odvisni od volje in odgovor-
nosti ljudi, ki operativno odlo¢ajo
o teh strofkih. Istoasno vsak me-
sec obveSfa odgovorne za posame-
zna stro$kovna mesta o realizaciji
strofkoy na ta nadin, da lahko ope-
rativiho ukrepajo.

&) Glede na predvideno spremem-
bo v obsegu nalog gospodarskega
nacrta za leto 1971, je treba izvest
najostrejSo racionalizacijo zaposlo-

vanja na vseh podrocjih. Istofasno
je treba prenehati z zaposiovanjem
zlasti nekwvalificiranih delavcev, ker
smo z obstojedim obsegom zaposle-
nih sposobni realizirati predviden
obseg proizvodnih nalog. Pridobiva-
strokovnih delavcev je treba nada-
ljevati, ker le od teh je cdvisna
nasa sposobnost in realizacija nalog
v naslednjih letih. Ne glede na za-
ostrene pogeoje gospodarjenja, je
treba akcijo za pridobivanje stro-
kovnih kadrov nadaljevati ter re-
Sevati vse probleme, ki se s tem
v zvezi pojavljajo.

V najbliznji prihodnosti bo v
okviru ZdruZenega podjetja tudi
nasa tovarna pristopila k ustrezne-
mu sporazumu o uresnic¢evanju de-
litve dohodka in osebnih dohodkov.

Ker samoupravni sporazum v bistvu

sam po sebi ne more zagotoviti
ustreznéga dohodka in osebnih do-
hodkov, pa¢ pa samo drufbeno
sprejemljive okvire za izvajanje po-
litike na tem podroju, je treba v
okviru tovarne, zlasti sistem politi-
ke nagrajevanja, Se nadalje siste-
maticno izpopolnjevati v naslednjih
smereh:

— V skladu z ekonomskimi udin--

ki, samoupravnim sporazumom in
s stalis¢i sindikata do najniZjega
nivoja oscbnih dohodkov, je treba
stremeti za tem, da bodo osebmi
dohodki v tekofem letu dosegli
nivo, s katerim bi paralizirali mo-
¢an wpliv povefanih Zivljenjskih
stroskov.

— PospesSeno je treba nadaljevati
z delom na nadaljnjem izgrajevanju
sistemna nagrajevanja, v sklado z
Ze sprejetimi sklepi delvskega sve-
ta. Do konca oktobra t.l. je pripra-
viti predlog za spremembo osnovnih
postavk - produktivnih in reZijskih
delavcev ter s tem povezano Spre-
membo norm in pravilnika za st-
muiativno nagrajevanje, z name-
nom, da se del dohodkov, ki jih
sedaj dosegamo na osnovi presega-
nja norm in faktorja stimulacije
prenese v osnovne postavke.

d) Vzroki za slabo likvidnost, ki
mocno ovira tekole poslovanje to-
varne, so predvsem naslednji:

— neusklajeni odnosi med proiz-

'vodnjo in prodajo izdelkov po ko-

liCini in asortimanu ter s tem po-
vezano prevelik obseg zalog gotovih
izdelkov- in polizdelkov;

— prevelike zaloge surovin in ma-
terialov za dejanski “obseg proiz-
vodnje;

— konstantne neplaane zapad]e
terjatve kupcev;

— premajhna obratna sredstva za
programiran obseg poslovanja;

— splofna nelikvidnost gospodar.
stva in bank.

Da bi postopoma izboljsali likvid-
nost v tekofem poslovanju in s tem
odstranili ta del vzrokov za zastoj
in ovire v poslovanju in realizacijo
postavljenih nalog, je treba:

— postopoma, v skladu s ¢im na-
tanénejiim programom prodaje pri-
lagoditi tudi obseg proizvednje po .
koli¢ini in asortimanu, V zvezi s
tem mora proizvodni sektor, na
osnovi na novo definirane prodaje
v II polletju in v letu 1972, po po-
trebi temu prilagoditi operativni
plan proizvodnje.

— Postopoma zmanjSevati zaloge
surovin, materiala, inventarja, P
orodja, embalaZe, na nivo 22 do 23
milijonov dinarjev, hkrati pa na-
daljevati z odpisovanjem nekurant-
nih zalog, v skladu z dohodkovno
mo?nostjo, Sektor nabave, skupaj
s sektorjem proizvodnje sestavi po
seben program za realizacijo te na-
lege, na ta nacin, da ne bo priza-
deto tekofe poslovanje.

— Se nadalje je treba izvesti ostre
ukrepe in iskati moZnost zmanjse-
vanja zapadlih terjatev. Takeoj, ali
pa s pogodbami za lete 1972 je tre-
ba zmanjsati placilne roke na wvsaj
60 dni.

) Posebna naloga wseh sektorjew,
Zlasti pa sektorja razvoja In pri-
prave dela in sektorja nabave je
¢imvedja utemeljitev uvoza surowvin,
materiala, polizdelkov in omdja iz
konvertibilnega podrod¢ja. Tu je tre-
ba posebno . prouditi eventualno
moZnost preorientacije nabav na
domate in vzhodna trzisca.

f) NeodloZljivo je poiskati ustrez:
no dopolnilo nasi dosedanji dejav-
nosti, ki naj bi v perspektivi obla-
#evala nihanja, ki nastopajo zaradi
izkljuéno kooperantskega programa
proizvodnje mase tovarne,

To je le okvir osnovnih nalog,
katerih postopoma realizacija je ne-
odlozljiva, ¢e hofemo uspeino za-
klju¢iti poslovanje v letu 1971.
NatanénejSa opredelitev posameznih
ukrepov bo dolofena s preosnovo
gospodarskega nacrta in s programi
za posamezna podrocja. Uspeh pa
ni odvisen samo od dobre oprede-
litve naloge, temvec od zavestne
vkljuditve wvseh slurb, posamezni-
kovy in wseh d{lanov mase declovne
skupnosti v realizacijo nalog. Le na
ta nadin lahko pridakujemo tudi
ustrezajoce rezultate, zato delavski
svet pricakuje tudi odloéno podpo-
ro vseh druzbeno politicnih orga-
nizacij tovarne.

Za izvajanje koordinacije in kon-
trolo izvajanja je odgovoren dirck-
tor tovarme.

DELAVSKI SVET
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Predsednik CK ZKS
France Popit v Iskri

(Nadaljevanje s 1. strani)
organizacija odprta tako za
prihod kot tudi odhod part-
nerjev. Predsednik je z zado-
voljstvom ugotevil dejstvo,
da so se v Iskri Ze lotili akcij
glede dopolnil zvezne ustave
in prav je, da bodo zadevo
proudili v tovarnah, ki imajo
ve¢ obratov in sestavili enot-
na staliSa za resevanje tega
problema. Kot je bilo slidati
v razpravi, ustavna dopolni-
la s podroc¢ja temeljnih orga-
nizacij zdruzenega dela
gbravnavajo dokaj nasploéno,
zato je treba pred uveljavlja-
njem v praksi dosti stvari
¢im podrobneje prouditi.

Na pripombe glede samo-
upravnega  sporazumevanja
ker ni mo¢ sprejeti nekaterih
stalis¢ republi$kega sindika-
ta, ki niso v prid ¢im pravic-
nejsim in spodbujajolim na-
grajevanjem — je tov. Popit
dejal, da bo o tem wv krat-
kem razpravljala komisija za
druzbeno-ekonomske odnose.

Menil je, da je oblikovanje
boljsih predlogov nujno, po-
bude pa morajo dati delovne
organizacije, ki nepravilnosti
najbolj ¢utijo. Poudaril je, da

prevec forumsko delo dosti-

krat skodi, zato ie o tem tre-
ba ¢imvec razpravljati s ¢lani
kolektiva.

V razgovoru je sodeloval
tudi predsednik komisije za
druzbeno-ekonomska vpraga-
nja pri CK ZKS tov. Zvone
Dragan, ki je dal nekaj stro-
kovnin nasvetov, hkrati pa
dodal, da je treba glede
ustavnih amandmajev pred-
hodno temeljito strokovno
delo, ki je dokaj komplicira-
no, vse pa mora biti graje-
no na principu. Cistih racu-
nov.

Po. razgovoru so si vsi na-
vzoli ogledali tovarno »Alp-
les« na Cesnjici, kjer z mo-

dernim nacinom proeizvodnje =

konkurirajo tudi na inozem-
skem trgu.
ABC

Povecane potrebe trga
zahtevale gradnjo
novih proizvodnih prostorov

(Nadaljevanje s 1. strani)

ne, kar vse naj bi opravili iz
lastnih sredstev.

Ceprav bodo novi proizvod-
ni prostori, nova sirojna in
druga oprema omogocili pred-
videni porast obsega proiz-
vodnje v letu 1972, pa je Ze
danes povsem jasno, da bo
kar najhitreje treba pomisliti
na nadaljnjo razSiritev tovar-
ne, kar je in bo zelo nuj-
no, vendar se bodo spri¢o
pogojev morali predvsem rav-
nati v skladu z razpolozljivi-
mi finanénimi moznostmi.

Kot je videti, imajo v to-
varni elektriénih aparatov ve-

like naérte, pogojene z rasto-
¢imi potrebami trga, zato je
upati, da se jim bo posrecilo
sproti majti tudi ustrezna
sredstva, da bodo te svoje

nacrte lahko uresniéili in ta-

ko pripravili ugodne pogoje
za nadaljnjo rast tovarne.
Za predvideno rast obsega
proizvodnje smo izvedeli na
zaletku tega sestavka, vendar
ne bo odve¢ povedati Se to,
da se bo pa dosedanje Ste-

vilo zaposlenih na raéun te--

ga povelanja  proizvodnje
dvignilo le za nekako 8%, vse
ostalo pa naj bi 3lo na racun
sodobnejiih tehniénih sred-
stev in ved¢je produktivnosti
dela. -C-

_vzemajo dovolj
_drocje medicine dela.

Kaj je s funkcijo komer-
cialnega direktorja? |

Funkcije raziskave marketinga ni ve¢ mogoce &rtati iz na%ih ekonomskih slovarjev. Prav tako

ne naziva vodje marketinga, ki v sodobno vodenih trgovskih organizacijah v é&edalje vedji’

meri izpodriva naziv »komercialnega«, pa tudi »direktorja prodaje«. Pojav ni sludajen.

Ko se je pred kakimi peti-
mi leti zacela uveljavljati de-
javnost marketinga, so se za-
¢ele tudi nejasnosti v zvezi z
nazivom osebe, ki je zadolze-
na s funkcijo, ki jo Se vedno
oznatujemo s poenostavlje-
nim izrazom »prodaja«. Ne-
katera podjetja so ostala pri
starem nazivu »komercialne-
ga direktorjac in »direktorja
prodaje«, druga pa so z uved-
bo naziva »direktor marketin-
ga« zelela povedati poslovni
javnosti, da se njihova ko-
mercialna dejavnost odvija po

strokovnih in znanstvenih
nacelih.

Podjetja, ki jim je marke-
ting orientacija iz kakrinih-
koli vzrokov zgolj medved v

jami, nimajo zadevnih prob-

~ lemov. Odlo¢ajo se med «ko-

mercialnime in »prodajnime«
direktorjem in s tem mirno
priznajo, da se na marketing
— pozvizgajo. Drugace pa je
v primerih, ko gospodarski
tokovi terjajo dolgorotno in
znanstveno nacrtovano pro-
dajno politiko in ko ima po-
jem prodaje tudi nekoliko

1il. jugoslovanski
kongres medicine dela

V dvorani Gospodarskega
razstaviita v Ljubljani se je
v ponedeljek, 20. t. m. zacel
ITII. jugoslovanski kongres
medicine dela, na katerem so-
deluje okrog 900 udelezencev,
zdravnikov, varnostnih tehni-
kov, inZenirjev in drugih stro-
kovnjakov s podro&ja medi-
cine dela, torej oseb, katerih
osnovna naloga je, bdeti nad
varnostjo in' zdravjem delav-
cev.

Strokovnjaki iz vse drzave
so za kongres pripravili 120
strokovnih referatov, ki za-
Siroko po-

Med Stevilnimi gosti' se je
otvoritve kongresa udeleZil
tudi ing. Marko Bulc, ¢lan
predsedstva SFRJ, ki je v
svojem pozdravu kongresu
zazelel mnogo uspehov na ta-
ko pomembnem delovnem po-
dro¢ju, kot je =zdravstveno

“varstvo zaposlenih.

Predsednik kongresnega od-
bora dr.: Stanko Lajevec je
ob pozdravnih besedah zaZe-
lel, naj bi pozitivni sklepi in
delo kongresa nadlo odmev
v sleherni nadi delovni orga-

nizaciji, kjer mora biti zdrav-
stvena varnost zaposlenih pr-
va skrb. Nadalje so kongres
pozdravili Se: Joze Marolt v
imenu - republiSkega sveta
Zveze sindikatov Slovenije,
Mustafa Pjaki¢ v imenu ZSIJ,
prodekan Ijubljanske univer-
ze dr. Antoli¢, predsednik slo-
venskega zdravniskega dru-
Stva, dr. Anton Dolenc, aka-
demik prof. dr. Janez Mil¢in-
ski in Vuko Dragasevié, zvez-
ni sekretar za delo in socialno
politiko. Udelezencem kongre-
sa pa je prijetne bivanje v
Ljubljani zaZelel tudi pred-
sednik mestne skap$éine Lju-
bljana, inZz. Miha KoSak.”" V
imenu skupiéine SRS in nje-
nega izvrinega sveta pa je
pohvalil strokovno usmeritev
kongresa podpredsednik IS
Vinko Hafner.

Po otvoritvi .je bil
koncert orkestra Gallus, na-

* kar sta podpredsednik IS Vin-
- ko Hafner in inz. Miha Kosak

na Magistratu priredila spre-
jem za udeleZence TII. kon-
gresa medicine dela.

O delu kongresa bomo $e
porocali,

RazmisSljanja okrog sestankov

Zadnje zasedanje DS ZP me
je vzpodbudilo, da sem napi-
sal teh nekaj kriticnih pri-
pomb. Pravijo, da sem for-
malist, ker me v¢asih (ali
celo vedno) motijo formalno-
sti, kadar so le-te pomanjklji-
ve, saj pogostokrat pomanj-
kljivosti v izvedbi pokvarijo
tudi vsebino. Naj navedem
primer: dopis, v katerem mr-
goli tiskovnih napak, s to svo-
jo povrinostjo demantira tudi
$e tako globoko vsebino: ali
utrujajofe dolgovezno raZzla-
ganje neke pomembne prob-
lematike, vsekakor zmanjsa
zanimanje poslusalcev na tak-
%no mero, da je ali pa niti ni
ved dovolj za sprejemanje za-
vestnih in angaziranih skle-
pov. Ce pa pri tem poroce-
valec enoliéno ponavlja Se to,
kar je Ze itak bilo napisano
v gradivu, potem je storjeno
vse za popolno dolgocasje
navzocih.
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Morda pretiravam in mnogi
se z menoj ne bodo strinjali.
Kako si zamisljam, da bi zak-
tivizirali takS$na zasedanja in
angazirali tudi bolj pasivne
¢lane k aktivni razpravi o
predloZeni problematiki. To-
rej: 1. Vsak ¢lan DS (ali kate-
rega koli organa, organizaci-
je, itd.) mora gradiva, ki so
na dnevnem redu dobro pro-
uc¢it;, najmanj pa se vsaj
spoznati s problematiko na
dnevnem redu;

2. Porolevalec mora na za-

sedanju podati le kratek pre-
gled (povzetek) celotne prob-
lematike, opozoriti na bistve-
ne totke in tako navzode
vzpodbuditi k razpravljanju.
Nikakor ne sme poglavje za
poglaviem ponavljati tega,
kar je bilo napisanega, saj
kolikor mi je znano v Iskri
ni nikegar, ki bi ne bil pi-
smen. Seveda mora biti poro-
¢evalec v svojih izvajanjih

kratek, jedrnat, glasen in ja-
sen;

3. Predsednik sproti formu-
lira sklepe zasedanja (na pred-
log porocevalca, upravnega
ali_poslovnega odbora, ¢lana
ali skupine ¢lanov zbora), pre-
cizno in nedvoumno jasno,
da nato sprejetih sklepov kas-
neje ni veé treba »popravlja-
ti«, tudi ne slovni¢no;

4. Sklepi naj bodo zapisani
takoj v zapisnik, na stroj in
jih na koncu zasedanja pod-
pisejo predsednik in overova-
telja zapisnika;

5. Predsednik mora budno
spremljati tako poroéanje,
kot tudi samo razpravo, pa-
zeC, da se vsi drZijo dnevnega
reda;

6. Pogostokrat velja pogle-
dati tudi na uro, kajti pre-
dolgi sestanki navadno na
koncu zvodenijo, ali pa priha-
jamo v &asovno stisko (ljudje
za¢no odhajati) in vazne skle-

pe sprejemamo  preveé »na

hitro«, nepremisljeno in mor-

da z daljnoseznimi posledica-
mi. Potem pa #e hofemo go-
voriti o odgovornosti...

7. Samoupravni (in vsi) or-
gani naj vso svojo energijo,
aktivnost in konstruktivno
kritiko usmerijo v sedanjost
in prihodnost, ¢eprav morajo
danes povecini obravnavati in
sklepati o »zgodovinix, ki pa
mora biti zgodovina vcerajs-
njega dne, ne pa prazgodovi-
na.

Zato mora AOP (avtomat-
ska obdelava podatkov) zaje-
ti celotno nase poslovno Ziv-
ljenje Ze danes. jutri, najkas-
neie pa torej ¢im prej.

8. Orean, ki je sklepe spre-
jel mora stalno zasledovati
njihove izvajanje in ukrepati,
da se ti sklepi v celoti in do-
sledno tudi izvedejo. Sicer —
v nasprotnem primeru skle-
pov ni treba! ES.

- ekip.
Clovek bodocnosti 2
Kar zadeva direktorja mar«

..krﬁtck

znanstvenega in raziskovalne-
ga pridiha. Odlocitve se za-
komplicirajo. ~

Tudi v primeru, ko so stva.
Ti jasne, t.j. ko se podjetje
odlo¢i za direktorja marke-
tinga ali za direktorja proda-

je — v dolocenih primerih
pa kar za oba — ostane dile-
ma — kakinega cloveka po-

staviti na eno ali drugo de-
lovno mesto.

Dva temperamenta

Zatnimo s komercialnim
direktorjem profila prodajal-
ca. To je ¢lovek, ki je »rojen«
za kontaktiranje s prodajal-
ci, kupeci in potrosniki. Pre-
den postane komercialni di-
rektor, ‘mora dobiti sploino,
solidno prakso v prodaji, pre-
hoditi »pot spoznavanjax za-
¢ensi z najnizjim mestom ¥
prodajni mre#i. Vendar —
previdnost je na mestu: fe
tako veliki uspehi na poslu
predstavnika, ki obiskuje kup-
ce, niso nobeno jamstvo za
njegovo uspesnost v vlogi ko-
mercialnega direktorja.

0Od njega pri¢akujemo orga-
nizacijske sposobnosti, kajti
on mora vliti Zivljenje v pro-

dajne ekipe, izbrati prodajal-'

ce, jih dvigati in izpopolnje-
vati. Kontaktirati mora z naj-
pomembnejfimi kupci in do-

lo¢iti sisteme, s pomocio ka--

terih  bo nadziral akcije na
terenu njegovih = prodajnih

ketinga == to mora biti c¢lo-
vek jutrisnjega dne. Njegova

. nalaga je, da predvidi razvoj--

ne- spremembe na trgu, ne!’'

glede na. to, d&e izvirajo iz
spremenjenih . navad,

ravno-’o
dusnostti kupcev. ali kot po- ="

sledica konkurenénih  proiz- °

vodov. Da bi predvidel bo-
do¢nost na realisti¢en in uéin-
kovit nadin, mora biti direk-
tor marketinga obdarjen Z
domi#liijo in smislom za opa-

zovanie.

Enako  kriti¢en mora biti
do dejstev in Stevilk, ki jih

nudijo raziskave, biti mora
dinamiten in elasti¢en: trdno.

odlogen, da bo dosegel rezul-

tate, ki se jih je lotil in spo- .

soben prilagajati v teku dela
svojo taktiko nenehni evolu-
ciji trzisca. \

Po drugi strani je neobhod-
no, da se je %olal v treovski
£oli, kjer ‘so ga naucili raz-
misljati o gospodarskih prob-
lemih, uporabljati humanistic-
ne vede, statistiko, matema-
tiko in informatiko. Vse to
— da bi se lahko- znasSel v
razlitnih sredah in da bi ra
zumel svoj okolis.

Preden postane direktor
marketinga mora opravljati
razne dolZnosti: najmanj Sest
mesecev dolznost prodajalca,
$efa dolofenega proizvoda,
gefa skupine proizvodov, Sefa

" vseh proizvodov in nazadnje:
‘dolznost pomocnika direktor-

ja marketinga.
Prakti¢no je potrebno osem

_do deset. let, da se prehodijo

vse te stopnice. :
M. Lj.



:-Industrij_sko_

{riié¢a na novosti.

V pogovoru s komerkoli, ki
¢ razume na industrijsko ob-
likovanje, bomo vedno znova
| glitali trditve, da industrijski
| dizajn. ni izkljucno estetska
kategorija in ne v-prvi vrsti
potreba  po estetskem izziv-
lianju nekaterih entuziastov.
V pogojih trinega gospodar-
|stva je njegov namen gospo-
darski: to je tudi temeljni
razlog, da so ga sprejeli in
| ga uvrstili med  instrumente
@ pospeSevanje prodaje, ki
daje pod dobrim vodstvom
pomembne komercialne rezul-.
| tate.
| . Uspeh ali neuspeh pri pro-.
daji blaga je odvisen od ti-
| stega, kar nudi. Mimo njego-
/| v¢ uporabne vrednosti pa se
' kupci pri izbiri blaga iste vr-
ste raje odlo¢ajo za artikle,
| katerih zunanji izgled je lep-
$i.

Ta izkljufna  prometna
wrednost dizajna pa je izpo-
polnjena tudi z njegovo dru-
go funkcijo — zlasti v prime-
ru proizvodov za trajno ra-
bo: s prizadevanji, da dose-
femo ob udelezbi strokovnja-
‘kov za dizajn optimalen na-
¢in dela in uporabe - dolode-
nega blaga.

V nasih razmerah — tako
Y poudarjajo tisti, ki se bavi-
Jljo z dizajnom — se-ta dejav-
wnost enadi z nepotrebnim
illuksusom, &e¥, saj gre blago

Jkate, da je pomanjkanje

nvzpodbuja preved, da bi se
zanimali in odmerili ustrez-

Jlozofija »sigurno je sigurnos,
ki kaj malo pristaja trino
Jnetiranemu  ‘plasmaju, e
“¥edno prevladuje v nafih pro-
deih prizadevanjih, pri
katerih uporabljajo »pojem
alitete« 7e vrsto let kot
ni prodajni argument. —

Iskra je na podrodju indu~
Strijskega dizanja v nasi dr-
ii'”- na vodilnem mestu: vsaj
ir zadeva podroéje elektro-
ike, Drugi refujejo po vsem
dezu to vpraganje obenem
- odkupom licenc, mednarod-
¢ menjave jzsledkov tehni¢-
~jhega napredka (know-how-a)
:.: Tudi to je nadin, ki se
-.rek tudi nage podjetje ne od-
8. Toda &e nameravamo
“SniCiti visoko zastavljene
Iclje, katerih konéni do-

la Tskre«, bo potrebnih Ze
iko naporoy, ki jih dizaj-
trska ekipa v nagem sektor-
a'bZ% raziskavo marketinga
_ gdm! ne bo zmogla v do-
Oii}?e? Casu. Zlasti ne v po-
.+ RO Se zaradi koncentra-
qre Proizvodnih kapacitet na
18 oCiu Slovenije poveduie
iment elektro tehni¢nih
Elektronskih proizvodov za

itudi drugade v promet. Vse:

.h:onki::mnce vzrok, ki tako -
fitigovino kot proizvajalce ne.

4 to dejavnost kaj ved po-

“Da sredstva v ta namen. Fi-~

et je uveljavitey »hi$nega

oblikovanje

— gospodarska kategorija

vy Italiji prinaSa ena lira, vloZena v indusirijsko oblikovanje,
;.mizvajalcu 1,8 lire dobitka. Nasi proizvajalci pa Ze vedno
neradi tvegajo dinarje za to dejavnost, ker se boje reagiranja

Siroko rabo. Stremljenje kre-
atorjev naSega hiSnega stila
se zanesljivo ne koncujejo s
tem, da pridruzujemo original-
nim emblemom proizvajalcev
Se zaSCitni znak ZdruZenega
podjetja.

V nasprotju z obotavlji-
vim pristopom k ustvarjalne-
mu dizajnu na domadem tr-
gu, ima ‘ta dejavnost v
mednarodni menjavi blaga
veckrat odlo¢ilno veljavo. S
tem dejstvom so se Ze sooci-
la podjetja, ki jim nikakor ne
moremo ocitati pomanjkanja
tradicije in ustrezne kvalite-
te. Na primer industrija po-
histva, ki ji je samo »institu-
cionalizacijax dizajna poma-
gala na noge na tujem trgu.
V podobni situaciji so pro-
izvajalci »bele tehnike« in his-
ne- mehanizacije — da ne
omenjamo porabnike »potro$-
nega dizajna« v oblaédilni in
podobnih industrijah, ki ter-
jajo posebne veje v industrij-
skem oblikovanju.

Vodilni . strokovnjaki na
podrocju industrijskega di-
zajna menijo, da pri nas ni
ustrezne »klime«, ki naj bi
pospeSevala nadaljnji napre-
dek te dejavnosti. V prvi vr-
sti nam primanjkuje pravih
strokovnjakov in, razumlji-
vo, specializiranih Sol (zlasti
visokih). ki bi tehni¢no, teh-
nolosko in: likovno izobrazbo
‘istocasno dopolnjevanje z po-

sZzZnavanjem procesov serijske

proizvodnje. — To pa Ze ni
veé v moci enega samega pod-
“jetja. Zlasti ne takinega kot
je ZdruZeno podjetje s tako
- razvejano proizvodnjo, da bo-
do prizadevanja na podroc¢ju
industrijskega dizajna morda
v dobrodoslo pomo¢ pri na-
‘Ertovanju in formiranju ren-
tabilnih serij.

Med letoSnjimi jubilanti 25-letnega dela so bili tudi Marija Domitrovi¥, sedaj zaposlena kot
tajnica v redakciji glasila »Iskra« ter JoZze Gaberc (levo) in Karl Kump, $oferja v strokovnih
slgiba_h ZP. Vsi trije spadajo med tiste pionirje kranjske tovarne, ki so takoj po osvobodi-
tvi pnz_ac_ievno pomagali pri obnovi, hkrati pa bili pri¢e izrednega poleta vztrajnosti, nese-
bic¢nosti in poirtvovalnosti v prvih letih svobode, ko so delovni ljudje mislili in delali pred-
vsem za d::uibeno korist in napredek. Vsi trije jubilanti 25-letnega dela so bili po intesraciji
premesceni v strokovne sluzbe ZP, kjer Se danes vestno in prizadevno opravljajo svoje delo

UspesSen nastop Iskre na je-
senskem velesejmuv Zagrebu

Ze v prejénji Stevilki smo obljubili nekaj ve¢ o leto¥-
njem mednarodnem jesenskem velesejmu v Zagrebu,
oz. bolje o nastopu Iskre na tej tradicionalni in po-
membni gospodarski prireditvi. Za nekaj mnenj o na-
stopu Iskre v Zagrebu smo napresili direktorja doma-
Cega trga Iskra Commerce, inZ. Simona Primo?Zifa, ki
je bil tudi direktor letoinjega Istrin=oa paviliona.

Na leto$njem  jesenskem
velesejmu  je zdruZeno pod-
jetje Iskra imelo v hali VIII
A 500 kvadratnih metrov raz-
stavnega prostora. Prostor
sam je bil sicer lep in je na-
Sa razstava prisla do izraza,
vendar pa glede na povsem
druge grupacije proizvajalcev
okrog Iskre, le ne moremo
biti v celoti zadovoljni. - No,

letoSnji razstavni prostor je

bil k sre¢i le zacasen in na
prihodnjem velesejmu se bo
Iskra znova preselila v drug
paviljon, kjer bo prikazana
dejavnost vseh proizvajalcev
Jugoslavije s podroé&ja elek-
tronske industrije.

Letonji nastop na zagreb-
skem jesenskem velesejmu
pomeni novost zlasti v tem,

Se en posnetek z jesenskega velesejma v Zagrebu

da so bili izdelki Iskrinih to-
varn prikazani po branzah,
saj so bile tudi same stojnice
temu nacelu prirejene. Kon-
strukcija razstavnega prosto-
ra je bila enaka dosedanjim
v nekaj zadnjih nastopih
Iskre, vendar pa okusno,
smiselno in dovrSeno aranzi-
rana in drugafe dekorirana
kot doslej, za kar gre ekipi,
ki je razstavni prostor Iskre
pripravljala in urejevala, vse
priznanje. Posebno lepo ure-
jen je bil prostor za poslovne
razgovore. Ni¢ &udnega torej,
¢e smo s strani obiskovalcev
seima domacih in tujih, sli-
Zali precej pohval za nas se-
jemski nastop. Zato tudi ni
pretirano samohvalno, ¢e pra-
vimo, da je bila razstava
Iskre med najlep$imi na ve-
leseimu. ;

Ceprav 500 kv. metrov raz-

stavnega prostora ni malo,
pa vendar nismo uspeli na
njem_ prikazati prav vsega,
kar nafe tovarne proizvajajo.
Pa to koncéno tudi ni potreb-
no. Va¥nej¥e je, da smo na
leto¥niem jesenskem velesej-
mu lahko obiskovalcem prika-
zali precej novih izdelkov, s
katerimi se pojavljamo na
treu. Nedvomno je bilo tudi
to vzrok, da je bil obisk na
stojnicah Iskre tolikSen. Seve-
da pa je bil celoten leto3nji
nastop Iskre v Zagrebu v zna-
menju 25 letnice uspeinega
poslovanija Iskre. Ce skufamo
ugotoviti Se komercialni udi-
nek nafega razstavljanja na
zagrebikem wvelesejmu, lahko
z - zadovoljstvom ugotovimo,
da smo tudi na tem podrocju
imeli dovolj uspehov. Ne sa-
mo, da so tekli razgovori o
pomembnih bodoéih poslih,
sklenjenih je bilo tudi Ze ne-
kaj konkretnih poslov, zlasti
na podrodju Siroke potroinje,
pa dCeprav je imel na%
nastop na veleseimu le bolj
informativen znadaj. O takem
znaaju nas lahko prepridajo

tudi Stevilni obiski, ki so se
zlasti $e zanimali za tiste na-
Se izdelke, ki so deficitarni,
torej, ki jih sicer proizvaja-
mo, vendar premalo, da bi
zadovoljili potrebe trga. Tu
gre predvsem za Stevce, ATC
in telefonijo.

Letosnja rastava Iskre w
Zagrebu je bil nekak prerez
¢ez celotno proizvodnjo to-
varn ZP, s podrocja teleko-
munikacij — avtomatske te-
lefonske centrale, od klasié-
nih v crossbar izvedbi do
elektronskih tipa Iskra Meta-
conta 10C, vso posredovalno
tehniko, brezZzicne .in Zicne
zveze ter prenosne, mobilne
in stacionarne sprejemno-
oddajne postaje za javno, za-
sebno in profesionalno upora-
bo; nadalje naprave za
avtomatizacijo v prometu, in-
dustriji, in energetiki, varno-
stne naprave proti poZaru in
vlomu, celoten na$ izbor eclek-
tromehanskih in elektron-
skih inStrumentov ter iz-
delkov za Siroko potroénjo,
TV in radijski sprejemniki,
gramofoni, gospodinjski apa-
rati, elektri¢no ro¢no orodje,
itd. K vsemu temu Se to, da
smo na na$em razstavnem
prostoru skozi ves dan in vse
dni sejma, prikazali najnovej-
§i film o Iskri in diapozitive
nasih izdelkov, kar vse je pri-
vabilo na na$ razstavni pro-
stor nestevilne obiskovalce
in kar je bila letos tudi udin-
kovita novost na naSem se-
jemskem nastopu v Zagrebu.

Posebne pozornosti pa je
vreden tudi dan Iskre, ki smo
ga imeli v ¢&asu velesejma.
Sprejema tega dne se je ude-
lezilo rog 250 gostov, stro-
kovnjakov iz vse drzave, prav
Stevilni pa so bili tudi tuji
gostje, zastopniki - mnogih
razstavljalcev in pri tem. lah-
ko reéemo, da nihée, ki je na
jesenskem velesejmu priredil
svoj dan, ni imel tolik$nega
obiska. Ce ob koncu povza-
memo vse povedano — na$
letodnji nastop na mednarod-
nem jesenskem velesejmu v
Zagrebu je bil nedvomno do-
ber in vreden jubileja, kate-
regca je Iskra proslavljala v
letosnjem letu. —C—

B
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SKLEPI 3. ZASEDANJA
DELAVSKEGA SVETA
ZP ISKRA (10. 9. 1971)

@ Delavski svet zdruZenega
podjetja verificira mandat no-
voizvoljenemu &lanu DS ZP
iz novopripojene delovne or-
sanizacije ISKRA — tovarna
sospodinjskih aparatov, Sko-
fja Loka — Retece tov. Petru
Ceferinu za mandaino dobo
enega - leta.

@ DS ZP sprejema poroci-
lo o poslovanju zdruZenega
podjetja ISKRA Kranj v I
polletju- 1971 in na predlog
odbora za poslovono politiko
ZP sprejema naslednje skle-
pe k posameznim poglavjem:
L. PROTZVODNJA:

Porocdilo o poslovanju ZP
ISKRA Kranj za 1. polletje
1971 ugotavlja, da v ZP
ISKRA nazaduje razvoj elek-
tronike, zato je nujno, da se
do konca leta 1971 napravi
program razvoja elektronike
v ZP ISKRA, kateri bo po-
tem sestavni del srednjerod-
nega programa razvoja
ISKRE, ki naj bi bil sprejet
v prvih mesecih leta 1972.

Za to je zadolZen generalni
direktor ZP ISKRE.

I1. KADRI:

Porast zaposlovanja delov-
ne sile je po porodilu zado-
voljiv. Organizacijske enote
v ZP so doline, da se pri za-
poslovanju novih delaveev do-
sledno drzijo ekonomske ute-
meljenosti im smernic kadrov-
ske politike, sprejete na 4.
zasedanju DS ZP dne 22. 1.
1971. s
I11. OSEENI DOHODKI:

Pri politiki osebnih dohod-
kov se je striktno treba dr-
Zati delilnih razmerij, ki so
dolodena v gospodarskih pla-
nih organizacijskih enot in
gospodarskem  planu ZP
ISKRE za leto 1971. Direk-
torii organizacijskih enot:
ISKRA — Polprevodniki Tr-
bovije, ISKRA — Elektronika
Horjul, zlasti pa ISKRA —
Usmerniki Nove mesto so
osebno odgovorni, da politiko
delilnih razmerij, vsebovano
v navedenih planih, do kon-
~ca teza leta uskladijo s pla-
ni; v nasprotnem primeru se
bo zoper njih predlagalo
ustrezne postopke v skladu
s statutom ZP.

Posebej se opozarjajo orga-
nizzcijske enote ZP, da takoj
osvojijo tista dolotila predlo-
ga samoupravnega sporazuma
iz nade panoge, ki litimirajo
materialne stroske.

IV. OBRATNA SREDSTVA:

Poredilo nakazuje zelo vi-
soko rast terjatev, kar pov-
zrofa veliko nelikvidnost v
ZP in resne tezave, zlasti pri
izplatfiln osebnih dohodkov v
organizacijskih enotah. Prav
tako so znatno porasle zaloge
repromateriala.

Direktorji  organizacijskih
enot ZP se zadolfujejo, da

8

iz sklepov samoupravnih organoy

zalogam repromateriala po-
svetijo vso pozornost in naba-
vo uskladijo z ustreznimi po-
trebami proizvodnje ter dose-
Zejo Cimboljsi koeficient ob-
ratanja sredstev. Direktorji
organizacijskih enot ZP naj
pri 9-meseénem porodilu o po-
slovanju predloZijo porocilo
o ukrepih na tem podrodju.

Organizacijske enote- ZP
ISKRA, zlasti pa ISKRA
Commerce, se zadoliujejo,

da izvajajo wvse oblike izter-
jave, 3¢ posebej prisilne po-
tom sodi3¢. V najvecji moZni
meri naj se upo3teva realna
boniteta kupcev.

Za 9-mesec¢no porocilo o po-
slovanju ZP 1SKRE pa naj
se pripravi pregled terjatev
po naslednjih osnovah:

a) terjatve, katere se lahko
smatrajo kot dajanje ustrez-
nih kreditov kupcem;

b) terjatve, ki niso zapadle;

c) zapadle terjatve — pri
zapadlih ter jat\rah naj se iz-
kaZejo toZene in netoZene ter-
jatve;

¢) medsebojne terjatve v
okviru ZP ISKRA;

d) izvozne terjatve — za-
padle in nezapadle.

DS ZP se strinja s sklepom
odbora za poslovno politiko
ZP, naj se v bodoce dvakrat
letno ob polletnem in zakljuc-
nem porocilu o poslovanju
ZP sestavi kompletna bilanca
sredstev in virov po organi-
zacijskih enotah ZP in naj se
opozori na najbolj tezke pro-
bleme.

V. NABAVANA NOTRANJEM
TRGU

VI. GVOZ

VII. PRODAJA NA NOTRA-
NJEM TRGU

VIII. 1IZVOZ

Vse napore, tako v ISKRA
COMMERCE kot v ostalih
nasih organizacijskih enotah,
je treba usmeriti k povecanju
izvoza, prav tako pa nabavo
materiala namesto uvoza s
konvertibilnih podroédij, upo-
Stevajo¢ ekonomske pokaza-
telje, usmeriti na nabavo na
domatem trZi$¢u in z vzhod-
nih podroéij. Na vsak nadin
pa je treba stremeti za politi-
ko, da je devizna bilanca ZP
ISKRE &imbolj pozitivna.
IX. INVESTICIJE
X. CELOTNI DOHODEK
XI. STROKOVNE SLUZBE
IN OSTALE DELOVNE
ENOTE
XI1. KAZALNIKI POSLOVA-
NJA

Organizacijski enoti ISKRA
— Polprevodniki - Trbovije in
ISKRA — Elektronika Horjul
izkazujeta za prvo polletje
1971 dolodeno izgubo. V skla-
du s &lenom 135 statuta ZP
ISKRA se narofa delavskima
svetoma obeh organizacijskih
enot, da do 30. 9. 1971 pred-
lozita delavskemu svetu zdru-
7enega podjetja preko odbo-
ra za poslovno politiko ZP
svoje programe sanacije, ka-
tere bo DS ZP obravnaval in
dal nanje svoje staliie. Za to
odgovarijata dircktorja obeh

organizacijskih enot. V ko-
likor je potrebna pomoé stro-
kovnih sluZb ZP, so le-te dolZ-
ne njim to pomol zagotovi-
ti.

DS ZP smatra, da bi bilo
potrebne ¥ nasi poslovni po-
litiki zaradi zelo obéutnega
pomanjkanja obratnih sred-
stev  zagotovili  predvsem
sredstva za osnovne dejavno-
sti v ZP ISKRA, medtem ko
bi financiranje ostalih dejav-
nosti v primeru pomanjkanja
denarja, pa tudi ¢e bi prina-
Zale dolo¢ene ekonomske efe-
kte, moralo odpasti.

DS ZP ugotavija, da so re-
zultati poslovanja v 1. pollet-
ju 1971 ugodni. Bistvena vpra-
Sanja, kot so kadri, izvoz in
uvoz repromateriala gredo v
glavnem pe zafrtani smeri.

DS ZP apelira na vse orga-
nizacijske enote v sestavi ZP
ter strokovne sluzbe ZP in
vse ostale dejavnike v ZP, da
s0 na tekofem z vsemi giba-
nji, tako notranjimi kot zu-
nanjimi, ki lahko odloc¢ilno
vplivajo na poslovanje pod-
jetja in da pravodasno pod-
vzamejo vse ustrezne ukrepe,
da ne bi podjetje prislo v
kakine velije tezave.

® DS ZP sprejema na zna-
nje smernice poslovne politi-
ke zdruZenega podjetja IS-
KRA Kranj za leto 1972,

Istofasno se strinja s skle-
pom odbora za poslovno po-
litiko ZP, da se predlog pri-
spevkov za skupne sluzbe in

sklade ZP v letu 1972 sma-

tra le kot pripomocek pri se-
stavljanju planov organizacij-
skih enot ZP.

0O dokonénih prispevkih bo
DS ZP odloéil naknadno.

DS ZP narofa odboru za
poslovno politiko ZP, da v
skladu s 142. &lenom statuta
ZP sprejme ustrezen sklep o
nacinu financiranja dejavno-
sti IT za leto 1972. Odloditi
je tudi potrebno o stroskih
komisije za izume in tehnid-
ne izboljsave.

® DS 7P sprejema akcij-
ski program poslovanja zdru-
Zenega podjetja ISKRA Kranj
z dne 8. 9. 1971, ki naj sluZi
kot osnova za izdelavo akcij-
skih programov organizacij-
skih-enot v ZP.

DS ZP narofa generalnemu
direktorju ZP ISKRA, da na
prvi seji poslovnega odbora
ZP predloZi prediog za imeno-
vanje akcijskega odbora, ki
bo spremljal izvajanje akcij-
skega programa ZP ISKRA,
lahko nudil ustrezno pomoé
organizacijskim enotam ZP
pri konkretizaciji in izvaja-
nju njihovih akecijskih pro-
gramov, zlasti pa tistega de-
la akcijskega programa, ki se
nanaSa na realizacijo ustav-
nih amandmajev, posebno

- XXI. in XXII. amandmaja.

© Na osnovi &lena 59 sta-
tuta ZP ISKRA delavski svet
ZP razgla%a volitve v posiov-
ni odtor zdruZenega podjetja
in ugotavlja njegovo sestavo
kot sledi:

. Elektromehanika, Kranj
. Avtomatika, Ljubljana
. Elementi, Ljubljana

Aparati, Ljubljana
Naprave, Ljubljana

Ui WN e

Kondenzatorji, Semié
. Flektronika, Horjul

. Avtoelektrika, N. Gorica
. Elektromotorji, Zelezniki

10. Instramenti, Otode
11. Usmerniki, Novo mesto

=3 e s

12. Polprevodniki, Trbovlje

13. Sprejemmniki, SeZana

14. Orodjarna, Ljubljana

15. Gospodinjski aparati,
Skofja Loka

16. Iskra Commerce, Ljub-
ljana

17. Iskra ZZA, Ljubljana

Generalni direktor ZP tov.
Logar Vladimir, dipl oec., je
¢lan poslovrega odbora “ZP
glede na 38. €en 2. odstav-
ka statuta ZP #e po svoji
funkciji.

® Za namestnika general-
nega direktorja ZP :SKRA
delavski svet ZP v smislu cle-

— Hujs JoZe, dipl. oec. — dj.§

rektor

=— Stembergar Ivo, ing. — yo.
dja proizvodnega sektorja

— Klavs Vladimir, dipl. inj, |
— direktor

— Klesnik Ivo — direktor

— Zeleznik Ivan, dipl. inZ = |
direktor |

— Kosir Franc — direktor |

— Vrabl Radovan, dipl. inf |
— direktor

— Erzen Joze — direktor

— Zumer Alojz, dipl. in =
direktor

— Jensterle Albin — direktor |

— Ogrinc E£mil, dipl. inZ =
direkter

— Puceiy Janko, inZ. — di
reklor l

— Pavlin Stanis!lav — direk
tor

= Susa Drage, dipl. inZ =
cirektor

= Slavkovi¢ Ljubo, inZ. — di
rektor
— Rotar Metod — glavni di
rektor
— dr. Gogala Joie — v. d. di
rektorja

na 16. statuta ZP imenuje fov,
Metoda Rotarja, glavnega di
rektorja ISKRA COMMERCE

@ DS ZP se zahvaljuje tov
Sergeju Kraigaerju, predsed
niku skup3cine Socxahshcm
republike Slovenije, za nje
govo prisotnost na prosla

(Dalje na 7. strani)

VABI

VEC INZENIRIEV

ciale

Pogoji: -

— odsluzen vojaski rok
VEC EKONOMISTOV

in analitike

Pogoji:

- pdsluzen vojaski rok

PRODAJALCA

Pogo_n

tok)
= pdsluzen vojaski rok

ISKRA COMMERCE LJUBLJANA

k sodelovai'lju in sprejme v redno delovno razmerje
elektronike in telekomunikacij
- za delo na podro&ju projektive ter tehnine komer-

— elektrofakulteta L ali II. stopnje
— zazeleno aktivno znanje tujih jezikov

za delo na podrocju komerciale, financ,

— ekonomska fakulteta I. ali IL. stopme

za industrijsko prodajalno v Ljubljani

— poklicna Sola trgovske ali elektro siroke (élbh i

Cenjene ponudbe sprejema kadrovska sluzba, Ljubljana
Masarykova 15, v roku 10 dni po objavi.

i
i
|

organizacije .




razglaSa

lovno mesto

NK — DELAVCA

osebnih dohodkov.

ISKRA — TOVARNA ORODJA
LIUBLJANA-STEGNE 15

na podlagi 42.&lena statuta tovarme prosto de-

za delo na ekscentrini stiskalnici

Osebni dohedek je zagotovljen s pravilmikom o delitvi

| Nastop dela je mogoé takoj ali po dogoveru.
- Razglas velja do zasedbe delovnega mesta. Cemene pri-
jave po$ljite na gornji maslov.

SESTANEK STROKOVNEGA ODBORA CAOP

Kritiéno finanéno stanje
je treba nujno resiti

Vodstvo naSega Centra za
avtomatsko obdelavo podat-
kov je Ze dlje opozarjalo na
vse tezje financno stanje, v
katerem se nahaja ta naSa
organjzacija zaradi neporav-
nanih obveznosti Kkoristnic
njihovih uslug. Glede na to,
da se je polozaj CAOP v tem
casu %e bolj zaostril, se je
8. septembra sestal strokovni
odbor CAOP in razpravljal o
edini, zato tembolj pomemb-

~ni tocki dnevnega reda — o
kriticnem finanénem poloZa-
ju. Na sestanku je bilo zla-
sti poudarjeno, da delovne
organizacije v okviru zdruZe-
nega podjetja skrajno nered-
no poravnavajo svoje obvez-
nosti za storjene usluge v
elektronskem radunskem cen-
fru ma Stegnah. Nekatere iz-
med teh obveznosti izvirajo
celo $e iz preteklega leta in
je povsem razumljive, da v
takem poloZzaju CAOP svoje
dejavnosti ne more ved

~ opravljati.

Razprava na strokovmem
odboru CAOP je osvetlila vso
problematiko, iz nje pa so se
porodili naslednji sklepi:

@® Sirokovni odbor CAOP
zahteva od CAOP skupaj z
vodstvom ZP, da do 20. 9.
1971 uredi finanéno konstruk-
cijo, po kateri Institut JoZef
Stefan s 1. 9. 1971 zaratunava
stroske ERC direktno posa-
meznim tovarnam ZP. Razde-
lilnik stroskov peda Institutu
Strokovni odbor CAOP.

® Zapadli siroski ERC se
poravnajo z akcepinimi nalo-
gi v dolofenih obrokih. Ob
neizpolnitvi tega se sprozi
arbitrazni postopek. CAOP
predlozi -dinamiko in akcept-
ne naloge tovarnam v podpis.

@® V koliker ne bi bil reali-
ziran dogovor z Imititutom
Jozef Stefan, bo CAOP naro-
&al nadaljno obdelavo v ERC
samo po predlozitvi akcept-
nega naloga.

PISMA BRALCEV

MARKETING V ISKRI

0Od ¢&asa do ¢asa zasledimo
v nadih komercialnth in go-
spodarskih porod¢ilih in na-
povedih besedo »marketing«
(v razlitnih inad&cah), ki ji
pripisujemo odlo¢ilno, ma-
lone &udodelno vlogo v na-
fem nastopanju na doma-
¢em in tujih trgih. Pred do-
brim letom dni ste celo v
nasem glasilu priob&li Siro-
ko zasnovano shemo marke-
ting dejavnosti in vse je ka-
zale, da vstopamo Vv novo
ero nadSega poslovanja, ki naj
temeljito pomede z ostanki
zastarelih nazorov, po kate-
rih je proizvodnja prvi in
edini smoter nasih gospodar-
skih prizadevanj.

Revolucionarna vloga v po-
stopnem prehajanju iz pro-
izvodnega na trzmi koncept
je pripadla, razumljivo, na-
§im komercialnim - dejavni-
kom, ki naj bi uveljavili
spravila obnasanjas v dejav-
nosti, ki na Zalost ne pezna

" 3ablon in ne zgledovanja po

splosno veljavnih tujih mo-
delih. Iz tistega malo znanja
o marketingu in njegovi vio-
gi v trino orientiranem pod-
jetju, ki mi je na veljo, pa
mi je jasno, da uvajanje
marketinga ne more biti
»pravica in dolZnest« samo
ene, pa Cetudi profesionalno
komercialne organizacije v
podjetju. Pri odloditvi za
trzni  koncept = (marketing)

-gre za vse ali ni¢; za peodjet-

je kot celoto, ki priznava v
praksi marketing  orientacijo,
ali pa je ne priznava. Dekla-
racija in sheme, ki jim ne
sledijo kompleksni organiza-
cijski prijemi, pomenijo pre-
livanje iz votlega v prazno
in wustvarjajo nepotrebno
zmedo — da o odvisnih stro-
gkih niti ne govorimo.
Zanima me torej, kako da-
le¢ smo z uvajanjem »mar-

LT R TR TR T R B T I

lzvletki iz sklepov samoupravnih organcv

(Nadaljevanje s 6. strami)
Zletnicc obstoja ISKRE, 10-
letnice: zd.mienega pod_]etja
-ISKRA in 20letnice samo-
upravijanja ter dneva borca,
ki je bila 4. julija 1971 v
reddvoru. Zahvaljuje se mu
tudi za spodbudne besede za
nadaljnio rast in poslovanje
ZGruZenega podjetja, kakor

tudi za nadaljnje razvijanije

Samoupravnih odnosov zno-
traj zdru¥enega podjetja.

ZP se prav tako zahva-
ljuje predsedniku Zveze sin-
dikatoy Slovenije tov. Kro-
busku za njegovo udelezbo
Ia slavnostnem zasedanju DS

ZP ISKRA Kranj in na slav-

Nostnem zasedanju DS IS-
KRE _  Elektromehanike
Kram ob 25letnici obstoja

, 10letnici  obstoja

Zenega podjetja in 20-let-
nigj samoupravljanja. Zahva-
liuje se mu za njegove spod-

budne besede za nadaljnjo
utrditev ekonomskega in sa-
moupravnega poloZaja delov-
nega ¢loveka v naSem zdru-
Zenem podjetju.

DS ZP se obenem zahvalju-

- je vsem ¢&lanom kolektiva

ISKRE in tudi estalim; ki so
na kakrienkoli nacin pripo-
mogli, da so-bile proslave ob
trojnem jubileju ISKRE v
letu 1971 dostojne in v redm
opravljene. Se posebno za-
hvalo in priznanje pa DS
ZP izreka delovnim grupam
za organizacijo proslav
ISKRE.

@® DS ZP je proucil pred-
log druzbenopclitiénih orga-
nizacij ZP ISKRE za podeli-
tev nagrade Borisa Kraigher-
ja generalnemu direktorju
zdruZenega podjetja ISKRA
Kranj Vladimiru Logarju in
ugotovid, da ebstajajo vsi po-
goji v smislu pravil za nagra-

do Borisa Kraigherja ter skle- -

nil, da se Gospodarski zbor-
nici SR Slovenije poda pred-
log, da se v letu 1972 pode-

li pagrada Berisa Kraigner-

ia generalnema  dirchlorja
idruzenega padietja ISKRA
Krznj Vladimire Logariu.
SKLEPI POSLOVNEGA
ODBGRA ZP (10. 9. 1971)

@ Poslovni odber zdruZe-
nega podjetja je soglasno iz-
volil za predsednika poslov-
nega odbora zdruZenega pod-
jetja ISKRA Kranj tov. Via-
dimira Logarja, dipl. oec., ge-
neralnega direktoria zdruge-
nega podjetja ISKRA Kranj.

@ Poslovni odbor zdruZe-
nega podjetja je soglasno iz-
volil za namestnika predsed-
nika peslovnega odbera zdru-
Zenega  podjetja ISKRA
Kranj, tov. Metoda Rotarja,
glavnega direktorja ISKRA
COMMERCE.

keting obnaanjas« ¥ mnalem
podjetju kot celoti in kaj je
sledilo hrupno napovedani
deklaraciji o prehodu na tri-
no gospodarstvo. V nasi to-
varni jo ubiramo $e kar po
stari zanesljivi poti, cetudi
smo vedno pripravijeni sneti
klobuk pred novo vrsto po-
slovanja, ki naj nam zagotovi
zanesljiv gospodarski napre-
dek. To je, pridruziti se to-
varnam ZdruZenega podjetja,
ki pricakujejo, da bodo za
svoje denarje uvricene v dru-
Zing proizvajalcev, ki kora
kajo ped zastave marketinga
v_»svetlo bodocénost«,

Hvaleien bom za objavo
tega sestavka, Se bolj pa za
izCrpno peojasnilo o trenut-
nem stanju v dejavnosti, od
katere si Se vedno obetameo
konkretnih dejstev in prije-
mov.

M. P. »Aparati«
Ljubljana

ODGOVOR:

UrednisStvo glasila mi je
predloZilo kopijo pisma tov.
M. P. iz »Aparatov, z Zeljo,
da poskuSam nanj v celoti
ali pa vsaj deloma odgovo-
riti. 5

Kot prvo moram ugotoviti,
da tov. M. P. pazljiva bere
nase glasilo in da ima odli-
¢en spomin. To potrjujeta
prva dva odstavka pisma,
kjer pravilno ugotavlja po-
men marketinga v trinem
gospodarstvu  in  tudi nase
veliko naprezanje, da bi v
Iskri odlotno previadovala
marketing - miselnost in mar-
keting ponasanje ali po nase
in poenostavljeno: trina mi-
selnost in trino poslovno po-
nasanje. To pa pomeni, da
bi v Iskri tako tisti, ki se
dnevno srecujejo z naSimi
kupci in debavitelji, kot tudi
tisti, ki konstnjirajo nove iz
delke in tisti, zi jih proizva-
jajo — torej wsi udeleZenci
v proizvodnem procesu, torej
vsi proizvajalci, oz. vsi samo-
upravljalei Iskre morali skr-
beti, da bi bila celotna nasa
poslovna — razvejna — pro-
izvodna — komercialna —

finanéna dejavnost obrnjena -

k trgu, da je zadovoljevanje
trznih potreb ob zagotovitvi
lastne akumulacije, na%a te-
meljna skrb, ‘osnovna naloga,
edini pogoj za obstoj in de-
lovanje. Kako dale¢ je pro-
drla miselnost marketinga
med naSe kolektive?

Preprican sem, da danes v
Iskri ni vec delovnega kolek-
tiva, organizacijske enote in
niti posameznika, ki ne bi
vedel, da brez zasluika ni
eksistence (obstoja) niti po-
sameznika, niti druZine, niti
gospodarske organizacije. Go-
spodarska - organizacija »za-
slufi« takrat, ko preda rezul-
tat svojega dela (te pa lahko
boljse ali slabSe proda — ali
pa sploh ne — odvisno od
zakona »ponudbe in povpra-
gevanja«), ne pa taka, da pro-
izvaja sicer kvalitetno blago,

_loma premostiti,

ki ga pa morda nihe niti ne
kupi niti ne rabi.

Vemo, da Ilahko banke,
druzbeno-politi¢na “skupnost,
morebitna solidarnost med
delovnimi kolektivi, nekatere
poslovne teiave neke organi-
zacijske enote pomagajo de-
vendar je
vsakemu kolektiva trajna re-
Sitev samo v trinem posiov-
nem konceptu — da proiz-
vaja izdelke, ki jih je trg pri-
pravljen sprejeti, kupiti in
plaéati.

Sicer pa je o marketinen
napisanih  ogromno  knjig,
letno se po svetu odvija ne-
Steto seminarjev in  tecajev,
so evropska im svetovna po-
svetovanja in veliko $tevilo
_simmzijev na razlicne téme
iz podro&ja marketinga, zato
strokovno e marketingu v
naSem glasilu nme bi pisali
Ceprav bi marsikak udcleZe-
nec  ssimpozijeve vsekakor
moral tudi v naSe glasilo na-
pisati e najbolj poglavitnih
zadevah, ki si jih morajo

- prisvojiti (ée ne vsi) nadi

samoupravljalci.

Menim, da sem s tem zapi-
som vsaj deloma odgovoril
na zastavljena vpra$anja.

V Iskri-Commerce je 7e
formiran oddelek »Marke-
ting«, ki danes vsebuje raz-
iskavo trga, ki pa je na tém,
da se dalje razvija v smeri
modernega koncepta (teorije}
organizacije marketinga v ce-
lotnem podjetju, ki je bil za-
¢rtan e pred leti in o ka-
terem pise tudi M. P.

Mislim pa, da morame v
Iskri, v ‘marsikateri organi-
zacijski enoti napraviti kva-
litetni korak naprej v samem
poslovnem pona$anju, ¢e be-
mo hoteli rei, da je marke-
ting  miselnost rodila tudi
marketing penaganje. To pa
pomeni: poslovnost, zaneslji-
vost, kvaliteta izdelkov, spo-
itovanje pogodh in pogodbe-
nih dolocil (dobavni roki,
kvaliteta, cena, pladilo) in
morda Se kaj.

In kake je z »marketing
obnadanjeme« v »Aparatihe?

O tem pa je najbolje, da
odgovorijo tovari$i iz »Apa-
ratove. Mislim pa, da trditev
tov.M.P. mne drii, saj so
»Aparati« med najbolj aku-
mulativaimi organizacijami v
sestavi ZP' Iskra in poslovni
rezultat ob polletju in vsa
leta nazaj govori tovarni v
prid, saj je s poslovaimi re-
zultati potrdila svoj poslovni
marketing koncept.

Igor Slavec

Dopisujte
v Iskro
Naslov uredniStva: Kranj,
Savska Loka 4. Telefon:

22-221 int. 333




_K_aj bo prinesla nasiednja krogla...

?Tu-rnir_-ii balinanju v po-
Castitev 10-letnice ZZA

* Sportna komisija pri sindi-
kalni podruznici ZZA je na
¢ast desetletnice Zavoda za
avtomatizacijo priredila velik
turnir v balinanju, na katere-
ga je povabila balinarske
ekipe iz vseh delovnih orga-
nizacij zdruZenega podjetja
Iskra. Odziv na vabilo je bil
prav dober, saj se je turnir-
ja poleg I. in II. ekipe prire-
ditelja — ZZA, udele?ilo Se
osem ekip iz Iljubljanskih
organizacij, Horjula, Kranja,
Sezane in Nove Gorice.

Turnir balinarjev so orga-
nizatorji vsestransko dobro
pripravili, da pa je potekal v
najlepSem redu in vzduiju
napetih, vendar tovariskih
dvobojev, pa je pripomoglo
tudi lepo vreme. Turnir je bil
na tristeznem balinis¢u BK
»8iska« v Medvedovi - ulici,
kjer se je blizu 50 balincarjev
in marljivih organizatorjev
Ze pred 8. uro zjutraj, v so-
boto 18. septembra zbralo na
to dokaj obsezno prireditev,
ki jo je v imenu vodstva ZZA
zacel Janez Cebulj, Zeled tek-
movalcem veliko S$portnih
uspehov.

Po dve ekipi na wvsaki ste-
zi sta se nato pomerili v za-
grizenih bojih za sleherni
punt. Zanimivo je, da so se
vsa ta tekmovanja balincar-
jev odvijala v zares tovari-
$kems vzdusju, kakrinega po-
gosto  na $portnih  igrah
ISKRE pogresamo. Ni¢ cud-
nega, ¢e so bili boljsi veseli
svojih rezultatov toda tudi
slabsi so se lepo odrezali, saj
50 svoj poraz prenesli Sport-
no, brez nepotirebne hude
krvi. Res — posnemanja vred-
no tudi pri drugih $Sportnih
srecanjih!

Razumljivo so se tekmova-
nja potegnila dale¢ pod vecéer
tako, da se je zakljuéna slav-
nost v restavraciji »Urkac
temu ustrezno zavlekla. Tudi
tu velja izre¢i pohvalo ude-
lezencem. Zakljuéne slavnosti
so se namre udelezili vsi
udeleZenci, celo oni iz odda-
ljenih krajev. UdeleZzence tur-
nirja v balinanju v podasti-
tev 10 letnice - ZZA je pozdra-
vil inZ. Hribsek v imenu sin-
dikalne organizacije, nato pa
so precitali rezultate tekmo-
vanj.

Po zaklju¢ku tekmovanja
so se ekipe balincarjev uvr-
stile takole: 1. Sezana, 2. Ele-
menti, 3. ZZA I, 4. Avtoelek-
trika, 5. Naprave, 6. Elektro-
mehanika, 7. Elektronika, 8.
Aparati, 9. Avtomatika, 10.
ZZA 1II. Prve tri ekipe so pre-
jele licne spominske plakete,
vse nastopajoce ekipe pa tudi
priznanja.

Sre¢anje balincarjev se je

‘nato nadaljevalo v prijetnem

razpoloZenju, za katerega gre
zasluga tudi balincarju iz
SeZane, ki je za boljso voljo
raztegnil svoj meh in urezal
nekaj poskocnih viz.

— ko

8. OKTOBRA:

9. OKTOBRA:

10. OKTOBRA:

11. OKTOBRA:

- Sindikalni odbor zdruZenega podjetja orga-
nizira v dneh od 8.—11. oktobra 1971

izlet v CSSR in
na Madzarsko

Ob 4.30 iz Ljubljane, s Trga revolucije
(pred Univerzo), iz Kranja ob 5. uri (izpred Ki-
na Center), nato &ez mejni prehod na Ljubelju
do Dunaja, kjer bo nekajurni postanek in po-
tem poi do Brna, kjer bo prva prenoéitev. :

Dopoldne prosto, popoldne ogled mestnhih
zZnamenitosii, nato druga prenoéitev v Brnu.

Dopoldne ogled zgodovinskih znamenitosti v
okolici Brna, po kosilu odhod v Bratislavo,
kjer bo tretja prenocitev.

Dopoldne odhod v Budimpesto, z ogledom
mestnih zanimivosti, nato vrnitev v domovino.

CENA IZLETA 480 din.

Prijave sprejema: sindikalni odbor ZP, Ljub-
ljana, Trg Prekomorskih brigad 1, tel 57-969, do
vkljuéno 1. oktobra, t. L. Stroske izleta je treba
poravnati ob prijavi. Pohitite s prijavami!

ZZA na Triglavu

Po uspelem izletu alpini-
stov ZZA na Mont Blanc in
kratkem odmoru, je 17. 9.
1971 skupina 17 planincev

Sportniki El Nis in
ZP Iskra bodo sodelovali

Pobudo Iskre po sodelova- -

- nju Sportnikov obeh velika-

nov so predstavniki E. I.
sprejeli z odobravanjem.

Ob naSem obisku v »Elek-
tronski industrijic kjer smo
bili nad vse prisréno sprejeti
smo se pogovarjali s pred-

Balinarji med otvoritvenim govorom Janeza Cebulja _

sednikom DS, predsednikom
sindikata in mladine ter vod-
jo akcij in se domenili, da
bomo razdirili sodelovanje
tudi na 3Sportno polje. Tovr-
stno sodelovanje naj bi po-
stalo tradicionalno srecanje
najboljsih Sportnikov obeh
kolektivov kjer bi ob merje-
nju sil poglabljali prijatelj-

stvo in izmenjavali izkusnje.

Prvo sretanje bodo pripra-
vili kolegi iz Ni%a in to 16.
in 17. okiobra tega leta.

Ekipi se bosta pomerili v

~ 6 disciplinah in to v nogome-

tu, odbojki, rokometu, stre-
ljanju, namiznem tenisu in
3ahu. .

Predstavniki tega giganta,

> ki Ze danes Steje preko 20.000
¢lanov so podprli tudi-idejo .

o vsakoletnem sreanju Sport-

" nikov proizvajalcev elektroni-
: ke v Jugoslaviji in upam da
' bo_ tudi -ta manifestacija v

bli¥nji prihodnosti uresnile-

na.
Casar

- Popoldne je zopet

ZZA odila v Aljazev dom v

Vratih. Ker je bilo lepo vre-

me, smo po kratkem pocitku

nadaljevali proti Triglavu po
Tominikovi poti. No€ nas je
zatekla malo pred Studencem
okrog 20. uri,
okrepéali in nato #e ponodéi
nadaljevali pot prek ledenika.
Mesec nam je svetil, da je bi-
la pot preko ledenis$kih raz-
pok lepo vidna. Ob 21. uri
smo Ze videli Kredarico in
nas cilj — Triglav. Oskrbnik
nas je lepo sprejel, natoéil
¢aja in pripravil lezis¢a.

V soboto zjutraj smo imeli
krasno vreme in smo dobre
volje krenili proti . vrhu.
Imeli smo ¢udovit razgled.
Po obveznem krstu tistih, ki
so bili prvié¢ tako visoko ter
po obveznem fotografiranju,
smo se vrnili brez teZav na
Kredarico.

Z vremenom smo imeli res
sreco, kajti kmalu po tem je
zacelo sneziti in mraz je pri-
tiskal. V nedeljo zjutraj smo
se” odpravili “preko Rzi do
Stani¢eve koce in po kratkem
poditku skozi Pekel v dolino
Kota, kjer nas je ujela plo-
ha in nas je mo¢ilo do dna.
posijalo
pr:]etno sonce.. Posusili smo
naso »roboe in sreéno prispe-

" li domov.

Stojan Jule

kjer smo se

© sov ne vratamo —
© urednistva:

- Pisma bralcev

Tov. urednik! 3

Z vkljuéitvijo bivie tovarmy
ELRA — skofja Loka v 7}
Iskra, smo na podrogju gg

SdelIl_]Sklh ‘aparatov pndu i
- bili novega zanimivega in z; -

vsakogar izmed nas koristng
ga proizvajalca.

Zanima me, ali lahko v na
$ih trgovinah (Iskra Commep -

ce) kupim vse take Koristne |

izdelke na “kredit in pod

- kak3nimi pogoji, kajti jeses

je tu in nelikvidnost je uda
rila tudi v vecino nasih do
mov! R. G2

ODLICNA  ORGANIZACIVA

V soboto, 18. 9. je organiz -

ral ZZA ob svoji desetletnici
obstoja  balinarsko srecarje
v Si%ki, in'to wvseh ekip ZP
Iskra. V imenu ekipe kranj
ske tovarne se iskreno zahva
ljujem za dobro organizacijo
in lep - slovesni zakljucek,
Odkar se ukvarjam s tem le
pim 3portom %e nisem doZi
vel tako prisrénega v- “idja,
zato - je zahvala odraz zado-
voljstva vse naSe ekipe.
Ivan Zorko

ZAHVAIA !

Ob priliki moje upokojitve
se prek urednistva iskreno
zahvaljujem za vso pozornost
sodelaveem in sodelavkam v
obratu Stikalas (montaZa) v
Kranju za prelepa darila, do-
bre Zelje in cvetje, upravi
podjetja pa najlepSa hvala za
denarno nagrado. Ob slovesu
#elim celotnemu podjetju e
mnogo uspehov.

Tonéka Oseli

ZAHVALA
Oh smrti dragega moZa

VINKA UDOVICA

se iskreno zahvaljujem. sin-
dikalni podruZnici Iskre, sin-
dikalnemu odboru »Vzdrze-
vanje«,
EMI, upravi podjetja, clanom
PVO, sodelavcem ter vsem
gcrvommom ki so se s topli-
mi besedami poslovili od svo-
jega  sodelavca, prl]atel]a,
znanca, prijateljem in znan-
cem za izraze sozalja, denar<

no pomo¢, podarjene VeEnce

in spremstvo na njegovi zad-
nji poti.
Zena Ivanka s héerko in
sinom /

ZAHVALA
Ob tezki izgubi nade dr«'s\gE
mame
Ivanke OGRINC roj. Zajc

se prisréno zahvaljujemo
vsem c¢lanom kolektiva Iskre

— Avtomatika, ki so mi stali.
ob strani v teh tezkih trenut-

kih. ;
sin Franci

sindikalnemu odboru

——n—-_ Y

1S KR A — giasilo delovoe

ga kolektiva ZP Iskra Kranj, .
ndustr:je za elektromehantko,
teiekomunikacije elektronike
Urejuje
—  Glaval 7

. avtomatike —
urednisk: odbor

uredmk: Pavel Gantar — Od-

govorn: uredn:k: Janez

~ Izhaja tedensko — Rokopk

mnt:

»CP _Go: enjski tiske

&ile - |

- Naslov
[SKRA Kranj, '
- Savska loka 4, telefon 22-221,
333 — Tisk in kliSeji:




