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Izvleček
Proizvodnja in uporaba proizvodov izjemno vplivata na obremenjevanje okolja ter 
izčrpavanje naravnih virov. Osnovna zamisel okoljskega načrtovanja proizvodov 
(ekodizajn) je z izboljšanim načrtovanjem zmanjšati njihove vplive na okolje v ce-
lotnem okoljskem življenjskem ciklu. Namen raziskave, opravljene na vzorcu proi-
zvodnih podjetij v Sloveniji, je ugotoviti, koliko standard ISO 14001 za sistem okolj-
skega menedžmenta pripomore k ekodizajnu proizvodov oz. vpliva nanj. Ugotovili 
smo, kateri so najpomembnejši okoljski kriteriji oz. indikatorji, ki jih podjetja upošte-
vajo pri ekodizajnu, kateri so glavni motivacijski dejavniki in ovire v tem procesu in 
kje podjetja iščejo informacije o tovrstnem konceptu razvoja proizvodov. 
Ključne besede: proizvodi, ekodizajn, ekoinovacije, sistem okoljskega menedžmen-
ta, ISO 14001

Abstract
The manufacturing and use of products have extreme impacts on the natural envi-
ronment and the depletion of natural resources. Product ecodesign principles are 
based on the idea of the inclusion of environmental aspects of a product over its en-
tire environmental lifecycle. The aim of the study was to gather and evaluate situati-
ons on ecodesign in ISO 14001-certified manufacturing companies in the Republic 
of Slovenia in order to investigate whether product ecodesign measures are promo-
ted as a result of adopting ISO 14001 certification or not. The most important eco-
design criteria were evaluated and prioritized. In addition, the main drivers and bar-
riers as well as information sources on product ecodesign were determined. 
Keywords: products, ecodesign, eco-innovations, environmental management sy-
stem, ISO 14001

1 Uvod

Okoljevarstvene zahteve se iz leta v leto zaostrujejo tako v gospodarskih kot 
negospodarskih dejavnostih. Kar je bilo nedavno še nepotrebno, postaja danes 
pomembna konkurenčna prednost, jutri pa bo nujni pogoj za učinkovito poslova-
nje podjetij. Okoljska problematika je postala sestavni del političnih in gospodar-
skih agend (še posebej v EU) in jasno je, da se tako gospodarstvo kot družba v 
celoti ne bosta mogla ustrezno razvijati brez upoštevanja okoljevarstvenih meril. 
Povpraševanje po okoljskih tehnologijah, proizvodih in storitvah ne glede na 
krizne čase v svetu hitro narašča.
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Leta 2010 je Evropska komisija izdala Strategijo za 
pametno, trajnostno in vključujočo rast Evropa 2020 
(Evropska komisija 2010). Med tremi prednostnimi nalogami 
te strategije pomeni »pametna rast« razvoj gospodarstva, ki 
temeljni na znanju in inovacijah, trajnostna rast pa na spod-
bujanju bolj konkurenčnega in »zelenega« gospodarstva, 
ki gospodarneje izkorišča naravne vire. S tem poudarkom 
je Evropska komisija potrdila, da ji pomeni varstvo okolja 
eno izmed ključnih prioritet razvoja v prihodnjem dese-
tletju, okoljske inovacije proizvodov, procesov ter storitev 
(imenovane tudi ekoinovacije) pa zelo pomembno podporo 
pri doseganju takšnih strateških ciljev. Zato je namen Ak-
cijskega načrta EU za ekoinovacije iz leta 2011 prav to: 
povečati število inovacij, ki omogočajo boljše odzivanje na 
okoljske pritiske, in jih približati trgu. Omenjeni akcijski 
načrt poudarja pomen raziskav za razvoj inovativnih teh-
nologij in proizvodov ter njihovo uvedbo na trg (Evropska 
komisija 2011). Podjetja se ob tem soočajo še z vse večjimi 
stroški za surovine in materiale, pri čemer njihova redkost 
in nestanovitnost cen slabo vplivata na gospodarstvo. Po 
podatkih ene izmed študij bi lahko samo v Nemčiji izbolj-
šanje učinkovitosti virov v proizvodnji prihranilo od 20 do 
30 % stroškov (Evropska komisija 2011a). Velja poudariti 
dejstvo, da so evropske države vse bolj odvisne od uvoza 
primarnih virov iz drugih regij sveta. Surovinski viri so s 
proizvodi povezani bodisi neposredno v smislu material-
ne proizvodnje bodisi posredno v obliki energijskih virov 
za proizvodnjo energije, potrebne pri njihovi uporabi. Zato 
postaja jasno, da bo imelo izpolnjevanje (ali neizpolnjeva-
nje) okoljevarstvenih zahtev velik in neposreden vpliv tudi 
na konkurenčnost slovenske industrije v mednarodnem 
merilu 

Okoljska politika EU se vseskozi spreminja in dopolnju-
je. Pred desetletji so bili napori usmerjeni v minimiziranje 
emisij, ki povzročajo kisli dež, zimski smog in razgradnjo 
ozonskega sloja, sledilo je uvajanje sistemskih pristopov 
k reševanju določenih tokov odpadkov (npr. embalaže) 
in zatem usmeritev v celovito (integralno) modernizaci-
jo industrijskih procesov (npr. direktiva IPPC). Nato so 
se iniciative okoljske politike EU začele od procesov vse 
bolj usmerjati k proizvodom. Temu trendu smo že priča, 
zagotovo pa se bo še intenziviral v prihodnje. Dodatna zna-
čilnost, ki jo lahko zaznamo v okoljski politiki EU, je tudi 
ta, da se bodo parcialno obravnavani pristopi zmanjševa-
nja vplivov na okolje postopno nadomeščali s sistemskimi 
oz. holističnimi. Ponazorjeno s primeri, to pomeni, da je 
dozorelo spoznanje, da je npr. učinkovitost nekega sistema 
ravnanja z odpadki odvisna od same zasnove in sestave 
izdelka, ki sta opredeljeni v razvojni fazi, ali da izdelek za 
okolje in zdravje ni problematičen le, ko postane odpadek, 
temveč je v njem akumulirana velika poraba primarnih su-
rovinskih virov (tako snovnih kot energijskih), da izdelki 
posredno vplivajo na okolje pri transportu, številni pa ne-
posredno med uporabo itn. Skratka, postalo je jasno, da 
izdelki niso problematični za okolje le kot odpadki po 
uporabi, temveč je njihov vpliv na okolje in zdravje mnogo 
kompleksnejši. 

Od kod vse večji interes okoljskih politik in zakono-
dajnih ukrepov za proizvode? To ne preseneča, saj so prav 
proizvodi1 ključni povezovalni element med podjetjem in 
potrošnikom na eni strani ter naravnim okoljem na drugi. 
V proizvodih se kaže celoten spekter poslovnih odločitev: 
izbira surovin, materialov, kemikalij, embalaže, značilno-
sti proizvodnega procesa, logistike ter vrste in način rabe 
energije, ki so vsi povezani s problematiko onesnaževanja 
okolja.

Zato ne preseneča, da postajajo zakonodajne okoljevar-
stvene zahteve EU za proizvode iz leta v leto obširnejše 
in zahtevnejše, prav tako pa se razvijajo tržni mehanizmi, 
ki dodatno spodbujajo ekoinoviranje. Poleg zakonodajnih 
zahtev se v gospodarstvu uveljavljajo tudi (trenutno še) pro-
stovoljni pristopi za vrednotenje okoljskih vplivov proizvo-
dov, med katerimi zagotovo po svoji popularnosti (kljub 
očitnim konceptualnim pomanjkljivostim) velja omeniti t. i. 
ogljični odtis. Novost, ki jo na področju vrednotenja vplivov 
proizvodov na okolje pripravlja Evropska komisija, je izra-
čunavanje celovitejšega »okoljskega odtisa proizvodov«. 
Trenutno se pripravlja harmonizirana metodologija izra-
čunavanja vplivov na okolje za različne skupine proizvo-
dov, temelječa na konceptu okoljskega življenjskega cikla. 
Na razvoj in inoviranje proizvodov naj bi imela dolgoro-
čen vpliv, saj naj bi okoljski odtis proizvodov v prihodnje 
postal tudi kriterij za primernost plasiranja izdelka na trg 
EU (Evropska komisija 2011b). Zaradi omenjenih trendov 
postaja razvoj oz. načrtovanje okolju primernejših proi-
zvodov (ekodizajn), ki temelji na zmanjševanju vplivov 
proizvodov na okolje v njihovem celotnem okoljskem ži-
vljenjskem ciklu, za proizvodna podjetja vse pomembnejši. 

Vse več podjetij na mednarodnih trgih prepoznava 
vključevanje okoljskih vidikov v razvoj proizvodov kot 
pomembno konkurenčno prednost; hkrati se zavedajo, da 
se bo takšen trend v prihodnje še intenziviral, zato se vanj 
že aktivno vključujejo in ga sooblikujejo (Rydberg 1995; 
Hanssen 1999; Charter in Tischner 2001; van Hemel in 
Cramer 2002; Triebswetter in Wackerbauer 2008; Albino 
idr. 2009). Slovenska podjetja so v preteklosti v povprečju 
konkurenčno prednost svojih novih proizvodov redkeje 
poskušala ustvariti z okoljskimi atributi oz. so okoljske 
kriterije postavljala na sam rep spremenljivk, ki pojasnju-
jejo prednosti določenega proizvoda (Bastič 2002). Toda 
nekatere ugotovitve nakazujejo, da se ta trend spreminja 
tudi v Sloveniji (Maletič idr. 2010). 

Poleg trendov na področju razvoja okolju primernejših 
proizvodov se je v zadnjih petnajstih letih v svetu uveljavil 
še drugi okoljski podjetniški pristop. Da bi bile podjetniške 
okoljske zahteve za organizacije v mednarodnem merilu 
natančno definirane in harmonizirane, so bili oblikovani 
standardi za okoljski menedžment oz. okoljsko upravlja-
nje, kot je npr. ISO 14001. Standard zajema aktivnosti, s 

1 V članku s pojmom »proizvodi« opisujemo izključno proizvode kot 
materialne dobrine. V angleški strokovni literaturi pojem »product« 
namreč velikokrat zajema tako materialne dobrine (»goods«) kot tudi 
storitve (»services«). 
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katerimi organizacije sistematično ocenijo, presodijo ter 
ovrednotijo, kako njihove dejavnosti vplivajo na okolje, 
in ki vključujejo ukrepe, da se negativni vplivi na okolje 
minimizirajo ali celo v celoti odpravijo. Celovit pristop k 
reševanju okoljskih problemov je namreč laže izvajati, če je 
v podjetju uveden organiziran sistemski pristop k reševanju 
okoljskih vidikov poslovanja, podprt v najvišjem vodstvu 
(Radonjič in Tominc 2007). 

Namen prispevka je predstaviti rezultate raziskave, 
ki smo jo opravili na vzorcu certificiranih proizvodnih 
podjetij v Sloveniji in s katero smo ugotavljali nekatere 
trende na področju ekodizajna proizvodov ter pomen cer-
tificiranega sistema okoljskega menedžmenta pri razvoju 
okolju primernejših proizvodov. Prispevek je strukturiran 
po poglavjih. V drugem poglavju so predstavljena teoretič-
na izhodišča za oblikovanje okolju primernejših proizvodov 
(ekodizajn) s poudarkom na opisu okoljskega življenj-
skega cikla proizvoda ter povezanostjo med standardom 
ISO 14001 ter konceptom ekodizajna. V tretjem poglavju 
podrobneje opredeljujemo namen in cilje raziskave, ki jih v 
četrtem poglavju dopolnimo z opisom raziskovalne meto-
dologije. Sledijo predstavitev in diskusija o rezultatih (peto 
poglavje) ter sklep (šesto poglavje), v katerem strnemo 
ključne rezultate in jih povežemo z raziskovalnimi omeji-
tvami in predlogi za prihodnje raziskave. 

2 Oblikovanje okolju primernejših 
proizvodov (ekodizajn)

2.1 Okoljski življenjski cikel proizvodov

Za razumevanje sodobnega koncepta okoljskega na-
črtovanja proizvodov je treba dobro poznati koncept in 
strukturo t. i. okoljskega življenjskega cikla proizvoda. Ta 
se začne pri pridobivanju potrebnih primarnih surovinskih 
virov iz narave in poleg tega obsega proizvodnjo materia-
lov, kemikalij in sestavnih delov, proizvodnjo, distribucijo 
in transport, uporabo ter ravnanje z odpadki po uporabi. V 
obravnavanje okoljskega cikla izdelka mora biti vključena 
tudi proizvodnja energije, potrebne za pridobivanje in 
predelavo surovin, za proizvodnjo, transport, distribucijo, 
uporabo in ravnanje z izdelkom po uporabi (Radonjič 2010). 
Primer poenostavljene sheme okoljskega življenjskega cikla 
z osnovnimi fazami je prikazan na sliki 1.

Organizacija je največkrat neposredno vključena 
zgolj v eni sami fazi celotnega okoljskega življenjske-
ga cikla proizvoda. Vendar pa odnos z dobavitelji, ki 
poteka po verigi navzgor, ter s poslovnimi partnerji, po-
trošniki in družbami za ravnanje z odpadki, ki poteka po 
verigi navzdol, pomeni, da imajo posamezne organizacije 
posreden vpliv (in odgovornost) za vplive njihovih proizvo-
dov na okolje v mnogo širšem kontekstu. Na okoljskem ži-
vljenjskem ciklu temelječa analiza proizvoda zato omogoča 
boljši vpogled v sestavo komponent in funkcij ter v medse-
bojne odnose znotraj dobavne verige. 

Kako pomemben postaja koncept okoljskega življenjske-
ga cikla v okoljski in gospodarski politiki EU, kaže njegova 

vključenost v pomembne okoljske dokumente oz. strategije 
EU, sprejete v zadnjih letih, kot so npr.: 

 – Integrirana politika proizvodov (2003), 

 – Tematska strategija o trajnostni rabi naravnih virov 
(2005),

 – Tematska strategija o preprečevanju in recikliranju 
odpadkov (2005),

 – Akcijski načrt o trajnostni potrošnji in proizvodnji 
(2008),

 – Časovni okvir za Evropo, gospodarno z viri (2011).

Na podlagi omenjenih dokumentov Evropska komisija 
že pripravlja ukrepe za razširitev odgovornosti proizvajal-
cev na celoten življenjski cikel proizvodov, ki jih proizva-
jajo. Podelitev nekaterih tipov znaka za okolje za proizvode 
že temelji na življenjskem ciklu izdelka (Evropska komisija 
2010a). Tudi pri zelenem javnem naročanju se srečujemo s 
konceptom okoljskega življenjskega cikla izdelka kot enega 
odločitvenih kriterijev. 

2.2 Okoljske inovacije proizvodov 
in koncept ekodizajna

Ekodizajn je definiran kot vključevanje okoljskih vidikov 
v oblikovanje in razvoj proizvodov z namenom zmanjše-
vanja negativnih vplivov na okolje v njihovem celotnem 
okoljskem življenjskem ciklu (ISO 2010). Pri ekodizajnu 
želimo z uporabo ustreznih materialov, konstrukcije in teh-
nologije zmanjševati materialno in energijsko porabo na 
enoto proizvoda, odpraviti uporabo strupenih in škodljivih 
snovi in/ali olajšati reciklažne postopke. Zaradi pomena, ki 
ga ima za evropsko gospodarstvo v prihodnosti pri razvoju 
konkurenčnejših proizvodov, je koncept ekodizajna postal 
sestavni del okoljske politike EU, za nekatere skupine proi-

NG, št. 3–4/2012 IzvIrNI zNaNstveNI člaNkI/OrIGINal scIeNtIfIc papers

Slika 1: Shematski prikaz okoljskega življenjskega cikla 
proizvoda (prikazane so osnovne faze)
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zvodov pa so že oblikovane skupne smernice ter zahteve za 
okoljsko načrtovanje (Evropska komisija 2012). 

Ekodizajn usmerja zanimanje za preprečevanje vplivov 
na okolje v zgodnejšo fazo v verigi dodane vrednosti, in 
sicer v proces načrtovanja proizvoda. Znano je, da se v 
razvojni fazi opredeli v povprečju 70–80 % vseh vplivov 
na okolje v povezavi z nekim proizvodom in njim pripada-
joči stroški (Holloway idr. 1994; Fiksel 1996; Reid in Mi-
edzinski 2008). Ko je namreč dokončana glavna zasnova 
proizvoda in so določene proizvodne specifikacije, ostanejo 
samo še majhne možnosti za izboljševalne ukrepe glede 
zmanjševanja vplivov na okolje. Tudi najnaprednejša teh-
nologija reciklaže bo morala opraviti s tem, kar je bilo 
opredeljeno že v fazi načrtovanja proizvoda. Identifika-
cija problemov v zgodnejših fazah omogoča organizaci-
jam, da po eni strani sprejemajo ustreznejše odločitve, po 
drugi pa bolje razumejo, kako takšne odločitve vplivajo na 
okoljske vidike, ki jih obvladujejo drugi akterji, npr. pro-
izvajalci in dobavitelji osnovnih ter pomožnih materia-
lov, predelovalci odpadkov idr. (Radonjič 2008). Resnični 
koncept ekodizajna mora zato temeljiti na preventivnem 
pristopu, in sicer tako, da se negativni vplivi na okolje in 
zdravje poskušajo odpraviti, še preden se sploh pojavijo, 
oz. da se bistveno zmanjšajo v celotnem okoljskem življenj-
skem ciklu proizvoda.

V osnovi lahko ločimo med štirimi osnovnimi tipi ali 
pristopi k ekodizajnu proizvodov, ki se posledično kažejo 
z doseženo stopnjo njihove okoljske učinkovitosti, kar 
je prikazano na sliki 2 (Brezet 1997). Pri prvem pristopu 
obstoječe proizvode z izboljšavami prilagodijo trenutni 
zakonodaji ali hitreje izvedljivim ukrepom (npr. izločitev 
škodljivih snovi ali odvečne embalaže, uporaba reciklatov 
itn.), s čimer pa se le v omejenem obsegu izboljša njihova 
okoljska učinkovitost. Pri drugem pristopu koncept in 
osnovna izvedba proizvoda ostaneta enaka, vendar je treba 
ponovno razmisliti o celoviti konstrukciji, o uporabljenih 
osnovnih materialih in surovinah, večji energetski učinko-
vitosti v različnih fazah življenjskega cikla ipd. Pri tretjem 
tipu ekodizajna proizvod zadosti svoji funkciji na osnovi 
popolnoma novega koncepta izdelave (npr. skupni električni 
polnilnik za baterije elektronskih aparatov namesto več po-
sameznih), pri četrtem pristopu pa gre za sistemske pristope 
k inovativnim rešitvam, ki ne vključujejo le celotnega pro-
izvodnega sistema, temveč tudi organizacijske in/ali infra-
strukturne spremembe (npr. uvajanje vozil na električni 
pogon, za katera sta potrebni gradnja polnilnic baterij in 
nova servisna dejavnost). Seveda obstajajo opazne razlike 
glede na čas razvoja in vložena sredstva med posamezni-
mi koncepti opisanega ekoinoviranja. Toda nobenega izmed 
teh pristopov ne gre podcenjevati, saj ima marsikdaj veliko 
število manjših izboljšav velik skupni učinek.

Ekodizajn torej pomeni specifični koncept v okviru 
procesa načrtovanja oz. oblikovanja proizvodov na različnih 
ravneh oz. stopnjah kompleksnosti izboljšav, kar zagotovo 
pospešuje kreiranje inovativnih produktnih rešitev. Vendar 
pojma ekodizajn ne gre zamenjevati s pojmom okoljske 

inovacije (ekoinovacije) produktov, ki je širši in splo-
šnejši pojem. Za definiranje slednjih so bile predlaga-
ne številne definicije. Akcijski načrt za ekoinovacije EU 
(Evropska komisija 2011) jih definira kot katero koli obliko 
inovacij, s katero dosežemo znaten in viden napredek pri 
doseganju ciljev trajnostnega razvoja zaradi zmanjševanja 
vplivov na okolje ali doseganja učinkovitejše in odgovor-
nejše rabe naravnih virov. V zadnjem času pa se v študijah 
in drugi strokovni literaturi vse pogosteje uporablja 
naslednja opredelitev: »Ekoinovacija je oblikovanje novih 
in cenovno primernih dobrin, procesov, storitev, organiza-
cijskih postopkov ali trženjskih pristopov, ki zadovoljujejo 
človekove potrebe ter zagotavljajo boljšo kakovost življenja 
ob minimalni rabi naravnih virov in minimalnih izpustih 
škodljivih snovi v celotnem življenjskem ciklu.« (Eco-In-
novation Observatory 2010; Reid in Miedzinski 2008). De-
finicija ekoinovacij se spreminja skladno s tehnološkim 
razvojem in spremenjenimi družbenimi potrebami. Ključni 
okoljski izziv v 21. stoletju namreč ni več le zmanjševanje 
ali odpravljanje onesnaževanja, pač pa tudi racionalna raba 
omejenih naravnih surovinskih virov. Razumevanje pojma 
ekoinovacije se je zato razširilo v smislu vključevanja 
učinkovitosti rabe snovnih in energijskih virov za celotni 
okoljski življenjski cikel. Zato ne preseneča, da slednjega 
poudarjata tako definicija okoljskih inovacij kot defini-
cija ekodizajna kot iztočnico za izboljšave, kar povezuje 
oba pojma. Koncept ekodizajna ponuja izhodišča in s tem 
dodatne možnosti, da se o proizvodih razmišlja na celovi-
tejši način, s tem pa se omogoča iskati inovativne ideje pri 
njihovem razvoju. 

2.3 Povezanost standarda 
ISO 14001 z ekodizajnom

Mednarodni standard ISO 14001 za certificiranje 
sistemov okoljskega menedžmenta med drugim zahteva, 
da podjetje oblikuje svojo okoljsko politiko ter okvirne 
in operativne cilje, da prepozna okoljske vidike njenih 
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minulih, obstoječih in načrtovanih dejavnosti, proizvo-
dov in storitev z namenom, da določi pomembne vplive 
na okolje, pri čemer upošteva vse zahteve okoljske zako-
nodaje. Podjetje je tako odgovorno za vse tiste vplive na 
okolje, ki so pod njegovim nadzorom oz. na katere lahko ne-
posredno vpliva (ISO 2005). V ta namen ISO 14001 opre-
deljuje elemente učinkovitega sistema varovanja okolja, ki 
jih je možno integrirati z drugimi zahtevami vodenja, in s 
tem organizacijam pomaga doseči tako okoljevarstvene kot 
tudi ekonomske cilje. Tako vzpostavljena okoljska politika 
vključuje zavezanost k stalnemu izboljševanju in prepre-
čevanju onesnaženja, temelji pa na učinkovitem gospodar-
jenju z energijo, vodo in odpadki, zmanjševanju uporabe 
nevarnih snovi, uvajanju obnovljivih virov energije, ob-
vladovanju gospodarjenja z materiali ter analizo proizvo-
dnje in procesov ob polnem upoštevanju zakonskih zahtev 
(Marcus in Willig 1997). Število podjetij, certificiranih v 
skladu z zahtevami standarda ISO 14001, od leta 1996 tako 
v Sloveniji kot EU-27 narašča. Slovenija sodi po številu po-
deljenih certifikatov ISO 14001 v sam vrh EU. Leta 2009 je 
bilo v Sloveniji tako registriranih 191 organizacij na milijon 
prebivalcev, medtem ko je znašalo povprečje EU-27 162 or-
ganizacij na milijon prebivalcev (ARSO 2011).

Standard ISO 14001 omenja proizvode in njihov razvoj 
kot potencialne dodatne elemente oz. vidike znotraj širše 
opredeljene okoljske politike podjetja. ISO 14001 nepo-
sredno ne zahteva, naj podjetje pri tem upošteva okoljski 
življenjski cikel proizvoda, vendar je prav ta konceptu-
alno jedro ekodizajna. Kljub temu da razvoj proizvodov 
ne pomeni osrednjega fokusa med zahtevami standarda 
ISO 14001, je razumljivo, da lahko njegove zahteve in 
vodila oplemenitijo celovit sistem upravljanja okolja. 
Sistem okoljskega menedžmenta v skladu z zahtevami 
ISO 14001 je namreč dovolj fleksibilen, da ga je možno 
razširiti tudi na raven okoljskega načrtovanja proizvodov. 
Vendar to pomeni, da mora organizacija razširiti tudi per-
cepcijo svojih vplivov na okolje, saj na okoljskem življenj-
skem ciklu temelječi sodobni ekodizajn obvezno vključuje 
tudi optimiranje tistih okoljskih vidikov, ki niso v neposre-
dni kontroli podjetja (npr. pridobivanje surovin, uporaba 
proizvoda, ravnanje z odpadki). Z namenom, da bi razširili 
učinkovitost ISO 14001, je Mednarodna organizacija za 
standardizacijo ISO nedavno izdala standard ISO 14006 z 
naslovom Smernice za vpeljevanje ekološkega načrtovanja 
(ISO 2010), s katerim želijo zagotoviti vodila za pomoč or-
ganizacijam pri organiziranju, dokumentiranju, vpeljevanju 
in vzdrževanju dejavnosti okoljskega načrtovanja proizvo-
dov kot integralnega dela celovitega sistema okoljskega me-
nedžmenta. S tem se tudi formalno potrjuje kompatibilnost 
obeh pristopov.

Številni avtorji so poročali o ugodnostih certifici-
ranja v skladu z zahtevami ISO 14001 za podjetja, ki pa 
so bila velikokrat povezana predvsem z optimiranjem 
procesov (npr. z rabo energije in materialov, zniževanjem 
količin trdnih odpadkov, porabo vode, zaščito pri delu) in 
z njimi povezanimi proizvodnimi stroški. Posredni vplivi 

na okolje, ki se pojavljajo zunaj lokacije podjetja (npr. faza 
uporabe proizvoda, ravnanje z odpadki po uporabi), pa so v 
okoljskih politikah certificiranih podjetij marsikdaj ostajali 
neupoštevani (Dyllick in Hamschmidt 2000; Hertin idr. 
2004; Zutshi in Sohal 2004; Rennings idr. 2006; Radonjič 
in Tominc 2006; Radonjič in Tominc 2007; Schylander in 
Martinuzzi 2007; Wagner 2008). Ob tem so nekateri avtorji 
ugotovili slabo oz. nezadostno povezavo med sistemom 
okoljskega menedžmenta ISO 14001 in razvojem proizvo-
dov na splošno (Wehrmeyer idr. 2002; Morrow in Rondi-
nelli 2002; Kautto 2006; Schylander in Martinuzzi 2007; 
Johnstone in Labonne 2009). 

Kljub omenjenim spoznanjem pa vendar poznamo 
primere, da je soodvisnost med ekodizajnom in sistemom 
okoljskega menedžmenta ISO 14001 lahko pozitivna oz. si-
nergična (Frei 1998; Ammenberg in Sundin 2005; Radonjič 
in Tominc 2006). Tudi Hoffmann s sodelavci (2003), 
Ziegler in Rennings (2004) ter Rehfeld s sodelavci (2007) 
so ugotovili, da je uveden certificirani sistem okoljskega 
menedžmenta v nemških podjetjih pospešil okoljske ino-
vacijske procese. Na Nizozemskem so v okviru večletnega 
projekta kontinuirano uvajali okoljsko načrtovanje proizvo-
dov, temelječe na načelih ekodizajna, v številna podjetja, 
certificirana po ISO 14001, katerih okoljska politika je bila 
pred tem usmerjena predvsem v optimiranje tehnoloških 
procesov. Posledica tega je bilo izboljšanje raznovrstnih 
komercialnih in tehničnih proizvodov (van Berkel 1999; 
Ammenberg in Sundin 2005). 

3 Namen in cilji raziskave

Iz pregleda literature in raziskav s področja okoljskega 
načrtovanja proizvodov (ekodizajna) ter dejstev, navedenih 
v drugem poglavju, je razvidno, da so informacije o 
povezavi med standardom ISO 14001 in ekodizajnom pro-
izvodov omejene, včasih tudi nasprotujoče si. To področje 
je šele v začetnih stopnjah raziskovanja. Čeprav obstajajo v 
svetu številne raziskave o pomenu in uvajanju ekodizajna v 
podjetja, pa (tudi v mednarodnem merilu) še niso jasno od-
govorila na vprašanje, kako lahko aktivna okoljska politika, 
vpeljana po načelih in zahtevah standarda ISO 14001, 
promovira in vključuje okoljsko oblikovanje proizvodov. 
Razlog ni le v tem, da so se koncepti ekodizajna razvijali 
neodvisno od razvoja sistemov za upravljanje okolja, ampak 
tudi, da je koncept življenjskega cikla proizvoda, ki pomeni 
jedro sodobnega ekodizajna, relativno mlada disciplina v 
primerjavi z nekaterimi že utečenimi poslovnimi praksami 
s področja varovanja okolja. 

Idejni okvir izvedene raziskave temelji na predpostavki, 
da mora aktivna okoljska politika v proizvodnih podjetjih 
v današnjem času vključevati tudi okoljsko optimiranje 
proizvodov. Ključno vprašanje raziskave se tako glasi: v 
kolikšni meri pridobljeni certifikat v skladu z zahtevami 
standarda ISO 14001 za sistem okoljskega menedžmen-
ta pripomore k ekodizajnu proizvodov v certificiranih 
podjetjih oz. vpliva nanj? To je še toliko pomembneje, ker 
so kljub veliki popularnosti standarda ISO 14001 v Sloveniji 
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(in širše v svetu) podrobnejši podatki o tem, kako pridoblje-
ni certifikat ISO 14001 vpliva na razvoj okolju primernej-
ših proizvodov, zelo omejeni oz. jih sploh ni. Obenem pa se 
slovenska proizvodna podjetja vse več srečujejo z zakono-
dajnimi in tržnimi zahtevami okoljskega oblikovanja proi-
zvodov. Podobno velja za podatke o tem, kako se podjetja 
lotevajo ekodizajna, katere kriterije pri tem upoštevajo in 
kaj jih pri tem motivira oz. ovira. Pomembno je ugotoviti, 
ali se v slovenskih proizvodnih podjetjih nakazuje prehod 
iz okoljskih strategij, povezanih z optimiranjem procesov, 
na okoljske strategije, ki vključujejo optimiranje okoljskih 
vidikov, ki niso v neposredni kontroli podjetja (npr. pridobi-
vanje surovi, uporaba, ravnanje z odpadki).

V okviru tega nas je zanimalo, kateri so najpomembnej-
ši okoljski kriteriji oz. indikatorji, ki jih podjetja upoštevajo 
v procesu razvoja proizvodov, kateri so glavni motivacijski 
in oviralni dejavniki pri tem procesu ter kje podjetja prido-
bivajo informacije za ekodizajn svojih proizvodov. Nekatere 
vidike ekodizajna, kot so motivacijski in oviralni dejavniki, 
želimo primerjati z rezultati, ki so jih dobili raziskovalci v 
drugih državah. Pri tem velja poudariti, da so določeni prou-
čevani vidiki (npr. kvantificiranje kriterijev ekodizajna) po-
manjkljivo proučevani tudi v mednarodnem merilu. V tem 
prispevku predstavljeni rezultati pomenijo del širšega razi-
skovanja ekodizajna proizvodov v Sloveniji, ki doslej na ta 
način sistematično še ni bil proučen. Z raziskavo prav tako 
nadgrajujemo spoznanja, pridobljena v preteklih letih, in 

sicer o vplivu certifikata ISO 14001 v slovenskih proizvo-
dnih podjetjih na tehnološko in okoljsko optimiranje proi-
zvodnih procesov (Radonjič in Tominc 2006, 2007, 2007a). 

4 Metodologija raziskave 

Na podlagi podatkov Gospodarske zbornice Slovenije 
smo januarja 2010 vsem proizvodnim podjetjem v Sloveniji, 
ki imajo pridobljen certifikat v skladu z zahtevami 
standarda ISO 14001, razposlali anketni vprašalnik. V 
vzorec smo vključili tista certificirana podjetja, ki jih po 
kriteriju števila zaposlenih lahko uvrstimo med srednja 
(50–249 zaposlenih) in velika podjetja (več kot 250 zapo-
slenih), in sicer predvsem iz dveh razlogov: (a) delež oz. 
prispevek teh podjetij k izvozu in tudi bruto domačemu 
proizvodu je značilno večji v primerjavi z majhnimi podjetji 
in (b) za ta podjetja obstaja večja verjetnost, da imajo razvit 
oddelek ali službo za razvoj proizvodov oz. specializirano 
znanje s tega področja. Čeprav mala podjetja predstavlja-
jo pomemben delež v celotni strukturi podjetij v Sloveniji 
in je njihov skupni vpliv na okolje zagotovo pomemben, jih 
nismo vključili tudi zato, ker se pogosto srečujejo z drugač-
nimi ovirami pri implementaciji okoljske politike kot večja 
podjetja (Hillary 2004). Anketne vprašalnike smo naslovili 
na osebo, zadolženo za razvoj proizvodov oz. razvojne ak-
tivnosti podjetja. Marca 2010 smo poklicali v podjetja, od 
katerih še nismo prejeli izpolnjenih vprašalnikov, in jih 
ponovno prosili za sodelovanje. 

Tabela 1: Struktura vzorca po velikosti podjetij glede na število zaposlenih

Velikost podjetja Število vseh certificiranih podjetij v 
Sloveniji

Število vseh certificiranih 
proizvodnih podjetij

Število podjetij, vključenih v končni 
vzorec

veliko 171 67 31
srednje veliko 93 41 25
malo ali mikro 125 – –
skupaj 389 108 56

Vir: Lastna raziskava na podlagi podatkov iz AJPES-a in GZS.

Tabela 2: Struktura anketiranega vzorca glede na panogo

Panoga Koda NACE Frekvenca Odstotek
proizvodnja tekstilij C 13 2  3,6
obdelava in predelava lesa; proizvodnja izdelkov iz lesa, plute, slame in protja, razen pohištva C 16 2  3,6
proizvodnja papirja in izdelkov iz papirja C 17 4  7,1
proizvodnja kemikalij, kemičnih izdelkov C 20 9  16,1
proizvodnja izdelkov iz gume in plastičnih mas C 22 6  10,7
proizvodnja nekovinskih mineralnih izdelkov  C 23 2  3,6
proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav C 25 8 14,3
proizvodnja računalnikov, elektronskih in optičnih izdelkov C 26 2  3,6
proizvodnja električnih naprav C 27 11  19,6
proizvodnja drugih strojev in naprav C 28 2  3,6
proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic C 29 3  5,4
proizvodnja pohištva C 31 2  3,6
druge raznovrstne predelovalne dejavnosti C 32 3  5,4
skupaj 56  100,0
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Kot je razvidno iz tabele 1, smo od začetnih 108 od-
poslanih vprašalnikov dobili vrnjenih 61. Med temi jih je 
bilo pet zaradi neustreznih ali nepopolnih odgovorov neu-
porabnih, tako da smo v analizo rezultatov zajeli 56 podjetij 
in dosegli relativno visok odstotek vrnjenih vprašalnikov 
(51,8 %). Struktura celotnega vzorca zajema 55,4 % srednjih 
in 44,6 % velikih podjetij. Iz tabele 1 je razvidno, da je na naš 
vprašalnik odgovorilo 46,3 % izmed vseh v anketo vklju-
čenih velikih podjetij in 61 % izmed vseh v anketo vklju-
čenih srednjih podjetij. Delež anketiranih podjetij glede 
na panogo po klasifikaciji NACE je prikazan v tabeli 2. V 
vzorcu prevladujejo podjetja v domači lasti, ki jih je 73 %, 
medtem ko je 26,8 % podjetij v tuji lasti. Velika večina ana-
liziranih podjetij, natančneje 92,7 %, jih pretežno posluje na 
tujih trgih in le 7,3 % pretežno na domačem trgu. Med ana-
liziranimi podjetji jih kar 89 % poroča o lastnem oddelku 
ali službi za raziskave in razvoj. 

Podatke smo vnašali v standardizirano matriko podatkov 
SPSS ter jih obdelali s statističnim programom SPSS 17.0, in 
sicer z opisno statistiko. Določili smo povprečne vrednosti, 
frekvence in odstotke oz. deleže. Pri izbiri okoljskih krite-
rijev, ki smo jih vključili v vprašalnik, smo kot izhodišče 
uporabili Brezetov in van Hemlov priročnik UNEP (Brezet 
in van Hemel 1997). 

5 Rezultati in diskusija 

5.1 Upoštevanje okoljskih kriterijev 
pri razvoju proizvodov

V anketiranih podjetjih smo ugotavljali, kateri vidiki 
ekodizajna, ki naj bi temeljili na celotnem okoljskem ži-
vljenjskem ciklu, so upoštevani pri razvoju njihovih proi-
zvodov. Pri tem so lahko navajali več različnih kriterijev. 
Kot je razvidno s slike 3, analizirana podjetja v splošnem 
najpogosteje navajajo naslednje okoljske kriterije: zmanj-
ševanje nastajanja odpadkov med proizvodnjo (94,1 %), 
manjša raba energije v procesu izdelave (90,2 %) in zmanj-
šanje porabe materialov na enoto proizvoda (88,2 %). Ta 
trend se do določene mere kaže tudi pri finančnih izdatkih 
za okolje v slovenski industriji, v kateri predstavlja ravnanje 
z odpadki glavni delež tekočih izdatkov, po deležu inve-
sticij pa zaseda drugo mesto (SURS 2010). Po drugi strani 
pri razvoju novih proizvodov podjetja redkeje upoštevajo 
okoljske kriterije, kot so: manj sestavnih delov za hitrejšo 
demontažo in reciklažo (54,9 %), uporaba recikliranih ma-
terialov za embalažo (55,8 %) in manj različnih vrst emba-
lažnih materialov za učinkovitejšo reciklažo (64,7 %). Ti 
rezultati kažejo, da kriteriji, ki so povezani z optimiranjem 
procesov, prevladujejo nad strategijami, ki so bolj neposre-

Slika 3: Najpogosteje upoštevani okoljski kriteriji pri razvoju novih proizvodov v slovenskih proizvodnih podjetjih
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dno usmerjene k samemu proizvodu. Ne glede na razvoj za-
konodaje in spremembe na trgu veliko podjetij na svoj vpliv 
na okolje še vedno gleda relativno (pre)ozko, večinoma 
omejeno na posamezno dejavnost oz. tehnološki proces 
izdelave. Situacija v Sloveniji je do določene mere primer-
ljiva z rezultati študije o stanju ekodizajna proizvodov med 
industrijskimi podjetji baltskih držav (Belmane idr. 2003). 
Podobno kot podjetja v Sloveniji so tudi podjetja v baltskih 
državah realizirala večino izboljšav v fazi proizvodnje, 
in sicer v kategorijah manjše porabe surovin, zamenjave 
nevarnih snovi, energijske učinkovitosti, zmanjšanja trdnih 
odpadkov ter zmanjšanja emisij v vodo in v zrak. Okoljsko 
načrtovanje proizvodov v nekaterih razvitih državah kaže 
na drugačne prioritete pri ekodizajnu, kot smo jih ugotovili 
s pričujočo raziskavo v slovenskih podjetjih. Analiza 77 ni-
zozemskih malih in srednje velikih podjetij v industrijskih 
sektorjih metalurgije, predelave lesa ter plastike, tekstilne 
industrije in elektronike je npr. pokazala, da se v nasprotju 
s slovenskimi podjetji nizozemska podjetja v prvi vrsti 
osredinjajo na reciklažo materialov, uporabo recikliranih 
materialov in nizko rabo energije pri ekodizajnu njihovih 
proizvodov (van Hemel in Cramer 2002). Podoben trend so 
za španska podjetja potrdili Santolaria in sodelavci (2011).

Da bi dobili natančnejši vpogled v pomembnost kriteri-
jev, smo uporabili petstopenjsko lestvico, v kateri je ocena 1 
pomenila »kriterij sploh ni pomemben« in ocena 5 »kriterij 

je izjemno pomemben«. Na sliki 4 so prikazane povprečne 
ocene pomembnosti okoljskih kriterijev za celoten vzorec. 
V povprečju analizirana podjetja ocenjujejo zmanjšanje 
porabe materialov na enoto izdelka kot najpomembnejši 
okoljski kriterij (povprečna ocena 3,65), sledi kriterij manj 
nastalih odpadkov pri proizvodnji (povprečna ocena 3,41), 
zamenjava toksičnih in nevarnih snovi (povprečna ocena 
3,34) in manjša raba energije v procesu izdelave (povprečna 
ocena 3,29). Kot najmanj pomembne kriterije so ocenili: 
uporabo materialov, ki jih je laže reciklirati, povečanje 
deleža recikliranih materialov, različne možnosti v zvezi z 
okoljskim optimiranjem embalaže in manjšo porabo vode 
med proizvodnim procesom. Voda ni potrebna pri vsakem 
tehnološkem procesu, kar je lahko vzrok, da je v kumula-
tivnem povprečju ta kriterij manj pomemben, saj se z njim 
sreča le omejeno število podjetij. Vendar pa so kriteriju 
manjših emisij v vodo pripisali relativno veliko pomemb-
nost (povprečna ocena 2,90).

Na prvi pogled se morda zdi presenetljivo, da je kriterij 
manjše porabe materiala tako pomemben za proizvodna 
podjetja v vzorcu. Toda to ugotovitev lahko povežemo s 
poročilom, pripravljenim pod okriljem Evropske komisije, 
o vedenju in odnosu evropskih malih in srednjih podjetij do 
razvoja in uvajanja ekoinovacij kot odgovor na vse višje cene 
naravnih virov oz. pomanjkanje le-teh (EC Survey 2011). 
Kar tri četrtine malih in srednjih podjetij v EU poroča, da 

Slika 4: Povprečne ocene pomembnosti okoljskih kriterijev (ekodizajn) v procesu razvoja novih izdelkov (1 – dejavnik sploh 
ni pomemben, 2 – manj pomemben dejavnik, 3 – pomemben dejavnik, 4 – zelo pomemben dejavnik, 5 – izjemno pomemben 
dejavnik)
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so se v zadnjih petih letih soočila s povišanjem material-
nih stroškov. Ob tem je 26 % anketirancev izjavilo, da je 
bilo povišanje materialnih stroškov v njihovem podjetju 
dramatično visoko. Podatki so pokazali, da v Sloveniji 
23 % malih in srednje velikih podjetij navaja dramatično 
povečanje, 43 % pa jih je poročalo o zmernem povečanju 
tovrstnih stroškov (prav tam). Poleg tega je skoraj 90 % 
podjetij navedlo, da predvidevajo povišanje cen materialov 
tudi v naslednjih 5 do 10 letih. S pomočjo teh spoznanj laže 
razumemo, zakaj so anketirana podjetja v naši raziskavi 
uvrstila kriterij zmanjšanja porabe materialov podjetja 
med najpomembnejše. Še posebej se je pomembnost tega 
kriterija pokazala pri podjetjih, ki proizvajajo električne 
aparate in kovinske proizvode (Radonjič idr. 2011). 

Med rezultati naše raziskave velja opozoriti na podatek, 
da analizirana podjetja kriterije v povezavi z reciklažo oce-
njujejo kot relativno manj pomembna pri razvoju proizvo-
dov. Čeprav so morala proučevana podjetja že prej razviti 
lastno okoljsko politiko zaradi zahtev ISO 14001, reciklaža 
očitno še zmeraj ni med pomembnimi vidiki te politike. Pri-
merjava rezultatov s slike 4 s tistimi, ki smo jih pridobili 
s prejšnjo študijo (Radonjič in Tominc 2006; Radonjič in 
Tominc 2007), v kateri smo proučevali vpliv in pomen cer-
tifikata ISO 14001 na uvajanje novih proizvodnih tehnologij 
v Sloveniji, kaže podobne rezultate: med osmimi okoljski-
mi indikatorji je bilo povečanje deleža recikliranih materi-
alov v proizvodnem procesu na predzadnjem mestu. Kaže, 
da pomen reciklaže v zadnjih letih v certificiranih podjetjih 
v splošnem ni narasel. To je zanimivo, saj sta učinkovita 
raba materialov na enoto proizvoda in reciklaža odpadkov 
medsebojno povezani področji. Po drugi strani pa je res, 
da reciklirani materiali glede na svoje tehnične karakteri-
stike marsikdaj še vedno zaostajajo za svežimi materiali, 
vendar je to odvisno od vrste materiala in kakovosti posa-
meznih tokov odpadkov. Pomemben vpliv pri pospeševanju 
uporabe reciklatov imata tudi stopnja razvitosti reciklažne 
infrastrukture in trga sekundarnih surovin. Raziskava, ki 

so jo opravili Babakri in sodelavci (2004) in ki je zajemala 
industrijska podjetja v ZDA, certificirana po ISO 14001, je 
pokazala, da lahko certifikat ISO 14001 izjemno pozitivno 
vpliva na učinkovitost reciklaže, kar kaže na to, da je učin-
kovitost okoljske politike v podjetjih v veliki meri odvisna 
tudi od dejanske notranje organiziranosti in zavezanosti 
vodstva z jasno zastavljenimi cilji in ne le od formalne pri-
dobitve certifikata. 

Rezultati, prikazani na slikah 3 in 4, predstavlja-
jo povprečne vrednosti za vse predelovalne oz. industrij-
ske panoge. Razumljivo je, da imajo industrijske panoge 
različne specifike ne le glede vplivov njihovih proizvodov 
na okolje, vrste uporabljenih surovin, materialov in teh-
noloških procesov, ampak tudi glede zakonodajnih zahtev 
ter značilnosti trga za te proizvode. S podrobnejšo analizo 
rezultatov smo ugotovili tudi, da panoga elektro in elek-
tronske industrije daje večini okoljskih kriterijev s slike 4 
večjo prioriteto, kot je povprečje vseh odgovorov, medtem 
ko npr. podjetja v metalurški panogi dajejo večji poudarek 
uporabi recikliranih materialov v primerjavi s kumulativni-
mi povprečnimi rezultati. V prvem primeru lahko z večjo 
verjetnostjo trdimo, da je razlog tudi sprejeta in veljavna 
zakonodaja, ki že nekaj let zavezuje podjetja v elektron-
ski in elektroindustriji k upoštevanju principov ekodizaj-
na, medtem ko lahko v drugem primeru razloge iščemo v 
neposredni odvisnosti metalurških podjetij od primarnih 
surovin in rasti njihovih cen (Radonjič idr. 2011). 

5.2 Pomen certifikata ISO 14001 za razvoj 
okolju primernejših proizvodov

Nekaj več kot 9 % certificiranih podjetij navaja, da je 
sistem okoljskega menedžmenta v skladu z zahtevami 
standarda ISO 14001 nujen pogoj za uspešno okoljsko načr-
tovanje proizvodov, medtem ko 38,2 % podjetij meni, da je 
ISO 14001 zelo uporabno orodje, in 47,3 %, da je koristno 
orodje. Le 5,5 % podjetij meni, da standard ISO 14001 pri 

Slika 5: Pomen standarda ISO 14001 za razvoj novih, okolju primernejših proizvodov v slovenskih proizvodnih podjetjih
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tem ni pomemben (slika 5). Razvoj proizvodov sicer ni eks-
plicitna zahteva standarda ISO 14001, a ta standard zagota-
vlja smernice za vpeljavo sistema okoljskega menedžmenta, 
ki v razširjeni obliki seveda lahko zajema tudi zasnovo in 
razvoj izdelkov. Kljub temu skoraj polovica analizira-
nih podjetij ocenjuje ISO 14001 le kot koristen, a ne nujno 
potreben instrument za vključevanje okoljskih vidikov v 
zasnovo izdelka. Poglobljena analiza rezultatov je pokazala, 
da vsa podjetja, ki navajajo ISO 14001 kot nujen pogoj za 
uspešno okoljsko zasnovo izdelkov, proizvajajo električno 
in elektronsko opremo oz. gospodinjske aparate (Radonjič 
idr. 2011). Večina podjetij, ki menijo, da je ISO 14001 
zelo uporabno orodje, je iz metalurgije (62 %), medtem ko 
večina podjetij, ki menijo, da je ISO 14001 koristno orodje, 
sodi v kemijsko in sorodne industrije (89 %). Ob tem velja 
spomniti na rezultate predhodne raziskave, da so podjetja, 
ki so više ocenila pomen certifikata ISO 14001 za uvajanje 
oz. izboljševanje tehnologije, v povprečju tudi više ocenila 
njegov pomen za razvoj okolju primernejših proizvodov 
(Radonjič in Tominc 2006; Radonjič in Tominc 2007a).

Rezultati raziskav, ki so jih o podobnih temah objavili 
tuji avtorji, kažejo, da se lahko vpliv sistema okoljske-
ga menedžmenta na inoviranje proizvodov zelo razlikuje. 
Rehfeld s sodelavci (2007) ter Ziegler in Rennings (2004) 
so ugotovili, da ima certificiranje sistema okoljskega mene-
džmenta velik pozitiven učinek na okoljske inovacije pro-
izvodov in procesov v nemških podjetjih. Po drugi strani 
pa so Kautto (2006), Schylander in Martinuzzi (2007), 
Wagner (2008) ter Johnstonne in Labonne (2009) odkrili 

šibkejšo povezavo med certifikatom ISO 14001 in ekoino-
vacijami proizvodov. Kautto (2006) opisuje primer finske 
električne in elektronske industrije, ki sta sicer v inovati-
vnosti med vodilnimi panogami v državi in svetu, a je več 
kot 83 % anketirancev odgovorilo, da sistem okoljskega me-
nedžmenta ni bistven pri razvoju proizvodov, saj menijo, 
da je preveč splošen in osredotočen na procese v primer-
javi z izjemno dinamično naravo razvoja proizvodov. To 
spoznanje ni v skladu z mnenjem v analiziranih podjetjih 
v Sloveniji. Omenjene tuje študije ocenjujejo, da je namesto 
neposrednega in jasnega vzročnega odnosa med vpeljanim 
sistemom okoljskega menedžmenta na eni strani in ekoino-
vacijskimi dejavnostmi na drugi odnos med njima komple-
ksnejši in bolj dinamičen kot pri posodabljanju tehnoloških 
procesov. So pa objavljeni rezultati specifični za posamezno 
državo in panogo, zato so potrebne nadaljnje raziskave, 
da bi lahko bolje razumeli razlike tudi med posameznimi 
panogami. 

5.3 Motivacijski in oviralni dejavniki razvoja 
okolju primernejših proizvodov (ekodizajna)

Na razvoj okolju primernejših proizvodov (ekodizajn) v 
podjetjih vplivajo razni motivacijski in oviralni dejavniki. 
Na sliki 6 so prikazani motivacijski dejavniki, ki jih pri 
aktivnostih ekodizajna zaznavajo slovenska certificira-
na proizvodna podjetja. Največ podjetij (76,8 %) meni, 
da je povečanje konkurenčnosti najvplivnejši motivacij-
ski dejavnik. Drugi najpogosteje omenjeni motivacijski 
dejavnik so zakonska določila (75,0 %), sledijo pa zahteve 

Slika 6: Motivacijski dejavniki okoljskega oblikovanja (ekodizajna) proizvodov v slovenskih proizvodnih podjetjih
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poslovnih partnerjev (69,6 %) in povpraševanje odjemal-
cev (51,8 %). Po drugi strani so podjetja redkeje omenjala 
naslednje motivacijske dejavnike: pospeševanje inovacij-
ske dejavnosti v podjetju (33,9 %), pričakovano izboljšanje 
podobe podjetja v javnosti (28,6 %) in odziv na ponudbo 
dobaviteljev (23,2 %). Rezultati jasno kažejo, da imajo 
tržni dejavniki skupaj z zakonskimi določili pomembno 
vlogo pri dejavnostih ekodizajna proizvodov. Kot smo že 
omenili, podjetja, zajeta v vzorec, delujejo predvsem na 
tujih trgih z drugimi evropskimi in globalnimi proizvajal-
ci. Poleg tega okoljevarstvena zakonodaja EU prehaja od 
osredinjanja na zahteve za tehnološke procese na zahteve 
za končne proizvode. V razvitih državah se je ta trend začel 
že pred časom. Tako je npr. v raziskavi 300 proizvodnih 
podjetij na Švedskem v začetku devetdesetih let le nekaj 
podjetij izjavilo, da so tržni dejavniki zanje pomembni, pet 
let kasneje pa je najmočnejši dejavnik postalo prav pov-
praševanje odjemalcev po okolju primernejših proizvo-
dih (Markusson 2001). Podobno sta van Hemel in Cramer 
(2002) analizirala uvajanje ekodizajna proizvodov v ni-
zozemskih malih in srednje velikih podjetjih. Na podlagi 
analize 77 podjetij sta ugotovila, da so notranji dejavniki, 
npr. bolj pospešeno iskanje novih tržnih priložnosti in zni-
ževanje stroškov, pomembnejši od zunanjih motivacijskih 
dejavnikov, kot je npr. zakonodaja. Ne glede na to pa upošte-
vanje okoljskih predpisov v splošnem ostaja eden ključnih 
motivacijskih dejavnikov ekoinoviranja v okoljsko proak-

tivnih in kreativnih podjetjih (Reid in Miedzinski 2008), 
kar je potrdila tudi naša raziskava.

Povprečni rezultati kažejo, da aktivnosti v povezavi z 
ekodizajnom proizvodov ne pospešujejo v večji meri ino-
vacijske dejavnosti. Le 33,9 % podjetij je namreč povedalo, 
da se jim to zdi pomemben motivacijski dejavnik. V tem 
primeru tudi nismo zaznali razlik med tremi najbolj za-
stopanimi panogami v raziskavi (Radonjič idr. 2011). To je 
do neke mere presenetljivo, saj Evropska komisija začenja 
Akcijski načrt za ekoinovacije, ki naj bi pomenile enega 
izmed stebrov tehnološkega in gospodarskega razvoja EU v 
prihodnjem obdobju (Evropska komisija 2011). V nasprotju 
z odgovori slovenskih anketiranih podjetij sta van Hemel 
in Cramer (2002) v svoji študiji, v katero so bila vključena 
nizozemska mala in srednja podjetja, ugotovila, da so 
najvplivnejši notranji dejavnik ekodizajna zanje prav ino-
vacijske priložnosti, ki jim sledijo možnosti povišanja ravni 
kakovosti obstoječih proizvodov. Tudi za nemška podjetja 
je imelo vključevanje koncepta okoljskega življenjskega 
cikla v načrtovanje proizvodov v podjetjih, certificiranih po 
ISO 14001 in EMAS, očiten pozitivni učinek na ekoinovi-
ranje (Ziegler in Rennings 2004). Razlogov, zakaj slovenska 
proizvodna podjetja v povprečju ne povezujejo ekodizajna 
z inovacijsko dejavnostjo, čeprav na drugi strani zaznavajo 
konkurenčno prednost ekodizajna kot enega najpomemb-
nejših motivacijskih dejavnikov, na osnovi doslej dobljenih 

Slika 7: Oviralni dejavniki okoljskega oblikovanja (ekodizajna) proizvodov v slovenskih proizvodnih podjetjih
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rezultatov ni možno našteti in jih bo treba ugotoviti z na-
daljnjimi raziskavami. 

Na sliki 7 so prikazani oviralni dejavniki, s katerimi 
se podjetja srečujejo v procesu razvoja okolju primernejših 
proizvodov. Največji odstotek podjetij (48,2 %) za najvpliv-
nejši oviralni dejavnik ekodizajna navaja previsoke stroške 
takšnega razvoja, sledi nezadostno povpraševanje na trgu 
(35,7 %) in pomanjkanje strokovnih specializiranih kadrov 
(23,2 %). Izkušnje slovenskih podjetij, ki so svojo konku-
renčno prednost gradila z okolju primernejšimi proizvodi, 
kažejo, da je bil ta način v preteklosti uspešnejši na trgih 
razvitih držav, medtem ko domači potrošniki še niso bili pri-
pravljeni kupovati več tovrstnih proizvodov (Bastič 2002), 
čeprav danes tudi slovenski potrošniki vse bolj prepozna-
vajo pomen okolju primernejših proizvodov (Maletič idr. 
2010). Tudi izkušnje v nekaterih razvitih državah potrjujejo, 

da so za tesnejšo povezavo okoljskega upravljanja in razvoja 
okolju primernejših proizvodov marsikdaj odločilne prav 
zahteve in odziv potrošnikov (Charter in Tischner 2001; 
van Hemel in Cramer 2002). Nezadostna podpora vodstva 
podjetja je navedena kot najmanj vpliven oviralni dejavnik 
(slika 7). Le 19,6 % podjetij meni, da njihove aktivnosti v 
okviru ekodizajna ovira pomanjkanje izkušenj in znanja ali 
pomanjkanje ustreznih strokovnih informacij (19,7 %), le 
14,3 % podjetij pa meni, da je razvoj izdelkov preveč dol-
gotrajen. Slednje je zanimivo, ker drugi avtorji poročajo 
nasprotno, da je namreč prav dolgotrajnost razvoja proizvo-
dov eden najvplivnejših dejavnikov v procesu tehnološkega 
inoviranja (Fiksel 1996; Charter in Tischner 2001). 

V mednarodnem merilu je bilo v preteklih letih objavlje-
nih več študij s poudarkom na motivacijskih in oviralnih 
dejavnikih v podjetjih, ki uporabljajo pristope ekodizaj-

Tabela 3: Primerjava motivacijskih in oviralnih dejavnikov pri razvoju okolju primernejših proizvodov

Študija MOTIVACIJSKI DEJAVNIKI1 OVIRALNI DEJAVNIKI2 VRSTA PODJETJA

Radonjič in Pisnik
• povečanje konkurenčnosti
• zakonska določila
• zahteve poslovnih partnerjev

• previsoki stroški razvoja
• nezadostno povpraševanje na trgu
• pomanjkanje specializiranih kadrov

srednja in velika v 
Sloveniji

Tukker idr. (2000)
• stroški odpadkov
• priložnosti na trgu
• zahteve odjemalcev

• stroški razvoja
• ozaveščenost trga 
• čas razvoja

mala in srednja
(EU-15)

van Hemel in 
Cramer (2002)

zunanji dejavniki:
• povpraševanje odjemalcev
• zakonodaja 
• sektorske iniciative • nizko zaznavanje okoljske problematike 

• nobenih jasnih okoljskih prednosti za podjetje
• nobene alternativne rešitve na voljo

mala in srednja
(Nizozemska)notranji dejavniki:

• pospeševanje inovacijske dejavnosti 
• izboljšanje kakovosti izdelka 
• bolj pospešeno iskanje novih trgov

Belmane idr. (2003)
• zakonska določila
• povpraševanje na trgu 
• zmanjšanje stroškov

• pomanjkanje informacij na trgu 
• omejitve lokalnega trga 
• previsoki stroški razvoja

osredotočenost na 
večja podjetja (Litva, 
Latvija, Estonija)

Tien idr. (2005)
• povpraševanje odjemalcev
• vladne politike
• zahteve dobavitelja

• ni specificirano ni specificirano
(Tajvan)

Reyes idr. (2006)
• definiranje jasne okoljske politike za proizvode
• nizka sinergija z deležniki
• razlikovanje od konkurence

• nezadostna predanost vodstva podjetja
• upiranje spremembam
• pomanjkanje delitve odgovornosti

ni specificirano
(Francija)

Woolman in 
Veshagh (2006)

• okoljski predpisi
• konkurenčnost
• znižanje stroškov

• dolgo obdobje odplačevanja/ visoki stroški
• pomanjkanje kapitala za investicije
• pomanjkanje povpraševanja odjemalcev

mala in srednja
(Velika Britanija)

Boks (2006)

•  prilagojena orodja, smernice in standardi za 
ekodizajn

•  integracija okoljskih problemov v vse poslovne 
dejavnosti

• predanost in podpora vodstva

• pomanjkanje povpraševanja na trgu 
• vrzel med predlagatelji in izvajalci
• organizacijska kompleksnost

multinacionalke s 
področja elektronike 
(Japonska, Južna 
Koreja)

Reid in Miedzinski 
(2008)

• izboljšana podoba podjetja
• okoljski predpisi 
• varni obstoječi trgi

• previsoki inovacijski stroški
• pomanjkanje primernih finančnih sredstev 
• prevelika ocenjena ekonomska tveganja

ni specificirano
(države EU)

Evropska komisija 
(2011)

•  pričakovano povišanje cene energije v prihodnje
• trenutne visoke cene energije 
•  trenutne visoke cene materiala (EU-27), dobri 

poslovni partnerji (Slovenija)

• pomanjkanje sredstev v podjetju 
•  nejasne zahteve trga (EU-27), nezadosten 

dostop do obstoječih subvencij (Slovenija) 
•  predolgo obdobje odplačevanja za ekoinovacije 

(EU-27), negotova dobičkonosnost investicij 
(Slovenija)

mala in srednja
(države EU)

1 Trije najpomembnejši motivacijski dejavniki, ugotovljeni v raziskavi.
2 Trije najpomembnejši oviralni dejavniki, ugotovljeni v raziskavi.
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na oz. razvoja okolju primernejših proizvodov. V tabeli 3 
so primerjalno prikazane ugotovitve, povezane z motiva-
cijskimi in oviralnimi dejavniki ekodizajna proizvodov v 
različnih državah in obdobjih, vključno z našimi ugotovi-
tvami. Za vsako navedeno referenco so predstavljeni trije 
najpomembnejši motivacijski in oviralni dejavniki. Splošna 
ugotovitev je, da podjetja v različnih državah v osnovi 
zaznavajo podobne oviralne dejavnike pri razvoju okolju 
primernejših proizvodov in da o teh dejavnikih poročajo 
daljši čas, tj. v desetletnem obdobju. 

5.4 Viri informacij o ekodizajnu proizvodov 

Anketirana podjetja so lahko izbrala hkrati med več 
odgovori o virih informacij o ekodizajnu. Za 76,8 % 
podjetij so glavni vir informacij o razvoju okolju primer-
nejših proizvodov njihove stranke in kupci. Nadalje je 
66,1 % podjetij kot vir informacij navedlo dobavitelje ma-
terialov in sestavnih delov, 64,3 % konference in sejme, 
57,1 % podjetij pa internet. Po drugi strani so viri informa-
cij, ki jih je navedlo najmanj podjetij, naslednji: sodelova-
nje z javnimi raziskovalnimi inštituti (16,1 %), dobavitelji 
strojne opreme (25 %) ter strokovna in panožna združenja 
(28,6 %). Dobljeni odgovori deloma sovpadajo s spoznanji, 
prikazanimi na sliki 6, o motivacijskih dejavnikih ekodi-
zajna. Zahteve poslovnih partnerjev in povpraševanje od-
jemalcev predstavljajo pomembne motivacijske dejavnike 
in so, kot kaže, obenem za podjetja tudi najpomembnejši 
vir informacij. Čeprav je razumljivo, da so tovrstne zahteve 
zelo pomembne in jih je treba implementirati v proizvode, 
pa ostaja vprašanje, v kolikšnem obsegu lahko kupci oz. 
stranke anketiranim podjetjem zares posredujejo informa-

cije v povezavi z okoljskimi življenjskimi cikli, kar je jedro 
sodobnega ekodizajna. Ker se zakonodajne zahteve ves čas 
zaostrujejo, je čakanje podjetij, da bodo informacije o novih 
zahtevah prispevali njihove stranke in kupci, razvojno vpra-
šljivo. Kot je bilo pojasnjeno v drugem poglavju, je pričako-
vati, da bo koncept okoljskega življenjskega cikla v prihodnje 
pridobival zakonodajni in tržni pomen. Samo podjetja, ki 
bodo na to pripravljena, bodo tudi v prihodnje hitreje odgo-
vorila ne le na zahteve svojih odjemalcev, ampak tudi zako-
nodajalcev. Dejstvo je tudi, da informacije o ekodizajnu v 
razvitejših državah marsikdaj zbirajo in posredujejo preko 
panožnih združenj (nacionalnih in mednarodnih) ali pa jih 
podjetja iščejo v okviru specializirane programske opreme, 
ki je za tuja podjetja marsikje dodaten pomemben podporni 
element ekodizajna. Tovrstnih pristopov v primeru sloven-
skih proizvodnih podjetij iz odgovorov ni zaznati oz. je ta 
vir informacij po pomembnosti bistveno nižji. 

6 Sklep

Osnovna zamisel okoljskega načrtovanja proizvodov 
(ekodizajn) je, da z izboljšanim načrtovanjem (zasnovo) 
zmanjšujemo njihove vplive na okolje v celotnem okoljskem 
življenjskem ciklu. Z raziskavo smo želeli ugotoviti: (a) 
katere okoljske vidike vključujejo slovenska srednja in 
velika certificirana proizvodna podjetja v razvoj njihovih 
proizvodov in kakšne prioritete jim dajejo, (b) koliko cer-
tifikat ISO 14001 za sistem okoljskega menedžmenta 
pripomore k razvoju okolju primernejših proizvodov oz. 
vpliva nanj, (c) kateri so motivacijski in oviralni dejavniki 
pri tovrstnem razvoju in (d) kje podjetja pridobivajo infor-
macije za ekodizajn svojih proizvodov.

Slika 8: Najpogosteje uporabljeni viri informacij za ekodizajn v slovenskih proizvodnih podjetjih

konkurenčna podjetja 42,9

stranke ali kupci 76,8

sodelovanje z univerzami in/ali 
drugimi visokošolskimi ustanovami 35,7

dobavitelji materialov in/
ali komponent 66,1

strokovna in panožna združenja 28,6

konference, sejmi ipd. 64,3

dobavitelji strojne opreme 25,0

internet 57,1

sodelovanje z javnimi 
raziskovalnimi inštituti 16,1

strokovne revije in knjige 53,6

0,0 60,020,010,0 70,030,0 80,040,0 90,050,0
odstotek podjetij
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Proučevana podjetja največ pozornosti pri razvoju pro-
izvodov namenijo zmanjšanju količin trdnih odpadkov in 
rabe energije med proizvodnjo, zmanjšanju porabe ma-
terialov na enoto izdelka, zmanjšanju emisij v zrak ter v 
vodo in zamenjavi toksičnih in nevarnih snovi. Ne glede na 
razvoj zakonodaje EU in spremembe na mednarodnih trgih 
dobljeni odgovori nakazujejo, da veliko podjetij na obvla-
dovanje vplivov svojih proizvodov na okolje gleda relativno 
ozko, tj. osredinjajo so bolj na aktivnosti v povezavi s pro-
izvodnimi procesi. Slovenska certificirana proizvodna 
podjetja zaznavajo kriterij zmanjšanje porabe materia-
lov na enoto proizvoda kot najpomembnejšega v povezavi 
z okoljsko primerno zasnovo proizvodov. Ob tem očitno 
manj pozornosti namenjajo vprašanjem, ki se nanašajo na 
druge faze okoljskega življenjskega cikla, npr. na ravnanje 
z odpadki, vključno z reciklažo. Med kriterije z manjšo 
pomembnostjo se uvršča tudi optimiranje embalaže. Ta 
spoznanja so v marsičem v nasprotju s trendi v razvitejših 
državah in z usmeritvami okoljske politike ter zakonodaje 
EU. Slednja se namreč od procesov vedno bolj preusmer-
ja prav v proizvode. Razlogi za takšno situacijo v sloven-
skih proizvodnih podjetjih, certificiranih po ISO 14001, 
zahtevajo dodatno proučevanje v prihodnje, čeprav je 
res, da razvoja proizvodov praviloma niti ni mogoče rea-
lizirati brez sodobne tehnologije. Ob tem velja poudariti, 
da je uspešen razvoj okolju primernejših proizvodov naj-
večkrat kompleksnejši proces kot organiziranje sistema-
tičnih izboljšav v proizvodnji, saj praviloma vključuje 
sodelovanje več podjetij, ki so vključena v različnih fazah 
okoljskega življenjskega cikla proizvoda (proizvajalci in 
dobavitelji osnovnih ter pomožnih materialov, sestavnih 
delov, embalaže idr.), kakor tudi tesno sodelovanje različnih 
oddelkov v posameznem podjetju, npr. prodajno-marketin-
škega, nabavnega in drugih (Reijnders 1996).

Dobljeni rezultati kažejo, da večina slovenskih srednjih 
in velikih proizvodnih podjetij meni, da je standard 
ISO 14001 zelo koristen oz. koristen in da jim lahko 
pomaga pospešiti dejavnosti v povezavi z ekodizajnom. 
Rezultati so do neke mere presenetljivi, če jih primerjamo 
z ugotovitvami iz nekaterih drugih držav, ki so navedene v 
poglavju 2.3. Rezultati primerljivih študij namreč nakazuje-
jo na raznovrstno dojemanje pomena standarda ISO 14001 
pri razvoju okolju primernejših proizvodov. Enega izmed 
razlogov lahko verjetno najdemo tudi v dejstvu, da standard 
ISO 14001 eksplicitno ne predpisuje ekodizajna proizvo-
dov. Vendar pa dodatna spoznanja naše raziskave (o katerih 
smo poročali drugje, npr. Radonjič idr. 2011) kažejo, da 
podjetja, ki so si pridobila certifikat v skladu z zahtevami 
standarda ISO 14001, uspešneje in intenzivneje razvijajo 
okolju primernejše proizvode (tj. upoštevajo več kriteri-
jev in dajejo večji pomen reciklaži) v primerjavi s tistimi 
podjetji, ki imajo certifikat krajši čas. Podoben trend so za 
ameriška podjetja ugotovili Babakri idr. (2004). Osredinja-
nje zmanjševanja vplivov tehnoloških procesov na okolje v 
podjetju je marsikdaj značilno za okoljske politike v zgo-
dnejših fazah njene implementacije. Iz rezultatov anketne 
raziskave je možno zaznati tudi, da podjetja sicer trdijo, da 

uporabljajo smernice sodobnega ekodizajna proizvodov, a 
se iz odgovorov zdi, da so to pogosto le lokalno omejeni 
pristopi, ki ne temeljijo na celotnem življenjskem ciklu 
izdelka, kar je temelj sodobnega ekodizajna proizvodov. 
Možno je, da slovenska podjetja različno tolmačijo pojem 
ekodizajn proizvodov in s tem razumevanje njegovega de-
janskega koncepta. Da je (bil) ta problem dejansko prisoten 
tudi v tujih podjetjih, so opozorili že Baumann idr. (2002). 

Slovenska srednja in velika proizvodna podjetja 
zaznavajo motivacijske in oviralne dejavnike podobno kot 
podjetja v drugih državah. Motivacijski dejavniki zajemajo 
sklop tržnih in zakonodajnih vidikov, kot so povečana kon-
kurenčna prednost, zakonska določila in predpisi in zahteve 
poslovnih partnerjev. Primerjava rezultatov je pokazala, da 
tuja podjetja pogosteje zaznavajo tržno povpraševanje po 
okolju primernejših proizvodih kot pomemben dejavnik 
v primerjavi z anketiranimi slovenskimi podjetji. Izrazito 
najpomembnejši oviralni dejavnik pa proučevana slovenska 
podjetja vidijo v previsokih stroških razvoja, kar je podobno 
kot v drugih državah. 

V zvezi z rezultati velja omeniti tudi nekaj omejitev, ki 
izhajajo iz vzorca podjetij. Slovenija je sicer majhno gospo-
darstvo z velikim deležem majhnih in mikro podjetij, ki pa 
iz že navedenih razlogov niso bila vključena v raziskavo. 
S tega vidika rezultatov raziskave ne moremo posploši-
ti na vsa proizvodna podjetja v Sloveniji, certificirana po 
ISO 14001, čeprav je vzorec srednje velikih in velikih 
podjetij reprezentativen. V prihodnje bi lahko podobna raz-
iskovalna vprašanja zastavili tudi menedžerjem v malih 
in mikro podjetjih ter ugotavljali razlike in podobnosti z 
rezultati te raziskave. Čeprav je bil eden ključnih namenov 
raziskave ugotoviti vlogo certifikata v skladu z zahtevami 
standarda ISO 14001 pri načrtovanju okolju primernejših 
proizvodov, pa je eno izmed pomembnejših vprašanj tudi, 
kako intenzivno uvajajo koncept ekodizajna proizvodov v 
necertificiranih podjetjih. 

Dobljeni rezultati so specifični za slovensko gospodar-
stvo. Raziskava je bila izvedena v podjetjih, ki poslujejo 
v različnih industrijskih panogah, med katerimi je veliko 
strukturnih razlik (velikost, panoga, tržna orientacija, zna-
čilnosti proizvodov, uporabljeni materiali idr.). Podjetja 
v posameznih panogah se prav tako soočajo z različnimi 
pravnimi in tržnimi zahtevami. Proizvajalci električnih in 
elektronskih polproizvodov in komponent za končne pro-
izvajalce vidijo npr. zahteve trga drugače kot proizvajalci 
bele tehnike. Zato so naši rezultati splošni in nakazujejo le 
povprečne trende. Poleg tega lahko druge ovire, npr. višje 
cene določenih skupin proizvodov, igrajo dodatno vlogo 
pri tem, da tovrstni izdelki intenzivneje ne prodrejo na trg 
(Rehfeld idr. 2007). Zaradi tega je pomembno najti kom-
promisne rešitve z drugimi pomembnimi karakteristikami 
kakovosti proizvodov, kot so npr. oblika, cena in delovanje 
(funkcionalnost), ki jih v pomembni meri zaznavajo 
odjemalci in trg. Zgolj vključevanje novih znanstvenih in 
tehničnih rešitev pri razvoju proizvodov ne bo zadostova-
lo za tržni uspeh. Omeniti velja tudi, da med določenimi 
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panogami obstajajo očitne razlike v prioritetah pri upošte-
vanju okoljskih kriterijev ekodizajna njihovih proizvodov 
(Radonjič idr. 2011). Da bi lahko še bolje razumeli pove-
zanost med upoštevanjem različnih okoljskih kriterijev ter 
motivacijskimi in oviralnimi dejavniki, pa bodo potrebne 
nadaljnje raziskave (tudi znotraj posameznih panog). 

Posebno vprašanje je, ali podjetja dejansko poznajo 
sodobne smernice ekodizajna, temelječega na analizi 
celotnega okoljskega življenjskega cikla. Dosedanje osebne 
izkušnje pri kontaktih in sodelovanju avtorjev raziskave 
s podjetji namreč marsikdaj kažejo prav obratno sliko, in 
sicer soočanje z nezadostnim poznavanjem koncepta eko-
dizajna ter podpornih metodoloških orodij, kar pa bo 
treba v prihodnje preveriti na statistično značilnem vzorcu 
podjetij. Baumann in sodelavci (2002) so v svoji obsežni 
pregledni študiji opozorili, da je ena izmed zaznavnejših 
težav pri razvoju okolju primernejših proizvodov prav po-
manjkanje razumevanja, kako je neko podjetje sploh v in-
terakciji z drugimi podjetji v proizvodni verigi oz. kako 
proizvodi vplivajo na okolje, ko pridejo na trg, med uporabo 
ter po uporabi. Z drugimi besedami, za resnično učinkovit 
sodobni ekodizajn ni dovolj spremeniti le določenih vidikov 
v okviru dejavnosti končnega proizvajalca znotraj podjetja, 
ampak se celovitejši učinki dosegajo z odločitvami, ki nujno 
vključujejo več akterjev v celotni proizvodni verigi. Kot 
katero koli drugo metodološko oz. inženirsko orodje pa tudi 
koncept ekodizajna zahteva jasno podporo vodstva podjetja. 
Ob tem so pomembna podporna orodja za ekodizajn (npr. 
metoda LCA), in sicer zato, ker z njimi identificiramo najv-
plivnejše faze v okoljskih življenjskih ciklih proizvodov ter 
celovito kvantificiramo vplive na okolje. To pa pomeni, da 
se z njihovo pomočjo podjetja laže in natančneje odločajo, 
kateri so dejansko najvplivnejši okoljski kriteriji ekodizaj-
na, ki kažejo na to, kam je treba usmeriti razvoj.
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