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Novi izdelki metalurskega
kombinata v Zenici -

Potrebe naSe deiave po jeklu znasajo
letos priblizng 800 fisoi ton. Celoina pro-
izvodnja veeh maSih Zclezarn ne more
kriti pmn.mnjhhnan priblizno 140 tisof ton
raznega- je -Primanjkujejo vefinoma:
Tazne vrste n&oée‘vme. hladno 'mhm tra-
mpiner—idog e e g

teni profili za nastve in doogo
industrijo dtd.

Z zatetkom obratovanja movih valjarn,
posebnoe Ziéne in srednje proge v Zelezar-
ni v Zenici, se da deficit v jeklu stalno
zman jSuje. Radunajo, da bo ob modmm
imkoriétanju zmogljivosti tega masega naj-
vetjega wnetalurskega kombinata wproiz-
vodnja profilnega Zzeleza mogla zadovo-
ljiti domade potrebe, Pomanjkanje ploséa-
iega jekla pa bo mogode odpraviti Sele
2 rgraditvijo novih valjarn za ploéevino
(eraditevy zelezame v Skoplju).

Da bi zmanjSala wvoz jekla, je zadela
Zelezarna v Zemici v 1. 1956 in 1957 iadelo-
vati mekaj novih izddlkov. Tako je Ze v
letodnjem letu dolofenn proizvodnia 40 -
goé ton bamdaZ madalie kaljenih osi, spe-
cialnih profilov za mnafe ladjedelnidtvo,
polizdelkov za wvijafino blago, specialnih
jektenih polizdelkov kakor tudi valpane
zice. Zelezamna pripraviin jeklo »Thore
za a‘mdbamﬁlvo. zolezniske jeklene m'a-
gove, podgrade za rudarstvo, tratino jeklo,
jeklo za zratne shmmhe ieklene kokile
za centrifugalni liv, mc‘rarlm&ke tedajie,
profile zan ladjedclnice, legirane kovame
valje ild. .

S preusmeritvijo Dmlnodme v smeri
krepitve druzbenega standarda in zmanj-
Samja inveslicijske graditve se Zelezarna
éedalje bolj prilagojuje novim razmeramn
na trgu ter se orientira k izvozu svoiih
izdelkov na fuja trzista. S krepitvijo ko-
mercialnih sektorjev in  pospelevamjem
poslovnih zvez v driavi im v inozemstva
je zenitka Zelezarna povedala od 1. 1954

1Z LISTOV

do 1. 1936 izvoz izdelkov érne metalurgije
na 117 fiso¢ don. In mi®vratunan izvoz
izdelkov take imenovane veje 120 (me-
midnt industrija), ki se je pray tako t()-
vetal, Zaradi pomanjkanja valjarniskih
zmogliivosti v drzavi je rna razen
tega dala v perdelavo v inozemstvo vedjo
koli¢ino surovega jekla in valjaaih -
izdelkoy. Tako je nafa driava ila
konéne izdelke v krajiih rokih in ceneje,
kakor & bi jih neposredno uvozili kot
konfne izdelke.

Letos je Zelezarna plamirala izvoz 50.000
ton valjamih izdelkov. Po deslei sklenje-
nih pogodbah, raéunajo, da bo ta plan pre-
seren najmani za 20 odstotkov, Na dan
31. maja so bile sklenjene pogodbe za®
izvoz. 70.625 tom valjomih izdelkov, 11929
ton kairana im 4060 tom svimca, od &e-
sar je bilo dotlej izvoZzemega veé kakor
palmno (47 566 &ou} Podietie si prizade-

a, da bi izvozilo Gm ved ih iz-
dleliknv, a da bi zmanjdalo izvoz polizdel-
kov, Izvaza betomsko, paliéasto, fazomsko

. jedklo, mosiles, {ra&nice, gredice, »Ge jeklo,

&vinec im katran.

Kakor smo zvedeli v razgovoru s ko-
mercialoim direkiorjem, izvaza zeniska
7elezarna oedalje ved svoijih izdelkov v
drzave Bliznjega in Daljnega vzhoda. Po-
memben je prav tako izvoz v ZSSR, Ro-
munijo in demokratiéno republiko Nemei-
jo. Oddelek za wvoz in izvoz, ki je hil or-
ganiziran sredi lanskega leta, je sklemil
kumfnfe neposredino s du jimd tvrdkami brez

n ja mnamdmmkih podijetij.
S‘:kulmlu ije za m val mnrlh :sdule
z ZSSR Indij
Ia'lmcnmum. Sm_m. hmn Anglijo. Rnih-
k] e ?a&:r " Vzhodno Nem:é"tu
sklenjen izvoz ana v
Avstrijo in Zahodno Neméijo.

.]on.’
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»Racionalizacijax

Pred kratkim je v

trebo ter koristnost njenega p
bralee

Kuharjeva »Raclonnlizacijac je v sedanjih
nssih razmerah dragocen evek, Namenje-
na je predvsem tistim, ki nal da bo-
lje organizirajo nro!xvuunlo. da uw 0 v na-

pralise
lizacije 2 mnofice praktiinih predlogov,
pomeni, da je delo za nafe razmere vel!kep
praktiénega in vigojnega znaaja. Pri obdelavi
snovi je imel pisec pred ofmi predvsem indu-
il‘gjn. vedina ]!:ﬂ“‘k pan se nanaSa tndi na
ga gospodarska podro&ja.
Delo ho koristilo tako Elanom :;umih od-
horov kakor delavskih svetov,
laveem, srednjemu vodilnemu’ osehju ter drll-
gim, ker je odiiéna osnova zn razumevanje bi-
stva raclonalizacije dela, u]me znanstvene me-

todelnmwu'u.ln- dosefi. To toliko
v ae!o wl:umag :‘l::

neka

poudaril teZave,
tere je naietel v svo podvigih, in_za-
dovoljstve, ki ga je obfutil po uspednih
racionalizacijah.

Ze s samim branjem Il: eve. knjige se
bralee, ‘ne da bi obEutll, nevsiljivo nm‘: na
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tasopisu sProduktivnosts, 5. 557, ki
d:;%mv:‘! s]iorttlfe?tsi. 1;;!!4: kritlka kr;j!ge Avgusta Kuhari
O 0m tiskana v slovenséini, Recenzent
2 za delovno storilnost,je lmjigo zelo pod vno oemu in ugotovil po-
revoda v srbohrvasdi

naiega jezikovnega podroe:a. Skratka

valswza
a»mdm ki je bila
knsen.v&mnodehvae

ga izda

bi bila tako dostopna tudi

no,
o ghesl takoles ;

WMD -nx m

mmdmkmm

Priporotila nuunorltcv
lizatorske skupine v MMI.MM
mmmuwsmm in delavel so tedi
danes aktualna. Peudarjanje dolofenih
nmﬂuva:avnn!.lﬁuvialhw injo pri vo-
d:l:mao Wmnz:lnm v
odnosu predlogoy ukrepov,
mnnclonqllsam momunnm

d »il t- b in jen. Gle-
R Jeeotovae vl ns Smener da B mosocs
ebdelani  snovi teprav Jje

s pro-
bl o delovne racionm
. ulativaemn nagrajevanin kot vainemu
MH
svefona knjigl so ob-
delani tndi najvainejii sodobni sistemni

titnega octenjevanja na temeljo tofkow ki

Jh uporabljajo v inﬂ:.;iittm razvitih vah.

Ze letom sSmo na Mvueno
vprasanje Zvezne industrijske zbornice izrekli
n:g;a , da je Kknjigo vredno prevesti In jo
o

bilo sterjeno,
braleev, ki jo
zmanjiano.«

Vsekakor je zato
berejo,

" ganiziranjem delovnega procesa bodisi §

" Podjetia brez
direktorjev

. Letos je bilo veé veéjih podjetij v Stbijf
dalj &asa brez direktorjev. Naj navedemo
nekalere konkrelne primere. Tovaraa stekla
v Paralinu ima leini brulo proizved, ki fe
yreden nad 2,5 milijarde din. V njej dela
pribliZno 2,300 delavcev in usluibencev. Pro-
izvodnja se razvija v dveh popolnoma raz-
liénih obratih: v slarem obratu, v katerem
je deio skoraj popoinoma obrino, in v no-
vem obratu, ki je opremljen z najmodernej-

8imi stroji, kjer je treba organizirali pro-
izvodnjo na najbolj sodoben nad&n. Nowl
obral je ele pred letom dni konéal poskus-
no obratovanje. V njem so de vedno pro-
blemi glede obviedanja samega proizvod-
nega procesa. Podjetje ima resne tciave pri
prodaji blaga. Naj mimogrede povemo, da
prodaja svoje izdelke v Egipiu, Efiopifl,
Zahodni Evropl, na Blifnjem in Daljnem
vzhodu. Pri prodaji blaga na lujem Iriifcu
ima opravka z moéno konkurenco podjetijiz
drugih driav. Ve¢ kakor leto dni delavci ne
sodelujejo prl delitvi dobiéka. So ludi pro-
blemi v zvezi z disciplino iid. Sedsj vodijo
podjetje tri osebe — dva inZenirja in sekre-
tar tovarniSkega komileja — ki v nekem
smislu, kakor so nam sami rekli, tvorijo
striumvirate podjetja.

Tovarna vagonov »Drageslav Djordjevié-
Godas v Smederevski Palanki, prav tako
6 mesecev ni imela direklorjo. So je druga
podjetfa, posebno v Kosmety, a tudl v dru-
gih krojih, ki Ze delj &esa nimajo, ali pa
so dalj &asa bila brez direkiorja,

Razumifivo je, da nastanejo Skodijive po- {
sledice, &e podjetje ostane brez direktorja.
To vpliva tudi na profrvodnjo in na notra-
nje odnose v podjelju. Direkior vodi proiz-
vodnjo in poslovanje podjetja. Delavski
svet In upravni odbor upravijaia podjetfa,
kot kolegijska organa. Njihove skispe rea-
Hzira direktor, on jih, ée lako redemo, 8
posameznimi akti konkretizira bodisi z or=

posiov. To je popolnoma narav-
no, ker kolegijski organi, kakrina sla de-
lovski svet in upravni odbor, ne morefo
operativne, strokovno In ufinkovito refe-
vati vseh vpradanj s podrotja orgaai ]
proizvodnje in ppslovanja podjetja,
pa to tudi mriso njihove naloge: Mu
morajo upravijali, a ne tudi neposredno vo=
diti. Zalo bo pomanjkanje direktorjz vedno
skodlfivo vpiivalo tudi na delo delav: ;
svela in upravnega odbora. Njihovi naéelni.
sklepl in staliiéa glede politike podjetja
bodo nemreé v takem primeru pogoslo
brez svojega realizatorja, da niti ne g
rimo o tem, da bo lak poloZaj tiral delavsl
svet in upravnl odbor v praklicizem in ta
ne bosta mogla popolnoma izpopoijevali s
stil in delovno metodo. .
Zald se nam zdi, da fe treba kijub feZa:
vam, ki so v iskanju in refevanju vpradan}
direktorjev, tej zadevi posvelili veé p
nesti in ne dovoliti, da ostanejo podj
dalj ¢asa brez operativnege vodilelja. R
materialne 3kode, ki jo besia zato ulrp
podjetje in skupnost, bo to, kakor smo re
hkrati ovira, ki bo oteikoéala pravilno
In razvoj kolegijskih organov delavske
samoupravljanjo. 1



