Pied vami je letodnja zadnja 3tevilka nadega Casopisa. Imeli
smo mnogo teiav, od kadrovskih do ¢asovne stiske, da smo
jo lahko pripravili. A kljub temu je danes pred vami in upamo,
da vam bo ugajala. V ¢tasopisu lahko preberete novoletni
intervju z vodji organizacijski enot in predstavniki politi¢nih
organizacij ter ostale ¢lanke, za katere upamo in Zelimo, da se
vam bodo zdeli zanimivi. Pripravili smo tudi nagradno kriZanko.
Zelimo vam prijetno branje!

Vas uredniski odbor
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Letos praznujemo 30, obletnico nade svobode. To je velik in pomemben praznik. In to prazni¢no leto se sedaj nagiba
h koncu, Kako smo ga preziveli, koliko smo naredili, izgradili? Bilo je tefko v tem tridesetem svobodnem letu pa vendar se
lahko s ponosom ozremo tudi nanj, kakor na vsa leta po vojni in ugotovimo, da je bilo uspeino. Zavest naSega delavca sa-
moupravljalca iz dneva v dan raste in iz dneva v dan se delovni ljudje bolj zavedamo svojih pravic in dolinosti, ki nam jih
daje ustava. Ceprav se $e vedno najde kdo, ki mu na¥ danainji trenutek ni pogodu. Se vedno so ljudje, ki se trudijo uma-
zati in uni¢iti ta nas$, lep danadnji dan. Vendar jim to nikoli ne more in ne bo uspelo.

Pa boste rekli novoletni ¢as je veseli £as, ne spominjajte nas na tak3ne stvari. Prav imate, vendar je vseeno prav, da
s¢ vedno in povsod spomnimo tega od kod smo DOMA in, da po vsem svetu slovimo po tem, da smo kljub svoji majhnosti
MOCNI. Zakaj? To vemo vsi, zato ker smo SLOZNI!

Pa tudi pri nas doma v Aeru bomo morali tudi v bodoe paziti na to, da ne bi tovaridki odnosi med nami delavci zamrli
v dirki za timboljSim materialnim stanjem. Tega ne smemo pozabiti, tega ne smemo dopustili, ne danes ne jutri in ne pri-
hodnje leto, niti vsa leta naprej.

V prihodnjem letu vam Zelim, da bi doZiveli &€im ve& uspednih, sreénih in zadovoljnih dni, da bi dosegli kar najve&
tistega, kar si boste zadali — skratka sre€no tovaridice in tovarisi 1976. leto! VAS UREDNIK



DIREKTORJEVA BESEDA

Ponovno se nahajamo v ¢asu
ob zaklju¢ku poslovnega leta,
ko delamo obracune lastnega
dela, ugotavljamo uspehe, ozi-
roma neuspehe v izredno zi-
vahnem gospodarskem in druz-
beno-politicnem zivljenju. De-
jansko Zivimo v Casu, ki je bo-
gat z dogodki. V obilici nalog
tezko lo¢imo kaj je konéano in
kaj se kot prioriteta v nadalje
naj nujno razresuje, pri velikem
Stevilu le-teh smo na »pol potic.

V letosnjem poslovanju smo
prica vpliva splosne svetovne
recesije tudi v nasi domovini,
ko smo se pogosto srec¢evali z
znanimi pojavi — izrazi: infla-
cija, nelikvidnost, neurejenimi
cenami surovin in gotovih pro-
izvodov, prekomerne zaloge, in-
vesticijske tezave in podobno.
Del bitke proti delu omenjenih
pojavov smo dobili: stopnja in-
flacije, porast cen je omejen, Z
angaziranjem vseh druzbenih
dejavnikov nas caka Se veliko
resnega dela,

V luéi teh dogodkov ocenju-
jemo tudi nase poslovanje.
Plansko zastavljene naloge za
letosnje leto so bile izredno vi-
soke. Tako zastavljen plan je
bil odraz stanja v ¢asu, ko smo
le-tega pripravljali, t. j. e ved-
no visoke trine konjunkture.
Zal smo v zatetku' leta ugoto-
vili, da prihaja do padca kon-
junkture, kar je nujno nareko-
valo gotove spremembe nasega
plana. Danes ob koncu leta ugo-
tavljamo, da fizi¢ni obseg proiz-
vodnje ne bomo v celoti doseg-
li. Uspesnost poslovanja po
TOZD je bila razlicna. Kot
splosno dejstvo in pouk lahko
zakljucimo, da je v danasnjem
casu nujna fleksibilnejsa orga-
nizacija proizvodnje, ki bo na
zahteve trga hitro reagirala in
bo proizvajala dejansko to, kar
trziste zahteva. Tak nacin dela
vsekakor zahteva vec angazira-
nja od neposrednih proizvodnih
delaveev do vodilnega kadra v
TOZD, toda samo ta nacin dela
nam omogoa uspesno poslova-
nje.

Med letom smo se aktivno
vkljucili v akcijo dobrega go-
spodarjenja, oziroma pozneje
stabilizacije. Mislim, da je po-
membno se enkrat poudariti, da
ne gre za kampanjo, temvec za
stalno kontinuirano delo, za od-
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pravo Ze omenjenih negativnih
posledic v letosnjem gospodar-
jenju. Pri analizi dosezkov ugo-
tavljamo gotove trende v izbolj-
Sanju likvidnosti, zmanjSevanju
zalog surovin, boljsi delovni di-
sciplini in podobno. Da bi akci-
je bila Se bolj uspesna menim,
da je v razreSevanju tekoc¢ih
problemov nujno vkljué&iti Sirsi
krog delavcev do neposrednih
proizvajalcev, ker bomo samo
na ta nacin uspeli. Ce pa dejan-
sko hoc¢emo doseci to, kar smo
si zadali kot nalogo — stalna
akcija, ki bi se nadaljevala tudi
v letu 1976 z izkljuénim name-
nom doseci ¢im boljse poslovne
rezultate,

Usmeritev v povefanje izvoza
se je pokazala pravilno. Novi
predpisi, ki so bili sprejeti v ju-
niju letos namre¢ povezujejo
moZnosti uvoza z doloceno visi-
no izvoza, Nasa proizvodnja je
Se vedno v veliki meri odvisna
od uvozenih surovin in repro-
materialov, V primeru, da izvo-

Kako

BREGAR ing. Danilo — vodja
TOZD Kemija Celje

Leto 1975 ne bomo zakljuéili
s predvidenimi planskimi cilji,
ki smo si jih zastavili pri po-
stavljanju plana za leto 1975,
Pri tem imam v mislih zlasti fi-
zi¢ni obseg proizvodnje, ki je
manjsi od planiranega zaradi te-
zav pri plasmaju nasih proizvo-
dov na trgu (uvoz konkurenénih
proizvodov), nezadostnih kapa-
citet pri proizvodih, za katere je
povpraSevanje na ftrgu, tezav
pri uvozu repromateriala in za-
konskih predpisov, ki so otezili
0z. onemogoc¢ili nabavo novih
osnovnih sredstev.

DoseZen dohodek je nizji od
planiranegqa zaradi manjseqa
doseganje planirane kolicine,
izredno velikega porasta cen re-
promateriala in zamrznjenja cen
proizvodov.

To so glavni objektivni vzro-
ki, ki so vec ali manj negativno
vplivali na poslovanje v TOZD,
Poleqg teh pa je tu Se veliko sub-
jektivnih vzrokov, na katere bi
mi morali imeti vpliv in doseci,
da bi bilo le-teh ¢im manj. Naj
jih nastejem le nekaj: skrbnejse
in odgovornejse rokovanje z
materialom, boljsim izkoris¢a-
njem delovnega ¢asa, manjsim
bolezenskim izostankom, vecjo
tehnolosko disciplino, intenziv-
nejso obdelavo trzisca, Odpra-
va vseh teh vzrokov bi vodila
k vecji produktivnosti dela in s
tem k ve¢jemu ustvarjalnemu
dohodku.

Prepri¢can sem, da bi lahko s
skupnimi napori in prizadevanji
v prihodnjem letu spravili te
subjektivne vzroke na minimum
in s tem izboljsali financni re-
zultat v nasem TOZD.

za ne bi dosegli vsaj za 209,
nad lanskoletnim, bi v preskrbi
Zz uvozenimi materiali nastale
resne tezave, kar bi imelo 3e
tezje posledice v doseganju
planskih nalog. Tudi v nasled-
njem 1976. letu moramo dati po-
seben poudarek temu problemu,
ker se realno pricakujejo na-
daljnji restriktivni ukrepi v
omejevanje uvoza oziroma po-
vezovanju uvoza z izvozom.

Na podro¢ju investicijskih
vlaganj poteka izqradnja papir-
nega stroja v TOZD Celuloza
Medvode z manj — vecd tezav.
Dokonéno izgradnjo pricakuje-
mo v zacetku naslednjega leta.
Integracija na tej osnovi, kot
smo jo realizirali s tovarno ce-
luloze v Medvodah — z zdru-
zevanjem sredslev za doseganje
skupnih razvojnih ciljev, se da-
nes ocenjuje kot edina mozna
mocna tvorba za doseganje inte-
resov zdruzenega dela. Po nasi
oceni je to primer kako se v
dolo¢eni stopnji ustvarjajo re-
produkcijske celote, z moZnost-
mi nadaljnjega dohodkovnega
povezovanja. Nadaljevanje na-
lozb na osnovi predelave bodo-

¢e nove proizvodnje TOZD Ce-
luloza Medvode, je ena od prio-
ritetnih nalog za realizacijo v
letu 1976,

V okviru celjskih TOZD smo
z otvoritvijo novega modernega
skladi§¢a gotovih proizvodov
svojim delovnim zmagam priste-
li se eno, in sicer v letu, ko smo
proslavili dva pomembna jubi-
leja: 30. obletnico osvoboditve
in 25, obletnico samoupravlja-
nja. K omenjenim nalozbam pa
zal nismo pristeli Se ene v okvi-
ru TOZD grafika. Oprema je si-
cer nabawljena, ni pa aktivira-
na, ker je administrativni ukrep
z dovoljenji za uvoz opreme
preprecil predvideno realizacijo
razsiritve kapacitet v okviru
grafike, s ¢imer bi e bolj pove-
tali nas izvoz in dopolnili nas
proizvodni program. Upajmo, da
bomo to realizirali v zacetku
naslednjega leta.

Pri vsem tem ne smemo poza-
biti, da smo na podrocju samo-
upravljanja dosegli lepe rezul-
tate, saj so zbori delovnih ljudi
prisli do polne veljave pri raz-
refevanju tekoc¢ih problemov,

Milan ing. Zupanci¢

smo poslovali

BASTL Maks — vodja delovne
skupnosti skupnih sluZb in
pomocnik glavnega direklorja:

Ob vsakem vstopu v novo le-
to ¢lovek nehote dela bilanco
uspehov in neuspehov, ki jih je
dozivel v preteklem letu. Po-
membnost posameznih dogod-

kov, ki jih dozivljamo v nekem
preteklem obdobju je v veliki
meri odvisna od tega, kako je
nekdo ta dogodek dozivljal, kaj

ta dogodek zanj osebno pomeni,
Ce bi kdo mene vpradal, kaj me-
nim, da je bilo v 1975, letu za
AERO najpomembnejde, bi brez
razmisljanja odgovoril — po-
glabljanje ustavnih pravic vseh
zaposlenih v AERU. Minulo le-
to je bilo brez dvoma za na$ ko-
lektiv zelo razburljivo, ne samo

zaradi poostrenih gospodarskih
pogojev, politike investicijskih
obveznosti, predvsem je bilo
razburljivo zaradi iskanja novih
poti, da bi samoupravljanje za-
vzelo vse tiste bistvene znacil-
nosti, ki jih v nasi dinamicni
druzbi Zelimo in moramo uve-
ljaviti. Pri iskanju teh poti go-
tovo nismo bili vedno najuspes-
nejsi. Pri dogovarjanju smo na-
leteli véasih na velike tezave.
Toda z zadovoljstvom lahko
ugotovimo, da precej bistvenih
vprasanj ni ostalo odprtih. Da
je samoupravljalska zavest Cla-
nov nasega kolektiva dosegla
tako visoko raven, Se nismo
sposobni vedno vsi dojeti. Zato
ubiramo razne bliznice na poti
samoupravnega odlo¢anja. V
nasem kolektivu ne more biti
metoda za razreSevanje proble-
mov tak&na. Prizadevanje nas
vseh za nadaljnjo krepitev sa-
moupravnih odnosov v AERU in
medsebojnega razumevanja bi
morala bili nasa osnovna nalo-
ga v prihodnjem letu. Osnovne
znacilnosti nase socialistitne
stvarnosti je samoupravno spo-
razumevanje. Zato se moramo
zavedati vsi, da je za doseganje
zastavljenih ciljev potrebna pri-
pravljenost slehernega ¢lana
kolektiva, zato v bododfe tudi
ne bomo smeli dovoljevati, da
bodo posamezniki neprizadeto
stali ob strani, kot se je dose-
daj cesto dogajalo. To pa zaradi
tega, ker so naloge, ki si jih za-
stavljamo za prihodnje 1976. le-
to in vse obdobje, ki ga zajema
nas srednjeroc¢ni plan, velike in
zahtevajo od nas vseh polno
mero odgovornosti in se ve, tu-
di veliko delovnih naporov —
tega smo pa tako Ze vajeni.

(Nadaljevanje na 5. strani)
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Kako so delale druzbenopoliticne organizacije

Magda URH — sekretar OZK
delovne skupnosti skupnih sluZzb

Pregled dela na konferenci je
pokazal, kaj je bilo narejeneqa,
kje so se komunisti najvec
udejstvovali. Vendar pa se na-
loge s tem e niso koncale in
bo treba na nekaterih podrocjih
Se veliko narediti.

V prihodnje bomo morali po-
svetiti veliko pozornosti dele-
gatskemu sistemu, saj za skup-
ne potrebe prispevamo veliko

sredstev, delegati pa so tisti, ki
bodo na podlagi pripomb svojih
delavcev vplivali na koris¢enje
teh sredstev, Pri vkljucevanju

v prizadevanju za izboljSanje
gospodarjenja v delovni organi-
zaciji, moramo komunisti pri-
spevati najvecji delez. Pred na-
mi so $e naloge za idejno poli-
ticno  usposabljanje  clanov,
uresnicevanje koncepta splos-
nega ljudskega odpora, angazi-
ranost ¢lanov v organih uprav-
ljanja, skrb za informiranost
med sodelavei — ustanavljanje
samoupravnih delovnih skupin.
Osebno pa menim, da moramo
predvsem skrbeti za dobre med-
sebojne odnose. Vodilni delavci
in pa ¢lani ZK smo dolzni za-
vzeli se za razumevanje med so-
delavci, obrati, TOZD. Pomagaj-
mo s skupnim delom tistemu, ki
je trenutno v najslabsi situaciji.
Drugi¢ nam bo ta, ali pa je ze
nudil pomo¢, Le ¢e bomo delali
v dobrih odnosih in razumeva-
nju, bomo lahko izpolnili dane
naloge, V imenu c¢lanoy OZK
DSSS zelim vsem sodelavecem
srecno 1976!

Anita ZOHER — sekretar
OZK TOZD Kemija Celje:

Ko smo prejinji mesec oce-
njevali delo OZK na volilni

konferenci,
slednje:

smo ugotovili na

— Z rezultati poslovanja ni-
smo zadovoljni, predvsem bi bi-
lo potrebno vecje angaziranje
vseh delavcev pri zmanjSanju
stroskov poslovanja, varéevanju
z materiali, efektivnejSim delom
itd.

— Na podro¢ju samouprav-
ljanja je sicer opazili nekatere
uspehe, toda napak je veliko,
tako da je nujno takojsnje ukre-
panje: delegalski sistem je se
vedno samo formalno-pravno
vzpostavljen (delegati ne oprav-
ljajo svojih funkcij), gradiva so
Se vedno komplicirana (¢e hoce-
te preveé¢ strokovna), poroce-
valci posameznih skupin kar
tekmujejo, kdo bo bolj uéeno
tolmacil predloZzena gradiva, ta-
ko ni ¢udno, da ob koncu poro-
¢anj delavei govore: histva ni-
so razumeli. Ne zavedamo se
dovolj pomena samoupravne de-
lavske kontrole, tako ugotavlja-
mo, da v TOZD Kemija Celje
sploh ni zaZzivela.

— O teh nepravilnostih bi
lahko razpravljali e in Se, ven-
dar bo bolje da sklepe, ki smo
jih sprejeli na seji politicnega
aktiva TOZD dosledno realizi-
ramo, pa bomo lahko prihodnje
leto bolj zadovoljni z rezultati
svojega dela,

Morda ne bo odveé¢ ¢e spre-
govorim %e nekaj besed o ko-
munistih v na&i OZK: Nasa OZK
steje samo 17 komunistov pa Se
s temi so tezave, nekateri so
preve¢ obremenjeni z vsemi mo-
gotimi funkcijami, drugi pa se
funkcij otepajo ali pa se srecu-
jejo z drugimi tezavami (druzi-
na, izredno izobrazevanje ipd.).

— Tezava je tudi v tem, da
idejno politicnega usposabljanja
pri nas skoraj nimamo, osebnih
prizadevanj za pridobitev Sirde-
ga znanja iz podro¢ja marxizma
in leninizma pa ni opaziti.

Upam in Zelim, da bo takih in
podobnih tezav v prihodnjem
letu manj, ter v imenu OZK Ke-
mija Celje Zelim vso sreto v
novem 1976. letu vsem naSim
sodelaveem.

Zvone HUDEJ, dipl. inZ.
sekretar OZK TOZD Grafika:

Zopet smo v obdobju, ko si
na prehodu iz enega v drugo le-
to postavljamo nacrte za pri-
hodnje delovno obdobje. Je pa
to istoasno tudi priloznost, da
se kriticno ozremo na prehoje-
no pot. Oboje smo komunisti v
OZK TOZD Grafika storili na
nedavni redni letni konferenci.
Naj tokrat v kratkih obrisih na-
kazem glavna podro¢ja delova-
nja nase organizacije v prihod-
njem letu, Kot eno najvaznejsih
nalog smo si zastavili nadalje-
vanje aktivnosti na podrocju
stabilizacije gospodarstva v sa-
mi TOZD, s tem pa seveda po-
sredno tudi v celoini delovni
organizaciji in $irsi druzbeni
skupnosti. Ocena dosedanjega

dela na tem podroéju je bila, da
je v stabilizacijska prizadeva-
nja vkljuceno premalo ljudi, pa
Se ti so skoraj v celoti vodilni
ali pa vodstveni delavei. V pri-
hodnje bo potrebna vecja aktiv-
nost slehernega ¢lana kolektiva,
ki bo z vestnim izpolnjevanjem
svojih delovnih nalog, racional-
nejsim odnosom do porabe su-
rovin in ostalih sredstev, boljso
delovno in tehnolosko discipli-
no in podobnim lahko dal naj-
boljsi in naju¢inkovitejsi prispe-
vek wuresni¢itvi stabilizacijskih
ciljev.

Kot prav tako pomembno na-
logo smo si zastavili nadaljnjo
krepitev sistema delavskega sa-
moupravljanja, Na tem podroc-
ju nas caka Se precej nalog. lz-
postavil bi uveljavljanje dele-
gatskega sistema, ki pri nas Se
ni zazivel tako, kot bi smeli pri-
¢takovati, Tu je prisoten nespre-
jemljiv odnos nekaterih delega-
tov do dela v delegacijah. Ob
tem pa je prav gotovo potrebno
omeniti tudi to, da bo potrebno
v prihodnje v vecji meri kot do-
slej zagotoviti osnovne predpo-
goje za boljse delo delegacij.

V prihodnjem obdobju bomo
svojo aktivnost posvetili tudi
idejnopolitiénemu usposabljanju
¢lanov, saj se zavedamo, da je
le dovolj dobra usposobljenost
lahko garant za boljse in bolj
uspeino delo, Vec kot v pretek-
lem obdobju bomo morali storiti
na podrocju sprejemanja novih
¢lanov, s katerimi bomo okre-
pili in pozivili nase delo.

Navedene naloge skupaj z
ostalimi, ki jih nisem omenil,
bodo v prihodnjem letu zahte-
vale od slehernega ¢lana nasega
kolektiva, Se posebej pa od ¢la-
nov Zveze komunistov, veliko
aktivnost in prizadevnost, ce
Zelimo, da jih bomo uspesno
uresnicili. To pa je prav gotovo
zelja vseh nas.

Veliko srece, zdravija in de-
lovnih uspehov v novem letu
1976.

PETROVAC Milos,
sekretar OOZK Aero — TOZD
tovarna celuloze Medvode:

Delo mase osnovne organiza-
cije v letu 1975 je bilo dokaj
aktivno. Vsi vemo, da je bilo to
leto v znamenju gospodarske
stabilizacije, ter uresni¢evanju
kongresnih in ustavnih nacel.
Da smo laze in bolj zavzeto de-
lali, smo si naredili stabilizacij-
ski program ter ustanovili koor-
dinacijski odbor za stabilizacijo.
Poleg splosnih gospodarskih in
politi¢nih nalog, pa je nasa OO
ZK predvsem razpravljala in za-
vzemala staliS¢a oz. sklepe pri
problematiki v zvezi z invesli-
cijo oz. gradnjo in montazo pa-
pirnega stroja, kjer je nudila
vs0o mozno podporo.

Med drugim je OO ZK delala
tudi na drugih podroc¢jih, kot
50:

— uporaba sekancev iz doho-
da za proizvodnjo,

- analiza druzbeno politi¢nih
in ekonomskih odnosov v TOZD

— prodaja proizvodov obrata
Pinotan, itd.

Veliko pa smo se angazirali
in delali na medsebojnih odno-
sih v podjetju oz. o problemih,
ki tarejo delavce,

Za konec pa naj Se omenim,
da smo obojestransko aktivno
sodelovali in bili vseskozi po-
vezani s svetom ZK DO Aero,
svetom ZK v KS in seveda smo
bili tudi v stalnih stikih z OK
ZKS Ljubljana-Siska, katerega
predstavniki so nas letos trikral
obiskali in smo skupaj resevali
gospodarska vprasanja.

V imenu OO ZK Aero To-
varna celuloze Medvode, zelim
vsem delavcem DO AERO
srecno novo leto!

ROJC Franc — predsednik
10 sindikata TOZD grafika:

V letosnjem obdobju smo
opravili precej nalog, ki smo
si jih zastavili., Morda ne

vseh najbolje, vendar smo se
trudili, da bi temu bilo tako. Na
eni prvih sej smo ze razpravlja-
li o novem nacinu nagrajevanja
(OD). Obravnavali smo sindikal-
no listo in ve¢krat smo govorili
tudi o nasih proizvodnih uspe-
hih oz. neuspehih. Trudili smo
se, da bi bili ¢im bolj prisotni
pri reSevanju vseh problemov,
ki zadevajo naSe ¢lane, Ven-
dar ne vemo, ¢e smo bili
vedno dovolj uspesni, saj nam
vedno znova za kaj zmanjkuje
Casa.

Spomladi smo organizirali o-
gled strokovne razstave grafike
v Zagrebu. Pogovarjali smo se
tudi o tem, da noc¢nega dela ze-
na pri nas naj ne bi bilo, razen
v nujnih primerih, Sodelovali
smo pri ustanavljanju stabiliza-
cijskih odborov. Razpravljali
smo o organizacijski shemi in
podali svoje pripombe in pred-
loge.

Organizirali smo tudi izlet v
Kumrovec. Izlet je bil po oceni
udelezencev dobro organiziran
in 50 nam nanj ostali lepi spo-
mini.

V zadnjem obdobju je bilo do-
sti dela. Razpravljali smo o oce-
ni samoupravljanja pri nas.
Govorili smo o izobrazevanju
nasega cClanstva in se odlocili,
da posljemo 5 ¢lanov sindikala
na kratek seminar.

Na zadnji seji pa smo med
drugim govorili tudi o ustanav-
ljanju samoupravnih delovnih
skupin,

Kot vidite je bilo nase delo
precej pestro in je zahtevalo od
nas precej ¢asa in naporov.
Upam in Zelim, da bomo prihod-
nje leto delali vsaj tako dobro
kot smo letos, ¢e Ze ne bolje.

Vsem delavcem nase OZD pa
7elim v imenu 10 sindikata in v
svojem imenu srecno 1976!

(Nadaljevanje na 7. strani)
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POSLOVNO LETO 1975

KESSLER Pavel, dipl. fur. —
vodja komercialnega sektorja:

Poslovno leto 1975 se izteka,
to je priloznost, ko se vprasamo,
kaj smo v preteklem letu napra-
vili, kako smo poslovali, isto-
¢asno pa Ze nacrtujemo nase de-
lo za prihodnje leto, se priprav-
ljamo, prognoziramo.

Telegrafska ocena bi bila: ni
nam bilo lahko.

Kot delé¢ek v svetovnem mo-
zaiku gospodarskih gibanj smo
bili soudelezeni v vseh tezavah,
ki nam jih je prineslo preteklo
leto; in preteklo leto je bilo pri
vrhu teZavnostne lestvice go-
spodarjenja. Poleq sploinih go-
spodarskih tezav, ki so pretre-
sale svet, smo sodozivljali Se
posebej nase specificne jugoslo-
vanske:

— zaradi poznane
trgovinske menjave,

— ostre uvozne restrikcije re-
promaterialov in opreme ter
na drugi strani nerazumljiva
toleranca pri uvozu finalnih pro-
izvodov,

— finanéna nelikvidnost,

— povecanje proizvodnih
zmogljivosti artiklov iz nase
prodajne palete v jugoslovan-
skem prostoru preko potreb na-
Sega trzisca, poleg tega pa Se
uvoz teh finalnih artiklov po iz-
redno nizkih cenah, to pa vse v
&asu, ko se je zaradi varcevanja
in stabilizacij. ukrepov zmanj-
Sdala poraba na nasem Llrgu,

— nenormalno visoke cene
surovin domacih dobaviteljev v
primerjavi s svetovnimi cenami,
kar je imelo za posledico ne-
konkurenénost nasih proizvo-
dov pri ponudbi na tuja trzisca,
kot tudi doma na jugoslovan-
skem trziscu.

Velja $e omeniti nase samo-
svoje lezave, ki so bile odraz
moé¢nega nihanja trzisc¢a, ki one-
mogoca seriozno planiranje ta-
ko predaje in s tem povezane
nabave, ki zahteva tezavno tre-
nutno prilagajanje trznim potre-
bam in s tem prinasa izvenserij-
ske vecje in manjse probleme.
To seveda zahteva izredno ela-
sticnost in hitro ukrepanje, kar

X

zunanje-

pa zal ni bila vedno nasa odli-
ka.

Kljub vsem tezavam pa nam
je ob naporih vsega kolektiva
vendarle uspelo poslovno leto
zaklju¢iti uspedno. Mnenja sem,
da celo zelo uspeidno. Ne bi se
spuscal v gospodarsko analizo
poslovanja, to bodo storili za to
dolo¢eni strokovnjaki v podjet-
ju, zadrzal bi se na svojem re-
sorju t. j. komercialnem poslo-
vanju.

Za leto 1975 so bili zastavlje-
ni zelo zahtevni prodajni plani,
predvsem za proizvode proiz-
vodnega programa TOZD Kemi-
ja Celje in TOZD Kemija Sem-
peter. Ni nam sicer uspelo iz-
polniti plana prodaje za leto
1975, vendar nas do zastavlje-
nega lo¢i le nekaj odstot-
kov, kar pa je sprico Ze opisa-
nih objektivnih teZzav izjemen
uspeh. Seveda je slika za posa-
mezne TOZD razlicna, lzracuni
$e niso izvrseni, vendar bo pro-
daja proizvodov TOZD Kemija
Celje manj, prodaja proizvodov
TOZD Kemija Sempeter pa ne-
kaj ve¢ pod planom, medtem ko
bo prodaja TOZD Grafika moc-
no presezena, Da smo lahko

.Gim uspesneje parirali tezavam

trga, smo se lotili in izpeljali
vrsto nalog. Predvsem inten-
zivnejsa obdelava trga. To v
ve¢ oblikah:

— povecali smo Stevilo pot-
nikov, s tem zmanjsali vsakemu
od njih rajone ter s povecanjem
individualnih norm dosegli vec-
jo intenziteto ohdelave kupcev,

— uvedli dodatno demonstra-
torje in jih stimulativno zainte-
resirali poleq demonstriranja
proizvodov tudi za njihov pla-
sman,

— intenzivirali  neposredne
kontakte s kupci po ljudeh iz
nase gospodarske organizacije
od komercialistov, sodelavcev
iz proizvodnje do glavnega di-
rektorja,

— organizirali obiske poslov-
nih partnerjev pri nas z name-
nom seznaniti jih z naso proiz-
vodnjo in dosezki, kot tudi, da
se vzpostavijo pristnejsi poslov-
ni odnosi,

— & sklenitvijo letnih in ved-
letnih poslovnih aranzZmajev,
kot tudi posebnih aranZmajev,

— z reklamiranjem nasih pro-
izvodov prek wvseh modernih
medijev obve&canja, da bi tako
irsi krog potrodnikov seznanili
z nasim proizvodnim progra-
mom in jih zainteresirali,

Posebno bi poudaril aktivira-
nje nasih skladis¢nih prostorov
v Beogradu v pravi prodajni
center za oskrbovanje kupcev
7z nasim blagom na celotnem
podro¢ju vzhodne Jugoslavije.
Rezultati, ki so se kazali, so iz-
redno zadovoljili kljub temu, da
zacrtana naloga Se ni do kraja
izpeljana in mas v prihodnjem
letu obvezuje z vso resnostjo to
nalogo izpolniti.

Ne morem mimo velikega de-
lovnega uspeha, ki ga je celotni
kolektiv dosegel z izgradnjo no-
vega modernega paletnega skla-

dis¢a gotovih izdelkov, ki bo
omogocilo vec¢jo ekspeditivnost
in urejenost pri dostavi blaga
kupcem.

Poleg opisanih smo v cilju po-
vecanja plasmana izvedli Se
vrsto drugih ukrepov kot: ugod-
nejsi prodajni pogoji — pod tem
kompleksnim ukrepom razume-
mo e niz posebnih ukrepov;
zniZzanje cen in e vrsto drugih.

Menim kot potrebno poudariti
velike tezave, ki nam jih po-
vzrofa nekontroliran in stihijski
uvoz finalnih proizvodov iz na-
Sega proizvodnega programa.
Drzava kljub teZzki zunanjetrgo-
vinski situaciji tako Sirokogrud-
no in nerazumljivo tolerira tako
pocetje. Predvsem imam tu v
mislih dve grupi proizvodov, to
je cela skupina lepilnih trakov
in pa Solsko-pisarniSkih potreb-
§¢in. Problem se pojavlja v
dveh oblikah: na eni strani iz-
redno nizke cene uvozenega
blaga, kot posledica krizne si-
tuacije svetovnega gospodar-
stva, na drugi strani pa visoke
cene domacih surovin ter re-
striktivni uvoz surovin, tudi ti-
stih, ki jih doma ne proizvaja-
mo. Ce k temu dodamo Se vec-
jo moZnost zasluzka trgovine na
uvoznem blagu kot pa na doma-
¢em, nam je slika Se jasnejsa.

Posebno pozornost smo v pre-
teklem letu posvetili plasmanu
nasih proizvodov na tuja trziica.
To predvsem v dveh oblikah.
vecanju plasmana na trgih, kjer
smo ze bili uvedeni in osvaja-
nju novih trgov, s katerimi do-
sedaj $e nismo delali, Rezultal:
povecan izvoz za ca, 45", v pri-
merjavi s preteklim letom. Da
tudi tukaj ni $lo brez tezav, mi-
slim, da ni potrebno posebe]
omenjati. Hiter in nepricakovan
prehod poslovanja iz klirinske-
ga na konvertibilen z nekateri-
mi vzhodno evropskimi drzava-
mi je v 1. polletju leta skoraj
zadusil nase sodelovanje s temi
drzavami. Omejevanje jugoslo-
vanskega uvoza je imelo za po-
sledico enake ukrepe vrste dr-
zav pri svojem uvozu iz Jugo-
slavije. Ponovno so se razmah-
nili vezani posli — kupim od te-
be, ¢e kupis ti od mene. S Sir-
jenjem plasmana na afriski trg
in arabski svet, smo se soocili s
problemi, ki so znacilni za ta tr-
zisca in ki so za Evropo dokaj
nenavadni in se nanje s teZavo
navajamo, Zaradi svetovne hi-
perprodukcije smo bili seveda
soudelezeni v izredno ostrem
konkurenénem boju, kateremu
dostikrat nismo mogli parirati,
kar je imelo za posledico izgu-
bo posla. Tudi moment dobavne
discipline in kvalitete je bil
veckrat prisoten.

Oskrbovanje z repromateriali
je v letu 1975 bilo znatno bolj-
se kot leto pred tem. Tako do-
maéi kot inozemski dobavitelji
so vsaj v pretezni meri bili pri-
pravljeni na solidno sodelova-
nje. Saj je Ze omenjena Krizna
situacija pripomogla k temu, da
so bila skladis¢a polna in da
so morali proizvajati v zmanj-

Sanem obsequ, Moc¢neje so se
taka razmerja odrazala pri na-
bavi papirjev, manj pri kemika-
lijah in drugih artiklih. Dva mo-
menta sta v znatni meri ovirala
normalni tok mnabav surovin:
omejitveni ukrepi drzave pri
uvozu in finan¢na nelikvidnost.
Uvozne prepovedi, ki so kar de-
zevale v teku leta, so v znatni
meri ovirale zacrtano nabavo
surovin od dobaviteljev, vcasih
celo povzrocale zastoj v proiz-
vodnji. Bili smo prisiljeni zmanj-
gevati ali celo stornirati ze skle-
njene aranZmaje, normalna po-
sledica je seveda bila nereden
prihod surovin ali celo njihov
izpad, kar se je seveda zrcalilo
dalje v sami proizvodnji. Nasa
delovna organizacija, ki je pri-
siljena priblizno polovico po-
trebnih surovin uvoziti, ker se
le-te doma ne proizvajajo, je ta
problem Zgoce obcutila na svoji
koZi. Pomanjkanje likvidnih fi-
nanénih sredstev nas je pestilo
skozi vse leto. Nismo bili v sta-
nju redno pla¢evati racunov na-
§im dobaviteljem surovin, po-
sledica je bila normalna: doba-
vitelji so nam neredno dobav-
liali ali pa celo ustavljali do-
bave. Pri nabavi surovin iz uvo-
za pa smo poleg vsega bili Sc
stalno v nevarnosti, da ne za-
pademo v devizne prekrike. Re-
sitve smo iskali v intenziviranju
izterjave dolgov pri nadih kup-
cih in to dokaj uspesno, dalje
s sklepanjem posebnih aranZma-
jev tako komercialne kot fi-
nanéne narave, a $e vedno efekt
ni bil taksen, kot smo si ga Ze-
leli oz. kot smo ga potrebovali.

Materialno skladis¢na in tran-
sportna sluzba je zadovoljivo
izpolnila pri¢akovanja. Omenili
smo ze skladis¢e v Beogradu in
novo skladis¢e gotovih izdel-
kov. Poleg tega smo povecali
prevozne zmogljivosti sicer Se
ne v taki meri, kot bi to bilo
nujno, kar nam bo pa kot priori-
tetna naloga v prihodnjem letu.

Kadrovska problematika je
bila dokaj pereca, posebej se je
ta problem odrazal v oddelku
zastopstva, prodaji grafike in
oddelku marketinga. Zaskrblju-
jo¢ je problem odhoda vodstve-
nih kadrov sektorja, zlasti v IV.
kvartalu ter nekaterih dolgolet-
nih sodelavcev. Nujno je ta pro-
blem brez odlasanja obdelati in
odstraniti vzroke, ki so k temu
pripeljali.

Upam, da mi je uspelo v do-
stopni in neutrujajoc¢i obliki za-
jeti bistvena dogajanja v poslo-
vanju pravkar iztekajocega se
leta. Zavedam se, da s tem pre-
letom poslovanja in teZzav Se
zdale¢ nisem osvetlil vsega, kar
je tvorilo Zivljenje, trud, pro-
blematiko, Zivénost in prizadev-
nost vseh nas, ki delamo v ko-
lektivu na temo »komercialno
poslovanje«, Je pa gotovo bilo
nakazano bistvo.

Prelomnica leta nam Ze sama
po sebi vsiljuje vprasanje, kaj
nam bo prineslo prihodnje 1976.
leto?

(Nadaljevanje na 5. strani)
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Kako smo poslovali

(Nadaljevanje z 2, strani)
ZULE Slavko — direktor TOZD
tovarna celuloze Medvode:

Pogoji gospodarjenja v letu
1975 so bili tudi za naso TOZD
mnogo tezji kot v letu 1974, Go-
spodarska kriza je naso panogo
$e posebej hudo prizadela. Stro-
5ki poslovanja so se zelo pove-
¢ali, prodajne cene nade celu-
loze na domac¢em trgu so ostale
nespremenjene, v izvozu pa so
celo padle.

Sicer je zivljenje v naSem
TOZD v letoénjem letu poteka-
lo v znamenju velike skupne in-
vesticije, ki jo sedaj dokoncu-
jemo, Investicija je potekala ze-
lo hitro in uspesno, razen v zad-
njem ¢asu, ko so finan¢ne teza-
ve zacele groziti, da jo bodo za-
vrle. Prve naprave, ki so sle Ze
v pogon (steamblock, mazutno
gospodarstvo, kemi¢na priprava
vode, veliki kotel in deloma
turbina) so dosedaj pokazale vi-
soko kvaliteto in funkcional-
nost. Pred strokovnimi kadri in
drugimi delavei v novih obratih
pa stoji odgovorna naloga, da
obvladajo novo tehnologilo in,
da ¢imprej za¢no s proizvodnjo
kvalitetnih papirjev.

V letu 1975 bomo doseqli ca.
59, nizjo proizvodnjo kot v
preteklem letu, kar pa je v ve-
likem delu posledica molenj in
zastojev zaradi investicije.

Celoten kolektiv v Medvodah
je pokazal v letodnjem letu Se
posebej visoko stopnjo zavesli
in odgovornosti, saj je tudi za
ceno odpovedovanja resil mno-
ge naloge, ki bodo omogocile
uspesno poslovanje v bodoéce.

Vsem clanom kolektiva nase
OZD Aero zelim sretno novo
leto!

PODGORNIK ing. Jelisaveta,
TOZD Kemija Sempeter:

Poslovanje TOZD Kemija
Sempeter je potekalo v letu
1975 pod precej tezjimi pogoji,
kot smo pri¢akovali. Ze v za-
cetku leta je zaradi trZne situa-
cije izpadel iz proizvodnega
programa kontakt papir, e pred
polletjem pa smo zacutili tezave
pri plasmanu samolepilnih tra-
kov, kar pa se je ocenjevalo le
kot prehodno obdobje, ki se je
pojavljalo tudi prejsnja leta. Se-
le v septembru je bilo jasno, da
zacrtane proizvodnje samolepil-
nih trakov ne bomo mogli ozi-
roma smeli uresni¢iti, zaradi
prevelikih zalog gotovih izdel-
kov. Trina situacija se je do
konca leta le malo izboljsala,
edini pozitivni premik je bilo
zaslediti, ko smo zniZali ceno se-
lotejpu oziroma objavili akcij-
sko prodajo selotejpa. Osnovni
vzrok za nastale tezave je mo-
¢an uvoz gotovih samolepilnih
trakov in to predvsem nekon-
troliran. Gospodarske teZzave v
zahodnem svetu ¢utimo na ta
nacin prav mi, saj so cene uvo-
zenih trakov dale¢ pod lastnimi
cenami oziroma celo ne pokri-
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vajo niti direktnih stroskov. Na
zato pristojnih drzavnih forumih
smo sprozili ze v oktobru celot-
no problematiko in zahtevo za
spremembo uvoznega rezima za
samolepilne trakove. Planiranih
ciljev sicer ne bomo dosegli, so
pa rezultati v primerjavi z le-
tom 1974 kljub temu pozitivni,
saj smo v 9 mesecih izkazovali
za 319/, povecan celotni doho-
dek in za 119}, povetano aku-
mulacijo.

Vsem &lanom OZD Aero Zelim
v svojem in v imenu nadega ko-
lektiva sreéno in uspehov polno
novo leto.

VRACUN Drago,
TOZD grafika Celje:

Menim, da v preteklem letu
nismo delali najbolje, vsaj kar
se tice medsebojnega sodelova-
nja med TOZD. Mnogokrat pri-
haja do konfliktnih situacij, ki
pa so najveckrat nastale samo
zaradi tega, ker je v nasi OZD
zdruzenih ve¢ razlicnih TOZD,
ki imajo povsem razlicen profil
dela in zato tudi razli¢ne intere-
se in zahteve, Zaradi vsega tega
menim, da véasih preozko gle-
damo samo na lastno problema-
tiko, ki brez dvoma povsod je,
in premalo razumevanja je za
tezave, ki jih ima sosednji
TOZD. V prihodnjem letu Ze-
lim samo to, v zvezi s tem, da
bi bilo sodelovanje med nami
boljse, saj bo tako tudi delo

boljse in kvalitetnejse, to pa je
tisto kar nas vodi do boljsih
osebnih dohodkov, do boljsin
delovnih pogojev, skratka vsem
bo vse boljse,

V nasi TOZD smo v pretek-
lem letu dobro delali. Sicer rea-
lizacija na zaposlenega v nasem
TOZD ni bila v tem letu naj-
boljsa, vendar se bomo v pri-
hodnjem letu prizadevali, da b
bila ¢im boljsa. V nac¢rtu ima-
mo, da bi v prihodnjem obdobju
lahko ¢im bolj modernizirali
proizvodnjo, saj bi bilo tako tu-

di delo boljse. Upam, da nam
bo to tudi uspelo izvesti,

Realizacija plana za preteklo
leto bo izpolnjena, ¢eprav fi-
nanéni uspeh ne bo taksen kot
smo predvidevali, Vzroki za to
so v trini situaciji, ki nikakor
ni roZnata, ter v tem, da smo
delali z znatno vecjimi stroski
kot smo to predvidevali v zacet-
ku leta. Iz vseqa tega je razvid-
no, da bomo v prihodnjem ob-
dobju morali dati predvsem
poudarek kvaliteti naSega dela.

Stabilizacijski program smo
dosledno izvajali, rezultati so se
7e pokazali, nekateri pa bodo
vidni §e v prihodnjem letu, ko
bo popolnoma izdelan nov si-
stem nagrajevanja, ki predvide-
va nagrajevanje tudi po tem,
koliko se bo prihranilo pri po-
rabi materiala, po kakovosti
proizvodov in podobno. Letos
pa smo opazili znaten upad za-
loge surovin, nekoliko smo iz-
boljsali disciplino in izdelali in-
dividualne norme.

V prihodnjem letu nas &aka
veliko tezkega dela. Ze sama
trzna situacija bo tezja kot je
bila letos, vecji je tudi proiz-
vodni in prodajni plan, ki smo
si ga zastavili. Vendar mislim,
da vsega tega ne bo tako tezko
doseci, ¢e bomo pri delu disci-
plinirani in var¢ni. Saj bo to v
korist nas vseh. Edino tako bo-
mo lahko dosegli to, da bodo
nasi osebni dohodki vecji ne
oziraje se na to, po katerem sa-
moupravnem sporazumu bomo
dohodke delili,

V prihodnjem letu zelim vsem
delaveem OZD Aero sreco,
zdravje in zadovoljstvo!

Poslovno leto 1975

(Nadaljevanje s 4. strani)
Telegrafska ocena: ne bo nam
lahko.

Svetovni gospodarski tokovi
sicer povsem rahlo dajo upati
na vrnitev v konjunkturnejse
case, vendar kaksnih moc¢nejsih
premikov v to smer ni opaziti.
Refleksiranje svetovnih gospo-
darskih premikov v jugoslovan-
skem prostoru je vedno nekoli-
ko kasnejSe in ob upoStevanju
specificnosti nasega trga in raz-
mer v njem se je bati, da bo le-
to hitreje naokrog, kot pa bodo
prisle do izraza vse svetle stra-
ni konjunkturnega obdobja, v
kolikor lahko nanj sploh upamo,

Pri nadpricakovani inflacijski
stopnji in prav tako nadplani-
ranem porastu cen seveda ne
moremo pri¢akovati povecanja
absorbcijske mo¢i trga. Ukrepi
v smeri stabiliziranja, s tem po-
vezana Stednja in varéevanje na
vseh podroc¢jih, ki so bili uve-
deni v poslovanju vseh delov-
nih organizacij v drzavi, pome-
nijo na drugi strani le najmanj-
S0 porabo, skrb za minimalne
zaloge, izogibanje vsakim pre-
velikim poslovnim rizikom in
podobno. Vsi ti momenti bodo
zahtevali od nas Se ekonomic-
nejse proizvajanje, dvig kvali-

tetne ravni nasih izdelkov, ela-
sti¢nejsi pristop in prilagajanje
trgu. Tezke bodo naloge, ki ¢a-
kajo vse pri izboljSanju stanja
likvidnosti, nas kolektiv seveda
pri tem ne bo nobena izjema.

Kaj nam bo prineslo prihod-
nje leto v zunanjetrgovinskem
poslovanju je teizko reci, Upati
je le, da bo na podrocju uvoza
kon¢no le uvedena sistematic-
nost in selektivnost, pri izvozu
pa Ze dalj ¢asa obljubljene be-
nefikacije in stimulans. Velik
del nasega uvoza predstavljajo
papirji. V prihodnjem letu bo
stekla proizvodnja papirja v na-
tovo zelo veliko olajSanje, saj
sem TOZD Medvode, kar bo go-
se bomo tako lahko v veliki me-

ri oskrbovali iz domace surovin-
ske baze.

S plani smo si zalrtali nase
naloge za prihodnje leto, njih
izpolnitev pa zavisi poleg ob-
jektivnih okoliscin tudi v veliki
meri od mnas samih, vsakega
¢lana kolektiva, njegove zavze-
tosti, soudelezbe do maksimuma
tako na vsakem posameznem
delovnem mestu, v organih sa-
moupravljanja, kot tudi v med-
sebojnih vsakodnevnih odnosih.

Ob koncu mi dovolite, da iz-
razim vsem zahvalo za sodelo-
vanje v preteklem letu z Zeljo
na $e boljse v prihodnjem letu,
istoéasno pa veliko delovnih
uspehov in osebnega zadovolj-
stva v letu 1976.

VEKS Maribor.

Skups¢ina Titovega sklada za Stipendije mladih de-
lavcev in otroke delavcev je podelila za Solsko leto
1975/76 120 Stipendij. Stipendijo Titovega sklada je dobil
nas delavec Marjan POZNIC, ro¢ni stavec, za Studij na

|
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Ceprav malo pozno sodelavcu iskreno cestitamo in ‘
mu %elimo pri $tudiju mnogo uspeha! ‘




INVESTICIJA V AC PAPIR

Delovna skupina za pripravo
investicije v AC papir je konca-
la svoje delo.

Delovno grupo za AC je 20,
novembra 1974 imenoval po-
slovni odbor v sestavi: Belak
Edo, Bastl Maks, Kessler Pavle,
Zupanc Alojz, Mlakar Franc,
Marulec Marija in dva predstav-
nika TOZD Kemija Celje. Tako
formirana skupina se je kasneje
razsirila, in sicer s predstavniki
TOZD Kemija Celje: Bregar Da-
nilom in Kirn Bogomirom ter
obema koordinatorjema razvo-
ja Jarh Dusanom in Godec Ju-
rijem. Vodja delovne skupine
je bil tov. Belak Edo.

Svojo aklivnost je delovna
skupina usmerjala prek sej in
posebnih formiranih skupin iz
vrst svojih ¢lanov na naslednjih
podrocjih:

— finanéno podrodje,

— komercialno marketinsko
podrocje,

— tehni¢no-tehnolosko
rocje.

Sama realizacija aktivnosti
na omenjenih podroc¢jih pa se je
odrazala v:

— kontaktiranju z licenénim
partnerjem,

— kontaktiranju s ponudniki
opreme,

— kontaktiranju s posebnimi
institucijami,

(Gospodarska zbornica, Indu-
strijski biro Ljubljana, ZdruZe-
nje kemicne industrije SRS).

Delovna skupina je v ¢asu od
20. 11, 1974 do 5. 12, 1975 imeia
8 rednih in 1 izredno sejo,

V decembru 1974. leta je bila
zaklju¢ena licenéna pogodba s
firmo NASHUA, ZDA. Pri pri-
pravah in sklenitvi te pogodbe
so sodelovali trije ¢lani nase
skupino, tov, Bastl, tov. Mlakar
in tov. Belak. Pogodba je bila
nato samoupravno verificirana
na DS TOZD Kemija Celje dne
18, aprila 1975 in predhodno
potrjena na Zveznem komiteju
za energetiko in industrijo, 18.
februarja 1975 v Beogradu. To-
rej je rok veljavnosti pogodbe
18. april 1975.

V marcu 1975 so se zacela
pripravljalna dela na izdelavi
investicijskega programa s tem,
da je bila sklenjena pogodba z
Industrijskim birojem v Ljublja-
ni ter dolo¢eno, kateri ¢lani
skupine bodo sodelovali pri rea-
lizaciji tega programa.

Naloge, ki smo jih v omenje-
nem obdobju resili:

pod-

PREVZEM TEHNICNO
TEHNOLOSKE
DOKUMENTACIJE OD FIRME
NASHUA

Receptura, know-how in osta-
la tehnoloska dokumentacija so
prevzeti v skladu s sklenjeno
licenéno pogodbo, lzvrseni so
bili laboratorijski poskusi, manj-
ka Se test na polindustrijskem
stroju, ki bo realiziran v sode-
lovanju z razvojno sluzbo. S
strani razvojne sluzbe so in bo-
do Se dalje sodelovali Jelka No-
vak in DuSan Jarh.
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Na prevzem tehnicne doku-
mentacije in razciscevanje vpra-
Sanja o potrebni tehnoloski
opremi se nanasajo tudi obiski
predstavnikov NASHUA Corp.
— 3 obiski — 4 predslavniki
Nashua Corp. ter obisk pred-
stavnikov Aera v ZDA v sep-
tembru 1975 — 2 predstavnika,

PONUDBE ZA OPREMO

8. maja 1975 smo v Uradnem
listu 23/75 objavili razpis za
javno zbiranje ponudb za uvoz
investicijske opreme. Ta korak
je bilo potrebno napraviti, saj
smo le tako lahko prisli do real-
nih podatkov, ki smo jih rabili
za izdelavo investicijskega ela-
borata. V predvidenem roku so
prispele 4 ponudbe.

Ponudbe so tehni¢no obdela-
ne ter je skupaj z IB napravlje-
na primerjava posameznih po-
nudb, Dodatno so bili vzpostav-
ljeni Se stiki s firmami, ki bi
prisle v postev za dobavo opre-
me za sestavo premazov.

Pri dobavi opreme za sestavo
premazov je zadeva nekoliko
bolj komplicirana, ker je ravno
v tehnologiji sestave premaza

~poslovna tajnost in kljué licen-

ce.

NABAVA SUROVIN IN CENE

Da dosezemo cene po katerih
se nabavljajo surovine (iz uvo-
za) na svetovnem trzis¢u smo
predvideli, da lahko nabavo le-
teh uredimo v sodelovanju z
Nashuo ali samostojno. V obeh
primerih bo Nashua obvestila
dobavitelje surovin, da je z
Aerom sklenila licenéno pogod-
bo in da smo obveifeni o ce-
nah, ki veljajo na svetovnem
trzis¢u za proizvajalce tega pa-
pirja. Kontakti z nekaterimi
svetovnimi proizvajalci surovin
s0 Ze vzpostavljeni.

FINANCIRANIJE PROJEKTA

Vprasanje, ki ga nismo bili v
stanju dokonéno razresiti ter je
tako ostalo skoraj povsem od-
prto, ¢eprav je bilo veliko kon-
taktov in so se ¢lani delovne
grupe moc¢no angazirali za nje-
govo reditev. MoZnosti je ved,
potrebno pa jih bo 3e bolj po-
drobno obdelati. Mimo Nashua
Corp. gre za inozemske in do-
mace partnerje.

Pomembno je nekaj, da se je
dokonéno izkristaliziralo, da
smo projekt v stanju realizirati
samo na osnovi skupnega vla-
ganja, Na tem vprasanju sta
bila permanentno zadolZzena
tov. Bastl in tov. Godec, ki bo-
sta tudi v bodoce skrbela za to.

Prve konkretne akcije so bile
napravljene z izdelavo predloga
o moznostih skupnega vlaganja,
ki smo ga posredovali nekate-
rim potencialnim partnerjem.

TERMINSKI PLAN
REALIZACIJE INVESTICLJE

Delovna grupa se ukvarja tu-
di s tem problemom, ker je bil

neposredno vezan na izdelavo
investicijskega elaborata. Po-
stavljen je bil tudi okvirni ter-
minski plan, ki je predvideval
zacetek proizvodnje marca 1977,

Moram povedati, da so okvir-
ni termini, ki so se nanasali na
narocilo, in montazo bill-blade
kot prve faze AC v Medvodah,
bili dosezeni in da termin po-
skusne proizvodnje CF papirja
v Medvodah &e tudi velja. Po-
vezano s predlaganim sodelo-
vanjem za premazovanje CB pa
bi zadnja aktivnost $e pridobila
na kvaliteti.

INVESTICIJSKI ELABORAT

Dokonéan je bil v novembru
1975. Na svoji 8. redni seji ga
je delovna skupina podrobno
obravnavala ter ugotovila, da bi
ga kot taksnega, z dolocenimi
popravki, lahko posredovali sa-
moupravnim organom v verifi-
kacijo. Seveda bi to prislo v
postev Sele takrat, ko bo razéi-
s¢eno vprasanje prioritete inve-
sticijskih vlaganj v Aeru.

Investicijski program predvi-
deva izgradnjo novega objekta
za proizvodnjo AC papirja in
sicer:
sestava premaza, impregnacija,
medfazno skladis¢e, dodelava,
skladiséni prostori ter energet-
ski objekt in ¢is¢enje odpadnih
vod, V skladis¢ne prostore je
viteto skladisée kemikalij, pa-
pirja, finalnih izdelkov in ze
prej omenjeno medfazno skladi-
S¢e. V sklopu objekta bi bili
tudi pisarniski prostori, labora-
toriji, jedilnica ter prostori za
delovanje samoupravnih orga-
nov,

Glavni elementi iz investicij-
skega programa:

Letna proizvodnja

oplemenitilnih

papirjev 15.300 ton
nova delovna sila

delavecev 107

vrednost nove

proizvodnje 488.800.00 din
ustvarjeni

dohodek 103.300.00 din
invesiticjska nalozba:
osnovna

sredstva 211.600.000 din
obratna

sredstva 60.000.000 din

Struktura porabe samokopir-
nih papirjev v Jugoslaviji kaze,
da bi porastu porabe AC papir-
ja sledilo zmanjsanje ostalih t.
J. printa in enkratnega karbona.
Poraba reaktivnega samokopir-
nega papirja ima vse vecjo ude-

lezbo na jugoslovanskem tr-
ziscu.
OSTALO

Delovna skupina je obcasno
razpravljala in se vkljucevala
v problematiko naslednjih vpra-
sanj:

— Dolocitev kapacitet za pa-
pirni stroj (5. seja),

— ostala podro¢ja sodelova-
nja z Nashuo (6. seja),

— problematika trzisca AC
papirja (cen osnovnega papirja,
finalnih izdelkov ter surovin) —
izredna seja 31. 10. 1975,

— vprasanje izbire uvoznika,

— premazovanje surovega
AC papirja ipd.

Delovna skupina je v okviru
svojih pooblastil delo zakljuéi-
la, kot naslednje faze v realiza-
ciji tega projekta prihajajo nam-
re¢ aktivnosti za katere bi bile
potrebne SirSe samoupravno ve-
rificirane kompetence in pove-
tano sodelovanje predstavnikov
TOZD,

Vsekakor bi bila realizacija
projekta AC za Aero izrednega
pomena ne samo Vv pogledu
osvajanja novih tehnoloskih
spoznanj ampak tudi v smislu
bolj évrstega povezovanja v za-
¢etnem procesu vertikalne in-
tegracije Aera.

Edo ing. Belak

Priznanja
najbolj
prizadevnim
mladincem
v TOZD kemija
Sempeler

Mladinci TOZD Kemija Sem-
peter so konec movembra na
svecani seji pocastili 30-letnico
osvoboditve in 25-letnico uve-
ljavljanja samoupravljanja. Ob
tej priliki so bila podeljena tu-
di  priznanja najaktivnejSim
mladincem te TOZD in sicer:
JURJEVEC Vladu, PODPECAN
Petru, KRAJNC Mileni, DIV-
JAK Mileni in OSTERJAS Ves-
ni.

Cestitkam se pridruzujemo
tudi ostali delavei Aera z zeljo,
da bi se mladi vsega podjetja s
svojimi wvzpodbudnimi idejami
Se aktivneje vkljuéili v razrese-
vanje problemov podjetja in iz-
grajevanja nasega socialisti¢ne-
ga samoupravnega sistema.
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V NOVEM LETU 1976

VAM ZELIMO VELIKO SRECE,
OSEBNEGA ZADOVOLISTVA
IN DELOVNIH USPEHOV!

PLANINCI AERA
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Kako so delale druzbeno politicne organizacije

(Nadaljevanje s 3. strani)
ZVER STEFAN, predsednik
10 sindikata AERO —
TOZD Tovarne celuloze
Medvode:

10 OOS je do neke mere lah-
ko zadovoljen s svojim delom v
letu 1975, Na novo izvoljeni 10
0OS je pricel svoje delo z ve-
liko volje, tako da je bilo éutiti
med ¢lanstvom OOS, da se ne-
kaj premika na bolje, Sodelova-
li smo pri vseh ve&jih odlocit-
vah TOZD, posebno pri odlocit-
vah o investiciji, ravno tako
smo sodelovali pri sprejemanju
samoupravnih sporazumov in
drugih druzbeno-politiénih akci-
jah. Zal pa smo éutili, da nase
delo ni lahko, saj smo nekateri
Se precej neizkuseni v delu sin-
dikata, ¢eprav smo se udeleZe-
vali nekaterih seminarjev, saj
smo izvoljeni ravno v ¢asu, ko
se na vseh ravneh uvaja dele-
gatskih sistem, ki pa zahteva tu-
di dosti politiécnega znanja. Del-
no pa smo v vecini obremenjeni
z investicijo tovarne, saj sode-
lujemo pri montazi papirnega
stroja in kotlovnice,

V nekaterih drugih sekcijah
nam je do neke mere uspelo; ob
dnevu Zena, 8, marcu, smo orga-
nizirali kratek kulturni program
za Zene nase lovarne, kar ni bi-
lo obi¢ajno presnja leta. Bili
smo organizator jugoslovanskih
Sportnih iger za panogo kegla-
nje, kjer smo se e posebno iz-
kazali, saj smo organizacijo iz-
vedli brez napak. Tudi organi-
zacija srecanja upokojencev na-
Se tovarne nam je uspela poseb-
no, ker smo to srecanje lahko
priredili v prostorih nove men-
ze. Organizirali pa smo tudi pri-
hod dedka Mraza za otroke de-
lavcev nase tovarne, kar je no-
vost pri nas.

V novo leto stopamo z upa-
njem, da bomo na podlagi izku-
Senj, ki smo jih nabrali v letu
1975 laze kos nalogam, ki nas
¢akajo, vsem ¢lanom sindikata
v OZD Aero pa Zelimo sreéno,
uspeha polno novo leto 1976.

MARINC Janja — predsednik
izvrinega odbora sindikata
DSSS:

V preteklem letu smo si za-
dali precej nalog, ki smo jih ve-
¢ino tudi opravili. Na nasih se-
jah smo razpravljali o vseh ak-
tualnih problemih, ki so bili pri-
sotni v kolektivu v dolofenem
obdobju leta. Ob zacetku leta
smo se poleg tega, kako bomo
razdelili finanéna sredstva, tudi
veliko pogovarjali o tem, zakaj
je pri nas tako velika fluktuaci-
ja. Zaskrbljujoce stanje je pred-
vsem zaradi tega, ker zapuscajo
kolektiv tudi tisti, ki so ze dol-
goletni sodelavci in verjetno ne
odhajajo samo zaradi osebnih
dohodkov, Ugotovili smo samo
to, da so odnosi med nami slabi
in zato ob tej priloznosti ome-
njam tudi to, da bi bilo prav,
ko bi se v prihodnjem letu bolj
potrudili in delali ve¢ na tem,
da bi se bolje razumeli med se-
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boj, da bi bili bolj sloZni, bolj
enotni ob reSevanju posameznih
problemov, kajti le tako jih bo-
mo lahko dobro in kar najbolje
resili,

Letos smo sodelovali tudi pri
zletu Svobod. Organizacija te
prireditve in sodelovanje na
njej je bila plod dela vseh celj-
skih sindikatov in sami ste se
lahko prepricali, da je bil zlet
Svobod v Celju zelo lep dogo-
dek.

Pogovarjali smo se tudi o izo-
brazevanju naSega élanstva,
Trudlmn se najti kar najboljse
in najpreprostejse oblike izobra-
zevanja naSega ¢lanstva.

Veliko smo razpravljali tudi
o stabilizacijskih ukrepih v na-
5i TOZD. Sodelovali smo pri
ustanavljanju stabilizacijskih
odborov, ki danes zelo zadovo-
ljivo delajo,

Pripravili smo tudi izlet za
vse clane sindikata na Bled in
Bohinj., Tisti, ki so se izleta
udelezili, so bili zadovoljni in
:;’. se odlo¢ili, da bodo $e radi

1.

Razpravljali smo tudi o osnut-
ku sindikalne liste, Ocenjevali
Smo samoupravljanje pri nas in
z‘daj‘ se ukvarjamo z ustanav-
ljanjem samoupravnih delovnih
skupin. Vendar bomo tudi to na-
logo zmogli,

Vsem ¢lanom kolektiva Zelim
v imenu IO sindikata in v svo-
Jem imenu — sreéno 1976, leto!

Ivan ZOHAR, predsednik
10 sindikata TOZD Kemija
Sempeter:

Konec lanskega leta je bil v
TOZD Kemija Sempeter izvo-
lien nov 10 OOS, Kljub zacet-
nim tezavam se je dobro vklju-
(_?l] v delo sindikalne organizaci-
Je ter si sestavil akcijski pro-
gram, ki je bil, kot se je poka-
zalo, dobro sestavljen in je v
celoti ustrezal delu in nalogam
OO0S v tekocem letu, seveda pa
smo ga morali tudi sproti dopol-
njevati.

Ze v zatetku je nasa OOS or-
ganizirala svoje delovanje tudi
po sindikalnih skupinah, da bi
se v delo vklju¢il vsak zaposle-
ni. V veliki meri nam je to tudi
uspelo, Sodelovali smo v vseh
javnih razpravah ter pri sprejelt-
ith samoupravnih aktov in si
posebno prizadevali za nadalj-
nji razvoj naSega samoupravne-
ga druzbenega sistema ter na
podro¢ju razvoja samoupravnih
odnosov v nasem TOZD. Tudi
nasa SDK je dobro zazivela, po-
sebno pa se OO ZSMS, ki je
prej sploh ni bilo &utiti. Priza-
devali smo si tudi, da bi se bolj
povezali s krajevno konferenco
SZDL in smo v ta namen vanjo
izvolili tri delegate.

Omogo¢ili smo tudi letovanje
otrokom socialno $ibkih druzin
ter zdravljenje dolgoletnim ¢la-
nom nasega kolektiva. V samem
TOZD smo organizirali rekrea-
cijo v ¢asu malice pa tudi iz-
ven delovnega casa, kar se je
videlo tudi po tem, da je nasa
ekipa starejsih ¢lanov v letos-
njih sindikalnih 3portnih igrah

zasedla 3. mesto, kar je vseka-
kor velik uspeh za nas majhen
kolektiv.

Organizirali smo tudi prazno-
vanje 1. maja in 30-letnice osvo-
boditve ter pri tem otvorili novi
stroj za impregnacijo matric, kar
je seveda velik delovni uspeh
za celoten kolektiv. Udele-
ili pa smo se tudi osrednje pro-
slave 30. obletnice osvoboditve
v Ljubljani,

Delavcem smo omogoéili tudi
nakup ozimnice, konfekcije ter
drugega blaga.

Zavedamo pa se seveda, da
delo sindikalnih poverjenikov
ne more biti dobro brez njiho-
vega izobraZevanja. Organizira-
li smo izobrazevanje ¢lanov 10
OO0S v okviru Delavske univer-
ze v Celju, enem ¢lanu pa smo
omogo¢ili obiskovanje dvome-
sefnega politinega tecaja.

Velik uspeh smo doseqli tudi
s podpisom druZbenega dogovo-
ra o enotni organizaciji in iz-
vedbi novoletnega praznovanja
otrok.

Nasa OOS si je mnogo priza-
devala tudi pri stabilizacijskih
ukrepih, ki so v danasnji situa-
ciji nujni in katerih uspehi se v
nasi TOZD ze dalj ¢asa ¢utijo.

To so seveda le kratki izvle¢-
ki iz naSega dela v tem letu,

natanéneje pa bomo obravnavali
nase delo na letni skupsé¢ini, za
katero so priprave ze v teku.

STOPAR Rudi — predsednik
sindikata — TOZD Kemija
Celje:

Izvoljeni smo bili januarja le-
tos. Nas izvrini odbor sindikata
se je redno sestajal, ¢eprav smo
bili ve¢inoma Se precej neizku-
seni na tem podrocju in se Se
danes po letu dni otepamo =z
najrazlicnejsimi tezavami. Zace-
li smo delati kmalu po 8. kon-
gresu Zveze sindikatov Sloveni-
je, ki je postavil pred nas vrsto
novih nalog za wvsa podrocja
zdruzenega dela., Na drugi seji
nasega izvrénega odbora smo si
zadali vec¢ nalog. Vendar danes
po letu dni ugotavljamo, da jih
nismo izpolnili vseh. Verjetno
nismo pravilno presodili tega,
kaj zmoremo in kaj ne, saj ve-
mo, da nam poleg omenjenih
nalog ostajajo $e delovne dolz-
nosti, ki nam jih zastavlja nase
delovno mesto in so zalo prve.
Zato ni bilo lahko. A za prihod-
nje leto upamo na najboljSe.

V imenu ¢lanov 1O sindikata
TOZD Kemije Celje vam zelim
kar najuspesnejse leto 1976, nam
pa pri nasem delu ve¢ uspeha.

Nekaj o delu razvojno - tehnicnega
sektorja v letu 1975

Prizadevanja, da bi razvojno
problematiko priblizali nepo-
srednemu proizvajalcu, ki so se
pricela v letu 1974, so se nada-
ljevala tudi v leto$njem letu.
Rezultat tega so bili Stevilni se-
stanki, na katerih smo poskusali
usklajevati razlitna »sporna«
vprasanja kot npr. pot razvoja
novih proizvodov, prenos tehno-
logije iz razvojno tehni¢nega
sektorja v TOZD, razmejitev od-
govornosti razvoj — tehnologi-
ja — kontrola itd, Menim, da
smo v refevanju teh dilem le
deloma uspeli, predvsem zaradi
tega, ker so te razprave verjet-
no potekale v preozkih krogih,
veckrat pa je bilo opaziti, da je
tudi faktor znanje upostevanja
vreden.

Plan dela razvojno tehni¢nega
sektorja za letosnje leto, ki je
bil predhodno usklajen po po-
sameznih TOZD in samouprav-
no verificiran na Komisiji za
razvoj OZD, verjetno tudi zara-
di zgoraj omenjenih dilem ni bil
v celoti realiziran. Prostor ne
dopusca, da bi lahko v podrob-
nosti analizirali vzroke za to.
Naj omenim samo to, da na
taksno realizacijo vpliva cel niz
faktorjev, med katerimi sta zelo
pomembna tudi: tesnejse sode-
lovanje TOZD — razvojno teh-
nicni sektor in pomanjkanje
trznih informacij.

Plan prodaje novih proizvo-
dov v letu 1975 je bil razli¢no
realiziran od 149, lepilo STIK,
do 3629/, nalophan folija. Mo-

ram pa povedati, da delez novih
proizvodov v skupnem dohodku
pada ter da plan 1976 ne obeta
ni¢ boljseqga.

Delo razvojno-tehni¢nega sek-
torja za prihodnje leto je zato
usmerjeno tako, da se stanje na
tem podro&ju popravi, Glavne
smernice delovanja so v hitrej-
Sem razvijanju novih proizvo-
dov in izpopolnitvi integralnega
sistema kakovosti.

Garancija za v bodoce je do-
govorjen nacin teamskega dela
pri razvijanju novih proizvodov
s sodelovanjem predstavnikov
TOZD, komerciale, sluzbe kako-
vosti in razvoja.

Za konec naj nanizam samo
nekatere naloge iz obseZnega
plana zadolzitev za leto 1976:

Razvojna sluiba r
— Sodelovanje pri vpeljavi
po investicijskem programu
predvidenih kvalitet papirja v
proizvodnjo — TOZD Celuloza
Medvode, i
— sodelovanje pri uresnicitvi
projekta AC papir TOZD Kemija
Celje, :
— sodelovanje pri uvedbi
proizvodnje plastic karbona —
TOZD Kemija Sempeter, _

— izdelava kompletne analize
stanja obrata bakro-flexo tisk —
TOZD Grafika,

— sodelovanje s komercial-
nim sektorjem pri raziskavah
trziséa za nove proizvode in
plasman novih artiklov,
(Nadaljevanje na 8. strani)
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O delu poslovhega odbora

Po statutu delovne organiza-
cije je poslovni odbor kolektiv-
ni poslovni organ DO, sestav-
ljajo pa ga glavni direktor, po-
mocnik glavnega direktorja ter
vodje TOZD in skupnih sluzb.
Mandatna doba poslovnega od-
bora je 4 leta, predseduje mu
glavni direktor.

Morda bi ponovno opozorili
na pristojnosti poslovnega od-
bora, ki so takine:

— skupno z glavnim direktor-
jem vodi in usklajuje poslova-
nje DO, TOZD in skupnih sluzb,

— pripravlja predloge za od-
lotitve delavskega sveta in nje-
govih kolektivnih izvrsilnih or-
ganov,

— izvriuje sklepe delavskega
sveta in mnjegovih kolektivnih
izvriilnih organov,

— proucuje, spremlja in ana-
lizira poslovanje DO kot celole,

odlo¢a o sklepanju poslov-
nih dogovorov v skladu s sa-
moupravnim  sporazumom o
zdruzevanju in tem statutom ter
plani dela ter programi razvoja,

— odobrava sluzbena potova-
nja v inozemstvo glavnemu di-
rektorju,

— predlaga delavskemu sve-
tu DO predlog delitve sredstev
skupne porabe,

— opravlja druge naloge, ki
s0 mu poverjene z zakonskimi
predpisi, samoupravnim spora-
zumom, tem statutom in drugimi
splodnimi akti.

V letosnjem poslovnem letu
se je poslovni odbor sestal dva-
najstkrat.

Na prvi seji je razpravljal o
planu leta 1975 ter o tekoéi pro-
blematiki. Sprejel je zakljucek,
s katerim so priprave dela
TOZD zadolzene posiljati vred-
nostne pokazatelje interne rea-
lizacije. Razpravljal je tudi o
razgovorih pri firmi Nashua,
kjer je bila podpisana licen¢na
pogodba (investicija AC papir).

Na drugi seji je razpravljal o
poslovanju v letu 1974, o poslo-
vanju v mesecu januarju 1975,
o organizacijskih spremembah,
ter o predlogu samoupravnega
sporazuma o delitvi dohodka in
osebnih dohodkov grafike in ke-
mije. Med zakljucki je zahteval
najostrejse ukrepe za zmanjsa-
nje zalog, ki mo¢no bremenijo
nasa obratna sredstva, pri ce-
mer pa je ugotavljal, da odgo-
vorni delavci niso dovolj priza-
devni pri reSevanju tega proble-
ma, saj nekatere surovine leze
v skladis¢u ze po 5 let. Sprejel
je tudi zakljuéek, da je potreb-
no posvetiti takojsnjo in stalno
pozornost usklajevanju proiz-
vodnje in nabave, tekode izva-
jati  prioritetno  dogovarjanje
glede placil ter vpeljati drsece
plane prodaje.

Na tretji seji je dnevni red
obsegal porocilo o poteku inve-
sticije v papirni stroj, tekoco
problematiko (realizacija mesec-
nega plana in podatki o zaklju-
¢enih izvoznih poslih), delitev
investicijskih sredstev, sindikal-
na listo 1975 ter izvajanju drui-

a-

benega dogovora o kadrovski
politiki.

Glede poteka investicije v pa-
pirni stroj je poslovni odbor po
porocilu ugotovil, da znaSajo
podrazitve 109,902.680,50, doseci
bi bilo potrebno z Jugobanko
dogovor o kreditiranju podrazi-
tev. Ko bodo izracunana razpo-
lozljiva investicijska sredstva
TOZD, naj bi se tudi dogovo-
rili o sorazmerju TOZD glede
pokrivanja nastalih podrazitev.

Poslovni odbor je na tej seji
razpravljal o problemu jeder-
man etiket, o problemih izterja-
ve in likvidnosti, o stimulaciji
komerciale glede na izpolnjeva-
nje planov proizvodnje, o do-
grajevanju sistema nagrajeva-
nja in elementih za izra¢un
ucinka, o usklajevanju podat-
kov po srednjeroénem razvoj-
nem programu, o prioritetni li-
sti investicijskih vlaganj v letu
1975. Na isti seji je sprejel tudi
oceno izvajanja druzbenega do-
govora o enotnih osnovah kad-
rovske politike.

Na 4. seji je poslovni odbor
pregledal nerealizirane zakljuc-
ke prejinjih sej ter sprejel vrsto
zakljuckov iz teko¢e problema-
tike: ugotovitev moznosti za do-
maco proizvodnjo karbon barv,
plasmana kontakt in print papir-
ja, prioritete pla¢il dobavite-
ljem, o teko¢em obravnavanju
reklamacij.

Glavna razprava naslednje
seje je tekla o realizaciji plana
prodaje in proizvodnje za ma-
rec 1975, komercialni sektor je
bil zadolZzen pripraviti porocilo
o stanju trzisca ter o material-
nem poslovanju. Sprejet je bil
zakljucek, da je potrebno orga-
nizirati razgovor z odgovornimi
delavci skladis¢a glede relacij
med posameznimi strokovnimi
sluzbami in delavei v zvezi s
skladiséno materialnim poslo-
vanjem, glede kontrole nad pra-
vilnostjo materialno skladi§éne-
ga poslovanja ter inventure za
sporne materiale.

Dnevni red 6. seje je zajemal
obravnavo periodi¢nega obracu-
na za I. trimesec¢je, podrobno
obravnavo porocila o material-
no skladiséni sluzbi (iz porocila
izhaja, da so glavni vzroki, za-
radi katerih prihaja do inven-
turnih razlik ter do razlik med
eviden¢nimi stanji operativne
priprave dela in skladis¢a v ma-
lomarni  odgovornosti delav-
cev, slabi organizaciji dela, ne-
poznavanju in netoénem poteku
dokumentacije, slabem S&ifrira-
nju, nepoznavanju materiala,
delno pa tudi zaradi pomanjka-
nja ustreznih skladis¢nih pro-
storov); obravnaval je potek in-
vesticije v papirni stroj, uskla-
jevanje dobave opreme za pa-
pirni stroj ter sprejel zadolzi-
tev glede pregleda koris¢enih
in razpolozljivih investicijskih
sredstev,

Glavni temi 7. seje sta bili po-
leg tekoée redne problematike
kadrovska problematika in na-
grajevanje ter porocilo o izvo-
zu. Sprejeti so bili zakljucki

glede pregleda dela delovne
skupine za pripravo novega si-
stema nagrajevanja, pregleda
poteka priprave dokonénih be-
sedil pomoZnih sporazumov za
delitev dohodka in osebnih do-
hodkov ter aZzurnega spremlja-
nja realizacije izvoznih zakljuc-
kov.

Na 8. seji je bila vecja po-
zornost posvecena porocilu o
delu delovne skupine za pripra-
Vo noveqa sistema nagrajeva-
nja in paketu novih predpisove,
ki bodo imeli velike posledice v
nasem gospodarjenju. To je
predvsem odlok o blagu, ki se
uvaza na podlagi posebnega so-
glasja ter zakon o zagotavljanju
placil za investicije.

Na naslednji seji je poslovni
odbor obravnaval ugotovitve po
obisku obcinske stabilizacijske
komisije ter pri tem ugotavljal,
da se posamezniki, predvsem pa
nekateri vodje organ. enot ne
vkljuéujejo dovolj odgovorno v

nas stabilizacijski program. Po-
drobno je ponovno obravnaval
poroc¢ilo o investiciji, papirni
stroj, ugotovil, da je potrebno
celotno investicijo podrobno
pregledati ter imenoval posebno
strokovno komisijo za pregled
te investicije, Sprejel je tudi
vrsto zakljuckov glede proble-
matike samolepilnih materialov,
izvoznih cen, zadolzitev po
mreznem planu aktivnosti za
pripravo plana 1976.

Dnevni red 10. seje je obse-
gal sistemizacijo delovnih mest.

Na 11. seji je poslovni odbor
razpravljal o najnujnejsih ukre-
pih s katerimi naj bi bila zago-
tovljena pravolasna priprava
plana 1976, o pregledu pokritja
po artiklih za 9-mese¢no obdob-
je leta 1976, o analizi pokriva-
nja stroSkov v zvezi z izvozom
ter razresil komisijo, ki je bila
imenovana za pregled investici-
je papirni stroj,
(Nadaljevanje na 9 .strani)

Nekaj o delu razvojno - tehnicnega
sektorja v letu 1975

(Nadaljevanje s 7. strani)

— sodelovanje z vsemi insti-
tucijami RSS na ob¢inskem in
republiskem nivoju,

sodelovanje z vsemi TOZD
in DSSS pri dokonénem formu-
liranju petletnih nacértov,

— sodelovanje pri izdelavi

projektov, ki bi prisli v postev
kot prodaja know-how pri plas-
manu na tuja trziséa,

— informiranje in izobraze-
vanje na podro¢ju uvajanja no-
vih proizvodov.

Sluba kakovosti

— Postopno uvajanje pre-
vzemne kontrole pred in po
konéni proizvodnji TOZD Kemi-
ja Celje,

— uvedba avtokontrole v
obratu selotejp TOZD Kemija
Sempeter,

postopno uvajanje vhodne
kontrole surovin. TOZD grafika,
sodelovanje pri sklepanju
nabavnih in prodajnih pogodb,
~— uvajanje najmodernejsih
matematicno statisticnih metod
in tehnik za spremljanje in ugo-
tavljanje kakovosti ter obdela-
vo in analizo dobljenih podat-
kov,

— informiranje o kakovosti,

— izobraZevanje za kakovost,
~ — sistemsko uvajanje nagra-
jevanja po kakovosti avlo-
kontrola in kvalitetna norma.

Ena od pomembnih nalog bo
tudi pospesevanje in razvijanje
inovacijskih dejavnosti, saj bo
leto 1976 proglaseno tako kot
letosnje za leto tehnolodkih ino-
vacij in varstva pravic indu-
strijske lastnine, Zac¢eto delo in
prve uspehe na tem podroé¢ju pa
bi morali Se pospe$eno nadalje-
vati,

Podrobnejsa analiza stanja v
preteklem obdobju pokaze, da je
razvojno tehni¢ni sektor, kljub
dolo¢enim problemom, posloval
dokaj uspesno in gre zasluga za
to vsem sodelavcem v sektorju.
Program dela za v bodoée pa
nakazuje in zavezuje, da je v
skupnem refevanju problemati-
ke kljué¢ do uspeha.

V Celju, dne 16. 12. 1975

Edo ing. Belak




Program dela aktiva ZB

Odbor aktiva Zveze borcev je na osnovi predlogov
horcev iz Aera (aktivnih in tistih, ki so Ze upokojeni)
izdelal program dela za leto 1976. Delo tega aktiva se bo
v prihodnjem letu omejilo predvsem na naslednja pod-
rocja:

1. Prenos tradicij NOB na mlajie generacije. Pred-
log je, naj bi se enkrat ali dvakrat letno sestali s ¢lani
mladinske organizacije in razpravljali o temi, ki bi jo
dolo¢ili mladi sami. Uresni¢itev te naloge je v veliki
meri odvisna od mladinske organizacije, ki naj bi pred-
lagano sodelovanje vkljué¢ila v svoj program dela,

V kolikor bo zanimanje, bi pod strokovnim vodstvom
organizirali ogled Muzeja revolucije v Celju za vse tiste,
ki si ga bodo Zeleli ogledati. »

2. Samoupravljanje. Organizacija ZB bo posvetila
posebno pozornost tistim samoupravnim aktom, ki ureja-
jo medsebojne odnose in organiziranost samouprav-
ljanja,

S svojimi izkuSnjami Zelijo dati svoj prispevek k pre-
nasanju tradicij, zagotavljanju kontinuitete sistema, po-
giabljanju samoupravnih odnosov in utrjevanju medse-
bojnih vezi v zdruzenem delu.

Zato naj strokovne sluzbe osnutke samoupravnih ak-
tov, ki se nanasajo na ta podro¢ja, dostavljajo v obrav-
navo odboru ZB.

Odbor in ostali borci se bodo zavzemali za primerno
urejanje statusa borcev (dopusti, stanovanja, najnizji OD
itd.).

3, Samozaitita, organizacija splonega ljudskega od-
pora. Borci menijo, da je potrebno dati e vecji poudarek
tem podro¢jem. Zato predlaga sestanek z odgovornimi
delavci, na katerem bi se dogovorili za konkretno akcijo.

4. Kadrovanje. Vkljuéevanje borcev v samoupravne
organe, delegacije i. dr. organe; — skrb, da se pomemb-
nejse funkcije zaupajo ljudem z neoporeéno preteklostio
in tistim, ki so resni¢no socialistiéno uravnani.

5. Skrb, da se bo dajal primeren poudarek pomemb-
nim obletnicam kot: 29, novembru, dnevu borca in dru-
gim (publiciranje in druge oblike).

6. Borci so se dogovorili, da bodo med seboj tesno
sodelovali in vodili skrb drug za drugega ((npr. obiski
bolnikov, reSevanje socialnih problemov, ki jih bo na-
kazala socialna sluzba, sindikat itd.).

Nakazana je Zelja po srecanju z borci iz TOZD To-
varna celuloze Medvode.

K tesnejsi navezanosti pa bi pripomogel tudi ogled
tovarne.

Borci Zelijo, da bi skupna prizadevanja rodila $e veé-
je delovne zmage. Zato Zelijo vsem delavcem Aera veli-
ko razumevanja za ohranitev vsega kar smo s skupnimi
mo&mi ustvarili, osebnega zadovoljstva in novih rezul-

tatov v novem 1976. letu.

O delu poslovnega odbora

(Nadaljevanje z 8. strani)

Na zadnji, 12. seji poslovnega
odbora v letodnjem letu, je bila
osrednja tofka dnevnega reda
sistem nagrajevanja. Poslovni
odbor je, kot Ze dostikrat prej,
podrobno obravnaval problema-
tiko na podro¢ju nagrajevanja,
mreZzni plan aktivnosti del na
analiti¢ni oceni delovnih mest
ter predlog ukrepov, ki bi jih
bilo treba sprejeti glede na nuj-
no resitev te problematike, V
TOZD in skupnih sluzbah se
formirajo »delovne grupe za
rangiranje delovnih mest«, delo
pa mora biti kont¢ano do konca
januarja 1976. Ob tem je bila
naceta tudi razprava o vkljuée-
vanju TOZD Medvode glede si-
slema nagrajevanja,

Na seji je tekla razprava tudi
o prioriteti nasih nadaljnjih in-
vesticijskih vlaganj ter sprejeto

mnenje, da je pri tem potrebno
upostevati ekonomié&nost in ren-
tabilnost posameznih investicij.
V obdobju do leta 1980 bi po-
skusali realizirati projekt za AC
papir, grafiko in lepilne trako-
ve, seveda pa je realizacija od-
visna od nase produktivnosti in
gospodarskih gibanj. Istoc¢asno
pa je nujna tudi nabava novega
sistema za EOP,

V tem zapisu smo skusali v
kratkem opisati glavno proble-
matiko, o kateri je razpravljal
poslovni odbor. Seveda je raz-
pravljal Se o vrsti drugih zadev,
ki pa jih ni mo¢ nasteti, Tekoce
je tekla razprava in podvzema-
nje ukrepov s podrocja realiza-
cije plana proizvodnje in proda-
je, ukrepov v zvezi s stabiliza-
cijskimi prizadevanji, finanénim
stanjem itd,

Marija Marulec, dipl. iur.

Prisotnost alkolizma

Zaradi vse hitrejSega razvoja
industrializacije, motorizacije in
avtomatizacije, postaja alkoho-
lizem v zadnjih desetletjih ce-
dalje hujsi problem. Alkoholi-
zem so spoznali za bolezen,
kljub temu pa se danes odnos
do alkoholika ni bistveno spre-
menil. Strokovnjaki, ki se po-
sredno ali neposredno ukvarjajo
5 tem problemom niso mogli za-
ceti s spreminjanjem stalis¢ v
uzivanju alkohola in o alkoho-
liku ter so odrascali in se Solali
v druzbi, ki alkoholiku ni pri-
znavala in nudila ustrezne po-
modi.

Po definiciji svetovne zdrav-
stvene organizacije velja za al-
koholika, kdor trajno in ¢ez me-
ro uziva alkoholne pijace in
kdor je od alkohola tako odvi-
sen, da ga to privede do dusev-
nih motenj ali okvar njegovega
psihi¢nega in fizi¢nega zdravja,
do tezav njegovega v odnosu
z drugimi in do Skode v eko-
nomskem pogledu, Med alkoho-
like sodijo tudi ze tisti, ki ka-
Zzejo zacetna znamenja motenj.

Alkoholiki so pogosto nespo-
sobni za delo v najbolj produk-
tivni dobi med 30. in 50. letom
zivljenja in so zaradi alkoholiz-
ma na leto 2 meseca odsotni z
dela. Tudi precejSen odstotek
delovnih invalidov je zaradi al-
koholizma.

Alkoholika njegova bolezen
osebnostno spremeni.

Proces spreminjanja se zac¢ne
zelo zgodaj in traja ves ¢as bo-
lezni. Pojavijo se razliéne za-
krknjene navade in posebni zna-
ki vedenja, ki so v glavnem
predhodnega znacaja.

Pri alkoholiku je pomembna
tudi dvojnost ¢ustvovanja. Vse
kar je zdruZeno z uZivanjem al-
kohola je povezano z ugodjem,
vse drugo pa s ¢ustvom ne-
ugodja.

Znacilnosti alkoholika so:

1. Zanikanje, da je odvisen
od alkohola. Celo moéno vinjen
alkoholik se razjezi, ¢e mu kdo
oc¢ita, da je pijan.

2. Is¢e opravicila in vzroke za
svoje pitje,

3. Krivce za pitje iS¢e v dru-
gih osebah.

4. Alkoholik ni zmoZen pogle-
dati na celoten in nepretrgan
potek svojega Zivljenja, pa¢ pa
svojo realnost drobi.

Alkoholik ne pride na pregled
in zdravljenje nikoli prostovolj-
no, temve¢ vedno zaradi hudih
stisk, v katere zaide zaradi po-
sledic svojega alkoholizma. Al-
koholiki se v programu zdrav-
ljenja wvklju¢ijo iz naslednjih
vzrokov:

— okoli 451, zaradi pritiskov
v druzini,

— okoli 459, zaradi pritiska
v sluzbi,

pogosto gre za kombinacijo
teh dveh razlogov,

— okoli 10%, zaradi zdrav-
stvenih komplikacij.

Alkoholik je v trenutku, ko
razmislja o zdravljenju, navad-
no brez prijateljev (razen piv-
skih tovariSev), ¢ustveni odnosi
s0 na nitki, ¢e Se niso povsem
prekinjeni, v sluzbi so ga siti in

mu ve¢ ne zaupajo. Skratka,
zelo sam je.

Stoji pred neizmernimi pro-
blemi, ki si jih je nakopal s
svojim alkoholizmom. Ljudje pa
lahko reSujejo velike zivljenj-
ske probleme samo z razumeva-
njem, tovariStvom, prijatelj-
stvom. Alkoholik ima vsega te-
ga malo ali pa celo ni¢.

Da se bo alkoholik odlocil za
zdravljenje se mora aktivirati
tudi druzbeno okolje, predvsem
druzina in delovno okolje, ki
naj pomaga alkoholiku v na-
slednjem:

1. da ga predolgo ne pusti
propadati,

2. da v doloc¢eni fazi so-
cialnih posledic alkoholizma od
njega zahleva, da gre na zdrav-
ljenje,

3. da v teku zdravljenja in
rehabilitacije od njega zahteva
treznost, delovno uc¢inkovitost,

Alkoholik si ne more poma-
gati sam. Dokler ne dozivi Ste-
vilnih porazov lastnih prizade-
vanj, da bi sam trajno abstini-
ral, praviloma sploh ne zacne
iskati pomoci.

Vsakega alkoholika je mozno
strezniti in ¢e njegova okolica
sodeluje, ga je mo¢ zdraviti,

Izjeme so le tisti, ki so v ¢asu
alkoholizma osebnostno in so-
cialno propadli in alkoholiki s
hudimi komplikacijami.

Kaj je zdravljen alkoholik?

Zdravljen alkoholik je tisti
nekdanji alkoholik, ki je vklju-
¢en v vsestransko rehabilitacijo
kot aktiven subjekt, ki se ved-
no bolj zavestno opredeljuje za
drugacen torej zdrav in
ustvarjalen macin  zivljenja.
Zdravljenega alkoholika mora-
mo ostro lociti od treznega al-
koholika, ki pa¢ slucajno ne pi-
je, se pa Se ni spremenil.

Potreben je ustrezne pomoci,
da se bo prevzgojil in rehabili-
tiral. Alkoholizem je kroni¢na
bolezen, recidiva (ponovno pit-
je) je mozna tudi po desetih in
vel letih abstinence. Zato je
edino redno obiskovanje kluba
zdravljenih alkoholikov garan-
cija za abstinenco.

Ker je alkoholizem trajen pro-
blem je potrebno, da zdravljeni
alkoholik s svojci obdrzi dolo-
¢eno zvezo vse Zivljenje. Prvih
pet let pa bi moral prihajati na
sestanke redno.

Od tega ali bo zdravljen alko-
holik razvil svoje zavrte, zamrz-
le sposobnosti, je pa¢ odvisen
njegov polozaj v druzini, v zdru-
zenem delu in v druzbi nasploh.
Ustreznega polozaja mu ne mo-
re dati nihZe s strani, temvec si
ga ob vzpodbudah sam pridobi.

Zdravljeni alkoholiki se ob
vracanju v druzbo srecujejo z
odpori, ki jih morajo premago-
vati. To je njegov davek nek-
danjemu alkoholizmu. Mora ga
placati, pa ¢eprav je vcasih kri-
vi¢en, Tisti, ki vztraja in dose-
ga uspehe pri svoji rehabilita-
ciji, postaja cedalje bolj samo-
zavesten, okolje pa ga zacne
spostovati in ceniti. Samo z re-
zultati dela si bo zdravljen al-
koholik pridobil svoje mesto v
druzbi. Romana RoZencvet
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Malo zares, vecC pa za salo

Ze skoraj tradicija GIS je, da
en prosti dan v letu prezivimo
skupaj nekje v naravi, brez mi-
sli na delo in skrbi, s katerimi
se srecujemo vsakodnevno na
nasih delovnih mestih. Zdruziti
prijetno s koristnim je bilo na-
Se geslo, ko smo se pogovarjali
0 nasem pikniku. Po medseboj-
nem dogovarjanju in sporazu-
mevanju, ki je v danasnjem c¢a-
su postal edini nac¢in sprejema-
nja odlo¢itev smo se enotno do-
govorili za ogled nasega TOZD
v Medvodah, nato pa bi nada-
ljevali pot na Rostarico.

Priprave pri organiziranju iz-
leta so potekale zelo intenzivno.
Ustanovljen je bil poseben or-
ganizacijski odbor, ki je bil za-
dolzen za prevoz, oskrbo s hra-
no in pijaco. Moram poudarili,
da so se ¢lani odbora odliéno iz-
kazali, celo tako moé¢no, da je
eden od ¢lanov po pikniku celo
zbolel, Sprva smo Ze mislili, da
od skrbi pri pripravah, pozneje
pa je zdravniSka diagnoza poka-
zala, da je bila vmes gripa oz.
njen virus. No, sedaj pripovedu-
jem Ze o posledicah piknika,
vendar moram zaceti lepo od
zacetka.

Zgodaj zjulraj neke lepe je-
senske sobote smo se odpravili
na pot. Poleg osebnega tovora,
mislim nas samih, smo bili oblo-
zeni tudi z vso priljago, ki je za
takSen izlet potrebna. Pridruzile
so se nam Se tovariSice iz fi-
nancnega racunovodstva, ki so
se sijajno vkljucile v koordina-
cijo zabave in prijetnega razpo-
loZenja.

Ze na poti proti Medvodam
smo ugotovili, da je kombi ne-
verjetno udobno vozilo, tako da
je bila voZnja nadvse prijetna,
za kar imata zaslugo tudi nasa
izkudena soferja. Uzivali smo ob
pogledu na Savinjske Alpe in
pokrajino okolirnjih in Ze smo
prispeli pred tovarno v Medvo-
dah. Tovarisi iz Medvod so nas
ze cakali.

Prijetno preseneceni smo bili
nad vsem, kar smo videli. Novo
tovarnisko poslopje, nov papir-
ni stroj, ki bo prve role papirja
zacel proizvajati v zacetku leta
1976, nova toplarna in novi po-
slovni prostori so rezultat nasih
skupnih vlaganj v preteklosti za
nas lepsi in boljsi jutridnji dan.
Investicija v papirni stroj je ena
vecjih vlaganj v Sloveniji
v zadnjih nekaj letih. Kljub
velikim podrazitvam bo izgrad-
nja dokonctana v rekordnem ¢a-
su. Lahko recem, da so nasa od-
povedovanja v preteklih letih
rodila sadove, ki pa jih bomo
uzivali v prihodnjih letih. Tova-
risi iz Medvod so nam temeljito
obrazloZili delo in tetave, ki so
jih imeli pri gradnji, kot tudi
vlogo in pomen nove investicije
pri nasem skupnem nadaljnjem
razvoju, Mi pa smo z velikim
zanimanjem opazovali vso lo
sodobno mehanizacijo v upanju
in Zelji, da bodo cilji, ki smo
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si jih s to invesiticijo postavili,
tudi kmalu uresnic¢eni.

Po ogledu tovarne smo do-
bro razpolozeni nadaljevali pot
proti Rovtarici, kjer imajo de-
lavei TOZD iz Medvod svoj po-
citniski dom, Uzivali smo ob po-
gledih na bogate smrekove go-
zdove in barve, kakrsne ponuja

GIS v elementu...

narav v jeseni. Po lepi gozdni
poti smo prispeli na Rovtarico,
ki postaja danes ze zelo privlac-
na turisticna tocka za mnoge iz-
letnike in narave Zeljne ljudi.

Glede na to, da je Gorenjska
bogata z gozdovi, smo raéunali
tudi na bogato izbiro gob in
drugih gozdnih sadezev, ki jih
daje narava v jesenskem casu,
S pravim uzitkom smo se zagna-
li v goi¢avo, vendar smo se kaj
kmalu vrnili. Lahko verjamete,
da so bile vrecke kar precej pol-
ne gob, le da niso bile uzitne,
ceprav so na pogled bile zelo
lepe. Vzirajnost se je obresto-
vala le Petru, ki je po vnetem
iskanju nasel nekaj lisick in
drugih gobic. Nai namen, da bi
si potesili lakoto s pravimi go-
renjskimi gobami, ni uspel, zato
smo se zadovoljili kar s Stajer-
skim mesom, ki ga je Marjan
pripravil na specialni nac¢in, Po
kazal je svoje do sedaj skrite
kulinari¢ne sposobnosti in mo-
ram priznati, da ga lahko priste-
vamo med kuharske mojstre,

Poskrbeli smo tudi za rekrea-
cijo. Na gozdni livadi smo si po-
stavili nogometno igrisce in for-
mirali mosko in zensko ekipo.
Po zacetnih ogrevalnih wvajah
smo razvili izredno borbeno in
poiZrtvovalno igro! Neverjetno,
kaksne nogometne sposobnosti
smo pokazali. Posebno se je iz-
kazal Zzenski del ekipe, ki je do-
segel rekordno Stevilo udarcev
mimo gola, enkrat pa jim je
uspelo zadeti celo v gol. Koncen
rezultat je bil izenacen, ker smo
upostevali pri moski ekipi za-
detke v gol, pri Zenskem delu
ekipe pa udarce mimo gola. Vsa
ta zanimiva dogajanja na igri-
Stu smo tudi posneli kot vecen
dokaz nasSih nogometnih ves¢in,

Rahko utrujene nas je pogra-
bila taksna lakota, da smo med
ostalimi dobrotami pojedli tudi
surov krompir narezan na koc-
ke. Povedati moram, da sploh m
slab, posebno ¢e je pomesan s
koscki jabolk, banan, ananasa in
¢okolade. Kako se pripravi tak-
Sna specialiteta, je zaenkrat Se

Letosnji dopust smo preziveli
v Velem Losinju. Pot je bila si-
cer naporna, vendar je toplo
morsko sonce, dobra hrana in
precudovito morje vse to po-
pla¢alo. Veliko zaslug za tako
lep dopust ima osebje v nasem
domu. Vsi so se trudili in tudi
uspeli, da smo dopust res prele-
po_preziveli,

Pohvaliti moramo predvsem
nase kuharice, ki so nam vedno
postregle s kvalitetnimi in obil-
nimi obroki. Ne smemo pozabiti
njihovega dela od jutra pa do
no¢i. V domu je vladalo prijet-
no domace vzdusje.

skrivnost nasega kuharskega
mojstra, Ce pa bi kdo Zelel pre-
izkusiti to posebno jed, pa se
lahko za podrobnejse informaci-
je obrne na GIS, kjer upam, da
bo za svojo radovednost dobil
zadovoljiv odgovor.

Neverjetno kako hitro so mi-
nevale ure. Sonce, ki je prijetno
gerlo ves dan je zacelo pocasi
zahajati, Po wveckratnih dogo-
varjanjih smo prisli do zakljué-
ka, da bo potrebno priti 3e isti
dan tudi domov. Zato je organi-
zacijski odbor ponovno stopil v
akcijo in pripravil odhod. Bolj
ko smo se blizali domu, bolj
smo se zavedali, da je konec
prijetno prezivetega dne in da
nas kmalu ¢aka nov delovni
dan.

Kaj naj recem na koncu. Bilo
je prijetno, tako kot je lahko
prijetno le med ljudmi, ki znajo
uzivati v tistih drobnih stvareh,
ki jih ponuja zivljenje, pa jih
pogosto ob vsakodnevnih skrbeh
in ob hitrem zivljenjskem tem-
pu, kakrsen je danes, prepogo-
sto spregledamo.

Sonja Krasovec

dopust

Upravnik doma, tov. Kitak, je
svojo nalogo odli¢no opravil.

Na sliki je osebje doma, ki se
mu vsi, ki smo z njimi preziveli
pocitnice, zahvaljujemo za pri-
zadevnosl in prijaznost.

Aca Ibraimov
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Novoletna nagradna kriZanka
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KDO SO NAGRAIJENCI?

Nagrade za krizanko iz 3. Ste-
vilke NASEGA AERA prejmejo:

1. nagrada: RAK IVAN, TOZD
Sempeter — 50 din.

2, nagrada: ROVERE Lidija,

DSSS — Materialno knjigovod-

stvo — 30 din,

3. nagrada; KOLENC Magda, Med regevalce novoletne na-

DSSS — GIS

srece drugic,

- 20 din,
Iskrene cestitke vsem nagra-
jencem, drugim pa Zelimo vec

gradne krizanke bomo razdelili
tri nmagrade: 50 dinarjev, 30 di-
narjev in 20 dinarjev,

NAGRADNI RAZPIS

Resitve posljite v tajniStvo
splosnega sektorja najkasneje
do 25, januarja 1976 z oznako
»Nagradna krizanka«.
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NAS AERO je glasilo Aera, kemifne, grafiéne in paplrne lnuustrijc Celje. Urejuje uredniiki odbor: KOSTRIC Ivan CVIKL Ivan, RAK Aloj
DORNIK Karla. LDVRENCIC Stane, POZNIC Marjan, SIC Anton, BOHINC Anton, ROVERE Dora in SVAB Gre Glavni in odgovorni u
MARULEC Marija. Uredila HUVE RE Dora. Tiska: 1ibkarna Aero Za tiskarno: VRACUN Drago. Po mnenju republlskeﬁ sek etariata a p
sveto in kulturo, &t. 33-316/73, je NAS AERO oproiten temeljnega davka od prometa proizvodov,

PO AERPVSKO .
KAR LAHKO NAREDIS m;l)_cwzﬁo,T
NE ODLASAY ZA PoPOLDNE ‘




