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Podrocje in opis revije

Revija Perfectus PRO je interdisciplinarna strokovna revija, ki
objavlja prispevke s podrocja kadrov, odprtih inovacij,
organizacije in menedZmenta v povezavi z industrijo 4.0.
Vsebina ni omejena zgolj na navedene tematske sklope, ampak
smo za vase predloge odprti. Se posebej Zelimo objavljati
prispevke, ki obravnavajo nove in aktualne teme in
predstavljajo dosezke v razvoju ter njihovo uvajanje in uporabo
v praksi. Zato vas vabimo, da se nam pridruzite.

Pogostost izhajanja

Revija Perfectus PRO izhaja stirikrat letno.

Politika za prosti dostop

Revija Perfectus PRO omogoca odprt dostop do svojih vsebin, ki
temelji na nacelu odprtih inovacij, po katerem bi prosto
dostopni rezultati javnosti omogocile vecjo globalno izmenjavo
znanja.

Navodila avtorjem

V reviji Perfectus PRO objavljamo strokovne clanke, rezultate
raziskovalnega dela avtorjev. Prispevki so napisani v
slovenskem jeziku. Objavljamo tudi dela, ki so Ze bila objavljena
v znanstveni obliki v kaksni drugi reviji ali zborniku. Tu pa naj
bodo bralcem predstavljena na bolj poljuden nacin. Avtorji so
odgovorni za vse morebitne krsitve avtorskih pravic. Prispevki
niso honorirani.

Besedilo naj bo oblikovano po navodilih (interesenti nam pisite,
da vam posredujemo predlogo z bolj podrobnimi navodili). Na
zacCetku prispevka, takoj za naslovom naj bo povzetek dolzine
3-5 vrstic z do 4 kljuénimi besedami. Clanek naj obsega do 4
strani. Predlozite tudi sliko in kratek strokovni Zivljenjepis
vsakega od avtorjev (2-3 vrstice). Clanki morajo biti pred
objavo lektorirani. Ne uporabljajte opomb v besedilu.
Eventualne opombe, ki naj bodo kratke, navedite na dnu
besedila skupaj z literaturo. Seznam citirane literature oblikujte
po APA-standardu. Navedeni viri in opombe so v besedilu
navedeni kot opomba z malimi rimskimi Stevilkami. Na koncu
prispevka so navedeni po vrstnem redu.

Predlozene prispevke pregledata in ocenita najmanj dva
recenzenta. Na osnovi mnenj in predlogov recenzentov
uredniski odbor ali urednik sprejmeta prispevek, zahtevata
manjse ali vedje popravke in dopolnitve ali ga zavrneta. Ce
urednik oziroma recenzenti predlagajo vecje popravke, se
dopolnjeni prispevek praviloma poslje v ponovno recenzijo.
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Pismo urednika

Delo v Mladinskem domu Maribor - enota Slivnica v ¢asu Covid - 19

Covid -19 — globalna pandemija je zajela tudi slovensko druzbo. Zivljenje se je éez no¢ spremenilo. Ceprav nam nacin le-tega ni po godu,
Zivimo s tem. Spremljamo statistike, upoStevamo navodila in upamo, da bo kmalu vse za nami.

Tudi v Mladinskem domu Maribor — enota Slivnica so se hitro sprijaznili z dejstvom, da morajo brezpogojno (kakor tudi poprej) sprejeti
nacin Zivljenja v ¢asu bolezni, ki jim vsakodnevno preti. Vodstvo in strokovne sluzbe so sprejele dolocene ukrepe (te predstavljamo tudi v
sklopu prispevkov), vzgojitelji so pripravili vse potrebno za ucenje na daljavo za otroke in Zivljenje otrok in mladostnikov, ki so ostali v

enoti, tehnic¢no osebje pa zacelo s pripravami razkuZevanja in cis¢enja bivalnih prostorov ter pripravo karantene za morebitno vracanja
otrok in mladostnikov od doma. Na zacetku epidemije ja ostalo v enoti Slivnica devet otrok in mladostnikov v dveh loc¢enih skupinah.

Vzgojitelji so v vsaki izmeni priceli s podajanjem navodil za bivanje, kar je pomenilo za otroke in mladostnike veliko dilem, saj so se kmalu
zavedali, da do nadaljnjega ne bodo mogli domov. Dovoljeni so jim bili (tudi danes so) telefonski pogovori in obiski starSev oz. rejnikov, a
le pod dolocenimi pogoji, ki smo jih sprejeli v protokolu bivanje v domu v ¢asu epidemije.

Zivljenje danes tece po ustaljenih tirnicah. Bujenje, zajtrk, jutranja telovadba, ucenje na daljavo, prostocasne aktivnosti ... Vsak dan
znova. Vedno poskrbimo za kaksSno dejavnost, s katero Zelimo izniciti monotonost (razlicne Sportne dejavnosti v okviru dovoljenega),
individualne in skupinske pogovore (do pet udeleZzencev), sprostitev ob gledanju TV, branju knjig, igranju racunalniskih igric ipd.

Otroke in mladostnike spodbujajo k sprotnemu ucenju, ki poteka na daljavo. Vzgojitelji skrbijo, da le-to poteka nemoteno in skladno z
navodili uciteljev oz. Sol, katere varovanci enote Slivnica obiskujejo. Hkrati ne pozabijo otrok in mladostnikov, ki so v tem ¢asu »lahko«
doma. Vsak teden jih maticni vzgojitelji poklicejo po telefonu, se pogovorijo z njimi o njihovem bivanju doma in odnosih s starsi oz.
rejniki. Zapazanja zapisujejo v dnevnike. Zavedajo se, da bo cas, v katerem Zivijo, neko¢ za njimi in se bodo vrnili v ustaljene tirnice.
Danes se ne ukvarjajo s tem, kdaj bo to, saj se zavedajo, da morajo vsak dan posebej skrbeti za dobrobit otrok in mladostnikov, ki so jim
zaupani v vzgojo, izobrazevanje in varstvo.

Zaposleni v Mladinskem domu Maribor — enota Slivnica se zavedajo svojega poslanstva. Ceprav so vsak dan pandemije izpostavljeni
nenehnim soocenjem z otroki in mladostniki in ostalimi zaposlenimi, s ¢imer tvegajo tudi zdravje svojih najblizjih, ostajajo neomajni.
Delo z otroki s primanjkljaji na ¢ustvenem podrocdju v tem primeru ne pozna COVID -19, Ceprav se vsi soocajo z njim. Otroci in
mladostniki jih potrebujejo in oni so vedno in znova del njihovega vsakdana.

Bojan Macuh
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_’AN EZ D OMA ] N K 0 Mag. poslovnih ved in ima MVO dokvalifikacijo.

Magistrski Studij je zakljucil na fakulteti za komercialne in poslovne vede v Celju, pred tem pa je zakljucil visoko Solski
Studij na Fakulteti za organizacijske vede Univerze v Maribor v Kranju in koncal visje Solski Studij na Strojni fakulteti
Univerze v Mariboru.

0d leta 1997 je vzgojitelj v Mladinskem domu Maribor - enota Slivnica. Pridobil je andragosko-pedagosko izobrazbo
na Pedagoski fakulteti Univerze v Mariboru in dokvalifikacija za delo z otroci, ki imajo motnje vedenja MVO na
Pedagoski fakulteti Univerze v Ljubljani.

Povzetek: Otroci in mladostniki Mladinskega doma Maribor so vkljuéeni in se izobraZujejo v zunanjih osnovnih in
srednjih Solah, v vseh programih niZjega in srednjega poklicnega izobraZevanja, poklicno-tehniskega izobraZevanja ter
srednjega gimnazijskega izobraZevanja. Veliko otrok in mladostnikov ima odlocbo o usmeritvi z dodatno strokovno
pomocjo, pedagosko pogodbo, mozZnostjo vkljucitve v projektno ucenje.

Kljucne besede: mladinski dom, otroci, vzgojitelji, Maribor, vzgoja.

PETER AMBROZIC vniv. dipi. pravnik

Studij je zakljucil na Pravni fakulteti Univerze v Mariboru. Od leta 2017 do leta 2019 je bil koordinator projekta
»Celostna obravnava otrok in mladostnikov s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami v vzgojnih zavodih« v Mladinskem
domu Maribor, od 1. 09. 2019 dalje pa je vrsilec dolZnosti ravnatelja Mladinskega doma Maribor.

Je ustanovni ¢lan in prvi predsednik humanitarnega drustva Rotaract Club Maribor, ustanovni ¢lan in bivsi
predsednik Rotary Klub Maribor Park, ¢lan in bivsi predsednik Akademskega zbora Maribor KUD Student, ¢lan
drustva Slovensko-avstrijskega prijateljstva, Hortikuturnega drustva Maribor, drustva Izgnancey, ¢lan drustva Veliko
srce, ¢lan in bivsi podpredsednik drustva ELSA. Kot oce in druZinski clovek uporablja nacela in moralne norme svoje
druZine tudi na strokovnem podrocju.

PREDSTAVITEV MLADINSKEGA DOMA MARIBOR

Uvod

Mladinski dom Maribor ima deset stanovanjskih skupin, ki so lokacijsko loene, dve mladinski stanovanji, stanovanje, kjer se izvaja
poldnevni program, program socialno pedagoske pomoci druzinam, mobilnega pedagoga za dodatno strokovno pomoc, terapevtsko
kmetijo v Moscancih (ki je ena izmed stanovanjskih skupin) in v enoti Slivnica tri vzgojne skupine. Prav tako Mladinski dom Maribor
izvaja program socialno terapevtske hortikulture v okviru katerega ima rastlinjak, nasad jagodicevja, sadovnjak in vrt, katerega Castni
pokrovitelj je predsednik Republike Slovenije Borut Pahor.

Delo poteka 24 ur na dan, celo leto, ob vikendih, pocitnicah in praznikih. Delovna obveznost vzgojiteljev je 40 ur. Delo v tem okviru se
izvaja kombinirano v skupini in izven nje. Po normativu ima stanovanjska skupina do osem otrok in mladostnikov ter Stiri do pet
vzgojiteljev. Vzgojna skupina ima normativ do deset otrok/mladostnikov in Stiri vzgojitelje. Vzgoijitelji skupaj z otroki in mladostniki
skrbijo za dinamiko in obveznosti, katere jim narekuje skupinsko Zivljenjel.

Stanovanjska skupine 1,2,3 v Mariboru
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Stanovanijski skupini 6 in 10 v Velenju Mladinski dom Maribor - Enota Slivnica 3. vzgojne skupine
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Poslovna stavba Enota Slivnica in vzgojne skupine

Poldnevni program v Mariboru
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Mladinsko stanovanje za dekleta v Selnici

Dejavnost in organizacijska struktura Mladinskega doma Maribor

Izobrazevalne mozZnosti

Otroci in mladostniki Mladinskega doma Maribor so vkljuceni in se izobrazujejo v zunanjih osnovnih in srednjih Solah, v vseh programih
nizjega in srednjega poklicnega izobrazevanja, poklicno-tehniskega izobrazevanja ter srednjega gimnazijskega izobrazevanja. Veliko otrok
in mladostnikov ima odlocbo o usmeritvi z dodatno strokovno pomocjo, pedagosko pogodbo, mozZnostjo vkljucitve v projektno ucenje.
Vzgojitelji sodelujejo s Solskimi svetovalnimi sluzbami, razredniki in posameznimi profesorji. Otroci in mladostniki so pogosto uspesni na
Solskem podrocju. V okviru terapevtske kmetije mladostniki in mladostnice bivajo v stanovanjski skupini, ki je postavljena v kmecko
okolje in si ob vsakodnevnih prakti¢nih izkusnjah na kmetiji in zunanjih partnerjih pridobivajo tudi formalno izobrazbo. Ta jim kasneje
omogoca boljsi in hitrejSi vstop na trg dela in lazjo zaposljivost. Posebnost skupine je, da se mladostniki Solajo pod posebnimi pogoji, ki
so povsem prilagojeni njihovim zmozZnostim in potrebam.

Sodelovanje s starsi

Poudarek je na vzpostavitev dobrih odnosov s svojci in rejniki in rednim stikom z njimi, kar lahko pomembno in odlocujoce vpliva na
nadaljnji razvoj otroka in mladostnika. Svojci ali rejniki vedno sodelujejo pri izdelavi individualnih programov otrok in mladostnikov. Le
tako organizirano se lahko kvalitetno usmerja otroka in ga pripravlja za bivanje ter vracanje v njegovo primarno okolje. V okviru

www.andrejraspor.com 8
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poldnevnega programa in programa socialno pedagoske pomoci druzinam, pa se sodeluje s svojci in rejniki z namenom celostne
obravnave otrok in mladostnikov kot preventivne in dejavnosti po izteku ukrepa sodisca.

Vzgojni program

Stanovanjske skupine Mladinskega doma Maribor so organizirane po druzinskem modelu.

V posamezni stanovanjski skupini za otroke in mladostnike skrbi Stiri oz. pet vzgojiteljev, ki v vzgojnem stilu prevzemajo tako ocetovsko
kot materinsko vlogo. Negujejo neposredne, prijateljske odnose z otroki in mladostniki, so v vlogi nadomestnih starSev, poudarjajo
sodelovanje kot tudi individualno in skupinsko odgovornost. Mladinski dom Maribor sprejema otroke in mladostnike obeh spolov in
razli¢nih starosti, kar je tudi znacilno za druzine. Namen skupnega bivanja je nauciti se Ziveti z drugimi ter uCenje uspesSnega resevanja
nastalih problemov in konfliktov v skupini.

Otrokom in mladostnikom so zagotovljeni varnost in zascita, razumevanje in sprejemanje ne glede na njihove zazelene ali nezazelene
vedenjske ali osebnostne znacilnosti, hkrati pa so dolzni spostovati veljavna pravila, ki jih sprejemajo z medsebojnim dogovarjanjem.
Otroci in mladostniki skupaj z vzgojitelji skrbijo za urejenost bivalnih in skupnih prostorov, prav tako pa so odgovorni za osebno
urejenost in osebno higieno. Skupaj z vzgojitelji nabavljajo hrano, sami ali s pomocjo vzgojiteljev pripravljajo obroke hrane, kosilo pa
med tednom pripravljajo v Enoti Slivnica in razvozijo po ostalih stanovanjskih skupinah. Otroci se vkljucujejo v interesne aktivnosti zunaj
Mladinskega doma, vzgojitelji pa skusajo popestriti vsakdan in vikende z izleti, ogledi kino predstav, projekti in udeleZitvami na Sportnih
in kulturnih prireditvah. Cilj vzgojnega programa je ponovna uspesna vkljucitev otroka ali mladostnika s Custvenimi in vedenjskimi
motnjami v obicajno Zivljenjsko sredinoti.

Pri vzgojnem delu se upostevajo nacela:
e individualizacije,
pozitivne vzgojne usmerjenosti,
aktivne vloge in soodgovornosti otroka ali mladostnika v procesu lastnega razvoja,
kompenzacije razvojnih zaostankov in vrzeli,
nacelo timskega dela,
kontinuiranosti vzgojno-izobraZzevalnega procesa,
sodelovanja z druzino,
nacelo integracije, inkluzije in normalizacije.

Dejavnosti in projekti, znotraj stanovanjskih skupin:

e Sportne aktivnosti (smucanje, plavanje, pohodnistvo, drsanje ...),

e  obiski kulturnih dogodkov in kino predstav,

e obdaritve in praznovanja,

e ustvarjalne delavnice.

eV okviru mladinskega doma:

e zimovanje,

e pocitnice na moriju,

e spoznavanje prestolnic.

e Vsodelovanju z drugimi institucijami:

e letovanje z Zvezo prijateljev mladine in Rdecim krizem,

e trening socialnih vescin drustva Center za pomoc¢ mladim,

e terapevtski tabori, delavnice,

e izmenjave,

e mednarodni kongresi (FICE, ...),

e tecaji tujih jezikov in racunalnistva,

e razne Sportne aktivnosti.

e  Otroci in mladostniki s Custvenimi in vedenjskimi tezavami imajo v ¢asu bivanja v stanovanjski skupini naslednje temeljne
pravice:

e 5o upostevani, spostovani;

e se lahko pogovarjajo, izrazajo svoja mnenja, tudi verska Custva, prepri¢anja, brez strahu;

e  se pocutijo enakopravni;

e jim je zagotovljeno bivalno udobje, zasebnost, varnost osebne lastnine;

e lahko po svojih sposobnostih in zmoZnostih sodelujejo pri nacrtovanju Zivljenja in dela v vzgojni ustanovi, individualno in
skupinsko;
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e osebje jih fizicno, psihi¢no, zasciti, Ce so ogroZeni;

e lahko se izobrazujejo in ucijo;

e sodelezni ucinkovite u¢ne pomoci vzgojiteljev, uciteljev, vrstnikov in prostovoljcev;
e imajo pravico do pocitka;

e imajo kakovostno in zdravo prehrano;

e imajo moznosti, da lahko koristno izkoristijo svoj prosti cas;

e imajo zagotovljeno ustrezno zdravstveno varstvo;

e imajo strokovno usposobljene vzgojitelje.

e Temeljne dolZnosti otrok in mladostnikov so:

e redno obiskovanje pouka;

e upostevanje in ravnanje po veljavnem hisnem in dnevnem redu;

e upostevanje nasvetov, navodil in drugih za njihov osebnostni razvoj koristnih nasvetov;
e skrbijo za svoje zdravje;

e ne ogrozajo ostalih otrok in mladostnikov v skupini itd.

Zakljucek

Spremembe na podrocju delovanja vzgojnih zavodov so nujne, zato je Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport leta 2017 s sredstvi
evropske kohezijske politike razpisalo projekt »Celostna obravnava otrok s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami v vzgojnih zavodih«,
katerega smo v Mladinskem domu Maribor uspesno izvajali v obdobju od 1. 9. 2017 do 1. 9. 2019iii,

Izkusnje iz projekta in delne evalvacije kazejo, da so na podrocju vzgoje in izobrazevanja otrok in mladostnikov s ¢ustvenimi
in vedenjskimi tezavami in motnjami spremembe nujne.

S predlagano novo ureditvijo v okviru Zakona o obravnavi otrok in mladostnikov s ¢ustvenimi in vedenjskimi tezavami in
motnjami se Zeli vzpostaviti tudi mrezo strokovnih centrov, ki bodo sami ali v sodelovanju z drugimi vzgojnimi zavodi nudili
celostno pomoc¢ otrokom in mladostnikom s ¢ustvenimi in vedenjskimi tezavami in motnjami v posameznih doloc¢enih regijah.

Mreza strokovnih centrov bo delovala v okviru t. i. treh glavnih stebrov:

1. Preventivna dejavnost, kot pomoc¢ otrokom/mladostnikom, njihovim druzinam, vrtcem in
Solam, ki jih obiskujejo.
2. Delo z namescenimi otroki in mladostniki s fleksibilnejSimi oblikami dela in celostno obravnavo.
3. Skrb za njih po izteku ukrepa sodisca v oblikah pomoci, ko so Ze doma ali v okviru mladinskih stanovan,j.

Glede na to, da se tako zakonodaja, kakor tudi sama druzba v Sloveniji spreminja, se bomo v prihajajocem letu trudili
implementirati spremembe, skupaj bomo hodili po tej poti in tako razvijali nove odnose, spretnosti in vescine. Za uspesno
delo bomo tako morali sodelovati vsi, tako zaposleni, kakor tudi otroci in mladostniki, starsi in predstavniki drugih institucijs
katerimi sodelujemo. Sodelovanje je vedno najboljsi nacin za dosego skupnih ciljevi.

Viri, literatura in opombe

i Domanijko, J. (2019). Ekonomski in socioloski vidiki zadovoljstva storitev uporabnikov v Mladinskem domu Maribor.
(Magistrsko delo). Fakulteta za komercialne in poslovne vede Celje. 17.

i Mladinski dom Maribor. (2020). Retrieved April 8, 2020, from: www.mladinski-dom-mb.si/dejavnosti-in-projekti/.

i Domanijko, J. (2019). Ekonomski in socioloski vidiki zadovoljstva storitev uporabnikov v Mladinskem domu Maribor.
(Magistrsko delo). Fakulteta za komercialne in poslovne vede Celje. 18-20.

v Mladinski dom Maribor. (2020). Retrieved April 11, 2020, from: www.mladinski-dom-mb.si/dejavnosti-in-projekti/.
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]ANEZ DOMA]NKO Mag. poslovnih ved in ima MVO dokvalifikacijo.

Magistrski studij je zakljucil na fakulteti za komercialne in poslovne vede v Celju, pred tem je zakljucil visoko
solski studij na fakulteti za organizacijske vede Univerze v Maribor in koncal visje solski Studij na Strojni
fakulteti Univerze v Mariboru.

Od leta 1997 je vzgojitelj v Mladinskem domu Maribor — enota Slivnica. Pridobil je andragosko — pedagosko
izobrazbo na Pedagoski fakulteti Univerze v Mariboru in dokvalifikacija za delo z otroci, ki imajo motnje
vedenja MVO na Pedagoski fakulteti Univerze v Ljubljani.

B OIAN MAC UH poc. ar. edukacijskih ved in mag. soc.

Doktorski Studij je zakljucil na Pedagoski fakulteti Univerze na Primorskem, pred tem pa magistrski Studij
sociologije na Filozofski fakulteti Univerze v Mariboru. Od leta 2009 je predavatelj na Fakulteti za poslovne in
komercialne vede v Celju, kjer predava sociologijo. Na Gea College v Ljubljani obCasno predava od leta 2013
poslovno etiko in organizacijsko kulturo. Na Visji Soli za kozmetiko in velnes predava predmet custvena
inteligenca in osebnostni razvoj. Je avtor in soavtor znanstvenih in strokovnih monografij, priroc¢nikov ter vec
znanstvenih, strokovnih in poljudnih ¢lankov. S svojimi prispevki kot avtor in soavtor je sodeloval na vec
mednarodnih znanstvenih konferencah. Hkrati je avtor tudi vec leposlovnih del za odrasle, mladino in otroke.
Povzetek: Organiziran clovek je tisti, ki je sinhroniziran s svojimi mislimi. Vse navade in dejanja ga vodijo do
tega, da predstavlja toc¢no to, kar misli, da je. Organiziran clovek zapise stvari. Liudje smo pogosto pozabljivi,
zato je bolje, ce si stvari zapiSemo, kot pa da si jih samo vtisnemo v spomin.

Kljucne besede: organizacija, otroci, Mladinski dom Maribor — enota Slivnica, pandemija.

ORGANIZACIJA IN ZIVLJENJE OTROK TER VZGOJITELJEV V CASU PANDEMIJE
V MLADINSKEM DOMU MARIBOR - ENOTA SLIVNICA

Projekt

Na pandemijo koronavirusa COVID 19 smo se v Mladinskem domu Maribor — Enota Slivnica organizacijsko odzvali takoj, ko je vlada RS
sprejela ukrepe za zajezitev pandemije v Sloveniji. V prispevku je najvecji poudarek na nacrtovanju, vodenju in organizaciji projekta
Zivljenja otrok/mladostnikov ter vzgojiteljev v ¢asu pandemije.

Projekti so eno izmed temeljnih sredstev, s katerimi spreminjamo svet. S projektom omogocamo razreSitev problema, izboljSamo
odlocanje, kakovost in uspesnost. Namen projekta je predvsem cilj predmeta, na katerega se projekt nanasa. Cilj projekta predstavlja
prihodnje Zeljeno stanje, do katerega pridemo z izvedbo. Cilji so otipljivi namenu projekta, ki povedo, zakaj smo si projekt zamislili.
Obdrzati mora Zeljeno stanje organizacije v prihodnosti. Cilji projekta so rezultati, ki jih predamo na tocno dolocen datum z odgovorno
kakovostjo. Projekt bo uspesSen, ¢e bodo opredeljeni njegovi temeljni elementi, kot so: cas, stroski, kakovost in zadovoljstvo
i

Slika 1: Uspeh

ZADOVOLJSTVO

KAKOVOST

Slika 2: Projekt
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Projekl

enkratnost
jasmd cilji

tasovni, stroskovni
in kadrovshkd olovini

casovna opredeljeni

. odmik od koxald
rutinskdh poslov

Virii
Projekt je:
e Casovno omejena namera z jasnimi cilji;
e je enkratna aktivnost, razdeljena na posamezne korake in vpeta v ¢as, kadrovanje in stroske.
To je torej namera posameznika ali skupine ljudi, da v najkrajsem €asu ustvari edinstven proizvod ali storitev'.

Organiziranost in organizacija

Organiziran clovek je ¢lovek, ki je sinhroniziran s svojimi mislimi. Vse navade in dejanja ga vodijo do tega, da predstavlja tocno to, kar
misli, da je. Primer: ¢e mislis, da si uspesen, dejansko delas uspesne odlocitve. Organiziran clovek zapiSe stvari. Ljudje smo pogosto
pozabljivi, zato je bolje, Ce si stvari zapiSemo, kot pa, da jih samo vtisnemo v spomin. Zapisati si vzpodbuja naso kreativnost, saj s tem, ko
zapiSemo, razbistrimo svoj um in damo prostor novi ideji, misli, dejanju.

Organiziran ¢lovek ima vzpostavljen red v okolju, kjer se zadrzuje oz. prebiva, ter ima vsako stvar na svojem mestu, kajti tako nikoli ne
pozabi, kje kasna stvar je in ne zapravlja svojega ¢asa s tem, da jo po nepotrebnem isceiv.

Vsa znanja in informacije, ki jih pridobimo iz najrazli¢nejsih virov, nam sluZijo za tekoce, srednjerocno in dolgoroc¢no opredeljevanje
strategije organizacije za uresnicevanje zastavljenih ciljev. S pomocjo strategije definiramo, koli¢inske, kakovostne in ¢asovne cilje ter
potrebne strokovne kadre itd. Za organizacijo je potrebna struktura organiziranosti, kot so: notranja delitev, delitev odgovornosti in
medsebojni odnosi. Pri menjavi strategije je potrebno narediti menjavo strukture. Razmisliti je potrebno kako pri dolocanju ciljev doseci:
obvladovanje programa, standardizacijo, racionalizacijo dela in tipizacijo posameznih aktivnosti. V primeru nedoseganja ciljev je
potrebno analizirati vzroke, opredeliti nove kriterije na nivoju organizacije".

Pri vseh projektih je potrebno vkljuciti tudi ustvarjalnost (kreativnost), ki se navadno uporablja za oznacevanje mentalnega procesa, ki
vklju€uje nastanek novih idej, pojmov, povezav med Ze znanimi idejami in pojmiY.
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Pri projektih si lahko pomagamo tudi s konceptom paralelnega misljenja, ki je razvil De Bono in ga opisuje v knjigi Parallel Thinking
(1994). Temelji na metodi $estih klobukov, ki so razli¢nih barv in razliénih pomenov, ki slikovito ponazarjajo uporabo zaporedja pri delui.

Slika 3: Metoda Sestih klobukov

Informacije

Obéutek, ¢ustva,
slutnje

il

Pozitivne misli, Nove ideje,
optimizem, sonce nenavadni predlogi

Virviii

Prepletenost z organizacijami je zadosten razlog, da se zacnemo sprasevati o njihovem ustroju in delovanju. To lahko poc¢nemo z
razliénih zornih kotov, od socioloskega, psiholoskega, tehnoloskega, managerskega in podobno. Cloveska dejavnost je tako ali drugace
organizirana, kamor koli stopimo, se sreCamo z organiziranimi skupinami ljudmi. Organizirani segmenti ¢loveske druzbe, predstavljajo
temelj nase civilizacije™.

Organizacijski procesi so procesi zagotavljanja smotrnega cilja druzbe. Vsak delovni proces in njegov rezultat si lahko najprej zamislimo.
Zamisli sledi izvedba, nato ugotavljanje, ¢e je bilo zamisljeno izvedeno in ukrepi, ¢e nastopijo odstopanja. Organizacijski procesi so
dinamicno razvite strukture, zato jih je potrebno smiselno upostevati*.

Organizacijski pristop v casu pandemije v MDM - Enota Slivnica

V nadaljevanju predstavljamo, kako smo se lotiti dela v ¢asu izbruha krize in kako smo se organizirali. Predstavljamo vam organigram
organiziranja v na zacetku pandemije slika 4.

V zacetni fazi smo skupaj s socialno, psiholosko, zdravstveno sluzbo in vzgojitelji vseh treh vzgojnih skupin organizirali in preverili
moznost nastanitve otrok in mladostnikov v domace okolje (starsi, rejniki). V mislih smo imeli predvsem, kateri starsi/rejniki imajo
odgovornost in mozZnost prevzeti otroke do konca pandemije v domace okolje. Pridobiti smo morali soglasje CSD, starSev in morebitnih
rejnikov. Na ta nac¢in smo naredili selekcijo otrok in mladostnikov, ki so lahko odsli domov in otrok in mladostnikov, ki so ostali v nasem
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domu. Zavedali smo se, da je nemogoce tri skupine po deset mladostnikov drzati dalj ¢asa v kompoziciji, saj imajo razlicne probleme na
Custvenih, dusevnih, vedenjskih podrodjih.

Sledila je organizacija ¢iscenja in dezinfekcija vseh vzgojnih skupin ter premestitev mladostnikov v dve vzgojni skupini. Tretjo vzgojno
skupino smo pripravili za karanteno ob morebitnem vracanju otrok in mladostnikov od doma. Za njih se je pripravil protokol bivanja v
karanteni.

V okviru sprejema otrok in mladostnikov od doma ali skupine v ¢asu pandemije korona virusa COVI 19 smo sprejeli dne: 13. 3. 2020,
naslednji protokol aktivnosti, ki zajema naslednje aktivnosti:

Kje?
Mladinski doma Maribor — Enota Slivnica

Kdaj?
V casu bolezni COVID 19

Za koga?
Otroci in mladostniki, vzgojitelji, strokovne sluzbe in tehni¢no osebje, starsi

Vodenje evidence
Odgovorni (zdravstveni tehnik, vzgojitelji) bodo vodili dnevnik prihoda otrok in mladostnikov od doma in nastanitev v karanteno z
opazanji stanja v karanteni.

Prijava
S protokolom sprejema otrok in mladostnikov, ki trenutno bivajo doma smo seznanili otroke in mladostnike, zaposlene v Mladinskem
domu Maribor — Enota Slivnica, starSe in Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport.

Zagotovitev potreb za karanteno

Otroci in mladostniki, ki se bodo vracali od doma, bodo namesceni v Mladinski dom Maribor — enota Slivnica v 3. skupino. Prostori so
namenjeni 10 otrokom in mladostnikom ter ustrezno opremljeni in razkuzeni. Na voljo imajo sanitarije, kopalnice, Stiri dvoposteljne in
dve enoposteljni sobi. Za mladostnike bo v dopoldanskem casu od 7.45 do 14.45 ure skrbel medicinski tehnik in vzgojitelj, v
popoldanskem ¢asu od 14.15 do 21.15 ure naslednji razporejeni vzgojitelj in od 21.00 do 8.00 razporejeni noéni vzgojitelj. Ce bo potreba
drugacna, bo sledila sprememba, kot dopolnilo.

Oskrba opreme za zascito
V karanteni bo na voljo: zascitne rokavice, zasc¢itne maske, tekocina za razkuzevanje, tekoce milo, toaletni papir, papirnate brisace in
vsak dan sveZe brisace za osebno higieno.

Oskrba s prehrano
V Casu bivanja otrok in mladostnikov v karanteni bo poskrbljeno za njihovo prehrano v okviru treh glavnih dnevnih obrokov (zajtrk, kosilo
in vecerja). Na voljo bodo imeli zadostno koli¢ino sadja in pitne tekocine.

Skrb za varnost
V prostor za karanteno bodo vstopale za to doloene osebe (vzgojitelj, zdravstveni tehnik in po potrebi zdravnik). Vsi bodo ob vstopu
zasciteni (rokavice, maska), zunanjim obiskovalcem je prepovedan vstop v prostore.

Seznanjanje s stanjem v karanteni
Po potrebi bodo odgovorni seznanjali s stanjem otrok in mladostnikov v karanteni njihove starse, vodstvo doma, kakor tudi pristojno
Ministrstvo.
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Slika 4: Vodenje organizacije v ¢asu pandemije na nivoju enote
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OKkuzba otroka doma

Obvestiti osebnega zdravnika in opraviti testiranje. Ce je pozitiven se ga osami z druZino in je z druzino do konca bolezni oziroma
hospitalizacije. Druzina se drzi smernic NIJZ. Druzino vzgojitelji kontaktirajo veckrat dnevno in preverjajo stanje. Tudi tukaj bomo ob
nastanku posameznega primera usklajevali tekoce postopke.

Vrnitev otroka - karantena

Skupina je v osamitvi (zakleniti prehodna vrata, ki vodijo do drugih skupin) V skupino se vstopa od zunaj. Hrana se pus¢a pod zunanjimi
vrati, in se prazna embalaza oz. posoda tam tudi prevzema. Predaja med vzgojitelji se opravlja po telefonu. Obvezna uporaba maske in
zascitne opreme in seveda izvajanje drugih ukrepov (umivanje rok, razkuzevanje v skladu z smernicami NIJZ. Otrok ostaja v sobi, razen za
obroke (zajtrk, kosilo, vecerja), to je odvisno od Stevila otrok in se bodo smernice dopolnjevale od primera do primera. Otroka smo v
kolikor ga ne morejo pripeljati starsi ali skrbniki, dolzni iskat mi (ob uporabi zascitnih sredstev).

Cas karantene
Otroci in mladostniki bodo v karanteni od prihoda od doma zahtevanih 14 dni. O nadaljnjih postopkih bodo odgovorni sproti ugotavljali
zdravstveno stanje otrok in mladostnikov, vzgojiteljev ter ostalih zaposlenih.

Organizacija dela izven karantene

V drugi fazi smo pripravili preostale dve skupini za bivanje otrok in mladostnikov, ki so ostali v mladinskem domu. Po dezinfekciji smo
skupini opremili z opremo za zascito (zascitne rokavice, zas¢itne maske, tekocCino za razkuzevanje, tekoce milo in papirne brisace).
Zdravstveni tehnik je pripravil vsakodnevni protokol merjenja temperature, opremili smo skupine z prenosnimi in stacionarnimi
racunalniki za Solsko delo na daljavo, pripravili predloge za skupinsko dinamiko (u¢ne ure, rekreacija, prosto¢asne dejavnosti) in pripravili
hisni red v ¢asu pandemije. Pripravili smo protokol normalnega stanja in okuzbe znotraj doma.

Normalno stanje

Hrana se dostavlja v skupino preko normalnih poti. Vstop v kuhinjo je prepovedan otrokom in mladostnikom ter ostalim zaposlenim,
razen vzgojiteljem, ki odnesejo hrano v dve loceni skupini za prehrano, in osebju kuhinje.

Okuzba znotraj doma (takoj obvestiti vodstvo (ravnatelja))
- Osamitev skupine;

- osamitev otroka;

- vsa zaScitna sredstva;

- navodila osebnega zdravnika*'.

Pregled vsakodnevnih opazovanj mladostnikov, ki v casu pandemije bivajo v
Mladinskem domu - enota Slivnica

Zdravstveni tehnik:
Vzgojitelji dopoldan:
Vzgojitelji popoldan:
Vzgojitelji nocni:
Vzgojitelji sobota, nedelja:

Datum:

St. | Mladostnik (priimek in | Datum in | Izmerjena Ostala opazanja
ime) ura temp.
rm—

=89 [N

<$=m===m

virxiii
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Zdravstveni tehnik, stanje preverja dopoldan, vse morebitne spremembe vnasajo vzgojitelji, ki delajo po razporedu. Za morebitna
odstopanja takoj obvestijo zdravstvenega tehnika, se pogovorijo in ustrezno ukrepajo. Nosenje zascitnih mask vstopnega osebja je
obvezno. Pregled mora biti vsak dan belezen v mapi, ki je v pisarni 1. skupine. Spremembe glede razporeda dela vzgojiteljev je potrebno
obvezno zavesti na dnevni list.

Hisni red v ¢asu pandemije

7.00-8.00 Bujenje, zajtrk

8.15-8.45 Jutranja rekreacija (razgibavanje)

$49.00-10.45 | Ucne ure (ucenje na daljavo)
11.00-12.45 | Delo v rastlinjaku, (posamezno in razprseno) ali druga aktivnost po narocilu vzgojitelja
13.00-14.15 | Kosilo
14.30-15.00 | Ureditev skupin
15.15-16.45 | Prostocasne aktivnosti
17.00-18.30 | Ucne ure
18.30-19.00 | Vecerja
19.00-20.00 | Prostocasne aktivnosti, TV ...
20.00-20.30 | Ureditev prostorov po zadolzitvah
20.30-21.30 | Priprava na nocni pocitek
21.30-22.00 | Realizacija no¢nega pocitka
22.00-7.00 | Nocni pocitek

vir Xiv
Sodelovanje vseh navedenih sluzb poteka nemoteno ter je medsebojno koordinirano in beleZeno. Vsa odstopanje in morebitne
nepravilnosti se takoj odpravijo. Obc¢asno ali po potrebi se vsakodnevno vzpostavijo stiki z otroki in mladostniki, ki so v.domacem okolju.
Stiki se belezijo. Nudi se pomoc na daljavo, hkrati pa motivira starse / rejnike in otroke ter mladostnike.
Po prekinitvi nevarnosti pandemije se bo opravila evalvacija trenutnega stanja.

Zakljucek

Pandemija koronavirusa je moc¢no zaznamovala Zivljenje v Mladinskem domu Maribor — Enota Slivnica. Kaksne posledice bo imela,
trenutno ne moremo oceniti. Krizne razmere so nam ponudile moznosti, da smo solidarno stopili skupaj, organizirali Zivljenje v domu,
optimizirali in poenostavili delo v danih okolis¢inah. TaksSne okolis¢ine nalagajo pomembno vlogo vodstva in spremljevalnega osebja,
istoasno pa zahtevajo strpnost, umirjenost in odgovornost vseh udelezenih v procesu, saj se nanasajo na podrocja zascite zdravja,
varovanja zaposlenih, varovanja otrok in mladostnikov ter financno vzdrznost. Vkljucujejo tudi dodatna navodila oziroma organizacijo,
kako zagotoviti njihovo uspesno izvajanje.

V tem kriznem ¢asu razmisljamo v Mladinskem domu Maribor kot celoti, z vsemi pridruzenimi drugimi enotami, Ze v naprej. Pripravili
bomo elaborat, ki bo vseboval potrebna navodila za primer delovanja institucije v ¢asu izrednih razmer. Moramo priznati, da je
epidemija »presenetila« tudi nas in smo z veliko improvizacije, delovnega elana, dobre volje in hkrati tudi odrekanj v odnosu do svojih
najblizjih delali in bom tudi v prihodnje v dobro otrok in mladostnikov s custvenimi primanijkljaji, ki nas, v veliko primerih odrinjeni od
druzin, Se kako potrebujejo in smo jim najveckrat edina ¢ustvena opora.
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M 0] CAP US'EN]AK Univ. dipl. ped. in ima MVO dokvalifikacijo.

Trenutno je zaposlena kot vzgojiteljica v Mladinskem domu Maribor. V obdobju osmih let dela z otroki s
posebnimi potrebami je sodelovala pri organizaciji in izvedbi razlicnih oblik doZivljajskih pedagogik in drugih
projektov.

Povzetek: V prispevku obravnavamo obdobje ukrepov proti bolezni Covid -19 v Mladinskem domu Maribor —
enota Slivnica z vidika resevanja teZav, ki so z uvedbo ukrepov nastali oz. izpostavljamo prevencijo kot temelj
za vzgojno delo. Prispevek sestavljajo teoreticna osnova prevencije in implementacija le-te v vzgojno delo.
Rezultati dela bodo so vidni posredno in v daljSem ¢asovnem obdobju.

Klju¢ne besede: vzgojni zavod, preventivnho delovanje, samoizolacija, otroci in mladostniki, ¢ustvene in
vedenjske tezave.

MILAN DOSEN Prof. geo. in zgod. in ima MVO dokvalifikacijo.

Vzgojitelj v Mladinskem domu Maribor. Sodeluje in vodi v projekte doZivijajske pedagogike, tekmovanjih med
zavodi. Sodeloval je v strokovnih skupinah za posodobitev zakonodaje in oblikovanju konceptov novih oblik
vzgojnega dela v ¢asu projekta Celostna obravnava otrok in mladostnikov s custveni vedenjskimi motnjami v
vzgojnih zavodih. Vodi 2. vzgojno skupino.

RESEVANJE TEZAV Z MLADOSTNIKI V CASU EPIDEMIJE

V obdobju od 13. 3. 2020 naprej smo se sooCili s spremembami in omejitvami pri vzgojnem delu in Zivljenju nasploh. Otroke in
mladostnike, ki so namesceni v naSem zavodu, smo morali pripraviti na Zivljenje pod posebnimi pogoji in omejitvami. Z omejitvami smo
se morali sprijazniti tudi vzgojitelji in prenesti spremembe v nasem skupnem Zivljenjskem stilu tudi na otroke in mladostnike. Pri tem
smo naleteli na razlicne tezave. Ker se Se nikdar nismo srecali s podobno situacijo, smo morali tezave resevati skupaj — vzgojitelji in
otroci. Preventivno delo je Se bolj izpostavljeno zaradi omenjenih omejitev. Uvesti smo morali nov potek dneva, razdelitev nalog in se
pripraviti na samoizolacijo. V ¢asu le-te smo pri¢akovali, da se bodo Custvene in vedenjske tezave nasih otrok izrazile v vecji meri kot v
Casu, ko smo bivali v obicajnih razmerah in rutini, na katero smo bili vsi navajeni.

Utemeljitev cCustvenih in vedenjskih teZa otrok in mladostnikov v Mladinskem domu
Maribor

V Mladinski dom Maribor so namesceni otroci in mladostniki s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami. Le-tem so pogosto pridruzene Se
razlicne druge tezave (npr. motnje pozornosti, primanjkljaji na posameznih podrocjih ucenja, socialna ogrozenost, ipd.).

V preteklosti so se ¢ustvene in vedenjske motnje razlicno opredeljevale. Se vedno je najpogosteje uporabljena opredelitev avtorice
Kobolt', ki pravi, da govorimo o teZavah oz. motnjah takrat, kot so le-te pri otrocih in mladostnikih prisotne daljse &asovno obdobje ter
mocno izstopajoce. Kategorizacija poteka na podlagi naslednjih dejavnikov:

e Moc Custvenih odzivov in vedenja presega stopnjo pri¢akovanega za dolo¢eno razvojno / starostno obdobje in okolis¢ine;

e Vedenje in Custvovanje je nekontrolirano in traja vsaj Sest mesecev. Pri tem se motnje pojavljajo v vsaj dveh okoljih — npr. v Soli
in doma;

e TeZave pomembno ovirajo otrokovo ucinkovitost in prilagajanje na enem ali ve¢ podrocjih — npr. slabsi ucni uspeh, socialni
odnosi, skrb zase;

e Otrok oz. mladostnik nima zadosti varovalnih dejavnikov svojem primarnem in $ir§em socialnem okolju'.

Pri otrocih in mladostnikih, kateri so namesceni pri nas tezko govorimo o zgolj Custvenih ali vedenjskih teZzavah. Najpogosteje gre pri za
prepletanje obojih ter Se dodatno prikljucitev razlicnih drugih tezav, ki lahko stanja otrok Se poslabsajo. Vecina otrok in mladostnikov
prihaja iz socialno tezkih razmer in so u¢no manj uspesni.

www.andrejraspor.com 19




Perfectus PRO 1/2020

Krajnéan i navaja &tiri indikatorje ¢ustvenih in vedenjskih teZav, in sicer:

e druzina,

e Sola,

e osebnostne znacilnosti,
e vrstniki.

DruZina, primarna enota, je tista, ki najbolj vpliva na otrokov osebnostni razvoj, posledi¢no tudi na njegovo vedenje nasploh. Prva
socializacija je druzZinsko okolje, v katerem se otrok uci vedenja, spretnosti in odnosov. Vpliv druzine pomembno vpliva na otrokova
kasnej$a vedenja, odzive, funkcioniranje na sploh. Kranjéan" navaja ve¢ rizi¢nih dejavnikov, ki se nana$ajo na druZino in kasnejse
otrokove tezave: nepopolne druzine, disocialno vedenje enega ali ve¢ ¢lanov druZine, neugodni odnosi v druZini, duSevne motnje,
kroni¢ne bolezni, izkrivljena komunikacija, vzgojni stili starSev, odnos do avtoritete, socialno ekonomski status.

Vstop v Solo pomeni otrokom, kljub novemu stresu, najpogosteje pozitivno izkusnjo. V druZinah, kjer starSem Solanje in izobrazba
nasploh ne pomenita veliko, obstaja veliko verjetnosti, da bodo tudi otroci in mladostniki imeli podoben odnos. Negativen odnos do Sole
nasploh, negativne izkusnje v Soli, kot so slaba komunikacija s sosolci, neznanje, nevklju¢enost, otrok se v soli ne pocuti dobro, posmeh,
trpincenje ipd., lahko pripeljejo otroka in mladostnika do konflikta s Solskimi pravili. Vsi ti dejavniki, otrokove negativne izkusnje,
nepodpora druzine, neprimerna druzba, negativna samopodoba in nizka samozavest, lahko vplivajo na ustvene in vedenjske tezave.

Osebnostne znacilnosti, s katerimi se rodimo, pomembno vplivajo na nase vedenje. Seveda se prepletajo z izkusnjami, katere pridobimo
v interakciji s socialnim okoljem. M. Tomori¥ govori o naslednjih psiholoskih znacilnostih, ki so povezane s Custvenimi in vedenjskimi
tezavami otrok in mladostnikov: nizka samopodoba in nizka raven samospostovanja, potreba po sprejetosti v skupini vrstnikov, slabsa
socialna zrelost, nesposobnost za prevzemanje odgovornosti ter nesposobnost za vZivljanje v ¢ustva drugih, pomanjkanje obcutka krivde
in nesposobnost za ucenje iz lastnih negativnih izkusen].

Druzba vrstnikov lahko pomeni vir razliénih ¢ustvenih in vedenjskih tezav.

Pri Custvenih in vedenjskih tezavah ne moremo govoriti o samo enem dejavniku, ki vpliva na razvoj le-teh, temvec gre vecinoma za
prepletanje zgoraj nastetih elementov.

Vzgojno preventivni programi

Pri vzgojno-preventivnih programih izhajamo iz teoreticnih in prakti¢nih spoznanj, da je potrebno v ¢asu otrokovega ali mladostnikovega
bivanja v vzgojni ustanovi zagotoviti vse temeljne pogoje zdravega osebnostnega razvoja (zdravstveno oskrbo, zdravo prehrano, bivalno
udobje, kvalitetno vzgojno-izobrazevalno delo, otroku zanimive in primerne aktivnosti za prosti ¢as, razvedrilo, pa tudi ustrezno skupino
in vzgojitelje).

Preventivno delovanje ustanove je tudi v prizadevanjih, da otrok v ¢asu bivanja ne doZivlja novih travmatskih izkusenj, bodisi z vrstniki ali
odraslimi. Kot je omenjeno tudi v ciljih preventive/preprecevanja novih razvojnih tezav, se mora otrok v ustanovi pocutiti varnega, se
umiriti, zacasno bivanje pa mora dozZiveti kot koristno. Preventivno delovanje vzgojne ustanove za cas bivanja otroka in za cas po
odpustu je sodelovanje in pomoc otrokovi druzini, pri cemer igra pomembno vlogo sposobnost in pripravljenost starSev za sodelovanje.
To je Se zlasti pomembno, ¢e se otrok po odpustu iz ustanove vraca domov. Nekriticnim in do ustanove sovraznim starSem je treba s
pomodjo centra za socialno delo ali / in drugih strokovnih sluzb onemogoditi negativen vpliv na otroka, bodisi z omejitvami, ali pa z
vkljuditvijo v ustrezno obliko intenzivne obravnave druZine, kot je druZinska terapija ipd. Preventiva novih razvojnih tezav (Ze v ustanovi
ali po odpustu) je tudi pozitiven pristop k otrokovi Custveni in vedenjski problematiki (poudarek na pozitivnih otrokovih lastnostih in
sposobnostih in ne na odpravljanju tezav). Zaradi izrazito individualiziranega dela, je mozno odkrivati tudi otrokove latentne
nadarjenosti ali talente. Razvoj talenta, ki bi ga otrok lahko izkoristil za kasnej$e ustvarjalno Zivljenje, je lahko dolgoro¢na preventiva".

Zacetek uvajanja omejitev v Mladinskem domu Maribor - enota Slivnica

Ko smo izvedeli za prihajajoCe omejitve in zapiranje Sol ter izvajanje pouka na daljavo, je bil najprej za vse velik Sok. Otroke in
mladostnike smo zaceli pripravljati na prihajajoce stanje ze v etrtek 12. 3. 2020. Na t. i. druZinskem sestanku smo jim razlozili, kaj ukrepi
pomenijo za nase Zivljenje in delo. Ker so bili najprej ukrepi napovedani za 14 dni, se to ni zdela velika tezava. Otroci in mladostniki so se
takoj razveselili Se enih pocitnic. Ko smo ugotovili, da bodo zavodi za otroke in mladostnike s Custveno vedenjskimi motnjami ostali
odprti, je postalo jasno, da to ne bodo pocitnice, ampak zacetek nekega novega, intenzivnega obdobja. Nekatere otroke in mladostnike
smo spustili v domaco oskrbo, predvsem smo se ozirali na razmere doma in zanesljivost starSev / skrbnikov. Domace razmere pri vecini
nasih otrok in mladostnikov namrec niso spodbudne, v nekaterih primerih so celo neprimerne. Tako smo ostali pri tretjini otrok, za
katere smo skupaj z mati¢nim Centrom za socialno delo ocenili, da domace razmere niso primerne za daljSe bivanje doma in predvsem
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za pouk na daljavo. Ti otroci in mladostniki so ostali v.domu. Imeli smo tudi primer, ko starsi niso hoteli, da bi otrok priSel domov. Za
otroke in mladostnike, ki so sli domov, smo pridobili soglasje pristojnih CSD-jev in starSev.

Nacini prilagajanja na nove razmere

Ob omejitvah in tudi v normalnih razmerah je pomembno, da vsi sestavni deli sistema socialno pedagoske pomoci delujejo usklajeno. V
posebnih razmerah kot je samoizolacija, mora biti to Se bolj. Pomembno je poznavanje znacilnosti otrok, diferenciacija dela z vsakim
posameznikom pa je kljucnega pomena. Kljub temu je pri osnovnih pravilih potrebno vztrajati in v okviru dnevne rutine iskati moznosti
za diferenciacijo. Tako velja, da je vstajanje ob isti uri za vse, medtem ko diferenciramo Solsko delo oz. oblike dela, izrabo prostega casa,
nato pa je spet kosilo ob isti uri, da se spet vrnemo k delu v skupini. Dnevi so si zelo podobni, glede na potrebe in Zelje pa se prilagajamo
v tistih pogledih, katerih je to mogoce.

Na$ osnovni namen je socialno pedagoska pomoc in ustvariti spodbudno Zivljenjsko okolje, ki bo pozitivno vplivalo na otroke in
mladostnike. Pozitivno usmerjeno Zivljenjsko okolje s kvalitetnim pedagoskim odnosom je v vecini primerov recept za uspesno
delovanje. Kako to doseci, je zZe bolj zapletena zgodba z veliko dejavniki.

Dnevna rutina

Poskrbeli smo, da smo uvedli dnevno rutino. Rutino smo uvajali v sodelovanju z otroci in mladostniki. Dnevni potek smo soustvarjali in
tudi zaradi tega dosegli, da je bilo zelo malo upiranja in konfliktov. Vsi v zacetku niso razumeli, zakaj zjutraj vstanemo ob isti uri in
zac¢nemo dan kot obicajni delovni dan. Razlika je bila v ¢asu bujenja. To je bilo kasneje kot obic¢ajno, predvsem za tiste otroke, ki obic¢ajno
vstajajo zelo zgodaj zaradi zgodnjega zacCetka pouka in logisti¢nih povezav, ki zajemajo dva prevoza z avtobusom. Po jutranjih ritualih
osebne higiene in zajtrka smo uvedl|i jutranjo rekreacijo z namenom, da si otroci in mladostniki »napolnijo baterije, se sprostiti in
pozitivno vstopiti v cas, ki je namenjen pouku na daljavo. Pouk na daljavo je zajemal vedji del dopoldneva. Po Solskem delu je bil ¢as
namenjen skrbi za fizicno kondicijo, nekaj ¢asa v delovni skupini in drugih predvsem Sportnih aktivnostih. Pri vseh aktivnostih so imeli
otroci moznost sodelovanja in soustvarjanja novega Zivljenjskega prostora in so to tudi sprejeli. Vzgojitelji smo prilagoditve uvajali glede
na potrebe, glede na dan v tednu, glede na klimo v skupini in glede na stanje posameznika.

Skrb za psihofizi¢no stanje

Stanje otrok in mladostnikov je v skupini odvisno od mnogih dejavnikov, ki so bili z uvedbo samoizolacijskih ukrepov skréeni na manjsi
prostor. Ceprav je v skupini manj otrok, kot jih je obi¢ajno, prihaja pogosto do prepirov, provokacij, iskrenja. Da do tega ne bi prihajalo,
skusamo delovati preventivno. Prisotnost senzibilnega vzgojitelja je klju¢na, ker le-tako lahko prepoznavamo stanja otrok in morebitne
tvegane situacije. Pri Solskem delu poskusamo dati vsakemu dovolj prostora, ¢asa in pripomockov, da ne prihaja do napetosti. Pri drugih
aktivnostih poskusamo skupaj diferencirati omejitve, da bi bile potrebe vseh upostevane oz. vsaj demokraticno odlocene. V teku dneva
poskuSamo izvesti kakSno vajo iz treninga socialnih vescin, predvsem pa se pogovarjamo. Skrb za telesno zdravje se zacne pri jutranji
higieni in osve$¢anju o pomembnosti le-te, do interesnih dejavnosti, ki jih lahko izvajamo na nasem dvoris¢u / igri$¢u, do delovne
skupine, kjer je omogoceno delo na domskem vrtu, do vecerne telovadbe in higiene. Sport je pomemben del dneva, enako pomemben
kot Solsko delo. Ker nase otroke in mladostnike obravnavamo celostno, je to nekaj obicajnega. Prosti €as je tudi pomemben dejavnik.
Otroci ga morajo imeti in morajo ga Ziveti po svojih Zeljah. Vecina otrok in mladostnikov tekom bivanja pri nas obiskuje katero izmed
Sportnih / rekreativnih aktivnosti, in sicer izven doma (treningi nogometa, namiznega tenisa, kosarke, ipd.). Ker nam je to sedaj
onemogoceno, je Se bolj pomembno, da so nasi otroci aktivni znotraj doma oz. v njegovi bliznji okolici. Tako smo vzgojitelji morali
postati Se bolj iznajdljivi in prilagodljivi, da lahko popestrimo trenutno Zivljenje vdomu.

Spalni ritem je ostal podoben obi¢ajnemu ritmu med Solskim letom. Prilagodili smo ga potrebam otrok in njihovim Solskim obveznostim.
Zjutraj se zbujajo ob 7. uri in do Solskih obveznosti opravijo jutranji ritual z zajtrkom in osebno higieno. Dan se nadaljuje z jutranjo
telovadbo in nato je zaCetek pouka na daljavo. Zvecer poskrbimo, da izvedejo normalni vecerni ritual z osebno higieno, umirjanjem in
nocnim pocitkom do 22. ure.

Skrb za informiranost otrok in mladostnikov

Vzgojitelji dnevno obves¢amo otroke in mladostnike o pomembnih informacijah. Ob zacetku epidemije smo jih tako seznanili z
osnovnimi informacijami, znacilnostih, posebnostih bolezni. Seznanili smo jih s pomenom umivanja rok, razkuzevanja in (ponovno) o
higieni. Veliko informacij so si otroci pridobili tudi na spletu. Skupaj smo jih preverili. Spremljamo tudi dnevne novice o poteku
samoizolacije, ukrepih doma, stanju po svetu in vseh ostali pomembnih temah. Najbolj aktualne so seveda teme s podrocja Solstva.
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Resevanje tezav z mladostniki v ¢casu epidemije

Veliko nasih otrok v »normalnih« okolis¢inah vikende in pocitnice prezivlja doma, v svoji mati¢ni druZini / skrbniki. Najvec stisk otrok, ki
so ostali pri nas, najpogosteje izhaja iz tega naslova — pogresanje svojcev. Komunikacija preko telefonov vsekakor nima in ne more imeti
iste vrednosti kot srecanje s svojimi svojci. Poleg vloge vzgojitelja imajo tukaj veliko vlogo tudi sorodniki z na¢inom svoje komunikacije,
spodbujanjem otrok, njihovim motiviranjem ali pa na drugi strani popolno nerazumevanje nastale situacije, zavracanje odlocitev centrov
za socialno delo o vracanju otrok domov. Oba nacina vplivata na pocutje, vedenje, razlicna stanja otrok in mladostnikov.

Nekaj tezav smo imeli tudi z njihovimi starsi (skrbniki), saj niso razumeli pomena izolacije ter prepoved obiskovanja otrok (mozen obisk v
skladu z dolocili, ki smo jih prejeli — pravilo dveh metrov, ipd.). Tako se je spet, kot veckrat prej, potrdilo, da mora biti sodelovanje s
starsi in skrbniki z vzgojitelji pogosto ter v tej situaciji Se kako pomembno. Kljuénega pomena je tukaj pogovor, komunikacija z otroki in
tudi z njihovimi starsi / skrbniki. Pogosto pojasnjujemo, utemeljujemo nastale situacije in pomembnost upostevanja pravil, katere smo
prejeli s strani drzave in so v danem trenutku znane vsem.

TeZave z begi in vzpostavitev »karantene« v tretji vzgojni skupini

Beg je ena izmed hujsih oblik zavracanja namestitve v dom. V ¢asu izvajanja ukrepov smo se morali sooditi tudi s tem. Menimo, da ni
posledica ukrepov samoizolacije, ampak izvira iz domacega okolja. Vsa pomoc in vzgojno delo so bili tukaj zaman. Nezadovoljstva in
nestrinjanja s spremenjenim dnevnim potekom ni bilo opaziti. Zagotovo bo daljSanje izolacije Se bolj vplivalo na nase otroke in
mladostnike. Predvidevamo, da bo vec konfliktov, tezav v komunikaciji med njimi ter vedno vec osebnih stisk. Le-te bomo resevali na isti
nacin kot doslej. Otroci in mladostniki, ki so ostali v domu, potrebujejo in bodo potrebovali Se ve¢ motivacije za opravljanje u¢nih nalog
in ucenja na sploh in za opravljanje domskih nalog. Vzgojitelji bomo Se naprej aktivni, samoiniciativni. Motivirali jih bomo, spodbujali
njihovo Sportno aktivnost ter jih usmerjali k pozitivnemu razmisljanju in aktivnemu preZivljanju vsakdana.

Kljub aktivnemu prezivljanju v domu in ucenju obstaja moznost, da se otrok zaradi razli¢nih razlogov odloci, da »gre« na »beg«. Obicaj
je, da se z bega vrnejo zelo hitro, ali so k nam nazaj prepeljani strani pristojne policije. V primeru bega zaradi izolacije vrnitev poteka
malo drugace. V tretji vzgojni skupini imamo pripravljeno t. i. karanteno. Skupina je pripravljena preventivno, tako da izpolnjuje vse
pogoje za 14 dnevno zZivljenje. V primeru vrnitve otroka ali mladostnika z bega, se ga bo namestilo v eno izmed sob skupine, ki je
namenjena karanteni. V dopoldanskem ¢asu bi z njim bil zdravstveni tehnik, ki je zaposlen v domu, preostali ¢as pa vzgojitelji. Karantena
ni namenjena samo otrokom in mladostnikom, ki bi §li na beg, temvec tudi tistim, ki bi se iz domacega okolja vrnili pred zaklju¢ckom
izolacije, ¢e bi bilo stanje doma zanje oz. za njihove starSe / skrbnike morebiti nevzdrzno. Vzgojitelji in strokovne sluzbe (psihologinja in
svetovalna delavka) so pogosto v telefonskem stiku z otroki in mladostniki in njihovimi starsi oz. skrbniki.

Zakljucek

Obstajajo primeri dobre prakse in smernice za reSevanje tezav in uspesno preZivetje epidemije, nasveti o uspesnih strategijah, ki pa se
morajo kriticno obravnavati, saj smo vsi edinstvene osebe in tisto, kar ustreza nekomu, ni nujno, da bo otroku, ki je namesc¢en v dani
vzgojni zavod. Skupno Zivljenje v taksnih pogojih zahteva visoko stopnjo participacije, saj le-tako dosezemo zaupanje in uspesno
soustvarjanje Zivljenjskega prostora. Ob zelo dobrem poznavanju otrok in mladostnikov lahko delujemo preventivno in kompenzatorno,
glede na Custveno vedenjske tezave, ki jih otroci in mladostniki v izbranem vzgojnem zavodu imajo. Na§ namen mora biti human in
pozitivno naravnan, delovati moramo tako, da se Custveno vedenjske teZave ne poglabljajo in ne povzro¢amo novih. V tem casu so
odpadle tudi vse obravnave pri pedopsihiatrih in psihologih. To nakazuje, da smo tisti, ki Zivimo skupaj z otroki in mladostniki v
Mladinskem domu Maribor — enota Slivnica najboljsi strokovnjaki zanje, jih najbolje poznamo, razumemo in sprejemamo. Pomembno je,
da se zavedamo svoje vloge v sistemu pomoci, saj smo le del tega. Delati moramo za skupno dobro, nasi napori pa se morajo
dopolnjevati. Le tako bodo imeli nasi otroci in mladostniki vec¢je moznosti za uspesno Zivljenje.
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Od leta 2010 je zaposlen kot vzgojitelj otrok in mladostnikov s Custvenimi in vedenjskimi teZavami, sprva v
Vzgojnem zavodu Slivnica, kasneje v Mladinskem domu Maribor — enota Slivnica. Po koncanju Studija na
Fakulteti za naravoslovje in matematiko v Mariboru si je eno leto pridobival znanje in izkuSnje kot
organizator studija na daljavo na Visoki poslovni Soli Doba.

Povzetek: V Casu epidemije in zaprtih Sol smo morali v Mladinskem domu Maribor — enota Slivnica med
drugim organizirati tudi u¢enje na daljavo. Opisani so glavni izzivi, s katerimi smo se pri tem soocili in kako
jih resujemo.

Klju¢ne besede: epidemija, u¢enje na daljavo, Mladinski dom Maribor, otroci, Sola.

UCENJE NA DALJAVO V CASU EPIDEMIJE

Uvod

Tako kot vse spektre nase druzbe, je izredna situacija zaradi izbruha epidemije Covid -19 v marcu leta 2020 mocno vplivala tudi na nas,
izobraZzevalni sistem, ki se je moral prakticno ¢ez noc prilagoditi na nove razmere. Zaprtje vzgojno-izobrazevalnih zavodov za daljse
obdobje je pomenilo, da bo prvi¢ v zgodovini nasSega Solstva izobraZevanje v celoti moralo potekati na daljavo. lzvajanje izobraZevanja na
daljavo pa ni preprost proces. Njegovo nenadno uvajanje postavlja izobrazevalne ustanove in nosilce pedagoskega procesa pred Stevilne
izzive. Na eni strani so to izzivi delovanja podpornih informacijskih sistemov, integracija ustreznih spletnih orodij in pripomockov za delo
na daljavo, na drugi strani pa so izzivi ustrezne pedagoske implementacije izobraZevanja na daljavo, kar je za doseganje ucnih ciljev
uéencev $e bolj pomembno kot sami tehniéni vidiki'.

Pomen in oblike izobraZevanja na daljavo

Izobrazevanje na daljavo lahko predstavimo kot izobraZevalni proces, v katerem sta ucitelj in uéenec prostorsko lo¢ena'. Ceprav
izobrazevanje na daljavo v danasnjem casu skoraj vedno povezujemo z izobraZevanjem, ki je podprto s sodobno informacijsko-
komunikacijsko tehnologijo (IKT), ima izobraZevanje na daljavo (kot tradicionalni Studij na daljavo) Ze dolgo zgodovino.

Njegovi zametki segajo v leto 1728, ko je bil v ¢asopisu Boston Gazette v Zdruzenih drzavah Amerike objavljen ¢lanek o ucitelju Calebu
Philippu, ki je uvedel dopisno metodo kot predhodnico izobrazevanja na daljavo. Ucfencem je omogocil tedenski Studij lekcij preko
poste. Za zacetnika izobraZevanja na daljavo pa od leta 1840 velja Isaac Pitman, ki je za komunikacijo z u€enci in podajanje povratne
informacije o znanju uporabljal posto. Poleg poste se je za izobraZevanje na daljavo v drugi polovici 19. stoletja uporabljal tudi telefon. V
zaCetku 20. stoletja se je uveljavil radio, v 20. letih 20. stoletja pa Se televizija. V 80. letih 20. stoletja je vodilno vlogo prevzela IKT in to
vlogo ima $e danes.

Prav razvoj IKT je omogocCil razvoj e-izobraZevanja. E-izobraZevanje oz. e-uCenje predstavlja izobrazevanje, usposabljanje in
izpopolnjevanje s pomocjo sodobne IKT. Vsebine, komunikacija in vse ostale aktivnosti izobrazevanja med udelezenci ter koordinator;ji e-
uéenja so v elektronski obliki V.

To, kar pravzaprav razumemo kot e-izobrazevanje, lahko razdelimo v dve skupini:
- e-izobraZevanje v SirSem pomenu in
- ozje opredeljeno e-izobrazevanje.

Na SirSe pojmovano e-izobraZevanje navadno naletimo pri tradicionalnem izobrazevanju. Pri tradicionalnem izobrazevanju je IKT eno od
orodij u¢nega procesa, ki je namenjeno le njegovi dopolnitvi ali obogatitvi, ne posega pa v konceptualne osnove in temeljno doktrino
tradicionalno zasnovanega ucnega procesa. Temeljne znacilnosti delno tehnoloSko podprtega izobrazevanja so naslednje: (1) IKT se
uporablja parcialno in nepovezano pri posameznih prvinah uénega procesa ali pri njegovi administrativni podpori; (2) u¢ni proces temelji
na nespremenjenih pedagoskih konceptih tradicionalnega izobraZevanja ter (3) obseg neposrednega poucevanja v ucilnici je tako rekoc
nespremenjen. Bistvena razlika med tehnolosko podprtim izobraZevanjem in oZje pojmovanim e-izobraZevanjem (poimenujemo ga
celostno e-izobraZevanje) je v tem, da pri celostnem e-izobraZevanju tehnoloska podpora ni le delna (pri posameznih prvinah
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izobraZevalnega procesa), ampak je celostno integrirana v vse prvine izobraZevalnega procesa. To pomeni, da je vklju¢ena v pedagosko
in administrativno podporo in v u¢na gradiva, to pa tudi omogoca, da se u¢ni proces izvaja ob fizi¢ni loenosti ucitelja in udelezenca".
Tudi v Sloveniji Ze dolgo obstaja celostno e-izobraZevanje oz. sodobno izobrazevanje na daljavo. Kot prva je model online Studija razvila
fakulteta Doba iz Maribora, ki je bila tudi prvi zasebni izobrazevalni zavod v Sloveniji. Na njihovi fakulteti Studij poteka v virtualnem
ucnem okolju Blackboard ob neprestani podpori predavatelja in online mentorjev Ze od leta 2000 in ob nenehnem razvoju na vseh
podroéjih. Danes nudijo Ze ve€ dodiplomskih in magistrskih programov ter tudi doktorski program, ki potekajo v celoti online".

Ucenje na daljavo v ¢asu epidemije v Mladinskem domu Maribor - enota Slivnica

V petek, 13. marca 2020, je tudi v Mladinski dom Maribor prispela okroZnica, da je vlada sprejela Odlok o zacasni prepovedi zbiranja
ljudi v zavodih s podrocja vzgoje in izobraZevanja ter univerzah in samostojnih visokoSolskih zavodih (Uradni list RS, §t. 25/2020), s
katerim do preklica, zaradi preprecevanja Sirjenja nalezljive bolezni Covid-19, prepoveduje zbiranje ljudi v vseh izobraZevalnih
ustanovah. Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport je nato zavzelo staliS¢e, da naj se pouk na daljavo pri¢ne s ponedeljkom, 23.
marca 2020, kar bi omogocilo Solam teden dni ¢asa za organizacijo izobrazevanja na daljavo. Javne Sole v Sloveniji so sicer postopoma Ze
uvajale in uvedle e-izobraZevanje v SirSem pomenu. To pomeni, da je IKT Ze ena od sestavin u¢nega procesa, vendar le kot njegova
dopolnitev in obogatitev. Celostno e-izobraZevanje oz. izobraZevanje na daljavo pa je predstavljalo nov in velik izziv tako za Sole, ucitelje
in tehnicno osebje na eni, kakor tudi za ucence ter njihove starSe na drugi strani. Enako velik izziv pa je celotna situacija predstavljala
tudi za strokovne delavce nasega zavoda.

Mladinski dom Maribor — enota Slivnica je sestavljena iz treh vzgojnih skupin otrok, kjer so namesceni otroci in mladostniki s Custvenimi
in vedenjskimi teZzavami. Ker so del njihovih tezav v veliki vecini tudi nemotiviranost za Solsko delo in slabe u¢no-delovne navade,
primanjkljaji na posameznih podrocjih ucenja, nizka samopodoba itd., je bilo razumljivo, da bo tudi nase delo z izvajanjem uéenja na
daljavo sooceno z velikim izzivom.

Na zacetku je bilo kmalu ocitno, da bodo ukrepi za preprecevanje epidemije trajali dlje ¢asa od predvidenega. Vecina otrok in njihovih
starSev je izrazila Zeljo, da se v tem Casu otroci vrnejo v domace okolje. V okviru sodelovanja s centri za socialno delo in starsi otrok oz.
mladostnikov (ob podpisu soglasij) vecini bilo omogoceno, da so se v casu kriznih ukrepov vrnili domov. Odgovornost za ucenje na
daljavo je tako presla tudi na starse, ki so se zavezali, da bodo otrokom nudili vso potrebno podporo. Deset otrok oz. mladostnikov v nasi
enoti, Zal, ni imelo pogojev za odhod domov. Odgovornost za otroke in mladostnike je zato ostala na strokovnih delavcih nasega doma,
ki smo morali organizirati vse potrebno za vsakodnevno ucenje na daljavo. Celotna situacija je v nasi enoti sproZila mnoga vprasanja in
skrbi, saj je v kratkem casu bilo potrebno sprejeti pomembne odlocitve. V nadaljevanju bom izpostavil nekaj glavnih izzivov, s katerimi
smo se soocali in kako smo jih uspesno resevali in jih izvajamo Se danes.

Imamo dovolj znanja uporabe IKT in racunalni$ke podpore?

Nenaden prehod na izobraZevanje na daljavo je pomenil, da bosta za uspesno izobrazevanje morala delovati tako tehnicni vidik
izobraZzevanja (s podporo sodobne IKT) kot tudi pedagoski oz. procesni vidik. U¢enje na daljavo lahko v tehni¢cnem smislu zajema razlicna
orodja oz. pripomocke, ki jih nudi sodobna informacijsko komunikacijska tehnologija. Osnova vsakega formalnega izobrazevanja na
daljavo je (na ravni ustanove) enotni sistem za upravljanje ucenja oz. virtualno uc¢no okolje (LMS-learning managment system), kjer
poteka vecji del uc¢nega procesa na daljavo. Virtualna ucna okolja omogocajo neposredno komunikacijo in interakcijo med ucitelji in
ucenci, objavljanje gradiv tudi v interaktivnih oblikah, online preverjanje in ocenjevanje znanja itd. Obstaja vec razlicnih sistemov, ki
ponujajo virtualno u¢no okolje, med drugim eAsistent, MS Teams, Moodle, Lo.Polis, Blackboard itd.

Po nasih izkusnjah razli¢ne Sole in njihovi ucitelji pri poucevanju na daljavo uporabljajo razli¢na virtualna uc¢na okolja ter razlicne Solske
spletne ucilnice. To nam je povzrocilo precej tezav Ze pri urejanju dostopov za otroke, vendar smo s podporo vseh strokovnih delavcev
vse sproti uspesno resevali. Ucitelji so doslej pri poucevanju na daljavo Ze vkljucevali tudi digitalne didakticne pripomocke, kot so e-
ucbeniki, e-gradiva, portale z video vsebinami, mobilne aplikacije, e-poste, Solske spletne ucilnice in druge e-skupnosti (socialna omrezja,
video konference itd.), zato nas trenutna nenadna sprememba ni prevec presenetila, ali nas ujela povsem nepripravljene. Kljub temu pa
smo zaradi nenadne mnozice razlicnih pristopov otrokom morali v prvi vrsti zagotoviti dovolj racunalnikov in racunalniske opreme, biti
redno prisotni in jim Se dodatno morali pomagati pri novem nacinu ucenja. Najvecjo tezavo za vzgojitelje je predstavljalo dejstvo, da Sole
v organizacijski zmedi niso imele enotnega pristopa pri poucevanju na daljavo. Nekateri otroci so tako prejemali gradiva preko razli¢nih
sistemov oz. aplikacij, ve¢ razlicnih e-postnih naslovov in razliénih spletnih udilnic, komunikacija pa je potekala preko razlicnih
informacijskih kanalov. Pregled nad u¢nimi vsebinami je bil zato zelo oteZen. Po nekaj dneh smo vendarle zaznali organizacijski napredek
s strani Sol in uciteljev glede podajanja ucnih vsebin ter komunikacije. To je tudi v nas sistem dela doprineslo vecjo stabilnost in hkrati
veclje zadovoljstvo ter vecjo samostojnost nasih varovancev.
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Sodelovanje nasih strokovnih delavcev s Solami oz. ucitelji glede izobraZevanja na daljavo

Otroci oz. mladostniki v nasi enoti obiskujejo osnovne in razlicne srednje Sole. Vzgojitelji, predvsem pa nasa svetovalna sluzba, smo ze
pri tradicionalni obliki izobrazevanja v rednih stikih z ucitelji in svetovalnimi delavci Sol, ki jih obiskujejo nasi otroci oz. mladostniki. V
Casu trenutnega izobraZevanja na daljavo stiki oz. pogovori s Solskim kadrom ne obravnavajo vec problematike otrok pri pouku, ampak
zajemajo bolj problematiko tehni¢ne narave, kot je vzpostavljanje komunikacijskih kanalov, delovanje e-gradiv, kar tudi nasa enota
sproti in uspesno resuje. Ucitelji nas pogosto opozorijo na neaktivnost otrok pri oddajanju nalog, bodisi po e-posti bodisi v spletnih u¢nih
okoljih, kar prav tako v nasi enoti, skupaj z ucitelji nasih varovancev, hitro in ucinkovito resujemo.

Sodelovanje otrok z ucitelji v u¢nem procesu na daljavo

Tudi otroci oz. mladostniki so v teh kriznih razmerah in ué¢enju na daljavo bili postavljeni v novo situacijo. Naenkrat jim ni bilo potrebno
odhajati v Solo, sedeti pri pouku vec ur in poslusati uciteljev. Onemogoceno jim je tudi druZenje s soSolci med odmori, igra, zabava itd.
Vse to je v veliki meri zamenjala komunikacija z ucitelji in u¢enje na daljavo s pomocjo bolj ali manj poznanih rac¢unalniskih tehnologij.

Mnogi otroci V mladinskem domu Maribor — enota Slivnica imajo primanjkljaje na posameznih podrocjih ucenja. Navkljub povprecnim
ali celo nadpovprecnim intelektualnim sposobnostim specificne imajo ucne tezave, zaradi katerih bi bili, brez ustreznih prilagoditev in
pomoci v Soli, neuspesni. Imajo izrazite teZave pri branju, pisanju, pravopisu in/ali ra¢unanju. Za odpravljanje tezav imajo na podlagi
odlocbe Komisije za usmerjanje otrok s posebnimi potrebami dodeljeno dodatno strokovno pomo¢, ki jo izvaja za to usposobljeni
specialni pedagog na 3oli. Vzgojno izobraZevalna ustanova jim (tako kot tudi vsem ostalim kategorijam otrok s posebnimi potrebami)
pripravi individualiziran program, v katerem so opredeljene vse potrebne prilagoditve pri poucevanju, preverjanju in ocenjevanju znanja,
fizicna pomoc¢ morebitno dodeljenega spremljevalca idr. V okviru Solanja na daljavo, ki trenutno poteka, se seveda Stevilne prilagoditve
in pomo¢ ne morejo izvajatiV'.

Kot najvecjo tezavo, ki smo jo zaznali, je bila velika koli¢ina uc¢ne snovi, ucnih gradiv, zahtev za resevanje nalog, predlogov za dodatno
delo ipd. Ob taksni kolicini Solskega dela je motivacija otrok hitro upadla. Zavod RS za Solstvo je opozoril vse ucitelje na pozornost ciljnim
skupinam otrok, ki veljajo za posebej ranljive, med katere spadajo tudi otroci s posebnimi potrebami, da jim ucitelji posvetijo dodatno
pozornost in zanje posebej strukturirajo dejavnosti s ciliem, da ne bi povecevali digitalnega razkoraka. Prav tako so opozorili ucitelje
glede prevelike koli¢ine obveznosti in posledicno obremenitve uéencev. Uenci pri izobrazevanju na daljavo, zlasti pri usvajanju novih
ciljev in vsebin, potrebujejo 2- do 3- krat vec casa, kot ce bi bili v Soli. Temu primerno je potrebno prilagoditi obremenitev ucencev. Prav
tako so nagovorili ravnatelje in ucitelje, naj opustijo razmisljanje, da je izobrazevanje na daljavo samo prenos dejavnosti, ki so na urniku,
in razmisljajo o drugani obliki izvedbe"i,

Sodelovanje in pomoc starSem in otrokom oz. mladostnikom pri uc¢enju na daljavo vdomacem okolju

Priblizno dve tretjini otrok oz. mladostnikov v nasi enoti je ob soglasjih starsev in centrov za socialno delo za ¢as kriznih ukrepov lahko
odslo domov. Ne glede na to, da so otroci oz. mladostniki doma, je bila odgovornost za njihovo uspesnost v domacem okolju tudi na nasi
strani, saj smo tudi mi podali soglasje oz. jamstvo za njihovo bivanje v domacem okolju. Otroci oz. mladostniki v vecini redno odhajajo
domov ob koncih tedna in med Solskimi pocitnicami. Dlje ¢asa trajajoce bivanje doma in hkrati redno opravljanje Solskih obveznosti je
velik napor za starSe kot tudi otroke oz. mladostnike. Dodatno oteZujejo razmere Se krizni ukrepi s potrebno (samo)izolacijo, ki
onemogocajo druzenje otrok oz. mladostnikov s prijatelji. V takSnih razmerah se Stevilo medosebnih konfliktov med druzinskimi ¢lani
praviloma zelo poveca. Pomembno je, da starsi ohranjajo mirnost in medsebojno usklajenost, se z otroki dogovarjajo o tedenskem in
dnevnem urniku, v katerem morajo biti jasno doloéene dolZnosti kot tudi pravice™.

Tako kot z ucitelji je nasa naloga, da smo v rednih stikih tudi z otroci oz. mladostniki, ki bivajo doma in njihovimi starsi. Tedensko, po
potrebi tudi dnevno, preverjamo angaziranost nasSih varovancev. Pogosto jih spodbujamo preko elektronske poste ali telefonskih
pogovorov in motiviramo za Solsko delo in dobre druzZinske odnose. StarSem in otrokom oz. mladostnikom prav tako pomagamo z
urejanjem dostopov do spletnih ucilnic oz. aplikacij, preko katerih prejemajo u¢no snov, veliko ¢asa namenjamo tudi za pomoc starSem,
ki niso vesci uporabe sodobne IKT tehnologije. Tistim otrokom oz. mladostnikom, ki doma nimajo tiskalnika, u¢no gradivo natisnemo in
ga pustimo v domacih nabiralnikih, ob nerazumevanju ucne snovi pa nudimo pomoc tudi preko video-klicev. Nekaj otrokom in
mladostnikom smo s pomocjo Zavoda RS za Solstvo priskrbeli tudi prenosne racunalnike, ki so jih pridobili s strani donatorjev.

Zaznali smo, da so se po nekaj tednih bivanja doma pojavile razlike med uspesnostjo ucenja posameznikov, ki zelo odstopajo od odzivov

pri tradicionalni obliki izobrazevanja. V nasem primeru smo namrec ugotovili, da ucenka z odli¢nimi ocenami zelo slabo opravlja Solske
obveznosti na daljavo, medtem ko je njen soSolec, ki ima sicer velike teZzave s Solskimi obveznostmi na tradicionalen nacin, je sedaj na
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daljavo precej bolj uspesen. To lahko pripiSemo razlicnim dejavnikom, ki so lahko tako subjektivne kakor tudi objektivne narave, kakor
tudi interesu in nesebicni pomoci vzgojiteljev in strokovnih sluzb v Mladinskem domu Maribor, ki vsakodnevno skrbijo, da Sola na
daljavo poteka nemoteno.

Kako dolgo bomo lahko bivali in delovali v taksnih razmerah?

Ker je odredba pouka na daljavo posledica ukrepa prepovedanega zbiranja na javnih mestih, smo v prvi vrsti tudi sami morali odrediti
(samo)izolacijo otrok oz. mladostnikov. To lahko pri tako ranljivi skupini ljudi vpliva na njihovo psihofizicno stanje in posledi¢no tudi na
sposobnost uspesnega opravljanja Solskih obveznosti. Otroke s custvenimi in vedenjskimi motnjami ter otroke z avtisticnimi motnjami
sprememba dnevne rutine Se bolj prizadene kot ostale. Veliko tezje se prilagodijo na zmanjsan in zaprt Zivljenjski prostor stanovanj, v
katerih poteka izolacija. PocCutijo se utesnjene, zaradi obcutka izgube osebne svobode dozivljajo krivico in jezo, ki jo s svojim verbalnim
ali fizicnim vedenjem najveckrat projicirajo in usmerjajo prav na svoje bliznje. Njihovo vedenje je lahko tvegano tudi zaradi tega, ker
teZje sprejemajo nove omejitve, tezje sledijo navodilom, ukrepom in pravilom, ki veljajo v trenutnih razmerah, po drugi strani pa iz
protesta lahko celo bojkotirajo predpisane ukrepe‘i. Zaradi tega smo morali biti vzgojitelji pripravijeni na reevanje pri¢akovano
povecanih konfliktnih situacij med nami in otroci ter tudi med otroci samimi. Ob sprejetju viadnih ukrepov glede prepovedi zbiranja na
javnih mestih in (samo)izolaciji smo se namrec tudi v nasi enoti prvi¢ srecali s situacijo, ko smo otrokom oz. mladostnikom, ki so morali
ostati v domu, »morali prepovedovati« neposredne stike s starsi, izhode z namenom druZenja s prijatelji itd. Zaskrbljeno smo se
sprasevali, kako bo celotna situacija vplivala nanje, kako bomo ukrepali ob morebitnih vecjih konfliktih, kako jih bomo resevali, kako jih
bomo motivirali itd.

Vedeli smo, da bo kljuéno, da organiziramo ustrezno dnevno rutino, s katero bomo (ob poznavanju sposobnosti otrok) dosegli najvecjo
mozno ucinkovitost uc€enja v kratkem ¢asu. Zavedali smo se, da otroci ne bodo vzdrzali dolgotrajnega dela za ra¢unalnikom, tako kot bi
morali sicer v Soli pri pouku v tradicionalni obliki izobraZzevanja. Vedeli smo, da morajo biti sestavni del vsakega dneva tudi odmori z
gibanjem in sproscanjem ter seveda prosti cas, ki ga v okviru postavljenih mej vsak otrok lahko svobodno izrabi. Po treh tednih izvajanja
nacrtovanega dnevnega poteka aktivnosti smo bili pozitivho preseneceni glede bivanja oz. delovanja nasih otrok v tem obdobju ukrepov
tako na Solskem podrocju kot na ravni bivanja v domu. Obcasno se pojavljajo posamezni manjsi konflikti med otroci, vendar smo jih
sproti uspesno resevali. Na Solskem podrocju so se, kar je povsem razumljivo, pojavljale razlike v prizadevanju otrok oz. mladostnikov,
kar je bilo pricakovano Ze glede na poznavanje njihovega delovanja v tradicionalnem izobrazevanju. Kljub temu smo ugotovili, da so tudi
otroci oz. mladostniki, ki so imeli velike tezave v tradicionalnem izobrazevanju, ob naSem motiviranju in pomoci pokazali napredek pri
ucenju na daljavo in so bili pogosto tudi pohvaljeni s strani uciteljev.

Nacrtovani potek dneva v nasi enoti v ¢asu kriznih ukrepov:

¢as OPRAVILA

7:00-8:00 Bujenje, osebna higiena, zajtrk.
8:00-8:30 Jutranja telovadba v domu ali okolici.
8:30-10:30 Ucenje na daljavo s krajsimi vmesnimi odmori.
10:30-11:00 Odmor za malico.
11:00-13:00 Cas za dodatno ucenje otrok v zahtevnej$ih programih. Za ostale smo organizirali t. i. delovno terapevtsko skupino,

kjer otroci pomagajo na vrtu ali v rastlinjaku. Pomagajo tudi pri raznih hisnih opravilih, se likovno udejstvujejo,
ukvarjajo s Sportom ipd.

13:00-14:00 Kosilo.

14:00-17:00 Prostocasne, interesne ter Sportne dejavnosti: igranje racunalniskih igric, spletno socialno druzenje, pogovori o
raznih temah, likovna delavnica, kuharski kroZek; Sportne aktivnosti, kot so: fitnes, namizni tenis, nogomet itd. Ob

razmerah izven tega kriznega Casa.
17:00-18:30 Cas za popoldansko ucenje na daljavo.
18:30-19:00 Vecerja.
19:00-21:00 Ureditev prostorov, sestanek vzgojiteljev z mladostniki, prosto¢asne dejavnosti (npr. ogled tv oddaj).
21:00 Priprava na nocni pocitek.
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Slika 1: U¢enje na daljavo v Mladinskem domu Maribor — enota Slivnica

Avtor: Gregor Lugaric

Zakljucek

Se pred ¢asom nismo mogli niti slutiti, da bodo za vse slovenske izobraZevalne ustanove nenadoma nastopile okoli$¢ine, ko bo
izobraZzevalni proces mogoce izvajati le na daljavo. To je posledi¢no pomenil tudi izziv za nas kot vzgojno-izobrazevalno ustanovo, kjer v
Casu ukrepov biva deset otrok, za katere je bilo potrebno organizirati tako primerno bivanje v ¢asu (samo)izolacije, kot tudi organizacijo
ucenja na daljavo, da bi vsi lahko uspesno zakljucili Solsko leto.

V prvem tednu kriznih ukrepov se je razumljivo pokazala precejSnja zmeda oz. neorganiziranost na podrocju izobraZevanja na daljavo, Se
posebej s strani Sol, kjer so bile tezave s tehnicno izvedbo, prestevilnimi komunikacijskimi kanali, ki so povzrocali zmedo pri ucencih, saj
so ucitelji so uporabljali razlicna virtualna u¢na okolja. Prav tako smo se soocali s tezavami tudi strokovni delavci (vzgojitelji) v domu, ki
smo morali pomagati urejati dostope do mnogih virtualnih ucnih okolij, vzpostavljati komunikacijske kanale, pomagati nevesc¢im
otrokom pri uporabi e-gradiv, razli¢nih aplikacij ter znanja uporabe rac¢unalnika in ra¢unalniske opreme nasploh. Solam in uciteljem so
pri izvajanju izobrazevanja na daljavo pomagale razne institucije, kot so Zavod RS za Solstvo s strokovnimi usmeritvami za izvedbo
moznih oblik izobraZevanja na daljavo, Slovensko izobrazevalno omrezje (SIO), ki je Sole in uditelje usmerjala k podpori preko ustreznih
institucij, projektov, skupnosti itd. Vse to je pripomoglo, da smo po nekaj tednih zaznali napredek v sami organizaciji in izvajanju
izobraZzevanja na daljavo (poenotenje ucnih okolij, manj komunikacijskih kanalov, primernejsi kolicini in kvaliteti podajanja uc¢nih vsebin,
pogostejso komunikacijo ucencev z ucitelji itd.).

Kljub napredku in pozitivnim izkusnjam (glede na nasa pricakovanja) so vseeno opazne pomanjkljivosti izobrazevanja na daljavo. Otroci
so se morali prilagoditi na novo programsko opremo in tehnologije ter nov nacin pridobivanja znanja, kar zahteva veliko casa.
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Nemotivirani otroci in otroci s slabsimi uénimi navadami lahko ob pomanjkanju podpore hitro zaostanejo za sovrstniki in prehitro
obupajo. Zaznati je, da otroci in mladostniki pogresajo sosolce in socialno interakcijo v Solah, medtem ko ucitelji niso vedno na voljo, ko
jih potrebujejo, pa tudi povratne informacije pogosto niso takojsnje. Veliko teZzav ob¢asno povzroca tudi pomanjkanje ali slabo delovanje
racunalniske opreme, obremenitev internetnih povezav itd., o cemer so porocali tudi ucitelji ter starsi otrok, ki bivajo doma.

Kljub vsem pomanjkljivostim izobrazevanja na daljavo bo v nepredvidljivi prihodnosti in verjetnim novim situacijam, ko se bomo znasli v
podobnih kriznih razmerah, vendarle nujno potrebno, da bo vzporedno s tradicionalnim nacinom izobrazevanja hkrati mozen hiter
preklop na izobraZevanje na daljavo, ki bo za doloceno obdobje lahko uspesno nadomestilo tradicionalni pouk. Ucitelji kot ucenci bodo
morali biti na to bolje pripravljeni kot tokrat. Potrebno bi bila redna izobraZevanja uciteljev glede priprave e-gradiv in izvajanja
pedagoskega procesa na daljavo z uporabo IKT, na tehni¢nem nivoju izboljsanje ter poenotenje raznih sistemov, virtualnih ucnih okolij,
aplikacij, e-gradiv, komunikacijskih kanalov, potrebno pa bi bilo tudi izobrazevanje ucencev.

Kot primerno obliko za izobraZevanje vseh vpletenih ter preizkusanje novih tehnologij predlagam, bi lahko Sole vsako leto organizirale
teden ucenja na daljavo, v ¢asu katerega bi z analiziranjem prednosti in slabosti izboljSevali ter nadgrajevali u¢ni proces na daljavo.

Viri, literatura in opombe
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znanj-in-izkusenj-pri-izvajanju-online-studija.

i Bregar L., Zagmajster M. in Radovan M. (2010). Osnove e-izobraZevanja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije. Pridobljeno s spletne strani
https://arhiv.acs.si/publikacije/Osnove_e-izobrazevanja.pdf.
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posebnimi-potrebami/518153.

Vi Magdig, S. (2020). Strokovne usmeritve Zavoda RS za Solstvo za izvedbo moznih oblik izobraZevanja na daljavo. Slovensko izobraZevalno omreZje. Pridobljeno s spletne
strani https://sio.si/2020/03/26/strokovne-usmeritve-zavoda-rs-za-solstvo-za-izvedbo-moznih-oblik-izobrazevanja-na-daljavo/.
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] URE MARUSIC Prof. Sportne vzgoje in ima MVO dokvalifikacijo.

Vzgojitelj v Mladinskem domu je 13 let. Soorganiziral in sodeloval pri izpeljavi "zimovanj" za mladostnike s CVM v letih
2008 ter 2010-2020. Spremljevalec je bil na nogometnem turnirju UEFA GRASSROOTS Kecskemet 2017. Soorganiziral
in izvedel je projekt »Sarajevo, UZice 2018«. Deloval kot trener otroskih selekcij v NS NK Maribor v letih 2003—2008 in
ucitelj smucanja v SS Pohorje od 2004—2013.

Leta 2002 je prejel nagrado Sklada Roka Petrovi¢a za najuspesnejso raziskovalno nalogo v Studijskem letu 2001 / 2002
na Fakulteti za Sport v Ljubljani.

Povzetek: Gibanje kot osnovna clovekova potreba je v ¢asu epidemije bolezni Covid-19 in omejitve gibanja
postalo Se bolj pomembno sredstvo za ohranjanje psiho-fizicnega ravnovesja otrok in mladostnikov v
domu. Hkrati je to tudi priloZnost za vpeljavo Sporta in organizirane vadbe kot sestavnega dela vzgojnega
dela z otroki in mladostniki v instituciji.

Kljuéne besede: Sport, otroci in mladostniki, Mladinski dom Maribor, epidemija.

SPORT KOT POMEMBEN DEL ZIVLJENJA OTROK IN MLADOSTNIKOV V
MLADINSKEM DOMU MARIBOR - ENOTA SLIVNICA V CASU PANDEMIJE

Uvod

V pric¢ujoCem clanku Zelim predstaviti pomen gibanja ¢loveka kot njegovo osnovno potrebo, ki se v novonastali situaciji Se toliko
bolj kaze kot nuja za ohranjanje primernega psiho-fizicnega stanja ljudi v samoizolaciji. Posebej se osredoto¢am na pomen $porta
v populaciji otrok in mladostnikov Mladinskega doma Maribor, enota Slivnica, ki so zaradi specifi¢nih situacij postali »ujetnik«
epidemije bolezni COVID-19. Sport igra vse pomembnej$o vlogo pri ohranjanju normalnega telesno-dusevnega ravnovesja kot
tudi pri vzdrZevanju dobrih medsebojnih odnosov med otroci, mladostniki, vzgojitelji in drugimi delavci doma.

Sport je v vsej svoji dolgi zgodovini druzbeno in so¢asno razredno pogojen. Podreja se njenim potrebam in zahtevam. Véasih sluzi
le kot zabava in razvedrilo, drugic je mocno sredstvo obrambe za ohranitev, vzpostavitev ali celo rusenje politicnega (druzbenega)
sistema. Pogosto je mocno sredstvo vzgoje, sreCamo pa ga tudi kot strogo doloc¢eno dejavnost ali kot potrebo po dobri kondicijski
pripravljenosti. Sport je v svojem bistvu kulturni pojav in kot tak je v domeni ¢loveka, njegovega intelekta, vedenja, dojemanja.
Prav zaradi tega se nenehno spreminja, razvija, oblikuje in preoblikuje, kakor se spreminja clovekova miselnost, sistem vrednot,
njegove tehni¢ne in materialne moZnostil.

Sport je vrednota ¢lovekovega bivanja, ki je ustvarjeno tako, da je zaznamovano z gibanjem, saj je v vsej zgodovini vedina
¢lovestva bila vedno prisiljena trdo delati za prezivetje (nabiralci, lovci, poljedelci, Zivinorejci) in se je v boju za obstanek telesno
in dusevno razvijala ob neprestanem premagovanju telesnih naporov. »Sport - kultura enovitosti telesa, duse in duha je v najsirsem
pomenu clovekova bioticna in socialna potreba, ki jo vsako obdobje v zgodovini clovestva po svoje ovrednoti. Posameznikovo
ukvarjanje s sportom pogojuje njegova umescenost v dolocCen cas in prostor, pa tudi okoliscine, ki v veliki meri vplivajo na vzorce
obnasanja in na mnoge miselne stereotipet.«

Zivljenje sodobnega ¢loveka postaja vse bolj usmerjeno v pridobivanje kapitala in materialnih dobrin. Vse ve¢ je sedecega dela,
fizicno delo izpodriva napredna tehnologija in ¢lovek vse bolj zanemarja gibanje. Premalo gibanja, sedece delo, nezdravo
prehranjevanje, kajenje, uZivanje alkohola, pa tudi psihi¢ne obremenitve, hiter Zivljenjski tempo, pomanjkanje prostega casa,
usmerjenost v materialne dobrine, medosebna odtujenost so nekateri dejavniki stresa, ki negativno vplivajo na clovekovo
psihofizi¢no ravnovesje. Sportno udejstvovanje postaja tako vse bolj pomembno za ohranjanje telesnega in du$evnega zdravja
ljudi. Soc€asno s ¢loveskim razvojem in znacilnostmi obdobja v katerem zivimo, ¢lovek iS¢e nove nacine Sportnega udejstvovanja, s
katerimi zajema Stevilna podrocja Sporta.
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Sugman navaja naslednje vidike pojmovanja danasnjega $porta:
e Vzgojni vidik: Sport je sredstvo vzgoje in ne cilj.
e Tekmovalni vidik: Ta vidik je ponekod danes celo prevladujoc¢ in to v Skodo vseh drugih vidikov.
e Razvedrilni vidik: Poudarek je bolj na razvedrilu in manj na tekmi, tekma pa je vendarle prisotna, ker je imanentna
funkcija Sporta.
e Zdravstveno-preventivni vidik: Kjer gre za vprasanje, ali gre v tem vidiku za podrocje Sporta ali tudi za mejno podrocje
Sporta in medicineli.

Pri delu z otroki in mladostniki se osredotocamo predvsem na vzgojne, razvedrilne in zdravstveno- preventivne vidike, medtem
ko je tekmovalni vidik za naso populacijo v glavnem nezanimiv, saj otroci oz. mladostniki s custvenimi in vedenjskimi motnjami
obicajno ne premorejo toliko samodiscipline, organiziranosti in vztrajnosti za resnejSe ukvarjanje v Sportu na tekmovalnem
nivoju. Zato se v nadaljevanju osredoto¢amo predvsem na pojavne oblike Sporta, ki nasSim otrokom in mladostnikom pomenijo
razvedrilo, zabavo in imajo pozitivne uéinke na njihov psiho-fizicni razvoj in delujejo preventivno v smislu pojava kasnejsih
zdravstvenih tezav kot posledico nezdravega nacina Zivljenja.

Doupona in Petrovi¢ Sport opredeljujeta kot prvinsko zahtevo ¢lovekovega obstoja. Le tako deluje clovek kot celota, skladno ter
kot dusevno in telesno uravnovesena osebnost. Pri tem je pozitiven vpliv telesne vadbe na dusevno stanje neizpodbitno dokazan,
Sportna dejavnost pa se nacrtno uporablja v razli¢nih oblikah preventivnih in kurativnih delovanj. Posamezniki naj bi zavzemali
aktiven Zivljenjski slog, Sport pa bi naj postal element kakovosti Zivljenja. Tako postaja Sport s svojimi pozitivnimi ucinki vadbe v
danasnjem Casu vse pomembnejsi dejavnik vsakega posameznika in pridobiva na razseznostih kvalitete od otrostva do pozne
starostilv.

S telesnega vidika si clovek s pomocjo Sporta krepi in izboljSuje razli¢ne sisteme: od kardiovaskularnega, dihalnega, imunskega do
miSicno — skeletnega. S primernim gibanjem se izboljSuje fizicna moc¢ in vzdrZzljivost, ohranja se okretnost in koordinacija.
Marsikdo se s pomocjo Sporta znebi odvecnih kilogramov in si pomaga pri oblikovanju telesne postave. Vse to pozitivno vpliva na
samopodobo otrok in mladostnikov. Sport ima velik vpliv tudi na psiholoskem podro&ju. Gibanje je dejavnost, po kateri ¢lovek
hrepeni skozi vsa Zivljenjska obdobja. Sport lahko dusevno spro$¢a in pomirja ali pa zabava in aktivira. Lahko predstavlja prostor
osebnega ustvarjanja, nacin uresnicevanja lastnih Zelja in obliko uveljavljanja, kar je posebej za otroke in mladostnike s custveno
vedenjskimi motnjami zelo pomembno. Zaradi specifi¢nih tezav so namre¢ pogosto manj uspesni na u¢nem podrocju in jim Sport
lahko predstavlja kompenzacijo nekaterih primanjkljajev. Sport pozitivno vpliva na samopodobo in ob&utek lastne vrednosti. Po
Sportni aktivnosti se zdijo cloveku lastne misli bolj jasne, Stevilni problemi, ki ga obremenjujejo pa lazje resljivi. Celo pri
zdravljenju tezjih dusevnih tezav in motenj, kot so anksioznost, depresivnost, bolezni odvisnosti, vedenjske motnje, idr., se lahko
Sport s pridom uporablja. S pomocjo gibanja marsikateri ¢lovek lazje doseze obcutek notranjega ravnovesja, zadovoljstva in
povezanosti z naravo. Zlasti pomembna pa je vloga Sporta kot dejavnika socialnega zivljenja ¢loveka. Z vkljucevanjem v razli¢ne
tekmovalne ali rekreativne skupine, clovek spoznava nove ljudi, sklepa nova poznanstva in prijateljstva. Taksno vkljuCevanje v
razlicne Sportne sredine je zelo pomembno za otroke v institucionalni vzgoji, ki sicer imajo medsebojne stike z vrstniki znotraj
doma, manj pa je srecevanj z vrstniki iz okolja. Zato so potrebne spodbude o vklju¢evanju v druge sredine, in Sport je v tem smislu
zagotovo eden pomembnejsih socializacijskih dejavnikov. Vendar pa so pogoste tezave zaradi nizke samopodobe, stigmatizacije,
samodiscipline in sposobnosti vztrajanja v kontinuiranem procesu. Tako je pomembno, da se spodbuja vklapljanje v okolje skozi
razlicne oblike domskih aktivnosti, kot so skupinske akcije, projekti (letovanje, zimovanje ipd.), s ¢cimer otroci in mladostniki
pridobivajo nove socialne izkusnje in katerih pomemben dejavnik so ravno Sportne aktivnosti. Skozi Sport se otrok in mladostnik
uci sodelovati, povezovati, stremeti k skupnemu cilju, biti strpen, upostevati pravila, podrejati vodji, dozivljati zmage, prenasati
poraze. Preko $porta zadovoljuje potrebo po afirmaciji, dominaciji in imitaciji. Sportna aktivnost vpliva na samozaupanje in krepi
integriteto v odnosu do okolja. Tudi mladi so del stresnega nacina zivljenja, ki je znacilen za sodobno druzbo. Obremenitve Sole so
vecje, pritiski starSev in druzbe narascajo in mladi vse bolj tekmujejo med seboj in za oceno, namesto s seboj in za razvoj lastnih
kompetenc. Prosti Cas, ki ga poleg Solskih obveznosti ostane bolj malo, je zatrpan s strogo zastavljenimi interesnimi dejavnostmi
in moderno tehnologijo. Raziskave, izvedene na evropski populaciji osnovnosolcev, kazejo, da prek 50 % otrok vecino svojega
prostega ¢asa prezivi ob televiziji in razli¢nih elektronskih igrah. Vse navedeno se odraza tudi na telesnem in mentalnem zdravju
otrok in mladostnikov. Otroci in mladostniki vse manj ¢asa namenjajo svobodno izbranim prosto¢asnim aktivnostim, ki
vkljucujejo elemente Sporta oziroma gibalnih spretnosti. KaZe, da so v tem smislu neizobraZeni ali nezainteresirani, saj je
poseganje po moderni tehnologiji zasencilo vse druge nacine prezivljanja prostega ¢asa. Otrok ali mladostnik v ¢asu Solanja je kot
osebnost celota, v kateri je vse povezano z vsem. Tako opuscanje telesne aktivnosti vpliva na vse druge dele sistema, velja pa tudi
obratno: katerakoli motnja osebnosti vpliva na gibanje. Gibalne motnje se pojavijo kot posledica kroni¢nih misi¢nih napetosti
zaradi stresnih izzivov. Te napetosti motijo samo-uravnavanje in ovirajo zadovoljevanje potreb, s cemer spremenijo telesno,
dusSevno in socialno ravnovesjev.
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Pri mladih v institucionalni vzgoji, ki so zaradi dosedanjega Zzivljenjskega poteka bolj podvrzeni sodobnim negativnim vplivom
druzbe, lahko Sport igra pomembno vlogo v smislu preventivnih ukrepov pred pojavom delikventnih in deviantnih pojavov kot so
med-vrstnisko nasilje, tatvine, kajenje, zloraba drog in alkohola ipd.. Vzrokov za socialno-patoloske pojave je vec. Predvsem slabe
druZinske, socialne razmere in tudi materialni pogoji v katerih otroci in mladostniki odras¢ajo, predvsem pa ne kreativno
izkoriS¢anje prostega Casa. Vsi napori za zmanjSanje socialno-patoloskih pojavov temeljijo na predpostavki, da ima mladina
preveé prostega ¢asa, ki ga prezivlja brez cilja in nerazumno. Sport je z vsemi svojimi pozitivnimi uc¢inki na telo in dusevnost
zagotovo eno izmed pomembnejsih sredstev vzgoje mladoletnikov v institucijah in lahko predstavlja nacin kvalitetnega
prezivljanja prostega casa. Ugotovljeno je bilo, da je Sport ucinkovito sredstvo za zmanjSevanje mladoletne delikvence. Zlasti pri
osebah z izrazeno agresivnostjo in anksioznostjo se kaze ugoden vpliv Sporta na zmanjSanje tega negativnega pojava. Z
angaziranim in strokovnim delom je mogoce zvisati faktor samodominacije, s tem se zmanjsa stopnja anksioznosti, s cemer se
usmerja agresivnost. Te tri dimenzije namrec pogojujejo socialno vedenje, pomembno pa vplivajo tudi na angaziranost v SportuVi.

Veliko tezav otrok in mladostnikov s ¢ustveno-vedenjskimi motnjami se kaze skozi njihova lastna dozivljanja in Custvena ter
dusevna stanja. Vse bolj se pri mladih kazejo razlicne oblike osebnih stisk skozi vecje ali manjse izraze anksioznosti, nihanja
razpolozenja do tezjih oblik depresij, ki se kazejo kot nezainteresiranost, crnogledost ali celo misli na samomor. Spet pri drugih pa
se stiske odrazajo skozi verbalno ali fizicno agresijo, destruktivno vedenje do okolice in podobno. Zato je kakovostno izkoriScanje
prostega ¢asa ne samo dobrodoslo ampak nujno. Saj le notranje obogatena oseba lahko najde notranji mir, veselje do dela,
ustvarjanja in pot do toplih medsebojnih odnosov. Sport je v tem pogledu zagotovo lahko pomemben dejavnik za ohranjanje
psiho-fizi¢nega ravnovesja. Stevilne raziskave kaZejo na povezavo med telesno aktivnostjo in trenutno spremembo razpoloZenja
pri obicajni populaciji in trajno spremembo razpolozenja pri klini¢ni populaciji je telesna aktivnost najucinkovitejSa od desetih
splosnih vedenjskih tehnik za samoregulacijo razpolozenja pri obicajni populaciji. Naj bi bila najucinkovitejSa metoda za
spreminjanje slabega razpolozenja, Cetrta najucinkovitej$a za dvigovanje energije in tretja pri zmanjSevanju napetosti. Sproscanju
telesne napetosti sledi sproscanje ¢ustvenih napetosti in sprememba v razpoloZenju posameznika. Na custvenem nivoju se kazejo
pozitivni vplivi na samopodobo in boljSo sposobnost obvladovanja stresa. Zmanjsana emocionalna vzburjenost pa vpliva tudi na
kognitivne procese, ki se kazejo kot boljsa urejenost misli in pojav celostnega pogleda na problemsko situacijoVi.

Sportna vadba je tako postala del vsakdana nasih otrok in mladostnikov, ki so jo v specifi¢nih razmerah ob omejitvi gibanja
sprejeli celo z vecjim odobravanjem, kot bi jo v obicajni situaciji. Tako lahko recemo, da je krizna situacija zares prinesla tudi
pozitivne ucinke. Seveda se nadejamo ohranjanju vsaj dela aktivnosti tudi v casu po epidemiji, s ¢imer bi dodatno obogatili prosti
Cas nasih otrok in mladostnikov ter tako prispevali k pozitivnemu bio-psiho-socialnemu razvoju posameznikov. V nadaljevanju
predstavljamo nekaj utrinkov druzenja nasih otrok in mladostnikov v ¢asu epidemije in pred njo.

Zakljucek

Obdobje izolacije zaradi epidemije bolezni COVID-19 je tudi otroke in mladostnike iz naSega doma postavilo pred tezko
preizkusnjo. Zaradi zaprtja Sol in omejitve gibanja so onemogoceni stiki z vrstniki, gibanje kot nujna potreba razvijajoce mladine
pa zmanjSana. Paradoksalno pa se spodbuja vec¢ uporabe informacijske tehnologije kot nujen pripomocek Sole na daljavo ter
ohranjanja socialnih stikov preko socialnih omrezij. Seveda pa vsaka situacija prinasa tudi priloZznosti, ne samo negativnih
posledic. Tako smo vzgojitelji v novi situaciji prepoznali vsaj dva pomembna vidika. Prvi je socializacijski. Pomeni, da je potrebna
boljSa povezanost vseh otrok, mladostnikov in zaposlenih v domu, da bodo negativne posledice dane situacije ¢im manjSe. Drugi
vidik, ki se tesno navezuje na prvega, pa je zagotavljanje in spodbujanje telesne aktivnosti, ki ima mocan vpliv na psiho-socialno
ravnovesje posameznika. Pri tem je izkoriS€anje vseh zgoraj naStetih pozitivnih ucinkov telesne aktivnosti od telesnih,
kognitivnih, psiholoskih do socialnih, klju¢nega pomena. Dan nasih mladostnikov in mladostnic se tako pri¢ne z jutranjo telesno
aktivnostjo. To so obic¢ajno dinamic¢ne gimnasticne vaje z elementi pilatesa in joge ali pa elementarne in Stafetne igre. Tako se Ze
pred u¢nim delom mladostniki in mladostnice napolnijo s kisikom in bolj zbrano sodelujejo pri uc¢enju na daljavo. Po treh urah
Solskega dela mladostnike in mladostnici eno uro pomagajo pri opravilih na vrtu (sajenje, odvoz obrezanega vejevja ipd.), kjer so
ponovno telesno aktivni in se Custveno sprostijo od u¢nega dela. V popoldanskem c¢asu je ucnega dela manj, poskrbimo pa tudi za
dovolj Sportne aktivnosti od namiznega tenisa do vadbe za splosno kondicijsko pripravo in razvoj moci (obhodna vadba, vadba po
postajah ...).
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Sprehodi (Se pred omejitvijo gibanja), dejavnosti v rastlinjaku

Vir:vi
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Sportne aktivnosti v ¢asu epidemije

Vir:ix
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ROK SOSTARIC Prof. Sportne vzgoje z MVO dokvalifikacija.

Zaposlen je v Mladinskem domu Maribor. Je nogometni trener z izobrazbo PRO in dolgoletni trener v nogometnih
klubih NK Maribor in NK Pohorje Ruse). Objavljal je ¢lanke z nogometno vsebino v trenerskih strokovnih revijah in
predaval na trenerskih seminarjih.

Povzetek: Povzetek: Delo s populacijo otrok in mladostnikov s posebnimi potrebami zahteva dolocene prilagoditve,
znanja, predvsem pa dobro poznavanja vsakega mladostnika. Ker je ta skupina kot vsaka druga, Ziv organizem, ki se
skozi prostor in ¢as spreminja in razvija, je bilo potrebno tudi na tem podrocju sistematicno pristopiti k nacrtovanju in
izvedbi Sportnih aktivnosti

Kljucne besede: otroci in mladostniki, Mladinski doma Maribor - enota Slivnica, Sport, vadba.

Marko Le§n ik Prof. $portne vzgoje z MVO dokvalifikacijo.

Vzgojitelj v Mladinskem domu Maribor. Organiziral sodelovanje in sodeloval na nogometnem turnirju UEFA
GRASSROOTS Kecskemet 2018, 2019. Soorganiziral in izvedel je projekt »Tolerants camp« na Vlasinkem jezeru v Srbiji,
soorganiziral izvedbo nogometnega turnirja za vzgojne zavode "Dobri asi" v Mariboru. Deloval kot vodja in trener v
nogometni Soli NK Maribor, trener mladinskih selekcij (2007—2014), trener clanske »B« ekipe (2014—-2016), trener v
¢lanski ekipi NK Maribor (2005-2007), trener FK Zeljeznicar Sarajevo (2016), trener v nogometnih mladinskih
reprezentancah Slovenije (2008-2014), mladinska komisija na Nogometni zvezi Slovenije (2010-2014), strokovna
komisija Sportne zveze Maribor (2013—-2015), predsednik strokovne komisije pri Zvezi nogometnih trenerjev Maribor
(2017 in Se traja), predavatelj na nogometnih seminarjih v Sloveniji in tujini.

SPORT IN REKREACIJA V KRIZNEM CASU PANDEMIJE V MLADINSKEM DOMU
MARIBOR - ENOTA SLIVNICA

Uvod

V Mladinskem domu Maribor smo zaradi nastale situacije z COVID- 19 bili primorani spremeniti dinamiko nasega dela v skupini z otroci s
posebnimi potrebami. Gre za otroke z ¢ustvenimi in vedenjskimi tezavami.

Kot za vsako skupino, veljajo tudi za skupino devetih otrok, ki so ostali v ustanovi zaradi razli¢nih razlogov, dolo¢ene karakteristike, ki se
kazejo skozi proces dela, katere so znane in jih je potrebno upostevati pri nacrtovanju dela in sami izvedbi. Delo s to populacijo
mladostnikov zahteva doloc¢ene prilagoditve, znanja, predvsem pa dobro poznavanja vsakega mladostnika. Ker je ta skupina kot vsaka
druga Ziv organizem, ki se skozi prostor in ¢as spreminja in razvija, je bilo potrebno tudi na tem podrocju sistematicno pristopiti k
nacrtovanju in izvedbi Sportnih aktivnosti. Skozi proces Sportne vadbe smo v prvi vrsti Zeleli vplivati na zdrav bio-psiho-socioloski razvoj
mladostnikov.

Pri naSem delu smo se navezovali, na dolo¢ene rezultate preteklih raziskav, ki so bila opravljenih raziskav s tematiko vpliva Sportno-
gibalnih aktivnosti na pocutje. Tiggermann in Williamson najdeta pozitivho povezavo med dobrim pocutjem in Sportno-gibalno
aktivnostjo. Udejstvovanje v Sportu je lahko zelo koristno, saj posameznik razvija pozitiven odnos do svojih fizicnih sposobnosti in
zmoznosti'.

Socialni odnosi, ki se razvijajo med Sportno-gibalnimi aktivnostmi, lahko povecajo obcutek lastne vrednosti. Kumar, Pathak in Thakur, so
ugotovili, da imajo Sportniki boljSo samopodobo v primerjavi s tistimi, ki se s Sportom ne ukvarjajo. Dobro znano dejstvo je, da Sportno-
gibalna aktivnost pomaga zmanjSevati ucinke stresa in sprosc¢a hormone srece in zadovoljstva. Zullig in White sta ugotovila, da so
Sportno aktivne najstnice bolj zadovoljne same s sabo in z Zivljenjem nasploh kot najstniki. Raziskovalci predpostavljajo, da so ljudje, ki
se ukvarjajo s Sportom, manj agresivni kot tisti, ki se Sportno ne udejstvujejo. Nedavne raziskave so pokazale, da je agresivnost v Sportu
najbolj povezana s skupinskimi kontaktnimi $porti, v katerih igrajo moski.

Naga razmisljanja so izhajala iz gibalno-sociologkega vidika. Zeleli smo mladostniku pribliZati prijetno doZivljanje $porta in s tem vplivati
na njegov celostni razvoj, kot delovanje posameznika v skupini in v obratnem sorazmerju delovanje skupine na posameznika.
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Naloge so bile kompleksne zastavljene, vanje pa so bili vklju¢eni mladostniki razli¢nih starostnih kategorij. Izhajali smo iz Ze dokazanih
teorij in primerih dobre prakse, ki smo jih poznali in katere so Studiji Ze dokazale. V preteklosti je bilo Ze dokazano, da Sportno gibalna
aktivnost pozitivno vpliva na pocutje, kar je pri delu s to populacijo mladostnikov bistvenega pomena. Tukaj mislimo predvsem na
ohranjanje in navezovanje stikov. Medsebojna pomoc vpliva na samo podobo, samozavest in vpliva na vedenjske odklone.

Osredotodili smo se na tri bistvena izhodisca in glede na to tudi postavili cilje:
a) Pozitivni ucinki na gibalno-motoricen razvoj mladostnika (vpliv Sportne vadbe na mladostnika s custvenimi in vedenjskimi
tezavami).
b) Delovanje posameznika na skupino in obratno.
c) Primerjava znacilnosti posameznika pri opravljanju gibalno motoricnih nalog in znacilnostmi vedenjskega vzorca posameznega
otroka v vsakdanjem Zivljenju, (teZave otroka, vedenjski vzorec, primanjkljaj na posameznem podrocju, mo¢na podrocja).

Krozna ali obodna vadba

Je ena najprimernejsih organizacijskih vadbenih oblik primerna za veéje homogene ali heterogene vadbene skupine. Poleg razvoja vseh
primarnih motori¢nih sposobnosti ugodno vpliva na boljSo komunikacijo in medsebojno sodelovanje mladostnikov znotraj skupine.
Organizacijska oblika krozne ali obhodne vadbe je kombinacija vaj z utezmi, lastno telesno tezo, kombinacijo aerobnih vaj in vaj za moc.
Pri vadbi lahko uporabljamo Stevilne pripomocke (utezi, Zoge, trakove, kettlebele, kolebnice), ki vadbo naredijo Se bolj pestro in zanimivo.
Razen funkcionalnosti in pestrosti pa je lahko taksen nacin vadbe izrazito individualno usmerjen na posameznika, saj omogoca
prilagojenost stopnji telesne pripravljenosti in starosti vadecega. Z obhodno vadbo lahko razvijamo prakticno vse vsebine kondicijske
vadbe. Naloge so lahko zelo razli¢ne:

- vaji za moc lahko sledi vaja hitrosti,

- raztezna vaja,

- sprostilna vaja.
Vse je odvisno od iznajdljivosti trenerja'.

Vaje se izvajajo v tocno dolo¢enem zaporedju po postajah, ki si sledijo smiselno kot nadgradnja. Tovrstna organizacijska oblika vadbe je
primerna za vadbo v domacem okolju, razredu, telovadnici ali v naravi. Postaje (vaje) razporedimo po prostoru v obliki kroga (od tudi
izvira ime krozna vadba), nato pa v naprej dolo¢enem ciklusu (razmerje med koli¢ino dela in odmorom) izvajamo naloge po vrstnem
redu. Obhodno vadbo lahko izvajamo v minutnem ciklu vezano na cas ali na Stevilo ponovitev. Priporocljivo je izvesti 2—3 obhode (iz tega
pa izvira sinonim za krozno vadbo). Obremenitev pri obhodni vadbi lahko pove¢amo na vec nacinov: povecanje Stevila postaj, povecanje
Casa trajanja dela na posamezni postaji, povecano Stevilo ponovitev, povecano Stevilo obhodov, skrajSanje ¢asa odmora ali povecanje
teze bremena. Obremenitev pri obhodni vadbi lahko povecamo na vec nacinov: povecanje Stevila postaj, povecanje Casa trajanja dela na
posamezni postaji, pove&ano $tevilo ponovitev, povecano $tevilo obhodov, skrajsanje ¢asa odmora ali poveéanje teze bremena®.

Prakti¢na izvedba in cilji

Cilje, ki smo si jih zadali smo oblikovali na podlagi izhodis¢, ki smo jih prej navedli. So se pa skozi sam proces nacrtovanja in izvedbe
pokazala tudi dolocena spoznanja, ki so nam bila nova in dobra informacija pri deli s posamezniki.

Cilji, ki smo si jih zadali:

- Vplivati na motori¢en razvoj mladostnikov (razlicni kvalitativni in kvantitativni nacini razvoja in spremljanja gibalne dejavnosti
mladostnikov.

- Motivacija za vsakodnevno Sportno aktivnostjo.

- Ugotoviti vloge razlicnih bioloskih, pedagoskih, kognitivnih, emocionalnih, socioloskih in okoljskih dejavnikov pri oblikovanju
Zivljenjskih slogov mladostnikov.

- Prijetno preZivljanje prostega ¢asa v ¢asu posebnih ukrepov.

- Povezave na posameznih podrocjih mladostnikovega vedenja, delovanja.
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Vir:¥

Izvedba krozne vadbe za mladostnike Mladinskem domu Maribor - Enota Slivnica

Vadbo smo izvedli na zelenici za domom v prijetnem naravnem okolju. Pri izbiri vaj smo se osredotocili na razvoj misic celotnega
telesnega sistema, upostevali smo tudi slabSo zacetno stanje nasih mladostnikov (netreniranost), motivacijo pa smo poizkusali dvigniti
na visji nivo s samo izbiro vadbenega prostora in pogovorom ter razlago o vplivu redne vadbe na posameznika.

Vadbeni proces je bil sestavljen iz 9 vadbenih postaj (9 mladostnikov), na katerih so bile izmeni¢no obremenjene posamicne misicne
skupine. Vaje so bile izbrane nacrtno, da so vkljucevale vecje misicne skupine. Gibanja so bila kompleksna, saj smo v eni vaji vkljucili
sestavljena gibanja rok, nog in trupa. V tem smislu so glede na zahtevnost pricakovali dolocene tezave, zato smo vedeli, da bomo morali
mladostnikom pomagati in jih spodbujati.

Pred samo izvedbo vaj smo mladostnike primerno ogreli z dolo¢enimi gimnasti¢nimi in stabilizacijskimi vajami ter jim predstavili
pomembnost ogrevanja pri Sportni vadbi. Veje smo najprej teoreticno opisali in dolocili vrstni red izvajanja. Nato je sledila demonstracija
ob spremljavi razlage. Pri vsaki vaji so bila jasno dolocena pravilna gibanja in njihove znacilnosti. Predstavljene so bile napake, ki se
utegnejo pojaviti in cilji 0z. namen vsake posamezne vaje. Ciklus je trajal 1 minuto (minutni ciklus). Razmerje med delom in odmorom je
bilo 30 sekund (30 sekund dela in prav toliko odmora). Naredili smo dva obhoda z 10 minutnim vmesnim odmorom. Intenzivnost vadbe
(hitrost izvedbe, Stevilo ponovitev, koli¢ina obremenitve) je bila individualna, glede na starost in sposobnosti mladostnika.

www.andrejraspor.com




Perfectus PRO 1/2020

Nase postaje so bile:

Postaja: Prisunski koraki z elasti¢nimi trakovi (razvoj misic nog v kombinaciji s koordinacijo).

Postaja: Dvigovanje nog v lezecem poloZaju (razvoj trebusne muskulature).

Postaja: »Polcep s KETTLEBELE« (razvoj misic nog, stabilizacijskih misic trupa, hrbta in rok v povezavi z razvojem koordinacije).
Postaja: Upogib v komolcu in potisk nad glavo z olimpijsko rocko (razvoj misic rok in ramenskega obroca).

Postaja: Izpadni korak na mestu (razvoj misic nog v kombinaciji s koordinacijo).

Postaja: Skleca na gimnasticni Zogi (razvoj misic rok in stabilizacijskih misic trupa).

Postaja: Opora na komolcih z dvigom bokov levo-desno (razvoj stabilizacijskih misic trupa).

Postaja: Potisk leze (razvoj misic rok in prsnega kosa).

Postaja: Bocni skiping (tek z dvigovanjem kolen) z utezjo (razvoj koordinacije nog v kombinaciji z mocjo).

PN G ®NE

Vir:¥ |
Sklepne ugotovitve

Glede na samo dinamiko dela z otroci s Custvenimi in vedenjskimi tezavami smo si zastavili nekaj ciljev, ki bi vplivali na pomen Sportnega
udejstvovanja mladostnikov, ter problematiko, ki se pojavlja na tem podrocju. Nasi otroci niso pretirano motivirani za Sportne aktivnosti,
¢eprav jih vzgojitelji pri tem zelo spodbujamo. Ce pa so Ze, pokaZejo dolocen interes, a hitro odnehajo. Glede na te pokazatelje, ki se
statisticno ponavljajo, je mogoce potegniti vzporednice pri delu z njimi v vsakdanjem Zivljenju in z okoljem, v katerega odhajajo med
vikendi in pocitnicami. S postavljenimi hipotezami in spoznanji pri delu z njimi ugotavljamo, da obstajajo velike povezave in interakcije
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vedenja med vklju¢evanjem in izvajanjem 3portnih aktivnostmi in njihovim vedenjem v dnevnem ritmu preZivljanja dneva. KazZejo se
interakcije med vedenjem pri Sportni aktivnosti in Solskimi obveznosti. Le dva mladostnika sta kazala drugacno stopnjo motiviranosti pri
izvajanju Sportnih aktivnosti glede na motiviranost za Solske obveznosti. Vsi drugi so kazali enake vzorce kot pri uc¢enju. Vecina je bila
nemotiviranih oz. je motiviranost hitro padla. Ena mladostnica je pokazala veliko motiviranost in zagnanost pri izvajanju nalog, pri tem
pa enako zagnanost kaze na podrocju svojega izobraZzevanja.

Izvedba Sportnih aktivnosti je pokazala, da obstaja veliko vzorcev vedenja mladostnikov, ki se kazejo tako na podrocju izvajanja gibalno-
motori¢nih nalog kakor na podrocju Solskih aktivnosti in vsakodnevnih opravil. V prvi vrsti smo na tem podrocju Zeleli doseci, da je vadba
potekala v pozitivnem in spros¢enem vzdusju, da so mladostniki pridobivali pozitivne in prijetne obcutke. S poseganjem v pravilno
izvedbo najbrz ne bi dobili tega vzdusja, ki pa je vplivalo na trajanje same Sportne aktivnosti. Komi¢ni dogodki pri tem so vplivali na
sproscenost ob prisotnosti velike kolicine smeha, hkrati pa se pri tem noben mladostnik ni pocutil manjvrednega. S tega vidika smo z
organizacijo Sportne aktivnosti dosegli nacrtovano.

Mladostniki so si pri samih izvedbi po dolo¢enem c¢asu zaceli pomagati na nivoju popravljanja napak in dajanja informacij in nivoju
fizicne pomoci. S tem so oblikovali interakcije znotraj skupine. Na veliko presenecenje so eni mladostnici izredno pomagali, ceprav jo
vecina mladostnikov v vsakdanjem ritmu Zivljenja teZje prenasa.

Pricakovanja glede njihove kvalitete izvajanja nalog so bila majhna, saj smo pricakovali slabSo izvedbo glede na poznavanje njihovih
motoricnih sposobnosti in sposobnosti dolgotrajne zbranosti in motivacije.

Glede pomembnosti Sporta in Sportne aktivnosti posameznika v Zivljenju smo dosegli dolocen premik, saj so dolo¢eni mladostniki tudi
naslednje dni nadaljevali z dolo¢enimi aktivnostmi, ki so jih sami organizirali. Cilj je pribliZzati takSno razmisljanje vsakemu mladostniku.

Zakljucek

Vsa podrocja otrokovega razvoja (telesno, gibalno, kognitivno, ¢ustveno in socialno) so v medsebojni odvisnosti. V poplavi racunalnikov
in ostale tehnologije je vkljucevanje v Sport oz. vkljuevanje v Sportne aktivnosti ter gibanjem v naravi pri danasnjih otrocih vedno
manjsi. Temu so izpostavljeni tudi otroci s ¢ustvenimi in vedenjskimi tezavami. Gibalna aktivnost pomeni otroku vklju¢evanje v socialne
skupine in pripomore k izgradnji otrokove identitete. Tega pa tej populaciji otrok izredno primanjkuje. Zaradi svoje drugacnosti zaradi
tezav, ki so se pojavila v njihovem Zivljenju, nosijo doloceno stigmo, ki jih na nek nacin zaznamuje in ovira na njihovi poti. Smatramo, da
bi vkljucevanje teh otrok v Sportne panoge ali v rekreacijsko vadbo, bistveno vplivalo na njihov bio-phsio-socioloski razvoj. Gibanje ni ve¢
samo sredstvo, kako ohranjati zdravje, negovati telo in se razvedriti, ampak vse bolj postaja dejavnost, ki je pokazatelj kakovosti
Zivljenja. Za zdrav razvoj je velikega pomena, da otroci ne Zivijo med »Stiri stenami«. UCitelji, vzgojitelji in starSi moramo spodbujati
otroka k spontanem gibanju v naravi ali na igriscu in tako vplivati na njegov celosten osebnostni razvoj.
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i Kriznar, U. (2013). Vpliv Sportno-gibalne aktivnosti na vedenjske in ¢ustvene teZave. (Diplomsko delo). Univerza v Ljubljani, Fakulteta za $port.
i Kriznar, U. (2013). Vpliv $portno-gibalne aktivnosti na vedenjske in ¢ustvene teZave. (Diplomsko delo). Univerza v Ljubljani, Fakulteta za $port.
it Skof, B. (2007). Vadba vzdrzljivosti — $port po meri otrok in mladostnikov. Univerza v Ljubljani, Fakulteta za $port. 312—265.

¥ Luzar, K. (2010). Kondicijska priprava rokometasev v obdobju pubertete. (Diplomsko delo). Univerza v Ljubljani, Fakulteta za $port.

v Lednik, M. in Sostari¢, R. (2020). Lastni.

vi Le$nik, M. in Sostari¢, R. (2020). Lastni.

www.andrejraspor.com 39




Perfectus PRO

PODJETJA SE PREDSTAVLJAJO
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,Premalokrat se zavedate, da je beseda kot kamen: tja, kamor
pade, udari in pusti sledi.”

SVETOVALNICA LUCKA — pomo¢ Zrtvam nasilja v druZini

Zavod Karitas Samarijan je v decembru 2016 ponudil nov socialnovarstveni program — Svetovalnico Lucka, ki nudi
pomoc¢ Zrtvam nasilja v druzini. Program je vsebinsko in finanéno podprlo Ministrstvo za delo, druZino, socialne
zadeve in enake moznosti, zato so nasa svetovanja BREZPLACNA.

Pomoc¢ nudimo vsem polnoletnim osebam, ki so Zrtve nasilja, bivS§im uporabnicam namestitvenih programov
materinskega doma in varne hise, osebam z izku$njo nasilja, ki so gibalno ovirane, ter starejSim osebam.
Svetovanja in psihosocialno pomo¢ nudimo tudi ostalim osebam, ki pomo¢ potrebujejo.

Program nudi brezpla¢no individualno svetovanje in brezpla¢no udelezbo v svetovalni skupini, kjer se udelezenke
kontinuirano srecujejo vsakih 14 dni, ter moznost brezplac¢ne udelezbe na delavnicah za osebnostno rast. Krajse
razbremenilne pogovore omogoc¢amo preko elektronske poste in telefona.

Individualna svetovanja nudimo v svetovalnici Lu¢ka v Sempetru pri Gorici ter na Ljudski univerzi v Ajdovicini.
Svetovalnica Lu¢ka ima svoje prostore v Sempetru pri Gorici na Cesti Prekomorskih brigad 20, 1. nadstropje,
pisarna st. 6. Za individualne razgovore in udelezbo v svetovalnih skupinah se je treba predhodno narociti.

Pisarna je odprta vsak dan od ponedeljka do petka od 8. do 15. ure, ob torkih pa od 10. do 18. ure. Dosegljivi smo
na mobilnem telefonu 00386 31 666 321 ali na elektronskem naslovu svetovalnica.lucka@gmail.com.

Program v svetovalnici s pomocjo razli¢nih strokovnjakov s podrocja nasilja vodi magistrica psihosocialne pomoci
Dragica Pavsi¢ Gerencer.
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J energos

L__A razvijamo potenciale

Podjetje Energos (op. p. starogrska beseda za potencial), poslovno in kadrovsko
svetovanje, d.o.o., celovito analizira in razvija potenciale podjetij in posameznikov.
Nase klju¢ne strokovne kompetence zajemajo svetovanje, treninge in coachinge na
naslednjih podrocjih: strateSko nacrtovanje, podpora podjetjem pri rasti, strateski

HRM in upravljanje klju¢nih kadrov ter razvoj voditeljskih kompetenc.

CEATM

Druzba CEATM, d.o.0., je bila ustanovljena z namenom, da povezuje Zahodni Balkan
in Kitajsko na podrocju turizma, investicij in svetovanja. Po vec uspesno izvedenih
projektih sedaj Siri svoje delovanje tudi na druge trge. V kolikor vas zanima razvoj

novih inovativnih produktov in njihov plasma na tuje trge, nam pisite.

Eudace, d.o.o0., je svetovalno podjetje, ki z znanji in izkuSnjami svojih sodelavcev
nudi svetovalne storitve na podrocjih: upravljanja druzinskih podjetij in
korporacijskega prava, prava informacijske varnosti in telekomunikacij, delovnega
prava in kadrovskih procesov ter uvajanja standardov ISO (ISO 9001, ISO 27.001, FSC
...). Med nasimi narocniki je vec¢ kot 500 zadovoljnih strank (zasebnih podjetij in
naroc¢nikov iz javnega sektorja), s katerimi dolgoro¢no sodelujemo. Skozi celotno
obdobje nasega delovanja nas spremlja slogan »Nas cilj je najti reSitev«, ki mu
ostajamo zvesti in ostaja temeljno vodilo tudi v bodoce.

Dr. Andrej Raspor kot samostojni podjetnik, svetovalec, mentor in predavatelj nudi
storitve s podrocja razvoja kadrov in organizacijske prenove poslovnih procesov.
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Nas moto je vsaki stranki poiskati najboljSega izvajalca oziroma ji omogociti najbolj celovito resevanje njenih poslovnih izzivov. V nasi
partnerski mreZi zato zdruzujemo interdisciplinarna znanja in izkusnje. Pomagamo pri krepitvi kompetenc, ki jih podjetja in posamezniki
potrebujejo za uspesno poslovanje.

Preboj od problemov do resitev!

Steber storitev predstavljajo delavnice, ki v poslovne procese vpeljujejo metode in tehnike, ki temeljijo na povezanosti,
interdisciplinarnosti in celostnem pristopu. Z zaznavanjem trendov in vpeljavo novih metod odgovarjajo na izzive uvajanja razvojnih
sprememb v organizacijsko okolje.
(Celovite in narocniku na koZo pisane Sole)
(Tecaji in seminariji)
(Svetovanja in coaching)
(Odprava konkretnih poslovnih problemov ter ozkih grl —t. i. Prebojniki)

ZAKAJ OD 1.0 DO 4.0?

S svojimi produkti sledimo razvoju industrijske revolucije. Zacetki le-te sovpadajo z vzpostavitvijo modernega Solskega sistema, zato
Akademija 1.0. Sledila je faza elektrifikacije, ki jo ponazarjajo tecaji Intenzivni praktikum 2.0. Obdobje sistemske in kibernetske dobe je
prineslo Coaching 3.0. Faza, v kateri ljudje in stroji vedno bolj komunicirajo med seboj, potrebuje popolnoma nove ucne pristope. Prav
te ponuja Poslovni fitness in wellness 4.0.

Ker pa je vsako podjetje v razlicni stopnji razvojnega ciklusa in ker imajo zaposleni razlicna predznanja, ponujamo celovit nabor razli¢nih
moznosti za pridobivanje temeljnih, generi¢nih in delovnospecifi¢nih kompetenc posameznikov.

Tim interdisciplinarnih strokovnjakov vam s kombinacijo predavanj in orodij za samoanalizo nudi ucinkovito podporo. Vsak udelezenec
tako na delovno mesto prinese konkreten akcijski nacrt, ki je klju¢en za odpravo odstopanj skozi vsakodnevno delo.
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KOMUNIKACIISKE POVEZOVANIE PRIPRAVA OSVEZITEV
VESCINE IN ZNANJA IN IZKUSEN) Z PROJEKTA - (FOLLOW-UP) Z
STROKOVNO ZNANJE ~ RAZLICNIH PODROCI)  NACRTA UKREPOV AKCIISKIM
ZA ANALIZO IN (organizacija dela, COACHINGOM PO
OCENJEVANIJE ekonomija, pravo, HR) IZOBRAZEVANJU,
KONKRETNIH IZVEDBA
PROBLEMOV AKCIISKEGA
NACRTA

Akademija 1.0

Storitev je namenjena vsem podjetjem oz. posameznikom, ki bi Zeleli pridobiti kompleksna znanja s konkretnih poslovnih podrocij.
Skupaj s partnerji smo se v poslovni mrezi Perfectus specializirali za projektni menedZment (Sola projektnega menedZmenta), uporabo
modernih tehnologij v marketingu in prodaji (Sola sodobnega trienja) ter oblikovanje spletnih strani (Sola za izdelovanje spletnih
strani). Izhajajoc iz izkusenj, da pri nas trenutno ne obstaja specializirana Sola za vodstveni kader in da so prav vodje pred zasedbo
vodstvenega poloZaja premalo pripravljeni na nove izzive, smo zanje oblikovali poseben program Renesancni vodja. Pripravili pa smo
tudi programe za pomozne vodje npr. v gostinstvu (Sola za gostinske vodje) in igralni$tvu (Sola za igralniske vodje).

Akademijo lahko organiziramo za znanega narocnika. Storitev lahko izvedemo v obliki enkratnega izobraZevanja, v primeru stalnih
potreb podjetja pa v podjetju vzpostavimo ucni center. IzobraZevanja lahko prilagodimo tudi v obliko Studija na daljavo ali samostojnega
ucenja. Vsak slusatelj dobi tutorja, ki ga spremlja v celotnem obdobju Studija.

> Sola projektnega menedZmenta
> Sola sodobnega trienja
> Sole za izdelovalce spletnih strani
1. Od ideje do prve spletne strani: html + css
2. Oblikovanje spletnih strani: osnove oblikovanja, predloge
3. Dinamicne spletne strani: php (zacetni)
4. Interaktivne spletne strani: javascript + jquery (zacetni)
5. Spletne aplikacije: nacrtovanje, izdelava, podatkovne baze
6. Postavitev spletnih strani z uporabo CMS Joomle (potrebno predznanje prejsnjih 5-ih predavanj)
7. Osnove spletnega trzenja: Adwords, SEO, socialna omreZzja
» Renesanéni vodja
> Sola za gostinske vodje
> Sola asertivne komunikacije
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Intenzivni praktikum 2.0

Delovno ime za tecaje Perfectusa je Intenzivni praktikum. Z imenom Zelimo poudariti pomen uénih pristopov, ki jih uvajamo na nasih
srecanjih.
SreCanja niso zasnovana kot klasicno predavanje, na katerem slusatelji zgolj pasivno poslusajo. Gre za interaktivno delo, kjer se
obravnavajo ozke strokovne vsebine, hkrati pa se specifike povezuje z drugimi podrocji. Praviloma so za slusatelje zanimivi tecaji
Poslovnega fitnessa in wellnessa 4.0, na katerih spoznajo, katere so njihove Sibke tocke in kje moznosti za izboljSave. Intenzivni
praktikumi so zato Ziva, razvijajoca se izobrazevanja, ki jih stalno dopolnjujemo z novimi vsebinami.

> Alires obvladujem ¢as in stres?

Osnovni principi zmanjsanja stresa na delovnem mestu z boljsim razporejanjem svojih zadolzitev

» Ali znajo moji sodelavci obvladovati ¢as in stres?

Osnovni principi zmanjsanja stresa na delovhem mestu z boljSim razporejanjem svojih zadolzitev

» Trodelni poglobljeni stres menedZment

Ravnovesje umskega, telesnega in Custvenega dela ¢loveka

» SDIl intenzivni praktikum

Intenzivni praktikum ucinkovite komunikacije in reSevanja konfliktov

» Notranji presojevalec ISO 9001:2015

Usposabljanje za notranje presojevalce sistema kakovosti ISO 9001:2015 za posameznike in podjetja

» Notranji presojevalec — prehod na ISO

Usposabljanje za notranje presojevalce sistema kakovosti za posameznike in podjetja — prehod na novo verzijo standarda 1SO

9001:2015

» Kako varno je vase podjetje?

Usposabljanje s podrocja upravljanja informacijske varnosti v podjetju za delodajalce in vodje

> Zivljenjski slog odraslih pred upokojitvijo in po njej

Z vsezivljenjskim ucenjem v tretje Zivljenjsko obdobje

» Komunikacija v razli¢nih delovnih okoljih

Kako se pravilno sporazumevati na delovnem mestu

Coaching 3.0

Individualni coaching je ucinkovita metoda za spodbujanje odliénosti pri menedzerjih, vodjih in ostalih zaposlenih, ki vpliva na
sistematicen razvoj ciljnih kompetenc in potencialov posameznega »coacheeja — udelezenca coachinga«. Glavni cilj coaching procesa je
zmanjsevati ovire do ciljev in tako zagotoviti kar se da veliko uspesnost posameznika, torej mu pomagati, da v polnosti uporabi svoje
potenciale.

Coaching je interaktivni proces, v katerem coach z uporabo posebnih tehnik sprozi miselne procese, ki pomagajo posameznikom in
podjetjem, organizacijam in ustanovam k hitrejSemu in ucinkovitejSemu doseganju boljSih rezultatov in ciljev organizacije ter
posameznika. Coach v pogovoru s klientom uporablja posebej izbrana vprasanja. Ta vprasanja spodbujajo razmisljanje, iskanje notranjih
virov, $e neodkritih mozZnosti in strategij.

Coach vecinoma ne predlaga neposrednih resitev, ampak klientu podaja sugestije. Coaching temelji najveckrat na spodbujanju miselnih
procesov klienta, s katerimi pride sam do reSitev, do katerih bi sicer prisel veliko teZje ali pa morda celo ne.

Nasi coachi so preizkuseni praktiki, ki zdruzujejo izkusnje vodenja podjetij, svetovalne in predavateljske prakse ter interdisciplinarna
strokovna znanja in pristope.

Nas poslovni pristop tako zdruZuje razlicne teoreticne koncepte; iz njih izberemo najboljse prakse, uporabne za nase kliente. Koncepti in
programi, ki predstavljajo osnovo za nase delo, so najmanj nasledniji:

Transnational Management Associates — TMA World

Integrativna relacijska-transakcijska analiza

Dale Carnegie Training andragoski principi dela

De Bonovi principi razvoja kreativnosti in inovativnosti

Nevrolingvisti¢no programiranje (NLP)

Vitko upravljanje (Lean Management)

Organizacijski razvoj (Organizational development)

Agilne metodologije (Agile development)

Generiranje in inoviranje poslovnih modelov (Business Model Generation/Innovation)

Posebnost Coachinga 3.0 je tudi v tem, da poleg osebnih sre¢anj ponuja virtualna srecanja in v individualno delo vkljucuje tudi pametne
tehnologije ter sodobne ucne pristope.

VVVVVYVYYVYVY
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Poslovni fithess in wellness 4.0

Paket Poslovni fitness in wellness ni zgolj Sola, delavnica, tecaj ali coaching, ampak mnogo vec. Gre za srecanje, ki vodi k razresevanju
problemov in odpravi ozkih grl — poimenovali smo ga Prebojnik. Udelezenci Prebojnika Ze pred srecanjem dobijo gradivo, s katerim
analizirajo poslovanje, lastno delo in delo svojih sodelavcev. Na ta nacin indentificirajo kljucne tezave, s katerimi se soocajo pri svojem
delu. Diagnosticni vprasalniki za opredelitev klju¢nih problemov in izzivov so izdelani na podlagi dolgoletnih izkusenj nasih izvajalcev.
Na srecanju skupaj analiziramo ugotovitve, svoje izkusnje pa lahko izmenjate tudi z ostalimi udeleZenci in na ta nacin obogatite svoje
znanje. Vsak udeleZzenec na delovno mesto prinese konkreten akcijski nacrt, ki je klju¢en za odpravo odstopanj skozi vsakodnevno delo.
Vsi, ki Zelite Se dodatno nadgraditi svoje znanje, lahko to storite z individualnim Coachingom 3.0 ali pa z Intenzivnim praktikumom 2.0.

> Kitajci so tu!

Osnovni pristopi za izboljSanje storitev, namenjenih kitajskim gostom in poslovnezem

> lIzboljsajte potenciale vasih zaposlenih

Naj bodo ucinkoviti zaposleni Se boljsi, neucinkoviti pa le Se slab spomin

> Obvladovanje prioritet — za zaposlene

S pravilno postavljenimi prioritetami do boljsih rezultatov

» Obvladovanje prioritet — za vodje

S pravilno postavljenimi prioritetami do boljSih rezultatov poslovanja

» Kadrovske strategije

Ali lahko podjetje posluje uspesno, ne da bi imelo implementirano kadrovsko strategijo?

» Notranji izobraZevalni centri

Je mogoce z aktivnostmi notranjega izobrazevalnega centra neposredno vplivati na ustvarjanje dodane vrednosti podjetja?

» Vodja kot trener in coach — male skrivnosti velikih Sportnih trenerjev

Uspesnost sodobnega voditeljstva je povezana z razvijanjem trenerskih in coaching kompetenc vodij

» Prihodnost vasega druZinskega podjetja

Spoznajte, kako obvladovati pravna in davcna tveganja, s katerimi se srecuje vase druZinsko podjetje in ga pripravite na prihodnost

> Ali vam sistemizacija sluzi?

Ali vam sistemizacija delovnih mest in placni sistem v podjetju sluzita?

» lzgradnja vodstvenega tima »po ribje«

Strateski vodstveni trening »po ribje« — intenzivna izku$nja vodstvenega tima

Raziskovanje

Poleg programov, ki so povezani z izobrazevanjem in usposabljanjem, Perfectus izvaja tudi raziskovalno dejavnost. Osredoto¢amo se na
nisne raziskave, v katerih analiziramo ozadje problemov in iS¢emo za vas najprimernejse resitve.
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S pravilno @rganizacijo
dela je marsikaj resljivo.
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Milimo dian ob dian
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