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S fo $evilko uvaja nag list nove rubriko, ki bo preteino objavljala élanke

o Ze doseZenih in moZnih oblikah sodelovanja med nadimi znanstvenorazisko-
" palpimi ustanovami in gospodarskimi organizacijami. Ceprav se znanstvene
ustanove v sooj_em delu cedalje bolj usmerjajo k praksi, je pri nekaterih tema-
tika raziskovanj precej lodena od tistih problemoo, kaferih refiteo zahtfevajo

posamezne gospodarske organizacije in naje gospodarstvo sploh. Po drugi strani
je pofrebno poudariti, da itevilne gospodarske organizacije cb refevanju neka-
terih svojih problemov premalo sodelujejo z nasimi znansloeno raziskovalnimi

ustanovami. 2eleli bi, da bi nam za to rubriko tako gospodarske arganizacije
kakor tudi znanstvene raziskooalne ustanove sporocale primere svojega sode-
lovanja. Kot izkusnja bo to sluZilo iskanju- konkrefnejie vsebine in uéinko-
vifejfemu izkorii¢anju nasih znanstveno raziskeoalnih moinosti, podjetjem pa
be dragocena pomoé pri boljsi erganizaciji proizvodnje in delovne storilnosti.

ZGLED SODELOVANJA

Kmetijski kombinat sPantevatki Rite je
ustvaril tesnejie sodelovanje z znanstve-
nimi ustanovami 3ele lansko in letodnje
leto. Sodelovanje se uresnifuje predvsem
prek ustreznih sluZb v kombinatu: po-
staje za rastlinsko proizvodnjo in var-
stvo rastlin, postaje za Zivinorejo s sluzbo
matiéne evidence, veterinarske postaje in
slufbe za mehanizacijo. Dela teh sluzb v
podjetju se udelezujeta tako imenovani
oji kolegij, ki ga sestavljajo strokovnja-
ki, ki v njem delajo, in %irdi kolegij, ki ga
sestavljajo strokovnjaki 2 gospodarstev
kombinata in strokovnjaki iz ustreznih
znansivenih ustanov.

Sluzbe kombinata so vzpostavile dobro
sodelovanje zlasti s kmetijsko in veteri-
narsko fakulteto beograjske univerze, na-
dalje z Veterinarskim inititutom in Indti-
tutom za oplemenitenje rastlin v Srbiji.
Sodelovanje je bilo koristno, kar potrju-
jejo tudi doseZeni rezultati. 1

Letos so sluzbe kombinata sodelovale
s kmetijsko fakulteto priizboljanju krm-
ljenja Zivine in proizvodnje mleka ka-
kor tudi pri umetnem osemenjevanju Zi-
vine. V proizvodnji mleka so dosegli po-
vpreéje nad 4 tisol litrov mleka na kravo.
Pri vzgoji plemenskega naradtaja v go-
vedoreji so posebno dober rezultat dosegli
{Jri Zenskem naraS€aju do starosti enega
eta, ki je v povpretju pridobival na teZi
po 1 kg na dan. Sodelovanje je bilo uspes-
no tudi v vzreji svinj: s Stirimi kilogrami
koncentrata so bekonske svinje pridobi-
vale po 1 kg Zive tefe, a ta rezultat je
. komisija reﬁublﬂke kmetijske zbornice

s 75 odstotki ocenila kot prvorazredno
kvaliteto.

V pridelovanju pienice (golice 41) so v
sodelovanju z Indtitutom za oplemeniter je
rastlin dosegli pridelek 3067 kg pa ha. Na

1200 ha povrdine pri¢akujejo, da bodo pri-
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delali povpredno po 6 tisod kg koruze na
ha, a na posameznih poskusnih parcelah
(priblizno 100 ha) na gospodarstvu Besni
ok cenijo pridelek celo na 12 tiso? kg
suhe koruze ¥ zrnju, o cemer so Casniki
te dni pisali.
YV podjetju poudarjajo, da so posebno
dobro -sodelovanje dosegli z Veterinar-
skim inStitutom grbije. zen pomodi pri
umeinem osemenjevanju krav in zatira-
nju mnalezljivih bolezni, jim je indtitut
omagal pri ulenju kadrov v podjetju.
ed letom so umeino oplodili priblizno
2 tisot krav, ki so v 85 odstotkih prime-
rov postale breje. Na nekaterih gospo-
darstvih (Padinska Skela) se odstotek
brejosti dviga“tudi do 95 odstotkov, kar
se lahko meri z rezuliati na Nizozem-
skem- in na Danskem. InStitut in veteri-
narska sluzba podjetja sta sodelovala tudi
pri zati_ran‘Lu nalezljivih bolezni. Zaradi
réventivnih ukrepov so zmanjsali tuber-
ulozne in druge nalezljive bolezni go-
vedi na najmanjio mero, kar je prav tako
mogode reéi za brucelozo (kuZni splav pri
kravah), kjer vsako obolelo Zival izoli-
rajo in stalno nadzirajo. Tako je Sir-
jenje nalezljivih bolezni skoraj onemo-
0.

Pri zatiranju nalezljivih bolezni je ve-
terinarska sluZba podfetju sodelovala
tudi z veterinarsko fakulteto v Beogradu,
ki ji je posebno pomagala pri zatiranju
mastiti!a {kuZna g:lmn vimena). Ta %
posebno pogostna” bolezen pri kravah,
dajejo veliko mleka.

Na vprafanje, kakina bi morala biti po-
moé znansivenih usianov proizvajalskim
organizacijam, smo dobili precej mejasen
odgovor. V >Pantevatkem Rituce namred
poudarjajo, da priakujejo od teh usta-
noy vetjo pomod, posebno glede prenala-
nja izkudenj iz nade in drugih driav, Pri
tem predvsem mislijo na proizvodne pro-
cese in organizacijo proizvodoje, s éimer
bi kmetijskim organizacijam pomagali
stalno izpopolnjevati tehnologijo proiz-
vodnje in doseganje vidjih domosov.

B.s.

POMOC PRI ORGANIZACLJI
PROIZVODNIJE

Da bi zadovoljili povefano povpradeva-
nje po izdelkih, so se organi delavskega
samoupravljanja Podjetja ia proizvod-
n{: farmaceviskih in kemifnih izdelkov
sLek¢ v Ljubljani zna3li pred nalogo pe-
dvojitve proizvodnje v enem izmed svojih
obratov. Kazalo je, da je mogole to izve-
sti z uvedbo 3e ene izmene. la tako redi-
tev pa ni bilo dovolj kvalificiranih delav-
cev, a tudi ne Casa za usposchitev novih.

S pomoéjo InStituta za ekonomiko in
organizacijo podjetij pri ekonomski fa-
kulteti v Ljubljani je podjetjs brez pove-
¢anja Stevila zaposlenih in brez kakrinih
posebnih investicij v roku enega meseca
povetalo proizvodnjo v tem obratu za
70 odstotkov.

To so dosegli zato, ker je posebna de-
lovna skupina sodelaveev tega initituta
ob proulevanju delovnega sistema, ki ga
imajo v tem obratu, prisla do sklepa, da
razporeditev delovnih mest ni prostorno
v skladu z paravoim tokom tehnoloikega
procesa in je tako izdelek hodil po znatno
daljsi poti, kakor je bila potrebna; na-
dalje, da so se med procesom proizvodnje
zaradi podedovanih navad pa proizvodu
opravljale s stalif¢a tehnolofkega procesa
nepoirebne operacije. Posamezna de-
lovna mesta niso bila enakomerno obre-
menjena, kar je povzrotalo kopidenje pol-
izdelkov v delavnicah, ustvarjdnje med-
faznih skladisé na nepotrebnih mestih, za-
piranje prehodov in podobne.

Ko je ugotovila te in druge somanjklji-
vosti, je delovna skupina podrobno pro-
ufila proizvodni tehnoloiki proces v tem
obratu, pri tem analizirala vsako fazo in
operacijo s staliffa njene swmotruosti in
koristnosti. Rezultat tega proufevanja je
bilo 16 odstotno zniZanje Stevila operacij.

V npadaljnjem delu so nanovo razpore-
dili delovna mesta, a izdelku so dolo&ili
najkrajio pa(t) ;d enekfa dob:llm;esu delov-
nega mesta. Obrat, ki je bil prej zatr
z rgum'm materialom, pjoli:de&i n’n pod%al:
no, je v. kratkem razdobju dobil videz
urejene in &iste delavnice, v kateri se de-
lavec poluti bolj prijetno; ni bilo ved
zatrpanih prehodov in transporine poti
s0 bile svobodne in jasno obeleZene.

Posebno pozornost so posvetili delovni
organizaciji na posameznem delovonem
mestu. 2 natanénim proufevanjem vseh
gibov in razdelitvijo orodja je bil v spo-
razamu z vsekim delaveem dcloen naj-
bolj smotrn vrsini red njegovih gibov ¥
izvajanju posameznih operacij. Razen te-
ga so kvalificirane delavce redili vseh po-
moZnih del, 80 razna prinalanja
in odnafanja materiala, &i3¢enja in po-
dobno, to delo pa so prevzeli pomozni
delavei.

V najkrajSem é&asu je postal novi si-
stem dela navada vsega obrata. Na novi
osnovi dolofene norme so odsevale dejan-
ske moZnosti in delavei so jih brez prigo-
vorov sprejeli in redno izpolnjevali. -

Ta zgled kaze, kako lahko izvedha znan-
stvene delovne organizacije ia zadevna
pomoé znanstvene institucije rodita sad.
Podjetje je povefalo proizvodajo, a ims
jtitut je potrdil svojo koristnostin pomen.




