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KPS 300 je nov praizvod saveljske tovarne. To je sodoben koordinatni prebijainik plocevine. Foto: A. D.

Povecali dohodek
in produktivnost

Delovna organizacija UNIS -
TOS v Savljah je v zadnjih Sti-
rih letih izjemno povecala svo|
dohodek in skupaj z nfim tudi
produktivnost. Danes acenju-
jejo, da so v preteklem letu
ustvarili 960 milijonov dinarjev
celotnega prihodka, povpreéni
neto .osebni dohodki delaveev
pa se gibljejo okaoli 20.000,00
dinarjev,

»Nasa organizacija, ki jo se-
stavljata dve temeljni organi-
zacijl in delovna skupnost
skupnih sluzb, je dolgo casa
iskala svoj proizvodni pro-
gram. To iskanje je pomenilo
razdrobljeno proizvodnjo na
eni in dokaj nizko produkfiv-
nost na drugi strani. 1z leta v
leto so se ponavljali enaki re-
zultati, vse dokler nismo neke-
ga dne potegnili érto in se
opredelili 2a velikoserijsko
proizvodnjo najdonosnejsih in
najzahtevnejsin izdelkov,«
nam je ob obisku tega 580-
Clanskega- kolektiva povedal
Milan Sustar, glavni direktor
delovne arganizacije.

»Ko smo se leta 1977 odce-
pili od tovarne koles ROG smo
se opredellli za vkljuCevanje v
domaco elektronsko industrijo
in kovinsko opremo pisarni-
Skih prostorov in stanovanj-
skih zgradb. Istodasno pa smo
Se naprej razvijali specialne
transportne naprave za tekstil-
no industirjo, visece in valjéne
transportne proge. Taka oZitey
programa nam je omogodila
proizvodnjo vedjih serij in po-
vecanje izvoza,« dopolnjuje di-
rektorja tovari§ Jeza, vodja
splosnega sektorja.

USPESNI NA SVETOVNEM
TRGU

Najprej so zaceli izvaZati v
Sovjetsko zvezo in si podasi
utirati pot tudi na konvertibilna
trZis€a. Njihove transportne
naprave so zaceli kupovati Ja-
ponci, Zahodni Nemci, Avstrij-
ci in drugi. Kajpak so prisotni
‘tudi v neuvriéenih dezelah,
zlasti v AlZiriji, kjer so s tran-
sportnimi trakovi opremill ze
tri tovarne Cevljev, za Cetrto pa
se prav sedaj dogovarjajo. V
Ugandi in Libiji pa opremijajo
posamezne objekte s svojim
kovinskim pohistvom »SICO«.

Lani so izvozili na konverti-
bilna trzid¢a za 43 milijonov di-
narjev svojih izdelkov, na kli-
rinsko podrodje pa kar za 262
milijonov dinarjev. To pomeni,
da so ustvarili 18.000 dolarjev
deviznega priliva na zaposle-
nega. Za letosnje leto pa nacr-
tujejo stoodstotno povecanje
izvoza na zahodna trZis¢a, in
nekaj manjSe na klirinska.

VZPODBUDNI REZULTATI
DOMA

. Tudi drugi kazalci gospo-
darjenja so vzpodbudni. Oce-
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njujejo, da je bil celotni pri-
hodek lani 960 milijonov dinar-
jav, kar je za 50 odstotkov veé
kot v letu 1981, dohodek je bil
385 milijonov dinarjev ali 42
odstotkov vet kot leto poprej,
dohodek na delavca pa kar 750
tiso¢ din oziroma poveéan za
28 odstotkov glede na leto
1981. Pri tem so imeli delavei
povpreéne (neto) osebne do-
hodke okoli 20.000 dinarjev,
kar je prece| nad republigkim
poprecjem. Omeniti velja, da
s0 zelo dobro nagrajeni in sti-
mulirani prav delaveci v nepo-
sredni proizvodnji. In neredko
se zgodi, da priuéen proizvod
ni delavec zaslu2i precej veé
kot pa denimo projeklant, ce-
prav ta primerjava morda ni
najboljsa, kajti tudi projektan-
te v tem koleklivu stejejo v pro-
izvodnjo. Vedeti moramo na-
mreé, da so vsi izdelki, ki jih
izvaZajo, plod lastnega znanja
in tehnolagije.

Se podatek, da je po prvih
ocenah akumulacija lani zna-
Sala 100 milijonov dinarjev. In
ko smo se pogovarjali o vseh
teh kazalcih smo izvedeli, da je
produktivhost v lanskem letu
porasla za 20 odstotkov. O
stalnem naraséanju produktiv-
nosti govori tudi dejstvo, da je
bil leta 1979 dohodek na de-
lavea 100.000 dinarjev lani pa
Ze 750.000 dinarjev, kar ni ma-
lo kljub inflaciji in rasti cen. V
tirih letih se je kolektiv pove-
¢al le za 160 delavcev.

Saveljska tovarna, ki ima del
enega tozda se v Grosupljem,
je trdno vpeta v sestavljeno or-
ganizacijo zdruzenega dela
UNIS iz Sarajeva. To, kot pravi-
jo. jim omogoéa, da laZe pride-
jo do potrebnih reprodukcij-
skih materialov, istoéasno pa
tudi SirSe izvozne moznosti in
povezovanje.

Omenimo le e to, dasosev
UNIS-TOS odloéili, da bodo
razvijali in proizvajali le takSne
izdelke, ki bodo plod lastnih
tehnoloskih resitev in ki bodo
izdelani iz domacih materia-
lov. Tudi ves sedanji proizvod-
ni program temelji na domacih
materialih in tako devize po-
trebujejo le za udelezbo v
razliénih samoupravnih »spo-
razumih«, ki jim omogoc&ajo
nakup potrebnih surovin,

In naérti?

Veliko jih je. Pred kratkim so
dokupili del zemljiséa ob to-
varni in tam bodo zrasle nove
proizvodne hale, ko bo prisel
¢as zanje, kot pravijo v UNIS-
TOS, saj jim sedanjih 13.000

kvadratnih metrov proizvodnih,

povrsin povsem zadoséa. Prav
sedaj pa konéujejo razvoj no-
vega stroja - koordinatnega
prebijalnika ploCevine kot tudi
kompletnega programa servi-
snih miz, ki jih upsorabljajo

razni indtituti, Sole, servisi in
delavnice.

Menijo namreg, da bodo ti
novi programi skupaj z osnov-
nim programom transportnih
naprav in elektronike omogo-
&ali e uspednejdi nastop, ne le
na domacem, ampak tudi na
tujih triigéin

IMKO STEJE 35,LET

Letos sestkrat vec
deviz kot Iani

Kovinsko podjetje IMKO, ki
bo aprila letos praznovalo
svoj petintrideseti rojstni dan,
Ze &tiri leta domuje v Ernuski
industrijski coni. Novi proiz-
vodni prostori, za katere so se
delavci pred leti namensko
odrekali delu dohodka, med
njimi industrijska hala LPK -
plod lastnega razvoja, soua-
€ili to delovno organizacijo tu-
di z vrsto novih teZav, ki jih
prej na Kamniski cesti ali Mo-
4$a Pijadejevi ulici niso pozna-
li. Oddaljenost od mestnega
sredis¢a in neorganiziran
prevoz na delo ter osebni do-
hodki, ki so se vedno gibali v

rienih merah, so pov-
zrocali veliko fluktuacijo de-
lavcev. Kljub vrsti tezav, ki so
se Sele z novo aviobusno pro-
go mestnega potniskega pro-
meta uredile, se je IMKO ze
leta 1981 uvrstil na sedmo
mesto med | anskimi
izvajalci zakljuénih del v grad-
benistvu in kovinski dejavno-
sti po ustvarjenem dohodku
na delavca.
Prav gotovo ste se Ze srecali z
Imkovim programom. ne
drugje, v Druzbenem domu na
Stanicevi ulici, kjer ste tréili v
kovinska vrata. Poleg kovin-
skih oken, vrat in pregradnih
sten pa so zelo znana in cenje-
na Imkova regalna skladisca,
ki so nadrtovana tako, da jih
uporabnik lahko tudi dograju-
j& in Siri, saj je celotna jeklena

konstrukcija sestavljiva. Z iz-
delovanjem smucnih in sklop-
nih vrat, celotne kljuéavniéar-
ske opreme 2zgradb, raznih
plo¢evinastih profilov in kovin-
skih konstrukcij, se uvrséa IM-
KO med najbolj kakovostne
izvajalce zaklju¢nih del v grad-
benistvu doma in na tujem.
»Podpisali smo vrsto spora-
zumov o dolgotrajnem poslov-
no-tehniénem sodelovanju z
Graditeljem iz Gornjega Mila-
novea, z Grupeksom iz Velike
Kladus$e, z ljubljansko Termiko
in Secanom iz Italije. Z Indu-
som smo se med prvimi zaceli
tudi dohoakovno povezovati, Z
Rudisom, avstrijsko firmo -
bau in Slovenija ceste - Tehni-
ko pa smo prodrli tudi na ira-
Ska in vzhodnonemska gradbi-
§ca, seveda vse za konvertibil-
ne devize.« nam je povedal di-
rektor te delovne organizacije
s 183 zaposlenimi, EMIL PA-
VLIN. Lani je bila po oceni to-
varisa Pavlina Imkova izvozna
letina slaba, saj so dosegli le
221.881 dolarjev konvertibilne-
ga deviznega priliva, Letos na-
meravajo to vsoto kar Sestkrat
povecati. Za 1 milijon 300 tiso&
dolarjev so za letosnje leto ze
podpisali pogodbe s tujimi
partnerji. Za 400 tiso€ dolarjev
pa jih bodo predvidoma se
sklenili med letom. Tako bo
kar tretjino letoénjega prihod-
Ka v Imku predstavijal izvozni
priliv s konvertibilnega po-

drogja. Omeniti velja tudi, da je
vecina Imkovih izvoznih proiz-
vodov napravijena doma in iz
domadih surovin. Le 20 od-
stotkov izvoza predstavijajo in-
vesticijska dela v tujini. Letos
bo odslo na tuje okrog 30 Im-
kovih delavcev.

Seveda lanske gospodarske
tezave niso obsle niti Imka.
»Lani, ko smo Ze vse pogodbe
sklenili za doloéene cene, so
kljub zamrznitvi mo€no nara-
sle cene reprodukcijskih suro-
vin. Zato je bil nas lanski osta-
nek cistega dohodka za polo-
vico manjsi kot leto poprej,« je
dejal tovari§ Paviin. »Kot po-
sledica takSnih lanskih poslov-
nih rezultatov bomo manj via-
gali v naSo razSirjeno repro-
dukcijo, saj banénih posojil ne
moremo pri¢akovati.«

Veliko si pri Imku obetajo od
povezovanja z drobnim gospo-
darstvom. Skupaj s Splosnim
zdruZzenjem strojegradnje in
elektroindustrije se dogovarja-
jo, da bi zaceli proizvajati mini
hidrocentrale kontejnerskega
tipa, z moc¢jo od 20 do 30 kilo-
vatov, ki jih v Sloveniji e nihée
ne izdeluje. Uljanik iz Pule pa
je na tém podroéju zabeleiil ze
velike uspehe. Pri Imku se za-
vedajo, da bo energija kljuéni
problem prihodnosti. Odprtost
za reSevanje danasnjih tezav in
problemov prihodnjega stolet-
ja ie najbr2 klju€ do uspeha.

VIDA PETROVCIC
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DVAKRAT DVAJSET LET
DELA V ISKRI

Delavei Iskre-aviomatike toxd Sestavnl dell so
januarja pozdravili sodelavki Joiico Kiopcié in
Kristino Kanceljak, ki sta odéli v zasiufeni pokoj.
Dvajset let sta deilali v neposredni proizvodnji,
ena v strojni delavnici in protolipni delavnici, dru-
ga v galvaniki. Bili sta marlfivi in poirtvovaini
delavki. Ob odhodu sta rekll, da fe dobro opravife-
no delo veliko zadovolfstvo, ki &loveka vedno
znova navdafa z novimi modmi in zavestjo, da se
de tako velike teZave lahko premagas z vzirajnost-
Jjo. V vzdudju polnem dobre volle in Zelfa je minila
tudi skromna slovesnost v tovarnigki restavraciji.
Predstavnik sindikala, namestnik direktorja ter
njuni najblifji sodelavci so jima ob odhodu zate-
fell obllo osebne srece in zdravja ter izxrazili Zeljo,
da |[ih med letom $e veckrat obi$ceta. Obe sta se
zahvalili za iskrene Zeije in obljubill, da tovarne
ne bosta kar tako pozabili, sodelavcem pa sta
zafelell $e obilo uspesnih let pri delu.

Foto: A. C.

NAMESTO RDECIH STEVILK

V Astri bo poslej drugace

Predvidevajo kadrovske, organizacijske in
poslovne spremembe / Najvec tezav s kadri

Astrina delovna organizaci-
ja Maloprodaja tozd Blagovni-
ca se je v zacetku leta, kot Ze
nekajkrat lani, spet znasla na
dnevnem redu zasedanja be-
Zigrajskega izvrSnega sveta.
Blagovnica - oziroma njena
poslovna enota na Titovi cesti
79, je poslovala z izgubo lani
ob polletju in devetmesedju,
ob koncu leta pa predvidoma
ni bilo rdecih stevilk.

»Da sanacijski program, ki je
bil Ze predlani izdelan v Astrini

Blagovnici, ni tekel tako, kot bi
moral, so bili krivi predvsem
subjektivni vzroki,« nam je po-
vedal IVAN HOZJAN, novi di-
rektor tozda Blagovnica, ki
ima poleg poslovne enote na
Titovi cesti 79 Se tri poslovne
enote v nasi obéini ~ v podho-
du bezZigrajskega centra, Di-
skont trgovine in poslovalnico
v »mjami« ter poslovni enoti v
Kranju in Beogradu. Vse osta-
le, razen Astre na Titovi cesti
79, uspesSno poslujejo. Zakaj

~

IMP presegel izvozni nacrt

Delavski svet sozda IMP je konec decembra obravnaval
porocilo o enajstmeseénem paslovaniju in ugotovil, da bo
zakljuéni raéun za veéino IMP-jevih tozdov ugodes Skr-
bijo pa jih letosnje perspektive, saj bo montaZnim tozdom
manjkalo dela. V enajstih mesecih lani so celoletni izvozni
nacrt celo presegli za tri odstotke. |zvozili so 3.8 krat veg,
kot so uvozili. Kar 87 odstotkov izvoza so ustvarili na
konvertibilnem trziséu. Skrbi jih le to, da precej izvoza
ustvarjajo z opremo, ki jo dobavijajo na svoja gradbisca v
tujini. Od svoje proizvodnje pa izvozijo le 7 odstotkov.

\
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so se prav v tej poslovni enoti
pojavijale izgube in zakaj teZzav
tako dolgo ne morejo odpra-
viti?

»Program, ki bi ozdravil na-
S0 poslovno enoto na Titovi
cesti, je bil izdelan in sprejet Ze
ob koncu leta 1981,« je dejal
tovari§ Hozjan,« Predvideva
predvsem tri naCine sanacije:
kadrovsko, organizacijsko in
poslovno. Zaénimo pri sledniji.
Vsem, ki kupujejo v Astri, na-
meravarmo v prihodnje ponudi-
ti ve¢ izdelkov, tako zivil, kot
tehni¢nega blaga, tekstila in
obutve, skratka vec vsega. Ve-
likokrat so se ljudje upravice-
no pritozevali nad slabim
odnosom prodajalcev do kup-
cev, Z novim nacinom organi-
zacije prodaje in z etaZnim vo-
denjem takSnega nesprejemji-
vega obnasanja ne bo veg. Or-
ganizirall bomo veé prodajnih

akcij, ve¢ posebnih ponudb,-

Bolje nameravamo izkoristiti
prodajne prostore in delovni
cas, predvsem v dnevnih koni-
cah. Seveda je glavna ovira in
teZava ta, da nimamo svojega
grosista, kot ga imajo nekatere
druge trgovine, zato je tudi pri
nas preskrba véasih motena.
Poleg tega se bomo v prihod-

nje bolj kot doslej povezovali z
naso delovno organizacijo Ve-
leprodaja, ki nas je dosle] zala-
gala le s etrtino izdelkov za
prodajo.

Organizacijski del sanacije
predvideva tudi spremembo
arganiziranja prevzemno - od-
pravne sluzbe in drugaéno de-
lo obra¢unske sluzbe. NajteZji
pa je kadrovski del sanacije.
Napaéni ljudje na napacnih
mestih so tudi povzrogili, da se
je lani sanacijski program tako
»vlekel« in da se stvari niso
premaknile z mrtve tocke. Od
takrat, ko je bil program prvi¢
sprejet, so se vodilni delavci
nekajkrat zamenjall,« je dejal
tovari§ Hozjan. »Tudi sam sem
zaposlen pri Astri Sele od za-
cetka letoSnjega leta. Trenut-
no Se is5¢emo vodje etaZ za te-
hniéni oddelek, pritli¢je in sa-
mopostrezno prodajalno.«

V Astri so prepri¢ani, da jim
temeljit sanacijski program, ki
so ga sprejeli, omogocéa, da
bodo splavali iz tezav. Potreb-
na bo seveda delovna zagna-
nost vsega kolektiva in velika
mera odgovornosti.

VIDA PETROVCIC



