Glasilo ureja uredniski odbor: Alfonz Sterbenc (glavni
in odgovorni urednik), lvan Balog, Marjan Grabnar,
Alenka Gorse, Vanja Kastelic, Mladen Majster, Gorazd
Kosmina, Majda Medved, Stanka Snidar$i¢, Tatjana
Sosko, JoZe Novinec, Vid Fajdiga. lzdaja Delovna
organizacija Novoles, lesni kombinat n. sol. 0. Novo
mesto — StraZa. Glasilo izhaja mese&no v nakladi 3300
izvodov in je po mnenju sekretariata za informacije pri
IS Slovenije z odloébo &t. 421/72 z dne 31. januarja
1978 oprosceno temeljnega prometnega davka. Gra-
fiéna priprava in tisk: Tiskarna Novo mesto.
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Pred nami je prva Stevilka naSega glasila Novo-
les v letosnjem letu. Spet zacenjamo znova, ven-
dar samo pri Stetju posameznih Stevilk od 1
naprej, drugace pa nadaljujemo s prizadevanji in
delom kontinuirano iz preteklega leta naprej.
Novoletni praznicni hrup se je ze dobro polegel in
vrzeni smo v sivo vsakdanjost. Ta vsakdanjost pa
gotovo ni taka, kot smo si jo v veselem razpoloze-
nju ob novem letu drug drugemu ob stiskih rok
zazeleli. Na dlani je, da nam leto 1989 obeta
zvehano mero presenecenj, tezav in odpovedova-
nja. Nasa druzbena in gospodarska kriza se Se
nadalje poglablja in zaostruje. V takih razmerah je
neznank o prihodnosti veliko.

Neznanke o bodocem razvoju bodo tudi letos
krepko krojile wsodo razvoja Novolesa. Ne
smemo si zatiskati oci, in si domisljati, da je
Novoles imun pred vplivi iz okolja. Le-ti bodo Se
kako krojili platno, s katerim Novoles razpolaga.
V takih razmerah, v katere smo vrieni letos, bodo
nasa osebna prizadevanja naravnost usodno pove-
zana z Novolesovo eksistenco. V nekaterih sredi-
nah so se pojavili izbruhi nezadovoljstva ze takoj
¥ prvem mesecu letoSnjega leta, glede na ome-
njene razmere lahko pricakujemo podobne e v
nekaierih drugih sredinah. Ni pa pri tem odvet
opozorilo, da razni pritiski, ¢etudi nimajo zlona-
merne osti, vnasajo nemir in zaskrbljenost v celoi-
nem Novolesu. Modro je treba forej presoditi,
kdaj in predvsem, na kaksen nain, se bodo rese-
vala nakopicena nesoglasja. Novoles je bil vedno
zelo demokratiéno organizirana DO, to je tudi
sedaj. Zato ni razlogov, da bi prihajale do vegjih
zaostrovanj.

Ob vstopu v nove leto smo v Novolesu krepko
zakoracili v mednarodno delitev dela. Od vse
mocnejSega deleza v mednarodni delitvi dela si
obetamo tudi ugodne posiovne rezultate.

Tako smo ze kmalu po novem letu gostili dve
delegaciji iz SZ, s katerima so bili razgrajeni ele-
menti posioyno-tehnicnega sodelovanja, ki pred-
stavlja za Novoles velike posie. $ podobno inten-
Zivnostjo se vrsijo stiki z evropskim trgom, ki
Postaja za Novoles iz leta v leto zanimivejsi. Kar
se tice nasih notranjih razmer je v tem trenutku
8010v0 na prvem mestu izvedbena faza (kadrov-
ska) reorganizacije, ki smo jo potrdili na referen-
dumih y preteklem letu. To je zelo odgovorna

naloga, ki jo moramo vsi z vso odgovornostjo
Rodpreti,

V urednistvy nasega glasila si bomo prizadevali,
da vas bomo Se naprej kar najbolj obveséali o
vsem, kar se dogaja v Novolesu, Zelimo si sodelo-
vanja tudi z vase strani, dragi bralci! Pisite nam in
sodelujte z nami,
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Poslovni stiki s - 2.2
Sovjetsko zvezo seli
utrjujejo

V sredo 11. 1. 1989 sta bili pri nas dve delegaciji iz Sovjetske zveze.
Ena, vodil jo je tovaris Paskin, glavni direktor pohistvene firme
PMO v Moskvi, je poglabljala stike na programu pohistvenih front,
ki jih izdelujemo v TSP, druga, ki jo je vodil tov. Ovéarov, direktor
firme Nitron iz Saratova, pa je poglabljala stike na programu kopal-
niske opreme, ki jo proizvajamo v TOZD-u TKO. Obe delegaciji sta
prisli k nam na podlagi lani v decembru podpisanih dogovorov o
znanstvenem in poslovno-tehni¢nem sodelovanju. Gre torej za pro-
longiranje Ze utecenih poslovnih stikov in za njihovo poglabljanje,
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kar naj bi imelo obojestransko korist.

Ob obisku smo naprosili vodje
obeh delegacij za izjave o sode-
lovanju in o vtisih naSe dezele.
Vabilu sta se ljubeznivo odzvala.

Glavni direktor PMO,
tov. Paskin, je ob tej priliki
izjavil:

»S sodelovanjem 7 Novolesom
smo zadovoljni, ée pa nismo, se
potrudimo, da odpravimo neso-
glasja. Ko smo zaceli s sodelo-

vanjem z Novolesom, nismo
imeli v mislih le kupovanje
pohistvenih elementov, e takrat
smo si Zeleli sodelovanje na visji
stopnji. Nasa naloga sedaj je, da
to sodelovanje povzdignemo na
vi§ji nivo, to je na medsebojno
menjavo. Do sedaj uveljavljen
klasi¢i uvoz nudi premajhne
moZnosti sodelovanja. Nasa
teinja je, da skupaj z jugoslo-
vanskimi proizvajalci pohistva
pridemo do skupne proizvodnje
pohistva za defele tretjega sveta.
Gre torej zato, da povecamo 1. i.

Tov. Paskin, direktor firme PMO, tov. Puzjanskij, oblikovalec, tov.
Vili Pavlié, preds. KPO in prevajalka

barter posle. Omenim naj Se
spremenjene razmere v poslova-
nju, ki jih je prinesla nasa pere-
strojka. Tudi nasa podjetja
lahko sedaj navezujejo direkine
povezave s tujimi podjetji. Nase
sodelovanje z Novolesom bo
potekalo na podrodju designa in
tehnologije.«

Na vprasanje, kaksne vtise
imajo o Sloveniji in Jugoslaviji,
Jje tov. Paskin odgovoril: »Oca-
rani smo, zelo nam je vsec. V
Cabru smo obiskali podjetje

Goran produkt in imeli smo vtis,
kot da smo na nasem Kavkazu.
Nismo si mogli predstavljati, da
tam Zivijo ljudje. Zal pa smo
imeli le malo ¢asa, kar smo
videli, smo pretezno videli iz
avtomobila.«

Tov. Ovéarov, direktor
firme iz Saratova je v inter-
vjuju izjavil:

»Po izvedbi perestrojke pri
nas so nasa podjetja postala svo-

Tov. Ovéarov, direktor firme Nitron iz Saratova V pogovoru
z novinarjem Dolenjskega lista

bodnejsa. To predstavija poziti-
ven premik, ki pozitivno vpliva
tudi na ekonomiko nasih podje-
tij. Z Novolesom smo podpisali
sporazum o poslovnem in znan-
stveno-tehnicnem  sodelovanju
(decembra 88), kar predstavija
okvimi program za nadaljnje
delo. Firma Novoles, ki smo si
Jjo ogledali, je zelo solidna.

Ugotovili smo, da imamo veliko
skupnih  interesov. Rezultat
nasega sporazuma bo blago za
potrebe ljudi in stanovanjsko
izgradnjo (kopalniska oprema).
To, kar smo videli v Novolesu,
nam priéa, da je to dobra orga-
nizacija in trdna firma. Zado-
voljni smo, da sodelujemo. Tudi
visoko strokovni kader imate in
ne bi smelo biti teav.« Na vpra-
Sanje: Kaksne vtise imajo o Slo-
veniji in Dolenjski, je odgovoril:
»Cudovito, vse je tako zelo, zelo
lepo!«

Razgovori so potekali v delov-
nem vzdusju. Nasi predstavniki
so sovjetsko delegacijo seznanili
s programom »Kolpa — san« in
projekt proizvodnje kopalniske
opreme za firmo Nitron. Po pro-

jektu naj bi potekala izgradnja
proizvodnje kopalniske opreme
v Saratovu v treh etapah. V prvi
etapi bi bil zgrajen kompleks za
proizvodnjo 50.000 kom. kopal-
nih kadi na leto v tretji etapi pa
naj bi bile kapacitete povetane
do 100000 kopalnih kadi na leto
iz akrilnih plo$¢ TAP-a, v drugi
etapi naj bi bile povecane kapa-
citete 100.000 kopalnih kadi na
leto iz lastnih (ruskih) akrilnih
plos¢. Realizacija projekta naj
bi bila uresni¢ena v §tirih letih
od podpisa pogodbe, ki bo pod-
pisana  predvidoma  konec
meseca marca 1989. V okviru
tega projekta je vkljucen tudi
TRIMO za dobavo montazne
zgradbe proizvodnega in admini-
strativnega dela tovarne. Ta pro-
jekt predstavlja za Novoles na
eni strani veliko priznanje, na
drugi strani pa tudi lepe
poslovne moZnosti.

Tudi pogovori z delegacijo iz
firme PMO za potrebe TSP so
bili uspedni, kar pomeni, da se
bo blagovna menjava med
Novolesom in to firmo $e pove-
¢ala. Na pragu novega leta 1989
smo torej krepko posegli v med-
narodno delitev dela.

Pogovori z delegacijo iz Saratova, SZ, so potekali v prijateljskem in
delovnem vzdusju.

2NOVOLES ==



[EAN kona In_niena uporaba

Volitve v samoupravne organe
DO Novoles, 16. 1. 1989

Organi DO
TOZD DS DO Disciplin. komisija DO SDK DO
1. Tozd primarna predelava lesa 1. Joze Avgustin 1. Zdravko Gorse 1. Ivanka Jerman
2. Viktor Bec 2. Silva Kavscek 2. Joze Pavlin
3. Veno Bukovec 3. Joze Paliic
Stev. volilcev: 833 4. Branko Duri¢ 4. Ivan Pugelj
Glasovalo: 732 5. Franc Horvat 5. Ivan Sporar
6. Franc Mervar
7. Metod Pirc
% udelezbe: 88 8. Marija Potocar
9. Ivan Rozman
2. Tozd finalna predelava lesa 10. Franc Berkopec 6. Zvone Bogolin 3. Joze Junkar
11. Franc Golobi¢ 7. Joze Bogovic 4. Stane Saje
12. Avgust Hosta 8. Anton Brudar
Stev. volilcev: 1143 13. Franc Kerin 9. Slavko Jarc |
Glasovalo: 1000 14. Alojz Kocjanéi¢ 10. Branko Lipar
15. Marjan Krizman
16. Anica Kuinik
17. Stane Levicar
18. Joze Medic
19. Silvester Miklavz
% udelezbe: 87.5 20. Andrej Pecjak
21. Miro iupcvcc
3. Tozd proizvodnja in 22. Joze Rajer 11. Alojz Borstnar 5. Franc Skube
predelava polimerov 23. Marjan Vencelj 12. Bojan Logar 6. Franc Stamcar
24. Sreco Vodenik 13. Franc Matoh
Stev. volilcev: 135 14. Drago Sircelj
Glasovalo: 126 15. Hedvika Pogacnik
% udelezbe: 93
4. Tozd strojna proizvodnja in 25. Stanislav Hodnik 16. Stanislav Hodnik 7. Igor Anzicek
oprema Sigmat 26. Marija Luzar 17. Franc Koren 8. Janez Sturbej
27. Ivan Pelc 18. Vida Omrzel
Stev. volilcev: 170 19. Zdenko Perec
Glasovalo: 151 20. Darinka Raci¢
% udelezbe: 89
5. Tozd Kopalniska oprema 28. Stane Krnc 21. Daniel Crni¢ 9. Rudi Podrebarac
29. Stane Muc 22. Zeljko Goles 10. Anton Stucelj
30. Stane Skrinjar 23. Josip Kusan
24. Josip Kolenac
25. Franc Slanc
Stev. volilcev: 224
Glasovalo: 206
% udelezbe: 92
6. DSSS 31. Julijana Bencik 26. Domine Avgustin  11. Miodrag Todorovi¢
32. Franc Erpi¢ 27. Joze Beg 12. Janez Zitnik
33. Franc Kaps 28. Janja Bukovec
Stev. volilcev: 395 34. Slavko Medle 29. Ivan Meleh
Glasovalo: 307 35, Zvonka Volf 30. Silvo Sercelj
% udelezbe: 78
Skupaj:

= Stev. volilcev: 2900
— Glasovalo: 2522
— % udelezbe: 87

Datum: 16, jan. 1989

Podpis:

Joze Novinec, l. r.
Majda Medved, L. r.
Alenka Vidmar, I. r.
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VESTI

Kadrovske vesti za
mesec december 1988

TOZD TVP:

Prisel: Janez Turnsek

Odsli: Damir Knezevic (v JLA), Marjeta Franko (upokojitev),
Avgustin Vrtar (upokojitev)

TOZD ZAGA:

Odsli: Sandi Deréar (v JLA), Drago Ponikvar (v JLA), Niko Sudevi¢
(vJLA), Marjan Novak (v JLA), Bruno Bukovec (upokojitev), Ivan
Erlah (v TPP)

TOZD TPIL: =
QOdszel: Branko Domuz (v JLA)

TOZD BOR:
Odsli: Rudolf Krodelj (v JLA), Martin Lek3e (v JLA), Pavel Bizjak
(upokojitev)

TOZD SIGMAT:
PriSel: Darko Vovk (iz JLA)
Odsel: Anton Kukovié¢ (v JLA)

TOZD IGK:
Pridel: Branko Priméi¢ (iz JLA)

TOZD TDP:
Prisel: Viktor Breznik (iz JLA)
Odsli: Mico Gojkovi¢ (DSSS), Janez Cimermanc¢i¢ (sporazum)

TOZD TSP:
Odsla: Mijat Davidovi¢ (v JLA), Milica Blagojevié (upokojitev)

TOZD TPP:
Pri§la: Tomaz Znidarsi¢, Ivan Erlah (iz ZAGE)

TOZD TAP:
Prisla: Janez Podpadec (iz JLA), Marija Blazi¢
Odsli: Tone Vidmar, Joze Pajk, Cveto Brajer (vsi v JLA)

Stanje zaposlenih na dan 31. 12. 1988
TOZD MOSKI ZENSKE  SKUPAJ
TVP 121 155 276
ZAGA 173 61 211
TPI 61 24 85
BOR 69 51 120
SIGMAT 126 40 166
IGK 60 41 101
TDP 221 208 429
TSP 135 127 262
TPP 69 37 106
LIPA 99 35 134
TAP 77 59 136
TKO 162 65 227
TES 118 31 149
TGD 57 58 115
BLP 101 49 150
DSSS 134 126 260
SKUPAI: 1783 1144 2927
TOZD TKO:

Pridli: Jure Badovinac, Boris Bajuk, Ivan Bakin, Stjepan Basar,
Borut Brinc, Vilko Brinec, JoZze Brodari€, Daniel Crnic, Branko Fir,
Ivan Erdeljac, Darko Jakoféi¢, Zeljko Jak$a, Joze Janzekovi¢, Joze
Jeni¢, Zeljko Knezevit, Zlatko Kolic, Janez Kotevar, Franc Kokol,
Milan Krajadi¢, Silvo Malesi¢, Vjekoslav Marijas, Ivan MuZar,
Slavko Nemani¢, Anton Nemani¢, Vojko Petje, Branko Perusic,
Joze Pirc, Nikola Sajatovi¢, Ivan Somen, Zeljko Tomasi¢, Nikolaj
Vipavec, Zdravko Vovk, Joze Vrviséar, Stefka Zvonkovi¢, Joze
Zugelj, Ivanka Matjadié, Rafko Ogulin (vsi iz SCT Ljubljana —
TOZD Mehaniéni obrati)

TOZD TGD:
Odsli: Franc Spec, Roman Sustar, Branko Meglen (vsi v JLA)

TOZD BLP:
Pridel: Dudan Plut
Odsel: Joze Pecek (sporazum)

DSSS:

QOdsla: Joze Zupanéi¢ (v JLA), Srecko Pirc (v JLA)

Prisli: Roman JudeZ (delo za dol. ¢as), Natasa U¢jak (delo za dol.
¢as), Greta Mlinar (delo za dol. ¢as), Rados Kuznik, Darinka Red-
ling, Mico Gojkovic (iz TDP)

STANIE ZAPOSLENIH PO MESECIH POVPR.
St. TOZD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 a1 =12

| TVP 267 269 267 267 262 271 279 278 280 279 278 276 272

2 ZAGA 215 218 212130 2SN 214 BN 22 TR 21 e 21T 1 T e 1 e ] 1 216

3 TPI 97 93 91 89 88 85 86 87 97 86 86 85 88

4 BOR 12771300 129 129 128 126 126" 124 124" 123 123 120" 125

5 SIGMAT 163 160 156 156 157 157 156 163 168 169 166 166 161

6 TPE 104 104 104 103 103 103 103 103 103 101 100 101 102

7 TDP 416 431 441 436 435 448 443 441 438 438 430 429 435

8 TSP 321 305 294 292 290 285 271 264 263 264 264 262 281

9 TPP 160 157 147 146 145 10 98 97 97 98 104 106 121
10 LIPA 135 = :1350133 001330 13550133 ] 34 133 B34 BT SR LIS 034 e 153
11 TAP 13550 1340 33 01380 1395 138 1SS ENREST IS8 13N LTS RS0 S M
12 TKO 189 188 189 188 190 197 19% 195 194 19 190 227 194
13 TES 155 153 151 150 150 151 151 148 152 151 149 149 150
14 TGD 124 123 123 122 1200 122° 1230123 1228 117 118 115 421
15 BLP 136 135 136 137 139 141 141 144 147 150 150 150 142
16 DSSS 239 243 245 244 246 244 245 245 250 256 256 260 247
17 NOVOLES 2983 2978 2956 2943 2942 2916 2911 2903 2914 2911 2902 2927 2932

o3
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EAN koda in njena uporaba

Zamisel o razvoju in uporabi enotnega
sistema oznacevanja blaga se je pojavila v
ZdruZenih drzavah Ze pred Cetrt stoletja, v
Evropi pa pred dobrimi desetimi leti. Zasta-
vili so si cilj, da s sistemom EAN omogocijo
enotno identifikacijo vsakega blaga Siroke
potroénje, ne glede na drzavo ali kraj iz
katerega blago izhaja. Jugoslavija je zacela
spremljati EAN sistem v zacetku osemdese-
tih let, natanéneje leta 1981 ko je Splosno
zdruzenje trgovine Jugoslavije sklenilo, da
se vtlani v EAN (Evropska Asociacija za
Numeriranje). Hkrati smo pri nas ustanovili
JANA (Jugoslovanska Asociacija Numeri-
ranja Artiklov), ki je bila registrirana v
EAN. Ze naslednje leto smo bili tudi for-
malno sprejeti v Clanstvo tega evropskega
zdruzenja.

Ker so na zahodu izracunali, da s tem
sistemom privarcujejo pri delu in da je zato
potrebno manj kadrov pri vsakodnevnih
nabavnih opravilih, manipuliranju, skladis-
¢enju, sprejemaniu in izdaji blaga, so v Spa-
niji s ¢rtastimi kodami opremili 84 % pre-
hrambenega blaga, v Franciji, Italiji, Svici,
Svedski in Norveski 90 % in v Veliki Brita-
niji ze 96 %.

EAN koda je sestavljena iz trinajstih
kodirnih znakov. Prve tri stevilke pomenijo
drzavo proizvajalko. (Jugoslavija ima 860)
Naslednje $tiri $tevilke oznaCujejo proizva-
jalca. (Novoles ima 0055) Naslednjih pet
Stevilk predstavlja izdelek, zadnja pa je
kontrolna.

V Jugoslaviji pa s ¢rtno kodo v tem Casu
nismo prisli prav dale¢. Stevilo élanic JANA

EAN je zraslo na preko 500, vendar je v
Jugoslaviji sedaj s ¢értno kodo oznacenih Sele
okoli 30.000 artiklov, kar pomeni komaj
okrog 10 % izdelkov, ki se pojavljajo na
trziscu.

Vse veé zahtev trgovine je, da naj bi bili
tudi Novolesovi izdelki opremljeni z EAN
kodo. Za programe KOLPA—KER, OPO
in AJDA, ki so trenutno, glede na embalaZo

najbolj primerni, Ze pripravljamo oznaceva-
nje s &rtno kodo.

Tudi pri izvozu se bomo morali podrediti
zahtevam tujega trga in bomo morali vse
izdelke, ki jih izvazamo, oznaditi z EAN
kodo. EAN kode lahko na embalazo napi-
$emo na veé natinov. Ce je embalaza poti-
skana (npr. Ajda) lahko v ta tisk vklju¢imo
tudi EAN kodo, pod pogojem, da je barva
embalaze dovolj kontrastna (zaradi opti¢-
nega odéitavanja). V ta namen je treba izde-
lati master film. Proizvod lahko oznac¢imo z
EAN kodo, ki je napisana na samolepilni
etiketi. Etiketo lahko napi§emo z navadnim
racunalni§kim printerjem ali pa na poseb-
nem printerju za printanje  EAN  kod.
Lahko pa EAN kodo natisnemo na nalepko,
katere lepimo na embalaZzo za oznaCevanje
vsebine kartona. Uporaba &rtne kode pa ni
namenjena samo za trgovino. V razvitih
drzavah je 80 % uporabe crtne kode v pro-
1zvodnjem procesu: za krmiljenje proizvod-
nje, upravljanje transportnih linij evidenca
realizacije... Ce so dokumenti in katalogi
opremljeni s értnimi kodami, jih lahko upo-
rabimo v potniski sluzbi, skladisénem poslo-
vanju, inventuri, administraciji itd. seveda
ob uporabi ustrezne racunalniske opreme.

Crtno kodo pa v industrijsko razvitih
drzavah uporabljajo tudi v vsakdanjem Ziv-
ijenju. Kartica, (podobna novolesovi izka-
znici) ki je opremljena z ¢rtno kodo je kljué
za vstop v garazo, je kljuc za dvig gotovine
iz denarnega avtomata, je klju¢ za vklop ure
za kontrolo delovnega ¢asa itd. Uporabljajo
pa jo tudi za odéitavanje Steveev, v varnost-
nih sistemih, na Zeleznici in e na ve¢ drugih
podrogjih.

Peter Cigler

Poliamidi — najrazsirnejsi
konstrukcijski plastomeri—4

Kako uvajamo Novilon na trg

Najbolj utinkovit nadin uvajanja novih
proizvodov tipa Novilon (konstrukeijskih
plastomerov) na trg je dolgoro¢no gledano,
izobrazevanje direktnih uporabnikov ozi-
roma projektantov, konstruktorjev, vzdrze-
valcev in ostalih, ki se ukvarjajo s temi za-
devami. Od samega zacetka dela na pro-
gramu Novilon smo vse ativnosti planirali
tako in se nadaljujejo po dolgoroénem pla-
nu.

Prvi seminar za sedanje in bodoge upo-
rabnike je bil 27. 10. 1988 pod nazivom
»Uporaba litega poliamida«. Namen semi-
narja je bil predstava Novilon proizvodov,
seznanitev z osnovnimi lastnostmi Novilon
polproizvodov in primerjava z drugimi pla-
stomeri, kakor tudi osnove o moZnosti
mechanske obdelave in konstruiranja s pla-
stomeri.

Na seminar so bili povabljeni predstavniki
podobnih delovnih organizacij iz Slovenije
in Hrvatske, ki bi bili potencialni potrosniki,
oziroma tisti, ki so locirani do 150 km. Za
druga podrogja bo organiziran seminar
kasneje in na drugem mestu. Paralelno s
proizvodnjo Novilona se vrsi analiza lastno-
sti Novilon polproizvodov na »Fakulteti
strojarstva i brodogradnje« v Zagrebu (usta-
nova, ki je pooblas¢ena tudi za izdajanje

atestov) in tisti podatki so se uporabljali na
seminarju.

Poleg nasih strokovnjakov je seminar
vodil Doc. dr. Janez Indof, ki vodi katedro
polimernih materialov na »Fakulteti strojar-
stva 1 brodogradnje« v Zagrebu in vodi tudi
analize Novilona.

Seminar je vseboval naslednje:
1. Ogled obrata Novilon, predstava mozno-
sti litja poliamidoy
— vprasanja in odgovori
Pozdrav udelezencem
— predstava Novolesa
— predstava Novilon litih poliamidov
3. Osnove o uporabi polimernih materialov

v konstrukcijske namene
3.1. Prednosti in pomanjkljivosti polimer-

nih materialov

3.2. Osnove o izbiri polimernih materialov
4. Lastnosti litega poliamida
4.1. Lastnosti in znacilnosti
materialov
Rezultati analiziranja lastnosti Novilon
materialov in metode analiziranja.
Primerjava lastnosti litega poliamida
(Novilona) z drugimi polimernimi
materiali.
5. Uporaba litega poliamida
5.1. Uporaba = lastnosti — izbor materiala
5.2. Primeri uporabe litega poliamida

(]

polimernih
4.2.

4.3.

6. Osnove o konstruiranju s polimernimi
materiali.
6.1. Podlage za Kkonstrukcijsko uporabo
polimernih materialov.
6.2. Sodobni trendi na podrocju konstruira-
nja s polimernimi materiali.
7. Diskusija

— vprasanja in odgovori skozi razpravo

Odziv na seminar je bil ve¢ kot zadovo-
ljiv. Bilo je preko petdeset udeleZencev, v
glavnem strojnikov (konstruktorji in projek-
tanti). Diskusija je bila precej konstruktivna
in dolgotrajna, vpradanja pa zelo specifitna
in konkretna.

Na dober del vprasanj smo bili sposobni
dati odgovore, vendar pa nam manjkajo 3e
strokovno moéni strojniki in rezultati kon-
kretne uporabe Novilona, kar je tudi nor-
malno, z ozirom, da imamo Novilon na trgu
Sele tri mesece.

Udelezenci so misljenja, da je to prava
pot za razvoj uporabe konstrukcijskih pla-
stomerov, pa tudi Novilona in so priprav-
ljeni aktivno sodelovati v nadaljevanju.

Z nckaterimi firmami (Rade Konéar
Zagreb, Primat Maribor, TAM Maribor) je
dogovorjeno, da bodo vgradili Novilon pro-
izvode v svoje proizvode, spremljali obnasa-
nje in na naslednjem seminarju podali rezul-
tate.

Naslednji seminar kateri pripravljamo je
za vzdrZevalce in bo v Ljubljani januarja
1989 leta pri drustvu vzdrzevalcev Slovenije,
pod nazivom »Uporaba litega poliamida pri
vzdrZevanju strojev.«

O tem pa vas bomo obvestili

Sledi tudi nadaljevanje o »uvajanju Novi-
lona na trg«

Vodja projekta NOVILON:
Lucija Barbari¢, dipl. ing. kem.

NOVOLES 5



Kako izkoriscamo

delovni cas?

V pri¢ujoci analizi spremljamo tisti del odsotnosti z dela, ko
delavec ni prisoten v svojem delovnem okolju, v tozd-u. Ta
odsotnost zahteva nadomescanje delavea oziroma izpad proi-
zvodnje, v kolikor ne pride do nadomescanja. Vsekakor pa
velik obseg odsotnosti z dela mocno vpliva na doseganje proi-

zvodnje.

1. Gibanje obsega odsotnosti

V lanskem letu smo dosegli
20,95 % odsotnost z dela. To
predstavlja 7 % veé&jo odsotnost
kot v 1. 1987. Obseg odsotnosti
se nam je torej v primerjavi s
preteklim letom povecal. Ta
podatek ne obeta ni¢ dobrega,
saj nam kaZe na to, da se izguba
¢asa povetuje napram fondu
delovnega ¢asa. Ce pogledamo
strukturo odsotnosti, opazimo
precejénje premike v primerjavi
z |. 1987. Ugotoviti je treba
predvsem to, da so se lani pove-

2. Odsotnosti, ki predstavljajo
najvecjo izgubo delovnega casa
Dopusti

Dopusti so se v celoti povecali
v primerjavi s preteklim letom
za 11 %. Povecali so se na vseh
postavkah. Povecanje rednega
dopusta je treba pripisati pove-
canju Stevila delavcev v katego-
riji v starosti nad 45 let. Za
Novolesovo starostno piramido
je namre¢ znacilno to, da imamo
vsaj v nekaterih tozdih mocno
skupino delavcev, ki so se zapo-
slili v Novolesu Zze v samem

REDNO DELD (79,1%) ‘\;\'(:-,- v

e A L

STRUKTURA DELOVNEGA CASA ZA L.1328

DOPUST] (B,4%)

* /7. BULEZININE (5,5%)

F,

, PCROCNISKI DOPUST (2.6%)
5 DREZAVHE PRAZMIK] (3,Z%]

OSTALE CEVEZNOSTI (1,

Cale le tiste odsotnosti, ki s0 »za-
konite«, to je, odsotnosti, kiso v
zakonih in sam. aktih uzakonje-
ne. Na drugi strani so se pa
odsotnosti, ki so izraz nediscipli-
ne. torej odsotnosti, ki niso uza-
konjene, znatno zmanjiale.

Tako so se zmanjsali neopravi-
¢eni izostanki, zastoji in druge
raznovrstne aktivnosti, ki niso
povezane z delom (telesno kul-
turne aktivnosti, zamude ipd.).

To prav gotovo dokazuje, da so
se v 1. 1988 zaceli pozitivni pre-
miki, zacela se je povecevati dis-
ciplina, wvsaj na nekaterih
podrogjih. Zal pa se, kot Ze
re¢eno, skupna odsotnost pove-
¢uje. Povedevanje odsotnosti gre
na ratun predvsem naslednjih
odsotnosti: dopustov, boleznin
in porodniskih dopustov. Te
odsotnosti  beleZijo precejSen
porast v primerjavi z letom 1987.

zacetku in se z njim tudi »stara-
lic.

Ti delavci so sedaj v fazi, ko
jim pripadajo razni dodatki
pri odmerjanju dopusta. Taka
struktura zaposlenih je v tozdih:
TVP, Zaga, TPI, TDP, TSP in
DSSS. Zelo moéno povecanje
odsotnosti zasledimo pri Studij-
skem dopustu. Ta odsotnost se
je v primerjavi z letom 1987
povecala za 40 %. Ta podatek je
vsekakor dobrodosel, saj pome-
ni, da je zajel Novoles val izo-
brazevanja ob delu, kar je vse-
kakor koristno. Ni pa prijeten
podatek, da se je povecala
odsotnost na racun neplac¢anega
dopusta. Le-ta se je povecala za
25 %. Po nekaterih tolmacenjih
naj bi se ta odsotnost povecala
zaradi uvedbe stimulacije na pri-
sotnost na delu!? Velja pa vse-
kakor preveriti, zakaj se je ta
odsotnost opazno povecala. Iz

zgora] navedenega velja, da
razen pri neplac¢anih dopustih, ni
mogoce  dosedi  zmanjSanja
odsotnosti.

Boleznine

Boleznine nam kljub raznim
ukrepom iz leta v leto narascajo.
V letu 1988 so se v primerjavi s
preteklim letom povecale za
23 % in znasajo poleg dopustov
najvecjo postavko odsotnosti. V
strukturi bolezenskih odsotnosti
odpade najveéji delez (37.3 %),
na boleznine 4 — 30 dni 80 %
izpladila OD. Drugo vegjo
postavko (35,6 %) predstavljajo
boleznine nad 30 z 90 % izplaca-

nim OD. Nekaj vet (17,4 %) je
se¢ boleznin do 3 dni s 75 %
izplacanim OD, precej manj
(9,7 %) pa boleznin do 30 dni s
100 % 1zplacanimi OD. Prav
gotovo bi bila dobrodosla pre-
glednica nastopajogih bolezni,
zal pa te nimamo, ker so bile
pred leti ukinjene spremljave
posameznih bolezni. Gotovo pa
je, da naraS¢anje odsotnosti
zaradi boleznin opozarja na to,
da postaja naSa zaposlitvena
populacija Eedalje bolehnejsa. V
zvezi s tem bi bila dobrodosla
temeljitej8a analiza obolevanj.
Upajmo, da bo projektna naloga
»Analiza delovnih mest«, ki jo

STRUKTURA ODSOTNOSTI
IND 88 IND 88
1980 1987 1988 80 87
1. Dopusti 1,90 7,55 841 106 111
1.1.  Redni dopust 7510 ST ST 10 111
1.2.  Studijski dopust 010 013 014 140 108
1.3.  Izredniplacandopust 021 020 020 95 100
1.4.  Neplacan dopust 008 005 010 125 200
2 Strokovno izpopol. 005 021 0,06 120 29
3 Boleznine 514 445 547 106 123
4, Porodniski dopust 18 240 258 139 108
5. Nega drufin. ¢lana 0,69 08 077 112 9%
6. Nepredvidene odsot. 0,07 0,18 0,12 171 67
6.1. Zamuda avtobusa 002001 — - =
6.2,  Ods. del. brez kriv.
do 8ur 0,04 0,02 0,4 100 200
6.3.  Ods. del. brez krivde
nad 8 ur 0,01 0,15 0,08 800 53
7. Neopravicen izostanek 0,23 0,13 0,05 22 38
8. DPOin SO aktivnosti 0,24 041 04 17 10
9. Vojaske vaje 020 014 010 50 n
10. SLO 001 001 001 100 100
11. Mladinske del. akcije 0,02 0,01 - - -
12. Kultura, telesna kultura 0,01 0,02 - - -
13. Drzavni prazniki 299 ST AN 1 107 125
14. Krvodajalske akcije 0,10 0,06 0,08 80 133
15. Zastoji 027 o064 005 19 8
SKUPAJ 1978 19,64 20,95 106 107
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izvaja dr. Gazvodova, dala
potrebne pozitivne rezultate.
Seveda moramo biti v Novolesu
dosledni pri izpeljavi ukrepov v
zvezi s to nalogo.

Porodniski dopust

Najmanj sporna je prav
gotovo ta postavka. ZabeleZzeno
je 8 % povetanje porodniske
odsotnosti v primerjavi s prete-
klim letom. Povecana odsotnost
je posledica podaljSanja porod-
niskega dopusta na 12 mesecev.

Ostale odsotnosti

Kot Ze refeno so se ostale
odsotnosti, ki tvorijo 20,6 %
delez v strukturi odsotnosti,
zmanj$ale v primerjavi s prete-
klim letom. Ce izlotimo S$e
drzavne praznike (3,21 %), zna-
$ajo te odsotnosti 17,39 % delez
v strukturi odsotnosti, kar pred-
stavlja dokajSen delez izgube
casa. Ce nam je uspelo v prete-
klem letu ta deleZ zmanjiati, je
to gotovo precejien napredek. V
. 88 so n. pr. izginile zamude
avtobusov, razne aktivnosti
izven DO, zastoji in druge nepo-
trebne odsotnosti.

3. Stroski na raéun odsotnosti

Razen neplatanega dopusta in
neopravi¢enega izostanka so vse
odsotnosti plagane v obliki OD.
Leta 1988 smo v celotnem Novo-
lesu izgubili na ra¢un odsotnosti
1.395.825 delovnih ur. Za to
odsotnost smo preko bruto OD
izplacali 3,391.566.000 din, ozi-
roma povpretno na mesec
282.630.500 din. K temu je treba
priSteti Se stro$ke izpadov oz.
nadomes€anja v proizvodnji oz.
na delu, kar $e poveéuje stroske.
Na dlani je torej, da se morajo
raziskati vzroki nastajanja izo-
stankov z dela in da se ¢im racio-
nalneje organiziramo, da ne bo
prihajalo do izpadov.

Resumée

Iz dosedaj povedanega sledi,
da nam odsotnost z dela pola-
goma naraséa, to je, fond delov-
nega Casa se postopno zmanjsuje
na ratun povefane odsotnosti.
Ob tem pa je treba ugotoviti, da
se ti negativni trendi dogajajo
izkljuéno na odsotnostih, ki so

S KREATIVNG

USTYARJALNG

zakonsko in v samoupravnih
aktih opredeljene kot veljavno
dopustne. Na drugi strani je
treba enako poudariti, da nam je
uspelo znatno zmanjsati vse tiste
odsotnosti, ki nastajajo zaradi
pojavov nediscipline ali pa
zaradi potreb izven DO. Jasno
je tudi to, da bo v prihodnje
teziSce prizadevanj predvsem pri
zmanjSevanju vseh oblik bole-
znin. Le-te, kot Ze receno, iz leta
v leto naras$¢ajo. Jasno je pa tudi
to, da je bitka za zmanjSevanje
teh odsotnosti najtezja. Tu je
treba pripomniti, da je ena od
pomembnejsih ukrepov ravno ze
omenjena projektna naloga
»Analiza delovnih mest«, ki
obeta dobre sadove.

Alfonz Sterbenc

PORODNISK DR UST ¢12,5%)

STRUKTURS ODSOTHOSTI Z4 L1988

TSTALY (B, 143

BOHEZMINE (20,1%)

TOZD BOR v letu 1988

Leto 1988 je bilo za tozd BOR
V Znamenju utrjevanja miznega
programa. V tem letu se je pro-
gram BOR-a usmerjal predvsem
na evropski trg. Mizni program
je bil v garniturah predstavljen
na sejmih: v Kélnu, v Lyonu, v
Londonu in v Milanu. Rezultat
teh prezentacij je ta, da je pro-
gram vzbudil zanimanje pri
evropskih kupcih, kar se je takoj
poznalo na narocilih. Dotok
naroéil je tolik§en, da je moZno
sedaj kon¢no narediti plan
redno za 4 mesece naprej.
KolikSen premik iz ameriskega
trga na evropski trg je bil dose-
zZen, prica podatek, da je evrop-
ski trg na zacetku leta '88 pred-
stavljal le 5 % izvoza, konec leta
88 pa se je delez evropskega
trga povetal Ze na eno tretjino
izvoza. Prodor na evropski trg
pa ni tako cnostaven. Za ta trg
je znatilna visoka kakovost.
Novi programi, ki si utirajo pot
na ta trg sodijo v vi§jo kako-
vostno zahtevnost, predvsem na
povriinskem delu. Zato bo leto
1989 v znamenju prizadevanj
doseganja visoke kakovosti, ki
tozd-u zagotavlja obstanek na
tem trgu. Visoko kakovost se
trenutno dosega predvsem z
veliko prizadevnostjo delavcev,
ko pa bodo ustvarjene boljse
razmere v proizvodnji, pred-
vsem posodobljena lakirnica, bo
to laze doseci. Dotok naroéil, ki
omogota izdelavo plana za
daljSe obdobje, omogoc¢a hkrati
tudi selekcijo po dohodkovnosti.

Tozdje v letu 1988 ustvaril
2.216.000 US dolarjev proizvod-
nje za izvoz. Primerjava z letom
1987 pokaze, da se je povecala
tudi produktivnost. V letu 1987
je tozd ustvaril 17.328 US dolar-
jev izvoza na zaposlenega, v letu
1988 pa Ze 18.467 US dolarjev
izvoza na zaposlenega, kar je 7
% ve& kot v letu 1987. Izgledi za
leto 1989 so Se boljsi in obetajo

kon¢no konsolidiranje tozd-a
tako programsko kot tudi pro-
izvodno. Tudi na doma&em trgu
je tozd povedal prodajo. V letu
1988 je tozd ustvaril na doma-
¢em trgu 45 milijard S din 5 %
celotne proizvodnje.

V 1. 88 je tozd pridobil neka-
tere izboljsave in novosti. Izbolj-
Sala se je cestna infrastruktura:
tozd je dobil nov dostop s parki-
ri§¢i in povezavo z industrijsko
cono. Na podrodju tehnologije
so bile doseZene nekatere vidne
izboljsave. Predvsem je treba
omeniti izpopolnitev brusilke
Hesseman, ki je sedaj ra¢unalni-

Sko krmiljena (tipanje oblik),
pridobitve so tudi na tehniki
sestavljanja furnirja pri ovalnih

oblikah, izbolj$ani so tudi
postopki direktnega oblepljanja
slojastih nalepkov. Na podrogju
informatike so bili dodelani
postopki ratunalnisko krmilje-
nje proizvodnje. Doma izdelani

ratunalni$ki programi na PC-jih
sedaj omogocajo dnevno termi-
niranje proizvodnje, kar omo-
goca vodenje in obvladovanje
proizvodnje samo enemu ¢love-
ku. Tudi preglednost nad pro-
izvodnjo se je s tem bistveno
povecala.

Ceprav je tozd v letu 1988
dosegelvidne rezultate v pro-
izvodnji in si uspel zagotoviti
nekaj pridobitev, bo treba v letu
1989 Se marsikaj dodelati: ure-
diti bo treba zunanji videz tovar-
ne, izboljsati delovne pogoje v
povrsinski proizvodnji, zlasti bo
pa treba s tehnoloskimi izboljsa-

vami ukiniti tretjo — noc¢no iz-
meno. Postopek je ze v teku,
reditev predstavlja prenos tretje
brizgalne kabine iz tozd-a TPP v
BOR. Problem pa $e nadalje
ostaja lakirnica. To pa bi lahko
redili z izgradnjo kanala za sude-
nje.
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Ekologija — cas je za

streznitev

V svetu ekologija kot znanost in praksa dobiva vse vecjo velja-
vo, saj se krepi prepricanje o pomenu ohranjanja naravnega
okolja kot pogoju za ohranitev cloveka, Narava ima svoje meje,
prek katerih clovek ne bi smel iti, sicer se obrme proti njemu

Clovek je potreboval za svoj
biolodki razvoj nekaj milijonov
let od opice do homo sapiensa,
za razvoj druzbe nekaj tisoc let
od plemenske skupnosti do
socializma, nekaj sto let od
motike do »space shuttle-a«, za
razre$itev ekoloskih problemov
pa mu je preostalo le nekaj de-
setletij sicer bo propadel. Znaki
propadanja okolja so vsako leto
bolj otitni: umiranje gozdov (v
Sloveniji je bolnih Ze cca 90 %
gozdov), propadanje morij (Se-
verno morje z umiranjem tjul-
nov, Jadran s pojavom meduz in
cvetenja), unitevanje atmosfere
(kisel dez, ezonska luknja na
juZnem tegaju, poveéanje CO, v
ozratju — 0,4 % na leto). Zavest
ljudi o skupni usodi, ki jo imajo
kot prebivalci planeta Zemlje,
se je okrepila. Ekolo3ki pro-
blemi Ze dolgo niso lokalni, Se
najbolj pa je to potrdila Crnobil-
ska nesrefa jedrske elektrarne.
Zavedati se moramo, da Slove-
nija ni nobena izjema pa tudi ne
Dolenjska. Dolenjci $e najbolj
to obéutimo s problemom pitne
vode. Najvelji izviri pitne vode
na Dolenjskem so v vznoZju
Kotevskega Roga, na Zalost pa
so zaradi kogevske industrije in
#ivinoreje onesnaZeni, ker ima
kraski svet Kotevskega Roga
skoraj ni¢no samodistilno spo-
sobnost.

Ekologija je v svetu Ze postala
ena od komponent sodobnega
gospodarjenja. Investicije za to
podro&je-dosegajo znaten deleZ
vseh investicij. Ekologija je dru-

god Ze obvezen stroSek na kate-
rega rafunajo pri ekonomiki
neke proizvodnje, kakor na pri-
mer energija, stroji, delovna
sila, surovine in drugo. Primer:
Nems$ka kemijska industrija
naértuje zmanj$anje emisij amo-
nika v okolje za 30.000 t do leta
1990. Za tak cilj bo potrebno

Za Novoles ni $e ni¢ prepo-
zno, je pa ze skrajni Cas, da
zaorjemo ledino v ekologijo.
Zavedati se moramo naslednje-

ga:

Efekt tople grede ali kako skuhati planet!

Energija sonénih Zarkov, ko pridejo v atmosfero se del
absorbira, del pa se odbije od zemeljske povrsine. Ko
zopet prehajajo atmosfero, nekatere snovi absorbirajo to
energijo in ji preprecijo izhod iz nje.

Ta energija se kopici in kakor pri topli gredi zvisuje
temperaturo. Te snovi so v glavnem posledica onesnaZe-
nja ¢loveka: CO,, metan, kloro fluroogljikovodiki, dusi-
kovi oksidi...

Od leta 1950 vrsijo redne meritve atmosfere na polih
zemlje. Tako se je povprecna zemeljska temperatura
dvignila za 0,4°C, koncentracija CO, se zvisuje 0,4 % na
leto, metan 1—1,5 % na leto...

Tako se bo do leta 2050 koli¢ina CO, podvojila, kar
bo imelo za posledico zvisanje zemeljske temperature za
1,5 — 4,5°C, topljenje polarnih kap ledu in zvisanje
nivoja vode oceanov za cca 1,5 m, Sirjenje puséav, da ne

ber, 1988)

omenjam posledic za kmetijstvo.
Povzetek po reviji »Chemical Engineering« (novem-

investirati cca 8 milijonov dolar-
jev v opremo in cca 20 milijonov
dolarjev na leto za delovanje teh
naprav.

Po drugi strani pa ekologija
odpira novo podroéje gospodar-
stva za proizvajalce opreme,
nove proizvode, ki manj obre-
menjujejo okolje in nenazadnje
nova delovna mesta.

g
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— da se bo zakonodaja vse
bolj zaostrovala in s tem tudi pri-
tisk druzbe na onesnaZevalce,

— da so drugi onesnaZevalci,
ki so potencialno veéji kakor
Novoles, ze zgradili Cistilne
naprave in nas tako prehiteli,

— da se ob¢ina Novo mesto
pripravlja v naslednjih letih sani-
rati neke ekoloske probleme, in
da $e nismo ni¢ ukrenili, da bi se
prilagodili tem novim prilikam,

— da bo potrebno vsaj leto ali
dve za strokovno analizo stanja
in resitev ter morda e kako leto
za izgradnjo Cistilnih naprav, kar
pa je lahko Ze pozno, ¢e tudi
sedaj zacnemo,

— da bo potrebno v treh letih
veliko investicijskega denarja, ki
ga bomo glede na obstojeco cko-
nomsko situacijo tezko zbrali.

Naj v zakljuCku Se enkrat po-
udarim, da vprasanje ekologije
pomeni vprasanje prihodnosti
cloveka.

INOUATOR

Inovativna dejavnost v
obratu Zagani les in
Predali Soteska

O inovativni dejavnosti v tej delovni enoti Novolesa smo Ze
pisali v eni od prejsnjih stevilk glasila.

Od takrat pa do danes pa so se zadeve izkristalizirale in
tako je delavski svet TOZD-a TPI (po novem DE) na svoji
predzadnji seji, dne 22. 10. 1988 potrdil izplacilo nadomestila
inovatorju Albinu Vidmarju za naslednja dva predloga;

a) Preureditev vrtalke VS-2 KLI
Logatec

Vrtalka VS-2 KLI Logatec je
bila za vrtanje vedjih modelov
prekratka. Tov. Albin Vidmar
je uporabil dve odpadni osovini
od &elilnika in s tem brez stro-
skov podaljsal delovno dolZino

do 2000 mm. Tako je sedaj mo¢
vrtati elemente vseh dolzin. Na
predlog komisije je delavski svet
odobril izpladilo posebnega
nadomestila v viSini 580.008 din.

b) Izdelava gumiranih valjev
Na stiskalnici je pri plastifici-
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ranju z dvoslojnimi folijami
(imitacije lesa) prihajalo do
podrsavanja kovinskih valjev in
zaradi tega do vedje koli¢ine
Skarta. Tov. Vidmar je zato
predlagal izdelavo in vgraditev
dveh gumiranih valjev. Z reali-
zacijo inventnega predloga so
naknadne slabosti odpadle. Tov.
Vidmar je za Novolesov predlog
dobil izplatano denarno nado-
mestilo v vidini 535.392 din.

Delavski svet je obravnaval $e
dva inovativna predloga in sicer:
ZAUSTAVLJANJE OBDE-
LOVANCEV NA MOZNI-
CARKI VLEHRBRING IN
KRMILJENJE CELNILNIKA
DISPOHL 1. S FOTOCELICO
IN NJENO DALIJINSKO PRE-
MIKANJE. Oba inovativna
predloga sta doprinesla ogromen
prihranek, saj je tehni¢na izbolj-
Sava zaustavljanje obdelovancev
na mozni¢arki samo v letu 1988
dala 130.000.000 din gistega pri-
hranka.

Skupna znatilnost obeh pred-
logov sta timsko delo in spor
inovatorjev v zvezi z delezem
avtorstva pri nastajanju predlo-
gov. Zaradi zadnje znadilnosti je
delavski svet dolo¢il posebno
komisijo sestavljeno iz strokov-
njakov s podrog&ja strojnidtva, da
dolo¢i delez avtorstva. Komisija
je svoje delo koncala, vendar je
za dokont¢no verifikacijo pred-
loga potrebna odlotitev delav-
skega sveta. Zato bomo v eni od
naslednjih 3Stevilk porotali o
dokonénem razpletu.

Avtorstvo inovativnega predloga
(soavtorstvo)

O avtorstvu je bilo v rubriki
INOVATOR Ze nekaj napisane-
ga, toda ravno problem spora
inovatorjev v zvezi z avtorskim
delezem v Soteski je ponovna
pobuda za obsirnejse pisanje o
avtorstvu.

21. ¢&len $e veljavneg pravil-
nika o inovativni dejavnosti DO
Novoles navaja, da je v primeru
ko je pri oblikovanju predloga
sodelovalo ve¢ avtorjev iz pri-
jave obvezno razvidna udelezba
vsakega avtorja. Nadalje pa
navedeni ¢len dolota, da so se
avtorji dolzni SAMI sporazu-
meti o delezu svojih prispevkov
do skupnih predlogov.

Na zalost pa pravilnik ne
govori o tem kaj storiti takrat,
ko se soavtorji ne morejo spora-
zumeti. V nadem primeru je DS
imenoval komisijo da da o sporu
svoje miSljenje in predlog.
Komisiji je pri delu kot zakon-
ska podlaga sluzil zakon o
VARSTVO IZUMOV, TEH-
NICNIH IZBOLJSAV IN
ZNAKOV RAZLIKOVANIJA,
ki v svojem 9. ¢lenu opredeljuje
avtorstvo. In sicer navaja, da se
ne Steje za ustvarjalea tisti, ki je
samo tehnitno pomagal pri
nastajanju storitve.

To pomeni, da nimajo lastno-
sti ustvarjalcev osebe, ki so izu-
miteljem ali drugim ustvarjal-
cem nudile le tehni¢no pomot,

torej natipkale zahtevek organi-
zacije zdruZenega dela za preve-
ritev utemeljenosti reditve teh-
nitnega dela, izdelale skice,
narisale potrebne risbe, izpolnile
obrazec, pripravile dokumenta-
cijo, tehtale ali merile dolocene
stvari ali rezultate.

Kaj je potem bistvo avtorstva
in v ¢em se avtor lo¢i od ostalih
subjektov v procesu nastajanja
inovativnega predloga? MoZen
odgovor bi bil lahko slede¢; Ino-
vacija je vsaka Kkoristna
NOVOST, ki prispeva k porastu
produktivnosti, ekonomicnosti
in kakovosti izdelka. Torej je
poudarek na novosti in ne na
seStevku spremljevalnih dejav-
nosti, ki tej novosti omogocajo

realizacijo, saj so te dejavnosti
splono znani procesi. Bistvo
spremembe stanja je novost ki je
to stanje spremenila in avtor te
novosti je tisti kateremu se je ta
ideja porodila.

TIMSKO DELO PRI
NASTAJANJU
INOVATIVNEGA
PREDLOGA

Dandanes so vse vedje znan-
stvene stvaritve plod timskega
dela. Zato je vsaka taka stvari-
tev vezana na soavtorstvo, ki pa
je sorazmerna glede na delez
udelezencev  pri  nastajanju
ustvarjenega dosezka. Do spo-
rov pri delitvi soavtorstva, ki je
vezano poleg moralnih tudi do
materialnih pravic, obi¢ajno ne

prihaja. Ce pa so, so zelo redki
saj so ustvarjalci osebnosti z
visoko kulturo medsebojnih
odnosov, ki temeljijo na avtori-
teti argumentov. V primeru ko
pride do spora so tisti, ki spor
redujejo dolzni presoditi, koliko
je posameznik v procesu prispe-
val za nastanek stvaritve.

V nadaljnem razvoju, bo
imelo timsko delo vse vedji
pomen, saj se tehnologija raz-
vija z neverjetno naglico in zato
en sam Clovek v sodobnem pro-
cesu ustvarjalnosti ne pomeni
veliko. Kultura odnosno uposte-
vanje argumentov in medse-
bojno spoStovanje so jamstvo za
dobro in uspesno timsko delo.

Janez Doltar

Osnutek kriterijev

ki jih bo sindikat uveljavljal kot obvezno sestavino pri dolocanju ekonom-
skih in tehnoloskih presezkov delavcev

Zaostrene gospodarske raz-
mere, pa tudi smelejSe posodab-
ljanje gospodarstva, tehnologije
in organizacije dela se kazejo v
nastajanju presezkov delavcev,
Ob Ze izkazanih presezkih
postopoma naras¢ajo tudi napo-
vedi delovnih organizacij o pred-
videnih novih, raziskave pa
kazejo, da se bomo v prihodnjih
letih sre¢ali z obseZnej$im pro-
blemom presezka delovne sile. S
tem se za celotno druzbo, e
posebej pa za sindikat, odpirajo
relativno novi problemi, s kate-
rimi se doslej Se nismo srecevali
ali pa smo se le v minimalnem
obsegu.

Ob sicerSnji pravici dela z
druzbenimi sredstvi, ki za sindi-
kat ostaja temlejno izhodisce, si
ne moremo zatiskati oli pred
dejstvom, da bodo presezki
delavcev nastajali, pa naj gre za
ekonomske razloge ali za kvali-
tetne razvojno strukturne spre-
membe. Ohranjanje neproduk-
tivnih delovnih mest, zastarele
tehnologije in organizacije dela
ni ve¢ samo groznja O neper-
spektivni prihodnosti pa¢ pa se
posledice z vso ostrino kaZejo Ze
danes. Vsakr$no vztrajanje pri
takem ravnanju bi nas potisnilo
v brezizhoden polozaj.

Pomembno pa je, kako se
bomo z novim problemom so-
o¢ili in na kaks$en na¢in ga bomo
reSevali. Na 10. seji je republiski
svet Zveze sindikatov Slovenije
opredelil temeljni odnos sindi-
kata do tega novega problema in
temeljne usmeritve za nase kon-
kretne aktivnosti. Temeljna
zahteva sindikata, od katere ne
bomo odstopili v nobenem pri-
meru, je maksimalna solidarnost
delavcev pri resevanju problema
vsakega posameznika in huma-
nost. Prav zato tudi opredelju-
jemo pri¢ujoce kriterije, da bi

tako v najveéji mozni meri zas-
¢itili  posameznega delavca.
Zahtevamo pa, da so postopki
ugotavljanja presezkov delavcev
¢im bolj objektivni, da se v njih
upostevajo razli¢cne moznosti, ki
jih ima posameznik za reSevanje
lastnih problemov, upostevajo
moznosti poklicne mobilnosti,
predéasne upokojitve in upoko-
Jitve pod ugodnejsimi pogoji itd.
Pri¢ujoce kriterije bo sindikat
uveljavljal kot obvezno sesta-
vino v postopku ugotavljanja
presezkov delavcev in izbiranja
posameznih delavcev. S tem ne
zmanjs$ujemo odgovornosti
poslovodnih in strokovnih sluzb
v OZD, niti ne pricakujemo, da
se bodo v postopkih izbire upo-
rabljali samo na8i kriteriji.
Zahtevali bomo le, da bodo nasi
kriteriji sestavina vseh Kkriteri-
jev, ki jih bo opredelila OZD.
Kriterije delimo na tri ravni.
prvi so osnovni kriteriji, ki pred-
stavljajo instrument za opredeli-
tev obsega tehnoloskega ali eko-
nomskega presezka, prvo selek-
cijo glede na zahteve delovnega
procesa in obvezno izlotitev 1z
nadaljnje presoje. Drugi so izlo-
Cilni  kriteriji, ki predstavljajo

instrument ugotavljanja delav-
cev, ki v nobenem primeru ne
morejo biti uvri¢eni med eko-
nomske in tehnoloske preseZke,
tretji pa so korekceijski kriteriji,
ki omogotajo presojo med
delavei, ki sicer izpolnjujejo
enake osnovne kriterije. Poleg
opredelitve posameznih kriteri-
jev pricujot dokument vsebuje
$e navodila za ravnanje organov
in organizacij ZSS v postopkih
ugotavljanja presezkov delavcev
in naéin vklju¢evanja obravna-
vane problematike v samouprav-
nih splodnih aktih OZD.

1. KRITERIJI
ZA DOLOCANIJE
PRESEZKA
DELAVCEYV

1. OSNOVNI KRITERUJI

A) Usposobljenost za opravlja-
nje dela

Osnovni kriterij uporabljamo
za temeljno preverjanje dejan-
ske strukture zaposlenih z zahte-
vano strukturo v skladu s pro-
gramom prestrukturiranja' (' §
programom  prestrukturiranja
oznacujemo vse programe, Ki
kakorkoli posegajo oziroma pov-
zroc¢ajo spremembo v delovnem
procesu, organizaciji ali organi-
ziranosti, torej kadar gre za pre-
nove ali modernizacijo, spre-
membo proizvodnega programa,
spremembo  organizacije dela,
spremembo samoupravne orga-
niziranosti ali za sanacijsko ozi-
roma predsanacijske programe.)
in zato zajema primerjavo glede
na:

— zahtevano izobrazbo

— zahtevana specialna znanja
— delovne izkusnje

— psihofizi¢ne sposobnosti.
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Pomembno je, da analiza
zajame Sirok krog delavcev, od
proizvodnih, rezijskih, admini-
strativnih do strokovnih in
poslovodnih in ne zgolj posame-
zni sektor, delovno enoto ali
skupino, da bi se tako izognili
diskriminacijskemu ravnanju do
posamezne skupine delavcev.
Seveda to ne pomeni, da je treba
ob vsaki manj$i spremembi
zajeti delavce celotne organiza-
cije zdruZenega dela, pac pa vse
tiste, ki so glede na vsebino dela
kakorkoli povezani s spremem-
bami, ki izhajajo iz programa
prestrukturiranja.

Ta del analize mora vsebovati
tudi konkretno $tevilo delovnih
mest oziroma del in nalog glede
na zgornje kriterije, tako da je
mogoée natancéno ugotoviti pre-
sezek ali primanjkljaj delavcev.

B) Izpolnjevanje pogojev za
upokojitev

Ob analizi obstojete kadrov-
ske strukture je treba ugotoviti
delavce, ki izpolnjujejo pogoje
za upokojitev in sicer:

— Takoj zaceti postopek za upo-
kojitev delavcev, ki izpolnjujejo
zakonske pogoje

— oceniti moZnosti za predéasne
upokojitve (glede na obseg
preostale delovne zmoZnosti in
zakonske pogoje).

OBRAZLOZITEV
K TOCKAMA A IN B

Izhajamo iz zahteve, da mora
vsak program prestrukturiranja
v OZD (modernizacija, preno-
ve, sanacija) vsebovati tudi
kadrovsko komponento, torej
oceno potrebnih kadrov ob pri-
merjavi z dejansko kadrovsko
strukturo, pa tudi ukrepe za
zagotovitev potrebnih kadrov
oziroma reitev preseZka delav-
cev. Zakonodaja tako zahtevo
-Ze postavlja ob sanacijskih ozi-
roma predsanacijskih in investi-
cijskih programih ter ob izdelavi
elaboratov o samoupravni reor-
ganizaciji. Menimo pa, da bi
take analize morali izdelovati
tudi ob zakljuénih racunih in to
zahtevo bomo sindikati tudi uve-
ljavljali.

Ta faza je torej namenjana
seznanjanju delavcev z nujno-
stjo prenove oziroma sprememb
ter seveda potrebnimi spremlja-
jo¢imi ukrepi, med katere spada
tudi sprememba obsega zaposli-
tve ali duga¢ne zahteve po uspo-
sobljenosti zaposlenih.

Analiza kadrovske strukture v
tej fazi ne sme vsebovati nikakr-
sne opredelitve, kdo poimensko
je presezek, ker je namenjena
prvemu konkretnemu seznanja-
nju delavcev s pripravljajo¢imi
spremembami in informaciji o
postopku izbire preseZka. To
informacijo obvezno sestavlja:
— prikaz zahtevane in obstojece
kadrovske strukture
— kriteriji, ki bodo upostevani

pri  izdelavi  poimenskega
seznama presezkov.

V tej fazi morajo biti delavci
obvezno seznanjeni $e z:
— okvirnimi moZnimi prezapo-
slitvami
— moZnostmi prekvalifikacije
— moznostmi pred¢asne upoko-
jitve in nujnostjo upokojitve ob
izpolnjevanju zakonskih pogo-
jev
— nadinom reSevanja njihovih
materialnih in socialnih vprasanj
v primeru, da ostanejo brez
dela.

C) Materinstvo: med presezke
ni  mogole uvrstiti  nosecih
delavk, delavk na porodniskem
dopustu ter mater z otroci do
dveh let starosti.

OBRAZLOZITEV:  Izlogilni
kriteriji* (* Navedene kriterije
upostevajo  razvite  evropske

zakonodaje pri odloc¢anju o
kolektivnih odpustih in temeljijo
na ustreznih mednarodnih kon-
vencijah) predstavljajo kriterije,
ki jih bo sindikat obvezno uva-
ljavljal v postopku ugotavljanja
presezka delavcev in sicer tako,

Po tej informaciji je treba vsa-
kemu posameznemu delavcu
dati moznost, da se opredeli do
nastalega problema z vidika
resevanja lastnega problema. S
tem mislimo, da pove, npr. e
vidi moZnost prezaposlitve in
kak$no pomo¢ pri tem potrebu-
je, kaksen odnos ima do lastne
prekvalifikacije in kaj ga zani-
ma, kak$ne so njegove socialne
razmere, katere ovire za preza-
poslitev vidi in podobno.

V tem poglavju smo posebej
izpostavili obvezno upokojeva-
nje, ker menimo, da ob prihaja-
jo¢i mladi generaciji, ki se ji Ze
sicer zmanjSujejo moZnosti za
zaposlitev, ni nobenega opravici-
la, da bi $e nadalje delo oprav-
ljali tisti, ki Ze izpolnjujejo
zakonske pogoje za upokojitev.
Hkrati menimo, da je zlasti pri
starej§ih in zdravstveno manj
sposobnih delavcih treba uvalja-
viti moZnost pred¢asne upokoji-
tve, tudi iz humanih tazlogov,
saj bi bilo take delavce nesmi-
selno prezaposlovati ali celo
preusposabljati.

2. 1ZLOCILNI KRITERIJI

A) Delovna doba delaveev:
med presezke ni mogoce uvrstiti
delavcev 5 let pred upokojitvijo
(razen tistih, ki izpolnjujejo
pogoje za predéasno upokoji-
tev), delavcev z manj kot enim
letom delovne dobe in delavcev,
mlajsih od 18 let.

B) Zdravstveno stanje: med
presezke ni mogoce uvrstiti inva-
lidov in invalidnih oseb ter
delavcev z ugotovljenimi poklic-
nimi boleznimi, ki so posledica
dela v OZD.

da opisane kategorije delavcev v
nobenem primeru, ne glede na
(ne)izpolnjevanje drugih pogo-
jev, ne morejo biti uvriene med
presezek. Gre za uveljavljanje
solidarnosti vseh delavcev do
tistih delavcev, katerih delovni
prispevek je zaradi objektivnih
pogojev nekoliko zmanj$an ozi-
roma imajo manj$e moZnosti za
prezaposlitev ali prekvalifikacijo
in za zas¢ito mladih delavcev.
Seveda lahko OZD uporablja 3e
ugodnejse kriterije za omenjene
kategorije delavcev.

3. KOREKCIJSKI
KRITERILJI
A) Delovna uspesnost: uposteva
se razlitne vire za ugotavljanje
uspednosti, kot je povpretna
delavéeva delovna uspesnost v
najmanj dveh preteklih letih,
ocena neposredno predpostav-
ljenega, morebitno inovativno
delo, rezultati na proizvodnih
tekmovanjih, delovna priznanja
in nagrade ter dosedanja pri-
pravljenost za dejansko izpopol-
njevanje svojega znanja in
podobno. Ocena naj temelji na
¢imbolj objektiviziranih podat-
kih.
B) Zdravstveno stanje: upoiteva
se npr. poslabiano zdravstveno
stanje delavcev, zlasti kadar je v
zvezi z delom, kroni¢na obole-
nja, ki niso posledica dela, hujse
in daljSe bolezni itd.
C) Socialni polozaj: upoiteva se
dohodek na druZinskega ¢lana,
Stevilo nepreskrbljenih otrok,
stevilo zaposlitev v druZini, spo-
sobnost samozaposlitve itd.

OBRAZLOZITEV: Korek-
cijski kriteriji naj bi se uporab-
ljali pri presoji, ko delavci sicer

izpolnjujejo enake osnovne
pogoje. V OZD bodo seveda
uporabljali $e druge korekeijske
kriterije, prilagojene njihovim
razmeram in potrebam, nava-
jamo le tiste, ki jih je potrebno
nujno upostevati. Pri tem seveda
vsi niso enako pomembni, pat
pa jih bodo v OZD rangirali
glede na lastne potrebe itd. Kot
primer navajamo npr. korekcij-
ski kriterij socialni polozaj. Po
nafem mnenju ta ne sme biti
med najpomembnejiimi, ker
imamo v druzbi vzpostavljen
sistem za zagotavljanje socialne
varnosti in funkcija OZD ni pri-
marno namenjena socilani politi-
ki. Kriterij bi tako uporabljali le
kot varovalni mehanizem za tiste
delavee, ki bi bili zaradi even-
tualne izgube delovnega mesta
bistveno ogroZeni v svojem
materialnem in socialnem polo-
Zaju. Kot sposobnost samozapo-
slitve zlasti razumemo, da ima
delavec poklic, s katerim lahko
opravlja zasebno dejavnost, Se
zlasti v primerih, ko Ze opravlja
popoldansko obrt in da ima ozi-
roma ima moZnost pridobitve
dolo¢enih finanénih sredstev in
druge pogoje za opravljanje
zasebne dejavnosti. Nasprotno
pa menimo, da je treba odlo-
¢ilno vlogo dati korekcijskemu
kriteriju delovna uspesnost.
Vsekakor pa ne pristajamo,
da bi OZD v dodatnih korekcij-
skih kriterijih upostevala:
— kraj stalnega bivalista
— izreéene disciplinske ukrepe
— preverjanje oziroma uposte-
vanje narodnosti, spola, jezika,
veroizpovedi.

ZAHVALA

Ob izgubi mojega brata Cirila
Gimpelja se zahvaljujem sodelaveem
za denarno pomog, in izreceno soza-
lje. Vsem iskrena hvala.

Anica Kovati¢

ZAHVALA

Ob smrti mojega oteta Rudolfa
Finka se iskreno zahvaljujem OOS
TVP za venec in izreceno soZalje, ter
sodelaveem tozda TVP za denarno
pomot in izreteno soalje.
HVALA!

Marija Rudman TVP

ZAHVALA

Ob smrti najinega nadvse dobrega
brata JOZETA BERKOPCA se naj-
lepse zahvaljujeva OOS DSSS, BLP,
sodelavcem Splosne sluzbe za podar-
jene vence ter delavcem skladiSta
BLP za denar namesto cvetja.

Iskrena hvala mehaniéni delavnici
tozda TDP za podarjeni venec, in
vsem za izrecena soZalja.

Hvala vsem njegovim nekdanjim
sodelavcem in prijateljem, kistaga v
tako velikem Stevilu pospremili na
njegovi zadnji poti.

Sestri: Sonja in Vanja
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Razvojna dejavnost DO Novoles v letu 1988

Spostovani sodelavci, dragi novolesovci

Ze v prejsnji Stevilki nasega glasila
ste se lahko seznanili z dejavnostmi
ostalih sluzb DSSSa v preteklem letu.
Namenimo danes nekaj besed Se razvo-
ju. Kako zelo nam je potreben, se je
pokazalo v zadnjih letih, ko so vse
huj$e razmere na domacem in spreme-
njeni odnosi na svetovnih trgih poti-
skale naSe programe enega za drugim v
izgubo. Niti veliki napori mnogih izmed
vas v proizvodnji, niti ostri ukrepi na
podrocju poslovanja, recimo veliko
zmanj$anje zalog, pa tudi vse tanjsi (v
DM) osebni dohodki, ki jih vsakega 12.
nesemo domov, niso uspeli nasi DO
zagotoviti uspesnega poslovanja.

Jedilniska garitura »OMEGA «

Zakaj ne?

Preprosto zato, ker ima trg svoje
zakonitosti, katerim se bomo morali
hoce§ noce§ podrediti tudi mi. In te
zakonitosti so pravzaprav kaj prepro-
ste. Svoje blago mora$ prodati za veé,
kot si pravzaprav potrodil, da si ga
ustvaril. Ve¢na igra med cenami in stro-
8ki.

Ce vse skupaj malo poenostavimo, se
na trgu pojavljata dve vrsti izdelkov.

Na eni strani so izdelki, ki so na trgu
ze dolgo. Znanje, potrebno za njihovo
proizvodnjo, je osvojilo Ze mnogo
pod;etlj, doma in v svetu. Konkurenca
je huda, cene so nizke, vrhunska kvali-
teta pogoj. Usoda proizvajalcev se
odloca na stroskovni strani. Prezivijo le
tisti, ki uspejo zmanjSati stroSke po
enoti proizvoda na minimum. PreZivijo
torej najbolje organizirani, Rast pro-
izvodnje in prodaje na racun trznih
delezev tistih, ki so v borbi omagali, je
nujen pogoj za prezivetje. Na koncu
ostane le n(:kd_] najboljsih, najbolje
organiziranih, in hkrati poslujejo v naj-
boljsem gospodarskem okolju.

In prav v tem grmu lezi zajec. Ne
glede na naso notranjo uéinkovitost je
nade, jugoslovansko, gospodarsko oko-
lje vse prej kot naklonjeno zmanjSeva-
nju stro$kov. Visoki stroski druzbene
rezije, visoke in nepredvidljive obrest-
ne mere, hiperinflacija, pomanjkanje
kapitala za investiranje, stalno spremi-
njajoca se zakonodaja in $e bi lahko
nastevali.

Ni ¢udno torej, da konkurentno
borbo na svetovnih trgih izgubljamo.
Obseg izvoza jugoslovanskega pohistva
na enega najbolj zanimivih trgov na
svetu, v ZDA, se v preteklih letih ni
bistveno povecal. Medtem so nas dohi-

tele in dale¢ prehitele drzave, kot so
Tajvan, Koreja, pa tudi ze Malazija in
Tajland. Kdor proizvaja ve¢, lahko
proizvaja cenejSe. Kdor prodaja cenej-
Se, lahko proda vec. In tako naprej, vse
hitreje.

Pa poglejmo Se¢ na drugo stran.
Izdelke torej, ki so na trgu novi, vsebu-
jejo znanje, ki je dostopno le nekate-
rim, obi¢ajno tistim, ki so ga razvili. Pri
tem ne mislimo samo na tehnolosko
znanje. Tudi poznavanje potreb, zelja
in okusa potroSnikov je bistveni
sestavni del tega znanja. Ta prekleman-
ski potrosnik. Kako je muhast! Danes
hoce to, jutri Zze nckaj drugega. Danes
modro, jutri zeleno, danes visoko, jutri
siroko. Pa je to svojo muhavost tudi
pripravljen placati! Naj stane kar hoce,
ampak prav tale izdelek ho¢em!

Pri takih proizvodih se bitka ne bije
pri stroskih, Tu vlada konkurenca ino-
vativnosti. Kdo bo dal na trg tisto pra-
vo, kdo bo prvi, kdo drugi. Kdo ima
boljSe raziskovalc, boljse oblikovalce,
kdo boljse analitike trga, kdo boljse
organizatorje proizvodnje, kdo boljse

trznike, propagandiste. Ali z drugo
besedo, ko ima boljsi razvoj. Tako,
vidite, razvoj ni samo Razvojni center.
Razvoj moramo biti vsi. Vsak na svo-
jem mestu moramo skrbeti, da novo
nastaja, se hitro in ucinkovito zacne s
proizvodnjo in hitro plasira na ravno
prave trge, ravno pravim kupcem.

Ze rajnki Valentin Vodnik je opazil,
da Kranjci nismo zaprte glave, pa tudi
tisoc¢i nasih »pobeglih mozganov«, ki se
danes uspe$no »udinjajo« v »gnilem«
kapitalizmu, potrjujejo, da je $e vedno
tako. Le organizirati se moramo in
delati »prave« stvari!

Naj bralec oprosti. Uvod je bil dolg,
pa kaj, ko mi je lezalo na srcu in je
moralo med vas. Da boste vedeli, kaj
delamo in kaj hotemo in kaj moramo
delavci v razvoju.

Ze pod vodstvom ing. Petarja, ki je
vodil Razvojni center od leta 1980, je
Novoles stopil na pot pospeSenega vla-
ganja v lasten razvoj. Rezultati so na
nckaterih programih bolj, na drugih
manj vidni. Ustvarili pa smo dokaj
mocno strokovno ekipo in zagotovili
osnovne materialne pogoje, ki nam
lahko v pogojih nove organizacije in
izvajanja {rzno usmerjene razvojne
strategije sluzi kot osnova za konsolida-
cijo in pospeSeni razvoj Novolesa.

V lanskem letu smo na podroc¢ju pri-
marne lesne proizvodnje izdelali pro-
jekt priprave lesa s separati, katerega
realizacija je Ze v teku in bo finalni
proizvodnji zagotavljal oskrbo s kvali-
tetno pripravljeno surovino. Izdelan je
bil tudi projekt I. faze rekonstrukcije
Tovarne vezanih plos¢, ki bo Sel v reali-
zacijo, ¢im bodo zagotovljena finan¢na
sredstva. V II. fazi, ki Ze poteka, pa bo
zagotovljen tudi razvoj novih proizvo-
dov, ki bodo osvezili in popestrili ta
program. Posebej velja pohvaliti na tem
projektu sodelovanje strokovnjakov iz
TVP. TakSnega sodelovanja si v bodote
zelimo Se vec.

PospeSeno delo na razvoju lastnih
pohistvenih programov nam je lani pri-
neslo tudi posebno priznanje — Srebrni
klju¢ beograjskega sejma za jedilnico
Omega. O tem ste v naSem glasilu
lahko Ze prebrali. Zavedati pa se mora-
mo, da bo uspeh resni¢no dosezen Sele
takrat, ko bo novi program zazivel v
proizvodnji in na trgu, domacem in
tujih. Pri tem pa moramo kreativno
sodelovati vsi. Poleg Omege pa smo
pripravili $e nekaj drugih programov
(Kvadrat, Plus 88), ki se morajo Se
trzno potrditi, preden se odlotimo za
njihov prenos v proizvodnjo. Poleg tega
smo v vzortni delavnici izdelali 153
komadov in 7 garnitur razliécnih vzor-
cev.
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V okviru razvoja povriinske obde-
lave smo samostojno ali v sodelovanju z
zunanjimi in lastnimi strokovnjaki raz-
vili vrsto novih finidev, med drugim tudi
za nagrajeno Omego. Sodelovali smo
pri prenosu v proizvodnjo novih finisev
za beli Skand, Barbaro in Hepplewhite
in prav na tem podrocju se bomo morali
v bodoce $e bolj potruditi in za to delo
tudi prevzeti odgovornost.

V razvojnem centru se je tudi redno
izvajala vhodna kontrola surovin za
povrsinsko obdelavo in lepljenje, kakor
tudi kontrola tehnoloskih voda za tozd
TES. Letos smo razvili tudi novo
metodo za dolocanje formaldehida v
ivericah in vezanih ploscah, kar nam je
omogocilo razvoj El kvalitete vezanih
plos¢. Lep uspeh ob pravem casu.

Razvoj novih proizvodov iz programa
Kolpa je intenzivno potekal v Metliki, v
razvojnem centru pa smo sodelovali le
pri razvoju novih pomivalnih korit
Kolpa-ker. Pac¢ pa smo intenzivno delali
na razvoju novih materialov, kot so
Alukril, Alustral in Kerestral, ki bodo
temelj programske Siritve Kolpa pro-
grama v naslednjih letih. Uporaba alu-
krilnih plos¢, ki smo jih izdelali v sode-
lovanju s tozd TAP, pa si ze lahko ogle-
date v Novolesovem salonu. Bile bi Se
lepée, ¢e bi malo bolj pazili nanje in jih
tu in tam poSteno odistili. ( Pa brez
zamere!)

V tozd TAP smo zasnovali in sodelo-
vali pri realizaciji projekta Horizon-
talne polimerizacije akrilnih plos¢, ki
bo dokonéno zazivela letos. Prav tako
smo v Trebnjem letos zaceli s proizvod-
njo litnih poliamidnih polproizvodov.
Prepricani smo, da bo program po resi-
tvi problemov pri zagonu in uvajanju
proizvodov na trg kmalu dal taksne
rezultate, kot jih vsi pri¢akujemo.

Trenutno smo v fazi prenosa proi-
zvodnje transparentnih termoizolacij-
skih plos¢ Penakril iz laboratorijskega v

Kotna kopalna kad, izdelek TKO

pilotno merilo. Novi material, kakor
tudi tehnologijo za njegovo proizvod-
njo in konstrukcijo proizvodnih naprav
smo razvili sami, prototipno napravo pa
so nam izdelali v Sigmatu. Material Ze
preizku$ajo v Zavodu za raziskavo
materialov v okviru zelo obseZne razi-
skovalne naloge, vsi strokovnjaki pa mu
napovedujejo izredno lepo prihodnost.

Tudi na podrocju razvoja akrilnih
smol nismo spali. Dva nova proizvoda
Farmakril in Iskril sta uspesno prestala
preizkuse v Krki in Iskri, tako da lahko
letos pricakujemo prva narocila.

Na podrocju razvoja poliesterskega
programa tozd Sigmat smo sodelovali
pri razvoju tehnologije za vrsto novih
proizvodov, posebej pa naj omenimo
razvoj zahtevnega novega ¢olna, ki ga
bomo proizvajali za nemskega partner-
ja. Razvoj tehnologije za proizvodnjo
»sendvic« poliesterskih miznih plos¢ pa
lahko predstavlja osnovo za zanimiv
nov program. Prav pri poliesterskih
proizvodih pa si $e posebej Zelimo vel

in boljSe sodelovanje pri prenosu izdel-
kov na trg.

Med nami delajo tudi sodelavei, ki
sicer niso delavci Razvojnega centra, so
se pa tako vrasli v nas, da ne moremo
mimo njihovih uspehov. Lep uspeh je
bil dosezen na podrogju uvajanja
mikroprocesorskega vodenja v pro-
izvodnjo z originalno reditvijo in izde-
lavo krmilne naprave za brusilko miznih
plos¢ v Boru.

Toliko o razvojnem letu 1988. Marsi-
kaj je v tem kratkem porocilu po krivici
pozabljenega, kak$no malenkost pa je
véasih tudi bolje pozabiti. Naj se sode-
lavcem, pa tudi vsem, ki ste nam poma-
gali pri realizaciji naSih nalog, ob koncu
leta za sodelovanje iskreno zahvalim in
vam nekoliko pozno, pa iz srca, zaze-
limo sre¢no in uspesno 1989. leto,
enako pa tudi vsem delavcem Novolesa
in njihovim svojcem.

Porocilo pripravil:
Andrej Kosec s sodelavei

Razvojna funkcija poslovnega sistema

S

Glede na predvideni obseg ni namen
te informacije celovito razgrajevati in
opisovati naloge razvojne funkcije v
delovanju in  razvoju poslovnega
sistema — delovne organizacije ali
podjetja. Naj v ta namen zadostuje le
kratka definicija:

Naloga razvojne funkcije je, da omo-
goca in zagotavlja nenehno rast in raz-
voj poslovnega sistema, in sicer s stal-
nim razvojem novih, trino zanimivih
proizvodov in programov in s stalnim
razvojem in/ali uvajanjem novih tehno-
logij, ki omogocajo ekonomsko ucinko-
vito proizvodnjo le-teh.

V tej definiciji razvojne funkcije
torej nismo upostevali funkcij razvoja
samega poslovnega sistema kot takega.
Funkcije razvoja organizacije, informa-
cijskega sistema ipd. Stejemo za inte-

gralni del teh funkcij samih. To pa ne

pomeni, da pri teh funkcijah ne gre za

prave razvojne funkcije, ali da niso
tesne povezave med njimi in program-
skimi razvojnimi funkcijami nujno
potrebne. Taksen pristop je bil tudi
upostevan pri sedanji reorganizaciji
poslovnega sistema Novolesa.

Programsko razvojno funkcijo v
poslovnem sistemu lahko delimo na tri
nivoje in sicer:

— operativni razvoj

— aplikativno-takticni razvoj

— strateski razvoj

1. Operativni razvoj
Pod operativnim razvojem razu-

memo opravljanje naslednjih nalog:

— nadaljnji razvoj, dodelava in raci-
onalizacija tehnologije proizvodov iz
obstojetega proizvodnega progra-
ma,

— strokovno svetovanje in sodelovanje
pri resevanju tehnolo$ko-organiza-
cijskih problemov v proizvodnji,

— sodelovanje pri prenosu novih pro-

izvodov in tehnologij iz razvoja v

proizvodnjo in operativno vodenje

poizkusnih proizvoden;.
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Operativni razvoj je torej izrazito
vezan na proizvodnjo obstojecih pro-
izvodov v okviru obstojecih tehnologij
in obstoje¢ih nafinov in kanalov trZe-
nja. Naloge, ki jih prevzema, so kratko-
ro¢ne (od nekaj dni do nekaj mesecev)
in jih je z letnim planom teZzko kon-
kretno napovedovati, saj v najvedji
meri izhajajo iz sprotnih zahtev kupcey
po modifikacijah obstojecih proizvo-
dov. Lokacija izvajanja funkcije opera-
tivnega razvoja je prednostno neposre-
dno v okviru proizvodnje ali vsaj v
njeni neposredni blizini. PrenaSanje
operativnih razvojnih nalog na aplika-
tivno-takti¢ne razvojne tehnologije je
sicer vcasih neizbezno, vendar pa nace-
loma nezaZeleno, saj bistveno ohromi
izvajanje njim lastnih nalog in progra-
mov, s tem pa se ogroza doseganje pri-
marnih ciljev razvojne funkcije, to je
zagotavljanje stalnega in nemotencga
razvoja celotnega poslovnega sistema.
2. Aplikativno-takti¢ni razvoj

Aplikativno-takti¢ni razvoj predsta-
vlja udarno pest realizacije razvojne
politike in strategije poslovnega siste-
ma. Opravlja naslednje naloge:

— razvoj novih proizvodov v okviru
obstojecih programov in tehnologij,
¢e so po vsebini bistveno novi in/ali
¢e se trzijo po novih kanalih,

— razvoj novih tehnoloskih postopkov
in aplikacija novih materialov v
okviru obstojecega programa,

— razvoj novih tehnologij in proizvo-
dov v okviru novih programov,
kadar uvajanje novih programov
narekujejo strateske razvojne opre-
delitve,

— prenos novih proizvodov, tehnologij
in programov iz razvoja v proizvod-
njo.

— strokovno vodenje poizkusnih proiz-
voden],

— zbiranje in analiza proizvodnih, eko-
nomskih in trznih parametrov obsto-

Dvojni umivalnik

L

jecih proizvodov in programov in

njihovega ozjega (konkurenca, kup-

ci, dobavitelji) in SirSega (obstojeci
in potencialni trgi) gospodarskega
okolja,

— na osnovi prejinjega priprava stro-
kovnih predlog za oblikovanje odlo-
Citev tekofe poslovne in razvojne
politike (za direktorje in vodje trze-
nja programov) in odloditve strate-
gije razvoja DO (za gen. direktorja
in njegove sodelavcee),

— izdelava marketin3kih planov za uva-
janje novih proizvodov in progra-
mov, ki to zahtevajo, na trg.

Poleg teh, ozko definiranih program-
sko razvojnih funkcij, pa se opravlja v
okviru Razvojnega centra Se vrsta dru-
gih funkcij, ki so vezane na razvoj,
potrebne za njegovo uspesno delovanje
ali pa so v Razvojni center vkljucene iz
drugih specifiénih razlogov in potreb.
Te funkcije ne sluZijo samo razvoju,
temve¢ tudi potrebam proizvodne,
trzne, organizacijske in poslovodne fun-
kcije.

V sklopu organizacijsko-razvojnih
funkcij se bo iz razvoja pokrivalo orga-
nizacija in pospeSevanje nacrtovane
mnozi¢ne inventivne dejavnosti (MID).

V sklopu tehnicnih funkeij gre tu
predvsem za vse vrste kemijskih in fizi-
kalnih analiz in testiranj s podro¢ja kva-
litete surovin in proizvodov, s podrocja
varstva okolja, varnosti delavcev in
proizvodnih procesov.

V sklopu informacijskih funkcij gre
za strokovno knjiznico, pridobivanje
specificnih informacij z vseh podrocij
gospodarskega delovanja (industrijska
lastnina, trzne raziskave, poslovne

informacije, bonitete etc.) in marketin-
ski informacijski sistem.

V sklopu funkcij razvojnega marke-
tinga pa je vkljucen tudi sistem komuni-
kacij s trgom, ki obsega pripravo in
vodenje akcij na podrotju ekonomske

propagande, promocijskih akcij in pri-
prave sejmov. Prav tako prevzema raz-
vojni marketing naloge operativnega
uvajanja novih proizvodov na trg, ven-
dar to le takrat, kadar se nov proizvod
ali program ne more ali ne zeli trziti po
obstojecih trznih kanalih, ki jih v celoti
pokriva sektor trzenja.

V sklopu pravne funkcije se bo v
okviru razvojnega sektorja operativno
pokrivala problematika zaséite indu-
strijske lastnine, predvsem izumov in
za3Cite modelov in blagovnih znamk.

Tus kabine, izdelek TKO

3. Strateski razvoj
Strate$ka razvojna funkcija je sicer

po svojem kadrovskem obsegu naj-

manj$a, po zahtevnosti nalog in usod-
nosti odlocitev pa dale¢ najtezja. Njene
naloge so:

— zbiranje (posredno in neposredno)
informacij o oZjem in SirSem poslov-
nem okolju),

— preverjanje in vrednotenje zbranih
informacij,

— oblikovanje strateSkih razvojnih in
poslovnih odlocitev,

— spremljanje in kontrola izvajanja
strateSkih odlocitev skozi tekoco
poslovno in razvojno politiko.
StrateSke razvojne odlocitve obse-

gajo predvsem podro¢je nacrtnega
zamiranja posameznih programov in
uvajanja novih. Nikoli niso trenutne,
temvel se realizirajo skozi obdobje ve¢
let.

Funkcijo strateSkega razvoja izvaja
generalni direktor DO, s svojimi sveto-
valei in pomocniki, pri tem pa sodelu-
jejo tudi direktorji programov. Zago-
tavljanje posredno pridobljenih infor-
macij o notranjem poslovnem okolju
lezi na Integralnem informacijskem
sistemu DO, 0 oZjem poslovnem okolju
pa na Marketinsko informacijskem
sistemu. Predhodne analize podatkov in
pripravo strokovnih predlogov za stra-
teSke razvojne odlogitve opravljajo
predvsem skrbniki programov v okviru
razvojnega marketinga, po potrebi pa
tudi drugi delavcei, ki jih zadolzi gene-
ralni direktor.

Navedena opredelitev razvojnih fun-
kcij naj sluzi boljfemu razumevanju
razvojne problematike v sklopu celot-
nega delovanja poslovnega sistema in
hkrati kot izhodii¢e za organizacijo raz-
vojne funkcije v DO Novoles, v tem
sklopu pa za konkretnejSo dolotitev
vrste in obsega nalog Razvojnega sek-
torja.
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GRIPA — INFLUENCA

Influenca ali gripa se pojavlja
v manjsih zarid¢ih ali epidemi-
olosko, obc¢asno pa tudi pande-
mijsko. Prenasa se s kapljicami.
Patolosko je proces lokaliziran
na zgornjih dihalnih poteh.
Karakteristicno za njo je hiter
zaCetek in zelo znacilni splodni
simptomi infekcije. Bolezen
traja kratko in ve¢inoma ni Ziv-
ljenjsko nevarna, toda lahko
povzroca komplikacije, ki bole-
zen podaljdujejo. Gripa se je
javljala ze davno v manjsih ali
vecjih epidemijah. V novej$em
¢asu so znane vecje pandemije v
letih: 1889—1890; 1918—1919 in
1957.

Virusi influence

Influenco povzrocajo trije tipi
virusa: A, B in C. Vsi lipi viru-
sov povzrocajo v ¢loveku enako
bolezensko sliko. Gripa je raz-
Sirjena po celem svetu, vedl-
noma se pojavlja v obliki manj-
Sih ali vecjih epidemij. Na vsa-
kih 30—40 let se gripa pojavlja
pandemi¢no. Zelo hitro se Siri,
posebno v gosto naseljenih

odro¢jih. Vir okuzbe je ¢lovek.

lovek je infedciozen samo
nekaj prvih dni. Bolezen se pre-
nasa z neposrednim stikom z
okuzeno osebo — preko kapljic.
Kadar nastopi smrt pri influenci,
je to praviloma posledica sekun-
darne bakterijske infekcije,
redno pri vnetju pljuc.
Kdaj posumimo na gripo?

V najpogostejsih primerih se
bolezen zaéne hitro, spremlja jo
zima, visoka vro¢ina, mocan gla-
vobol, boledine v krizu, v
prsnem ko3u in udih. Bolnik
ob¢uti bolezensko stanje in ope-
Sanost, je zaspan, izgubi apetit,
v tezkih primerih pride pri bol-
niku do motenj v zavesti. Tem
sploSnim simptomom se pridruzi
Se vnetje vek, vnetje nosu, grla
in sapnika. Bolniki obcutijo
»praskanje« v grlu, glas imajo
hrapav in suh kaSelj. Bolezen
najpogosteje traja tri do pet dni.

Zimski slovenski
pregovori in reki

Ako se polz globoko zakoplje, se
huda zima prikoplje.

De# pred boZitem jamo koplje
mrliéem.

Ako zima ne miga z rilcem, otepa
Z repom.

Ako zgodaj listje z drevja pade, so
rodovitne njive rade.

Ce hrast 3e listje obdrz, bo mraz
vse zimske dni.

Ce je boZita drevie kosmato
(polno snega), bo tudi spomladi
polno cvetja,

Ce mokro zemljo sneg pokrije, bo
malo prida za kmetije; ée pa sneg na
suha pade tla, mlati¢ in Zanjice se
smejeta.

Najpogosteje zbolijo majhni otroci in starejsi, ki ze bolehajo
za kroni¢nimi boleznimi srea in pljuc.

Rise in pise Ivan Balog

Dala ti bom &aj, aspirin in
posvetovala se bom 2
adravnikom,

2¢ od jutra me modno boli
glava, kril, mifice, zima me,
trese, skratka vse me boli,

MNe morem se dvigniti.

Tov. zdravaik! Mok
mi je nenadoma

zbolel, ima visoko
temperaturo, ves je

opedan. Prosim, ée
pridete na hifni obisk,)

Zeta simptomka kﬁﬁ
na gripo. Pregledal
vas bom, ker lahko
nastopijo komplikacije

Temperaturo ima 39°C.

klasiéne rnake gripe.
To potrjuje de nekaj
takih pnmerov, ki
sem jih imel danes.

V grlu ni videti

idesar posebnega.

( Kako sem se nalezel gripe? }
N
\

)

LEEZON

dihalnih poti.

Levor okuthe je &ovek.
Infedciozen je le prvih nekaj
dni od okutbe. Patolodki proces
se rarvija na rgornjem delu
slezen se prenaks
2 neposrednim kontaktom 2

okufena oseho preko kapljic.

Y

MNa pljutih ni
komphikas)

obolenje ni
specifitnega
rdravila.

*:.:‘.:"/

SAH

Tekmovanje v hitropote-
znem $ahu se je prevesilo v
drugo polovico. Po treh tek-
movanjih je udelezba in kva-
liteta turnirjev $e vedno na
zadovoljivi ravni, rezultati pa
so naslednji:

UVRSTITVE PO TREH TURNIRIJIH Z
ODBITKOM NAJSLABSEGA REZULTATA

Ime in priimek DO Skupaj  Naj. rezultat Razlika
1. Muhié Jure Zaga 111 3,5 76.5
2. Novak Zmago DSSS 71,7 0 7,7
3. Cernaé Sandi Iskra 74,7 9,9 64,8
4. Kosmina Gorazd DSSS 79.8 233 56,5
5. Turk Janez TPP 52,8 0 52,8
6. Kosmina Ciril 0.8. 67,3 16,7 50,6
7. Majster Mladen Zaga 52,4 9,3 43,1
8. Fortuna Joze Iskra 60,2 17,6 42,6
9. Mitrovi¢ Sanji Krka 50,4 11,3 39,1
10. Virant Brane Krka 30,6 4 26,2
11, Medved Slavko BLP 21,6 0 21,6
12. Taranii Mehdija TSP 18,2 0 18,2
13. Dajéman Ciril ga 17 0 17
14. Kuzant Dragan DSSS 19,9 39 16
15. Sadek Alojz TPP 14 0 14
16. Vidmar Ferdo Vuna 12,5 0 12,5
17. Pavlin Lado DSSS 10,4 0 10,4
18. Golob Stojan DSSS 39 0 3,9

Sahovska sekcija Novoles

PRVENSTVO DO NOVOLES — HITROPOTEZNI SAH (uvrstitve po treh turnirjih)

november december januar

Ime in priimek DO =239 f=2,64 f=291 Skupaj

1. Muhié Jure Zaga 34,5 374 39,1 111
2. Kosmina Gorazd DSSS 31,1 23,3 254 79,8
3. Cernaé Sandi Iskra 9,9 31,1 33,7 74,7
4. Novak Zmago DSSS 374 34,3 — 71,7
5. Kosmina Ciril 0.S. 16,7 20,7 29,9 67,3
6. Fortuna Joze Iskra 20,1 17,6 22.5 60,2
7. Turk Janez TPP 25,8 27 - 52,8
8. Majster Mladen Zaga 28,7 14,4 9,3 52,4
9. Mitrovi¢ Sanji Krka 22,5 11,3 16,6 50,4
10. Virant Brane Krka 4,4 6,6 19,6 30,6
11. Medved Slavko BLP 8.4 = 13,2 21,6
12. Kuzat Dragan DSSS 94 6,6 39 19,9
13. Taranis Mehdija TSP 13,3 = 49 18,2

14. Dajéman Ciril Zaga 99 7,1 - 17

15. Sasek Alojz TPP 8,4 5,6 - 14
16. Vidmar Ferdo Vuna 8.9 3,6 - 12,5
17. Pavlin Lado DSSS 10,4 - — 10,4
18. Golob Stojan DSSS 39 - - 39

Sahovska sekcija Novoles
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Koliko smo stari?

Proizvodni rezultati so v veliki
meri odvisni tudi od starostne
strukture zaposlenih. To Se
posebej velja za Novoles, za
katerega je znalilna delovno
intenzivna proizvodnja. Ce v
starostni strukturi z delovno
intenzivno proizvodnjo prevla-
dujeta ckstremna deleza, to je
izrazit delez mladih in izrazit
delez starih, je to zelo neugodna
starostna struktura zaposlenih.

V Novolesu se ne moremo
pohvaliti, da bi z nacrtno
kadrovsko politiko zagotovili
optimalno starostno strukturo.
Zaposlovanje preteznega dela
zaposlenih je potekalo ve¢ ali
manj na podlagi kadrovskih
resursov, s katerimi je razpola-
galo Novolesovo populacijsko
zaledje. Ker so se ti resursi
kmalu izc¢rpali, je bil Novoles
cesto  prisilien  zaposlovati
delovno silo ne glede na kriteri-
je, ki bi bili plod zahtev lesne
proizvodnje. K temu je treba Se
dodati, da kljub vecstoletni lesni
tradiciji, postaja lesarski poklic
iz leta v leto manj privliacen za
zaposlovanje.

Novolesova povprecna starost!

Povprecna starost zaposlenih
znaSa v Novolesu 33 let. To je na
primer v primerjavi z letom 1979
nekoliko pomlajena struktura,
saj je starostno povpredje takrat
znaSalo 33,9 leta. Triintrideset
letno povpredje pomeni za
Novoles ugodno starostno struk-
turo, kajti to pomeni, da je v
Novolesu najve¢  zaposlenih
delavcev, ki se nahajajo v

delovno najbolj intenzivnem sta-
rostnem obdobju.

TABELA 1.: Povprecna starost
DO in obratov 17. 1. 1989

TVP 37 let
ZAGA STR 32 let
TPI 35 let
BOR 30 let
SIGMAT 31 let
IGK 32 let
TDP 31 let
TSP 34 let
PP 33 let
LIPA 32 let
TAP 34 let
TKO 32 let
TES 34 let
TGD 32 let
BL. PROM 36 let
DSSS 35 let
NOVOLES 33 let

Iz tabele je razvidno, da so
znatna odstopanja med tozdi oz.
obrati. »Najstarejfi« tozd -—
obrat je trenutno tozd — obrat
TVP, ki ima povprecno staros-
tno strukturo 37 let. Se ne dolgo
tega je bil »najstarejSi« tozd
TPI1. Precej »stari« so Se tozdi:
BLP, (36 let), DSSS (35 let),
TPI (35 let), TSP (34 let), TAP
(34 let) in TES (34 let).

Novolesova starostna struktura

Prej Ze omenjena ugodna pov-
precna starost nakazuje, da ima
Novoles tudi starostno strukturo
ugodno. To je tudi res, saj 67 %
zaposlenih  tvori  kontingent

zaposlenih v starosti od 20 do 40
leta. To so delavci z najveé ener-

gije.

TABELA 2.: Starost zaposlenih
17. 1. 1989

drugi strani velik delez zelo mla-
dih delavcev.
Taka starostna struktura, ki

do 19 let 172 5,8 % seveda ni ugodna, je pa na sre¢o
od20letdo24let 479 16,4 % zgolj prehodnega znacaja. Tudi
od25letdo29let 514 17,6 % ti obrati se nenehno pomlajuje-

od30letdo34let 506 173% jo.
od35Sletdo39let 454 15,5 % Starostna struktura zaposlenih
odd0letdoddlet 276 9,4 % sama Se ni dovolj mocan indika-
od 45 let do 49 let 251 8,6 % tor ocene ali je neka kadrovska
odS0letdoS4let 186 6,4 % struktura ugodna ali ne. K tej
55 in veé let 8 2,8 % oceni je treba dodati $e izobra-
Skupaj 2921 100 % zbeno oz. kvalifikacijsko struk-

STAROSTNA PIRAMIDA 17. 1. 89

55 in ve¢

50—-54

45—49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

do 19

Omenjena starostna struktura
zaposlenih pa ni v vseh obratih
enako ugodna. Obrati: TPI,
LIPA in TVP imajo dokaj nee-
nakomerno razdeljeno starostno
strukturo: Na eni strani velik
delez starejsih delavcev in na

T S

turo. Glede na bodode trzno
poslovanje, ki bo zahtevalo
veliko angaZiranje znanja in spo-
sobnosti, bo terjalo poleg
ugodne starostne strukture tudi
ugodno izobrazbeno strukturo.

A. Sterbenc
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Moska odbojkarska ekipa DO Novoles uspesno nastopa v
rekreativni obdinski ligi Novega mesta. Po treh kolih je ta
ekipa na tretjem mestu. To pa predvsem zaradi razlike v setih.
Za ekipo nastopajo: Vernig Bojan, Vizjak Igor, Rajer Ljubo,
Masnik Dusan, Strugar Marjan, Priina Andrej, Pozar Robert
in Sustarsi¢ Peter,

Cene, delovna sohota'je.
dvigni se!

Rezultati:

MOSKI:

I. kolo

ISKRA IEZE—UCITELJI 2:0 (2,9)
KRKA—-NOVOTEKS 2:1 (8, —10, 13)
GG-ISKRA TENEL 0:2(1,7)

ISKRA HIPOT—-PTT 2:1(—6,9,1)
NOVOLES—CESTNO P. 2:0 (4, 10)
IMV—OBCINA OLD BOYS 2:1(14, —12, 12)

II. kolo

IMV-GG 2:0 (6, 11)

OBCINA 0. B.—CESTNO P. 2:0 (8,12)
NOVOTEKS—UCITELJI 2:0 (13, 8)
SDK—NOVOLES 1:2 (—10, 5, 15)
PTT-ISKRA TENEL 0:2(2,2)

ISKRA IEZE—-ISKRA HIPOT  1:2(—11,6, 6)

III. kolo

NOVOLES—KRKA 2:1(6, —14,8)
GG—CESTNO P. 0:2(9,1)

ISKRA IEZE—-PTT 2:0 (6, 4)
NOVOTEKS—ISKRA HIPOT  2:0(9, 5)

OBCINA 0. B.—SDK 2:0(10, 5)

ISKRA TENEL-IMV 2:0(4,8)

ISKRA TENEL 330 6 (6:0)
ISKRA IEZE 3306 (6:1)
NOVOLES 33 0 6 (6:2)
NOVOTEKS 30201 25 (513)
OBCINA OLD BOYS 3-2 -1 -5-(8%:2)
IMV 3215 (@3
ISKRA HIPOT 31 2 4 (35
CESTNO PODIJETIJE 31 2 4 249
KRKA 211 3 (33
PTT 30 3 3 (1:6
GG 303 3 (0:6
SDK 2010225 (1:4)
UCITELJI 2 0 2 2 (0:9

Zimski slovenski pregovori in reki

Ce na zmrzlo zemljo sneg zapade,
snopja bo velike klade.

Ce nerado pada listje z drevesa, je
pomladi veliko gosenic in mréesa.

Ce odpadio listje blizu debla lezi,
prihodnje vam leto obilno rodi.

Ce vidi§ po novem letu najprej
veliko Zival, bo§ pri delu mocan in

Dosti snega, dosti sena.

Kadar lezi sneg devetindevetdeset
dni, poginejo strni.

Kadar praprot trikrat pozebe, je

dobra letina.

Kdor hote biti vse leto zdrav v
nogah, naj stopi na Novo leto na
Zelezo, kot vstane.

Kolikor tednov po bozitu prvié
zagrmi, toliko tednov pred Jurijem
ozeleni.

bos lahko prenasal vroéino; e pa
najprej zagleda$ malo Zival, bos slab
in len.

Ce se (zelo) zgodaj preselijo ptidi,
hudo ¢utijo zimo v bozidi.

Ce zima spocetka ne piha, pa rada
z repom udriha.
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Izid Zrebanja novoletne nagradne krizanke:

Somrak Niko, upokojenec
Smoli¢ Janez, upokojenec
Pavlin Luka, Soteska

Izzrebani redevalci dobijo knjizne nagrade po posti.
Sodelujte z nami Se naprej.

ﬁene MOZEHKZ RESITEV STARIH ZALOG — ROKOVNIKOV

Rise in piSe: Ivan Balog

Komaj ¢akam!
Daj mi Ze vendar!

Izvoli, upam da
bos zadovoljen!?

Poslusaj, kaj ni to leto 19897
Kaj to pomeni?
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