il

¢ USTAVA IN JAVNI DOLG

Joze Mencinger

¢ MRTVILO

Velimir Bole, Joze Mencinger, Franjo Stiblar, Robert Volcjak

¢ KAKSNI SO UCINKI PRENOSA
POSLOVNIH PROCESOV NA
TUJE TRGE?

dr. Jelena Cirjakovié

¢ STATISTICNA PRILOGA

GCGOSPODARSKA

GIBANJA

ST. 442
DECEMBER 2011






il

GOSPODARSKA GIBANJA

442

Ljubljana, december 2011



UREDNISKI ODBOR:

Wilfried Altzinger, Wirtschaftsuniversitit, Wien, Avstrija;
Jani Beké, Univerza v Mariboru, Maribor;
Velimir Bole, EIPF, Ljubljana;

Enrico Colombatto, Universita di Torino, Italija;
France KriZani¢, Ministrstvo za finance, Ljubljana;
JoZe Mencinger, EIPF, Ljubljana — urednik;

Steve Pejovich, University of Texas, ZDA;
Franjo Stiblar, EIPF, Ljubljana;

GOSPODARSKA GIBANJA objavljajo rezultate raziskovanj EIPF o teko¢ih gospodarskih
dogajanjih. Prva $tevilka je iz$la junija 1971, od novembra istega leta pa izhajajo redno vsak
mesec (z eno dvojno Stevilko v letu). Do novembra 1974 so objavljala rezultate raziskovanj
EIPF za Jugoslavijo in so bila pisana v srbohrvas¢ini. Od novembra 1974 do oktobra 1991,
ko so prenehala izhajati, so rezultate raziskovanj za Jugoslavijo objavljala PRIVREDNA
KRETANJA JUGOSLAVIJE, GOSPODARSKA GIBANIJA pa so se omejevala na Slovenijo.
Publikacijo od 2009 sofinancira Javna agencija za knjigo RS.

Pogojinarocdila: Narocilo zacenja zdogovorno dolo¢enim mesecem, naslednja leta se samodejno
podaljsuje, konca pa z decembrom tistega leta, v katerem je bilo pisno odpovedano.

© 2011 EIPF, Ekonomski institut d.o.o., Ljubljana, p.p.1722, PreSernova 21,

Tel: (01) 2521688, 2518776, 2518704; Fax: (01) 4256870;
Elektronska posta: INFO@EIPF.SI,

Domaca stran: WWW.EIPF.SI

ISSN stevilka: 0351-0360

Zascita vkljucuje vsako reproduciranje, kopiranje, mikrofilmanje, ne glede na tehniko, celote
in posameznih delov.

Tiskala tiskarna CICERO v 600 izvodih.
Oblikovanje in priprava za tisk, Roga¢ RMV, d.o.o.




KAZALO € ® @

KAZALQO

USTAVA IN JAVNI DOLG 6

Joze Mencinger

MRTVILO 12
Velimir Bole, Joze Mencinger, Franjo Stiblar, Robert Volcjak

1. Zacasno izboljSanje v dinamiki povprasevanja? 15
2. Usihanje medletne rasti izvoza in uvoza se je v novembru nadaljevalo 16
3. Gospodarska klima ustaljena 17
4. Industrijska produkcija nekoliko visja 18
5. Tuje turisticno povprasevanje v oktobru navzgor 19
6. Brezposelnih ve¢, zaposlitev manj 20
7. Povprecna letna rast cen najnizja v evro obmocju 21
8. Umirjanje dolgorocne rasti pla¢ se nadaljuje 23
9. Se naprej brez podatkov o javnofinanénih prihodkih 26
10. Krediti $e naprej padajo, vendar v zadnjih mesecih nekaj pocasneje 26
11. Tekoc¢i saldo po 11 mesecih skoraj izravnan, vendar ob veliki statisticni napaki 27

KAKSNI SO UCINKI PRENOSA POSLOVNIH PROCESOV NA TUJE TRGE? 30

dr. Jelena Cirjakovié

1. Uvod 32
2. Kako razsirjen je prenos na tuje trge med slovenskimi podjet;ji? 32
3. Povecati konkurencnost s prenosom poslovnih procesov na tuje trge 35
4. Ucinki prenosa na tuje trge se razlikujejo 36
5. Kaksna so tveganja in ovire podjetij pri prenosu na tuje trge? 36
6. Kako se podjetja, ki so prenesla procese na tuje trge, razlikujejo od drugih? 38
7. Ali je prenos na tuje trge socialna bomba? 39
8. Kje smo v primerjavi z drugimi podjetji v Evropi? 42
9. Zakljucek 44
10. Viri in literatura 45

STATISTICNA PRILOGA 46



® @& & USTAVA IN JAVNI DOLG

USTAVA IN JAVNI DOLG

Joze Mencinger

Ze ekstremne razlike med velikostjo javnega dolga clanic EU postavijajo pod vprasaj
smiselnost ustavnega zapisa gornje meje dolga v drzavi, ki sicer sodi med clanice z nizkim
Jjavnim dolgom. Delez javnega dolga v BDP sploh ne kaze dejanskega bremena dolga, ki
ga dolocajo njegove znacilnosti, spreminja pa se z obrestno mero in gospodarsko rastjo, ki
Jju drzava ne more kontrolirati. Zapis dolga v ustavo bi odpravil delovanje avtomaticnega
stabilizatorja in iznicil preostanke gospodarske politike, ki jo omejuje Ze zdajsnja ureditev.
Uveljavijanje ustavnega zapisa v krizi posredno in neposredno krci gospodarsko rast ter
povecuje dejanski delez in breme javnega dolga, ustavni zapis je nesmiseln in gospodarsko
Skodljiv.

Ob »zgodovinskem« soglasju slovenske politike, ki spominja na ¢ase »nekonfliktnosti
interesov v samoupravni socialisticni druzbi«, naj bi ustavo na hitro dopolnili z zlatim
pravilom o viSini javnega dolga. Tehni¢no najbrz tako, da bi dopolnili 149. ¢len Ustave, po
katerem so »krediti v breme drzave in porostvo drzave za kredite dovoljeni le na podlagi
zakona«'. Vlada, ki bi pravilo »krSila«, bi morala odstopiti, saj bi bila prekoracitev viSine
javnega dolga protiustavna, drzavni zbor pa bi za premaknitev meje moral dobiti vecino,
kakrsna je potrebna za spremembo ustave. Najmocne;jsi argument za zdaj$njo ihto slovenske
politike naj bi bil, da so fiskalna pravila v ustavo vkljucena ze v petih drzavah EU in da v
drugih, z izjemo Ceske, o tem razmisljajo. Da bi ugotovili, ali in kako je pravilo vklju¢eno
v ustave posameznih drzav, bi bilo treba pregledati njihove ustavne tekste; dolocba »da je
vlada odgovorna za vzdrzno raven javnega dolga« ni mnogo Koristnejse od dolocbe, da smo
»pravna in socialna drzava, ali nekdanje dolocbe, da »ima vsakdo pravico do dela«. Vendar
teksti ustav drugih ¢lanic EU niso predmet razprave v nadaljevanju; v njej se omejujemo
na prikaz javnega dolga in njegove rasti ¢lanic EU v kriznih Casih ter na enostaven prikaz
nastajanja javnega dolga. Oboje kaze na vprasljivost kakrsnegakoli trdnejSega vpisa javnega
dolga v ustavo, ohlapen vpis pa je slej ko prej odvec.

Tabela 1 kaze javne dolgove ¢lanic EU v letu 2001 ter med 2007 in 2010. Med 2001 in
2007 se je javni dolg v EU27 pocasi zmanjSeval, v Sestih letih z 61 na 59 odstotkov, med
2007 in 2010 pa se je z 59 odstotkov BDP (ko je vsaj v povprecju Se dosegal kriterije Pakta

1 Ze ta doloéba ekonomsko politiéno odloanje, ki naj bi ga imela viada, torej izvréna oblast, prenasa na
zakonodajno oblast.
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stabilnosti iz leta 1997) skokovito povecal na 80.1 odstotka. Kar 14 ¢lanic je imela javni
dolg vecji od referencnih 60 odstotkov, med njimi je bilo kar 11 ¢lanic evro obmocja. Ne le
zaradi primarnega primanjkljaja, ki je naravna posledica upada javnofinan¢nih prihodkov
ampak tudi zaradi zmanjSanja imenovalca v izraCunu deleza javnega dolga, to je zmanjSanja
bruto domacega produkta.

Razlike med viSinami javnega dolga clanic EU so velike, saj javni dolg sega od 3.7
(2007) oziroma 6.7 (2010) odstotkov BDP v Estoniji do 107.4 oziroma 144.9 odstotkov
v Gréiji. Slovenija z javnim dolgom 23.1 (2007) in 38.8 odstotki (2010) se uvrs¢a med
malo zadolZene ¢lanice EU, med ¢lanicami evro obmocja pa je celo na drugem mestu, za
Luksemburgom. Tudi povecanja v stirih kriznih letih so bila zelo razli¢na; najvecje je bilo
na Irskem, kjer se je javni dolg zaradi prevzema obveznosti bank dvignil s 24.8 odstotka v
letu 2007 na 92.5 odstotka v letu 2010. KolikSen je torej javni dolg, ki zahteva omejitev v
ustavi?. Naj ob teh razlikah Estonija javni dolg v svoji ustavi omeji na recimo 10, Gr¢ija na
180, Irska na 100, Slovenija na 48 odstotkov?

Tabela 1
Javni dolg clanic EU (% BDP)

EU27 61,0 59,0 62,5 74,7 801

Belgija 106.5 841 89,3 95,9 96,2
Bolgarija 66,0 17.2 13,7 14,6 16,3
Ceska 23,9 27.9 28,7 34,4 378
Danska 49,6 27.5 34,5 41,8 43,7
Nemcija 591 65,2 66,7 74,4 83,2
Estonija 4.8 3,7 4,5 7.2 6,7

Irska 35,2 24,8 442 65,2 92,5
Gréija 103.7 107.4 113,0 129,3 1449
Spanija 55,6 36,2 401 53.8 61,0
Francija 56,9 64,2 68,2 79,0 82,3
Italija 108.,2 1031 105.8 115,5 118.4
Ciper 61,2 58,8 48,9 58,5 61,5

Latvija 141 9,0 19,8 36,7 44,7
Litva 23,0 16.8 15,5 29.4 38,0
Luksemburg 6,3 8,7 13,7 14,8 191

Madzarska 52,7 67,0 72,9 79,7 81,3

Malta 60,9 621 62,2 67.8 69,0
Nizozemska 50,7 45,3 58,5 60,8 62,9
Avstrija 66.8 60,2 63.8 69,5 718
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| 20 | 2007 | 2008 | 2008 | 200
Poljska 376 45,0 471 509 54,9
Portugalska 51,2 68,3 71,6 83,0 93,3
Romunija 25,7 12,8 134 236 310
Slovenija 26,5 231 21,9 35,3 38,8
Slovaska 48,9 29,6 27,8 35,5 41,0
Finska 425 35,2 339 433 48,3
Svedska 54,7 40,2 38,8 42,7 39,7
Velika Britanija 377 44.4 54,8 69,6 79,9

Vir: Eurostat

Dejansko breme javnega dolga posamezne drzave ni odvisno le od njegove viSine oziroma
deleza v BDP, ampak predvsem od znacilnosti dolga. Prakti¢no je najbrz najpomembneje,
ali gre za zadolzitev doma ali v tujini (veC kot 50 odstotkov dolga ¢lanic EU je dolg do
nerezidentov), pomembni so $e uporabljeni finanéni instrumenti (delez obveznic je od 52
do 94 odstotkov), valuta, zapadlost, moznosti refinanciranja, stroski dolga oziroma obrestna
mera, pa tudi zadolZenost nejavnega sektorja: bank, financnih in nefinancnih druzb ter
prebivalstva posamezne ¢lanice tako doma kot v tujini. Na kratko; nominalna velikost
javnega dolga ne odraza dejanskega bremena dolga.’

Slika 1
Javni dolg ¢lanic EU v 2007 in 2010
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Vir podatkov: Tabela 1

2 Japonska ima javni dolg, ki dosega 200 odstotkov BDP, a to ne ogroZa japonskega gospodarstva in §e manj
svetovno. Razlog je enostaven; tako dolZniki kot upniki so na Japonskem; ob nizki obrestni meri in stagnaciji je
rezultat tako velike zadolZitve le majhna prerazdelitev BDP znotraj Japonske.
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Uspesnost posameznega gospodarstva obi¢ajno presojamo s podatki o petih ali Sestih
makro ekonomskih agregatih; gospodarsko rastjo, stopnjo brezposelnosti, stopnjo inflacije,
notranjim (proracunskim) in zunanjim ravnotezjem (ravnotezjem na teko¢em racunu), ki
mu véasih dodajo Se merilo enakosti oziroma neenakosti v delitvi. Agregati so medsebojno
povezani; vi§jo gospodarsko rast obiCajno spremlja zmanjSevanje brezposelnosti in
proracunskega primanjkljaja, najveckrat pa tudi vi§ja inflacija in visji primanjkljaj na
tekoCem racunu. A ni nujno; povezave niso trdne in se v ¢asu spreminjajo.

Javni dolg je izvedeno merilo uspeSnosti; kako nastaja oziroma, kako se spreminja kaze
naslednja enostavna enacba:

dD,=D_* (i-1)+PR - (p +r)/v

ki pravi, da je sprememba deleza javnega dolga dD, (v BDP) v letu t doloCena z njegovim
delezem v predhodnem letu D, pomnoZzenim z razliko med obrestno mero i in gospodarsko
rastjor, ter delezem primarnega primanjkljaja PR , (razliko med javnimi prihodki in odhodki
brez obresti). Dolg je teoreticno mogoce zmanjSati Se s pomocjo denarne politike (tiskanja
denarja) to je z inflacijskim davkom in zasluzkom drzave zaradi monopola tiskanja denarja
(p + r)/v, kjer so p stopnja inflacije, r gospodarska rast in v hitrost krozenja primarnega
denarja. Ce ostanemo pri relevantni fiskalni konsolidaciji javnega dolga, ostaja le prvi del
enacbe. Po njej je povecanje javnega dolga mogoce prepreciti s primarnim presezkom, s
katerim je potrebno nevtralizirati u¢inke obrestne mere in gospodarske rasti. Pri zdajsnjem
javnem dolgu v EU27 v visini 80 odstotkov BDP, ob predvideni letosnji stagnaciji GDP in
4 odstotni obrestni meri (kolikor znaSa povpre¢na obrestna mera na obstojeci dolg ¢lanic
EU), bi za preprecitev povecanja javnega dolga potrebovali primarni presezek v viSini
3.2 odstotka BDP, kar pa je dalec tudi od dejanskih vrednosti v »normalnih« casih pred
gospodarsko krizo.

Primarni primanjkljaj je bolj ali manj doloen z gospodarsko rastjo; v stagnaciji se
javnofinanéni prihodki skréijo, taksnemu skréenju pa se javnofinanéni odhodki ne morejo
prilagoditi oziroma se jim prilagodijo z zamudo; javnofinan¢ni primanjkljaj je torej povsem
normalna sestavina gospodarske krize, Na povezavo med rastjo in primanjkljajem kaze
Slika 2 z gospodarsko rastjo na vodoravni in javnofinancnim primanjkljajem na navpicni
osi. Na levi strani je povezava med rastjo in primanjkljajem v razdobju 1996-2010 za EU27,
na desni pa za Slovenijo.
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Slika 2
Primanjkljaj in gospodarska rast

EU 27 SLOVENUA

2010

2009
2009

Vir podatkov: Eurostat

Krcéenje gospodarske rasti na velikost dolga vpliva na dva nacina; zaradi zmanjSevanja
imenovalca samodejno poveca delez dolga v BDP, obenem pa onemogoca ustvarjanje
primarnega proracunskega presezka, s katerim bi nevtralizirali povecanje dolga, ki izhaja
iz obrestne mere in gospodarske rasti. Povedano drugace; brez zagotovitve gospodarske
rasti bo deleZ javnega dolga naras¢al ne glede na »zlato pravilo«. Se veé, poskusi preprediti
njegovo povecanje s primarnim proracunskim presezkom ob kréenju gospodarske
aktivnosti bodo delez javnega dolga v BDP samodejno povecevali. Dejansko uveljavljanje
zlatega pravila bo zato skupaj s fiskalnim paktom, ¢e bo sprejet, krizo poglobilo in povecalo
gospodarske tezave Slovenije.

Javni dolg in primanjkljaj sta v najbolj zadolzenih evropskih drzavah obrobna problema
Vv primerjavi z recesijo ter socialnimi in politi¢nimi pretresi, ki jih bodo prinesli poskusi
uveljavitve fiskalnega pakta; nesimetricnim udarom denarne politike se bodo z njim
pridruzili Se nesimetri¢ni udari fiskalne. Financna strogost, ukrojena po meri ene drzave
in vsiljena drugim, je v Casu, ko vsi potrebujejo povecanje povpraSevanja, nerazumno
pocetje. Pa Se. Zdaj$nje krize niso povzrocili javnofinanéni primanjkljaji in dolgovi drzav,
ampak veC desetletij trajajoCa prerazdelitev BDP v korist kapitala in na skodo dela, selitev
proizvodnih kapacitet na »kitajsko«, dolgoletno zagotavljanje povprasevanja s krediti ter
finanéno »poglabljanje«. S prora¢unskimi primanjkljaji in vecanjem javnih dolgov so
drzave le preprecile gospodarsko in socialno katastrofo, do katere bi prislo, ¢e ne bi posegle
v delovanje povsem dolocljive »nevidne roke« na finan¢nih trgih. S temi posegi so postale
razpoznavni dolzniki, ki jim zdaj ravnanja diktirajo »nerazpoznavni?« upniki — finan¢ni trgi.
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Pred nekaj leti je drzavni zbor proracunski primanjkljaj iz leta 2007 z glasovanjem spremenil
v proratunski presezek. Ce me spomin ne vara, je bila to potrebno, ker bi sicer takratna
opozicija, ki je bila pred tem pozicija, nasprotovala sporazumevanju s Hrvasko. Ni $lo za
velike Stevilke, nekaj milijonov evrov, nekaksno statisticno napako, ki so jo »odpravili«
s knjizenjem. V ustavo vgrajeno zgornjo mejo dolga bi bilo v drzavnem zboru sicer tezje
prilagoditi potrebam (kar med drugim z dolocitvijo absolutne velikosti dovoljene zadolzitve
pocno v ZDA, ko je to potrebno), a najbrz bi tudi za to nasli kak$no ra¢unovodsko resitev
ali pa bi spremenili definicije proracunskega primanjkljaja in javnega dolga. Kakorkoli,
vnasSanje zgornje meje javnega dolga v ustavo je najmanj nesmiselno, verjetno pa tudi
gospodarsko skodljivo pocetje.

Ali gre za vracanje centralno-planske miselnosti, oziroma prepric¢anja, da je s politi¢no
voljo vecine v drzavnem zboru, ki, ko gre za glasovanja bolj kot na parlament, spominja na
delnisko druzbo, mogoce uveljavljati »ekonomske zakonitosti«? Najbrz ne. Zdi se, da gre
spet za nekaks$no naivno »semaforsko« urejanje gospodarskih problemov, s katerim bi ganili
financne trge in pokazali privrzenost EU in odlocenost, da vstopimo na nemsko-francoski
vlak. Zakaj sicer bi to poceli pri izvedenem agregatu in ne kar z zapisom o ustavno doloceni
gospodarski rasti, stopnji brezposelnosti, stopnji inflacije ali stanja na teko¢em racunu?

"
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Velimir Bole, Joze Mencinger, Franjo Stiblar, Robert Volgjak

Dinamika povprasevanja se je oktobra nekoliko izboljsala, skupno domace povprasevanje
je poraslo, bolj dolgorocna dinamika je bila malenkost boljsa, a Se naprej negativna.
Pric¢akovano trosenje ne kaze, da bi bil obrat, na katerega kazejo dejanski podatki, vzdrzen.
V novembru se je usihanje medletnih stopenj rasti blagovne menjave nadaljevalo, saldi pa
ostajajo nekaj ugodnejsi od celoletnega povprecja. Dinamika izvoza v drzave izven EU je
bila v 2011 podobna dinamiki izvoza EU27, dinamika izvoznih cen Slovenije je nekoliko
prehitevala dinamiko izvoznih cen EU27, dinamika uvoza iz preostalega sveta je zaostajala
za dinamiko uvoza EU27, dinamika uvoznih cen pa je bila podobna. Pogoji menjave
so se tudi v letu 2011 poslabsevali tako za Slovenijo kot za EU. Gospodarska klima je
precej ustaljena, zaupanje v industriji se nekoliko krepi, v trgovini stagnira, v storitvenih
dejavnostih pa se slabsa. Kar nekaj znamenj je, da smo v gradbenistvu koncno dosegli
dno. Gospodarska klima v EU27 se je ohladila, na kar kazejo narocila v predelovalnih
dejavnostih, gradbenistvu in trgovini na drobno, pa tudi splosni poslovni optimizem.

Industrijska produkcija se je malenkostno zvisala, vendar impulzni trend kaZe, da je
dinamika obrnjena navzdol, kar kaze tudi krcenje medletne rasti. Tudi v EU je medletna
dinamika podobna, produkcija je padla v desetih in porasla v devetih ¢lanicah, za katere so
podatki; razlike med clanicami so velike, vendar iz meseca v mesec mocno nihajo. Podatki
o vrednosti gradbenih del potrjujejo, da je gradbenistvo doseglo dno. Aktivnost v turizmu
slej ko prej ohranjajo tuji turisti; kréenje aktivnosti v transportnih dejavnostih se nadaljuje,
izjema ostaja pomorski promet. Stevilo delovno aktivnega prebivalstva in Stevilo zaposlenih
se Se naprej pocasi krci, Stevilo brezposelnih pa narasca; najvec iskalcev zaposlitve ustvarja
izguba zaposlitve za dolocen cas. Stevilo novih iskalcev zaposlitve je bilo v decembru vec
kot dvakrat vecje od stevila tistih, ki so nasli novo delo.

Decembrske podrazitve so predvsem sezonske; blago se je podrazilo precej bolj kot storitve.
Povprecna letna rast cen v Sloveniji je bila decembra najnizja v evro obmocju; glavni
razlog je pocasnejsa rast aktivnosti kot v povprecju evro obmocja. Veliko povecanje plac
v novembru je sezonsko, umirjanje dolgorocne rasti se nadaljuje. Velikih odstopanj od
povprecja navzgor ni, navzdol pa odstopajo place v sektorjih oskrbe z elektricno energijo
in z vodo ter financnih in zavarovalniskih dejavnosti; upostevaje malo dolgorocnejsa
gibanja pa pokaze, da je znizanje medletnih pla¢ v novembru opazno stisnilo le zaposlene
v financnem posrednistvu. Povprecne place v javni upravi, obrambi in policiji so v letu dni
ostale prakticno nespremenjene, v zdravstvu in Solstvu so se malo zmanjsale; dinamika
stroskov dela v javnih sektorjih je pocasnejsa kot v Nemciji.
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Podatkov o javnofinancnih prihodkih po davcnih oblikah Se ni. Skupni krediti nefinancnim
druzbam in prebivalstvu se Se naprej krcijo, vendar se hitrost kréenja zmanjsuje; novembra
so krediti prakticno stagnirali. Stopnja padanja kreditov podjetjem se je stabilizirala, rast
kreditov prebivalstvu pa se zmanjsuje. Skupni depoziti so novembra Se narascali, a so bile
medletne stopnje zZe zelo nizke: Skupna likvidnost nefinancnih druzb in prebivalstva se
povecuje le zaradi pritokov iz sektorja drzave ali/in neto kapitalskih pritokov v nefinancne
sektorje. Kvaliteta portfelja bank se Se poslabsuje, vendar se hitrost poslabsevanja
zmanjSuje, rast aktive z zamudo vec kot 90 dni je bila v drugi polovici 2011 priblizno
pol pocasnejsa kot v prvi. Saldo tekoce bilance ostaja skoraj izravnan, trdnejse zakljucke
onemogoca velika statisticna napaka. Majhen tekoci primanjkljaj v 2011v primerjavi z
2010 je rezultat priblizno enakega primanjkljaja v blagovni in precej vecjega presezka
v storitveni menjavi, vecjega primanjkljaja v saldu dohodkov in presezka v neto tekocih
transferih. Odliv kapitala se je, razen pri neposrednih nalozbah, nadaljeval. Konec oktobra
2011 je bil neto dolg do tujine malo manjsi kot mesec prej; zmanjsanje je rezultat vecjega
padca bruto zunanjega dolga od padca terjatev do tujine. Delez drzave v bruto dolgu je bil
konec oktobra neznatno vecji kot konec septembra; od zacetka krize se je zasebni dolg do
tujine zmanjsal za 6 milijard €, javni dolg pa povecal za 9 milijard €.

dkok

LETHARGY

The dynamics of final demand improved slightly, total domestic demand increased in October,
longer run dynamics however remained negative. Expected demand does not confirm that
the upward turn would last. The shrinking of yearly growth rates of foreign trade continued
at a lower pace in November with the balance remaining slightly better than in 2010 and
in previous months of 2011. The dynamics of exports to the rest of the world was in 2011
similar to the dynamics of EU27 exports while the dynamics of export prices exceeded the
dynamics in EU27, the dynamics of imports lagged behind the dynamics in EU27 with
price dynamics being similar. Terms of trade were worsening in 2011 for Slovenia and
EU. Business climate is rather stable, the confidence in manufacturing improving, in retail
trade stagnating, and in services worsening. There are some signs that the bottom has been
reached in construction. Business climate in EU worsened slightly which is indicated also
by new orders in manufacturing, construction, and retail trade, optimism dwindled.
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Industrial production improved slightly, though impulse trend indicates that the movement
turned downward which is also confirmed by the yearly growth rates. Yearly dynamics in
the EU is similar, production decreased in ten and increased in nine member states for
which data were available; the differences among countries are large but fluctuating from
month to month. The data on the values of construction works indicate that bottom was
reached. Activity in tourism is being preserved by foreign tourists, the shrinking of activity
in transportation is continuing with exception of maritime transportation. The numbers
of active and employed population is decreasing slowly while the number of jobseekers is
increasing, most new jobseekers enter unemployment status because of the termination of
their job contracts. The number of jobseekers who lost their jobs was in December twice the
number of those who got new jobs.

Price increases in December were mainly seasonal; prices of goods increased more than
prices of services. Average increase of prices in Slovenia was the lowest in the euro area.
The main reason is slower growth of economic activity than in the euro countries. The
increase of wages in November was seasonal, the longer run dynamics continued to calm
down. Large upward deviations disappeared while downward deviations are present in
the sectors providing electricity and water and in financial services, however if longer
run is taken into account, only employees in financial sector suffered. Average wages in
government administration, defense and police remained unaltered in 2011, they decreased
slightly in health care and education. The dynamics of labor costs in the public sector lags
behind corresponding dynamics in Germany.

The data on fiscal revenues by different tax bases are not yet available. The credits to
non financial corporations and households are decreasing but at slower rate. The rate
of change of credits to corporation stabilized, they stagnated in November, while growth
of credits to households is decreasing. Deposits were increasing in November but at low
vearly rates of growth. The liquidity of non-financial corporations and households is
increasing due to inflows from the public sector and/or net capital flows. The quality of bank
portfolio is worsening while the speed of the worsening is declining, the growth of delayed
reimbursement for more than 90 days was in the second part of 2011 half of the rate in the
first half. Current account has remained more or less balanced. Lower current account
deficitin 2011 compared to 2010 is due the approximately equal trade deficit, larger service
account surplus, larger income account deficit, and surplus in net current transfers. On the
financial account, outflow of capital continued except FDI. Net debt in October decreased
slightly, the drop is the result of larger drop of gross liabilities compared to gross assets.
The share of government in foreign debt in October increased slightly, since the beginning
of the crisis private foreign debt decreased by 6 billion € while public debt increased by 9
billions €.
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AGREGATNO POVPRASEVANJE IN PRICAKOVANJA

1. Zacasno izboljSanje v dinamiki povprasevanja?

Skupno domace povprasevanje je oktobra poraslo za 1.3%. Bolj dolgoro¢na dinamika je
bila malenkost boljsa kot septembra, vendar Se vedno negativna.

Oktobra se ni zmanjSala nobena komponenta domacega troSenja. Poraslo je troSenje
SirSe drzave za blago in storitve (za 8.8%) in troSenje prebivalstva (za 1%), medtem ko
so investicije ostale nespremenjene. Bolj dolgoro¢na dinamika nara$¢anja troSenja je bila
pozitivna le pri troSenju prebivalstva, kjer se je medletna stopnja rasti povecala z 2.3% na
3.6%. Pri tem je bila rast impulznega trenda troSenja prebivalstva $e bistveno mocnejSa.
Bolj dolgoro¢na dinamika se pri investicijah ni spremenila, pri drzavi pa se je poslabsala.

Izvozno povprasevanje se je oktobra ponovno opazno okrepilo, izvoz je zacel pospesevati
rast tudi v tekocCih stopnjah rasti in ne le v bolj dolgoro¢ni dinamiki. Tekoca stopnja rasti
izvoza se je tako iz negativnih vrednosti dvignila na 5% mesecno, bolj dolgoro¢na dinamika
pa se je tudi povecala; tudi rast impulznega trenda kaze na obrat, saj je bila trendna rast
izvoza po dveh negativnih mesecih, oktobra ponovno pozitivna. Tudi izvoz EU potrjuje, da
je prislo, vsaj zacasno, do obrata in da se je dinamika izvoza zacela ponovno povecevati,
tako kratkorocna (septembra je izvoz EU padel, oktobra pa porasel za 4%, ) kot bolj
dolgorocna rast. Tudi pospesitev izvoznih cen (ki je v Sloveniji vecja kot v EU) je okrepila
rast nominalnega izvoznega povprasevanja.

Pric¢akovano trosenje v naslednjih mesecih ne kaze, da bi obrat, na katerega kazejo dejanski
podatki o trosenju v oktobru, lahko bil vzdrzen.

Pric¢akovanja kazejo, da naj bi se v naslednjih nekaj mesecih dinamika troenja prebivalstva
pocasi umirjala. Pricakovana prodaja trgovine na drobno sicer prakticno stoji na
dolgorocnem povprecju, vendar se pricakovano povprasevanje v storitvenih sektorjih se
naprej zmanjsuje, Ceprav po krizi sploh se ni doseglo dolgoletnega povprecja. Pricakovano
povpraSevanje v trgovini na drobno v EU hitreje pada kot v Sloveniji, v storitvenih sektorjih
pa se kréi enako hitro.

Pric¢akovano izvozno povprasevanje se je decembra zacelo zmanjSevati pod dolgoletne
povprecne vrednosti, tudi raven izvoznih naro€il je Ze malo nizja od dolgoletnega povprecja.
V EU je kr¢enje pricakovanega izvoznega povprasevanja $e hitrejse kot v Sloveniji

Le pricakovano povprasevanje po gradbenih delih se Se naprej pocasi krepi. Po triletnem
zelo mocnem kréenju (ko se je dodana vrednost ve¢ kot prepolovila in ko se je Stevilo
zaposlenih zmanjsalo za preko 27%), se pricakovana skupna narocila Se naprej krepijo,
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decembra je presezek anketiranih , ki pri¢akujejo povecanje nad tistimi, ki pri¢akujejo
zmanjsanje narocil, zaostajal za dolgorocnim povprecjem le Se za 10% vseh anketiranih -
izpad v pric¢akovanih skupnih narocilih, glede na dolgoletno povprecje, pa je bil Ze za 75%

v

2. Usihanje medletne rasti izvoza in uvoza se je v novembru nadaljevalo

V novembru se je usihanje medletnih stopenj rasti blagovne menjave nadaljevalo, saldi pa
ostajajo nekaj ugodnejsi od celoletnega povprecja.

Trgovinska menjava

milijoni evrov, impulzni trend
2,000
1,900
1,800 4 2924
1,700 4 1848
1,600 1410
1,500
1,400

1,300 4 766

1,200 -+ T

Vir: SURS, lastni izracuni

Novembrski skupni izvoz je bil 1755 milijonov €, kar je 9.0% ve¢ kot novembra 2010,
skupni uvoz pa 1874 milijonov € (3.4% vec€), kar pomeni blagovni primanjkljaj 119
milijonov € oziroma 93.7 pokritje uvoza z izvozom. Pri tem je bila odprema blaga v ¢lanice
EU 1274 milijonov € (9.6% vec¢ kot v enakem mesecu 2010), prejem blaga iz EU 1431
milijonov € (medletno novembrsko povecanje za 4.8%), kar pomeni primanjkljaj 157
milijonov € oziroma 89.0% pokritje uvoza z izvozom. V menjavi z ne¢lanicami EU je bil
novembra 2011 izvoz 481 milijonov € (7.5% medletno povecanje), uvoz 443 milijonov €
(1.3% padec), kar pomeni presezek 38 milijonov €.

V enajstih mesecih 2011 skupaj je bil celotni izvoz 18924 milijonov € (12.8% ve¢ kot
v enakem obdobju 2010), celotni uvoz 20324 milijonov € (11.9% ve¢ kot v 2010), kar
pomeni primanjkljaj 1401 milijonov € oziroma 93.1% pokritje uvoza z izvozom. Pri tem je
znasala odprema blaga v EU 13746 milijonov € (14.0% vec¢ kot leto prej), prejem blaga iz
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EU 15790 milijonov € (12.2% vec kot v 2010), kar da primanjkljaj 2044 milijonov €. Izvoz
blaga v neclanice EU je znaSal v enajstih mesecih skupaj 5177 milijonov € (9.9% ve¢ kot
leto prej), uvoz iz neclanic EU 4543 milijonov € (povecanje glede na enajst mesecev 2010
znasa 10.8%), kar pomeni presezek 634 milijonov €.

Dinamika izvoza Slovenije v preostali svet, to je v drzave izven EU (kar je priblizno
tretjina skupnega izvoza), je bila v 2011 podobna dinamiki izvoza EU27 (v letu 2010 je
zaostajala), dinamika izvoznih cen Slovenije pa nekoliko prehiteva dinamiko izvoznih cen
EU27. Dinamika uvoza Slovenije iz preostalega sveta zaostaja za dinamiko uvoza EU27,
dinamika uvoznih cen pa je podobna (v letu 2010 je zaostajala). Pogoji menjave (razmerje
med izvoznimi in uvoznimi cenami) so se, predvsem zaradi cen nafte, tudi v letu 2011
poslabsevali tako za Slovenijo kot tudi za EU.

3. Gospodarska klima ustaljena

Splosna gospodarska klima ostaja na vrednostih preteklih mesecev; medtem ko se v industriji
zaupanje nekoliko krepi, pa se v storitvenih dejavnostih slabsa. Po anketi StatistiCnega
urada Republike Slovenije (SURS) o gospodarski klimi je imel njen kazalnik decembra
enako vrednost kot novembra, glede na december 2010 je bila vrednost kazalnika nizja za 2
odstotni tocki, glede na dolgoletno povprecje pa prav tako nizja in sicer za 10 odstotnih tock.

Vrednost kazalnika zaupanja v predelovalnih dejavnostih je bila decembra 2011 za dve
odstotni tocki vi§ja kot predhodni mesec, glede na december 2010 je bila njegova vrednost
nizja za 4 odstotne tocke, ter za 2 odstotni tocki nizja od dolgoletnega povprecja. Vrednosti
kazalnikov stanj so se v primerjavi z vrednostmi v mesecu prej vecinoma znizale. Glede na
predhodni mesec sta se izboljsala kazalnika izvozna in skupna narocila.

Narocila v predelovalni dejavnosti
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Zaupanje v neindustrijskih dejavnostih upada; vrednost kazalnika zaupanja v storitvenih
sektorjih je bila v decembru 2011 za 6 odstotnih tock nizja kot mesec prej in hkrati za
28 odstotnih tock nizja od dolgoletnega povprecja, v primerjavi z decembrom 2010 pa je
bila njegova vrednost nizja za 8 odstotnih tock. Pricakovanja za naslednje tri mesece so
se poslabsala. Najve¢ podjetij v storitvenih dejavnostih (slaba polovica) je kot omejitev
navedlo nezadostno povprasevanje, tretjina podjetij pa je kot zaviralni faktor navedlo
financne ovire.

Vrednost kazalnika zaupanja v gradbenistvu je v decembru v primerjavi s predhodnim
mesecem Vvi§ja za pet odstotnih tock, v primerjavi z decembrom 2010 je bila visja za
15 odstotnih tock, a je bila hkrati za 29 odstotnih toc¢k nizja od dolgoletnega povprecja.
Vrednosti kazalnikov stanj in pri¢akovanj so se v primerjavi s predhodnim mesecem
vec¢inoma zvisale. Med gradbenimi podjetji je bilo v decembru 51% takih, ki so kot omejitev
navedla nezadostno povprasevanje.

Po anketah SURS-a je bila vrednost kazalnika zaupanja v trgovini na drobno v decembru
2011 za dve odstotni tocki nizja kot predhodni mesec, a enaka kot decembra 2010. Vrednosti
kazalnikov stanj in pricakovanj so se v decembru v primerjavi s predhodnim mesecem
vecinoma znizale, delez podjetij v sektorju, ki pravijo, da je povprasevanje nizko, je 44%,
slaba polovica podjetij v panogi pa je kot omejitveni dejavnik navedlo konkurenco v panogi.

Gospodarska klima v EU27 se je nekoliko ohladila. Po podatkih Eurostata so se v decembru
2011 narocila v predelovalni dejavnosti glede na mesec poprej znizala za 2,1 odstotne
tocke, glede na december 2010 pa so prav tako nizja in sicer za slabih 11 odstotnih tock.
Glede na november so se v decembru za §tiri odstotne tocke znizala narocila v gradbenistvu,
prav tako so pric¢akovanja v trgovini na drobno glede na december 2010 padla za dobrih 19
odstotnih tock, in glede na november za 3,7 odstotne tocke. Splosni poslovni optimizem se
je vdecembru 2011 v celotni sedemindvajseterici znizal in sicer za dobro odstotno tocko, v
primerjavi z decembrom 2010 pa je nizji za 11 odstotnih tock.

GOSPODARSKA AKTIVNOST IN ZAPOSLENOST

4. Industrijska produkcija nekoliko vi§ja

Industrijska produkcija se je malenkostno zviSala. Po podatkih SURS-a je bila v novembru
za 1% vi§ja kot mesec prej, prav toliko je bila vecja tudi glede na november 2010, produkcija
v prvih enajstih mesecih 2011 pa je bila skoraj za 4% visja kot v enakem obdobju 2010.
Vendar impulzni trend kaze, da se je v novembru industrijska produkcija zmanjSevala po
stopnji -0,39%. Zaloge industrijskih produktov pri proizvajalcih so bile v novembru v
povprecju za 0.6% manjSe kot v oktobru.
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Dejavnost rudarstva se je v novembru 2011 povecala za 2% glede na oktober, v primerjavi
z novembrom 2010 pa se je zmanjSala za poldrugi odstotek. V prvih enajstih mesecih leta
2011 je bila dejavnost rudarstva za dobrih 7% nizja kot v enakem obdobju 2010.

Aktivnost predelovalnih dejavnostih se je glede na mesec prej v novembru 2011 povecala za
0,5%, glede na november 2010 pa so se predelovalne dejavnosti skr¢ile za 0,2%. Dejavnost
v predelovalni industriji se je povecala v prvih enajstih mesecih letosnjega leta glede na
enako obdobje lani in sicer za 3,7%. Impulzni trend za november kaze, da se je produkcija
v predelovalnih dejavnostih Ze zmanjSevala po stopnji -0,54%.

V novembru 2011 se je aktivnost sektorja oskrba z elektriko, plinom in vodo glede na
predhodni mesec povecala za dobre 3 odstotke, glede na november 2010 pa je bila produkcija
tega sektorja vecja za 12%.

Produkcija v novembru 2011 v primerjavi s predhodnim mesecem je bila za 0,3% visja v
proizvodnji proizvodov za vmesno porabo in za 2,9% visja v proizvodnji proizvodov za
investicije, medtem ko je bila proizvodnja proizvodov za Siroko porabo visja za 0,7 odstotka.

Podatki Eurostata kazejo, da je v novembru 2011 glede na oktober industrijska produkcija
upadla za 0,1% tako v EU27 kot tudi na obmocju evra. Glede na november leta 2010 pa se
je v novembru 2011 industrijska produkcija v EU27 znizala za 0,2%, na obmocju evra pa
za 0,3%. Med drzavami ¢lanicami, za katere so dostopni podatki, je industrijska produkcija
v novembru glede na mesec poprej padla v desetih, zrasla pa v devetih drzavah in sicer
najve¢ na Ceskem (2,7%) in na Poljskem (1,6%), najvedji upad industrijske produkcije pa
so zabelezili na Irskem (-9,4%).

5. Tuje turisticno povprasevanje v oktobru navzgor

Po podatkih SURS-a je bila vrednost gradbenih del, opravljenih v novembru 2011, za 23%
vi§ja od vrednosti gradbenih del, opravljenih v oktobru. Vrednost opravljenih gradbenih
del se je v novembru v primerjavi z novembrom 2010 zmanj$ala za ve¢ kot 10%, impulzni
trend opravljenih gradbenih ur pa kaze, da je v novembru 2011 sektor gradbenistva porasel
z mesecno stopnjo rasti 1,1%.

Stevilo turisti¢nih prenogitev je v oktobru 2011 nekoliko zraslo. Tako je bilo v desetem
mesecu skupno Stevilo prenocitev za 1,9% vec¢ kot v enakem mesecu leta 2010; impulzni
trend kaze, da se je skupno Stevilo prenoCitev v oktobru 2011 povecevalo po 0,22%
mesecno. Pri tem je tuje turisticno povpraSevanje spet precej zraslo, saj se je v oktobru
Stevilo turisticnih prenocitev tujih gostov povecalo za 5,5% glede na oktober 2010, pa
tudi impulzni trend prenocitev tujih gostov kaze rast po stopnji 0,91% mesecno. Oc¢itno
so slovenski turizem v oktobru pustili na cedilu domaci gosti, saj se je Stevilo njihovih
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prenocitev glede na enak mesec v letu 2010 zmanjsalo za 2,9%, hkrati pa je impulzni trend
dosegel vrednost -0,64%.

Podatki SURS-a o transportu za november 2011 kazejo, da je bilo v javnem cestnem
prevozu prepeljanih za skoraj 10, v zra¢nem prevozu pa za 11,1 odstotka manj potnikov
kot v novembru 2010, Stevilo opravljenih potniskih kilometrov je bilo v javnem cestnem
prevozu za 4,3 odstotke, v zracnem prevozu pa za 11,6 manjse. V cestnem mestnem prevozu
je bilo novembra 2011 prepeljanih za 3,4 odstotka manj potnikov kot v istem mesecu
2010. V pomorskem prevozu je bilo v novembru 2011 prepeljanega za Cetrtino vec blaga,
opravljenih tonskih kilometrov pa je bilo za odstotek ve¢ kot novembra 2010. Avtomobilski
trg se je ponovno skr¢il, saj je bilo v novembru 2011 glede na enak mesec predhodnega leta
v register vpisanih za 6,5% manj prvi¢ registriranih cestnih motornih vozil.

6. Brezposelnih veé, zaposlitev manj

Stevilo aktivnih prebivalcev se je po podatkih SURS-a v novembru 2011 zmanjsalo na
934488 oziroma za nekaj ve¢ kot 800 glede na mesec prej, glede na november 2010 pa
se je Stevilo zmanjsalo za 0,3%. V novembru je bilo v Sloveniji 823419 delovno aktivnih
prebivalcev. Glede na oktober se je Stevilo delovno aktivnih zmanjSalo za 998 oseb ali
0,1%, glede na november leta 2010 pa se je to Stevilo zmanjSalo za 1,2%. Med zaposlenimi
jih je bilo Se vedno dobrih 92% zaposlenih pri pravnih osebah, njihovo Stevilo pa se je od
novembra 2010 zmanjsalo za 1,9%. Stevilo zaposlenih pri fizi¢nih osebah se je glede na
november 2010 zmanjSalo za 4,7%. Med samozaposlenimi pa je bilo 58% samostojnih
podjetnikov posameznikov, katerih Stevilo se je v novembru povecalo za 74, od novembra
2010 pa za odstotek.
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Popodatkih ZRSZ jebilo v Sloveniji konec decembra 2011 registriranih 112754 brezposelnih,
kar je za 1685 oseb oziroma 1,5% ve¢ kot v novembru ter za 2,5% vec kot decembra leta
2010. V decembru se je prijavilo najvec brezposelnih oseb, priblizno polovica, zaradi izteka
zaposlitev za dolocCen Cas, dobra petina pa je bila trajno preseznih delavcev in steajnikov. V
decembru se je tako na Zavodu za zaposlovanje na novo prijavilo skoraj 9000 brezposelnih
oseb, kar je v primerjavi z novembrom porast za slabih 5%, medtem pa se je v decembru
zaposlilo 3990 brezposelnih oseb, kar je za slabih 12 % manj kot v novembru in za dobrih
15% manj kot novembra 2010.

Po podatkih Eurostata je bila novembra 2011 stopnja brezposelnosti na obmocju evra
(EA17) 10,3%, kar je enako kot mesec prej ter 0,3 odstotne tocke ve¢ kot v novembru
2010. V celotni evropski sedemindvajseterici (EU27) je bila stopnja brezposelnosti v
novembru 9,8% in se je glede na enak mesec v letu 2010 povecala za 0,2 odstotni tocki. Po
Eurostatovih ocenah je bilo v novembru 2011 v EU27 dobrih 23,6 milijonov brezposelnih
oseb, od tega dobrih 16 milijonov na obmocju evra. Med posameznimi ¢lanicami EU so
v novembru 2011 najniZjo stopnjo brezposelnosti zabeleZzili na Nizozemskem (4,9%) in
v Avstriji (4,0%), najvisjo pa v Spaniji (22,9%). Glede na isti mesec v letu 2010 se je v
novembru brezposelnost povisala v trinajstih drzavah ¢lanicah, od tega najve¢ v Gréiji,
Spaniji in na Cipru.

CENE IN PLACE

7. Povpreéna letna rast cen najniZja v evro obmocju

Zivljenjski stroski so se decembra zmanjgali za 0.6%. Tudi bolj dolgoro¢na dinamika se je
opazno zmanj$ala (rast impulznega trenda je padla s preko 4% na pod 2% letno). Decembra
so se pocenili blago kot storite, vendar blago precej bolj (za 0.7% oziroma 0.2%) . Navkljub
temu je bolj dolgorocna rast cen blaga Se naprej bistveno visja od dolgorocne rasti cen
storitev; blago je bilo decembra za 2.7% drazje kot pred letom, storitve pa le za 0.4%.
Velika razlika v dinamiki povprasevanja po blagu oziroma storitvah se torej jasno vidi tudi
v razli¢ni bolj dolgoro¢ni dinamiki cen.

Decembrsko znizanje cen je v znatni meri krojila sezona (sezonske razprodaje oblek in
obutve ter niZje cene sadja) ter akcije (storitve iz skupine komunikacij), saj so se najbolj
znizale cene produktov iz skupine obleke in obutve (za 5.8%) in komunikacij (za 2.7%).
Skupno rast cen so zmanjSale predvsem cene obleke in obutve (za 0.5 odstotne tocke),
ostale vecje pocenitve (na primer sadja, telefonskih storitev) pa po 0.1 odstotne tocke.

Decembra so se najbolj povecale cene produktov iz skupine rekreacije in kulture (0.5%),
raznovrstnega blaga (za 0.3%) ter gostinskih in nastanitvenih storitev (0.2%). Najvecji
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prispevek k skupnemu indeksu cen je dala podrazitev pocitnic v paketu, skupni indeks
zivljenjskih stroskov je zaradi cen pocitnic v paketu cen porasel za 0.1 odstotne tocke.

Med drzavami evro obmocja se inflacija primerja s pomo¢jo harmoniziranega indeksa, ki je
decembra v Sloveniji padel za 0.5%, v letu dni pa se je povecal za 2.1%. V evro obmocju
je harmoniziran indeks cen decembra porasel za 0.3%, bolj dolgoro¢na (medletna) rast
pa se je zmanjSala na 2.7%, torej je ostala opazno hitrejSa kot v Sloveniji. Da po inflaciji
Sloveniji resni¢no S§trli (navzdol!), nazorno ilustrira povpre¢na medletna rast inflacije,
saj je bila v 2011 v Sloveniji celo najnizja v evro obmod¢ju! Tudi za osnovno inflacijo,
ki kaze endogeno rast cen (torej rast cen, ki jo poganjajo domaci vzroki), velja podobno.
Decembra je medletna rast osnovne inflacije v Sloveniji dosegla 1.6%, v evro obmoc¢ju pa
2.1%! Glavni razlog za nizjo rast cen v Sloveniji je predvsem pocasnejSa rast ekonomske
aktivnosti kot v povprecju evro obmocja.

Harmonizirana inflacija

Vir: Eurostat

Pri¢akovana dinamika cen blaga ostaja nad dolgoletnim povprecjem in na njej stagnira;
pricakovane cene storitev so priblizno za toliko pod dolgoletnim povpre¢jem, kot so
pricakovane cene blaga nad povprecjem, in padajo. Na kratek rok torej lahko pri¢akujemo
znizevanje Zivljenjskih stroskov.

Cene industrijskih proizvajalcev so se decembra povecale za 0.1%, bolj dolgoro¢no pa so
naras$cale po 3.6% letno. Najpocasneje narascajo Se naprej proizvajalceve cene produktov za
domaci trg (decembra so celo stagnirale), najhitreje pa naras¢ajo na trgih, kjer je ekonomska
aktivnost ve¢ja, namre¢ na neevrskih izvoznih trgih (te cene so decembra porasle za 0.4%).
Tudi bolj dolgoro¢na dinamika je pri proizvodih za domaci trg opazno nizja, medletna rast
je bila decembra 2.6%, pri izvoznih produktih pa 4.5%!
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Dalec najhitreje rastejo proizvajaleve cene energentov (v letu dni do decembra so porasle
za 29.3%!).

Pri¢akovane cene industrijskih proizvajalcev so se po ve¢ kot polletnem padanju decembra
obrnile navzgor. Navkljub opaznemu padcu pa raven cenovnih pri¢akovanj v predelovalni
dejavnosti do decembra lani ni padla opazneje pod dolgoletno povprecje.

V zadnjem mesecu (do 20. januarja) so se cen surovin povecale (v evrih) za 2.7%. Najbolj
so porasle cene kovin (za 3.4% v evrih), najmanj pa cene neprehrambenih kmetijskih
surovin (za 1%) in zlato, ki se je v evrih pocenilo za 7%! V primerjavi z istim obdobjem
lani so cene surovin ostale nizje, v evrih je skupen indeks nizji za 17.7%! V letu dni so se
najbolj zmanjsale cene neprehrambenih kmetijskih surovin (v evrih za 34.3%), najmanj pa
surovine hrane (v letu dni so v evrih padle za 13%). Dinamika pri zlatu je bila obratna, saj
se je v letu dni podrazilo (v evrih za 15%).

8. Umirjanje dolgoroc¢ne rasti plac se nadaljuje

Povprecne place so se novembra povecale za 9.4%. Visoko povecanje je bilo predvsem
posledica sezone (placevanja bozi¢nic in drugih dodatkov ter nagrad ob koncu leta), saj
je november sezonsko za place zelo mocan, to kaze tudi medletna rast plac , ki je bila
novembra le 1.1%, kar je precej manj kot oktobra (ko je bila 1.5%). ZmanjSevanje bolj
dolgoro¢ne dinamike plac, ki je bilo oktobra opazno veliko (bolj dolgoro¢na dinamika
impulznega trenda je bila oktobra -2.2%), se torej, kot kaze, nadaljuje.
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Stroski dela v oskrbi z elektricno energijo in vodo ter finanénega posrednistva

PROIZVODNJA IN DISTRIBUCIJA VODNO GOSPODARSTVO
ELEKTRICNE ENERGLJE

204, 20

16 4

12 4

Slovenija Slovenija

evro obmocje
evro obmocje
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FINANCNO POSREDNISTVO

evro obmocje

Slovenija
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Vir: Eurostat; lastni izracuni
Opomba: medletne stopnje rasti

Bolj dolgoro¢na rast pla¢ po daljSem casu ne odstopa veliko navzgor v nobeni dejavnosti,
najbolj so v letu dni porasle place v kmetijstvu, trgovini in drugih raznovrstnih poslovnih
dejavnostih (za preko 3.2% letno). Odstopanja navzdol so precej vecja, tako so sektorji
oskrbe z elektri¢no energijo, oskrbe z vodo, finanénih in zavarovalniskih dejavnosti v letu
dni znizali povprecne place, za preko 6%. Z izjemo sektorja oskrbe z elektri¢no energijo,
gre za dejavnosti, ki so imela po krizi ze sicer podpovprecno rast plac. Obratno je bilo v
sektorju oskrbe z elektricno energijo, saj je imel po zacetku krize najhitrejSo rast plac in
nobenega zmanjsanja zaposlenosti (v oktobru 2011 glede na zacetek krize v 2009/1).

Tudi dinamika enotnih stro§kov dela v omenjenih treh sektorjih potrjuje sklep, ki je narejen
ze samo na osnovi dinamike plac. Za primerjavo je dodana $e dinamika ustreznih stroskov
dela v evro obmocju. Na dlani je, da so stroski dela v Sloveniji v finanénem posrednistvu
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ze celotno obdobje po krizi v dinamiki opazno zaostajali za evro obmoc¢jem. Dinamika
stroskov dela v vodnem gospodarstvu se je po veliki pospesitvi v zacetku 2010 v zadnjem
letu in pol hitro umirjala proti ravni v evro obmo¢ju, medtem ko je dinamika stroskov dela v
elektrogospodarstvu vse razdobje po krizi precej hitrej$a kot v evro obmocju, v zadnjem letu
pa je celo sistemati¢no pospeSevala glede na evro obmocje. Taksna kumulativna dinamika
stroSkov dela kaze, da je zniZzanje medletnih plac¢ v novembru opazno stisnilo le zaposlene
v finannem posrednistvu.

Stroski dela v sektorjih drzave ter v Solstvu in zdravstvu

ADMINISTRACIJA, POLICIJA, VOJSKA SOLSTVO
20 o 109 ,
8,
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101 44
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Vir: Eurostat; lastni izracuni
Opomba: Medletne stopnje rasti

Povprecne place v sektorju javne uprave, obrambe in policije so v letu dni ostale prakti¢no
nespremenjene, v zdravstvu in Solstvu pa so se malo (za 0.4%) zmanjSale. Ustrezna
dinamika stroskov dela potrjuje umirjeno dinamiko, ki jo kazejo medletne stopnje rasti
plac na koncu leta 2011. Slike namre¢ kazejo, da je dinamika stroskov dela v vseh sektorjih
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opazno pocasnejsa kot v Nemciji (Eurostat ne objavlja podatkov o stroskih dela za celotno
evro obmocje).

FINANCNA GIBANJA

9. Se naprej brez podatkov o javnofinanénih prihodkih

DURS tudi tretji mesec Se ni omogocil dostopa do javnofinan¢nih prihodkov po davcnih
oblikah, ki ga je nov racunalniski sistem onemogocil.

10. Krediti Se naprej padajo, vendar v zadnjih mesecih nekaj pocasneje

Skupni krediti nefinanénim korporacijam in prebivalstvu se Se naprej kréijo, vendar se
hitrost kr€enja zmanjsuje; novembra so krediti, na primer, prakticno stagnirali (padli so le
za 4 milijone). Medletno so se zmanjSali za 323 milijone (za 0.3%), kar je prav tako najmanj
v zadnjih treh mesecih.

V zadnjih Sestih mesecih se je raven kreditov podjetjem stalno zmanjsevala (od maja je padla
za priblizno 250 milijonov), ¢eprav se je stopnja padanja kreditov podjetjem stabilizirala,
zadnje mesece niha okoli -1.8%. Istocasno se (medletna) stopnja rasti kreditov prebivalstvu
sistemati¢no zmanjsuje, vendar je bila novembra e vedno pozitivna.

Skupni depoziti podjetij in prebivalstva so novembra Se narascali (medletno in tekoce)
vendar so bile medletne stopnje Ze zelo nizke (1.1%). Ker se skupni krediti zmanjSujejo,
tekoci del placilne bilance pa je prakti¢no zaprt, se skupna likvidnost nefinan¢nih korporacij
in prebivalstva povecuje le zaradi pritokov iz sektorja drzave ali (in)neto kapitalskih pritokov
v nefinan¢ne sektorje. Zmanjsuje se bolj dolgorocna rast tako depozitov prebivalstva kot
nefinanénih druzb, vendar je zmanjSevanje medletne stopnje rasti depozitov pri podjetjih
opazno hitrejse, novembra so postale medletne stopnje depozitov podjetij rasti Ze negativne.
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Spreminjanje kvalitete portfelja bank

2010m1 2010m7 2011m1 2011m7

Vir: »Poslovanje bank v teko¢em letu, gibanja na kapitalskem trgu in obrestne mere«, BS; lastni izracuni
Opomba: Polletne spremembe; zamude - sprememba odstotka terjatev z zamudo preko 90 dni v razvr§éeni aktivni;
A+B - sprememba odstotka terjatev z boniteto A in B v razvr§ceni aktivi

Posojilne obrestne mere prebivalstvu se zadnje tri mesce prakti¢no ne spreminjajo; podobno
je tudi v EU. Krediti za podjetja se drazijo, vendar pocasi - za priblizno 0.1 odstotne tocke
na mesec tako v Sloveniji kot v EU. Podobno je tudi pri obrestnih merah za depozite
(gospodinjstvom), tudi te se pocasi povecujejo (za 0.1 na mesec). V EU se obresti na
depozite prebivalstva povecujejo hitreje, po 0.2 mesecno.

Kvaliteta portfelja bank se Se naprej zmanjSuje, vendar se hitrost poslabsevanja zmanjsuje.

Tako se je odstotek razvr§cene aktive z zamudo ve¢ kot 90 dni v drugi polovici 2011 (do
oktobra) poveceval v povpre¢ju po okoli 0.45 odstotne tocke na mesec, kar je bilo priblizno
pol pocasneje kot v prvi polovici 2011 in etrtino pocasneje kot v drugi polovici 2010.
Podobno pojemanje poslabSevanja portfelja kaze tudi gibanje odstotnega deleza aktive z
zamudo do 90 dni. Pojemanje hitrosti poslabSevanja portfelja potrjuje tudi dinamika deleza
terjatev z boniteto A in B v razvrsceni aktivni, ta se je v drugi polovici 2011 zmanjseval po
0.18 odstotne tocke mesecno, kar je bilo za Cetrtino pocasneje kot v prvi polovici 2011 in za
polovico pocasneje kot v drugi polovici 2010.

11. Tekodi saldo po 11 mesecih skoraj izravnan, vendar ob veliki statisti¢ni napaki

Saldo tekoce bilance ostaja skoraj izravnan, vendar trdnejse zakljuCke onemogoca Se vedno
prisotna velika statisti¢na napaka.
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Novembra 2011 je bil po zacasnih podatkih Banke Slovenije saldo tekoc¢ega ra¢una povsem
izravnan (primanjkljaj je le 0.1 milijona €), kar je rezultat primanjkljaja -86.5 milijonov €
v blagovni menjavi, presezka 123.1 milijonov € v storitveni menjavi, primanjkljaja -59.0
milijonov € v saldu dohodkov faktorjev in presezka v tekocih transferjih 22.4 milijonov €.

Saldo kapitalskega in financnega racunaje bil rahlo negativen (-23.4 milijonov €), kar pomeni
ustrezno povecanje terjatev oziroma zmanjsanje obveznosti. Leto prej, torej novembra 2010,
je bil tekoci saldo izrazito negativen -236.4 milijonov €. Pri tem je v letoSnjih 11 mesecih
znasal saldo neposrednih nalozb -74.0 milijonov €, nalozb v vrednostne papirje -101.6
milijonov €, finan¢nih derivativov -8.4 milijonov € in ostalih nalozb 107.8 milijonov €.
Mednarodne rezerve Banke Slovenije so porasle za 44.1 milijonov €, statisti¢na napaka pa
je znasala 23.5 milijonov €.

V enajstih meseci 2011 skupaj je po zaCasnih podatkih banke Slovenije saldo tekocega
racuna znasal -41.7 milijonov €, v enakem obdobju leto prej pa je bil kar -304.7 milijonov €.
Na nujno opreznost pri interpretaciji Se naprej opozarja izredno velika letoSnja statisticna
napaka, ki znasa 732.9 milijonov €. Majhen tekoci primanjkljaj je posledica primanjkljaja
v blagovni menjavi v visini 1033.5 milijonov €, presezka v storitveni menjavi 1493.3
milijonov €, primanjkljaja v saldu dohodkov faktorjev -596.4 milijonov € in presezka v neto
tekocih transferih 94.9 milijonov €. Kapitalski in finan¢ni racun kaze po 11 mesecih 2011
negativni saldo -691.3 milijonov €, pri ¢emer je saldo neposrednih tujih nalozb pozitiven
(424.6 milijonov €), enako nalozb v vrednostne papirje (1900.1 milijonov €). Negativen
je saldo finan¢nih derivativov (-117.3 milijoni €) ter ostalih nalozb (-2968.2 milijonov €).
Mednarodne rezerve pri Banki Slovenije so se povecale za 82.4 milijonov € in znasajo
748.5 milijonov €. Sestavlja jih za 133.2 milijonov € zlata, 241.8 milijonov € imetij SDR,
127.6 milijonov € rezervne pozicije pri MDS ter 245.9 milijonov € deviznih rezerv.
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januar - november november

2010 2011 2010 2011
I Tekoci racun -304,7 41,7 -58,9 01
1 Blago -1.002,6 -1.033,5 -150,9 86,5
2 Storitve 1.211,5 1.493,3 86,8 1231
3 Dohodki -475,8 -596.4 -35.8 59,0
Od dela 125.7 170.5 13.3 174
Od kapitala -601.4 -766.9 -49.2 -76.4
4 Tekodi transferi -37.8 94,9 431 22,4
Il Kapitalski in financni racun 247.5 -691,3 -236,4 -23,4
A. Kapitalski racun 71,2 -13,0 3,7 8,6
B. Financni racun 176.3 -678,3 -240,0 -32,0
1 Neposredne nalozbe 286,2 4246 213,4 -74,0
2 Nalozbe v vrednostne papirje 1.808,1 1.9001 181,7 -101,6
3 Finanéni derivativi -112,8 -117.3 -35 -84
4 Ostale nalozbe -1.838,2 -2.968,2 615,3 107.8
5 Mednarodne denarne rezerve 318 824 -16,3 441
ll.  Neto napake in izpustitve 57,2 7329 293,3 23,5

Konec oktobra 2011 je bil neto dolg Slovenije do tujine 10.940 milijonov €, kar je 161
milijonov € manj kot mesec prej. To je najmanjsa vrednost neto dolga v 2011. ZmanjSanje
je rezultat ve¢jega padca bruto zunanjega dolga (za 201 milijon € na 42498 milijonov €) od
padca slovenskih terjatev do tujine (za 39 milijonov € na 31559 milijonov €. Delez drzave
v bruto dolgu je bil konec oktobra 2010 43.21%, kar je neznatno vec kot konec septembra
2010, ko je znaSal 43.06%. Na zacetku leta 2011 je znasal 40.53%. Od zaletka krize
decembra 2008 se je zasebni dolg to tujine zmanjsal za 6 milijard €, javni dolg pa povecal
za 9 milijard €. Takrat je bil delez javnega v bruto dolgu do tujine le 23.29%.
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KAKSNI SO UCINKI PRENOSA
POSLOVNIH PROCESOV NA TUJE
TRGE?

dr. Jelena Cirjakovi¢

Povzetek

Prenos poslovnih procesov na tuje trge (angl. International Sourcing) je med slovenskimi
podjetji razmeroma skromen, v obdobju 2001-2009 se je za prenos odlocilo dvajset odstotkov
slovenskih velikih in srednjih podjetij. S prenosom poslovnih procesov na tuje trge podjetja
izkoriscajo razlike v trgih, s ¢imer lahko ohranijo in povecajo konkurencnost. Razlike v
trgih pa niso le cenovne, temvec prispevajo tudi k izboljsanju inovacijske sposobnosti in
tehnoloske razvitosti podjetij. Podjetja, ki so se odlocila za prenos na tuje trge, so v obdobju
2006-2010 dosegla vecjo produktivnost dela, kot podjetja, ki se za prenos niso odlocila. V
letu 2008 in 2009 pa so podjetja, ki so prenesla procese na tuje trge bolj znizala zaposlenost
kot v tista, ki jih niso; od tega predvsem v proizvodnih dejavnostih. Vec kot polovica podjetij
meni, da prenos na tuje trge znatneje ne zmanjsa Stevila zaposlenih v podjetjiu na domacem
trgu in meni tudi, da spremeni strukturo delovnih mest v korist visokokvalificiranih delovnih
mest. Spodbude za taksno internacionalizacijo so v danasnjem gospodarskem okolju Sibke,
Ceprav lahko prenos na tuje trge zagotovi ne le prednosti na ravni podjetja, temvec tudi
prednosti na ravni gospodarstva. Prispeva lahko k ustvarjanju novih visokokvalificiranih
delovnih mest in prestrukturiranju podjetja v smeri dejavnosti z visjo dodano vrednostjo, kar
lahko s casom spodbudi gospodarsko rast in izboljSanje gospodarskega polozaja drzave.

Kljucéne besede: poslovni procesi, internacionalizacija, zaposlenost



KAKSNI SO UCINKI PRENOSA POSLOVNIH PROCESOV NA TUJE TRGE? & @ @

Abstract

International sourcing is scarce amongst Slovenian enterprises, in the period 2001-2009,
twenty percent of Slovenian large and middle sized enterprises sourced internationally.
International sourcing enables enterprises to exploit differences in the markets that enable
them to maintain and increase competitiveness. But differences in the markets are not
only related to prices, they may contribute also to improvements in innovation capability
and technological development of enterprises. Enterprises that sourced internationally
had higher labor productivity in the period 2006-2010 than enterprises that didn't source
internationally. In 2008 and 2009, employment fell more in enterprises that sourced
internationally than those who didn't, especially in production activities. More than half
of enterprises stated, that sourcing didn't significantly decrease employment, though
it changed the structure of employees in favor of high-skilled jobs. Incentives for such
internationalization of enterprises are weak in today’s economic environment, although
sourcing of business functions to foreign markets enables not only advantages on the
enterprise level but also on the country level. Sourcing internationally may contribute to the
creation of new high-skilled jobs and the restructuring of the enterprise towards activities
with higher added value, which can in time boost economic growth and improve economic
situation of the country.

Key words: business activity, international sourcing, employment,
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1. Uvod

Pred skoraj desetimi leti je bil v ¢asniku Dnevnik objavljen ¢lanek z naslovom »Selitev
proizvodnje Mure bi bila socialna bomba«. V ¢lanku so zapisali, da bi bila selitev proizvodnje
v drzave s cenejSo delovno silo najlazja odlocitev, saj bi v Sloveniji le organizirali posle in
trzili blagovno znamko, a bi pet tiso¢ zaposlenih postalo socialni problem za drzavo. Danes
je odpor javnosti do selitve proizvodnje morda nekoliko manjsi, saj na primer Gorenje ze
vec let povecuje obseg nabave v drzavah z nizjimi stroski in seli proizvodnjo izdelkov z
nizjo dodano vrednostjo izven Slovenije. Tako je bil lani v ¢asopisu Delo objavljen ¢lanek
z naslovom »Delavcem predstavili selitev proizvodnje« Gorenja Tiki v Srbijo. Ob tem naj
bi zaposlene premestili na novo delovno mesto oziroma jim ne bi podaljsali pogodbe o
zaposlitvi, s selitvijo pa so Zeleli predvsem zniZati stroSke in povecati dobickonosnost.

A navedena primera nista osamljena. Podjetja pogosto izkoriScajo prednosti razli¢nih
lokacij oziroma drzav, njenih naravnih danosti, nizje cenovne ravni delovne sile, velikosti
trga in druge prednosti. Podjetje, ki preseli proizvodnjo na tuje trge in nadomesti slovenske
delavce s cenejsimi, lahko sicer porusi trenutno ravnovesje v podjetju, ki pa morda ni
vzdrzno na dolgi rok. Selitev proizvodnje na tuje trge lahko z vidika zaposlenih vodi v
brezizhoden polozaj, z vidika gospodarstva pa lahko s Casom prinese vecje zaposlovanje v
dejavnostih z visjo dodano vrednostjo in posledi¢no tudi vecjo gospodarsko rast.

2. Kako razsirjen je prenos na tuje trge med slovenskimi podjetji?

Selitev proizvodnje na tuje trge pa je le en vidik pojava, ki ga lahko imenujemo ‘Prenos
poslovnih procesov na tuje trge’', ‘Mednarodni sourcing’ ali ‘Zunanje izvajanje del’ ter v
angleski terminologiji ‘International Sourcing’ ali ‘Offshoring’. Prenos poslovnih procesov
na tuje trge je danes vse bolj razsirjeno orodje in orozje podjetij v konkurencnem boju na
svetovnem trgu. V zadnjem desetletju so postali mnogi trgi in dejavnosti vse bolj vpeti v
globalne ekonomske aktivnosti, drzave pa med seboj vse bolj povezane in soodvisne druga
od druge. Obsezno mednarodno trgovanje in mednarodna proizvodnja, velika razsirjenost
neposrednih tujih investicij in spremembe v naravi le-teh, drobljenje proizvodnih procesov
na lokacije v razli¢nih drzavah ter prenosi in prelivanja znanja med podjetji pomembno
zaznamujejo danasnje gospodarsko okolje. Z nastopom gospodarske in finan¢ne krize so
neposredne tuje investicije v letih 2009 in 2010 moc¢no upadle in se v letu 2011 Se vedno
niso povzpele na stanje pred krizo, okrevanje pa lahko pricakujemo v naslednjih dveh letih
(World Investment Report, 2011), a vsekakor ostajajo pomemben del poslovnih odlocitev.

1 Mednarodni sourcing (angl. International Sourcing, Offshoring) je celoten ali delni prenos poslovnih aktivnosti
in procesov (strateskih ali podpornih), ki so se izvajala znotraj podjetja (ali so Ze prenesena na podjetja na
domacem trgu), na odvisna podjetja v okviru skupine povezanih podjetij (vertikalne neposredne tuje investicije)
ali neodvisna podjetja oziroma zunanje izvajalce (angl. International Outsourcing) na tujem trgu (Eurostat).
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Pri opazovanju teh premikov v svetovnem gospodarstvu se vprasamo tudi, kako se nanje
odzivajo slovenska podjetja. Statisti¢ni urad Republike Slovenije je leta 2007 v okviru
partnerskega sodelovanja z Eurostatom, izvedel anketo o prenosu poslovnih procesov na
tuje trge oziroma »mednarodnem sourcingu« slovenskih podjetij v obdobju 2001-2009.
V anketi so podjetja odgovarjala na vprasanja o prenosu na tuje trge, ki so ga izvedla v
obdobju 2001-2006 ali nacrtovala v obdobju 2007-2009. Odgovarjala so na vprasanja o
tem, kaksni so bili motivi za prenos, katere poslovne procese so prenesla, katere tuje trge so
izbrala, o tem, ali so prenos izvedla v okviru skupine lastnisko povezanih podjetij, kaksni
so bili ucinki ter ovire in tveganja pri prenosu na tuje trge.

Statisti¢no raziskovanje je temeljilo na vzorcu velikih (250 zaposlenih in vec) in srednjih
(ve€ kot 50 in manj kot 250 zaposlenih) podjetij iz proizvodnih in storitvenih dejavnosti,
opredeljenih na podlagi Standardne klasifikacije dejavnosti SKD 2002 (Tabela 1). V anketo
je bilo vkljucenih 962 podjetij, od tega vsa velika podjetja v opazovanih dejavnostih, izbor
srednjih podjetij pa je temeljil na proporcionalni alokaciji, ki zagotavlja uravnotezenost in
enostavnem sluc¢ajnem vzorcu. Stopnja odgovora je bila 89-odstotna, podatki pa utezeni.

Tabela 1:
Vzoréni okvir, vzorec in sprejeti vprasalniki ankete o prenosu na tuje trge

Vzoréni okvir Sprejeti vprasalniki
Dejavnost St. podietij | St. zapos. | St. podjetij | St. zapos. | St. podjetij | St. zapos.
C Rudarstvo 7 3.031 5 2.891 4 2.797
D Predelovalne dejavnosti 732 169.925 488 142.600 440 136.619
E Oskrba z elektriko, plinom in vodo 53 9.878 34 7.856 32 7315
F Gradbenistvo 178 25.070 105 18.270 86 16.625
G Trgovina in popravila motornih vozil 217 46.089 141 39.270 127 36150
H Gostinstvo 56 8.982 37 7198 33 6.616
| Promet, skladis¢enje in zveze 87 32.396 72 30.996 67 30439
K Nepremicnine, najem in posl. storitve 148 24.791 80 18.055 67 16.016
Skupaj 1478 | 320162 962 267136 856 252.577

Vir: SURS

Po podatkih SURS-a se je za prenos na tuje trge v obdobju 2001-2009 odlocilo skoraj
dvajset odstotkov slovenskih velikih in srednjih podjetij. Prenos je bil pogostejsi v velikih
podjetjih; zanj se je odlocilo 36 odstotkov velikih in 15 odstotkov srednjih podjetij. Kar 80
odstotkov podjetij, ki so se v odlocCila za prenos, je pripadalo skupini lastnisko povezanih
podjetij, od tega je 30 odstotkov podjetij predstavljalo nadrejeno druzbo multinacionalnega
podjetja. Prenos je izvedlo tudi 18 odstotkov odvisnih podjetij z nadrejenim podjetjem v
Sloveniji in 15 odstotkov odvisnih podjetij z nadrejeno druzbo v drugi drzavi EU.
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Vecina podjetij, ki se je odlocila za prenos je bila iz predelovalnih dejavnostih (73 odstotkov),
od tega najvec iz dejavnosti proizvodnje strojev in naprav (9 odstotkov), zatem podjetij
iz dejavnosti trgovine, popravil motornih vozil in izdelkov Siroke porabe (11 odstotkov)
ter poslovnih storitev (8 odstotkov), od tega najve¢ s podro¢ja oskrbe z racunalniskimi
programi in svetovanja ter drugih poslovnih dejavnosti (Tabela 2).

Tabela 2:
Prenos na tuje trge v obdobju 2001-20089 po dejavnostih

Struktura podietij (%)

Prenos na tuje trge Stevilo podjetij glede na: na v % od vseh
opazovanih podjetij

vsa podjetja, .
Ki 50 s6 vsa podjetja
Dejavnost 2001-2006 | 2007-2008 Skupaj .. vV posamezni
odlocila za : .
dejavnosti
prenos
C Rudarstvo 0 0 0 0,0 0,0
D Predelovalne dejavnosti 152 49 201 72,8 27,5
E Oskrba z elektriko, plinom in vodo 0 0 0 00 00
F Gradbenistvo 7 7 14 5] 79
G Trgovina in popravila motornih vozil 27 3 30 10,8 13,8
H Gostinstvo 2 0 2 0,7 3,6
| Promet, skladiScenje in zveze 0 2,5 8,0
K Nepremicnine, najem in posl. storitve 16 7 23 8,3 15,5
Skupaj 211 66 277 100,0 18,7
Vir: SURS

Po podatkih SURS-a je v obdobju 2001-2009 vec kot 60 odstotkov podjetij, ki so se odlocila
za prenos na tuje trge, preneslo proizvodnjo blaga ali storitev, 59 odstotkov podjetij pa tudi
trzenje in prodajo. Distribucijo in logistiko je preneslo 35 odstotkov podjetij, administrativne
in vodstvene aktivnosti 27 odstotkov, informacijsko-komunikacijske storitve ter inzenirstvo
in sorodne tehni¢ne storitve 26 odstotkov podjetij, raziskave in razvoj pa le 14 odstotkov od
vseh podjetij, ki so se odlo¢ila za prenos. Najbolj pogosti trgi pri prenosu so bili geografsko
in kulturno bliznji trgi Srbije, Hrvaske ter Bosne in Hercegovine; kamor je procese preneslo
kar 70 odstotkov podjetij. Sledil je prenos v Nemcijo (14 odstotkov), Makedonijo (11
odstotkov) in Avstrijo (11 odstotkov), medtem ko so bili bolj oddaljeni trgi pri prenosu
redkejsi, npr. Kitajska (12 odstotkov) in Indija (3 odstotke).
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3. Povecati konkurenénost s prenosom poslovnih procesov na tuje trge

Slovenija se na lestvicah svetovne konkurencnosti uvrs¢a nekoliko niZje, zato je pomembno
najti in izbrati prave nacine za krepitev konkurencnosti slovenskih podjetij na mednarodnih
trgih. Eden izmed nacinov je tudi prenos poslovnih procesov slovenskih podjetij na tuje
trge, saj je po podatkih SURS-a, ta korak omogocil vecini slovenskih podjetij, ki so se za
prenos na tuje trge odlocila, da so povecala svojo konkuren¢nost. V anketi je ve¢ kot 80
odstotkov podjetij menilo, da je prenos povecal njihovo konkurenénost. Kar 84 odstotkov
podjetij pa je s prenosom povecalo konkurenéne prednosti, in sicer predvsem zaradi hitrejse
odzivnosti in zadovoljevanja posebnih potreb kupcev (74 oziroma 69 odstotkov), vecjega
trznega ali izvoznega deleza (71 oziroma 68 odstotkov) ter vecje internacionalizacije in
dobickonosnosti (66 odstotkov). Slovenska podjetja so s prenosom na tuje trge povecala tudi
dostop do tujih trgov (73 odstotkov) in dobickonosnost (64 odstotkov), znizala stroske dela
(49 odstotkov) in druge stroske (50 odstotkov), povecala produktivnost (45 odstotkov) in
izboljsala izvedbo logistike (56 odstotkov). Dostop do specializiranih znanj in tehnologij je
s prenosom povecalo le 20 odstotkov podjetij, tehnolosko znanje 31 odstotkov, inovativnost
pa 29 odstotkov slovenskih podjetij (Tabela 4).

Tabela 3:
Ucinki prenosa na tuje trge v obdobju 2001-2008, v %

‘ Negativni ‘ Neznatni ‘ Pozitivni ‘
Ucinek na podjetje na splosno 0,7 18,0 734 7.9
Znizanje stroskov dela 36 374 489 101
Znizanje drugih stroskov 6,5 33,8 49,6 101
lzvedba logistike 6.5 26,6 561 10,8
Dostop do novih trgov 0,7 18,5 734 94
IzboljSanje kakovosti in/ali uvedba novih izdelkov 4.3 439 34,5 17,3
Konkurencnost 1.4 10,8 80,6 7.2
Tehnolosko znanje v podjetju 29 47,5 30,9 18,7
Dostop do specializiranih znanj in tehnologij 5,0 54,7 20,1 20,2
Produktivnost 4,3 38,8 446 12,3
Inovativnost 4,3 504 28,8 18,5
Dobi¢konosnost 5.8 209 64,0 9.3

Vir: SURS

35



36

@ ® & KAKSNI SO UCINKI PRENOSA POSLOVNIH PROCESOV NA TUJE TRGE?

4. U¢inki prenosa na tuje trge se razlikujejo

Uc¢inki prenosa na tuje trge se lahko med podjetji razlikujejo in so odvisni od razli¢nih
dejavnikov, kot je nacin izvedbe prenosa ali pripadnost dejavnosti. To potrjujejo tudi rezultati
ekonometri¢nih analiz, izvedenih na podlagi z anketo pridobljenih podatkov in podatkov
iz letnih porocil slovenskih podjetij za obdobje 2006-2010. U¢inki prenosa na tuje trge se
razlikujejo glede na to ali podjetje pripada proizvodnim ali storitvenim dejavnostim, saj v
doloc¢enih primerih proizvodna podjetja s prenosom na tuje trge bolj znizajo stroske dela,
medtem ko storitvena podjetja poleg znizanja stroskov dela izboljSajo kakovost storitev in
povecajo dostop do novega tehnoloskega znanja (Jakli¢ in Cirjakovi¢, 2011).

Ucinki prenosa pa se razlikujejo tudi glede na to, ali so podjetja izvedla prenos znotraj
svoje skupine podjetij ali pa so procese prenesla na zunanjega izvajalca na tujem trgu.
Prenos znotraj skupine lastnisko povezanih podjetij (angl. Captive offshoring) se izvede
z nakupom podjetja, ustanovitvijo novega odvisnega podjetja ali proizvodne enote (angl.
Greenfield Affiliates) ali s prenosom procesov na obstojece odvisno podjetje. Prenos izven
skupine podjetij pa je prenos na neodvisna podjetja oziroma zunanje izvajalce na tujem
trgu (angl. Offshore/International outsourcing, Arm’s length trade) in vkljucuje pogodbeni
prenos na tuje trge (angl. Subcontracting). V doloCenih primerih prenos na tuje trge znotraj
skupine podjetij prispeva k povecanju znanja in tehnologije, prenos izven skupine podjetij
pa k znizanju stroskov dela (Cirjakovi¢, 2010). Slovenska podjetja so prenesla procese na
tuje trge predvsem znotraj svoje skupine podjetij (75 odstotkov), kjer pridobljene prednosti
ostanejo znotraj podjetja, zato bi lahko prenos izkoristila za pridobivanje novih znanj in
tehnologij in tako spodbudila razvoj ter inovacije.

Po podatkih SURS-a, slovenska podjetja niso bila v vecji meri spodbujena k prenosu z Zeljo
po pridobivanju novih znanj in tehnologij ter povecanju inovativnosti, zato so tudi ucinki
na tem podrocju najmanjsi, koristi od prelivanja zunanje energije in znanja pa niso dovolj
izkoriscene. S prenosom pridobljena nova znanja in tehnologij bi lahko prispevala tudi
k izboljSanju raziskovalno-razvojnih oddelkov slovenskih podjetjih, saj bi ta Sibka tocka
vecine slovenskih podjetij potrebovala ve¢ strateSke pozornosti. IzboljSanje inovacijske
sposobnosti in tehnoloSke razvitosti podjetij je tudi eden izmed kljuénih nacinov za
izboljSanje konkurenc¢nosti slovenskega gospodarstva.

5. Kaksna so tveganja in ovire podjetij pri prenosu na tuje trge?

Odlocitev podjetja za prenos poslovnih procesov na tuje trge spremljajo mnoga tveganja in
ovire. Po podatkih SURS-a se ve¢ kot 60 odstotkov slovenskih podjetij (Tabela 5) srecuje
pri prenosu na tuje trge predvsem s skrbjo, da bi stroski prenosa presegli pri¢akovane koristi,
veliko tveganostjo prenosa, zakonodajnimi in administrativnimi ovirami ter tezavami z
razpolozljivostjo kadrov in znanja.
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Tabela 4:
Tveganja in ovire pri prenosu na tuje trge v obdobju 2001-20089, v %

Ni pomembno,

Ni ustrezno /

Nepomembno niti Pomembno
ne vem
nepomembno
Zakonodajne ali administrativne ovire 15,0 20,0 60,0 5,0
Davéni razlogi 18,1 22,2 561 5,6
Carinske tarife 194 311 361 134
Negotovost mednarodnih standardov 22,8 29,4 38,9 8,9
Jezikovne in kulturne ovire 32,2 25,6 361 61
Mozna krsmev patentov m/ah pravic iz 294 261 333 ne
naslova intelektualne lastnine
Z'aslfrbljlenost zaposlenih (vkljuéno s 06,7 311 350 70
sindikati)
Ni vlsklladu z druzbenimi vrednotami 356 300 187 155
podjetja
Teze.wet.s preYellko gddaljenostjo do 056 067 406 71
podijetij na tujih trgih
TezavF pri |;b|r‘anju primernega podjetja 156 161 572 M1
na tujih trgih
Blizina obstojecih kupcev je nujna 13,9 22,8 53,3 10,0
Tezave z razpoloZljivostjo kadrov 10,0 15,0 66,7 8,3
TeZave z razpoloZljivostjo znanja 111 22,8 56,7 94
SI(.I:b’ da bi celothl §tr05k| presegli 100 144 661 95
pricakovane koristi
Tveganost prenosa je velika 13,3 18,7 60,6 94

Glede na v javnosti prisoten strah pred izgubo delovnih mest zaradi prenosa procesov na
tuje trge je presenetljivo, da je le tretjina podjetij mnenja, da zaskrbljenost zaposlenih,
vkljucno s sindikati, ne predstavlja pomembne ovire za prenos na tuje trge. Pravzaprav
kar 27 odstotkov podjetij to ocenjuje kot nepomembno oviro pri prenosu na tuje trge. Kot
nepomembna tveganja in ovire pa skoraj tretjina podjetij ocenjuje tudi morebitna neskladja
z druzbenimi vrednotami podjetja, jezikovne in kulturne razlike na tujih trgih in moznost za
krSitev patentov ali pravic iz naslova intelektualne lastnine.

Podjetja, ki poslovnih procesov niso prenesla na tuje trge, pa kot najpomembnejsa tveganja
in ovire prav tako navajajo predvsem skrb, da bi stroski presegli pricakovane koristi ter
veliko tveganost prenosa. Pri tem pa navajajo tudi druge ovire, da osnovna dejavnost
podjetja ni primerna za prenos, da prenos ni predmet strateskih usmeritev in druge ovire.
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6. Kako se podjetja, ki so prenesla procese na tuje trge, razlikujejo od drugih?

Podatki SURS-a o tem, da so podjetja s prenosom na tuje trge povecala konkurencnost,
dostop do tujih trgov ali znizala stroske odrazajo predvsem mnenja in ocene direktorjev
slovenskih podjetij. Podatki iz letnih porocil poslovnih subjektov pa omogocijo Se dodaten
vpogled v znacilnosti podjetij, ki so prenesla procese na tuje trge in tudi tistih, ki jih niso.

Slika 1:
Povprecni prihodki od prodaje na zaposlenega (v EUR)
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Vir: SURS; lastni izracun

Povprecni prihodki od prodaje na zaposlenega v podjetjih, ki so prenesla procese na tuje
trge so bili med letoma 2006 in 2010 za, v povprecju 17 odstotkov vecji kot v podjetjih,
ki se za to niso odlocila (Slika 1). V letu 2009 so se v primerjavi z letom poprej v vseh
podjetjih znizali, a bolj v podjetjih s prenosom (13 odstotkov) kot v podjetjih brez prenosa
na tuje trge (8 odstotkov). Podjetja, ki so prenesla procese na tuje trge imajo tudi vecji delez
prihodkov od prodaje na tujih trgih v celotnih prihodkih kot podjetja brez prenosa, in sicer
za, v povprecju 26 odstotkov. V letu 2006 so imela prva 55 odstotkov, v letu 2010 pa 49
odstotkov prodaje na tujih trgih od celotne prodaje, druga pa so imela 28 odstotkov prodaje
na tujih trgih v letu 2006 in 25 odstotkov v letu 2010.
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Slika 2:
Povprecéna produktivnost dela
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Po podatkih iz letnih porocil dosegajo podjetja, ki se odlocajo za prenos na tuje trge vecjo
produktivnost dela kot tista, ki se za takSne investicije ne odlocijo (Slika 2). Povprecna
produktivnost dela (merjena kot dodana vrednost na zaposlenega) podjetij, ki so prenesla
procese na tuje trge je bila v obdobju 2006-2010 za, v povprecju 9 odstotkov vecja kot v
podjetjih, ki jih niso (brez upostevanja vpliva cen). V letu 2008 se je v podjetjih s prenosom
povprecna produktivnost dela povecala za 9 odstotkov glede na leto poprej, v podjetjih brez
prenosa pa za 7 odstotkov. V letu 2009 so vsa podjetja zabelezila 5-odstotni padec povprecne
produktivnosti dela, v letu 2010 pa so podjetja s prenosom dosegla §-odstotno, podjetja brez
prenosa pa 7-odstotno pove¢anje povpreéne produktivnosti dela. Ce opazujemo povpreéno
produktivnost dela v podjetjih pred prenosom in po njem pa ugotovimo, da so podjetja,
ki so prenesla procese na tuje trge v obdobju 2007-2009, od leta 2006 do 2010 povecala
povprecno produktivnost dela iz ravni, ki jo dosegajo podjetja brez prenosa, na raven ki jo
dosegajo podjetja, ki prenasajo procese na tuje trge.

7. Ali je prenos na tuje trge socialna bomba?

Po anketi SURS-a ve¢ kot polovica podjetij meni, da ima prenos na tuje trge neznaten
ucinek na zaposlenost v podjetju. Delovna mesta je zaradi prenosa izgubilo le 12 odstotkov
podjetij, 22 odstotkov podjetij pa jih je ustvarilo. Skoraj 40 odstotkov podjetij meni tudi, da
prenos zagotovi nova delovna mesta na domacem trgu in sicer predvsem visokokvalificirana
delovna mesta. Prenos na tuje trge je tako po mnenju podjetij, spremenil strukturo delovnih
mest v korist visokokvalificiranih delovnih mest.
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Po podatkih iz letnih porocil so podjetja, ki prenasajo procese na tuje trge vecja od tistih,
ki jih ne. V obdobju 2006-2010 je bilo povprecno Stevilo zaposlenih v podjetjih, ki so
prenesla procese na tuje trge 441 zaposlenih, v podjetjih, ki procesov niso prenesla pa
261 zaposlenih. Razlikuje se je tudi letna rast povpre¢nega Stevila zaposlenih (Slika 3).
V obdobju 2008-2009 se je povprecno Stevilo zaposlenih znizalo bolj v podjetjih, ki so
prenesla procese na tuje trge kot tistih, ki niso. V podjetjih s prenosom se je znizalo za, v
povprecju, 1 odstotek v letu 2008 (4 delovna mesta) in 9 odstotkov v letu 2009 (42 delovnih
mest) glede na preteklo leto. V podjetjih brez prenosa pa se je povecalo za, v povprecju, 1
odstotek v letu 2008 (2 delovna mesta) in znizalo za 5 odstotkov v letu 2009 (13 delovnih
mest) glede na leto poprej. Podjetja, ki so prenesla procese na tuje trge pa so imela leta
2007 vecjo rast povprecnega Stevila zaposlenih (za 2 odstotni tocki), leta 2010 pa manjse
zmanjs$anje povprecnega Stevila zaposlenih (za 1 odstotno tocko) kot podjetja brez prenosa
na tuje trge.

Slika 3:
Povprecéno Stevilo zaposlenih (letna rast v %)

2007 2008 2009 2010

Vir: SURS; lastni izracun

Ob nastopu gospodarske in finan¢ne krize so podjetja, ki so prenesla procese na tuje trge
izgubila ve¢ delovnih mest, kot tista, ki se za prenos niso odlocila. Opazovanje sprememb
v zaposlenosti loceno glede na podjetja v proizvodnih in storitveni dejavnostih pa odpira
$e drugo sliko.
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Slika 4:
Povprecéno Stevilo zaposlenih v proizvodnih dejavnostih (letna rast v %)
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Slika 5:
Povprecéno Stevilo zaposlenih v storitvenih dejavnostih (letna rast v %)
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Letna rast povprecnega Stevila zaposlenih v opazovanih podjetjih v obdobju 2006-2010 se
je razlikovala med proizvodnimi in storitvenimi dejavnostmi. V proizvodnih dejavnostih
(Slika 4) je bil v podjetjih, ki so procese prenesla na tuje trge padec zaposlenosti v letu
2008 in 2009 nekoliko vecji (v povprecju za 1 odstotno tocko) kot v tistih, ki jih niso.
Po drugi strani pa se je v podjetjih s prenosom povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2007
povecalo (za 2 odstotka), v podjetjih brez prenosa pa znizalo (za 2 odstotka), hkrati pa so
podjetja s prenosom v letu 2010 zabelezila man;jsi padec povprec¢nega Stevila zaposlenih (za
2 odstotka) kot podjetja brez prenosa (za 6 odstotkov). V storitvenih dejavnostih (Slika 5)
so imela podjetja s prenosom v obdobju 2007-2008, torej tudi ob nastopu krize, veliko vecjo
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rast zaposlenosti kot podjetja brez prenosa (za 7 oziroma 3 odstotne tocke). Po drugi strani
pa je bil leta 2009 padec zaposlenosti vecji v teh podjetjih, kot v podjetjih brez prenosa (za
6 odstotnih tock), vendar se je ta razlika v letu 2010 nekoliko zmanjsala (4 odstotne tocke).

Sklenemo lahko, da so v ¢asu negotovih razmer na trgu dela, ki so nastali z nastopom
gospodarske in financne krize, podjetja v predvsem proizvodnih dejavnostih izgubila
nekoliko vec¢ delovnih mest, ¢e so v preteklosti prenesla procese na tuje trge. Razloge lahko
najdemo tudi v tem, kot kaZejo rezultati analiz (Jakli¢ in Cirjakovié, 2011), da proizvodna
podjetja s prenosom na tuje trge predvsem znizujejo stroske dela. Odgovor na vprasanje,
Ce je prenos na tuje trge res socialna bomba je tako nekoliko bolj kompleksen, vsekakor
pa njegovi ucinki na delovna mesta ne dosegajo razseznosti, ki se mu morda pripisujejo.
Prav tako so pogoji, v katerih poslujejo podjetja v ¢asu gospodarske in finanéne krize zelo
nepredvidljivi. Vseeno lahko na podlagi rezultatov ocenimo, da na ravni drzave, prenos na
tuje trge ne predstavlja pomembne nevarnosti za izgubo delovnih mest na domacem trgu.
Ob tem pa ne smemo pozabiti, da je veCina opazovanih podjetij menila, da so s prenosom
spremenila strukturo delovnih mest, saj so ustvarila vecji delez visokokvalificiranih
delovnih mest.

8. Kje smo v primerjavi z drugimi podjetji v Evropi?

Pri merjenju razsirjenosti in ucinkov prenosa poslovnih procesov v svetovnem gospodarstvu
se pogosto soocamo s tezavo, da metodologija raziskovanj ni dovolj transparentna in
primerljiva, zaradi Cesar je interpretacija rezultatov otezena. Raziskovanja so pogosto tudi
nacionalno osredotocena, razsirjenost in ucinki prenosa pa se med drzavami razlikujejo,
tako kot se drzave razlikujejo v odprtosti gospodarstva, geografski lokaciji, stroskih delovne
sile, znanju in tehnologijah, kulturni ali institucionalni raznolikosti itn.

V prispevku predstavljena anketa SURS-a, v kateri je sodelovalo dvanajst drzav Evropske
unije?, pa je metodolosko usklajena med drzavami in zagotovlja mednarodno primerljivost.
Po podatkih Eurostata se razsirjenost prenosa med slovenskimi in drugimi podjetji v EU
vidneje ne razlikuje (Slika 6). V obdobju 2001-2009 je v povprecju 22 odstotkov velikih in
srednjih podjetij (s 100 in ve¢ zaposlenimi) v drzavah EU preneslo procese na tuje trge, in
sicer najvec podjetij na Irskem (41 odstotkov) in Danskem (33 odstotkov) ter najmanj na
Ceskem (6 odstotkov) in Portugalskem (16 odstotkov).

2 Ceska Republika (CZ), Danska (DK), Nemdija (DE), Italija (IT), Nizozemska (NL), Portugalska (PT), Finska (FI),
Svedska (SE), Irska (IE) in Slovenija (S)
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Slika 6:

Prenos na tuje trge v drzavah EU, v % podijetij
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Vir: Eurostat

V drzavah EU se je za prenos na tuje trge odlocilo najvec podjetij iz predelovalnih dejavnosti
(67 odstotkov v povprecju), ki so pripadala skupini podjetij (87 odstotkov v povprecju),
prenesla pa so predvsem proizvodnjo blaga in storitev (63 odstotkov v povprecju).
Slovenska podjetja in podjetja iz drugih drzav EU so se razlikovala predvsem v trgih, na
katere so prenesla procese. Medtem ko so slovenska izbrala predvsem bliznje evropske trge
izven EU (85 odstotkov v povprecju), so podjetja iz drugih drzav EU izbrala trge znotraj
EU (76 odstotkov v povprecju). Podjetja iz drugih drzav EU so se tudi pogosteje odlocala
za prenos na bolj oddaljene trge, kot sta Kitajska (20 odstotkov v povprecju) in Indija (14
odstotkov v povprecju) v primerjavi s slovenskimi (na Kitajsko je preneslo procese 12
odstotkov, v Indijo pa 3 odstotke slovenskih podjetij).

Prenos na tuje trge je imel najvecji uéinek na povecanje konkurencnosti kar v Sestih od deset
drzav (tudi v Sloveniji), pri ostalih pa je na drugem mestu, takoj za znizanjem stroskov dela.
V drzavah EU je prenos povecal tudi dostop do novih trgov ter specializiranih znanj in
tehnologij. V drugih drzavah EU je zaradi prenosa izgubilo delovna mesta v povprecju 61
odstotkov podjetij, ki so prenesla procese na tuje trge, v povprecju 37 odstotkov podjetij
pa jih je ustvarilo. Tako so podjetja iz drugih drzav EU izgubila ve¢ delovnih mest kot
slovenska podjetja. Kljub temu je vecina podjetij iz drugih drzav EU ocenila, da ve¢jih
sprememb v Stevilu zaposlenih ne pricakujejo, tako z vidika nizje kot visje kvalificiranih
delovnih mest.

Podjetja v drugih drzavah EU so se pri prenosu na tuje trge najpogosteje srecevala s
tezavami, povezanimi z nujnostjo blizine porabnikom, zakonodajnimi in administrativnimi
ter jezikovnimi in kulturnimi ovirami, saj so procese prenesla tudi na bolj oddaljene trge.
Slovenska podjetja so bolj naklonjena izkori§¢anju prednosti geografske blizine in manjs$im
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jezikovnim ter kulturnim razlikam. Pri odloCanju za prenos pa se morajo podjetja zavedati
tudi velikega pomena kadrov, ki posedujejo znanje in izkus$nje s poslovanjem na tujih trgih
in prenosom poslovnih procesov.

Podjetja iz drugih drzav EU in Slovenije so med najmanj pomembne ovire uvrstila moznost,
da prenos ni v skladu z druzbenimi vrednotami podjetja. Podjetja tako niso odklonilna do
prenosa na tuje trge, temvec bi za to odlocitev potrebovala dolocene spodbude. Glede na
ugodne ucinke prenosa na podjetje in dejstvo, da podjetja, ki so se odlocila za prenos,
ustvarjajo visjo dodano vrednost in so bolj produktivna kot podjetja, ki procesov niso
prenesla, bi bilo smiselno spodbujati ustvarjanje gospodarskega okolja, bolj naklonjenega
tovrstni internacionalizaciji.

Spodbude za taksno internacionalizacijo podjetij so v danasnjem gospodarskem okolju
Sibke, Ceprav prenos na tuje trge zagotavlja ne le prednosti na ravni podjetja, temvec tudi
prednosti na ravni gospodarstva. Spodbude bi lahko usmerili v spoznavanje in razumevanje
ucinkov prenosa na tuje trge, predvidenih stroskih in slabostih prenosa ter administrativnih
in zakonodajnih zahtevah na, predvsem bliznjih trgih, katerim so slovenska podjetja bolj
naklonjena. Z vidika gospodarstva pa je pomembno spremljati tudi, katere vrste poslovnih
procesov podjetja prenasajo na tuje trge, kar je pomembno tako za razvoj podjetja kot razvoj
gospodarstva. Gospodarstva so lahko manj naklonjena prenosu raziskav in razvoja na tuje
trge, saj so le-ta osnova za ustvarjanje inovacij, intelektualne lastnine, znanja in tehnologij,
ter pomembno vplivajo na razvitost gospodarstva.

9. Zakljucek

S prenosom poslovnih procesov na tuje trge podjetja izkori$cajo razlike v trgih, s ¢imer lahko
ohranijo in povecajo konkuren¢nost. Razlike v trgih pa niso le cenovne, temvec prispevajo
tudi k izboljSanju inovacijske sposobnosti in tehnoloske razvitosti podjetij, Se posebej kadar
je prenos izveden znotraj skupine podjetij, saj v tem primeru podjetja obdrzijo pridobljene
prednosti znotraj podjetja. Spodbude za taksno internacionalizacijo podjetij so v danasnjem
gospodarskem okolju Sibke, Ceprav prenos na tuje trge omogoc€i ne le prednosti na ravni
podjetja, temve¢ tudi prednosti na ravni gospodarstva. Prenos lahko prispeva k ustvarjanju
novih visokokvalificiranih delovnih mest in prestrukturiranju podjetja v smeri dejavnosti
z vi§jo dodano vrednostjo, kar lahko s ¢asom spodbudi gospodarsko rast in izboljSanje
gospodarskega polozaja drzave.
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