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Računalniška podpora krmiljenju proizvodnje 

Computer Aided Production Control 

J. Šegel, Železarna Ravne, Ravne na Koroškem 

Pri izredno hitrem razvoju informacijske tehnologije se postavlja vprašanje strategije in načina 
uvajanja ter uporabe računalnikov na različnih področjih metalurgije. Na razpolago je več možnosti. 
Vrsta je takšnih, ki izhajajo iz strategije računalniško integrirane proizvodnje— CIM. Pri tem se 
obravnava vidik programske in aparaturne računalniške opreme, računalniška hierarhija, kadrovska 
in organizacijska vprašanja. 
Pomembno je spremljanje rezultatov posameznih projektov programa CIM. Predstavljeni bodo 
konkretni primeri iz jeklarstva in področja upravljanja proizvodnje Železarne Ravne. 

Extremely fast development of information engineering raises the question of strategy and way of 
introduction and application of computers in various fields of metallurgy. Severa! possibilities are 
available. Some proceed from the strategy of computer integrated manufacturing—CIM. In this čase 
hardware, software, computer hierarchy, personal and organizational points must be taken in 
account. 
In Ravne Iron and Steelworks process computers are used since 1977. The original hardware had 
to be nearly completely replaced. Some years ago a new computer technology was being 
introduced o ver the world and in steelmaking which was based on PCs, local computer net, and on 
powerful and programmable controllers. Way of introducing of single projects of a CIM program and 
following the obtained results is important. Concrete cases form steelmaking and from production 
control in Ravne Iron and Steelvvorks are presented. 

1 Oprede l i t ev računa ln i ško integrirane proizvodnje 

R a č u n a l n i š k o i n t e g r i r a n a p r o i z v o d n j a o b s e g a i n t e g r a c i j o 
v s e h i n f o r m a c i j s k i h s i s t e m o v ( I S ) p o d j e t j a ( s l i k a 1). N e 
s a m o t i s t i h , k i s o n e p o s r e d n o v e z a n i n a p r o i z v o d n j o , 
t o j e r a z i s k a v e , r a z v o j , i n ž e n i r i n g , k r m i l j e n j e p r o i z v o d -
n j e in a v t o m a t i z a c i j e , t e m v e č t u d i n a b a v o , p r o d a j o , t r ž n e 
r a z i s k a v e t e r s p r e m l j a n j e s t r o š k o v . M e d s e b o j s t a p o v e z a n i 
s t r a t e g i j i C I M in C I B ( I n t e g r a c i j a p o s l o v n e g a I S ) . K l j u č 
z a i n t e g r a c i j o p r o i z v o d n j e in p o s l o v a n j a s o i n f o r m a c i j e . 
N a m e n C I M n i t o t a l n a a v t o m a t i z a c i j a a l i r o b o t i z a c i j a , 
t e m v e č u s p e š n o p o s l o v a n j e . P r i l a g o j e n o j e s p e c i f i č n i m , 
t e h n o l o š k i m in p o s l o v n i m p o g o j e m p o s a m e z n e g a p o d j e t j a . 
P r i u v a j a n j u C I M p r i d e d o m e n j a v e m e t o d d e l a in s p r e m e m b 
o r g a n i z a c i j e d e l a i n p o s l o v a n j a . 

C I M p o d p i r a t u d i i n t e g r a c i j o i n f o r m a t i k e n a d e l o v n e m 
m e s t u . N a p o s a m e z n i d e l o v n i p o s t a j i m o r a d o b i t i u p o r a b n i k 
v s e p o t r e b n e i n f o r m a c i j e v e n o t n i in c e l o v i t i o b l i k i . 

R a č u n a l n i š k o i n t e g r i r a n a p r o i z v o d n j a j e s t r a t e š k i in 
r a z v o j n i p r o c e s . N e m o r e m o u v e s t i v s e g a n a e n k r a t . 
P r a v i l n o j e , d a v o d s t v o p o d p i r a s t r a t e g i j o p o s t o p n e i z g r a d -
n j e . P r v i k o r a k j e o p r e d e l i t e v s t r a t e g i j e C I M g l e d e n a o s -
t a l e s t r a t e g i j e p o d j e t j a , t o j e s t r a t e g i j e : t r ž e n j a , z a g o t a v l -
j a n j e k a k o v o s t i , r a z v o j a p r o i z v o d o v , p r o i z v o d n j e , k a d r o v in 
m a k r o o r g a n i z a c i j e k o n c e m a a l i k o r p o r a c i j e . 

T a k o d o b l j e n a s t r a t e g i j a C I M s e o b č a s n o p r e v e r j a 
i n d o p o l n j u j e . P r i p o s t o p n i i z g r a d n j i C I M s e k o r i s t i 
n a č r t o v a n j e o d " z g o r a j n a v z d o l " in u v a j a n j e o d " s p o d a j 
n a v z g o r " . P o t r e b e n j e p l a n f a z n e g a u v a j a n j a , k i b o k a s n e j e 
o m o g o č a l i n t e g r a c i j o v e n c e l o v i t s i s t e m . T o j e m o g o č e 
s a m o v p r i m e r u , č e j e o k o s t j e C I M z v s e m i e l e m e n t i , k i j o 
p o d p i r a j o , d e l p l a n a p o p r i n c i p u o d " z g o r a j n a v z d o l " . 

Pr i i z b i r i p o s a m e z n e g a p r o j e k t a v o k v i r u p r o g r a m a C I M 
i m a j o p r e d n o s t i t i s t i p r o j e k t i , p r i k a t e r i h b o u č i n e k v e č j i , 
n e p o s r e d n i in u r e s n i č l j i v z r a z p o l o ž l j i v i m i s r e d s t v i in k a d r i , 
v e n d a r j e p o t r e b n o g r a d i t i p r i t e m e l j i h . P r i a v t o m a t i z a c i j i 
p r o c e s o v p r i s t o p i m o n a j p r e j k p r o c e s o m , p r i k a t e r i h v e m o 
k a k o t o n a r e d i t i in k a k š n e k o n k r e t n e r e z u l t a t e p r i č a k u j e m o . 
P r i d o b l j e n e i z k u š n j e k o r i s t i j o n a s l e d n j i m p r o j e k t o m . 

Č e s o e l e m e n t i C I M s i s t e m a p l a n i r a n i t r d n o , p o t e m 
s e l a h k o u v a j a n j e p o f a z a h v r š i p o p r i o r i t e t a h p o s l o v n e g a 
s i s t e m a k o t c e l o t e , v o d v i s n o s t i o d finančnih in d r u g i h 
m o ž n o s t i . 

R a č u n a l n i š k o i n t e g r i r a n a p r o i z v o d n j a d a j e p o d j e t j u 
p o g o j e za u s p e š n e j š o n a s t o p a n j e n a t r ž i š č i h z a r a d i : 

• i z b o l j š a n j a z a n e s l j i v o s t i k a k o v o s t i i z d e l k o v , 

• t o č n e j š e g a u p o š t e v a n j a r o k o v , 

• z n i ž a n j a s t r o š k o v p r o i z v o d n j e , 

• g o s p o d a r n e j š i h z a l o g , 

• p o v e č a n j a p r o d u k t i v n o s t i in p r o i z v o d n j e , 

• p o v e č a n j a fleksibilnosti in h i t r o s t i r e a g i r a n j a n a z a -

h t e v e t r ž i š č a . 

K a p i t a l n e i n v e s t i c i j e v C I M m o r a m o r a z u m e t i k o t 
s t r a t e š k e i n p o t r e b n e , d a b i l a h k o d o s e g l i p o s l o v n e 
p l a n e in c i l j e p o d j e t j a . T o n e p o m e n i , d a j e z a 
o p r a v i č i l o o d l o č i t v e o v l a g a n j i h p o t r e b n o p o z a b i t i n a d o b r e 
i z k u š n j e p r i u p r a v l j a n j u s f i n a n č n i m i s r e d s t v i , t e m v e č j i h 
m o r a m o p r e v e r i t i v s m i s l u s t r a t e g i j e p o s l o v n i h c i l j e v p o d -
j e t j a . V r a č a n j e v l o ž e n i h s r e d s t e v m o r a m o o b r a v n a v a t i d o l -
g o r o č n o , u p o š t e v a t i k o n k u r e n č n o s t n a t r ž i š č u , d o l g o r o č n o 
u s t v a r j a n j e t e r p o v e č a n j e d o h o d k a . 
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Slika 1. Povezanost funkci j računalniško integrirane proizvodnje (C1M). 

Figure 1. Interrelation of functions of computer integrated nianufacturing (CIM). 

C I M o p r e d e l j u j e r a č u n a l n i š k o p o d p r t e i n f o r m a c i j s k e s i s -
t e m e , č e j e o p r e d e l j e n a : 

• a p l i k a t i v n a p r o g r a m s k a o p r e m a , 

• v r s t a b a z e p o d a t k o v , 

• s i s t e m s k a p r o g r a m s k a o p r e m a , 

• a p a r a t u m a r a č u n a l n i š k a o p r e m a , 

• v r s t a r a č u n a l n i š k e m r e ž e , 

• k a d r i in 

• o r g a n i z a c i j a p r o i z v o d n j e , p o s l o v a n j a in i n f o r m a t i k e . 

T o s o o s n o v n i č l e n i v e r i g e . O d n a j š i b k e j š e g a č l e n a j e 
o d v i s n a u č i n k o v i t o s t in d o s e g a n j e c i l j e v r a č u n a l n i š k o p o d -
p r t i h i n f o r m a c i j s k i h s i s t e m o v . 

P o p o l n a r a č u n a l n i š k a i n t e g r a c i j a j e i d e a l n o t e o r e t i č n o 
s t a n j e . T e m u s t a n j u s e p o s t o p o m a p r i b l i ž u j e m o . V e n d a r s o 
r e š i t v e in i z v a j a n j e s t r a t e g i j e C I M v p r a k s i z a d o v o l j i v e i n 
d o b r e t u d i , č e o s t a n e k a k š e n " r a č u n a l n i š k i o t o č e k " n e i n t e -
g r i r a n . P r i t e m j c m e r i l o r a c i o n a l n o s t i n t e g r a c i j e , k a j t i n e 
s m e m o p o z a b i t i , d a j c o s n o v n i c i l j C I M - a u s p e š n o p o s l o -
v a n j e . 

2 Aplikat ivna p r o g r a m s k a o p r e m a 

I z h a j a j o č iz s t r a t e š k i h o p r e d e l i t e v t r ž e n j a , r a z v o j a p r o i z v o -
d o v , p r o i z v o d n j e , z a g o t a v l j a n j a k a k o v o s t i , k a d r o v in o r g a n i -
z a c i j e n a j p r e j p o s t a v i m o s t r a t e g i j o a p l i k a t i v n e p r o g r a m s k e 

o p r e m e z j a s n o p o s t a v l j e n i m i d o l g o r o č n i m i r e a l n i m i c i l j i . 
T r ž i š č e p o n u j a v e l i k o p r o g r a m s k e p o d p o r e p o s a m e z n i m 
p o d r o č j e m . R a č u n a l n i š k o i n t e g r i r a n o p r o i z v o d n j o v p o d -
j e t j u m o r a m o z g r a d i t i in j e ni m o g o č e v c e l o t i k u p i t i . P r i m e r 
d o b r e g a p r o g r a m s k e g a j e d r a s t r a t e g i j e C I M j e p r o g r a m s k i 
p r o d u k t C O P I C S in M A P I C S ( 1 ) . N a s l i k i 2 s o p r i k a z a -
n e f u n k c i j e i n o s n o v n i t o k p o s l o v a n j a t e r u p r a v l j a n j a p r o -
i z v o d n j e o d p o d p o r e p r o d a j i i n v n o s u n a r o č i l d o p o d p o r e 
k r m i l j e n j u t e h n o l o š k i h p r o c e s o v . N a t o p r o g r a m s k o j e d r o s e 
n a v e ž e j o d r u g e s p r e m l j a j o č e in s p e c i f i č n e a p l i k a c i j e , k o t j e 
f i n a n č n o p o d r o č j e , r a č u n a l n i š k a p o d p o r a z a g o t a v l j a n j u k a -
k o v o s t i , " d i r e k t o r s k i " i n f o r m a c i j s k i s i s t e m , a v t o m a t i z a c i j a 
p r o c e s o v , r a č u n a l n i š k o p o d p r t e r a z i s k a v e i n s i m u l a c i j e . N a 
t r ž i š č u j e p o l e g C O P I C S n a r a z p o l a g o v r s t a d r u g i h d o b r i h 
r e š i t e v . V s e s o m o č n o o r i e n t i r a n e i n p o v e z a n e z r a č u n a l n i š -
k o a p a r a t u r n o in s i s t e m s k o p r o g r a m s k o o p r e m o t e r m a t i č n o 
r a č u n a l n i š k o f i r m o . O b s t a j a j o t u d i n e o d v i s n e p r o g r a m s k e 
h i š e , k i s o o b i č a j n o o r i e n t i r a n e n a d o l o č e n o b a z o p o d a t k o v . 
R e a l n a j e t u d i m o ž n o s t l a s t n e g a p o s t o p n e g a r a z v o j a a p l i k a -
t i v n e p r o g r a m s k e o p r e m e v p o d j e t j u . 

D o b r a s t r a n l a s t n e g a r a z v o j a j e v : 

• d o b r e m p r i l a g a j a n j u r e a l n e m u s t a n j u p o s l o v a n j a in 
p r o i z v o d n j e v p o d j e t j u t e r u p o š t e v a n j u p o s e b n o s t i in 

• m o ž n o s t i r a z v o j a i n i n v e s t i r a n j a v r a č u n a l n i š k o o p r e m o 
v m a n j š i h k o r a k i h . 

S l a b e s t r a n i l a s t n e g a r a z v o j a p r o g r a m s k e o p r e m e s o : 
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Slika 2. Pregled in povezanost funkcij programske rešitve COP1CS (1). 

Figure 2. Review and interrelation of functions of COPICS program solution (1). 

• u n i k a t e n r a z v o j z v i s o k i m i s t r o š k i in v e l i k a k a d r o v s k a 
o b č u t l j i v o s t p r i v z d r ž e v a n j u p r o g r a m o v , 

• z a r a z v o j p o t r e b u j e m o v e l i k o k a d r a in č a s a , t o r e j j e 
r a z m e r o m a p o č a s e n , 

• o b s t r a n j e p o t i s n j e n e d e n o s r e d n j i h p r o b l e m o v , to j e 
u v a j a n j e v p r a k s o . S t a n j e u v a j a n j a o t e ž u j e j o še n a p a k e 
v n o v i h ( n e k o č n o s t e s t i r a n i h ) p r o g r a m i h , 

• k a k o v o s t c e l o t n e p r o g r a m s k e r e š i t v e . 

Z a v e l i k a p o d j e t j a p r i p o r o č a m o n a k u p o s r e d n j e g a p r o -
g r a m s k e g a j e d r a , m o č n o a n g a ž i r a n j e v u v a j a n j e p r o g r a m o v 
v p r a k s o in l a s t n o p o d p o r o p r i l a g a j a n j u k u p l j e n i m p r o -
g r a m o m in i z d e l a v i p r o g r a m o v za s p r e m l j a j o č a p o s e b n a p o -
d r o č j a . I z b o r in u v a j a n j e a p l i k a c i j s k e p r o g r a m s k e o p r e m e 
j e n e p o s r e d n o p o v e z a n z i z b o r o m a p a r a t u m e r a č u n a l n i š k e 
o p r e m e in k a d r o v s k o t e r o r g a n i z a c i j s k o s t r a t e g i j o . P o v e z a n 
j e t u d i z. i n f o r m a c i j s k o h i e r a r h i j o , ki b o k r a t k o o b r a v n a v a n a 
v n a s l e d n j e m p o g l a v j u . 

Z a s o d o b n o p r o i z v o d n j o j e p o m e m b e n s i s t e m z a g o -
t a v l j a n j a k a k o v o s t i . K a k o j e z. r a č u n a l n i š k o p o d p o r o 
n a t e m p o d r o č j u ? R a č u n a l n i š k a p o d p o r a j e n u j n a p r i 
s o d o b n e m s i s t e m u z a g o t a v l j a n j a k a k o v o s t i . S p r e m l j a t i j e 
p o t r e b n o s t r o š k e p r e v e n t i v e , o c e n j e v a n j a in n e s k l a d n o s t i 
k a k o v o s t i , k a j t i e d e n k l j u č n i h c i l j e v u v a j a n j a c e l o v i t e g a 
o b v l a d o v a n j a k a k o v o s t i j e z n i ž e v a n j e s k u p n i h s t r o š k o v 
k a k o v o s t i . R a č u n a l n i k j e z e l o p r a k t i č n o o r o d j e za s t a t i s t i č n o 
s p r e m l j a n j e p r o c e s o v in k a k o v o s t i i z d e l k o v . Pr i c e l o v i t e m 
z a g o t a v l j a j u k a k o v o s t i s e i n t e g r a l n o o b r a v n a v a j o s t r o š k i , 
k o l i č i n e , t e r m i n i in k a k o v o s t i z d e l k o v ter s t o r i t ev . 

3 A p a r a t u r n a in s i s temska računalniška oprema 

O b i z r e d n o h i t r e m r a z v o j u m i k r o e l e k t r o n i k e in r a č u n a l n i -
k o v i z b o r u s t r e z n e a p a r a t u m e o p r e m e ni e n o s t a v e n . Pr i t e m 
s e m o r a m o o d l o č i t i o : 

• v r s t i in š t e v i l u p o t r e b n i h r a č u n a l n i k o v , t e r m i n a l o v , 
t i s k a l n i k o v in p o s e b n e o p r e m e , 

• v r s t i b a z e p o d a t k o v , 

• v r s t i s i s t e m s k e p r o g r a m s k e o p r e m e ( r a č u n a l n i š k i j e z i k i 
III . , IV. in V. g e n e r a c i j e , r a z v o j a o r o d j a . . . ) , 

• r a č u n a l n i š k i h m r e ž a h in k o m u n i k a c i j a h iz a p a r a t u r n e g a 
s i s t e m s k e g a , p r o g r a m s k e g a in u p o r a b n i š k e g a v i d i k a . 

Z a u p o r a b n i k a s e p o s t a v l j a t u d i v p r a š a n j e v i š i n e in d i -
n a m i k e v l a g a n j a v r a č u n a l n i š k o o p r e m o . D a n e s k u p l j e n 
r a č u n a l n i k j e čez. l e t o d n i z a s t a r e l in za e n a k d e n a r d o b i m o 
2 - k r a t v e č j e z m o g l j i v o s t i . R e š i t e v j e v t e m , d a se i n v e s t i r a 
v r a č u n a l n i š k o o p r e m o n a e n k r a t s a m o t o l i k o , k o t s e j e l a h k o 
t a k o j u v e d e v u p o r a b o . N e i n v e s t i r a t i n a z a l o g o ! Pr i t e m 
j e t r e b a p a z i t i , d a se d r ž i m o t i p i z a c i j e o p r e m e in s v e t o v n i h 
s t a n d a r d o v , k a r j e š e p o s e b e j p o m e m b n o p r i r a č u n a l n i š k i h 
k o m u n i k a c i j a h . O d l o č i t e v o o s r e d n j i h r a č u n a l n i š k i h m r e ž a h 
in v r s t i b a z e p o d a t k o v j e d o l g o r o č n a o d l o č i t e v , v e n d a r tud i 
z a m r e ž e v e l j a , d a s e v a n j e i n v e s t i r a s a m o t o l i k o , k o t se j i h 
t a k o j u v e d e v p r a k s o . 

P o m e m b n a s t r a t e š k a o p r e d e l i t e v j e p o v e z a n a z i n f o r m a -
c i j s k o in r a č u n a l n i š k o h i e r a r h i j o . N a s l ik i 3 s o s h e m a t i č n o 
p r i k a z a n i n i v o j i o d k o r p o r a c i j e ali k o n c e m a d o p r o c e s a . 
R a z d e l i t v e n i v o j e v s o l a h k o t u d i d r u g a č n e . V s t r a t e g i j i C I M 
j e i z r e d n o v a ž n a k a k o v o s t k o m u n i k a c i j m e d p o s e m a z n i m i 
n i v o j i in t u d i z n o t r a j e n e g a n i v o j a . B r e z d v o m a s o p r e ž i v e l i 
k o n c e p t i s a m o e n e g a v e l i k e g a r a č u n a l n i k a z a p o t r e b e c e l -
e g a p o d j e t j a , r e g i j e al i c e l o r e p u b l i k e . R a z l i č n o v e l i k i 
r a č u n a l n i k i v r a č u n a l n i š k i m r e ž i in h i e r a r h i j i i m a j o s v o j e 
m e s t o . T a k o i m a j o s v o j o v l o g o t u d i c e n t r a l n i r a č u n a l n i k i 
p o d j e t j a o z i r o m a k o r p o r a c i j e . 

4 Organizaci jski in kadrovski vidik 

Z a s t r a t e g i j o C I M j e p o m e m b n a o r g a n i z a c i j a p o s l o v a n j a 
in p r o i z v o d n j e , o r g a n i z a c i j a s e k t o r j a i n f o r m a t i k e te r o r -
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Slika 3. Računalniška hierarhija se prilagaja organizaciji. 

Figure 3. Computer hierarchy is adapted to organizational hierarchy. 

g a n i z a c i j a p r o g r a m a C I M . Pr i n i z k i o r g a n i z a c i j s k i s t o p -
n j i p o s l o v a n j a in p r o i z v o d n j e j e t e ž k o u v a j a t i r a č u n a l n i š k o 
p o d p o r o . N a p r i m e r : č e p r i p r a v a d e l a n e o p r a v l j a s v o j e 
f u n k c i j e p r i d n e v n e m t e r m i n i r a n j u , j e ni m o g o č e p r i t e m 
d e l u r a č u n a l n i š k o p o d p r e t i . Č e f u n k c i j a t r ž n i h r a z i s k a v ni 
r a z v i t a , j e n i m o g o č e p o d p r e t i z r a č u n a l n i k o m in p o d o b n o . 
T o p o m e n i , d a j e t r e b a v z p o r e d n o ali ž e p r e d u v e d b o 
r a č u n a l n i š k e p o d p o r e d v i g n i t i o r g a n i z a c i j s k i n i v o , s i c e r 
r a č u n a l n i š k a p o d p o r a n e b o d e l o v a l a . 

P o m e m b n a j e p o z i c i j a in o r g a n i z a c i j a s e k t o r j a (al i o d d -
e l k a ) i n f o r m a t i k e . I n f o r m a t i k a m o r a bit i n a p o l o ž a j u 
e n a k o v r e d n a o s t a l i m s e k t o r j e m v p o s l o v n i s t r u k t u r i . T o 
v e l j a z a v e č j a p o d j e t j a , ki s o z n a č i l n a tud i za č r n o 
m e t a l u r g i j o . P o l e g o p e r a t i v n e g a in r a z v o j n e g a p o d r o č j a 
l a h k o s e k t o r i n f o r m a t i k e p o k r i v a tud i f u n k c i j e i n f o r m a c i -
j s k e g a c e n t r a , k i j e n a m e n j e n p r e d v s e m u s p o s a b l j a n j u in 
n e p o s r e d n i p o m o č i k o n č n i m u p o r a b n i k o m še p o s e b e j p r i 
u p o r a b i o s e b n i h r a č u n a l n i k o v . Pr i o b s e g u k a d r o v v i n f o r -
m a t i k i j e z a v e č j a p o d j e t j a p r i m e r e n 1 - 2 % o b s e g z a p o s l e n i h . 
D o b r o p r e t e h t a n a p a m o r a b i t i s t r u k t u r a in u s p o s o b l j e n o s t 
z a p o s l e n i h v i n f o r m a t i k i . V p r a k s i d a j e d o b r e r e z u l t a t e in-
t e r d i s c i p l i n a r n a s t r u k t u r a s t r o k o v n i h k a d r o v in t i m s k o , p r o -
j e k t n o o r i e n t i r a n o d e l o . 

O r g a n i z a c i j a p r o g r a m a C I M j e s e s t a v l j e n a iz v r s t e m e d 
s e b o j p o v e z a n i h p r o j e k t o v . P r a v j e , d a se v o k v i r u s t r a t e g i j e 
C I M i z d e l a v e č l e t n i p r o g r a m p r o j e k t o v in n a l o g . P r o j e k t i in 
p o s a m e z n e n a l o g e se n a n a š a j o n a r a č u n a l n i š k o a p a r a t u r n o 
in p r o g r a m s k o o p r e m o , u v a j a n j e p o s a m e z n i h a p l i k a c i j in o r -
g a n i z a c i j o p o s l o v a n j a te r p r o i z v o d n j e . P r o g r a m C I M s e p r i -
l a g a j a i n v e s t i c i j s k i m m o ž n o s t i m in r a z p o l o ž l j i v i m k a d r o m . 

5 Način uvajanja in spreml janje rezul tatov 

Z a u s p e š n o r e a l i z a c i j o s t r a t e g i j e C I M j e p o m e m b e n e l e -
m e n t s p r e m l j a n j e r e z u l t a t o v p o s a m e z n i h p r o j e k t o v . T a k o , 
k o t k a ž e j o s l i k e v t e m p o g l a v j u , r e z u l t a t o v n e d o s e ž e m o 
n a e n k r a t , t e m v e č p o s t o p o m a v v e č l e t i h . O s r e d n j i p o m e n 
i m a p o z i t i v e n t r e n d r e z u l t a t o v . 

R e z u l t a n t a b o l j š e g a u p r a v l j a n j a p r o i z v o d n j e z r a č u -
n a l n i š k o p o d p o r o se k a ž e p r i s p r e m l j a n j u o b r a č a n j a z a -
l o g v l o ž k a in m a t e r i a l a v m e d f a z i . O d š t e v i l a in v e -
l i kos t i n e r e š e n i h p r o b l e m o v , p r i k a z a n i h n a s l i k i 4 j e 
o d v i s n o , o b k a k š n i h z a l o g a h t e č e p r o i z v o d n j a . L a ž e 
j e k r m i l i t i p r o i z v o d n j o z. v e č j i m i z a l o g a m i , v e n d a r j e 
t o n e e k o n o m i č n o . P r i u v a j a n j u p o s a m e z n e r a č u n a l n i š k e 
r e š i t v e v s k l o p u s t r a t e g i j e C I M se l a h k o p o s l u ž i m o e n e 
u s p e š n e j š i h m e t o d r e š e v a n j a p r o b l e m o v k a k o v o s t i in u v a -
j a n j a i z b o l j š a v e . T o s o m e t o d e d e l a : r a v n o v p r a v e m č a s u 
( J I T — J u s t in t i rne) in d o p o l n j e n e m e t o d e D E M I N G O V E G A 
k r o g a u v a j a n j a i z b o l j š a v e ( s l i k a 5 ) . I z b o l j š a v a se v r t i v 
k r o g u P L A N I R A J , I Z V E D I , P R E V E R I in U K R E P A J v o b -
l iki s p i r a l e k v s e b o l j š i k a k o v o s t i . P r i z a d e v a n j a m o r a j o o d 
l e ta v l e t o d a j a t i b o l j š e r e z u l t a t e . N a s l i k i 6 v i d i m o , d a s e 
s t a n j e z a l o g v e n i o d p o s l o v n i h e n o t Ž e l e z a r n e R a v n e iz l e t a 
v l e t o i z b o l j š u j e . Z a l o g e s o p r i k a z a n e v r a z m e r j u v r e d n o s t i 
z a l o g n a o b s e g p r o i z v o d n j e . T a k t r e n d j e p o v e z a n t u d i z 
d o b r o r a č u n a l n i š k o p o d p o r o . 

D r u g i p r i m e r j e iz u p o r a b e r a č u n a l n i k a p r i k r m i l j e n j u 
t e h n o l o š k i h p r o c e s o v j e k l a r n e . 

V j e k l a r n i Ž e l e z a r n e R a v n e se u p o r a b l j a j o p r o c e s n i 
r a č u n a l n i k i o d l e ta 1 9 7 7 d a l j e . P r v o t n o r a č u n a l n i š k o 
o p r e m o j e b i l o p o t r e b n o že s k o r a j v c e l o t i z a m e n j a t i . P r e d 
let i s e j e p r i č e l a v s v e t u in t u d i v j e k l a r s t v u u v a j a t i n o v a 
r a č u n a l n i š k a t e h n o l o g i j a , k i s l o n i n a o s e b n i h r a č u n a l n i k i h , 
l o k a l n i r a č u n a l n i š k i m r e ž i , u p o r a b i z m o g l j i v i h in p r o g r a m -
a b i l n i h k o n t r o l e r j e v . 

N a s l ik i 7 v i d i m o v s e b o l j š e z a d e v a n j e k e m i j s k e s e s t a v e 
š a r ž e , k a r j e d o b r o m e r i l o p r i z a d e v a n j za b o l j š e z a g o t a v l -
j a n j e k a k o v o s t i v j e k l a r n i . 

I z p o v e d a n e g a s l e d i , d a m o r a j o b i t i p r i z a d e v a n j a z a 
b o l j š o k a k o v o s t d e l a in s t o r i t e v n e p o s r e d n o p o v e z a n a s 
s t r a t e g i j o C I M in p o s a m e z n i m i p r o j e k t i r a č u n a l n i š k e p o d -
p o r e p r o i z v o d n j e in p o s l o v a n j a . 
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Slika 4. Uvajanje izboljšav in odpravljanje problemov pomeni zmanjševanje zalog. 

Figure 4. Inlroduclion of improvements and elimination of problems means reduetion ol stocks. 
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Slika 6. Spremljanje zalog obrata Železarne Ravne. 

Figure 6. Follouing the stocks of a plant in Ravne Ironworks. 
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Slika 5. Krog uvajanja izboljšave. 

F'igure 5. Cycle of introduetion of improvements. 
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Slika 7. Indeks kemi j sko zgrešenih šarž pri legiranju v jeklami 
Železarne Ravne. 

Figure 7. Index of of fheats by alloying in steel plant of Ravne Iron-
u o r k s . 


