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predgovor

Ta knjiga je naslednica moje knjige »Ekonomika podjetjax, ki je pred leti
iz8la v veé nakladah v sloven$éini in Se v srbohrvaskem prevodu. Ker se je
prvotna knjiga uveljavila ne samo kot visokodolski ucbenik, temvec tudi kot
priroénik v gospodarski praksi, je trajno povpraSevanje po njej spodbudilo
novo izdajo. Vendar je ob tej priliki bila prvotna knjiga bistveno predelana
tako, da lahko govorimo o novem delu. Zato ima tudi nekoliko spremenjen
naslov.

Ob primerjavi s prvotno knjigo sedanja knjiga Ze uposteva nova nacela druz-
beno-gospodarske ureditve, ki jih vsebuje nedavno objavijena Ustava SFRIJ.
Po drugi strani so izvajanja v njej v tolik$ni meri posploSena, da veljajo za
vse delovne organizacije in ne samo za podjetja. Konéno so iz nje izpuScena
nekatera utemeljevanja novih pojmovanj, ki jih je obsegala prvotna knjiga,
a so se medtem Ze uveljavila.

Knjiga pojasnjuje temeljne pojme ekonomike delovne organizacije in njihovo
medsebojno povezavo, pri éemer daje poseben poudarek njihovem raduno-
vodskem izraZanju, medtem ko prepuséa poglobljeno obravnavo posameznih
vpra$anj drugim delom. Ceprav ne zanemarja temeljnih organizacij zdruZe-
nega dela, je v sredi$¢u njenega zanimanja le delovna organizacija, ki v svo-
jem okviru nima temeljnih organizacij zdruZenega dela. Seveda je izvajanja
v njej mogode v celoti uporabiti tudi pri posamezni temeljni organizaciji zdru-
Zenega dela. Toda ob povezovanju temeljnih organizacij zdruZenega dela v vije
oblike zdruZenega dela se pojavljajo vprasanja, ki zahtevajo precej bolj po-
globljeno obravnavo kot je moZna v pricujocem »Uvodu v ekonomiko delovne
organizacije«. Prav tako bo mogoce dati na mnoga vprasanja teoretski odgovor
Sele tedaj, ko bodo posploSene prve prakti¢ne izkuSnje, ki so sedaj $e v po-
rajanju. Vse to pa nakazuje, da bo pricujodo knjigo kasneje le treba nadaljevati
z drugo knjigo, ki bo imela npr. naslov »Ekonomika zdruZenega delac.

Ljubljana, oktobra 1973 Aviar
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13

uvod

Ekonomika delovne organizacije je veda, ki proucuje gospodarske pojave
v okviru posamezne delovne organizacije, pri njenih stikih z drugimi delov-
nimi organizacijami in pri njenem vklju¢evanju v celoto druzbene dejavnosti.
Njen namen je poiskati gospodarske zakonitosti in postaviti nacela, po
katerih bi bil poslovni proces delovne organizacije v danih okoli¢inah ¢im
bolj uspesen.

Na gospodarske pojave v okviru posamezne delovne organizacije vpliva
7e poslovni predmet, s katerim se ukvarja, in zlasti to, ali deluje na pod-
ro&ju gospodarstva (veéinoma kot podjetje) ali na podrogju druzbenih sluzb
(ve¢inoma kot zavod). Se v vedji meri ima podrodje njenega delovanja vpliv
na njene stike z drugimi delovnimi organizacijami in na njeno vklju€evanje
v celoto druzbene dejavnosti. Kljub temu pa je veéino gospodarskih pojavov
le mogode posplositi in jih obravnavati kot predmet najbolj splosne ekono-
mike delovne organizacije.

Za razvito ekonomiko delovne organizacije je znacilno, da obravnava delovno
organizacijo pretezno s poslovno-sistemskega vidika. To pomeni, da jo obrav-
nava kot gospodarsko celoto medsebojno povezanih sestavin, ki omogoéajo
njen poslovni proces in pri njem v vecji ali manjsi meri vplivajo druga na
drugo, hkrati pa tudi kot gospodarsko enoto, ki je obdana s svojim okoljem,
s katerim prav tako v vecji ali manj§i meri obstajajo medsebojni vplivi. In
Se vet. Obravnava jo kot samostojno tvorbo, v kateri ob stalnih spremembah
poteka poslovni proces po lastnih zakonitostih, da bi z njim v kon&ni stopnji
bil ostvarjen smoter njenih upravljalcev. Ce se Zelimo izraziti »moderno«,
bomo rekli, da pri ekonomiki delovne organizacije obravnavamo delovno
organizacijo kot odprt in dinami¢en poslovni sistem.

Ceprav je za ekonomiko delovne organizacije znacilen poslovno-sistemski
vidik obravnave, ne more mimo takoimenovanega druzbeno-gospodarskega
vidika, saj vsaka delovna organizacija obstaja v doloeni druzbeno-gospo-
darski ureditvi, nas pa zanima samoupravna delovna organizacija v SFRJ.
Vendar ta vidik, podobno kot pravni vidik nasploh, omogo¢a spoznati le
okvire, v katerih je vzpostavljena delovna organizacija kot poslovni sistem.
Izkljuéno s tem vidikom kot tudi izkljuéno z organizacijskim vidikom, se
ukvarjajo druge vede.

Razmerje med ekonomiko delovne organizacije kot vedo in gospodarsko
stvarnostjo v posamezni delovni organizaciji je skladno z naéelnim razmer-
jem med teorijo in prakso nasploh. Tako teorija kot praksa se lahko razvijata
lo¢eno druga od druge. Toda prodornost prve ter uspeh druge sta odvisna
v znatni meri ravno od njune medsebojne povezanosti. Teorija mora izhajati
iz izkuSenj prakse in sluziti praksi. Njeni sklepi so resniéni le tedaj, ¢e jih
potrdi praksa. Z druge strani pa bo praksa slaba, ¢e ne bo izrabila spoznanj,
do katerih je prisla teorija.
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15

O delovna organizacija
in njeno posiovanje

00 pojmovanje delovne organizacije

Delovno organizacijo moremo proucevati z razliénih vidikov, zato jo tudi
moremo opredeliti na razli¢ne nacine. Ce |zhajam0 iz dolocil nove Ustave

SFRJ, se dokopljemo do opredelitve delovne organizacije z druzbeno-gospo-
garskega vidika: d nizacija je samostojna samoupravna organi-
zacija v skupnem delu povezanih delavcev, ki pri pridobivanju_dohodka,
s katerim zadovoljujejo svoje osebne in_druzbene potrebe, uporablja]o
druzbena sredstva s skrbnostjo dobrega gospodarja.

Zgornjo opredelitev delovne organizacije z druzbeno-gospodarskega vidika
lahko poglobimo Se z naslednjim:

1. Delovna organizacija obstaja kot zdruzba svobodnih in enakopravnih
delavcev, ki odlo¢ajo o svejem Mwmmla s tem pa tudi

o poslovnem procesu delovne organizacije nasploh;

2. V delovni organizaciji ne obstajajo niti njena lastna sredstva, niti sredstva

vanjo vkljugenih delavcev, temvec le druzbena sredsmg S tem, ko se vklju-

¢ujejo v skupno delo v delovni organizaciji, prldObIJO delavci pravico dela

z druzbenimi sredstvi, iz katerih si pa ne smejo pridobivati materialnih
koristi in drugih prednosti, ki ne temeljijo na njihovem delu.

3. Delavci, ki sestavljajo delovno organizacijo, se ukvarjajo ,s_mmzmdmo

(n_razpedavo proizvodov, op_tasd.;amem_smmiev ali_nabavo in razpetavo pro-
izvodov in storitev zato ohodek je uspeh
skupnega dela delavcev v delovni organizaciji, zato tudi ti v okviru druzbeno

dolo¢enih pogojev odlo¢ajo o' njegovem pridobivanju in delitvi.

4. Delavci se vklju€ujejo v delovno organizacijo zato, da bi si v skupnem
delu z druzbenimi sredstvi trajno zagotavijali zadovoljev nih’
potreb. Te potrebe si pa v glavnem zadovoljujejo z osebnimi dohodki, ki jim
omogocajo, da si v svojih gospodinjstvih kupuo potrebne proizvode in
storitve, a tudi s tistim delom dohodka, ki je razporejen v sklad skupne
porabe za zadovoljevanjé teko&ih potreb.

5. S svojim delom v okviru delovne organizacije delavci prav tako zadovo-
ljujejo druzbene potrebe, ki so v ozjem smislu povezane s takoimenovano
splodno porabo in_objekti druzbenega standarda, v SirSem smislu pa tudi

s krepitvijo materialne osnoye zdruZenega dela in s povecevanjem druzbenih
sredstev nasploh Te potrébe je mogode zadovoljevati s tistim delom
dohodka, ki ni razdeljen med posamezne delavce v obliki osebnih dohodkov,
ali v s‘klad skupne porabe za zadovoljevanje tekocCih potreb, a tudi s tistim
delom dohodka, ki je razdeljen med posamezne delavce, vendar jim je
nato odtegnjen v obliki daukov in prispevkov.

6. V delovno organizacijo vklju¢eni delavci so vzajemno odgovorni, da
uporabljajo druzbena sredstva ostjo _dobrega gospodarja in jih kot
materialno osnovo svojega in celotnega druzbenega dela nenehno obnavljajo

in_povecujejo.




7. Krepitev_materialne osnove zdruzenega dela in povecevanje druzbenih
sredstev v okviru posamezne delovne organizacije je za v njo vkljudene
delavce zaZeljeno in umestno, kolikor si na ta nagin neposredno v dalj§em
roku zagotavljajo Jastno socialno varnost in rast osebnih dohodkov ter
sklada skupne -pom_te_kpéih potreb, za pospesevanje-
gospodarskega razvoja nasploh pa so potrebni delno tudi gospodarsko-
sistemski ukrepi. Vendar se v tem pogledu razlikujejo reSitve pri delovnih
organizacijah, ki delujejo na &istem gospodarskem podro&ju, od onih, ki
delujejo na podroéju druzbenih sluzb. ;
8. Ceprav se osebni sestav delovne skupnosti v okviru posamezne delovn
organizacije sGasoma spreminja, ima delovna organizacija s smotrom in
temeljnimi cilji svojih upravljalcev trajen znaéaj.

Delovna organizacija pa z druzbeno-gospodarskega vidika ni nujno osnovna
samoupravna enota, v kateri se zdruZuje delo z druzbenimi sredstvi. Delavci
v delu delovne organizacije, ki tvori delovno celoto, v kateri se da uspeh
njihovega skupnega dela samostojno izraziti kot vrednost, bodisi v menjavi
v sami delovni organizaciji, bodisi na trgu, in v kateri lahko delavci na tej
podlagi uveljavljajo svoje druzbeno-gospodarske in druge samoupravne pra-
vice, imajo pravico in dolZnost, da organizirajo tak del kot temeljno organi-
zacijo zdruZenega dela.

Ceprav je temeljna organizacija zdruzenega dela pravna oseba s pravicami,
obveznostmi in odgovornostmi, se le ne ukvarja z vsemi poslovnimi funkci-
jami, ki so sicer znacilne za delovno organizacijo kot'samostojno gospodar

_sko celote) Ce bi se ukvarjala z vsemi, ne bi bila ve&¢ samo del delovne
organizacije, temve¢ Ze delovna organizacija in ne temeljna organizacija
zdruzenega dela. Res pa delovna organizacija po druzbeno-gospodarskih
dologilih nove Ustave SFRJ vedinoma nastaja Sele s samoupravnim spora:
zumom temeljnih organizacij zdruzenega deld. Vendar delovna organizacija
‘ni edina oblika zdruZevanja temeljnihorganizacij zdruZzenega dela. V nacelu
obstaja naslednje Ea_"p%df organizacij zdruzenega dela:

a) temeljna organizacija zdruzenega dela (TOZD), npr. TOZD proizvodni
obrat, TOZD veleblagovnica;

b) skupnost temeljnih organizacij zdruzenega dela v okviru delovne organi-
zacije, npr.(kupnost TOZD prodaje na drobno v trgovski delovni organizaciji
na debelo in drobno;

C)(delam&,oxgamzaﬁu‘"é‘, npr. proizvajalna, trgovska ali storitvena delovna
organizacija;

¢) sestavljena_organizacija zdruzenega dela, npr. kmetijsko industrijski
kombina astnimi-trgovinami.

Temeljne organizacije zdruZepega dela se zdruZujejo, ¢e so funkcionalno
m—@rpﬂ‘@e' ¢e so potrebne druga drugi pri ostvarjanju kakega skup-
nega cilja in ¢e imajo za to skupen interes. Celotna organizacijska zgradba
zdruzenega dela ima torej svoje izhodid&e v temeljnih organizacijah zdru”
Zenega dela. Obstajajo pa lahko tudi delovne organizacije, ki v svojem
okviru nimajo “temeljnih organizacij zdruZenega—dela. Takdnega znacaja
nimajo samo manjSe delovne organizacije ali tiste, v katerih so delavci
neposredno povezani z enotnim delovnim procesom, temvec praviloma tudi
delovne organizacije, ki jih(_na novo\ustanavljajo obstojede organizacije
<& IS e et s 2 b ou o
zdruZenega dela, vendar ne z zdruZevanjem, ali ki jih na novo ustanavljajo
druzbeno-politiéne skupnosti, interesne skupnosti in druge pravne osebe,
a tudi delovni ljudje pod pogoji, ki jih doloéa zakon, in na nacin, kot ga
predpisuje zakon. -



Vidimo torej, da

— lahko obstaja delovna organizacija brez temeljnih organizacij zdruZenega
dela,

— ne morejo pa obstajati temeljne organizacije zdruZzenega dela brez nji-
hovega samoupravnega zdruZevanja v delovno organizacijo.

Iz tega pa sledi, da je teoretiéno povsem upraviceno, e pri podajanju
temeljnih gospodarskih pojmov izhajamo iz delovne organizacije in ne iz
temeljne organizacije zdruzenega dela.

Do sedaj smo se zadrzevali na druzbeno-gospodarskem vidiku delovne orga-
nizacije. S _poslovno-sistemskega vidika jo bomo opredelili drugace, bolj
splosno. Delovna organizacija je sgmAchgjc_)jga ospodarsko-pravna individual-
nost, v kateri ob_kakevostno, koli¢insko in ¢asovno vsklajenem nastopanju
‘prvin poslonega procesa na gospodarsko racionalen nacin nastajajo poslov-
ni_uginki (proizvodi ali opravljene storitve), da bi se z njimi vkljudevala
_v celotni proces druzbene reprodukcije na podlagi njegovih in njenih lastnih
zakonitosti ter s tem ostvarjala druzbeno-gospodarski smoter svojih uprav-
_[ja'lEéTf".'*' =
Zgornja opredelitev je dovolj natan¢na, da moremo razlikovati delovno orga-
nizacijo od njenih delov, ki niso samostojne gospodarske individualnosti
z vsemi poslovnimi funkcijami. Prav tako je dovolj ohlapna, da moremo z njo
zajeti tako delovne organizacije na Cistem gospodarskem podro¢ju kot na
podroéju druzbenih sluzb. Konéno je tudi dovolj prozna, da jo lahko kombi-
niramo s katerokoli druzbeno-gospodarsko uravnanostjo poslovnega procesa.

Vprasanja za razpravo o tocki 00

1. V &em je razlika med delovno organizacijo in temeljno organizacijo zdruzenega dela?
Ali je posamezen proizvodni obrat lahko temeljna organizacija zdruzenega dela ali delovna
organizacija? Ali temeljna organizacija zdruzenega dela lahko preraste v delovno organizacijo?
2. Ali se razlikuje pojmovanje delovne organizacije z druzbeno-gospodarskega vidika od
njenega pojmovanja s poslovno-sistemskega vidika? Zakaj?

01 poslovni proces delovne organizacije

010 poslovni predmet in celotni poslovni proces

Vsaka delovna organizacija se ukvarja le s povsem doloéeno dejavnostjo,
ki Steje kot njen poslovni préedmet. Proizvajaino podjetje se npr. ne ukvarja
s proizvodnjo nasploh, temved sﬁﬁwimmw.
Prav tako se npr. trgovsko podjetje ne ukvarja s trgovanjem nasploh, temveé&
s trgovsko dejavnostjo v povsem doloCeni smeri. Izobrazevalni zavod se
pa npr. ne ukvarja z izobrazevanjem nasploh, temve¢ z izobraZevanjem
na doloéeni stopnji in s povsem dolo¢eno vsebino. Poslovni predmet vsake

delovne organizacije je potemtakem ne samo okvirno opredeljen, temves
tudi v vsakem trenutku omejen, Eeprav ga je mogoce spreminjati.
Brz ko je poslovni predmet posamezne delovne organizacije znan, je_celotna
dejavnost delovne organizacije usmerjena k njegovemu uresnidevanju.
O takni dejavnosti govorimo kot o poslovnem procesu posamezne delovne
organizacije.. Poslovanje delovne organizacije je praviloma njena trajna
17 dejavnost, ki se razteza od njene ustanovitve do njenega prenehanja.

2



Poslovanje delovne organizacije je posebepg:j@jeuM- ki poteka
\\ngals\m”s’r_gy_nimf predmetom te delovne organizacije. Kakor delovni
proces nasploh, si tudi nobenega poslovnega procesa v delovni organizaciji
ni mogoce zamisliti brez njegovih neizogibno potrebnih sestavin., Prvine
mmlioslovnemocesastwﬂw
delovna sila’in storitve, Nastopajo pa v taksni ali drugacni obliki pri vsakem
“poslovnem procesu; brez njih poslovni proces ni mogoé. Predno npr. proiz-
vajalno podjetje priéne proizvajati in nato razpecevati v skladu s svojim
poslovnim predmetom, mora nabaviti potrebne prvine celotnega procesa.
Celotni poslovni proces torej vkljuéuje priskrbo in pripravijanje teh prvin
za opravljanje temeljne dejavnosti delovne organizacije. V sodobnem bla-
govno-denarnem gospodarstvu pa ni niti nabava, niti proizvodnja in niti
razpetava izvedljiva brez denarja. Zato celotni poslovni proces vkljuéuje
tudi priskrbo denarnih sredstev, ki se nato praviloma preoblikujejo v prvine
poslovnega procesa ali v proizvode, dokler se konéno ne pojavijo spet
v izhodigéni obliki, vendar praviloma v drugatnem znesku; povecanje
prvotnih denarnih sredstev pomeni Ze njihovo dodatno priskrbo, ki ji nor-
malno sledi ne samo ponovna pretvorba v materialne oblike, temve¢ tudi
neodmensko zmanj$evanje ali zgolj vracanje. Celotni poslovni proces potem-
takem ne vkljuduje samo pojava blagovno-denarnih odno$ajev, temve¢ tudi
gistih finan¢nih odnoS$ajev. To velja ne samo za proizvajalno podjetje, tem-
ved za katerokoli delovno organizacijo, le da nimamo vedno opravka s proiz-
vodnjo in proizvodi, temveé tudi z opravljanjem storitev in storitvami ali
s trgovskim blagom.

Iz povedanega povzamemo, da je celotni poslovni proces delovne organi-
zacije njeno delovanje, pri katerem anju—blagevre-denarnih—in-
Gistih_finanénih odno3ajev nastopajo delovna sredstva, delovni predmeti,
storitve in delovna sila, da bi bila ob njihovem zdruZevanju dosezena tista
proizvodnja, tisto opravljanje storitev ali tista razpecava, ki jo predvideva

011 opredelitev funkcijskih procesov

Celotni poslovni proces delovne organizacije je sestavljen iz posameznih
(Stopenj] katerim ustrezajo posamezni poslovni procesinTi si praviloma sle-
dijo v logicnem zaporedju, po~ se gibljejo same prvine poslovnega

procesa, da bi uresnicili poslovni predmet delovne organizacije. S tega
vidika se pojavljajo naslednji funkcijski procesi:

b) proces pridobivanja u¢inkov (proces proizvodnje v SirSem smislu);

c) proces razpecave;
ki pri obstoju blagovno-denarnih odno$ajev niso izvedljivi brez

¢) procesa financiranja.

Oglejmo si te funkcijske procese najprej v njihovi najbolj nacelni in splosni
opredeljenosti, da bi nato lahko ugotovili, kako so opredeljeni v gospodarski
stvarnosti!

Da bi delovna organizacija lahko ustvarjala uginke, mora najprej imeti vse
potrebne prvine celotnega poslovnega procesa: delovna sredstva, delovne
predmete, storitve in delovno silo._Da bi pri¢ela celotni poslovni proces,
mora te prvine smotrno zdruZiti kakovostno, koli¢insko in €asovno. To
pomeni, da si jih mora najprej priskrbeti in jih pripraviti za njihovo nasto-
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panje. Priskrba in priprava potrebnih prvin poslovnega procesa je naloga
opredeljenega v najirSem smislu.

Seveda obstajajo bistvene razlike med nabavo posameznih prvin poslovnega
procesa; te izhajajo Ze iz posebnosti samih prvin. Najvecje razlike obstajajo
najprej med nabavo delovnih sredstev, delovnih predmetov in storitev po tej
strani in delovne sile po drugi strani. Nosilci delovne sile so delavci. Ce
torej govorimo o nabavi te prvine poslovnega procesa, mislimo na.zaposlo-
vanje delavcev in njihovo usposabljanje za opravljanje nalog v _delovpi
_organizaciji. Od tedaj dalje, ko so elavci sprejeti v delovno organizacijo,
postanejo njeni upravljalci. Ceprav z najbolj nacelnega staliS¢éa govorimo
o nabavi vseh potrebnih prvin poslovnega procesa, se v gospodarski stvar-
nosti iz procesa nabave izloduje vsa dejavnost, ki se ti¢e razmerij z delovno
skupnostjo. Iz procesa nabave, opredeljenega v najsirSem smislu, se tako
izloGuje kadrovski proces.

Razlike obstajajo tudi med nabavo delovnih sredstev po tej strani ter delov-
nih predmetov in storitev po drugi strani. Potreba po nabavi delovnih
sredstev praviloma ni trajna. Pojavlja se zlasti ob ustanovitvi delovne orga-
ﬁﬁéams_m]é/pﬂéfj_lédar je treba obnoviti e izrabljena delovna
sredstva ali kadar namerava delovna organizacija dopolniti svoja delovna
sredstva in s tem raz$iriti obseg svojega poslovanja. Nasprotno je trajnega
znadaja potreba po nabavi delovnih predmetov in storitev, ker te prvine

“praviloma pri posioviem procesu prenehajo obstajati in jih je treba stalno
znova nadomeséati, da ne bi pri§lo do zastojev. Ce zaenkrat §e zanemarimo
pojav drobnih delovnih sredstev, ki jih oznatujemo z nazivom droben
inventar, prav tako pa tudi pojav storitev z dolgoro¢nim znagajem, ugoto-
vimo, da so v gospodarski stvarnosti iz procesa nabave izlotena tudi vsa
opravila v zvezi s priskrbo in pripravo delovnih sredstev. 1z procesa nabave,
opredeljenega v najsirSem smislu, je tako izloGen proces investiranja.
Proces nabave, opredeljen v naj$irSem smislu, je torej v gospodarski stvar-
nosti razélenjen na:

(aa) proces nabave v oZjem smislu;

ab) proces investiranja;

@ﬁdrovski proces.

Pripomniti Se kaZe, da je nabava SirSi pojem od nakupa. Nakup pomeni
odmensko nabavo, tj. tak8§no nabavo, pri kateri se v eni smeri gibljejo

rvine poslovnega procesa, v drugi pa zanje potrebna denarna sredstva.
Nakup je v razmerah blagovno-denarnih odnosajev ne samo najbolj pogost,
temvec¢ vecinoma celo izklju€en na€in nabave. Vendar se véasih pojavljajo
tudi drugi naéini; spomnimo se samo na brezplaéne prenose delovnih sred-
stev iz skupine osnovnih sredstev.

Konéno je treba pripomniti, da sodi v proces nabave tudi vsa skrb za Ze
nabavljene prvine poslovnega procesa od trenutka, ko so e v delovni
organizaciji, a $e ne nastopajo v svoji vlogi, do trenutka, ko so od moz-
nostnih (potencialnih) prvin pretvorjene v dejanske (efektivne). Ali z dru-
gimi besedami, proces nabave vkljucuje npr. tudi skladiséenje moZnostnih
delovnih sredstev in delovnih preJcW
D STOUSISN, U IO P ORIARION.,

Pri procesu pridobivanja u€inkov imamo opravka z delovanjem potrebnih

prvin poslovnega procesa, pri ¢emer se pojavljajo izvodi ali opravljan
storitve kot uéinki celot avnega procesa. Vendar Je spet treba

upostevati, da se razliéne prvine obna3ajo razliéno. Neposredno se v proiz-
vode pretvarjajo le delovni predmeti, in e ti ne v celoti. Druge prvine le

ne



sodelujejo pri tem pretvarjanju, same pa vstopajo v proizvode zgolj vred-
nostno. Prav tako vse prvine poslovnega procesa vstopajo v storitve kot
udinke tega procesa zgolj vrednostno. O ridobivanj

govorimo tudi kot o procesu proizvednje, opredeljenem v SirSem sm:slu
0 samih uéinkih pa kot o pronzvodlh v §irsem smislu. Ce proces prmzvodnje
ozje opredelimo, potem seveda iz njega izlodujemo opravljanje storitev, prav
tako pa tudi proizvodi v oZjem smislu izkljuujejo storitve. Na proizvodnjo
in proizvode v tem ozjem smislu bomo mislili pri nadaljnjih izvajanjih, razen
v primerih, ko bo posebej poudarjen njun $ir§i smisel.

Posamezni ucinki tega procesa, tj. proizvodi alj_s_torltve morejo kasneje
nastopati v isti delovni organizaciji spet kot prvine poslovnega procesa.
Podjetje za strojegradnjo, npr., more uporabljati lastne proizvode kot delovna
sredstva, v podjetju tekstilne industrije, npr. zapusti predilnico predivo kot
proizvod in se v tkalnici pojavlja kot delovni predmet. Vendar imamo v vseh
taksnih primerih opravka z nekak3no poprej$njo notranjo razpecavo in
notranjo nabavo, torej z obema procesoma, s katerima je povezan proces
proizvodnje.

Konéno je treba pripomniti, da v procespridoblvama uéinkov (proces proiz-

vodnje v SirSem smislu) spada Se notranji prevoz-in-vmesno skladiséenje,
slednje zlasti, ker v gospodarski stvarnosti_iz_povsem-praktiénih-razlogov

pretvorba vmesnega pronzvodé v prvmoyoslovﬂega procesa ni vedno obrav-

navana preko procesov. razpecave in_nabave.

Pri procesu razpetave se proizvodi ali storitve razporejajo med tiste, ki se
zanje zanimajo. V razmerah blagovno-denarnih odno3ajev se ffazpecava
‘proizvodov ali stormojavﬁa‘mja Ob prodaji delovna organizacija
ugotavlja, ali je bila njena proizvodnja res smotrna in v kaksni meri je bila
smotrna. Ce proizvodov ne more prodati, paé ni usmerila svoje dejavnosti
tako, da bi zadovoljila druzbene potrebe po njih. V razmerah blagovno-denar-
nih odno$ajev pride delovna organizacija ravno s prodajo do potrebnih
denarnih sredstev za nove nabave prvin poslovnega procesa in za druga
izplagila v zvezi z novim ustvarjanjem uéinkov. Od prodaje je torej odvisno,
ali bo trajno opravljala svoj celotni poslovni proces v skladu s svojim
poslovnim predmetom. Res pa ima prodaja nekoliko drugacne oblike pri
tistih delovnih organizacijah, ki delujejo na Cistem gospodarskem podrocju
in tistih, ki delujejo na podro¢ju druzbenih sluzb.

Pripomniti 8e kaZe, da proizvajalno podjetje utegne prodajati poleg lastnih
proizvodov tudi odpadke in moZnostne delovne predmete in delovna sred-
stva, vendar le izjemno. Trgovsko podjetje, nasprotno, kupuje blago, ki ni
bilo nabavljeno zaradi predelave ali obdelave, temveg, da bi bilo prodano
v nespremenjeni obliki.

V sklop procesa razpetave konéno sodi tudi vsa skrb za skladid¢enje proiz-
vodov od trenutka, ko so zreli za razpetavo, do trenutka, ko je ta dejansko
opravljena.

se_priéne s priskrbo denarnih sredstev, nadaljuje se

oc
‘M&Wﬂm&mﬁmﬂ&_vm poslov-
levoda dokler se konéno ne pojavijo spet
v_izhodis&ni obliki, v &imer je omogoteno ponavljanje celotnega procesa-
Procesi nabave, ustvarjanja U&IMKoV in razpedave bi brez financiranja v raz-
merah blagovno-denarnih odnoSajev ne bili izvedljivi. Zato smo ga dolzni
steti med temeljne procese v delovni organizaciji. Mimo Ze omenjenega
priskrbovanja in preoblikovanja denarnih sredstev sodi v njegov okvir Se
vratanje denarnih sredstev.
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FunkCIJSkI procesi, ki se pojavljajo v delovni orgamzacu[ z do sedaj obravna-
vanimi §e niso povsem iz€rpani. Vendar drugi niso ve¢ temeljni funkcijski
procesi, temveé spremljevalni. Zato se z njimi na tem mestu ne bomo

ukvarjali.

Pri vsakem izmed pravkar navedenih funkcijski lahko razlikujemo
njegov razvojno-raziskovalni del in njegov teko€i del. Prvi je usmerjen
v prihodnost, drugi pa v sedanjost.

Konéno lahko vsakega izmed navedenih funkcijskih procesov obravnavamo
kot posebni podsistem, medtem ko celotni poslovni proces obravnavamo kot
sistem. Vendar bomo pri nasih nadaljnjih izvajanjih dali ve¢ poudarka
temeljnim gospodarskim pojmom kot samim funkcijskim procesom. Zato
bomo v posebnem poglavju govorili o prvinah poslovnega procesa, s ¢imer
se bomo dotikali procesa nabave. V naslednjem poglavju bomo govorili
o strodkih, s &imer se bomo dotikali procesa ustvarjanja uéinkov (procesa
proizvodnje v §irsem smislu). Sledilo bo poglavje o prodajnih cenah, v kate-
rem se bomo dotikali procesa razpecave. Tako prodajne cene kot strogki
vplivajo na finanéni izid v delovni organizaciji, ki bo obravnavan v nadaljnjem
poglavju, skupaj s sredstvi in viri sredstev iz posebnih poglavij pa se bomo
dotikali procesa financiranja.

012 gospodarski smoter in cilji poslovnega procesa

S tem, ko smo ugotovili, da ima vsaka delovna organizacija svoj poslovni
predmet, h kateremu je usmerjen njen celotni poslovni proces, e nismo
dovolj pojasnili, kaj je gospodarskl smoter tega procesa. Gospodarski
smoter poslovnega procesa $e ni izErpan zgolj z uresnievanjem poslovnega

D‘mdm‘eﬂér—e bolj zapleten in ga je treba iskati v ve¢ smereh.
Gotovo je s SirSega druzbeno-gospodarskega vidika smoter poslovnega pro-

tesa v tem, da delovna organizacija proizvaja dolc dolocene predmete ali opravlja
dologene storitve,,po katerih obstaj potreba. Ce ne bi proizvajala
tak&nih preametov ali opravljala takdnih storitev ali VSEIJ sodelovala v pre-
prodaji proizvodov in storitev in s tem v njihovem izro€anju na mestih, kjer
obstaja povpraSevanje kot izraz druzbenih potreb, ne bi imela s SirSega
druzbeno-gospodarskega vidika nikakega smisla. Toda za njeno delovno
skupnost tako opredeljen smoter poslovnega procesa neposredno ni zanimiv.

i - = vali_ppravijanje storitev, po katerih obstaja
(druzbena p_ﬂnébm.le_%vo za doseganje drugacnega smotra — najprej-
primernih_asehnih_dohodkov’ in_sklada skupne porabe za zadovolj_evanje

tekOC'h_pgjLe_bLgLQdamﬂglwmwQ@@m meri Se pove€anja drugih

skladov. Z ozjega druzbeno- gospodarskega vidika je torej smoter poslovnega
procesa v pridobivanju dohodka, ki je na razpolago za delitev (po pokritju
pogodbenih in zakonskih obveznosti iz njega). Ceprav nas zanimajo le samo-
upravne delovne organizacije v SFRJ, pa le kaZe opozoriti na dejstvo, da je
dohodek za razdelitev sestavljen iz dela, ki je za delovno skupnost posa-
mezne delovne organizacije zanimiv v kratkem roku, in iz dela, ki je zanjo
zanimiv v dolgem roku. Prvi del, ki je namenjen osebnim dohodkom in obliko-
vanju sklada skupne porabe za zadovoljevanje tekoéih potreb, je pomemben
za delovno skupnost v vsaki delovni organizaciji. Drugi del, ki je namenjen
oblikovanju drugih skladov, pa je pomemben predvsem za delovne skupnosti
v delovnih organizacijah na &istem gospodarskem podrodju in ne toliko
za tiste v delovnih organizacijah na podro¢ju druzbenih sluzb, katerim je
obstoj in razvoj zagotovljen v veéji meri na drugacen nacin.




Smoter poslovnega procesa s §irSega druzbeno-gospodarskega vidika ni
vedno skladen s smotrom poslovnega procesa z ozjega druzbeno-gospodar-
skega vidika. Pridobivanje ucinkov, ki so v skladu z druZzbenimi potrebami,
?_F#’L@Miiﬂghodka za delitev sta res drug drugemu pogoj. To je zlasti
"OCitno, ce ju prou¢ujemo dolgorocno: ni mogo&e ustvariti dohodka za delitev
brez proizvodnje predmetov ali opravljanja storitev, s katerimi je zado&Geno
druzbenim potrebam, a tudi sama proizvodnja predmetov ali opravljanje
storitev zaradi zadovoljevanja druzbenih potreb ne bo zanimiva za delovno
organizacijo, e pri tem ne bo imela primernega dohodka za razdelitev.
Toda ¢e dejavnost v skladu z druzbenimi potrebami po proizvodih in sto-
ritvah ter pridobivanje primernega dohodka za delitev proucujemo kratko-
roc¢no, je njuna medsebojna pogojenost marsikdaj skrita v borbi razli¢nih
koristi, ki jih zrcalita. Medtem ko 8ir8a druzbena korist véasih podértuje
prvo na S§kodo drugega, oZja korist delovne skupnosti véasih podértuje drugo
na $kodo prvega.

Do sedaj smo govorili o smotru poslovnega procesa s $irSega in oZjega
druzbeno-gospodarskega vidika, pri ¢emer je za ekonomiko delovne orga-
nizacije zanimiv le drugi. Obstaja pa tudi smoter poslovnega procesa
s poslovno-sistemskega vidika. Ta ne more biti v nasprotju s smotrom
poslovnega procesa z oZjega druzbeno-gospodarskega vidika, kar sledi Ze
iz opredelitve delovne organizacije s poslovno-sistemskega vidika. Toda
iz poslovno-odlo&itvenih in tehniénih razlogov je stremljenje delovne skup-
nost po dolo€enih osebnih dohodkih sedaj izraZeno z ocenjenimi, lahko bi
rekli tudi pogojnimi stroski. Tako namret laZje izbiramo med razli¢nimi
moZnostmi pri poslovnem procesu in se odloamo za tiste, ki po pokritju
osebnih dohodkov omogocajo veédji presezek dohodka. Ce takSnih osebnih
dohodkov delovna organizacija ne more pokriti, govorimo o izgubi, v nasprot-
nem primeru pa o dobi&ku. icku je potemtakem skrito oblikovanje
sklada skupne porabe za zadovoljevanje teko€ih potreb, a tudi morebitno
PO.\@_C‘_anE_}o?fTebm',ﬁ” dohodkov preko prvotno zami$ljenih, ne pa zgolj obliko-
vanje drugih skladov. Oblikovanja sklada skupne porabe za zadovoljevanje
tekocih potreb ne moremo izlociti iz dobicka in ga vkljugiti med stroske;
tak&no ravnanje ne bi bilo skladno z opredelitvijo stroskov kot cenovno
izrazenih potrogkov tistih prvin, ki sodelujejo pri poslovnem procesu, prav
tako pa ne bi mogli govoriti o izgubi tedaj, ko tega sklada ni mogoce obliko-
vati. Vsekakor imata dobi¢ek in izguba dolo¢ene pomanjkljivosti, kadar ju
Zelimo vklopiti v ostvarjanje smotra poslovnega procesa z ozjega druzbeno-
gospodarskega vidika. Kljub temu ne moremo mimo njih, kadar proucujemo

poslovni proces s poslovno-sistemskega vidika. S poslovno-sistemskega
vidika je smoter poslovnega - delovna organizacija ob
zagotovitvi obnavljanja ; Zena v_poslovii proces in
tistih osebnih dohodkov, ki jih njena delovna skupnost pri¢akuje iz njega,
“doseZe pri icek ko ancni izid. Medtem ko je finanéni izid
pri delovnih organizacijah, ki delujejo na podro&ju druzbenih sluzb navadno
primeren Ze tedaj, ko omogo&a delovni skupnosti pri€akovano oblikovanje
sklada skupne porabe za zadovoljevanje tekocih potreb in morda Se neiz-
beZno oblikovanje rezervnega sklada, so zahteve pri delovnih organizacijah,
ki delujejo na &istem gospodarskem podrocju v tem pogledu praviloma
precej vecje.

Smotru poslovnega procesa z ozjega druzbeno-gospodarskega vidika ali nje-
govi odlogitveno-tehniéni razli¢ici s poslovno-sistemskega vidika morajo
biti podrejeni vsi cilji, ki so postavljeni pri poslovnem procesu. Cilji so
postavljeni v zvezi s prvinami poslovnega procesa, u€inki poslovnega pro-
cesa ali posameznimi funkcijskimi procesi na ve¢ ravneh, tako da cilj na
nizji ravni izhaja iz ustreznega cilja na visji ravni. Pri postavljanju ciljev
je seveda treba upo&tevati tudi obrnjeno pot. Sicer so pa cilji pri poslovnem
procesu lahko tak$ni,
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a) da se medsebojno dopolnjujejo, ko ostvarjanje posameznega cilja poma-
ga ostvariti Se kak drug cilj;

b) da si medsebojno nasprotujejo, ko ostvarjanje posameznega cilja pre-
preéuje ostvariti e kak drug cilj;

c) da so medsebojno neodvisni, ko ostvarjanje posameznega cilja ne vpliva
na ostvarjanje kakega drugega cilja.

Kot primer ciljev pod a) naj navedemo povecanje obsega prodaje in razsi-
ritev proizvodnega obrata. Kot primer ciljev pod b) naj navedemo povecanje
obsega prodaje na tujem trgu in ob nespremenjenem obsegu proizvodnje Se
povedanje obsega prodaje na domafem trgu. Kot primer ciljev pod c) pa
naj navedemo povecanje obsega prodaje in zmanjSanje zalog materiala.

013 samoupravijanje in izvajanje poslovnega procesa

V okviru, ki ga postavlja poslovni predmet in glede na opredeljeni gospo-
darski smoter poslovnega procesa je treba v delovni organizaciji stalno

" znova in znova nagrtovati cilje, iskati in postavljati naloge. Odlogati je treha

o povsem dolo&enih nalogah, ki so postavljene pred poslovni proces, o na-
&inu;, po katerem bodo izvedene, o razmerah, v katerih bodo izvedene in
o_uporabi_pozitivnega financnega izida, ki bo doseZen s temi nalogami
Odlodanje o vsebint, obsegu in nacinu poslovanja v delovni organizaciji kot

celoti nih poslovni gsih, kakor tudi nadzorovanje nad izvaja-
jem nja, je bistvo(upravljanjaiv delovni_organizaciji.lV upravljanju
je treba videti pretezno gospodarski proces.

Z upravljanjem je postavljena smer vse dejavnosti v delovni organizaciji.
Postavljene so naloge. Vsaka naloga ima svoj predmet, ki sestavlja njeno
vsebino. Mora pa dobiti tudi nosilca, ki naj jo izpolni. Nalogo j ce
razéleniti pred Iney ileih. V prvem primeru je razélenjena na
stopnje v spreminjanju oblike delovnega predmeta, v drugem primeru pa na
opravila, ki jih mora opraviti nosilec naloge pri posameznih stopnjah na
delovnem predmetu. Vsaka naloga v delovni organizaciji je tako razélenjena
na ve&je Stevilo oZjih opravil, ki se jih opravi na raznih delovnih mestih in
v razdvojenih asovnih razmakih. Ko posameznik na svojem delovnem mestu
opravlja poverjena dela, izvaja isto¢asno tudi del postavljene naloge delovne
organizacije kot celote} Delo pri takSnem uresnicevanju nalog, tj. neposred-
no oblikovanje proizvoda in opravijanje storitev, ali zgolj delo na tistih

delovnih mestih, ki so_v posredni zvezi ‘s samim ustvarjanjem uéinkov,

vendar z njim sestavljajo _zaokroZeno-selete,—je bhistvo izvajanja v delovni
organizaciji. V izvajanju je treba videti preteZzno tehnoloski proces.

Upravljanje in izvajanje sta dve skrajnosti v vsaki delovni organizaciji, ki jih
je treba organizirati. Izvajamo naloge, ki smo jih postavili pri upravljanju.
Toda med obema skrajnostma je velik razpon. Zato je treba zagotoviti, da
izvajanje vseh oZjih opravil na vseh delovnih mestih vodi k uresnigitvi
celotne in skupne naloge. Potrebna je vskladitev dela na vseh delovnih
mestih, potrebna je enotnost delovanja vseh ljudi, ki izvajajo naloge. Za smo-

.Irno oblikovanje proizvoda ali opravljanje storitev je nujno treba organizirati

delo na posameznih delovpih mestih, sproZiti delovni proces in ga po potrebi
usmerjati. To je pa bistvojvodenja f_dgLo.ngmanizac{ji_. V vodenju je treba
Videti preteZno organizacijski proces.

Podrobnej$a obdelava nakazanih vpraSanj izstopa iz okvirov ekonomike
delovne organizacije. Zato se bomo na tem mestu dotaknili samo Ze nekaj
nacelnih spoznanj o upravljanju v nasih delovnih organizacijah.



Odloéitve, ki pomenijo bistveni delfupravljanjalso sestavljene iz:
L EV L EY

a) odlogitev o uporabi druzbenih sredstev, o poslovnem procesu kot dejav-
nosti delovne organizacije in o finanénem izidu, ki naj se s to dejavnostjo
dosezZe;

(b)) odlogitev o tem, kako je treba naloge opraviti;
H————"__ﬂ——__—_—‘___‘_'_
(¢) odlotitev o razmerah, pri katerih naj se opravijo postavijene naloge;

@ odlocitev o razdelitvi-ostvarjenega pozitivnega finantnega izida in porav-
navanju negativnega.

Te odlocCitve so najprej sestavni del naértovanja, ostvaritev nacrtov je pred-
met nadziranja, to pa spet lahko privede do novih odlogitev.

Wﬂ@ﬁel, sih delovnih organizacijah pojavlja kot samoupravljanje.
Samoupravljanje pomeni, da vsak delavec, ki se >_Vkljugi v v_delovno organj-
zacijo, enakopravno z drugimi delavci odloda o lastnih in. skupnih_interesih

_in_o usmerjanju razvoja ne samo lastne delovne organizacije, temve& tudi

‘3irSe druzbene s upnosti. Delavei uresnicujejo samoupravijanje z odloga-

Mh in z referendumom ter po tistih delegatth v svetu

{1 acije, ki jih neposredno voluo in odpoklicujejo in so njim
“odgovorni./Sve kot organ upravljanja prepusca dolocene izvrSilne funkcue
svojim kolegijskim izvr3ilnini organom, prav tako pa tudi imenuje in razre-
$uje individualni poslovodni organ oziroma &lane kolegijskega poslovodnega
organmﬁmmFost sprejema statut delovne organizacije,
sprejema svet druge splosne akte, dolota poslovno polit1ko ter spreje-

ma nacrt in program za delo in razvoj, doloca ukrepe za lzvajanje poslovne
politike in sprejetih odlocitev. In

\&dﬂ&ﬂvsklaﬂwmﬂﬂnunﬁmmmmmt izvrsu-
.jeta sklepe sv a te?éﬂm’ata

druge.zadeve v skladu i i_akiti.

organ je pri delu samostojen in odgovoren delovni skupnosti in svetu, za
zakonitost dela in za izpolnjevanje z zakonom dolo¢enih obveznosti delovne
organizacije pa je v skladu z zakonom odgovoren druzbeni skupnosti.

Individualni in kolegijski poslovodni organ nimata svoje vloge samo na
podroéju vodenja kot je bilo predstavljeno preje, temve¢ tudi v delu samega
upravljanja. Uprav]janje v SirSem smislu namre¢ moremo razéleniti na dva
dela. Pryi del je tisti, pri katerem delo kupnost in_svet upravljata
z odndsi med ljudmi, drugi d& patisH, pri_katerem pos| i ni Upra
|JaJO s stvarmt, 1 vodijo poslovni proces. Drugi del upravljanja v SirSem
“smislu je mnogokrat prav tako oznacen kot »vodenje«, nekateri ga pa ozna-
dujejo kot »ravnanje« (F. Lipovec). Konkretni gospodarski izidi tega uprav-
ljanja, ki se odrazajo v velikosti dohodka in osebnih dohodkov delavca, pa so
tisti kazalnik, na Cigar podlagi lahko delavci ne samo ocenjujejo uspeh ali
neuspeh strokovnega vodstva, temveé tudi zavzemajo stalis¢a glede pri-
hodnje gospodarske in razvojne politike, glede porabe dohodka, kadrovske
politike itd. (E. Kardelj).

Vpraganja za razpravo o tocki 01

1. V kak$ni zvezi je poslovni proces s poslovnim predmetom? Ali je poslovni predmet
isto kot delovni predmet?

2. V éem je razlika med delovnim procesom in poslovnim procesom? Ali je vsak delovni
proces poslovni proces in vsak poslovni proces delovni proces?

3. Ali celotni poslovni proces pri vseh delovnih organizacijah obsega tudi proces proiz-
vodnje?

4. Ali v nasih razmerah poznamo nabavo, ki ni nakup in razpegavo, ki ni prodaja? V katerih
primerih jo najdemo in kako jo podjetje izvede?
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5. Kdaj financiranje v sklopu celotnega poslovnega procesa ne bi bilo ve€ potrebno?
Zakaj je v nasih razmerah neizbezno? Ali je investiranje del financiranja ali je, nasprotno,
del nabave v &irSem smislu?

6. Ali je temeljni smoter delovne organizacije le zadovoljevanje druzbenih potreb? Kdaj
govorimo o pozitivnem finanénem izidu pri poslovanju?

7. V éem je razlika med upravljanjem in vodenjem? Katere odlogitve so bistveni del
upravljanja? Kaksno je razmerje med upravljanjem in delavskim samoupravljanjem? Ali je
v nasih razmerah upravljanje prepusceno le skupinskim organom?

02 vrste delovnih organizacij

020 podjetja in zavodi

V smislu zakonodaje se delovna organizacija ustanovi kot podjetje ali druga
organizacija %W%Ml kot zavod ali druga organizacija
na podroéju druzbenih sluzb. tem se pa pojavljajo naslednja vprasanja:

1. Kaj &teje kot podrogje gospodarsiva in kaj kot podrogje druzbenih sluzb?

2. Kaksne delovne organizaéije lahko obstajajo poleg podjetij in zavodov?

3. Ali je gospodarski pojem podjetja istoveten s pravnim pojmom podjetja, -~
gospodarski pojem zavoda pa s pravnim pojmom zavoda? 2
4. Ali je mogoce tudi gospodarski dejavnosti pripisati znacaj druzbene
sluzbe, dejavnost druzbenih sluzb pa organizirati kot podjetje?

Pri odgovoru na prvo vprasanje je najbolje, ¢e izhajamo iz imenika (nomen-
klature) druzbene dejavnosti. Po njem je celotna druzbena dejavnost raz-
deljena na 10 podrocij (vrst) dejavnosti, od katerih ima vsaka svojo
Steviléno oznako (8ifro), in sicer:

Industrija in rudarstvo
Kmetijstvo in ribistvo
Gozdarstvo
Gradbenistvo

Trgovina in gostinstvo
Obrt

1

2

3

4

5 Promet in zveze
6

i

8 Stanovanjska in komunalna dejavnost
9

Kulturna in socialna dejavnost
0 Dejavnost druzbenih in drzavnih organov in sluzb

Vsaka od pravkar navedenih vrst dejavnosti se deli na panoge, ki imajo
troStevilcne oznake, panoge se dalje lahko delijo na skupine, skupine pa na
podskupine.

Katere od navedenih vrst dejavnosti obravnavamo kot gospodarske dejav-
nosti? Odgovor na to vprasanje ni enoten. Na grobo bi dejali, da so gospo-
darske dejavnosti tiste, ki so oznacene s §tevilkami 1 do 8, medtem ko so
dejavnosti druzbenih sluzb tiste, ki so oznacene s §tevilkami 9 in 0. Vendar
25 v nekaterih primerih govorimo o gospodarskih dejavnostih le tako, da



zajemamo tiste, ki so oznacene s Stevilkami 1 do 7; odtod tudi npr. delitev
investicij na gospodarske investicije (investicije v kapitalno izgradnjo) in
negospodarske investicije (investicije v druzbeni standard). Kon&no je
znano, da pri izraCunu narodnega dohodka niti celotne dejavnosti iz 7. pod-
ro¢ja ne upostevamo kot narodni dohodek ustvarjajo¢o dejavnost; po ustre-
zni statistiéni metodologiji je npr. izvzeta storitvena obrt.

Pri odgovoru na drugo vpraSanje naj najprej opozorimo na to, da zakonodaja
pri nas povezuje izraz »podjetje« ali »zavode« s pravnimi osebami druzbenega
sektorja dejavnosti. Ni potemtakem zasebnih podjetij ali zavodov, Geprav
je zajamé&ena svoboda opravljanja dejavnosti s samostojnim osebnim delom
s sredstvi, ki so lastnina ob&anov, ¢eprav se delovni ljudje, ki z osebnim

delom samostojno opravljajo dejavnost, lahko zdruZujejo, med drugim v za- -

drugah, in &eprav lahko delovni ¢lovek, ki z osebnim delom in lastnimi
sredstvi samostojno opravlja dejavnost, kot poslovodja pogodbeno zdruzi
svoje delo in sredstva z delom drugih oseb, pri éemer ustanovi pogodbeno
organizacijo zdruZenega dela. Po drugi strani se je Ze v preteklosti uveljavilo

razlikovanje med podjetji in obrti (srbohrvasko: radnje) po Stevilénosti
delovne il ih_upravljanja egu lovanja in_velikosti

ohodka, kakor tudi po nekaterih driigih manjsih posebnostih, ki izhajajo
iz navedenih, ki pa za nas na tem mestu niso pomembne. Tako je npr. trgo-
vina nasprotje trgovskega podjetja, gostiste nasprotje gostinskega podjetja
in obrtna delavnica nasprotje obrtnega podjetja, ¢eprav imamo v vseh pri-
merih opravka s pravnimi osebami druzbenega sektorja dejavnosti. Dalje
naj ponovno opozorimo, da se delovne organizacije oziroma temeljne organi-
zacije zdruZenega dela neposredno ali po svojih delovnih organizacijah lahko
s samoupravnim sporazumom zdruZujejo v razne oblike sestavljenih orga-
zacij zdruZenega dela. Toda zdruZeno podjetje Se npr. ne zanika vanj vklju-
genih podjetij kot delovnih organizacij, podobno zdruzeni zavod e ne zanika
vanj vkljuenih zavodov kot delovnih organizacij. Kot posebne delovne orga-
nizacije, ki so ustanovljene s samoupravnim sporazumom, se pa lahko
pojavljajo npr. banke, medtem ko delovne skupnosti, ki so ustanovljene
za opravljanje zadev za poslovna zdruZenja, samoupravne interesne skup-
nosti, druzbeno-politicne organizacije, druStva ter organe in organizacije
druzbeno-politiénih skupnosti, praviloma ne delujejo v okviru delovnih orga-
nizacij kot tak&nih.

Ne glede na pravno razvr§éanje nas pri nadaljnjih izvajanjih zanimata gospo-

darski pojem podjetja in gospodarski pojem zavoda. Na ta pojma ne more

imeti vpliva niti lastnidtvo sredstev, niti velikosti delovne organizacije. Prav

tako gospodarskega pojma podjetja ne moremo preprosto izvesti iz delovnih

organizacij, ki delujejo na podro&ju_gospodarstva, gospodarskega pojma

zavoda-pa-iz delovnih_organizacij, ki delujejo na podrocju druzbenihsluzb.”
Podjetja se gospodarsko razlikujejo od zavodov po drugih izvirnih znakih in~
ne po podrodju dejavnosti. Res pa enotna druzbeno-gospodarska izhodis¢a
zdruzenega dela v nasih-razmerah precej omilijo_prvotne razlike med pod-

_etji in zavodi. Razlike med podjetji in zavodi so npr. naslednje:] S

a) pri podjetjih so vedno pomembni gospodarsko Pridobitn?c'ilﬂ_t_ medtem
ko so pri zavodih pomembni predvsem drugi LR

b) podjetja razpectujej je_uci tj. proizvode in storitve, na trgu pod
tamKkaj8njimi zakonitostmi, medtem ko je za zavode znadilno dogovarjanje

in s-porWi;
¢) v podjetjih-pravitoma-poslujejo v-pogojih_tveganja, medtem ko je traj-

nost poslovanja zavodov v znatni meri zagotovljena;

¢) jetja jo_sama po sebi skrbeti za nenehen razvoj in Sirjenje,
medtem ko to ni nujno pri zavodih——— B AT E—HoENST ¥
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@I za podjetje je bistveno pomemben tisti del dobika, ki omogoga investi-
ranje, medtem ko za zavode ni; 7

C/e) podjetja so samostojna v pogledu upravljanja, medtem ko so zavodi

v vetji ali manjsi meri v tem pogledu omejeni; .

Cf] delavski sveti v podjetjih so sestavljeni le iz delegatov delovne skup-

27

nosti, medtem ko svete v zavodih sestavljajo tudi delegati druZbene
skupnosti ali zainteresiranih uporabnikov.

Do sedaj smo predstavljali ¢ista podjetja in ¢iste zavode. Takoj pa moramo
ugotoviti dvoje. Prvi&, v nacelu je tudi kaka dejavnost druzbenih sluzb lahko
organizirana kot podjetje (npr. zasebna $ola), kaka gospodarska dejavnost
pa kot zavod. Drugié, dolotene delovne organizacije imajo lahko ne glede
na to, ali so oznadene kot podjetja ali kot zavodi, nekaj lastnosti prvih in
nekaj lastnosti drugih. V tej zvezi naj zlasti opozorimo na podjetja, ki se
ukvarjajo_z.gospodarskimi-dejavnostmi-posebnega druzbenega pomena, tj.
:g tak3nimi, katerih-trajno-in neprekinjeno opravljanje je neogiben pogoj za
zivljenje ob&anov in delo na doloéenem obmocju. Poseben druzbeni pomen
pri opravljanju teh dejavnosti se zagotavlja s samoupravnimi sporazumi in
z druzbenimi dogovori o pogojih in na€inu opravljanja takih dejavnosti
s soodlodanjem uporabnikov storitev in drugih zainteresiranih organizacij,
predstavnikov ustanoviteljev, druzbeno-politiénih skupnosti in druzbeno-
politi¢nih organizacij o uresni¢evanju skupnih ciljev, o glavhem namenu upo-
rabe sredstev, o razvojnih programih in o temeljnih pogojih za pridobivanje
dohodka in poslovanje.

021 proizvajalne delovne organizacije

Na splosno opred organizacije kot tiste, kate-
rih_pretezni_poslovni predmet je proizvodnja in razpe&ava proizvodov, tj.
materialnih dobrin, ki sluzijo osebni, skupni ali proizvodni porabi. Glede
na znacaj delovnih predmetov pa kaZe razlikovati ekstraktivno in predeloval-
no proizvodnjo. Pri prvi je zemlja osnovni vir gospodarske izrabe. Semkaj

vitevamo WEHW& Rredelovalna proizvodnja pa
izhaja iz snovi rudninskega, rastlinskega ali Zivalskega izvora, ki jih nato

z raznimi tehnoloskimi postopki pretvarja v kon&en proizvod.

Proizvajalne delovne organizacije se pojavljajo kot podjetja v gospodarskem
smislu, delimo jih pa na: B e

2 rudarske delovne organizacije;

y’f industrijske delovne organizacije;

?El kmetijske delovne organizacije;

/(‘z’]/ gozdarske delovne organizacije;
/d'fgradbene delovne organizacije;
y/obrtne proizvajalne delovne organizacije.

Nasprotje proizvajalnih delovnih organizacij so trgovske in storitvene, kate-
ucinki niso materializirani. 'TakSna loéitev proizvajalnih, trgovskih in
~storitvenih delovnih organizacij je pretezno tehnoloskega znadaja.

Rudarske delovne organizacije raziskujejo, pridobivajo in oplemenitujejo
snovi rudninskega izvora v trdnem, tekoéem ali plinastem stanju. Delimo jih'
v tri skupine: delovne organizacije, katerih proizvod so goriva (npr. premog,



nafta ali zemeljski plin), delovne organizacije, katerih proizvod so kovinske
rude (npr. Zelezova, bakrova, cinkova ali svinéena ruda) in delovne organi-
zacije, katerih proizvod so nekovine (npr. sol, sadra, kreda ali kamen).

Industrijske delovne organizacije imajo nekaj podobnosti z obrtnimi, ki se
prav tako ukvarjajo s predelovalno dejavnostjo. Velikokrat je celo razme-
jitev med industrijskimi in obrtnimi delovnimi organizacijami teZavna. Pra-
viloma se industrijske delovne organizacije lo¢ijo od obrtnih po tem, da_prmz-
vajajo 7 vetikimi-delovnimi sredstvi velike koliGine proizvodov. V primerjavi
7 obrtjo je za industrijo znadilno, da—samo delo izgubi svoj preteZni pomen;
na njegovo mesto stopajo delovna sredstva. Seveda mora tudi tu delovna
skupnost razpolagati z dolo¢eno usposobljenostjo, toda medtem ko pri obrti
gibanje delovnih sredstev izhaja od delavca, mora v industriji delavec slediti
gibanju teh delovnih sredstev, tj. mora jim streci.

_Industrijska proizvodnja ima v glavnem dvoje oznak. Zanjo so bistvena velika
“delovna_sredstva, postavljena na-dolodenem mestu, tj. v enem ali ved

ratih, povezanih med seboj v celoto. Industrijska prmzvodnja je organi-
zirana tako da omogoéa zaposlitev velikega Stevila delavcev in strokovreya
osema ter p_od_obno delitev dela. To pomeni, da mora vsak detavec delati
po nadértu. V tem smislu ¢ govonmo o tovarniSki oznaki industrijske proiz-
vodnje. Z druge strani pa je bistveno, da je obseg industrijske proizvodnje
velik, kar pomeni, da industrijske delovne organizacije proizvajajo praviloma
velike koli¢ine proizvodov. Proizvodnja se praviloma ne ravna po posamic-
nem naroCilu, temveé se opravlja za skladi§ée in za nepoznanega kupca.
V tem smislu mnogokrat govorimo o mnozinski oznaki industrijske proiz-
vodnje. Res pa je, da tudi nekatere industrijske delovne organizacije izde-
lujejo svoje proizvode izkljuéno po posamiénem naroéilu, npr. ladjedelnice.
Vendar so v takem primeru proizvodi zelo veliki, sestavljeni in imajo znatno
vrednost.

Gospodarske posebnosti kmetijskih in_gozdarskih delovnih organizacij so
v znatni meri pogojene s tehnolodkimi posebnostmi. Tako v kmetijstvu kot
v gozdarstvu nastopag@emljd kot zelo pomemben dejavnik, proizvajalna sred-
stva se v znatni meri obnavljajo v naravi, snov proizvoda se v doloceni
meri ustvarja Sele pri sami proizvodnji in prevladuje sezonski znadaj dela.
V obeh primerih se bistveno razlikuje ¢as proizvodnje od ¢asa dela. Proiz-
vodnja pSenice traja npr. ve¢ mesecev, delo v zvezi s to proizvodnjo pa le
nekaj dni, tj. ob Easu setve in ¢asu Zetve. Medtem ko traja doba proizvodnje
v kmetijstvu nekaj mesecev do nekaj let, traja v gozdarstvu desetletja do
stoletja in Se Gez. Letni prirastek gozda ni pozet v posameznem letu, kot
npr. poljski pridelek. Letni prirastek gozda se nabira na obstojeci lesni
zalogi, postane njen del in se uZije samo tako, da se izkoristi del zaloge.
Obicajno se odvzame snov, ki je prirasla v istem razdobju na drevesih raz-
line starosti, torej v obliki lesa ali drevja, za katerega proizvodnjo so bila
potrebna desetletja do stoletja in pri katerem pomeni prirastek zadnjega
leta le malenkost. Vse to povzroda posebna gospodarska vprasanja pri kme-
tijskih in gozdarskih delovnih organizacijah. Dodati moremo samo Se, da
ustvarja posebna vpradanja pri kmetijskih delovnih organizacijah tudi splos-
na politika cen kmetijskih proizvodov.

Gospodarske posebnosti_gradbenih delovnih organizacij prav tako v znatni

meri izhajajo iz njihovih tehnoloskih posebnosti. Proizvod gradbenih delovnih
organizacij je negibljiv ter ostane na tistem mestu, kjer je bil proizveden;
potemtakem je treba preme&cati delovna sredstva in delavce od gradbista
do gradbiséa. Proizvodnja v gradbenistvu traja dalj ¢asa, veé mesecev ali
celo vec let, zato pa imajo tudi proizvodi gradbenistva znatno daljSo Zivljenj-
sko dobo kot proizvodi industrije. Proizvodnja v gradbenistvu je praviloma
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posamiéna proizvodnja ter je za vsako zgradbo potreben poseben naért.
Proizvodnja posamezne gradbene delovne organizacije je razpr$ena na vec-
jem Stevilu oddaljenih gradbis¢ in ni osredoto¢ena na enem mestu, v nepo-
sredni bliZini sedeZa podjetja. Delo v gradbeni$tvu ima preteZno sezonski
znadaj, a tudi v sami sezoni je véasih odvisno od vremenskih razmer.
Konéno je obradun s kupcem v gradbeniStvu neprimerno bolj zamotan kot
v industriji, kajti potreben je za vsako vrsto del, teh pa je veliko na vsaki
zgradbi; medtem ko se v industriji samo zmnoZi koli¢ina s ceno, mora grad-
benidtvo vsa dela v zvezi s kako zgradbo posebej izmeriti in obradunati.
Namesto radunov izstavljajo gradbene delovne organizacije tako imenovane
zacasne in obradunske situacije. Ceprav imajo s tehncloskega vidika nedo-
kon&ano proizvodnjo, z gospodarskega vidika ob koncu meseca praviloma
nimajo nobene nedokonc¢ane proizvodnje, niti zaloge proizvodov, ker so vsa,
med mesecem opravljena dela, Ze prodana in zaratunana.

022 trgovske delovne organizacije

Vse delovne organizacije razvijajo trgovsko dejavnost, tj. kupujejo in proda-
jajo, tiste, ki kupujejo blago zato, da bi ga prodajale, so pa trgovske delovne
organizacije.Te se spet pojavijajo kot podjetja v gospodarskem smislu.
Trgovska delovna organizacija nabavljenega blaga po sestavi ne spreminja,
niti ne predeluje, éeprav ga v dolo¢enih primerih ¢isti, reze, mesa ali
omotava. Pretezni poslovni predmet trgovskih delovnih organizacij j

acij je nakup
EMWM—WW blagom pri tem razumemo
proizvode in storitve. Ce pa blago opredeljujemo v ozjem smislu, z njim
zajemamo le proizvode; v takdnem primeru je v poslovnem predmetu trgov-
skih delovnih organizacij treba navesti promet blaga in storitev. Toda
trgovske delovne organizacije so v nekem smislu tudi same storitvene de-
lovne organizacije. Blago, ki ga prodajajo, je njihov delovni predmet, torej
prvina njihovega poslovnega procesa. Samo blago se spreminja v uéinek
trgovske delovne organizacije Sele potem, ko je spojeno s prodajno sto-
ritvijo te delovne organizacije.

Trgovske delovne organizacije posredujejo med proizvodnjo in porabo (bo-
disi proizvodno, osebno ali skupno) tam, =

A) kjer je treba premostiti Casovne in prostorske razlike s skladiséi in
prevozi;

kjer je proizvodnja razdrobljena in je potrebna zbiralna dejavnost, ker
“prevoz in poraba zahtevata vecje koligine;

e) kjer ‘proizvodnji“velikih koli¢in sledi razdrobljena poraba, tako da je
“potrebna razdelitev blaga v manj3e koligine;

&) kjer so pri proizvodnji velike razlike v kakovosti, medtem ko so za

“porabo potrebne enako kakovostne koli¢ine in je torej blago treba prej

prebrati;

/dr) kjer se proizvodi prodajajo navadno le skupno z drugimi (dopolnjujote
b

lago).

Trgovske delovné organizacije delimo po obsegu in na¢inu poslovanja na
tiste, ki poslujejo na debelo in _na tiste, ki poslujejo na drobno. Trgovske
delovne organizacije na debelo praviloma kupujejo blago v vegjih koliginah
od proizvajalcev in ga prodajajo bodisi trgovini na drobno ali drugim proiz-
vajalcem. Trgovske delovne organizacije na drobno pa praviloma kupujejo
blago v manjsih koli¢inah od proizvajalcev ali trgovskih delovnih organizacij
na debelo in ga prodajajo konénim porabnikom. Med trgovskimi delovnimi



organizaciajmi na debelo in na drobno torej ni toliko razlike v velikosti skup-
nega in posamiénega prometa kot v znacaju kupca. Trgovske delovne orga-
nizacije na drobno veéinoma prodajajo kupcem za gotovino, medtem ko sam
kupec ostane nepoznan; razvidna je zgolj koli¢ina prodanega blaga in prejeti
izkupicek.

Med trgovske delovne organizacije na drobno pristevamo tako tiste, ki
imajo v svoji sestavi ve¢ poslovnih enot, kot tiste, ki zaposlujejo veliko
$tevilo ljudi in imajo velik promet na enem samem mestu, npr. velike blagov-
nice ali velike samopostreznice. Med trgovske delovne organizacije na
debelo pa je mogocée pristevati tudi tiste iz podro¢ja zunanje trgovine.

Pomen trgovskih delovnih organizacij na debelo je v tem, da imajo na zalogi
razlicne vrste blaga, s ¢imer omogo€ajo proizvajalcem enakomerno zapo-
slenost, trgovskim delovnim organizacijam na drobno pa prihranijo delo, ¢as
in potrebo po velikih obratnih sredstvih. Proizvajalne delovne organizacije
navadno nimajo dovolj razvite prodajne sluzbe, da bi se tesneje povezale
s trgovskimi delovnimi organizacijami na drobno, trgovske delovne orga-
nizacije na drobno pa navadno nimajo dovolj razvite nakupne sluzbe, da bi
se tesneje povezale s proizvajalnimi delovnimi organizacijami. Trgovske
delovne organizacije na drobno nabavljajo manj$e koli¢ine razli¢nega blaga,
ki ga znatno lazje izberejo v skladigéih trgovskih delovnih organizacij na
debelo. Odtod pomen teh delovnih organizacij.

Trgovske delovne organizacije na drobno morajo imeti primerno zalogo
blaga, ki po sestavi ustreza Zeljam, potrebam in obi¢ajem kupcev. Posa-
mezna trgovska delovna organizacija seveda ne more zadostiti vsem
zahtevam; zato je razvita delitev dela med trgovskimi delovnimi organi-
zacijami.

023 storitvene delovne organizacije

Stomtvene__delovne organizacije so tiste, pri katerih je preteZni poslovni
‘predmet opravljanje fstoritevVyStoritve ko ﬁmkhmhnvega'poslovnega pro-
cesa se razlikujejo od prvin, ki ga omogocajo. Res pa je opravijanje storitev
mnogokrat spojeno tudi s proizvodnjo predmetov ali z nakupom in prodajo
blaga, ker sicer storitev ne bi bila popolna; vzemimo kot primer samo iz-
delavo kakega sestavnega dela v servisni delavnici ali prodajo kakega ne-

vgrajenega sestavnega dela, ki ga je servisna delavnica sama kupila.
Med storitvene delovne organizacije pristevamo:

a) prometne (transportne) delovne organizacije;

b) gostinske delovne organizacije;

c) delovne organizacije za trgovske storitve;

¢) obrtne storitvene delovne organizacije;

d) stanovanjsko-komunalne delovne organizacije;

e) delovne organizacije na podro&ju izobraZevanja, znanosti in kulture;
f) zdravstvene delovne organizacije;

itd.

Kot vidimo, v to SirSo skupino delovnih organizacij spadajo tudi vse tiste,
ki delujejo na podro&ju druzbenih sluzbStoritvene delovne organizacije-se

torej ne pOjaV|Jaj0 samo kot podjetja V¥gospodarskem smislu, temve& tudi
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Prometne delovne organizacije se ukvarjajo s prostorskim premesc¢anjem
proizvodov, ljudi ali vesti. Prevoz proizvodov je pravzaprav podaljSek njihove
proizvodnje; da bi bil proizvod pripravijen za porabo, ga je treba najprej
premestiti z mesta proizvodnje na mesto porabe. V tem smislu proces pro--
izvodnje ni dokon&an vse_dotlej, dokler ni opravljen prevoz. Toda predmet
prometa niso samo proizvodi, temve¢ tudi ljudje in vesti; v zadnjem primeru
mislimo na delovno organizacijo PTT. Posebnost vseh teh delovnih organi-
zacij je, da njihove opravljene storitve hkrati z nastankom izginejo; torej
tudi moZnostne storitve izginejo brez kakrsnekoli koristi, ¢e ne najdejo isto-
¢asno porabnika. Zelezniska delovna organizacija npr. nima nobene koristi,
ée prevaza prazne ali na pol prazne vagone, ima pa enake stroske kot pri
voZnji s polnimi vagoni. Vse to povzro¢a posebna gospodarska vpraSanja
pri tovrstnih delovnih organizacijah.

Gostinske delovne organizacije so :q_o’g_egﬂsanem imeniku dejavnosti _uvr-
§&ene v isto skupino kot frgovske delovne organizacije, navadno pa jih obrayv-

— e

navamo- kot storitvene delovne organizacije. Toda tako prvo kot drugo mo-
moremo izpodbijati. Pri gostinskih delovnih organizacijah nimamo opravka
samo z nakupom zaradi prodaje kot pri pravih trgovskih delovnih organi-
zacijah. Z druge strani pa je priprava hrane spet precej podobna proizvajalni
dejavnosti. Celotni poslovni predmet gostinskih delovnih organizacij navadno
obsega oddajanje sob, pripravo hrane in toCenje pijac.

Delovne organizacije za trgovske storitve sicer delujejo na podroéju blagov-
nega prometa, vendar se ne ukvarjajo z nakupom in prodajo blaga za svoj
racun. Tak&ne delovne organizacije so npr. trgovska zastopstva, javna skla-

‘diséa, Spediterske delovne organizacije ali delovne organizacije za kontrolo
. kakovosti blaga.

Primer obrtnih storitvenih delovnih organizacij so npr. brivske in frizerske
delovne organizacije, delovne organizacije za popravila raznih naprav v go-
spodinjstvih in podobne.

Vprasanja za razpravo o tocki 02

1. Na katerih podrogjih druzbene dejavnosti najdemo podjetja in na katerih zavode? Kaj
razumemo s panogo, ki ji pripada delovna organizacija?

2. V éem je razlika med industrijsko in obrtno delovno organizacijo? V &em je razlika med
industrijsko in gradbeno delovno organizacijo? Ali je delovna organizacija za razdelitev
elektridne energije trgovska delovna organizacija?

3. Ali je trgovska delovna organizacija na debelo tista, ki ima velik promet in veliko 3tevilo
zaposlenih? Ali je trgovsko zastopstvo ali Speditersko podjetje trgovska delovna organiza-
cija? Ali je gostinsko podjetje trgovska ali proizvajalna delovna organizacija?

03 poslovno sodelovanje delovnih organizacij

030 medsebojna povezanost delovnih organizacij

Ko smo govorili o funkcijskih procesih pri posamezni delovni organizaciji,
smo ugotovili, da pridobivanje Sele sledi nabavi v SirSem smislu

in prodaja pridobivanju uginkov, medtem ko poteka financiranje vz o
z 1temi_procesi, € ze ni | j cetek celotnega poslovnega
procesa. Pri nabavi v oZjem smislu in investiranju se delovna organizacija

v Tazmerah blagovno-denarnih odno$ajev pojavlja na nakupnem trgu. Pri raz-
pecavi se podobno v istih razmerah pojavlja na prodajnem trgu. V obeh




primerih se posamezna delovna organizacija mora povezovati z drugimi
proizvajalnimi, storitvenimi ali trgovskimi delovnimi organizacijami. Finan-
ciranje pa ne more potekati mimo denarnega trga in poslovanja bank ter
sluzbe druzbenega knjigovodstva.

Vsaka delovna organizacija je res samostojna gospodarsko- a
s povsem doloCenim posloviim predmetom. Vendar je pri postavljanju in
IW&TOQ ki so sicer usklajene z njenim gospodarskim smotrom, v mar-

sitem odvisna od drugih delovnih organizacij. Z-drugimi delovnimi organi-
zacijami _se. vedno povezuje na nakupnem trgu kjer pride do _potrebnih_de-

gmcesa Prav tako_se vetinoma povezuje Z drug_m: H"]ovmm:_prgamzacuazml
na prodajnem trgu, kjer se pojavlja s svojimi proizvodi, opravljenimi stori-
‘tvami ali s trgovskim blagom. Od uspeha na prodajnem trgu je odvisen na-
slednji potek procesa proizvednje pri proucevani delovni orgamzacul Prav
tako je odvisen tudi od uspeha na nakupnem trgu. Ge delovna organizacija
ne more na nakupnem trgu priti do vseh potrebnih prvin svojega poslovnega

procesa, tudi ne more s svojimi proizvodi nastopati na prodajnem trgu.

Sele na prodajnem trgu dobi proizvajalna delovna organizacija druzbeno pri-
znanje za delo, ki ga je njena delovna skupnost vloZila v proizvode, stori-
tvena delovna organizacija pa za delo, ki ga je v[omm%ﬁémﬁfﬁfe
razen Ge deluje nawéﬁrﬁrﬁz‘ﬁﬁ'h sluzb, kjer namesto pravega trga e
od zadetka pretezno nastopa dogovarjan je in sporazumevanjé z uporabniki
storitev. Na gospodarskem podro&ju pa je le trg pomemben usmerjevalec
druZbene dejavnosti. Vendar trg v samoupravni druzbi niti na gospodarskem
podrocju ni in ne more biti edini usmerjevalec druzbene dejavnosti. Uskla-
jevanje odnosov v druzbeni dejavnosti in usmerjanje razvoja se uresnicuje
z nacrtovanjem na samoupravni podlagi v razlicnih oblikah medsebojnega

|

povezovanja. Delavei v delovnih organizacijah usklajujejo svoje nacérte 'in’

programe za delo in razvoj tudi s skupnimi interesi in cilji, zapisanimi v sa-
moupravnih sporazumih z delavci drugih delovnih organizacij in z interes-
nimi skupnostmi. Z druzbenimi nacrti druzbeno-politicnih skupnosti pa so
doloGene smernice in okviri za ukrepe gospodarske politike, s katerimi
organi druzbeno-politicnih skupnosti zagotavljajo pogoje za uresniGevanje
usklajenih, v druzbenem naértu doloéenih skupnih interesov ustrezne druz-
beno-politiéne skupnosti.

031 oblike sodelovanja delovnih organizacij

Razliéne mozne oblike sodelovanja delovnih organizacij moremo razvrstiti
v tri skupine:

@'] nakupno in prodajno sodelovanje;
@sode[ovanje pri pridobivanju uéinkov ali proizvodno sodelovanje;
(9]‘- finanéno sodelovanje.

Nakupno in prodajno sodelovanje delovnih organizacij obstaja pravzaprav ze
tedaj, ko se na trgu srecuje dana delovna organizacija kot kupec in druga
delovna organizacija kot prodajalec ali dana delovna organizacija kot proda-
jalec in druga delovna organizacija kot kupec. Tak8no sodelovanje narekuje

samo trzno gospodarstvo, ki sloni na druzbeni delitvi dela in gospodarsko-’

pravni samostojnosti posameznih enot. Od ob&asnega sklepanja poslov pa
utegne sodelovanje med dano delovno organizacijo kot kupcem ali proda-
jalcem in drugimi delovnimi organizacijami prerasti v trajneja pogodbena
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razmerja po katerih ta delovna organizacija trajneje racuna s povsem dolo-
¢enimi dobavitelji in odjemalci. Tak$no trajno-sodelovanje proizvajalne de-

MT_WAMQ@MEMMWM&Mm-
pa ne sme voditi samo do medsebojnega vpliva na poslovno in razvojno

olitiko v okviru takega sodelovanja, te G i ‘ revzemanja
%m‘me—é%govornosﬁ za povecéanje proizvodnosti dela ter do
ustreznega deleza pri_dohodku, dosezenem s takim sodelovanjem. Toda
nakupno in prodajno sodelovanje med delovnimi organizacijami moremo
zaznamovati tudi v drugacni smeri. Dana delovna organizacija namreé¢ utegne
sodelovati z drugimi delovnimi organizacijami, ki prav tako kupujejo ma
istem nakupnem trgu. Ravno tako se utegne ta delovna organizacija spora-
zumeti z drugimi istovrstnimi delovnimi organizacijami o nastopanju na
prodajnem trgu. Tak$ni sporazumi pa véasih pripeljejo do pojavov, ki kli¢ejo
po posredovanju organov druzbene skupnosti. V nacelu ni dopustna taksna
dejavnost delovnih organizacij ter njigovo spajanje in zdruzevanje, ki bi
merila na preprecevanje ali omejevanje proste prodaje proizvodov in storitev
zato, da bi pridobile gmotne in druge prednosti, ki ne bi temeljile na oprav-
ljenem delu; prav tako ni dopustna takSna dejavnost delovnih organizacij
ter njihovo spajanje in zdruZevanje, ki bi povzrocilo neenakopraven polozaj
pri poslovanju ali $kodo Sir§im koristim.

Proizvodno sodelovanje delovnih organizacij v svoji zaCetni obliki spet najde-
mo ze zaradi razmer, ki privedejo do opisanega nakupnega in prodajnega

sodelovanja. D_g,tiamo_pa_mbanpomrm_na to, da je mnoqokrat nzsLedba

sodelovanje delovmh orgamzacu, od katerih ima vsaka posebno mesto vV za-
poredju vseh potrebnih delovnih procesov, pa je uspesno le, ¢e so te delovne
organizacije poslovno disciplinirane in se drzijo pogodbenih koli¢in, kako-
vosti in dobavnih rokov. V nasprotnem primeru utegne zadnja delovna orga-
nizacija v zaporegju zabresti v velike teZave. Proizvodno sodelovanje pa je
izvedljivo tudi med istovrstnimi delovnimi organizacijami; vsaka se omejuje
na povsem dolo€ene vrste proizvodov in ne proizvaja ve¢ vsaka delovna
“organizacija vsega. Tak$na delitev dela utegne ob drugih nespremenjenih
okoli3cinah precej izboljsati uspeh vsake delovne organizacije, tezko je le
izvesti ustrezno razdelitev proizvodov, da ne bi bila nobena delovna orga-
nizacija niti v daljSem roku o$kodovana; racunati je namreé treba s tem, da
se véasih povprasSevanje po posamezni vrsti proizvoda spremeni in ‘da
v takdnem primeru moéneje prizadene tisto delovno organizacijo, ki se
ukvarja z manj$im $tevilom vrst proizvodov kot tisto, ki se ukvarja z vegjim.
\Proizvodno sodelovanje delovnih organizacij pa konéno lahko poteka tudi
v organiziranju skupnih tehnolo8kih raziskav, v prenosu tehnoloskega
znanja itd.

_Finan¢no sodelovanje delovnih organizacij je v svoji zatetni obliki prav tako
“povezano z nakupnim in prodajnim sodelovanjem, kjer kupec ne plaga takoj

ob revzemu; Toda prodajalec véasih pogodbeno prodaja z dalj§im plaéilnim
rokom, kar je mogoce Steti za novo obliko finanénega sodelovanja, saj se

pojavlja kot trajneji upnik delovne organizacije, ki nastopa kot kupec.
Posebna oblika finanénega sodelovanja je nemara tudi dajanje osnovnih
sredstev v najem, ki omogoc¢a drugi delovni organizaciji, da pride do pé-
trebne prvine proizvodnega ali poslovnega procesa brez dolgoroéne vezave
finanénih sredstev, tj. kar s sprotnim pladevanjem. Konéno ne smemo niti
mimo moznosti finanénih nalozb v druge delovne organizacije, tj. pogodbe-
nega zdruzevanja sredstev ve¢ delovnih organizacij.




032 razmerja med delovnimi organizacijami in bankami

zbirala razpolozluva denarna sredstva T zanje plat_:_eyqlva manjse [pasnvne)
oEMwala ob_izterjavi vedjih _(aktivnih)_obresti. Mimo
kredltnega poslovanja so se Ze zdavnaj ukvarjale tudi s Eoiagl_[depogt_] in
posredovanjem-pri-ptagéilnem prometu. Potemtakem med njimi in drugimi

delovnimi organizacijami obstaja le razlika v poslovnem predmetu.

V.nasdem povojnem razdobju je priglo do velike odvisnosti drugih delovnih
organizacij od bank. Poslovni skladi kot lastni viri sredstev v delovnih orga-
nizacijah so bili prenizki, da bi z njimi bilo mogoée pokrivati potrebna po-
slovna sredstva, $e zlasti pa niso omogocali razsiritve. Zato so bile delovne
organizacije prisiljene iskati pri bankah kredite za obratna sredstva, 3e
zlasti pa kredite za modernizacijo. Banke so v glavnem dajale kredite iz
kreditnih skladov, v katere se je stmm skladi so
se stalno pove&évall tudi za obresti od danih kreditov, kar je spet pomenilo-
prelivanje dohodka delovnih organizacij v sklade pri bankah. Da pa se ne
bi banke razvijale v sredi3¢a finanéne moci nad drugimi delovnimi organi=
zacijami iz naslova dohodka, ki izhaja iz njih, je bilo usvojeno nacelo, da
je_mogo&e banke ustanavljati le s imaupmumm_immgm,dﬁw
organizacij, samoupravnih interesnih skupngsti in drugih druzbenih pravnih

oseb. Ustanovitelji zdruZujejo svoja sredstva v banki, a tudi upravijajo
,z_mu:m Delovna skupnost banke nasprotno razpolaga le z “dohodkom, ki je
nujen za njene osebne dohodke in sklad skupne porabe ter za razvoj bané-
nistva. O vsem drugem dohodku, o banénih sredstvih in skladih pa odlo¢ajo

ustanovitelji banke.
Od bank je Treba razlikovati Sluzb uzbene

lahko bolje |zvedla svoje druge f*unkcue @MW%&]IJZQ
poslouan;a_delnmb_orqamzacu a_tudi_samoupravnih in_druzbeno-politiénih
skupnosti. Nadzor poslovanja je sestavljen iz kontrole in mspekcue Kontrola
poslovanja je tesno povezana s plagilnim prometom, medtem ko inspekcija
poslovanja ni odvisna od njega ter poteka v samih delovnih organizacijah na
podlagi tamkaj$njih knjigovodskih podatkov. SluZba druzbenega knjigovod-
stva se pa ne ukvarja samo z razvidom in nadzorom poslovanja, temve&
tudi z njegovo analizo. Predmet analize so predvsem zakljuéni racuni in
obdobni obraduni. Naloga analize je ugotoviti vzroke raznih pojavov in pri-
zadevanj, ugotoviti udinkovanje gospodarskih ukrepov, iskati in predlagati
ustreznim organom ukrepe za odpravo nezazeljenih pojavov itd. Sluzba druz-
benega knjigovodstva daje samoupravnim kontrolnim organom v delovnih
organizacijah in druzbenim pravnim osebam podatke, na podlagi katerih je
mogo& vpogled v stanje in zakonitost finanénega in materialnega poslovanja
svojih organizacij in skupnosti, kot tudi v izvajanje dolotb samoupravnih
sporazumov in druzbenih dogovorov, ki se nana$ajo na to poslovanje.

w

VpraSanja za razpravo o tocki 03

1. Zakaj mora biti vsaka delovna organizacija povezana s Stevilnimi drugimi delovnimi orga-
nizacijami? Ali so kupcl in prodajalci le druge delovne organizacije?

2. Kaksni sporazumi med delovnimi organizacijami se lahko pojavijo v zvezi z njihovim
nakupno-prodajnim, proizvodnim in finanénim poslovanjem? V katerih primerih koristi de-
lovne organizacije niso istovetne 's koristmi druzbe?

3. Ali so banke podjetja ali zavodi in ali so po svojem polozaju iznad drugih delovnih
organizacij? Ali je sluzba druzbenega knjigovodstva posebna banka? 34
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04 nekaj gospodarskih vprasanj razvoja delovne
organizacije

040 vpradanja poslovnega predmeta

Vsaka delovna organizacija ima v svojem poslovnem predmetu nakazano,

_katere vr roizvodo a_ali katere vrste storitev opravlja. Vendar

je oznaCevanje poslovnega predmeta ge vedno naCelnega znacaja, kajti
v njegovem okviru morajo organi upravljanja stalno znova in znova iskati
in postavljati bolj dolo¢ene cilje in naloge. Z druge strani morejo organi
upravljanja deloma tudi spreminjati prvotni poslovni predmet. V marsi¢em
pa take spremembe zadenejo na tezave, ¢e ne celo nepremagljive ovire.

O upravljanju ne moremo govoriti Sele tedaj, ko so v delovni organizaciji
izvoljeni o*gam samoupravljanja, tj. tedaj, ko pri¢ne z rednim poslovanjem.
Upravljanje ni potrebno samo zaradi tega, da lahko delovna organizacija
ngﬂﬁl"—’l// 0] WWSDIOh more zaceti z njim.
'uduaa’eana\ntev delovne organizacije je naloga upravljanja, kajti Ze tedaj
je treba priskrbeti potrebna sredstva, dolo€iti njen poslovni predmet, razme-
sfitev_in_velikost, tehnoloski_postopek in proizvodno zmogljivost. Zato je
potrebno dolgoro&no predvidevanje in ustrezno sprejemanje sklepov. Ko so
ti sklepi Ze sprejeti in uresniceni, jg delovni organizaciji v najvecjem Stevilu
primerov nemogocée bistveno spreminjati svoj poslovni predmet; ima le

* manjSe moznosti za spremembe v svojih naértih. Vidimo, da se pojavljata

dve vrsti upravljanja: zagonsko upravljanje med navljanjem in zadetno

izgradnjo ter tekoce Gpravijanje_med rednim poslovanjem. Ce pride do
napak pri zagonskem upravljanju, jih je zelo tezko popravljati, medtem ko
je napake pri tekocem upravljanju precej lazje odpraviti.

Nosilci zagonskega upravljanja niso delavci nove delovne organizacije, kajti
ko se ta ustanavlja, njene delovne skupnosti $e ni. Tedaj nastopajo razni
tehnologki in gospodarski biroji, ki delajo po naroGilu ustanoviteljev. Delov-
nim skupnostim, nasprotno, pripada Sele tekoe upravljanje. Izjema je le
tedaj, kadar se razSirja ali preusmerja Ze obstoje¢a delovna organizacija,
toda tudi tedaj pripada zagonsko upravljanje drugi delovni skupnosti kot je
tista, ki bo npr. v novo zgrajenem obratu dejansko delala in Eutila posledice
morebitnih napak, med njimi napak glede na poslovni predmet. V taksdni luéi
bi pa, seveda, mogli presojati tudi zasluge za uspesno delo v novem obratu
Pri tekogem upravljanju so torej v marsi¢em Ze postavljeni
nemu predmetu. S tem pa € ni receno, da jih ni mogoge kasneje $iriti ali,
nasprotno, oziti. Splosen gospodarskl razvoj oznacuje tudi vse vecja delitev
dela med delovnimi organizacijami. Te teZnje so predvsem znadilne za pre-
delovalno industrijo. Specializacija delovnih organizacij omogo&a uvedbo
sodobnih proizvajalnih metod, tehnoloSke izpopolnitve proizvodov in njlhOVO
boljso kakovost, predvsem pa manj$e stroske na enoto. Zato je tudi najmoé-
nejsi vzgon za specializacijo v konkurenci, ki sili delovne organizacije v pro-
izvodnjo kakovostnih proizvodov po &im niZjih cenah.,

041 vprasanja razmestitve (lokacije) delovne ogranizacije

Ce govorimo o razmestitvi delovne organizacije, mislimo na prostor v go-
spodarsko-geografskem ali tehnolosko-topoloskem smislu, na katerem
opravlja svojo dejavnost. S prvega vidika govorimo o $irSi (makro) razme-

_stitvi, z drugega vidika pa o oZji (mikro) razmestitvi.




Vprasanja razmestitve se pojavljajo v najvecji meri tedaj, ko je treba odlo-
¢iti, na katerem podrocju ali v katerem kraju bo nova delovna organizacija
ter katero zemljisée ji bo dodeljeno. Kasneje se vpraSanja razmestitve
pojavljajo bolj v zvezi s presojanjem, ali je razmestitev kake delovne organi-
zacije ugodna ali, nasprotno, neugodna. Seveda se pa s¢asoma utegnejo
spremeniti tiste razmere, ki so neko¢ odrejale prvotno razmestitev. Tako se

more prvotno ugodna razmestitev spremeniti v neugodno ali vsaj manj .

ugodno. Zato si oglejmo, kako presojamo razmestitev in katere okolis€ine
vplivajo nanjo.

Dejavnike Sir§e razmestitve proizvajalnih delovnih organizacij-moremo raz-
deliti_na gospodarske in neg_ospgdarske._Med prvimi so irg, vir_surovin,
vir_energije, razpolozljivost delavcev in moZnost prevoza. Med drugimi pa
zaznamujemo dejavnike polltlcne%wnega in varnost-

nega znacaja.

Ti dejavniki razmestitve niso vedno enako pomembni, temve¢ jih je treba;
proucevati skupno s poslovnim predmet‘gm deloma pa tudi z vehkos’qo

delovne organizacije. Prav tako ni nujno, da bi moral odloGevati le posa-
mezen izmed nastetih.

Za vsemi gospodarskimi dejavniki razmestitve se pravzaprav skrivajo pre-
/vozni stroski, ki nastanejo zaradi prevoza proizvodov do trga, surovin in
/ energije do tovarne ali celo delavcev med njihovim bivalis§éem in tovarno.

Neprimerna razmestitev potemtakem povzroca veéje prevozne stroske.

Kljub temu ima 8e vsak izmed gospodarskih dejavnikov svoje posebnosti,

ki delujejo na sodbo o primernosti ali neprimernosti kake $ir§e razmestitve

delovne organizacije.

Oddaljenost trga proizvodov povzrota v&asih teZave zaradi posebnosti samih
proizvodov, ki so morda hitro pokvarljivi in ne prenasajo daljSega prevoza;
zlasti velja to za nekatera Zivila. Vendar razvoj sodobnih hladilnih naprav
v skladiéih in prevoznih sredstvih, kakor tudi konzerviranja, zmanjSuje
prvotni vpliv tega dejavnika.

Oddaljenost vira surovin prav tako véasih povzroc¢a tezave zaradi posebnosti
surovin, ki se morda hitro kvarijo, zavzamejo pri prevozu veliko prostora,
imajo pa nizek odstotek izkoristka.

Vir energije je pomemben dejavnik razmestitve le pri tistih delovnih organi-
zacijah, ki so v veliki meri odvisne od nje; ve€inoma pa so dandanes dane
moznosti cenenega prenosa elektricne energije, zaradi ¢esar ta dejavnik
razmestitve Ze spet ni ve¢ toliko pomemben.

RazpolozZljivost delavcev kot dejavnik razmestitve deluje v dveh razliénih
smereh. Mnoge naSe delovne organizacije so npr. v vecjih mestih ravno
zaradi tega, ker je tamkaj lazje priti do strokovnih delavcev. Vendar je
v drugih primerih nujno poprej upoStevati, ali so na razpolago nestrokovni
in polstrokovni delavci; z njimi pa ni mogoée racunati v vec¢jih mestih, pac
pa v manj razvitih podrogjih.

Prevoz kot dejavnik razmestitve ni pomemben samo zaradi prevoznih stro-
skov, temved tudi zaradi kakovosti prevoznih poti ter vrste in zmogljivosti
prevoznih sredstev. S tega vidika je najprimernej$a razmestitev tista, ki je
najblizja dobrim prevoznim potem ter tistim prevoznim sredstvom, ki so
ali cenejsa ali hitrej8a, kar pat zahteva dejavnost delovne organizacije.
Pomembne so tudi moznosti za vkljuéitev lastnih prevoznih sredstev v javno
omreZzje, npr. z industrijskimi tiri, kajti tako odpade pretovarjanje.

V negospodarskih dejavnikih razmestitve se pa skrivajo prav razlicne ko-
risti. Strate8ki razlogi npr. narekujejo, da dolo¢ene proizvajalne delovne
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organizacije niso razme$Cene ob meji, temve¢ v notranjosti drzave, izven
naselij in prometnih vozlis¢. Zdravstveni razlogi npr. zahtevajo, da so od-
maknjene od naselij tiste delovne organizacije, ki povzrocajo vecje kolicine
Skodljivih odpadnih plinov itd.

Do sedaj smo govorili g 8ir8i razmestitvi proizvajalnih delovnih organizacij.
_Na 8ir8o razmestitevtrgovskih in storitvenih delovnih organizacij pa v glav-
nem vpliva le obstoj trga ali druzbenih potreb, ki se zadovoljujejo lahko
‘mimo_trga; zadnje velja za nekatere delovne organizacije iz podrocja druz-
benih sluzb. Trgovske delovne organizacije na drobno so npr. navadno tudi
~v najmanj8ih mestih in naseljih. To velja zlasti za delovne organizacije, ki se
ukvarjajo z nakupom in prodajo predmetov dnevnega in obdobnega povpra-
sevanja. Posebne trgovske delovne organizacije in velike blagovnice so,
nasprotno, le v vecjih mestih. Prav tako so trgovske delovne organizacije

na debelo navadno le v vecjih mestih.

‘Dejavniki ozje razmestitve delovnih organizacij so kon€no npr. zemljisce,
' ki mora ustrezati gradbenim zahtevam, bliZzina industrijske in pitne vode,
i blizina stanovanjskega naselja ali moznost njegove graditve, blizina javnih
_prevoznih sredstev in moZnost raz8iritve v prihodnosti.

042 vprasanja velikosti delovne organizacije

Vpraganja velikosti delovne organizacije se pojavljajo tako ob njenem usta-
navljanju kot kasneje. V naéelu naj bi imela delovna organizacija vedno ¢im
ugodnejSo razseznost. Prevelike delovhe organizacije imajo v danih razme-
rah mnogokrat teZave s prodajo proizvodov na trgu; zaradi tega ne morejo
v celoti izrabiti svojih zmogljivosti, kar pevzrota veéje stroske na enoto
proizvoda, kot bi znaSali ob popolnejsi izrabi zmogljivosti. Njihov dobicek
je potemtakem manj§i kot bi mogel biti, €e bi bile manjSe. Nasprotno pa
premajhne delovne organizacije, ki poslujejo ob ugodnih razmerah na trgu,
ne morejo proizvesti dovolj proizvodov. Zaradi tega zamudijo dobicek, ki bi
ga ob vegjih zmogljivostih mogla imeti. Vendar smo pri tem opisu izhajali
iz nekaksnih »danih« razmer. Brz ko se te razmere spremene, je seveda
tudi sodba o razseznosti kake delovne organizacije povsem drugaéna.

Pri proudevanju najprimernejse (optimalne) velikosti del izacije
Je freba zasledovati gibanje stroSkov in prodajne cene na enoto udinka,
Tkakor tudi gibanje celotnih stroskov in vsote prodajnih cen vseh uginkov.
Razmerja med stroski in cenami se spreminjajo z velikostjo delovne organi-
zacije in s stopnjo izrabe zmogljivosti, s katero je opredeljena velikost
delovne organizacije. Ni pa nujno, da bi bila gospodarsko najprimernejsa
velikost v danih razmerah istovetna s tehnolosko najprimernejso velikostjo.
Veéje delovne organizacije imajo res prednosti zaradi moZnosti delitve dela
in iz nje izhajajoce boljse organizacije dela, kakor tudi zaradi moZnosti,
da s povetanjem proizvodnje uporabljajo popolnejsa delovna sredstva.
Organizacijske in tehnolodke izboljSave se izraZajo v manjsih stroskih na
enoto proizvoda. Toda rast delovne organizacije ni odvisna le od organiza-
cijskih in tehnologkih razmer. Meje v rasti so pogosto dane z obsegom
trga, ki ga delovna organizacija lahko osvoji, tj. z obsegom povprasevanja
po njenih proizvodih. Delovna organizacija véasih z novimi tehnologkimi
postopki res poveduje proizvodnjo in tako zmanjSuje proizvodne strodke
na proizvedeno enoto, povecano proizvodnjo pa more prodati le s poveéanimi
prodajnimi stroski, ki so nujni za osvajanje trga, ¢e sploh ne pride do
zastoja v prodaji. Izhod je pogosteje v preusmeritvi proizvodnje, to pa je
posebno v velikih delovnih organizacijah povezano z znatnimi stroski in
tudi z izgubljenimi investicijami.




Ce vidimo prednosti veéjih delovnih organizacij v moZnostih za bolj$o orga-
nizacijo dela in uporabo tehnolosko popolnejsih delovnih sredstev, pa
z druge strani ravno v teh smereh najdemo njihove tezave. Vecje delovne
organizacije res lahko uporabljajo znanstvene dosezke na podro¢ju orga-
nizacije dela, uvajajo statisti¢ne metode za kontrolo kakovosti, programirajo
dejavnost z matematiéno-statisticnimi metodami in podobno, toda ravno
pri njih mnogokrat naletimo na togost v poslovanju in pri sprejemanju
poslovnih odloéitev. Zato je nujen proces decentralizacije in v nasih razme-
rah vzpostavljanja temeljnih organizacij zdruZenega dela v okviru delovne
organizacije. Ta proces bi seveda moral krepiti poslovno sposobnost delovne
organizacije kot celote. Tudi mehanizacija in avtomatizacija v ve&jih delovnih
organizacijah povzroCata vpraSanja; z njima so tesno povezani veé&ji stalni
stroski, ki pri manj8i izrabi zmogljivosti prav hitro vplivajo na lastno ceno
enote uéinka.

Vpraganja za razpravo o tocki 04

1. Kdo je nosilec zagonskega upravljanja in kdo tekotega upravljanja v delovni organizaciji?
Ali se ta razlika pojavlja le pri delovni organizaciji v izgradnji ali tudi kasneje? Ali ima
zagonsko upravljanje vpliv na tekoce upravljanje?

2. Kdaj naj delovna organizacija spremeni svoj poslovni predmet? Kak3ne moZnosti ima
za to?

3. Kaj utegne vplivati na to, da se z nadaljnjim razvojem delovne organizacije spremeni
prvotna sodba o primernosti ali neprimernosti njene SirSe ali oZje razmestitve?

4. Kak3en pomen pripisujete razpoloZljivosti delavcev kot dejavniku razmestitve delovne
organizacije? Ali kaZe postavljati novo delovno organizacijo, ki zahteva veliko Stevilo
nestrokovnih delavcev, v industrijskem srediscu?

5. Ali ima vetja delovna organizacija vedno prednosti pred manj8o? Ali je sodba o velikosti
delovne organizacije odvisna le od 3tevila zaposlenih?

6. Zakaj se sodba o primerni gli neprimerni velikosti deloyne organizacije lahko stasoma
spreminja?
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1 prvine posiovnega
procesa

10 pojmovanje prvin poslovnega procesa

V prejénjem poglavju smo se prvi¢, Eeprav bezno, sre¢ali s prvinami poslov-
nega procesa, tj. z delovnimi sredstvi, delovnimi predmeti, storitvami in
delovno silo. Sedaj je nasa naloga, da jih podrobneje spoznamo. Ceprav
strokovna dela navadno obravnavajo te prvine hkrati s pojmom sredstev,
tj. premozenja, bomo pri nasih izvajanjih za enkrat povsem pustili ob strani
tako osnovna kot obratna sredstva. Pojmi delovnih sredstev, delovnih pred-
metov, storitev in delovne sile so opredeljivi z vidika doloéenega razdobja,
v katerem sodelujejo pri poslovnem procesu. Nasprotno so pojmi osnovnih
sredstev, obratnih sredstev in drugih sredstev opredeljivi z vidika trenutka,
v katerem jih opazujemo. Razlika med temi pojmi torej obstaja.

Ker ne kaze hkrati obravnavati v razdobju opredeljivih pojmov in v trenutku
opredeljivih pojmov, se v tem poglavju omejujemo na prve.

Vsekakor je izhodiS€e vsakega poslovnega procesa delo samo. Delo je
_zavestna, vnaprej-premisljena in smotrna &lovekova dejavnost, ki se’opravlja
z dolo&enim namenom; v naSem primeru je ta namen vklju¢en v doseganje
gospodarskega smotra delovne organizacije. Toda delo se ne pojavlja samo
po sebi, temvel je povezano s potroski delovne sile, tj. fiziénih in umskih
sposobnosti, ki jih ima posameznik kot delavec. Zato je bolje, e kot prvino

poslovnega procesa ozna&imo kar delovno sil
Poslovni proces ni mogoé, ¢e razpolagamo samo z delovno silo. Praviloma

so potrebni 3e delovni predmeti, %ﬁww
silo. Pri pridobivanju uéinkov morejo dglovni predmeti snovno vstopati v iia-

“stajajoce konéne uéinke ali pa tudi ne; morda samo pripomorejo k delovanju
drugih prvin poslovnega procesa, npr. pisarniski material. Med delovne
predmete vstevamo tudi energijo. Ob koncu procesa pridobivanja udinkov
dobimo dologen proizvod ali storitev. Ta u¢inek se v naslednji delovni orga-
nizaciji utegne pojaviti spet kot delovni predmet; lahko se pa tako pojavlja
Se v isti delovni organizaciji. Zaradi tega ne bi bilo prav, e bi med delovnimi
predmeti upo$tevali le nabavljeni material in nabavljeno energijo. Kot
delovni predmet v delovni organizaciji nastopajo tudi lastni proizvodi nizje
stopnje, ki jih v tem primeru imenujemo polproizvodi. Konéno ne smemo
niti mimo dejstva, da celo proizvod za prodajo, ki je Ze dokon&no iz3el
iz proizvodnje v tehnoloskem smislu, 8e ne zapusti celotnega poslovnega
procesa toliko ¢asa, dokler ni prodan. To pa pomeni, da lahko v nekem
smislu 5e o njem govorimo kot o delovnem predmetu. Isto velja za trgovsko
blago v trgovski delovni organizaciji.

Ce imamo samo delovne predmete in delovno silo, §e vedno ne bomo mogli
izvesti zamisljenega poslovnega procesa. Praviloma so pri vsakem poslov-

nem procesu potrebna Se delovna sredstva, ki posredujejo med 7e obravna-
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zgolj tista, s katerimi delujemo na delovne predmete, temveé tudi tista,
ki jih shranjujejo, npr. sode ali cevi. Kontno pa upos$tevamo Se tista, ki
ustvarjajo zgolj okolje za sam poslovni proces, npr. zemlji§¢a ali zgradbe.

Sodobna delovna organizacija ne bo mogla izvesti svojega poslovnega pro-
cesa praviloma niti tedaj, ¢e ima na razpolago tako delovno silo kot delovne
predmete in delovna sredstva. Poslovni proces vsake delovne organizacije
je namre¢ v mnogoéem odvisen od raznih storitev, ki jih ne moremo vstevati
niti med delovne predmete niti med delovna sredstva, e manj pa, seveda,
med delovno silo. Prevozne storitve, popravila, storitve PTT in Stevilne druge
naj sluZijo samo kot primer za to dodatno prvino poslovnega procesa. Res se
taliéne storitve vedno nanaajo na posamezno izmed Ze obravnavanih prvin
poslovnega procesa, vendar niso istovetne z njo. Ker bi bil poslovni proces
brez njih vecinoma otezkocen, jih moramo navesti kot dodatno prvino tega
procesa. Posebna vrsta storitev so npr. patenti, licence in druge pravice,
konéno moramo mednje vstevati tudi tiste, ki so povezane s tako imenova-
nimi zagonskimi nalozbami (zagonski stroski).

Prvine poslovnega procesa so potemtakem delovna sredstva, delovni pred-
meti, storitve in delovna sila. Brez njihove udelezbe si ni mogoce zamisliti
poslovnega procesa. Z druge strani pa delovna sredstva, delovni predmeti.
storitve in delovna sila nastopajo kot prvine poslovnega procesa le tedaj
in v tak3ni meri, kadar in kolikor so dejansko soudelezeni pri njem. V vseh
drugih primerih so le njegove moZnostne prvine.

Vprasanja za razpravo o tocki 10

1. Ali z delovno silo razumemo delavce? Zakaj poslovni proces ni izvedljiv brez ustrezne
delovne sile?

2. Ali je delovni predmet samo tisti, ki snovno vstopa v nastajajo&i proizvod? Ali sodi med
delovne predmete tudi energija?

3. Ali so delovna sredstva samo tista, s katerimi delujemo na delovne predmete?
4. Zakaj je treba storitve obravnavati kot posebno prvino poslovnega procesa?

11 delovna sredstva
110 vrste delovnih sredstev

Delovna sredstva, ki sodelujejo pri poslovnem procesu, imajo razli¢ne pojav-
ne oblike. V glavhem se pojavljajo kot:

a) zemljiséa;

b) zgradbe;

c) delovne priprave;
¢) dolgoletni nasadi;
d) osnovna ¢reda.

Delovnih sredstev ne smemo istovetiti z osnovnimi sredstvi, éeprav smo jih
na tem mestu namenoma razvrstili v skupine, ki so poznane pri osnovnih
sredstvih. Oba pojma se sicer res v dolotenem delu stikata, Eeprav imamo
tudi delovna sredstva, ki niso osnovna sredstva in osnovna sredstva, ki niso
delovna sredstva. Podrobneje bomo te razlike obravnavali kasneje. Za enkrat
nas pa zanimajo le delovna sredstva kot prvine poslovnega procesa in ne
osnovna sredstva kot sestavni del bilanénega poslovnega stanja. ol

40



Vloga zemljida kot delovnega sredstva je najprej v tem, da daje prostor,
na katerem posluje delovna organizacija; v tem smislu so vprasanja zemlji-
§¢a hkrati vprasanja njene razmestitve. Zahteve, ki jim mora zemljisCe za-
dostiti, so znatno vedje pri kmetijskih in gozdarskih delovnih organizacijah
kot pri drugih.

Z zgradbami ne poimenujemo samo proizvodnih in upravnih zgradb, skladis¢
in podobnih. Med zgradbe sodijo tudi vodne zgradbe, npr. kanali in brane,
dalje zgradbe za energetske prenose in zveze, npr. elektriéni in telefonski
vodi, ali zgradbe v prometu, npr. poti in mostovi. V rudarstvu imajo znacaj
zgradb npr. izvozna okna in hodniki, ki omogocajo dostop do rudnega leZis¢a
kot delovnega predmeta.

Delovna sredstva, ki jih zajemamo z nazivom delovne priprave, so znatno
pomembnej$a kot prej navedena. Razélenjujemo jih na ve¢ skupin:

ca) stroji, ki so energetski ali delovni; energetski stroji proizvajajo ali pre-
tvarjajo energijo, delovni pa obdelujejo, predelujejo ali dodelujejo delovne
predmete na razli¢ne tehnoloske nacine;

cb) naprave in napeljave, ki so energetske, proizvodne ali prevozne;
cc) orodje, ki je strojno ali roéno;

N ——
c&) prevozna sredstva, ki so sredstva zunanjega ali notranjega prevoza;
cd) inventar, ki je obratni ali poslovni.

Na pojem delovnih sredstev ne vpliva Zivljenjska doba kake delovne pri-
prave, niti njena vrednost; zato zajemamo mednje tudi tako imenovani dro-
ben inventar, ki sicer ne sodi med osnovna sredstva.

%WW%ZMO pri njih
najdemo nekaj posebnosti. Tako Zivali kot rastline, ki nastopajo v poslovnem
procesu, so namre¢ enotnost delovnih sredstev, delovnih predmetov in
proizvodov; &e govorimo o njih kot o delovnih sredstvih doloéenega delnega
poslovnega procesa, morejo istocasno pri drugem delnem poslovnem pro-
cesu nastopati v povsem drugaéni vlogi. Mrtve stvari, ki nastopajo sedaj
kot delovna sredstva, so bile npr. delovni predmet le toliko €asa, dokler niso
bile proizvedene; v sedanji obliki ponovno postanejo delovni predmet prav-
zaprav $ele tedaj, ko jih je treba popraviti ali prodati. Pri rastlinah in Zivalih
je, nasprotno, njihova pretvorba v delovne predmete v zgornjem smislu
precej bolj pogosta, saj mnogokrat e niso dokonéno proizvedene, ko Ze
nastopajo kot delovna sredstva, a tudi takrat, ko so Ze dokonéno proiz-
vedene, je nanje $e vedno usmerjeno delo, torej nastopajo kot delovni
predmeti.

Pri nadaljnjih izvajanjih bomo zanemarili pojav Zivih delovnih sredstev. Prav

tako se ne bomo podrobneje ukvarjali z zemlji§€i. Da bi izvajanja poenosta-
vili, se bomo v glavnem ukvarjali z zgradbami in delovnimi pripravami.

111 potroski delovnih sredstev pri poslovhem procesu

Delovna sredstva pri poslovnem procesu ne spremenijo svoje oblike, temveé
“vsriﬁ"f_“éro,j[ém\le s svojimi_lastnostmi; te so vedno vezane na njihov obstoj
v celoti. Delovna sredstva se pri posameznem poslovnem procesu ne spre-
menijo tako, da bi prenehala obstajati s prvotno obliko in s prvotnimi last-
nostmi. Pri_poslovnem-procesu le izrabljamo koristne lastnosti delovnih
” sredstev; izrabljamo pa te lastnosti le toliko &asa, dokler delovna sredstva
Bbstajajo. T Ly y=r.3
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Razliéna delovna sredstva imajo razli¢éne namene in zaradi tega tudi razli¢éne
lastnosti. Sposobnost delovnih sredstev, da v dole&éenem Casu -omogo&ajo
proizvodnjo dolocene kolicine predmetov z doloCeno kakovostjo ali da omo-
gocajo opravljanje doloCenega Stevila storitev z dolo¢eno kakovostjo, ime-
nujemo zmogljivost delovnih sredstev. Zmogljivost delovnih sredstev je
torej po tej strani njihova koli¢insko opredeljena lastnost, po drugi strani
pa njihova kakovostno opredeljena lastnost. Cim vecje je Stevilo proizve-
denih predmetov ali opravljenih storitev, h kateremu je pripomoglo posa-
mezno delovno sredstvo, tem vecja je njegova kolidinska zmogljivost. Cim
boljsi so ti proizvedeni predmeti ali opravljene storitve, tem vetja je njegova

kakovostna zmogljivost.

Navadno pa govorimo o zmogljivosti delovnih sredstev le kot o koli¢inski
zmogljivosti. Glede na lastnosti delovnega sredstva razlikujemo najvecjo
(maksimalno) , najmanj8o (minimalno) in najprimernej$o (optimalno) zmog-
ljivost. Najve&ja zmogljivost delovnega sredstva je tista njegova sposobnost,
ki je ne more preseci. NajmanjSa zmogljivost delovnega sredstva oznaluje
spodnjo mejo njegove sposobnosti. NajprimernejSa zmogljivost delovnega
sredstva pa je tista, ki ustreza najprimernej8i stopnji njegovega delovanja.
Ni nujno, da je razpoloZljiva zmogljivost delovnega sredstva tudi v celoti
izrabljena. Neusklajenost razpoloZljive zmogljivosti posameznega delovnega
sredstva z drugimi, delo v eni sami izmeni ali slaba organizacija poslovnega
procesa npr. vedno povzro€ajo, da je izraba razpoloZljivih zmogljivosti delov-
nih sredstev sorazmerno nizka. - g i o

Ce smo se do sedaj dotikali le lastnosti, s katerimi vstopajo delovna sred-
stva v poslovni proces, si moramo ogledati tudi posledice tega sodelovanja
pri poslovnem procesu, ki se kaZejo na njih samih. Delovna sredstva se res
pri posameznem procesu ne spremenijo tako, da bi prenehala obstajati

s prvotno obliko in s prvotnimi lastnostmi. Pa& pa potroske delovnih sredstev

dojemamo najprej kot: -
a) fiziéno obrabo in
b) fiziéno staranje.

Doba trajanja delovnega sredstva je navadno odvisna od njegovih tehno-
To8kih Tastnosti, od njegove naloge v poslovnem procesu in od pogostosti
njegove uporabe. Na tako pogojeno dobo trajanja more vplivati kak nepred-
viden dogodek. Toda éetudi zanemarimo to moZnost, $e ni reteno, da se vsi
deli delovnega sredstva obrabljajo enakomerno. Nekateri njegovi deli so
podvrZzeni vedji obrabi kot drugi ter se zaradi tega hitreje izrabijo. Ker je
delovno sredstvo uporabno le tedaj, ko so vsi njegovi deli uporabljivi, se
dejansko Ze z izrabo prvega sestavnega dela utegne kon&ati njegova doba
trajanja. Ce je posamezne sestavne dele delovnega sredstva mogoce zame-
njati tedaj, ko so izrabljeni, je seveda mogoce njegovo dobo trajanja podalj-
Sevati v nedogled. Vendar se séasoma pojavi vprasanje, ali je tehnolo§ko
in gospodarsko smotrnejSe zamenjati delovno sredstvo v celoti in ne samo
njegov bistveni del, ki je Ze izrabljen.

Fizicna obraba delovnega sredstva je sorazmerna s asom njegove uporabe
pri poslovnem procesu. Ce je plod sodelovanja delovnega sredstva pri po-
slovnem procesu kak proizvod, lahko reéemo, da je fizi¢na obraba delovnega
Wrna z obsegom proizvodnje, pri kateri je sodelovalo.

Drugaée je pri fiziénem staranju delovnega sredstva. To ni posledica sodelo-
vanja delovnega sredstva v samem poslovnem procesu, marve¢ nastopa
tudi tedaj, kadar delovno sredstvo ni v uporabi. Zaradi delovanja naravnih
sil zaéno delovna sredstva rjaveti, preperevati, skratka, nacne jih »zob
dasa«. Fiziéno staranje omejuje dobo trajanja delovnega sredstva ne glede
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na to, ali je e v uporabi ali Ze izven nje. Po preteku dobe trajanja, ki je
opredeljena na podlagi fizicnega staranja, samo delovno sredstvo Zze
v bistveni meri izgubi svoje tehnoloske lastnosti in sposobnost za oprav-
ljanje prvotne naloge v poslovnem procesu; zaradi tega se spet pojavi vpra-
$anje smotrnosti njegove nadaljnje uporabe.

Fizi&ne obrabe in fizictnega staranja delovnih sredstev v posameznem po-
slovnem procesu neposredno sploh ni mogoce izmeriti. To bi nas moglo
zavesti v zmoto, ¢es da potrogkov delovnih sredstev v posameznem poslov-
nem procesu sploh ni bilo, e nas na nasprotno ne bi opominjala onespo-
sobitev delovnih sredstev za nadaljnjo uporabo ob koncu njihove Zivljenjske
dobe. Toda delovno sredstvo ne konéa svoje Zivljenjske poti samo zaradi
tega, ker izgubi s fizicnega vidika svojo uporabnost, temve¢ tudi zaradi tega,
ker izgubi z moralnega vidika svojo koristnost.

Do izgube koristnosti delovnega sredstva lahko pride zaradi njegove teh-
ni¢ne ali gospodarske zastarelosti. Na trgu se pojavljajo vedno bolj izpo-
polnjena delovna sredstva, ki povzrotajo, da se uporaba starih, Seprav Se
niso fiziéno izrabljena, ne izplaca ve¢. V tem primeru govorimo o tehnicni
zastarelosti delovnih sredstev. Toda delovna sredstva lahko postanejo ne-
koristna tudi zaradi tega, ker je izginil delovni predmet, kateremu so bila
namenjena; &e je npr. izérpano rudno leziS¢e, nekih rudniskih naprav ni
mogode prenesti drugam. Delovna sredstva, ki e niso fiziéno izrabljena,
a tudi tehniéno e niso zastarela, so izgubila svojo koristnost, ker so gospo-

darsko zastarela.

Iz tega sledi, da doba uporabe delovnega sredstva ni istovetna z njegovo

_dobo_trajanja. Doba trﬁfm!@zuiﬁﬁ&krajmﬁ'o’f( uporabnosti delovnega
sredstva, doba uporabe pa skrajni rok njegovega koristnega nastopanja pri
poslovnem procesu.

112 cena za sodelovanje delovnih sredstev pri poslovnem
procesu

Kot vidimo iz dosedanjih izvajanj, nastopa delovno sredstvo pri poslovnem
procesu kot tehni¢na celota; potroski delovnega sredstva pri posameznem
poslovnem procesu Se ne onemogocijo njegovega nastopanja pri naslednjih
poslovnih procesih.

Delovna organizacija more izvesti poslovni proces le, e ima na razpolago
vsa potrebna delovna sredstva. Kako pa pride do njih?

Moznost, da bi prisla do delovnih sredstev brezplacno, pustimo, ker je prav
redka, eprav ni povsem izklju¢ena. Delovna organizacija pridobi potrebna
delovna sredstva v glavnem na dva nacina: ' gy

@ z nakupom ali
@ z najemom (zakupom).

Proizvodnja delovnega sredstva v lastni delavnici ni ni¢ drugega kot nakup,
kjer se ista delovna organizacija pojavlja kot prodajalec in kot kupec. Ne
glede na to, kdo je prodajalec, je pri nakupu delovnega sredstva potrebna
dolgoroéna nalozba denarnih sredstev v znesku njegove nabavne vrednosti.
V primeru, ko delovna organizacija vzame delovno sredstvo v najem, je
zadeva drugacna. Namesto dolgoroéne nalozbe denarnih sredstev v znesku
nabavne vrednosti delovnega sredstva je potrebno le plac¢ilo najemnine za
tisto razdobje, za katero je delovna organizacija delovno sredstvo vzela
43 v najem in v katerem ga uporablja.




Za potek poslovnega procesa ni vazno, ali sodeluje pri njem delovno sred-
stvo, ki ga je delovna organizacija kupila ali ga ima samo v najemu. Pag
pa je to vprasanje odloéilnega pomena s premoZenjsko-pravnega staligca.
Delovna organizacija, ki je delovno sredstvo kupila, je po premozenjskih
razmerjih, ki vladajo v kapitalistiénem svetu, njen lastnik, ni pa njen lastnik,
¢e ga je vzela v najem; v tem primeru ga ima pravico le uporabljati. V socia-
listiéni druzbi so stari pravni pojmi o lastnini spremenjeni. Govorimo o druz-
beni lastnini, in ne o lastnini posamezne delovne organizacije. Z nakupom
delovnega sredstva potemtakem delovna organizacija ne postane njen
lastnik, temveé pridobi le pravico do upravljanja z njim. Res pa je ta pravica
po vsebini zelo blizu lastninski pravici, saj vkljuéuje v sebi pravico uporabe,
pravico do razpolaganja (z doloéenimi zakonitimi omejitvami) ter pravno
zasCito posesti, tj. vse sestavine, ki jih obsega tudi opredelitev lastninske
pravice. Ce torej pridobi delovna organizacija z nakupom delovnega sredstva
pravico do upravljanja z njim, takSne pravice ne pridobi do delovnega sred-
stva, ki ga je vzela zgolj v najem; ta pravica je pridrzana tisti delovni orga-
nizaciji, ki ga je dala v najem.

Jemanje delovnih sredstev v najem ima svoje meje. Moremo redi, da je
delovna organizacija ve¢inoma navezana le na nakup delovnih sredstev, ¢e
se jih namerava posluZevati pri poslovnem procesu. Pa¢ pa more nekatera
delovna sredstva kupiti skupno z drugimi delovnimi organizacijami. To pride
v postev zlasti tedaj, ¢e delovna organizacija sama ne bi mogla v celoti
izrabiti zmogljivosti posameznega delovnega sredstva, ‘njegova nabavna
vrednost pa je visoka. Posamezni delovni organizaciji v tem primeru ni treba
dolgoroéno naloziti denarnih sredstev v znesku nabavne vrednosti delovnega
sredstva, ampak samo v znesku njenega ustreznega dela, ki po pogodbi
med prizadetimi druZabniki ndpade nanjo. Toda tudi tak8en primer skupnih
delovnih sredstev se pojavlja bolj kot dopolnilo lastnih delovnih sredstev.
Zato se bomo pri nadaljnjih izvajanjih ukvarjali le z delovnimi sredstvi, ki si
jih je delovna organizacija samostojno pridobila z nakupom.

Da bi delovna organizacija vklju€ila tak§na delovna sredstva v poslovni pro-
_ces, mora torej najpre]j razpolagati z denarnimi sredstvi, ki bodo pokrila:

@ kupno (fakturno) ceno delov-nega?ecfs\tVﬂermorebitni prometni davek
in carino pri uvozu;

b) stroske dostave delovnega sredstva;
stroske sestavljanja {(montaze) delovnega sredstva.

To je cena, ki jo mora plagati za sodelovanje delovnih sredstev pri poslov-
nem procesu. Toda pri poslovnem procesu se pojavijo potroski delovnih
sredstev. Zato delovna sredstva ne ohranjajo vedno svoje prvotne vrednosti,
temveé jo postopoma izgubljajo. Vrednost, ki so jo izgubila, praviloma pre-
haja na ucinke, ob njihovi prodaji in plagilu se pa pojavlja v denarni obliki
in s tem omogoca po preteku doloéenega Gasovnega razdobja nadomestitev
prvotnih delovnih sredstev. To je bistvo procesa amortiziranja delovnih sred-
stev. WOtemta-kem proucujemo v treh smereh:

@] kot zmanjSevanje vrednosti delovnih sredstev, kjer nas zanimajo amorti-
zacijski odpisi;

B kot prenadanje te vrednosti na proizvode ali opravljene storitve, kjer
nas zanima s_ir_o_&“‘:gk_gm-ortizacije; in

@ kot zbiranje denarnih sredstev za nadomestitev delovnih sredstev, kjer
nas zanimajo amortizacijska sredstva.
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Vse te tri smeri proudevanja so tesno med seboj povezane. Vendar se bomo
na tem mestu v glavnem zadrzali le na amortizaciji kot stro§ku, medtem ko
bomo razglabljanje o amortizacijskih odpisih in amortizacijskih sredstvih
prihranili za poglavje o sredstvih.

113 amortizacija kot cenovni izraz potroskov delovnih sredstev

Ugotovili smo Ze, da Zivljenjsko dobo delovnega sredstva omejujejo razli¢ni
dejavniki. Ce se vprasamo, v kaksnem razdobju naj prenese delovno sred-
stvo svojo vrednost na ucinke, je odgovor v razdobju, ki je glede na razli¢ne
dejavnike najkrajSe. Toda kako v tem okviru prena3ati vrednost delovnega
sredstva? Medtem ko je njegova fizi€na obraba sorazmerna s proizvodnjo,
tega ne bi mogli reéi za njegovo fiziéno, tehni¢no in gospodarsko staranje.
Po drugi strani niti izgubljena uporabnost niti izgubljena koristnost posa-
meznega delovnega sredstva nista v vseh razlomkih ¢asa enaki.

Glede na to, iz kak3nih domnev izhajamo, razlikujemo
_a) funkcionalno amortiziranje;
b) ¢asovno amortiziranje.

Funkcionalno amortiziranje temelji na domnevi o prevladujoCi vlogi fizi¢ne
obrabe delovnega sredstva, ki-je neposredno odvisna od obsega njegove
_uporabe. Potroskov delovnega sredstva v tem smislu sicer ni mogo&e izme-
riti, vendar domnevamo, da so v zvezi z obsegom proizvodnje ali opravljanja
storitev. Zato je zmanj$evanje vrednosti delovnega sredstva treba povezovati

z urami njegovega dela ali s koli¢ino proizvedenih proizvodov ali opravljenih

storitev, pri kateri je bilo soudelezeno. Obrazec za izratun amortizacije

v tem smislu je torej naslednji:
nabavna vrednost delovnega sredstva
Stevilo merskih enot v Zivljenjski dobi

amortizacija na mersko enoto =

Ce ob koncu Zivljenjske dobe ohrani delovno sredstvo Se vrednost starega
materiala, je v obrazcu za toliko mogoée zmanjSati njegovo nabavno vred-
nost.

Znesek amortizacije v posameznem razlomku &asa dobimo, &e tedanje
§tevilo merskih enot, tj. Stevilo proizvodov, opravljenih storitev ali delovnih
ur, pomnozimo z amortizacijo na mersko _enoto.

Tako more delovna organizacija obracunati amortizacijo pri prevoznih sred-
stvih (glede na &tevilo prevozenih kilometrov ali tonskih kilometrov),
visokih peéeh (glede na tone proizvoda) itd. Denimo, da kupi kamion z no-
silnostjo 3 tone ter predvideva, da bo z njim prevozila 200.000 km; njegov
predvideni uginek bo znasal torej 200.000 km X 3t = 600.000 tonskih kilo-
metrov. Ce je kamion stal 60.000 din, pomeni, da bo amortizacija znasala
60.000 din: 600.000 t/km = 10 par na 1 t/km. Stevilo prevozenih tonskih
kilometrov v posameznem razdobju, pomnoZeno s tako dobljeno amortiza-
cijsko postavko, da znesek amortizacije za to razdobje.

wwo.mo_,_tmﬁni.dqmr_lev,i,Q_p_revladulQéJ__vlogj_.
staranja_delovnih_sredstev tudi v posameznih razlomkih Gasa. Potroskov
delovnega sredstva v tem smislu sicer Ze spet ni mogoce izmeriti, vendar
jih povezujemo z domnevano najkraj$o Zivljenjsko dobo. Doba trajanja in
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lastnimi posebnostmi, a tudi z obsegom njegove uporabe v posamezni de-
lovni ‘organizaciji. Po preteku tako ugotovljene najkrajSe Zivljenjske dobe
bi moralo delovno sredstvo izgubiti Ze svojo celotno nabavno vrednost.

Z doloéitvijo Zivljenjske dobe delovnega sredstva pa $e ni reSeno vpraSanje
njegove letne amortizacije. Ni namre¢ nujno, da bi bila vsako leto do konca
zivljenjske dobe delovnega sredstva povsem enaka. V naéelu razlikujemo:

ba) enakomerno (linearno) Gasovno amortiziranje;
bb) padajote (degresivno) ¢asovno amortiziranje;
bc) rastoce (progresivno) Gasovno amortiziranje.

Pri enakomernem ¢asovnem amortiziranju je letni znesek amortizacije pri
dani nabavni vrednosti delovnega sredstva vedno enak. Zato se tudi letna
amortizacijska stopnja ne spreminja. Obrazec za izraéun amortizacije v tem
smislu je torej naslednji:

letna amortizacijska stopnja = 1
(1) Zivljenjska doba v letih
ali

nabavna vrednost

(2)

Zivljenjska doba X nabavna vrednost

Ce tako opredeljeno letno amortizacijsko stopnjo pomnozimo s 100, dobimo
letni amortizacijski odstotek.

Po prvem obrazcu zelo hitro ugotovimo, da 10-letni Zivljenjski dobi delovnega
sredstva ustreza 10 % letna amortizacija. Toda delovno sredstvo morda tudi

ob koncu svoje Zivljenjske dobe obdrZi del svoje prvotne vrednosti, tj. tisti

del, ki ustreza vrednosti preostalega materiala. Tega dela seveda ni treba
amortizirati. Zato dobljeno letno amortizacijsko stopnjo ali odstotek v prejs-
njem smislu uporabljamo na zmanjSano nabavno vrednost. Ce pa bi le hoteli
uporabljati amortizacijsko stopnjo ali odstotek na nezmanjSano nabavno
vrednost delovnega sredstva, se moramo posluZevati drugega obrazca, ki ga
prilagodimo takole:

(nabavna vrednost — preostala vrednost)
zivljenjska doba X nabavna vrednost

letna amortizacijska stopnja =

Letni amortizacijski odstotek spet dobimo, €e dobljeni izraz pomnoZimo
s 100.

Ce ima npr. delovno sredstvo Zivljenjsko dobo 10 let, nabavno vrednost
30.000 din in preostalo vrednost 3.000 din, po tem obrazcu hitro izradunamo,
da bo njegov letni amortizacijski odstotek od nabavne vrednosti znasal 9 %.
V primeru, ko je Zivljenjska doba delovnega sredstva prvotno zasnovana na
drugaéni dolzini delovnega ¢asa kot je dejanska, je mogocée drugi obrazec
prilagoditi e tako, da v njem upoStevamo indeks dejanskega ¢asa nasproti
temeljnemu ¢asu:

nabavna vrednost X indeks Gasa
zivljenjska doba x nabavna vrednost

letna amortizacijska stopnja =

Ce npr. delovna organizacija v za¢etku racuna z 8-urnim delavnikom, delovno
sredstvo pa se uporablja 12 ur, znaSa indeks dejanskega Casa nasproti te-
meljnemu éasu 1,5. Iz tega sledi letni amortizacijski odstotek, ki je za 50 %
vedji od sicersnjega.
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Znesek amortizacije v posameznem letu dobimo v vsakem primeru takole:

letni znesek amortizacije = nabavna vrednost X letna amortizacijska stopnja

ali nabavna vrednost X letni amortizacijski odstotek
100

Do sedaj smo se zadrZevali pri enakomernem Easovnem amortiziranju. Za
razliko od tega je pri padajotem Easovnem amortiziranju obracunan L‘QJE.QL"
znesek amortizacije v prvem letu, nato se zmanjsuje in je zadnje leto naj-
manjSi. To pomeni, da vsaj nekoliko uposteva osobljenost d a
sredstva, ki je v zacetku vecja kot kasneje, Gemur sledi tudi znesek amorti-
zacije. Vendar je prednosti te metode laZje dojeti, Ce gledamo njene posle-
dice s finanénega vidika. Ker z leti narascajo stroski vzdrzevanja, omogoca
‘ta_metoda pri_sicer nespremem_npm obsegu dejavnos’tl v kasnejsih letih

- . enakome - amorti-
Ziranja. Z druge strani omogoca, da se hitreje vrnejo v denarno obliko
prvotna sredstva, kar je zlasti zanimivo tedaj, ¢e je financni izid obdavéen
ali e je povedanje investicijskih sredstev izvedljivo le s poveganjem poslov-
nega sklada, od katerega je sicer treba obraCunavati kake dajatve.

Najpogostejsi metodi padajodega Casovnega amortiziranja, ki ;1h navajajo
v ZDA, sta metoda padajoce osnove (declining balance method) in metoda
vsote letnih 3tevilk (sum-of-the-years-digits method).

Metoda padajo&e osnove izhaja iz nespremenljivih letnih amortizacijskih sto-
penj, ki se uporabljajo na vsakokratno neodpisano vrednost. Amortizacijské
stopnje ali odstotki so pa navadno dvakrat toliksni kot pri metodi enakomer-
nega Gasovnega amortiziranja, npr.20 % letno pri 10-letni Zivljenjski dobi
delovnega sredstva. Ce ima delovno sredstvo nabavno vrednost 1000 din, bo
potemtakem zna$ala amortizacija prvo leto 20 % od 1000 din, tj. 200 din,
drugo leto 20 % od 800 din, tj. 160 din itd.

Metoda vsote letnih Stevilk, nasprotno, izhaja iz spremenljivih amortizacij-
skih stopenj, ki se uporabljajo na nabavno vrednost delovnih sredstev,
zmanj$ano za morebitno preostalo vrednost. Amortizacijska stopnja je vsako
leto dolo&ena z razmerjem med Stevilom preostalih let Zivljenjske dobe in-
vsoto vseh letnih &tevilk. Ce ima npr. delovno sredstvo Zivljenjsko dobo
10 let, je vsota vseh letnih Stevilk enaka1 +2 +3 +4 +5 4+ 6+ 748 +
+ 9 4+ 10 = 55. V 10 letih bo torej treba amortizirati 55/55 amortizacijske
osnove tega delovnega sredstva, vendar prvo leto 10/55, drugo leto 9/55 itd.
Ce znaa nabavna vrednost tega delovnega sredstva 1000 din in preostala
vrednost materiala 100 din, bo amortizacija znaSala prvo leto 10/55 od
900 din, tj. 163,6 din, drugo leto 9/55 od 900 din, tj. 147,3 din itd.

Medtem ko pri raznih metodah padajo¢ega éasovnqga_amortiziranja znesek
amortizacije iz leta v Ieto a~da pri raznih metodah r stoc':ea casovnea
amortiziranja iz . :

teaJ kadar delavm v zacetku e niso dovolj spoznali novih strojev in njihove
zmogljivosti niso zadostno izrabljene. Ce bi v prvih letih obremenili tedanje.
ucm%e s polno amortizacijo, bi bilahjihova lastna cena morda zelo velika
in bi se prav lahko pokazala izguba. Poleg tega si mora nov prmzvod priborijti
pot na trg in pridobiti kupce, kar pa je neprimerno laZje doseéi z nizjimi pro-
dajnimi cenami.

V letnih amortizacijskih stopnjah ali v letnih amortizacijskih odstotkih so na
nek nadin izraZzeni tedanji potroski delovnega sredstva. Ce jih pomnozimo
z nabavno vrednostjo delovnega sredstva ali z nabavno vrednostjo, ki je
47 zmanj8ana za preostalo vrednost, dobimo letno amortizacijo. Toda nabavna




vrednost istovrstnega delovnega sredstva ni vedno enaka. Zato se vprasamo,
s katero nabavno vrednostjo naj ovrednotimo letne potroske, da bi dobili ¢im
pravilnej$o letno amortizacijo. MoZnosti so naslednje:

a) z dejansko nabavno vrednostjo;
b) s trenutno nabavno vrednostjo;
¢) s prihodnjo nabavno vrednostjo.

]De anska nabavna vrednosﬂlzhala iz preteklosti in utegne povzrogiti, da bo
amortizacija ‘ néni izid po revelik, Ker bo
skrival tudi del neprikazane prenesene vrednosti. Ker namerava delovna or-

ganizacija s povrnjenimi denarnimi sredstvi, ki so bila porabljena ob nakupu-

delovnega sredstva, Sele v prihodnosti kupiti novo delovno sredstvo, bi
morda bilo najbolje upoStevati prihodnjo nabavno vrednost. Ta pa v danem
letu e ni poznana. Zato nam preostane samo, da upostevamo trenutno na-
bavno vrednost, vsako leto sproti pa hi jo kazalo papraviti na dejansko na-
bavno vrednost delovnega sredstva in razliko dodati $e neodpisani vrednosti.
Toda ponovno ovrednotenje (revalorizacija) delovnih sredstev je pri nas
urejeno s predpisi; delovna organizacija ga ne more izvesti poljubno vsako
leto. V vmesnem razdobju more samo z indeksom cene, ki velja za takSno
delovno sredstvo, popraviti sicer$nji letni amortizacijski odstotek ali amorti-
zacijsko stopnjo ter kot amortizacijsko osnovo jemati kar staro nabavno
vrednost. S tem sicer povecuje letno amortizacijo na znesek, ki pravilneje
izraza potroske v tedanjih cenah; toda ker hkrati ne povecuje nabavne in
neodpisane vrednosti delovnega sredstva na znesek, ki bi pravilneje izrazal
tedanje cene, se utegne pripetiti, da bo delovno sredstvo zgolj prej povsem
odpisano, vendar do tedaj delovna organizacija le ne bo zbrala taksnih amor-
tizacijskih sredstev, ki so potrebna za njegovo nadomestitev.

Ker znesek amortizacije vpliva na ostvarjeni financni izid, ki je navadno ob-
davéen, najdemo v vseh drzavah predplse 0 amortiziranju delovnih sredstev.
BLl_ugoia\Lhamu_damne_Qsmve je namre¢ mogoce upoStevati amortizacijo
WMQM amortizacijskih _stopnjah kot so predpisane
z zakonaom. To $e ne pomeni, da delovna organizacija sicer ne sme uposte-
1 vati veGjih amortizacijskih stopenj. Pa¢ pa mora v tak§nem primeru obracu-
. nati davek preje kot lahko pokrije pove¢ano amortizacijo.

Medtem ko davéni predpisi v svetu in pri nas vsebujejo doloéila o najvecjih
amortlzacusklh stopnjah, so pri_nas predpisane tudi najmanjSe amortizacij-
V i 178
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zen e Povecanje stopen] amortlzacue preko teh naumamss je nato povsem
“prepuséeno delovnim organizacijam samim. Zato se lahko v nacelu poslu-
Zujejo katerekoli metode amortiziranja, ¢e le dobljeni zneski amortizacije
v zaporedmh letih niso manjéi od tistih, ki bi ustrezali najmanjsim stopnjam
Konéno naj opozorimo $e na razliko med zneskom amortizacije pri posami¢-
nem in skupinskem amortiziranju ob sicer nespremenjenih okoligéinah.
Drugi je najveckrat vecji od prvega. Skupinsko amortiziranje je namrec
v tem, da delovna organizacija obracuna amortizacijo od nabavne vrednosti
posamezne skupine delovnih sredstev, ¢eprav so nekatera delovna sredstva
iz te skupine Ze brez vrednosti.

114 stroski popravil in preureditev delovnih sredstev

Da bi bila delovna sredstva usposobljena za nadaljnje sodelovanje pri po-
slovnem procesu, je treba nadomes¢&ati izrabljene dele z novimi. To je smisel
njihovih popravil. Zaradi popravil se ne spremeni niti prvoten namen delov-

48



nih sredstev, niti njihova prvotna nabavna vrednost. S preureditvami (adap-
tacijami, rekonstrukcijami) pa spreminjamo prvoten namen delovnih sred-
stev, hkrati s tem pa tudi njihovo prvotno nabavno vrednost.

Tako pri popravilih kot pri preureditvah delovnih sredstev se ta pravzaprav
pretvarjajo v delovne predmete. Toda ¢e nanje gledamo z vidika celotnega
poslovnega procesa, jih moramo obravnavati le v povezavi s tamkajsnjimi

delovnimi sredstvi.

Razlikujemo pa:
@} velika popravila ali investicijsko vzdrzevanje;
Lb] ﬁmala popravila ali tekoCe vzdrZevanje.

Razlika med velikimi in malimi popravili ni toliko v znesku stroskov kot
v razmakih njihovega ponavljanja. Velika popravila se pri posameznem delov-
nem sredstvu praviloma ponavljajo v dalj$ih ¢asovnih razmakih od leta dni,
mala popravila pa v krajgih ¢asovnih razmakih od leta dni. Z druge strani
pri velikih popravilih zamenjujemo bistvene sestavne dele delovnega sred-
stva, medtem ko jih pri malih popravilih ne zamenjujemo.

Stroske malih popravil delovnih sredstev je treba vragunati tedaj, ko nasta-
jajo. Drugace je s stroski velikih popravil delovnih sredstev. Ker se ti
v okviru posameznega obratunskega razdobja pojavljajo neenakomerno, jih
delovna organizacija vracuna na podlagi letnega predraéuna, medtem ko
dejansko nastale stroSke pokriva s tako obraCunanimi. Pripomnimo pa naj,
da letno obratunsko razdobje v tem pogledu ni povsem zadovoljivo. Znano
je, da so stroski velikih popravil navadno najvecji v zadnji tretjini Zivljenjske
dobe delovnih sredstev, ko je tudi njihova sposobnost Ze precej zmanj$ana.
To pomeni, da je lastna cena proizvodov s tovrstnimi stroski bolj obreme-
njena v zadnjih letih Zivljenjske dobe delovnih sredstev kot je bila v prvih.
Stroski ob preureditvi delovnih sredstev, nasprotno, vstopajo v nabavno
vrednost novega delovhega sredstva in se amortizirajo hkrati z njo.

115 nalozbe v delovna sredstva

Pojem nalozb (investicij) ni enoten. Navadno govorimo o njih, kadar mislimo
na pretvorbo denarnih sredstev v Vecja delovna sred: tj. tista, ki jih
uvr§€amo med [gsnovna sredstva.| Skupaj z vecjimi delovnimi sredstvi upo-
Stevamo tudi npr. patente in licence, o katerih bomo $e govorili. Potemtakem
povezujemo pojem nalozb s[povece ih sredstev. Ce se z na-
lozbami poveduje vrednostni obseg osnovnih sredsteév z vkljuéenimi amorti-

zacijskimi_sredstvi, govorimo o ¢istih naloZbah, e pa imamo opravka samo

s _pretvorbo _amortizacijskih sredstev v nova delovna sredstva, patente,

licence itd., govorimo o nalozbah le, kadar jih opredelimo kot kosmate

“nalozbe. Dalje govorimo o nalozbah, kadar Eovec’:ujemo obseg obratnih sred-
stev, ali celo, kadar naloZimo denarna sredstva v kak predmet iz sredstev

—skupne porabe. Nas pa v nadaljnjem ne zanimajo toliko nalozbe nasploh ali
celotna zbirka pojmov, ki jih oznaéujemo z izrazom naloZbe, temveé le na-
lozbe v zvezi z delovnimi sredstvi.

Omenili smo Ze, da doseganje dolofenega poslovnega predmeta zahteva
med drugim prav dologena delovna sredstva. Toda teZnja po upo$tevanju
nacelnega poslovnega predmeta odpira ve¢ moZnosti za nabavo delovnih
sredstev. Pojavlja se torej vpradanje, kako presojati upravi¢enost nalozb, ¢e

_s0 na razpolago omejena denarna sredstva, z druge strani pa ve€ razligic
49 moznega nakupa. ST e
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Mnogokrat je v delovni organizaciji postavljen vrstni red nalozb v delovna
sredstva glede na njihovo nujnost. Tako je morda na prvem mestu npr. nakup
stroja, od katerega je odvisna vsa druga dejavnost v obratu. Morda k nakupu
kakih delovnih sredstev silijo predpisi o varstvu pred pozari itd. V tak3nih
primerih je nujno hitro ukrepati. V vseh drugih primerih pa, nasprotno, kaze
podrobno presoditi razlicne moZnosti. Samo zaporedje nujnosti namreé ni
niti natan¢no dolocljivo, niti ne more jaméiti, da bo odloéitev o nalozbi tudi
pravilna.

>,3b Za presojo razliénih moZnosti pri nalozbah je mogote uporabljati veé vrst
7~ podlag, ki pa ne vodijo nujno do enakih sklepov ali do enakega vrstnega reda
ugodnosti posameznih nalozb. Na tem mestu navajamo le naslednje:

a) koeficient donosnosti nalozbe;
b) vradilni rok nalozbe;

c) koeficient amortizacije in dobicka iz delovnega sredstva na znesek
nalozbe.

V prvem primeru presojamo uspesnost nalozbe na pqdlagi obrazca
povprecni letni dobic¢ek iz delovnega sredstva

povprecéna neodpisana vrednost delovnega sredstva

UspesnejSa je tista nalozba, pri kateri je dobljeni koeficient veé&ji. Opozoriti
pa kaZe, da predvideni dobicek prvega leta ni nujno enak povpreénemu let-
nemu dobicku. Po drugi strani povpretna neodpisana vrednost kot izraz
povprecne nalozbe ni istovetna z zacetno nabavno vrednostjo delovnega
sredstva; praviloma je enaka polovici za¢etne nabavne vrednosti, toda upo-
raba delovnega sredstva po kontanem amortiziranju jo zmanj$uje pod polo-
vico. Ne moremo torej preprosto primerjati kar predvideni dobicek iz nasto-
panja delovnega sredstva v prvem letu z nabavno vrednostjo delovnega
sredstva. A tudi ¢e izraGunamo povprecje letnih dobiékov iz delovnega
sredstva v njegovi celotni zZivljenjski dobi in ga primerjamo z njegovo po-
vpreéno neodpisano vrednostjo, se $e ne ognemo pomanjkljivostim pri sami
presoji uspednosti nalozbe. Zanemarjamo namre¢ dejstvo, da so razmerja
med letnim dobitkom in tedanjo neodpisanoyrednostjo delovnega sredstva
v razliénih letih razliéna, dinarska vrednost v kasnej$ih letih pa ni istovetna
z enako dinarsko vrednostjo v prejsnjih letih.

Vradilni rok nalozbe dobimo takole:

nabavna vrednost delovnega sredstva
letna amortizacija in dobitek iz delovnega sredstva

Ce izraz v imenovalcu ni vsako leto enak, se§tevamo amortizacijo in dobigek
v zaporednih letih, dokler vsota ni enaka nabavni vrednosti delovnega sred-
stva. Cim krajsi je vracilni rok, tem uspesnejSa je nalozba. Toda pri tak3ni
sodbi povsem zanemarimo vpradanje, ali je delovno sredstvo uporabljivo tudi
Se po_preteku vragilnega roka. Morda ima kaka nalozba daljsi vra€ilni rok,
‘vendar je delovno sredstvo uporabljivo 3e vrsto let po njegovem preteku
medtem ko ima druga nalozba krajsi vradilni rok, a delovno sredstvo ni veé
uporabno potem, ko mine. Zato ni mogoce trditi, da je druga naloZba ugod-
nej8a od prve. Slabost presojanja na podlagi vracilnega roka pa je tudi v tem,
da ne uposteva ¢asovno razporeditev amortizacije in dobicka, saj ni mogode
pripisovati vsakemu dinarju enako vrednost ne glede na leto, v katerem se

povrne.

V tretjem primeru presojamo uspesnost nalozbe na podlagi obrazca:
vsota amortizacije in dobi¢ka v Zivljenjski dobi delovnega sredstva

nabavna vrednost delovnega sredstva
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Nato pravimo, da je uspesnej$a tista nalozba, pri kateri je dobljeni koeficient
vedji. Toda pri takéni sodbi zanemarimo vpra$anje, kdaj se pojavljajo denarna
sredstva amortizacije in dobicka iz naslova dane naloZbe. Prejeti dinar v dru-
gem in tretjem letu ima torej enako teZo kot prejeti dinar v prvem letu.
To pa seveda ne drZi. Tej pomanjkljivosti se je mogoce izogniti le tako,
da preradunamo amortizacijo in dobi€ek iz razliénih let na sedanjo vrednost.
To je izvedljivo z diskontiranjem, kjer upoStevamo doloceno obrestno mero.
Ce od tako izracunane sedanje vrednosti od$tejemo naloZeni znesek, dobimo
gisto sedanjo vrednost. Vsaka nalozba, pri kateri je &ista sedanja vrednost
pozitivna, se izplata. Toda uspesnejSa je tista naloZzba, pri kateri je §ista
sedanja vrednost vegja. Vzemimo, da znaSa nalozba 100.000 din in upo-
rabljena obrestna mera 5 %; dalje vzemimo da znaSa celotna amortizacija
in dobidek, ki se pojavljata zaradi danega delovnega sredstva, 150.000 din,
njihova sedanja, tj. diskontirana vrednost, pa samo 138.100 din. Ce od seda-
nje vrednosti 138.100 din od$tejemo naloZbo 100.000 din, dobimo &isto
sedanjo vrednost 38.100 din. Ce pri nakupu kakega drugega delovnega sred-
stva dobimo vedjo Cisto sedanjo vrednost, se bomo brez dvoma odlogili
zanj. Ce pa ocenjujemo edino moznost, se bomo odlogili zanjo, brz ko je
njena &ista sedanja vrednost veéja ali vsaj enaka 0; v nasprotnem primeru bi
jo morali zavrniti.

Na tem mestu smo le bezno nakazali nekaj smeri za presojo nalozb v delov-
na sredstva. ObseZnejSa obravnava posameznih metod, zlasti zadnje, ki je
ratunsko zahtevnej$a, pa Ze presega zastavljene okvire naSega dela.

Vprasanja za razpravo o tocki 11

1. Ali je zmogljivost delovnega sredstva opredeljena le koliginsko? Zakaj zmogljivost de-
lovnega sredstva navadno ni v celoti izrabljena?

2. Koliko &asa lahko uporabljamo delovno sredstvo? Kaj skrajSuje njegovo Zivljenjsko
dobo? Ali je fizitna obraba delovnega sredstva vzporedna z njegovim fiziénim staranjem?
Kdaj govorimo o tehniéni in kdaj o gospodarski zastarelosti delovnega sredstva?

3. Ali delovna organizacija uporablja delovno sredstvo le, e ga kupi? Na kak3ne nagdine
ga 8e lahko vkljuéi v svoj poslovni proces? Kako vplivajo razlicni naéini priskrbe delovnih
sredstev na denarna sredstva?

4. Katera delovna sredstva se amortizirajo? V éem je razlika med funkcionalnim in &asov-
nim amortiziranjem? Katero Zivljenjsko dobo upoStevamo pri €asovnem amortiziranju:
na podlagi fiziéne obrabe, fizicnega staranja, tehniénega staranja ali gospodarskega sta-
ranjé;\? Ali tudi pri funkcionalnem amortiziranju upo8tevamo Zivijenjsko dobo delovnega
sredstva?

5. Ali je mogoge izmeriti potroske delovnih sredstev? Ali je potemtakem &asovno obragu-
nana amortizacija pravilen izraz potroSkov delovnega sredstva? In funkcionalno obradu-
nana amortizacija?

6. Kako pri enakomernem Gasovnem amortiziranju doseZemo, da se ne amortizira pre-
ostala vrednost ob koncu Zivljenjske dobe delovnega sredstva? Kako je mogoée pri stop-
njah Gasovne amortizacije upo$tevati, da je delovna organizacija uvedla novo izmeno?

7. Kdaj bi pridlo v poStev rastoée Casovno amortiziranje? V &em so prednosti padajodega
Casovnega amortiziranja?

8. Zakaj je potrebno ponovno ovrednotenje (revalorizacija) delovnih sredstev? Kaj z njim
dosezemo? Kako je mogoge povecati amortizacijo, ne da bi bila delovna sredstva ponovno
ovrednotena? Kaksne posledice ima povefana amortizacija brez ponovnega ovrednotenja
delovnih sredstev?

9. Zakaj so v zapadnem svetu predpisane najvedje amortizacijske stopnje, pri nas pa
najmanj$e? Ali je za delovno organizacijo koristno povetevati amortizacijske stopnje?

10. Kaj je skupinsko amortiziranje delovnih sredstev in kak3ne posledice ima? Ali je bilo
za delovno organizacijo ugodno v tistih letih, ko so bile amortizacijske stopnje predpisane?
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11. V &em Je razlika med investicijskim in teko&im vzdrZevanjem? Ali ¥tejemo preureditev
delovnih sredstev med investicijsko vzdrzevanje? Ali amortiziramo tudi stroske sestavljanja
delovnih sredstev?

12. Kako presojamo uspesnost nalozb v delovna sredstva? Ali zados¢a, &e upo3tevamo
pri izratunih mimo nabavne vrednosti delovnega sredstva le dobicek, ki ga ostvarimo
z njimi?

12 delovni predmeti
120 vrste delovnih predmetov

Pri poslovnem procesu imamo opravka z delovanjem delovne sile s pomogjo
delovnih sredstev na delovne predmete. Z delovnimi predmeti najpogosteje
razumemo:

a) kupljene surovine, material, polproizvode in dele;

b) kupljeno energijo.

Med delovne predmete pa ne sodijo samo tisti, ki so kupljeni, temveé tudi
¢) naravne snovi.

Toda na delovne predmete v posamezni delovni organizaciji ne smemo gle-
dati niti kot na o€itno nasprotje lastnih proizvodov. V doloéenem smislu
se kot delovni predmeti pojavljajo 3e:

¢) lastna nedokonéana proizvodnja, polproizvodi in deli;
d) dokonégani proizvodi in trgovsko blago.

Vedno pa kaZe imeti pred oémi dejstvo, da smemo govoriti o delovnih pred-
metih le takrat, ko ti dejansko nastopajo pri kakem procesu in ne ¢akajo
zgolj v zalogi. Kakor govorimo o delovnih sredstvih le tedaj, ko sodelujejo
pri poslovnem procesu, in niso izven uporabe, govorimo tudi o delovnih pred-
metih le tedaj, ko sodelujejo pri poslovnem procesu, Geprav zaradi tega Ze
izgubljajo svojo samostojnost. Zaloga je, nasprotno, sestavljena le iz moz-
nostnih delovnih predmetov.

Delovne predmete v oZjem smislu (pod a) bi lahko v celoti oznadevali kot
_material, kajti material pomeni nekaksno gradivo, iz katerega je_mogoce
naLv1t| nekar(ruge . Vendar navadno le razlikujemo surovine od mate-
riala, ravno tako pa tudl polproizvode in dele od samega materiala.

Razlikovanje surovin in materiala ni povsem jasno. Teoretiéno za&nemo
govoriti o surovml _Sele tedaj, ko je kaka naravna snov izdvojena iz svojega

je e clovesko delo. Toda v vsakdanjem gospo-
darskem Zivljenju smo navajeni upo$tevati le tisto, za kar so potrebna de-
narna sredstva, zato navadno pozabljamo, da med delovne predmete ne sodi
samo tisto, kar je bilo kupljeno, temveé tudi tisto, kar je Ze samo po sebi
dano v naravi. Sreujemo se Ze spet z bistveno razliko med pojmom delovnih
predmetov in pojmom surovin ali materiala iz okvira obratnih sredstev. Neka-
terih delovnih predmetov sploh nikoli ne vitevamo med obratna sredstva,
niti neposredno in niti posredno, zaloga surovin in materiala iz okvira obrat-
nih sredstev pa pomeni v prouéevanem trenutku le moZnostne delovne pred-
mete, nikakor pa ne tistih, ki so Ze vklju€eni v proces.
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Ker v delovni organizaciji z vrednostnega vidika praviloma ne upo$tevamo
naravnih snovi, e vedno ostane vprasljiva razllka med kupljenimi surovi-
nami in kupljenim materialom, kajti po prejSnji obrazloZitvi bi sedaj mogli
v celoti govoriti le o surovinah, tj. o stvareh, ki jih je treba $e dalje obde-
lovati, predelovati in dodelovati. Teoreticno bi seveda lahko pojma surovin
in materiala $e dalje zoZili. lzraz surqvina naj bi nakazoval material, ki je
proizvod ekstraktivnih dejavnosti, tj. rudarstva, kmetijstva in gozdarstva, iz-
raz material pa naj bi nakazoval tisti material, ki je proizvod dologene prede-
lovalne, ohdelovalne in dodelovalne dejavnosti..V praksi pa mnogokrat isto-
vetijo surovine z osnovnim materialom, material pa s pomoZnim materialom.
Seveda moramo v tem primeru posebej govoriti §e o gorivu in mazivu,
Zeprav imata oba znadaj surovine ali materiala. Posebej pa se pojavlja tudi
pojem kupljenih polproizvodov in delov, Eeprav imajo tudi ti znagaj surovine
ali materiala. '

Lastna nedokonéana proizvodnja, polproizvodi in deli so res delni uginki
proizvodnega procesa, vendar se v isti delovni organizaciji pojavljajo v na-
slednji stopnji kot delovni predmeti. Na te delovne predmete Ze spet deluje .
delovna sila s pomogjo delovnih sredstev. Nedokonéana proizvodnja, pol-
proizvodi in deli se med seboj razlikujejo po stopnji obdelave, predelave
in dodelave. Nedokon&ane proizvodnje 8e ni mogoce uskladis¢iti, paé pa
polproizvode, ki pa niso namenjeni za prodajo in bodo pri nadaljnji proizvod-
nji spremenili obliko ali sestavo; dele je tudi Ze mogo&e uskladiséiti, vendar
pri nadaljnji proizvodnji ne bodo veé spremenili oblike ali sestave, temve¢
bodo le vgrajeni v konéni proizvod. O lastnih polproizvodih in delih pa
govorimo kot o delovnih predmetih le tedaj, ko Ze vstopajo v nadaljnjo

proizvodnjo.
Podobno govorimo o dokon&anih proizvodih in trgovskem blagu kot o delov-
nih predmetih tedaj, ko jih prodamo in jih je treba omotati in naloZiti.

Pri nadaljnjih izvajanjih bomo z delovnimi predmeti oznacevali zlasti nasto-
pajo&e kupljene surovine, material, polproizvode in dele. S tem pa seveda
Se ni redeno, da ugotovitve ni mogoce posplositi tudi na druge delovne

predmete.

121 potroski delovnih predmetov pri poslovnem procesu

Delovni predmeti so porabni predmeti, tj. taki predmeti, ki pri_poslovnem
procesu prenehajo obstajati kot predmeti_s_svojo_prvotno-samestojre-ebliko
in 8 prvotnimi lastnostmi. Pri poslovnem procesu delovne predmete porabi-
mo. Ce pravimo, da smo kak predmet porabili, nismo s tem povedali samo,
da je postal neuporaben za svoj prvotni namen, temveé¢ tudi, da ga ni veg
M_prvotai—ebliki. Qrugade je pri_delovnih sredstvih, ki v poslovni proces
vstopajo le s svojimi koristnimi lastnostmi ter pri tem ne prenehajo obsta-
_jati_s-prvotno obliko in s prvotnimi [astnostmi. H

Nastopanje delovnih predmetov je potemtakem hkrati Ze njihovo zanikanje,
pred tem pa imamo opravka le z moZnostnimi delovnimi predmeti. Te poseb-
nosti delovnih predmetov ne najdemo samo pri materialu, temveé tudi npr.
pri trgovskem blagu. Trgovsko blago v zalogi je le moznosten delovni pred-
met. Kot dejanski delovni predmet se pojavi tedaj, ko ga prodamo; tedaj
pa tudi Ze izgubi svojo prvotno samostojno obliko in se spremeni z vidika
posamezne delovne organizacije v terjatev ali v denar.

Vendar se vrnimo k surovinam, materialu, polproizvodom in_delom, ki jih
navadno §tejemo za delovne predmete. Ti delovni predmeti pri procesu proiz-
53 vodnje izgubljajo v celoti svojo prvotno samostojno obliko, pri tem paz.




a) snovno vstopajo v novi proizvod ali
b) ne vstopajo snovno v novi proizvod.

Snov novega proizvoda je brez dvoma tehnolosko spremenjena snov osnov-

nega materiala. Razmerje med koli¢ino porabljenega gsnovnega materiala
in koli€ino dobljenih proizvodov je odvisno od posebnosti proizvodnega'

procesa. V vsakem primeru je pa poraba osnovnega materiala sorazmerna

.z obsegom proizvodnje. Pogoj za potek tehnolodkega procesa je torej poraba“

osnovnega materiala; prav tako je od kakovosti tega materiala odvisna
pravilnost poteka samega tehnoloskega procesa. Navsezadnje kakovost
osnovnega materiala pogojuje tudi kakovost dobljenega proizvoda.

PomoZni material s svojo snovjo sploh ne vstopa v novi proizvod, npr. plin
v surovo zelezo, ali pa vstopa s kemiéno spremenjenimi lastnostmi, npr..
barva v tkivo tekstilnega prediva. Poraba tak3nega pomoZnega materiala je
sorazmerna z obsegom proizvodnje. Prav tako je spet pogoj za potek tehno-
loskega procesa. Toda kakovost pomoZnega materiala le v manjsi meri vpliva
na kakovost proizvoda, zlasti ¢e pomoZni material ne vstopa v proizvod
s svojo tvarino. Isto velja za tehnoloSko porabljeno energijo.

Material pa je lahko porabljen tudi izven samega tehnoloskega procesa
v oZjem smislu; v tem primeru s svojo snovjo ne vstopa v proizvod in tudi
s svojo kakovostjo ne more vplivati na kakovost proizvoda. Poraba materiala
v pisarnah itd. praviloma ni sorazmerna z obsegom proizvodnje.

Ne glede na to, ali se delovni predmeti pri procesu proizvodnje pojavljajo
kot osnovni, pomoZni ali drug material, je vedno na mestu vprasanje u&inko-
vitosti njihove porabe. Kot._se sretujemo pri delovnih sredstvih z izrabo
njihovih zmogljivosti, se sredujemo pri delovnih predmetih s popolnostjo”
_Ms. Pri osnovnem materialu je npr. koliinski prihranek veéji,
¢im manj$a je razlika med porabljeno koligino in koliéino, ki je vsebovana
v proizvodu. Vendar se izgube delovnih predmetov pojavljajo v vsakem
primeru. Razlikovati moramo le:

@ odpadke in

@ izmet (Skart).

Vedno je treba racunati z neizbeZno koli¢ino odpadkov, ki se pojavljajo pri
proizvodnem procesu in jih ni kriv niti sam delovni predmet, niti tehnika
njegove obdelave. Pojavljajo se pa tudi odpadki zavoljo slabse kakovosti,
nepravilnih razseZnosti, nepravilnega skladis¢enja, napak pri obdelavi delov-
nega predmeta in podobno. Cim kasneje odkrijemo napake, tem veéja je

poraba brez vsakega ucinka. Tak$§na poraba pa zajame tudi druge prvine
poslovnega procesa. Na primer pri izmetu.

Z izmetom oznacujemo proizvode z napakami, ki niso uporabni kot normalni
proizvodi. Izmet je posledica napak pri delovnih predmetih ali tehnologkem
procesu. Z njim se ne izgublja samo delovni predmet, temveé¢ tudi delo,
ki je bilo vloZeno vanj.

V primerih, ko se kot u€inek pojavlja kaka storitev in ne proizvod, delovni
predmeti snovno ne vstopajo v samo storitev, ¢eprav so lahko zanjo bistve-
ni, prav tako ni ve¢ mogocée govoriti o izmetu.

Potroski delovnih predmetov so v nasprotju s potroski delovnih sredstev
neposredno merljivi. Porabljene koligine delovnih predmetov je mogo&e ugo-
“toviti. Prizadevati si pa moramo, da bi bila dejanska poraba delovnih predme-
tov &im bliZja neizbeZni porabi na proizvodno enoto, tj. normativom porabe.
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122 ovrednotenje potroskov delovnih predmetov

Pg_é)_\rg\gcm\emu potroskov delovnih predmetov izkljucimo vse tiste delovne
predmete, ki nimajo vrednosti; to _so naravne snovi. Ostanejo le delovni

predmeti, ki jih je delovna organizacija pridobila z nakupom ali z lastno

roizvodnjo. To je pa tudi povsem obicajna domneva, saj pri delovnih pred-
msprot;u z delovnimi sredstvi, ni mogoce racunati z najemom,

niti ne z njihovo skupno porabo. Ce se delovne organizacije Ze sporazumejo
za skupen nakup tistih materialov, ki bodo nastopali kot delovni predmeti,
jih tedaj, ko dejansko tako nastopajo, Ze povsem samostojno uporabljajo.
Vse to je pogojeno s posebnostjo delovnih predmetov v nasprotju z delov-
nimi sredstvi.

Medtem ko delovna sredstva nastopajo pri poslovnem procesu vedno v ce-
loti, pri Gemer zajemajo njihovi potroski le zamlsljenl del te celote, nastopajo
delovni predmeti pri poslovnem procesu v celoti in tudi v celoti preﬁéﬁajo
obstajati. Zato z vredhﬁsrfﬁégé' vidika pri delovnih predmetih ni ve& razlike
med nabavno vrednostjo in amortizacijo kot stroSkom. Nabavna vrednost

porab!jenih delovnih predmetov pomeni _vedno stroSek v celoti.

N_a_l:@vna cena porabljenih surovin, materiala, polproizv , delov_in ener-
gije je navadno sestavljena iz:

.a)_kupne cene, povetane za morebitni prometni davek in carino pri uvozu;
:b] stroSkov dostave,

Isto velja pri prodanem trgovskem blagu kot delovnem predmetu. Pri lastni
nedokonéani proizvodnji, polproizvodih, delih in dokonéanih proizvodih pa
sestavljajo nabavno ceno stroski, ki se takrat, ko njihovi nosilci zaéno po-
novno nastopati kot delovni predmeti, le pove€ujejo. Nasprotno se nabavna
vrednost materiala in trgovskega blaga ne povecuje takrat, ko je material
porabljen ali trgovsko blago prodano, temveé se spremeni v stroske.

Pri nadaljnjih izvajanjih bomo zaradi poenostavitve govorili le o nabavni
vrednosti porabljenih delovnih predmetov, ali pravilneje, o njihovi porabi,
obracunani po nabavnih cenah.

Nabavne cene pa niso stalno enake, temvec se stasoma spreminjajo. Ker so
moznostni delovni predmeti vedno v zalogi, se lahko vpraSamo, po kateri
nabavni ceni naj se ovrednotijo porabljene koli¢ine in po kateri tiste koligine,
ki so 8e ostale v zalogi. Na to vprasanje moremo odgovoriti na veé nadinov,
¢e izhajamo iz razliénih domnev.

U Po prvi domnevi v zalogi ni ve¢ mogoce razlikovati posebnosti posameznih
~ prejemov; vsaka koliginska enota nastopa kot povpre¢ni predstavnik zaloge
ter ji je mogoce pripisati le povg_ecnuabaym ceno..Ob vsakem novem
prejemu torej izraGunamo novo povpreéno nabavno ceno, ki uposteva prejs-
njo nabavno vrednost obstojete zaloge in novo nabavno vrednost prejema.

Poraba delovnih pred je_obragunana po zadnji povpreéni ceni, prav
,Ta’ko ‘ & a. Ta metoda je pri naSih delovnih organizacijah
zelo pogosta; imenujemo jo lahko metodo drseéih povprecnih cen. Njeno

bistvo je razvidno iz naslednjega primera:
zaloga 20 kosov po 100din =  2.000 din
+ nakup 10 kosov po 150din =  1.500 din
= zaloga 30 kosov 3.500din: 30 = 116,66 din
# —poraba 10 kosov po 116,66 din = 1.166,66 din
@5 = zaloga 20 kosov po 116,66 din = 2.333,34 din
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V primeru, ko delovna organizacija izhaja iz stalnih nabavnih cen, mora ob
vsakem novem prejemu preracunati prejeto koli¢ino po stalni ceni, odmik
med tako izradunano nabavno vrednostjo in dejansko nabavno vrednostjo
pa posebej prikazati. Poraba delovnih predmetov je nato obra¢unana najprej
po stalni nabavni ceni in nato popravljena za sorazmerni del odmika stalne
nabavne vrednosti od dejanske. Tudi ta metoda obracuna je pri nasih delov-
nih organizacijah zelo pogosta; imenujemo jo lahko metodo stalnih cen
z odmiki. Njeno bistvo je razvidno iz naslednjega primera, ki izhaja iz
prejSnjega:

zaloga 20 kosov po 100din = 2.000 din
+ nakup 10 kosov po 100 din = 1.000 din, odmik 500 din

= zaloga 30 kosov po 100 din = 3.000 din, odmik 500 din
—poraba 10 kosov po 100 din = 1.000 din, odmik 166,66 din

= zaloga 20 kosov po 100 din = 2.000 din, odmik 333,34 din

Prvi hip kaZe, da je konéni uginek obeh metod enak. V resnici se pa pojavijo
vecje razlike, in sicer iz dveh razlogov. Vrednostni odmik, ki se nanaSa na
porabljene koliéine, ni obraéunan sproti, temveé po preteku doloéenega raz-
dobja, npr. meseca, tromesecja ali celo leta. Po drugi strani pa ni obradunan
za vsako vrsto moznostnih delovnih predmetov posebej, temve¢ za vse vrste
skupaj; pri tem se medsebojno izravnajo odmiki v obeh smereh, kakor tudi
odmiki z razliéno razgibanostjo.

'Po drugi domnevi se predmeti, ki sestavljajo zalogo, gibljejo po dolo€enem

zaporedju, in sicer tako, da so tisti, ki so prej prejeti, tudi prej porabljeni.
Porabo delovnih predmetov torej obracunamo po prvih dejanskih nabavnih
cenah, kon¢no zalogo pa po zadnjih. V ZDA je ta metoda obraduna poznana
kot FIFO metoda (first in first out), imenujemo jo pa lahko tudi metodo
zaporednih cen. Njeno bistvo je razvidno iz naslednjega primera:

zaloga 20 kosov po (100 din = 2.000 din
+ nakup 10 kosov po 150 din = 1.500 din

= zaloga 30 kosov 3.500 din
— poraba 10 kosov po (100 din = 1.000 din
= zaloga 20 kosov 2.500 din

Po tretji domnevi zahteva poslovanje delovne organizacije vedno dologeno

| tevilo moZnostnih delovnih predmetov v zalogi. Prejem dodatnih koli¢in

v razdobju se je pojavil samo zaradi tedanje porabe. Zato porabo obraéu-
namo po zadnjih dejanskih nabavnih cenah, konéno zalogo pa po prvih.
V ZDA je ta metoda obracuna zelo pogosta ter o njej govorijo kot o LIFO
metodi (last in first out), imenujemo jo pa lahko tudi metodo povratnih cen.
Njeno bistvo je vidno iz naslednjega primera:

zaloga 20 kosov po 100 din = 2.000 din
+ nakup 10 kosov po (150 din = 1.500 din

= zaloga 30 kosov — 3.500 din
— poraba 10 kosov po| 150 din = 1.500 din
= zaloga 20 kosov 7 2.000 din

Vidimo, da je porabljene koli¢ine mogo&e razli¢no ovrednotiti, kar seveda
ob drugih nespremenjenih okoli§¢inah vpliva tudi na finanéni izid. Ker je ta
navadno obdavéen, spet najdemo v vseh drzavah predpise o tem, kak$ne
metode smejo delovne organizacije uporabljati. Pri nas npr. Se pred leti
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zadnja metoda ni bila dopustna, &eprav je z vidika obratnih sredstev najbolj
zanimiva, saj tudi ob rasti nabavnih cen omogoca delovni organizaciji koli-
ginsko nespremenjeno zalogo brez povecevanja poslovnega sklada ali bané-
nih kreditov.

123 zaloga moznostnih delovnih predmetov

Ce bi delovna organizacija dobila delovne predmete vedno tisti hip kot jih
potrebuje za poslovni proces, bi se odpovedala zalogam. S tem bi tudi
zmanj8ala tiste svoje stroske, ki so odvisni od njih. Toda izpad delovnih
predmetov v tistem trenutku, ko bi bili potrebni pri poslovnem procesu, bi
povzro&il neprimerno veéjo dkodo kot bi imela delovna organizacija koristi.
Zaradi tega je neka zaloga moznostnih delovnih predmetov vedno potrebna.
Pri delovnih sredstvih, nasprotno, zaradi njihovih posebnosti ni bila potrebna.

Vpradujemo se, kaksna naj bo zaloga moZnostnih delovnih predmetov, da
zagotovi nemoteni potek poslovnega procesa. Nanjo v glavnem vpliva:

a) dnevna poraba delovnih predmetov;
b) 3tevilo dni od narogila do prejema novih koligin;

c¢) 3tevilo dni, za katere naj bi zado3dala rezervna koli¢ina, ¢e bi nastale
nepricakovane motnje pri nabavi;

&) razmerje med stroski zaloge in strogki narogila.

Cim vecja je dnevna poraba delovnih predmetov in €im veéje je Stevilo dni,
v katerih mora delovna organizacija ¢akati, da pride do nove koligine, tem
vetja mora biti ustrezna zaloga. Ce npr. delovna organizacija dnevno potre-
buje 50 koli¢inskih enot doloGenega materiala in traja 10 dni od narodila
do prejema novih koliéin, bi paé morala imeti v zalogi 500 koli¢inskih enot,
ko bi material znova naroéila. Taksna koli¢ina bi zado$&ala za 10 dni, nakar bi
Ze prispela nova koli¢ina. Toda kak3na naj bo rezervna koli¢ina, da bi omo-
gocila nemoteno delo tudi v primeru, ko delovna organizacija v predvidenem
roku Ze ne bi dobila naroenih koli¢in? In kak&na naj bo narocena koliina?
Ce delovna organizacija naro&i novih 500 koliinskih enot, bodo spet za-
dos¢ale za 10 dni, medtem ko bi naro&ilo 250 koli¢inskih enot zado&&alo
samo za 5 dni. Ce delovna organizacija narota manjkrat, mora vsakokrat
naroéiti ve&je koli¢ine; zaradi tega bo povprecna zaloga vecja, kar bo po-
vecalo stroske v zvezi z zalogo, tj. stroske skladiS¢enja, obresti in zava-
rovalnih premij. Ce pa delovna organizacija naroc¢i veckrat, lahko vsakokrat
naroti manjSe koli¢ine; zaradi tega je njena povpretna zaloga manj3a,
toda z vsakim naro&ilom so prav tako povezni stroski, ki niso odvisni od
narodene koligine. Na reSitev vpradanja,<kako pogostd nabavljati material
in_kaksne golicine, vsakokrat narogiti, torej vpliva tudi razmerje med stroki
zaloge in stroski narogilapCe se pri veCkratnem naroganju hitreje zmanj$u-
jejo stroski zaloge kot se povedéujejo stroski narodevanja, se bo delovna
organizacija raje odlogila za ve¢ manj$ih nabav kot za manj vegjih. O tem,
kak3na naj bo narotena koli€ina, obstaja ve¢ metod izracuna, ki jih pa ne
navajamo, ker presegajo zastavljeni okvir pricujocega dela.

Vprasanja za razpravo o tocki 12

1. Ali je potroske delovnih predmetov mogoge natanéno izmeriti? Ali delovni predmeti
%e obstajajo v svoji prvotni obliki, potem ko so Ze nastopili v svoji funkeiji?

2. Kaksna je razlika med odpadki in izmetom? Kako jih je mogoge koli¢insko zmanjati?



3. Po kaksnih cenah so lahko obradunane porabljene koli¢ine, e se cene v razdobju spre-
minjajo, delovna organizacija pa jih ima vedno nekaj v zalogi? Po kateri metodi so porab-
ljene kolidine visje ovrednotene in po kateri metodi niZzje ovrednotene, kadar cene v raz-
dobju rastejo?

4, Zakaj je potrebna zaloga moZnostnih delovnih predmetov? Kaj nanjo vpliva in kako
jo je mogoce koli€¢insko in vrednostno zmanjSati?

13 storitve

130 vrste storitev

Kadar obravnavamo prvine poslovnega procesa, najveckrat kar pozabimo na
storitve, &eprav brez njih ve¢inoma poslovni proces sploh ne bi bil mogo¢.

Tudi sam pojem storitev ni dovolj opredeljen. Vsekakor pa je posebnost sto-

ritev ta, da nimajo lastne materialne oblike, kot jo imajo delovna sredstva
in delovni predmeti. V to posebno prvino poslovnega procesa, ki ni istovetna
niti z delovnimi sredstvi, niti z delovnim predmeti in niti z delovno silo,
moremo uvrstiti npr. prevozne storitve, postne, telefonske in brzojavne
storitve ali storitve v zvezi z denarnim in plagilnim prometom. Podobno velja
za razna popravila delovnih sredstev, Ceprav se pri njih onesposobljena
delovna sredstva spreminjajo v delovne predmete, ponovno usposobljeno
delovno sredstvo pa je pravzaprav proizvod, in ne samo opravljena storitev.
O storitvah govorimo tudi, ¢e druga delovna organizacija namesto lastne
opravi kako potrebno tehnolosko stopnjo na delovnih predmetih.

Kot vidimo, z izrazom storitve oznacujemo razli¢ne dejavnosti, od katerih je
odvisen potek poslovnega procesa v delovni organizaciji. Tako opredeljene
storitve kot prvino poslovnega procesa delimo na:

a) kupljene storitve in
b) lastne storitve.

Med lastnimi_storitvami moremo obravnavati tudi npr. yéinke dejavnosti
v nabavnem, tehniénem, prodajnem ali kakem drugem odauaku, ce jih pove-
zujemo s konénimi proizvodi dane delovne organizacije. Taksen vidik storitev
pride zlasti do veljave pri obradunu med temeljnimi organizacijami zdruZe-
nega dela v okviru delovne organizacije.

Toda &e bi kupljene in lastne storitve razumeli samo v Ze nakazanem smislu,
Se ne bi izérpali celotne vsebine pojma storitev.

Marsikatera delovna organizacija ima ustrezna delovna sredstva, delovne
predmete in tudi delovno silo, vendar ne more priceti s proizvodnim proce-
som, dokler ne razpolaga s kakim patentom ali licenco. Potemtakem je tudi
patent ali licenco treba upostevati med storitvami, vendat ima tokrat stori-
tev precej dolgorogen znaégaj. Ni pa koncno nujno, da bi bilo vpradanje kake
iznajdbe urejeno s pravnega vidika; dovolj je, da iznajdba obstaja in da se je
delovna organizacija posluzuje. BE ST

Konéno sodijo med storitve tudi tiste, ki se skrivajo za tako imenovanimi
zagonskimi nalozbami (zagonskimi stroki), brez katerih nova delovna orga-
nizacija sploh ne bi mogla zageti poslovnega procesa. Mednje spadajo splos-
ni strodki delovne organizacije v gradnji, strodki za Studije in raziskovanja
sploSnega znacaja, stroski za izdelavo sploSnega programa -in glavnega
nacrta, stroski za vzgojo osebja do zadetka obratovanja, odkupnine in od-
$kodnine ter obresti za dolgorotne kredite, ki so obracunane za dobo do
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zacetka rednega odplacevanja. Ti stroski ne vstopajo v nabavno vrednost
posameznih delovnih sredstev, prav tako pa tudi ob ¢asu nastanka ne bre-
menijo proizvodnje, ker je takrat sploh $e ni. Za njimi se skriva dejavnost,
opravljena v &asu, ko $e ni bilo rednega procesa, je pa v zvezi s prihodnjim
proizvodnim procesom, ki bo potekal v daljSem Gasovnem razdobju. Spet
imamo opravka z nekakdnimi storitvami z dolgoro€nim znacajem.

Iz navedenega sledi, da imajo nekatere storitve, ki se pojavljajo kot prvina
poslovnega procesa, kratkoroGen znacaj, nekatere pa dolgorocen znagaj.

Tudi pri storitveni delovni organizaciji se pojavljajo storitve kot prvine
tamkajnjega poslovnega procesa. Povsem oéitno je, da moramo razlikovati
storitve kot prvino poslovnega procesa od storitev kot ucinka poslovnega
procesa.

131 potroski storitev in njihovo ovrednotenje

Ker storitve nimajo materialne oblike, bi utegnili meniti, da so porabljene
istotasno kot so opravljene. Takdna ugotovitev pa le ne bi bila povsem
primerna, ker se moramo vedno vprasati pri katerem poslovnem procesu
nastopajo kot njegova prvina oziroma na katera razdobja se nanasajo. Tedaj
pa je treba razlikovati med storitvami kratkoroCnega znacaja in storitvami
dolgoroénega znacaja.

Storitve kratkoroénega znadaja so porabljene Ze ob samem nastanku. Dru-
gade je s storitvami dolgoroénega znacaja. Te_so dalj €asa v zvezi s poslov-
nim procesom in smemo domnevati, da se porabljajo le postopoma. Vred-
nostno obravnavanje storitev to dejstvo mnogokrat odkrije, lahko ga pa tudi
zakrije.

Z vrednostnega vidika se storitve kratkoroGnega znacaja_pojavljajo kot
stroSek takoj in v celoti. Glede na to so podobne delovnim predmetom, ki
vrednostno v celoti vstopajo v nastajajoci proizvod. Nasprotno so storitve dol-
gorotnega znacaja podobne delovnim sredstvom. Toda za delovna sredstva
smo Ze rekli, da jih delovna organizacija more pridobiti tudi z najemom.
Isto velja sedaj za dolgoroéne storitve. Delovna organizacija npr. lahko daje
odskodnino za uporabo kakega patenta sproti, Eeprav ga uporablja zelo dol-
go. Patent, ki ga je sicer mogocée uporabljati dolgoro¢no, se nato z vrednost-
nega vidika pojavlja kot povsem kratkoro¢na storitev. Drugace je seveda,
ée delovna organizacija odkupi patent ali licenco. Pri odkupu patenta
delovna organizacija z enkratnim izplaéilom pridobi pravico do avtorjeve
lastnine na dolo&eni iznajdbi zaradi njene vecletne uporabe. Pri odkupu
licence pa delovna organizacija z enkratnim izplacilom pridobi pravico do
vedletne uporabe s patentom zasCitene iznajdbe. Odkupljene patente in
licence je seveda treba amortizirati. Isto velja za'zagonske nalozbe. To pa
pomeni, da se le pri odkupljenih patentih, licencah in drugih pravicah ter
pri zagonskih nalozbah pojavlja razlika med njihovo nabavno vrednostjo
in stroskom amortizacije; pri tem le zadnji kolikortoliko nakazuje potroZek
storitve v posameznem obracunskem razdobju.

Nase delovne -organizacije amortizirajo patente, licence in druge pravice
¢asovno ali funkcionalno. Delovna organizacija se posluZuje Gasovnega
amortiziranja, ¢e si je pridobila kakdno pravico za dologeno $tevilo let ne
glede na &tevilo proizvodov, pri katerih jo bo uporabljala, ali ¢e je upravi-
¢ena domneva, da jo bo mogoc¢e uporabljati le dolo€eno Stevilo let. Nasprot-
no se delovna organizacija posluzuje funkcionalnega amortiziranja, ce si je
59 pridobila kaksno pravico le za proizvodnjo dolotenega Stevila proizvodov



ne glede na &asovno razdobje, v katerem jih bo proizvedla, ali e je upra-
vicena domneva, da jo bo mogoce uporabljati le pri proizvodnji doloéenega
Stevila proizvodov.

Zagonske nalozbe pa je treba amortizirati asovno, in sicer najveé v 10 letih
ali vsaj v roku vraéila ustreznega dolgorocnega kredita.

Vpraganja za razpravo o tocki 13
1. Ali so storitve kot prvina poslovnega procesa porabljene takoj, ko za&no nastopati?

2. V éem je razlika med patenti in licencami? Ali v zvezi z njihovo vkljugitvijo v poslovni
proces vedno dolgoroéno veZzemo denarna sredstva? Kaj so zagonske nalozbe? Kaj upo-
Stevamo kot njihove potroske?

14 delovna sila

140 vrste dela in delovna sila

O delu govorimo z razlicnih vidikov. V fizikalnem smislu je delo premago-
vanje upora, ki ga sila telesa opravi na dologeni poti; v tem smislu govorimo
fudi o delu strojev. V fiziolodkem smislu je delo poraba telesne energije
ob doloéenih gibih Zivega telesa; sedaj ne moremo govoriti vet o delu stro-
jev, pad pa e vedno govorimo o delu Zivine. V psnholosk&m smislu je delo
zavesten napor ¢loveka, da doseZe kak cilj; sedaj govorimo samo 3e o delu
¢loveka in nas zanima, kako doZivlja Clovek delo v nasprotju s pocitkom
in igro. V gospodarskem smislu pa je delo zavestna, vnaprej premisljena in
smotrna ¢lovekova dejavnost ki se opravilja za dosego kakih gospodarskih
ciljev; ni torej vsako delo Ze delo v gospodarskem smislu. Vendar nas
v nada!jn]em zanima le tisto delo, ki je podrejeno kakim gospodarskim
ciljem, ali 8e podrobneje, ki je v zvezi z doseganjem gospodarskega cilja
delovne organizacije.

Ni dela v gospodarskem smislu brez delavca. Da bi pa delavec lahko delal,
mora imeti za vsakokratno delo potrebne fizicne in umske lastnosti. O teh
delavéevih lastnostih govorimo kot o njegovi delovni sili. Pri poslovnem
procesu potemtakem nastopa delavec s svojo delovno silo. O njej bomo
pri nadaljnjih izvajanjih govorili kot o prvini poslovnega procesa.

Vsako delo v gospodarskem smislu moremo osvetljevati tudi s fiziolodkega
in psiholoskega vidika. Vsako delo namreé povzroc":a pri ljudeh, ki ga oprav-
ljajo, porabo njihove energije v fizioloSkem in psiholoskem smislu. Ce
z gospm,mmovne sile pri poslovnem pro-
cesu, moramo hkrati s fiziologkega vidika govoriti o porabi energije v fizio-
loskem smislu ter s psiholoSkega vidika o porabi energije v psiholoskem
smislu. Ce torej razlikujemo

.a) fizitno delo in

b) umsko delo,

navsezadnje le poudarjamo, kak$na poraba delovne sile ali energije prevla-
duje. Toda razdelitev dela na fizino in umsko delo sploh ni izvedljiva, kajti
vsako delo je deloma fiziéno in deloma umsko delo; vprasanje je le, kateri
znataj dela prevladuje. V prvem primeru so pri porabi delovne sile na prvem
mestu fizitne sposobnosti delaveca, pri porabi energije pa energija v fiziolo-
Skem smislu. V drugem primeru so pri porabi delovne sile na prvem mestu
umske sposobnosti delavca, pri porabi energije pa energija v psiholoskem
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smislu. Pretiravanje z delom prve vrste prej povzrota fiziolosko izErpanost
in pretiravanje z delom druge vrste psiholodko iz€rpanost. Seveda pa s tem
$e ni reeno, da enako delo zahteva enak napor pri vsakem delavcu; napor
je odvisen od delovne sile posameznega delavca.

Posledice fiziénega dela navadno vidimo kot predelavo, obdelavo, dodelavo
“ali_prevoz. Pri globljem opazovanju teh posledic pa ugotovimo, da je vsako

“fiziéno delo povezano s premestanjem predmetov. Pri prevozu prihaja do
izraza to prer%@fzm&ﬁl-ba nahajali$¢a predmetov, pri obdelavi,
predelavi in dodelavi pa kot sprememba nahajalis¢a njegovih sestavnih delov
Kadar pri proizvodnji delovni predmet spreminja svojo notranjo sestavo,
fizicne ali kemi¢ne lastnosti, to ni neposredna posledica ¢loveskega fizicnega
dela, temveé posledica naravnih sil, ki jih je ¢lovek postavil v svojo sluzbo.
Umsko delo se v delovnih organizacijah pojavlja v ve¢ smereh: kot uprav-
ljalno-vodstveno, organizacijsko, pisarnidko in iznajditeljsko delo.;

Razdelitve dela na proizvodno in neproizvodno delo ni _mogoce istovetiti
z razdelitvijo na fiziéno in umsko delo. Proizvodno delo vkljucuje tako fi-
ziéno kot umsko delo. Tudi neproizvodno delo vkljuuje poleg umskega dela
Se fiziéno delo. Sodba o tem, ali je kako delo proizvodno ali neproizvodno,
je odvisna od njegovega razmerja do konénega proizvodnega uéinka. V de-
lovnih organizacijah pa navadno napacno oznacujejo kot proizvodno delo
le tisto, ki je najtesneje povezano s tehnoloskim procesom in s tem s
proizvodom, zanemarjajo pa dejstvo, da je delitev dela v delovni organizaciji
pogoj za uresnitevanje same proizvodnje v ozjem smislu. Prav tako zanemar-
jajo dejstvo, da utegne biti tudi s tehnoloskim procesom povezano delo
neproizvodno, ¢e ni v smotrnem razmerju z ostvarjenim uc¢inkom.

141 potroski delovne sile pri poslovnem procesu

Vse do sedaj obravnavane prvine poslovnega procesa se pri samem poslov-
nem procesu porabijo ali obrabijo; to v celoti velja za delovno silo. Pag pa
ima delovna sila v tem pogledu nekaj posebnosti.

Delovna sila je lastnost ljudi, ki se uveljavlja Sele pri pos -
“samem, kajti pred tem je pravzaprav le moZnostna lastnost ljudi. Ponaganje
delovne sile je deloma podobno ponasanju delovnih sredstev, ki se pri
posameznem poslovnem procesu le bolj ali manj obrabijo, nikakor pa ne
izginejo, kot npr. delovni predmeti ali veéina storitev. Delovna sila se dalje
kot lastnost istih ljudi pri poslovnem procesu razvija, izven njega pa obnav-
lja. Vendar obnavijanje delovne sile ni vedno enawko.mmﬂ_k_ékih
“posebnih vplivov se delovna sila posameznega ¢loveka tako zmanj$a, da ne
pride ve¢ v poStev kot prvina poslovnega procesa nasploh ali kake njegove

pojavne oblike posebej. Tudi v tem torej zasledimo podobnost s ponaganjem
delovnih sredstev, ki se s€asoma izrabijo.

Toda na delovno silo ne smemo gledati z istimi oémi kot na mrtvo delovno
sredstvo, saj je lastnost Zivega ¢loveka. Zato moramo razmerje med delav-
cem in delom osvetljevati kot

a) delavievo sposobnost za doloCeno delo;
b) delavéev odnos do dela nasploh ter do dolo&enega dela $e posebej.

Na delavéevo sposobnost za doloéeno delo vplivajo njegovo znanje, spret-
nost, izku$nje, fizitna mo¢, zdravstveno stanje, spol in leta starosti, sposob-
nost zapaZanja, dojemanja, razmi$ljanja in sklepanja, nadarjenost. stopnja
samostojnosti, pazljivosti in podobno. Ne zahteva vsako delovno mesto



enake delavéeve lastnosti. Zaradi tega pa smo dolzni skrbeti, da je postav-
ljen vsak delavec na ustrezno mesto. Le v takem primeru se zmanjsuje
razlika med tezkim in lahkim delom. Delo, ki je za nekoga tezko, ni nujno
tezko tudi za drugega.

Na delavéev odnos do dela nasploh in do doloéenega dela e posebej pa
vplivajo razne okoliséine osebnega, fiz-ioloékega in psiholoskega znadaja.
Sem spada med drugim urejenost stanovanjskih in druzinskih razmer, zado-
VO[]StVO ali nezadovoljstvo z delovnim mestom, zavest o pomembnostl dela
ali o njegovi nesmiselnosti, ob&utek o praviénosti prejetega osebnega do
hodka za opravljeno delo, obcutek stalnosti zaposlitve, obéutek vzajemnosti
s tovariSi pri delu, pravilna uporaba pohvale in graje s strani predstojnikov,
obcéutek dobrega varstva pri delu, zavarovanje v primeru bolezni, nesrede
ali starosti, prikladna ureditev delovnega mesta in podobno.

Delovna sila kot lastnost ljudi nastopa vedno v povsem doloéeni povezavi
z drugimi prvinami poslovnega procesa. Poraba delovne sile je pa pri dolo-
¢enem delu v nacelu opredeljena z:

a) dolZino trajanja procesa dela in z
b) intenzivnostjo dela.

Ob drugih nespremenjenih okoligéinah je mogoée doseci doloGen gospodar-
ski cilj z dalj§im trajanjem procesa dela ob manj$i intenzivnosti dela ali
s kraj§im trajanjem procesa dela ob vedji intenzivnosti dela. Seveda pa na
oboje bistveno vpliva tudi sama delovna sila posameznega delavca. Strokov-
no bolj usposobljeni delavec bo npr. dosegel isti gospodarski cilj ob isti
intenzivnosti dela v krajSem &asu.

Porabo delovne sile moremo zato le delno primerjati s koli€ino uéinkov.
Prav tako je kolikortoliko sorazmerna le tista poraba, do katere je prislo
neposredno pri tehnoloskem procesu.

142 osebni dohodki in ovrednotenje porabljene delovne sile

Kadar govorimo o potro$kih delovnih sredstew, delovnih predmetov, storitev
ali delovne sile, mislimo na bolj ali manj natancno ugotovljive koliCine teh

prvin, ki so bile porabljene ali obrabljene pri poslovnem precesu. Toda te..

koli¢ine moramo ovrednotiti. Medtem ko smo se pri prvih treh prvinah
poslovnega procesa posluZevali dolocenih cen, izhajamo pri delovni_sili
lgdglgmenm;ostauk-osebmh_dohadkw Vendar je razlika pri tak$nem pre-
racunu ne samo zunanja, temve¢ vsebinska. Delavci so upravljalci delovnih
orgamzamj,_y_katm'_h,delajo ter jim zato pripada udelezba pri dohodku.
S tem seveda e ni redeno, da delavci prejemajo svoje osebne dohodke Sele
tedaj, ko je delovna organizacija Ze ostvarila dohodek. Ce je njihovo delo
vsebovano v nedokonéani proizvodnji ali v zalogi proizvodov, zanj prav tako
lahko prejmejo osebne dohodke, vendar ob domnevi, da bodo kasneje pokriti
z dohodkom. To pa pomeni, da na znesek osebnih dohodkov le prej ali kasneje
Mmug_znesﬂ{_dahndka_m—da_puatayke_osebm onodkov niso nespremen-
ljive. Sicer tudi cene, po katerih je treba obracunavati potroske drugih prvin
poslovnega procesa, navsezadnje niso nespremenljive, vendar niso odvisne
od zneska dohodka, kar bolj ali manj o¢itno zaznavamo pri postavkah osebnih
dohodkov.

Drugo, na kar je treba opozoriti, pa je dejstvo, da osebne dohodke, ki pripa-
dajo posameznemu delavcu, le ni mogo€e povsem povezovati s porabo nje-
gove delovne sile. V takSnem primeru bi namre¢ moral manj usposobljeni
delavec, ki dolo&eno delo opravi z neprimerno vecéjim naporom, v istem ¢asu
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prejeti vedje osebne dohodke kot delavec, ki je zanj bolj usposobljen. Osebni
dohodki delavca torej niso kratko in malo zmnozek porabe njegove delovne
sile, odmerjene z dolZino delovnega procesa in z intenzivnostjo dela, z dolo-
¢eno postavko osebnih dohodkov, ki v konéni stopnji uposteva dosegljivi
dohodek delovne organizacije. Namesto same porabljene delovne sile mo-
ramo upo3tevati opravljeno delo in iskati ¢imve¢ moznosti za uresniCitev
poznanega nadela, po katerem naj vsakdo prejema po svojem delu. V okviru
posamezne delovne organizacije je ob drugih danih okoliséinah brez dvoma
mogode v vedji ali manj3i meri uresniciti to nacelo, medtem ko ga v SirSem
obmoéju v marsiéem izmaliduje ravno dejstvo, da se v dohodku zrcalijo
tudi izredne razmere na trgu. Ugotavljanje osebnih dohodkov glede na
ostvarjeni dohodek torej ni nujno isto kot ugotavljanje osebnih dohodkov
glede na opravljeno delo, in to celo v primeru, ko na opravljeno delo ne
gledamo samo ozko z delavéevega vidika, temvec SirSe z druzbenega vidika,
ko se vprasamo, koliko je druzbeno potrebno in priznano.

Kaj potemtakem vpliva na osebne dohodke delavca? Odgovor moremo raz-
¢leniti v Stiri tocke:

a) delovno mesto in posebnosti samega delavca;

b) delovni ¢as in delovni uspeh delavca;

c) uspeh organizacijske enote, v kateri delavec dela;

¢) uspeh delovne organizacije kot celote.

Oglejmo si postopoma vse te dejavnike!

143 delovno mesto in posebnosti delavca kot podlaga
za obraéun njegovih osebnih dohodkov

Ce naj osebni dohodki, ki jih prejemajo delavci, sledijo opravijenemu delu,
moramo upostevati dvoje:

a) za enako delo v enakem ¢asu naj bodo obracunani enaki osebni dohodki;

b) razlike v osebnih dohodkih za razli¢na dela v enakem Easu naj ustrezajo
razlikam pri teh delih.

Iz tega pa Ze sledi, da obradun osebnih dohodkov posameznega delavca ne
sme temeljiti izklju€no na njegovi strokovnosti ali izobrazbi, temve¢ mora
_biti_zasnovan najprej na posebnostih{delovnega mesta) na katerem dela.
Res je mogoce domnevati, da vecja Eﬁol’c’dv,nost,a.l _izobrazba pomenita vegjo
sposobnost, posledica vetje sposobnosti pa je navadno veéja kolidina
uginkov. Toda obra&un osebnih dohodkov, ki bi bil tako zasnovan, bi spodbu-
IE’FHEE!\Tce le k pridobivanju vecje strokovnosti ali izobrazbe, izbirali pa bi si
¢im manj zahtevna delovna mesta. Drugace je v primeru, ko je obradun
osebnih dohodkov zasnovan na jposebnosti_dela™a delovnem mestu, kajti
takSen obradun spodbuja delavce, da si iS¢ejo zahtevnej$e delo in da si
zanj pridobe tudi ustrezne delovne sposobnosti.

V vsaki delovni organizaciji je veliko Stevilo delovnih mest. Delo na vsakem
izmed njih seveda ni enako zahtevno, a tudi ne prispeva enako k uspehu
poslovnega procesa. Zaradi tega kaZe najprej ugotoviti zahtevnost infpﬁ:—
membnosf dela na vsakem izmed delovnih mest, da bi nato pravilno vzposta-
vili razpone med osebnimi dohodki, ki pripadajo delavcem za delo na teh
mestih. Pri tem seveda zanemarimo lastnosti tistih delavcev, ki delajo na
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veka, in ne delovnega mesta. Zastavljeno nalogo je mogode opraviti z raz-
lienimi metodami, ki jih je mogo&e zdruZiti v dve skupini:

a) razvricanje dela na delovnih mestih v razrede;
—
b) raztlenjevalno (analitiCno) ocenjevanje dela na delovnih mestih.

V prvem primeru razvrS¢amo dela glede na njihovo zahtevnost in pomemb-
nost v tako ali tako Stevilo razredov. Postavke osebnih dohodkov za posa-
mezne razrede so dolo¢ene Ze pred razvri¢anjem in potemtakem pomagajo
presoji, ali pa so dolocene 3ele kasneje, ko je razvrstitev Ze opravljena.
Namesto pogojnih dinarskih zneskov je seveda mogoée uvesti tudi Stevilo
tock, ki se razlikujejo po razredih. Pri takinem celotnem ocenjevanju dela
na delovnih mestih navadno ni mogo¢e mimo pristranskih sodb.

V drugem primeru kaze delo na vsakem delovnem mestu podrobno opisati
in nato razéleniti zahteve, ki se pojavljajo na njem. Vsaka od teh zahtev ima
svojo tezo, izrazeno v dolo¢enem &tevilu tock, tako da po konéanem postopku
za vsako delovno mesto vemo, kako je toékovano, s tem pa tudi, kaksni so
izhodiséni razponi v osebnih dohodkih za delo na razliénih delovnih mestih.
Poznani so razliéni sistemi razélenjevalnega ocenjevanja dela na delovnih
mestih. V letih 1957 in 1958 je npr. enotni sistem ocenjevanja, ki je bil pred-
pisan, raz¢lenjeval zahteve na delovnih mestih in jim pripisoval najvedje
Stevilo tock takole:

A. Zahteve glede znanja in sposobnosti 400 40 %
1. Solsko znanje — teoreticni pouk - 70
2. Strokovnost — praktiGen pouk 250
3. Spretnost 30
4. Sposobnost vodenja 50
B. Zahteve glede odgovornosti 190 19 %
1. Odgovornost za pravilno opravljanje dela 130
2. Odgovornost za delovna sredstva 20
3. Odgovornost za delovni proces
in varnost drugih 150
4. Odgovornost za opravljanje sluzbe
splosSnega znacaja 190
C. Zahteve glede napora pri delu 230 23 %
1. Umski napor 60
2. Napor &util 40
3. Fizi¢ni napor 100
4. Napor pri odnosajih z drugimi 30
D. Zahteve glede pogojev dela 180 18 %
1. Nevarnost prehlada in delo na odprtem 20
2. Nevarnost nesrece 20
3. Temperatura 30
4. Voda, vlaga in kisline 20
5. Umazanost in prah 20
6. Plini, para, neugoden vonj 20
7. Ropot in tresljaji 30
8. Blestanje, pomanjkanje svetlobe 20

Pri vsaki od zgornjih zahtev je bilo mogofe vzpostaviti razlicne stopnje
z razliénim Stevilom tock.



Seveda ni treba utemeljevati, da posamezna metoda ne more ustrezati
raznovrstnim dejavnostim, ki se opravljajo v prav razliénih razmerah. Prav
tako je dvomljivo, da bi bilo v okviru posamezne delovne organizacije
mogocde enako ocenjevati dela na vodilnih in na izvajalnih delovnih mestih.
Kakorkoli si Ze samostojno izberemo metodo razélenjevalnega ocenjevanja
dela, pa moramo imeti jasne predstave o tem, kak$ne posledice utegne
imeti razliéno tehtanje posameznih zahtev. Poudarek na strokovnosti in
odgovornosti na delovnih mestih bo nedvomno povecal zanimanje delavcev
za strokovno izpopolnjevanje. Poudarek na pogojih dela, se pa ne bo odrazal
na enak nacin, prav tako pa verjetno ne bo pospeSeval izboljSanje pogojev
dela.

Raztlenjevalno ocenjevanje del seveda spet ni nujno vezano na uporabo
tock, temveé je izvedljivo tudi s pogojnimi dinarskimi zneski. Tako Stevilo
tock kot pogojne dinarske zneske je namreC treba v vsakem primeru ovred-
notiti glede na moZnost, ki jo daje najprej nacrtovana in nato ostvarjena
delitev dohodka na osebne dohodke. Ob sestavljanju letnega nacrta sta
v delovni organizaciji poznana tako nova nacrtovana vrednost tocke kot tudi
novi koeficient, s katerim je mogoée pogojne dinarske zneske preracunati
na novo naértovano vidino. V tem smislu dohodek vsekakor vpliva na tisto
postavko osebnih dohodkov, ki uposteva delovno mesto, na katerem delavec
dela. Raztlenjevalno ocenjevanje dela pripomore le k vzpostavljanju izho-
disénih razponov v osebnih dohodkih. Da pa ne bi bili razponi med osebnimi
dohodki na razliénih delovnih mestih preveliki, je mnogokrat treba ta izho-
di¢na razmerja popraviti, in sicer tako, da je na vsakem delovnem mestu
izven prvotne ugotovitve dodano Se doloCeno Stevilo tock (ali dolocen
pogojni dinarski znesek).

Vidimo torej, v ¢em je pomembnost delovnega mesta pri obradunavanju
osebnih dohodkov posameznega delavca. Pripomniti samo $e kaZe, da na
razpone v osebnih dohodkih utegnejo vplivati dologila v samoupravnih
sporazumih o merilih za razdelitev dohodka in osebnih dohodkov, kakor tudi,
da delo na delovnem mestu utegne vkljucevati razliéno ovrednotene delovne
operacije in da pri obracunavanju osebnih dohodkov ni vedno koristno upo-
Stevati povprecja. Sicer se pa postavke osebnih dohodkov, ki upostevajo
delovna mesta, lahko glase na mesec¢ni ali urni znesek.

Taksne postavke osebnih dohodkov pa nikakor niso edine, s katerimi se
sreujemo ob samem zacéetku. Mnogokrat je namre¢ treba upoStevati Se
nekatere posebnosti delavca, ki dela na posameznem delovnem mestu.
Poznani so primeri, ko dobiva za¢etnik manj kot bi mu sicer pripadalo
za delo na delovnem mestu, na katerem dela. Prav tako so poznani dodatki
za izkusnjo ali za stalnost zaposlitve itd. Razne socialne dajatve, npr. otroki
dodatki, pa tako izstopajo iz opredelitve osebnih dohodkov z vidika delovne
organizacije.

144 delovni &as in delovni uspeh delavca kot podlaga
za obraéun njegovih osebnih dohodkov

Ni potrebno posebej utemeljevati, da samo zasedanje delovnega mesta Se
ne prinada pravice do osebnih dohodkov. Dejstvo, da delavec dela na njem
polni_ali samo skrajSani delovni €as, se bo pa vsekakor moralo bistveno
odraziti na njegovih mese&nih osebnih dohodkih. Prav tako bodo drugade
Sbracunane nadure in noéne ure kot redne ure v teku delovnega dne. Upo-
Stevanje ¢asa, v katerem posamezen delavec dela na svojem delovnem
mestu, se mora torej odraziti tudi v spremembi naéelnih razponov v osebnih
dohodkih, ki upostevajo le délovna mesta in nekatere osebne lastnosti
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Obraéunavanje osebnih dohodkov po &asu je sicer najbolj enostavno, vendar

pri njem ni upo$tevan uspeh, ki ga delavec dosega. Slab delavec utegne

prejeti enake osebne dohodke kot dober delavec na istem delovnem mestu,
kar povzroda, da tudi dobremu delavecu splahni volja za uginkovitejse delo.
Za takSno obracunavanje osebnih dohodkov je torej potrebna visoka zavest
delavcev ali pa zelo razvita kontrola. Neizbezno je le tam, kjer ni mogoée
uvesti zadovoljivih meril za delovni uginek, medtem ko je gospodarsko
opravicljivo tudi tam, kjer bi upostevanje delovnega uspeha pri obraduna-
vanju osebnih dohodkov utegnilo §kodovati kakovosti proizvodov ali kjer bi
velika naglica pri delu povecala nevarnosti, katerim je izpostavljen delavec.
Kot posebno podvrsto osebnih dohodkov, ki so obraunani po &asu, moremo
navesti tako imenovana nadomestila za osebne dohodke, ki jih delavec dobi
za cas letnega dopusta, drZzavne praznike in podobno. Tak$nih nadomestil
nikakor ni mogoce obradunavati drugae kot po c¢asu. V vseh drugih pri-
merih je pa le koristno poiskati smotrno povezavo med delovnim uéinkom
posameznega delavca in njegovimi osebnimi dohodki. Le v tak§nem primeru

bo delavec spodbujen, da bo napravil veg, kajti s tem si bo v istem delov-

nem Casu povecal svoje osebne dohodke.

Obracunavanje osebnih dohodkov po delovnem uspehu posameznega de-
lavca lahko uposteva:

a) koli¢inski uspeh ali

b) gospodarski uspeh.

V prvem primeru imamo opravka z akordi in normami, v drugem primeru pa
s premijami (nagradami).

Akordna postavka je vnaprej postavljen znesek, ki ga dobi delavec za oprav-
[Teno_enoto delovnega udinka. Pri tem ni pomenm(mla-
vec porabi. Njegovi osebni dohodki v enoti ¢asa rastejo, ¢e skraj$a delovni
¢as, ki ga porabi za opravljeno enoto delovnega uéinka. Vzemimo na primer,
da znada akordna postavka 4.— din za razrez 1 m* hlodovine; ¢im veé hlodo-
vine delavec razreze, tem veéji bodo njegovi osebni dohodki, ki si jih bo
zaradi enostavnosti lahko sam izraunal. Obradunavanje osebnih dohodkov
po akordnih postavkah je koristno zlasti tam, kjer ni moZna kontrola nad
delovnim &asom. Pomanjkljivo pa je v tem, da utegne zmanjSevati kakovost
proizvodov ali storitev.

Vkljucevanje norm—v obracunavanje osebnih dohodkov ni tako neposredno

in enostavno kot vkljuéevanje akordov, kjer samo proizvedene koliCine

pomnozimo z akordno postavko. Delovne norme delimo na &asovne in koli-
ginske. Casovna delovna norma je Cas, ki je potreben delavcu (ali veé delav-
cem), da izpolni postavljeno nalogo na enoto proizvoda ali storitve dologene
kakovosti, pri danih organizacijsko-tehni¢nih pogojih dela. Ce mora delavec
npr. v 8 urah razrezati 12 m* hlodovine, je ¢asovna delovna norma 40 minut
za 1 m?® razrezane hlodovine. Ta norma se imenuje tudi normativ dela in sluzi
pri nadrtovanju Stevila delavcev ter pri sestavljanju predraéunov stroskov
za nove proizvode ali storitve. Pri obradunavanju osebnih dohodkov je po-
membnej3a koli¢inska delovna norma. Z njo oznacujemo koli¢ino proizvodov
ali storitev, ki jo doseZe delavec (ali ve¢ delavcev) v enoti ¢asa pri izpol-
njevanju pogoja o doloéeni kakovosti teh proizvodov in ob danih organiza-
cijsko-tehniénih pogojih dela. Ce mora delavec v 8 urah razrezati 12 m?* hlo-
dovine, je koliginska delovna norma 1,5 m’ razrezane hlodovine na uro. Za
izpolnjevanje te koli¢inske delovne norme bo prejel npr. 6.— din na uro.
Ce bo delovno normo presegel za 10 %, bo prejel za 10 % vetje osebne
dohodke. V tak&nem primeru bo znesek njegovih osebnih dohodkov povsem
enak ob normi ali akordni postavki. Ni pa re¢eno, da se mora preseganje
norme odraziti v povsem enakem povetevanju osebnih dohodkov. Osebni
dohodki za preseganje delovne norme se namreé lahko obragunavajo tudi

66



67

po veéjem ali manj$em odstotku kot znaSa samo preseganje delovne norme.
Prav tako je mogoce jamciti dolo¢en znesek osebnih dohodkov ne glede na
doseganje norme.

Ker obradunavanje osebnih dohodkov po normah upo$teva normalno potrebni
delovni ¢as za opravljeni delovni uéinek, se pojavlja vprasanje, kako dologiti
ta'delovni Gas. Glede na to, delimo delovne norme nadj,z.kgﬁlyﬁnﬂu_m.hﬂlinﬂ.
Med izkustvene delovne norme v §irSem smislu spadajo tako tiste, ki teme-
ljijo na trditvi oseb, ki jih doloGajo, kakor tiste, ki temeljijo na statisti¢nih
podatkih ali na grobem dologevanju s ¢asovnimi meritvami, brez razélenje-
vanja same operacije na sestavne dele, brez priprav pred zacetkom snemanja
in brez presojanja ob koncu. Tehniéne delovne norme se pa dologajo z merje-
njem operacij, ki so bile vnaprej razélenjene na sestavne dele, opravljene so
bile priprave pred zadetkom snemanja ter presojanje ob koncu. Tehni¢ne
delovne norme izhajajo iz najbolj proizvodnega nacina dela.

Delovne norme konéno lahko zajamejo veéje Stevilo delavcev, in ne vsakega
posebej. V tem smislu delimo delovne norme na posamezne, skupinske in
sestavljene.

Posamezne delovne norme so postavljene pri operacijah, ki jih opravlja posa-
mezen delavec na enem stroju. Skupinske delovne norme so postavljene pri
operacijah, kjer je potrebno skupno delo veé delavcev in je uéinek bolje
prikazan v skupnem znesku, ¢e Ze ni to edini mozni prikaz u€inka. Sestav-
ljene delovne norme so pa konéno postavljene pri operacijah, ki jih opravija
posamezen delavec ali skupina delavcev na veé strojih.

&emﬂwﬂmu@r%jdmmmmm_pq_t@m, da u€inek posameznega
k

delavca ni_izraZen sfkoli¢ino)proizvodov ali storitev. Delavcem se obracu-
najo zaradi njihove vioge pri dvigu proizvodnosti, gospodarnosti itd.

Premije, ki spodbujajo povecanje proizvodnosti, so npr. premije za zmanj-
Sanje nacrtovanih vzdrzevalnih ur, za zmanj8anje nacrtovanih ur prevoza, za
tehniéne izboljSave in izume, za zmanjSanje naértovanih zastojev delovnih
sredstev itd.

Premije, ki spodbujajo povecanje gospodarnosti, so npr. premije za zmanjsa-
nje nacrtovane porabe materiala, za tehnolosko disciplino pri uporabi in pre-
delavi materiala, za zmanjSanje stroSkov orodja, za zmanjSanje stroskov
vzdrZzevanja, za povecano izrabo zmogljivosti, za prevozene tkm brez velikih
popravil itd.

Premije, ki spodbujajo povetanje poslovnosti, so npr. premije za kakovost pro-
izvodov, za pravocasnost (aZurnost) pri poslovanju, za povedano obracanje
obratnih sredstev, za prekoraditev nacrta prodaje, za zmanjSanje nesrec itd.
Razlikovati kaZe premijsko osnovo in premijsko stopnjo. Premijska osnova
je gospodarski ucinek, od katerega je obracunana premija, premijska stopnja
pa pove, koliksen del premijske osnove bo sestavljal premijo.

Premije so posamezne ali skupinske; v vsakem primeru so pa nekak$no do-
polnilo akordov in norm.

Kot vidimo, upostevanje koli¢inskega ali gospodarskega uéinka pri obraguna-
vanju osebnih dohodkov mnogokrat temelji na merilih za veé&je skupine, in ne
samo za posameznike. Toda v vseh teh primerih 8e ne usklajujemo uspeha
organizacijskih enot ali delovne organizacije kot celote z osebnimi dohodki
delavcev. S tem, ko upodtevamo delovni ¢as in delovni ucinek posameznih
delavcev, le popravljamo izhodi$¢na razmerja med osebnimi dohodki. Ne
urejamo pa $e dokonénega zneska osebnih dohodkov. Ce so akordi ali norme
obradunane s pogojnimi ali naértovanimi dinarskimi zneski, to $e ni dokon-
&en obratun osebnih dohodkov, ker je ta izvedljiv ele po preteku obradun-
skega razdobja.



145 uspeh organizacijske enote kot podlaga za obraéun
osebnih dohodkov delavca

Pomembnost delovnega mesta in nekatere osebne lastnosti delavca, kakor
tudi delovni ¢as in delovni uinek na delovnem mestu e ne morejo izkljuéno
odlocati o osebnih dohodkih posameznega delavca. O celotni vsoti konéno
obracunanih osebnih dohodkov delovne skupnosti pa §e celo ne morejo odlo-
Cati. Ta je namre¢ odvisna od dohodka, ki ga ostvari delovna organizacija.
Iz naértovanega dohodka in njegove delitve pa je mogoce v vsakem razdobju
_zvedeti za novo vrednost tocke ali za novo postavko osebnih dohodkov-za
,opravheno delo v doslej obravnavanem smlslu Tako je Imogoce sproti obra-

meznem delovnem mestu, upostevaje osebne lastnosti deiavcev Taksno
obracunavanje navadno poteka povsem neodvisno od vprasanja, ali je delo
vsebovano Se v nedokoncani proizvodnji, v zalogi dokonéanih proizvodov ali
je vsebovano Ze v prodajnih proizvodih.

Ce v obra¢unavanje osebnih dohodkov vklju¢ujemo uspeh organizacijske
enote, v kateri delavci delajo, se pa Ze vpraSamo, kaj je z vidika te enote
dokonéano. Osebni dohodki, ki pripadajo delovni skupnosti posamezne orga-
nizacijske enote, so torej odvisni od ucinkov, tj. proizvodov ali storitev, ki
so zapustili to enoto. Delavcem te enote so v obradunskem razdobju na raz-
polago tisti osebni dohodki, ki jih je mogoce razdeliti v okviru enote. Ce so
ti vecji ali manjsi od onih, ki ob naértovanih postavkah upostevajo delovni
¢as in delovni u¢inek na posameznih delovnih mestih, kakor tudi osebne
lastnosti delavcev, je za razliko sorazmerno treba popraviti prejsnji obracun.

Uspeh organizacijske enote, ki vpliva na osebne dohodke delavcev, je lahko
zasnovan na:

a) kolicéinskem ali

o=
b) gospodarskem ucinku.
b inl chatpd A LS I LIS

V prvem primeru imamo opravka s tako imenovanim obrac¢unom osebnih
dohodkov po enoti uéinka, v drugem primeru pa z obracunom osebnih do-
hodkov na podlagi zmanj$anja stroskov v posamezni organizacijski enoti.

V vsakem primeru pa spodbujamo delovno skupnost organizacijske enote

k bolj8im uspehom, saj si z njimi delavci povecujejo osebne dohodke. Uspeh

organizacijske enote potemtakem vpliva tudi na to, da je v istem obradun-
skem razdobju vrednost totke pri obracunu osebnih dohodkov drugaéna od
enote do enote. Ce bi v vseh enotah vedno upostevali le enotno vrednost
tocke ali enoten odstotek pribitka k prvotno obracunanim osebnim dohod-
kom, bi zadusili veéje prizadevanje oZjih delovnih skupnosti, saj bi se njihovi
vedji uspehi izgubili v povprecju celotne delovne organizacije.

Obracéun osebnih dohodkov po enoti proizvoda je mogoce primerjati z obra-
¢unom na podlagi akordov. Njegovo bistvo je v tem, da je v vsaki organiza-
cijski enoti postavljen znesek osebnih-dohodkov na enoto uéinka, pri Gemer
so vsi tamkajsnji proizvodi ali storitve izraZene z enakovrednostmml (ekvi-
valentnimi) $tevili v pogojnih enotah u¢inka. Z enoto ucinka pa nujno ne
oznacujemo koli¢inske enote dejanskega proizvoda ali storitve; enota je
lahko tudi norma ura. Ce torej delovna skupnost posamezne organizacijske
enote v danem obradunskem razdobju ve¢ napravi, ji pripadajo tudi vegji
osebni dohodki. Ce je znaSala npr. vsota osebnih dohodkov v izhodiZénem
razdobju 100.000 din, proizvedenih pa je bilo 5000 kosov, znasajo osebni do-
hodki na enoto proizvoda 20 din. Delovna skupnost, ki je soudelezena pri
tovrstni proizvodnji, bo torej prejemala v prihodnje za svoje delo protivred-

68



nost 20 din za vsako enoto proizvoda. Ce bo v naslednjem razdobju izdelala
npr. 5500 kosov, in ne samo 5000 kosov, bo za to prejela osebne dohodke
5500 kosov x 20 din = 110.000 din.

Glavni pogoji za dobro delovanje taksnega obracunavanja osebnih dohodkov
so: dolodanje primerne enote u&inka, pravilen izbor izhodi§¢nega razdobja,
natanéno dologevanje zneska osebnih dohodkov na enoto ucinka v izhodisc-
nem razdobju, zanesljiv podatek o ostvarjenih uc¢inkih po koli€ini in vrednosti
kakor tudi po enotah uéinka ter pravilna psiholoska priprava delovne skup-
nosti.

Obracunavanje osebnih dohodkov po enoti uéinka ugodno vpliva na bolj$o
izrabo zmogljivosti delovnih sredstev in s tem na povecanje obsega dejav-
nosti in zmanjSanje stalnih strodkov na enoto u¢inka. Toda z druge strani ne
spodbuja bolj$o izrabo delovnih predmetov. To pa je mogoce doseci le, e se
uposdteva gospodarski uéinek organizacijske enote v obradunavanju osebnih
dohodkov.

Vsaka organizacijska enota ima poznane naloge v okviru delovne organiza-
cije; svoje proizvode predaja bodisi drugim enotam bodisi skladiscu ali pa
jih neposredno prodaja na trgu. Podobno velja za 'storitve. V vsakem primeru
so dokonéani proizvodi ali opravljene storitve obracunani po nacrtovanih
stroskih. Ce so stroski, nastali pri pridobivanju teh ucinkov, manjsi kot
naértovani, je vso razliko mogoce preliti v osebne dohodke tamkajsnje
delovne skupnosti. Ce pa so strogki, nastali pri pridobivanju teh uéinkov,
vecji kot nacrtovani, se za toliko zmanj$ajo osebni dohodki izpod naértovanih
postavk. Posamezna organizacijska enota potemtakem izbolj$a svoj uspeh,
¢e zmanj$a koli¢ino odpadkov z bolj$o izrabo materiala, ¢e zmanjSa odstotek
izmeta in zastoje, izboljSa izrabo zmogljivosti delovnih sredstev itd. V na-
sprotnem primeru seveda poslab8a svoj uspeh; isto velja, kadar so proizvodi
manj kakovostni in jih preda naslednjim enotam po zniZanih cenah. Od ugo-
tovljenega celotnega zneska osebnih dohodkov v posamezni enoti pa odpade
na posameznega delavca veé, ¢e je v enoti delalo manj delavcev.

Ce je proizvedenim proizvodom ali opravljenim storitvam, ki izhajajo iz
posamezne organizacijske enote, mogode priznati cene, ki vkljuéujejo tudi
dobi¢ek, pa imamo Ze opravka z ugotavljanjem dohodka po organizacijskih
enotah in ne ve¢ samo s popravki tamkaj$njih osebnih dohodkov. Tak3ne
organizacijske enote nastopajo kot temeljne organizacije zdruZenega dela.
Njihov dohodek ni veé izveden iz dohodka delovne organizacije kot celote,
kateremu bi bil prilagojen, temveé¢ je ugotovljen samostojno. Dohodek de-
lovne organizacije kot celote je v tak&nem primeru le seStevek dohodkov
tamkaj8njih temeljnih organizacij zdruZenega dela. To je pa primer, ki nas
v tem delu v podrobnostih e ne zanima.

146 uspeh delovne organizacije kot podlaga za obraéun
osebnih dohodkov delavca

Iz dosedanjih izvajanj Ze sledi, da naértovani uspeh delovne organizacije kot
celote vpliva na vrednost tocke ali postavke osebnih dohodkov in s tem na
znesek osebnih déhodkov, ki so obratunani delavcem za opravljeno delo ne
glede na to, ali so Ze vsebovani v proizvodih, s katerimi delovna organizacija
istotasno dosega dohodek: Ce sedaj pri obratunavanju osebnih dohodkov
upodtevamo ponovno uspeh delovne organizacije, mislimo na moZznosti, ki
jih odpira ostvarjeni dohodek delovne organizacije kot celote, v primerjavi
z natrtovanim dohodkom. Ker je dohodek ostvarjen ob prodaji, ne more vpli-
69 vati na osebne dohodke, ki so vsebovani §e v nedokoné&ani proizvodnji in za-



logi proizvodov. Ce pri delitvi tega dohodka dobimo veéje osebne dohodke
kot so bili prvotno obracunani za opravljeno delo, ki je vsebovano v prodanih
proizvodih, je preseZek mogoce dodatno obradunati delavcem kot njihovo
udelezbo v dobitku. Ce pri delitvi tega dohodka dobimo manjse osebne do-
hodke kot so bili prvotno obradunani za opravljeno delo, ki je vsebovano
v prodanih proizvodih, pa obstaja ve¢ moZnosti, med njimi tudi zmanjSanje
prvotnih nacrtovanih postavk pri obracunu osebnih dohodkov.

Delovna organizacija utegne iz razliénih razlogov doseéi veéji dohodek kot
je bil predviden. Ce se prihranki na delovnih sredstvih in delovnih predmetih
izraZajo Ze v uspehu organizacijskih enot, se brez dvoma pri uspehu delovne
organizacije kot celote pojavljajo dodatno Se spremembe prodajnih cen ali
prehod iz manj v bolj donosne proizvode. Vse to pa ob koncu vpliva na
osebne dohodke, ki jih prejemajo delavci.

Vprasanja za razpravo o tockl 14 _

1. Kaj razumemo s potrogki delovne sile? Od ¢esa so odvisni? Ali lahko na njih zasnujemo
obradun osebnih dohodkov posameznega delavca?

2. V &em je pomen delovnega mesta pri obracunu osebnih dohodkov? Kako je mogote
primerjati delo na razliénih delovnih mestih in vzpostaviti primerne razpone v osebnih
dohodkih delavcev, ki delajo na njih? Kako ravnati, ¢e delavec opravlja na delovnem
mestu veé delovnih operacij?

3. Zaka] obratun osebnih dohodkov po &asu ni zadovoljiv? V katerih primerih se mu ni
mogode izogniti?

4. Kak3na je razlika med akordom in normo pri obradunavanju osebnih dohodkov? Kdaj
pripada delavcu enak osebni dohodek, ¢e dela na akord ali po normi, kdaj se pa obragunani
znesek razlikuje?

5. Ali premije upostevajo koliinski ali gospodarski uginek dela posameznega delavca?
Glede na kaj so lahko obracunane? Ali jih je mogo&e nadomestiti z druga&nimi metodami
obrac¢una osebnih dohodkov?

6. V kak3nem smislu prinaSa uspeh organizacijske enote nove moZnosti pri obratunu
osebnih dohodkov? Kako je upoStevan koliinski in kako gospodarski uginek dela v posa-
mezni organizacijski enoti? Kako lahko organizacijska enota izbolja svoj uspeh, &e so
njeni proizvodi obraéunani po naértovanih stro3kih? V &em se razlikuje oblikovanje osebnih
dohodkov v organizacijski enoti od tistega v temeljni organizaciji zdruZzenega dela?

7. Kako vpliva uspeh celoine delovne organizacije na osebne dohodke posameznega de-
lavca? Ali uspeh celotne delovne organizacije vpliva Ze na naértovane osebne dohodke
za dologeno delo ali $ele na ostvarjene osebne dohodke zanj?

8. Ali je vrednost totke pri obratunu osebnih dohodkov v vseh mesecih in v vseh organi-
zacijskih enotah enaka? Zakaj?

9. V &em je pomen samoupravnih sporazumov o merilih za delitev dohodka in osebnih
dohodkov?
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2 stroski

20 stroski in njihove vrste

200 splo$no pojmovanje stroskov in vklju€evanje
osebnih dohodkov

V vsakdanjem Zivljenju mnogokrat govorimo o stroskih v zvezi z ne¢im, kar
nas je nekaj stalo. Toda strodki niso istovetni z izdatki. Ce delovna organi-
zacija_kupi material in ga plada, ima izdatke, toda ne stroSkov; stroski se
pojavijo Sele tedaj, ko material porabi. Prav tako delovna organizacija 3e
nima stroSkov tedaj, ko kupi stroj in ga placa; Sele amortizacija stroja je
stroek. Pojem strogkov je torej tesno povezan s potroski prvin poslovnega

procesa, | Pri poslovnem procesu pride do obrabe

ali porabe delovnih sredstev, delovnih predmetov, storitev in delovne sile.

Stroski pa v nagelu niso ni¢ drugega kot|cenovno izrazenl potrogkildelovnih
§wmm&mmmﬂm, pro-
cesu. lzraze potroskov prvin spremenimo v izraze stroskov tako, da jih po-
mnozimo z nabavnimi cenami ali postavkami osebnih dohodkov.

Vidimo torej, da nam tak8na sama po sebi umljiva izvajanja pomagajo razu-
meti s poslovno-sistemskega vidika, ne samo stroske delovnih sredstev,
delovnih predmetov in storitev, temveé tudi stroske delovne sile. S tem pa
zadenemo na vprasanje, ali tak8na opredelitev stroSkov ni v nasprotju z na-
§im dohodkovnim sistemom.

Dohodkovni sistem izhaja iz vodilne misli, da delavci v razmerah, ko obsta-
jata druzbena lastnina sredstev in delavsko samoupravljanje, za svoje delo
ne prejemajo ve¢ vnaprej dolodene place, temvet osebne dohodke, ki so
sestavni del dohodka delovne organizacije. Osebni dohodki so odvisni od
dohodka in Sele potem, ko je poznan dohodek, je mogoée ugotoviti tudi
konéni znesek osebnih dohodkov.

Pri izvedbi dohodkovnega sistema pa so le véasih potrebni dologeni odmiki
od njegove izhodiséne vodilne misli. V proizvajalnih delovnih organizacijah
se del osebnih dohodkov utegne nanasati tudi na nedokongano proizvodnjo
in na zalogo proizvodov. V tak$nih primerih delovna organizacija $e ni do-
segla dohodka, iz katerega bi delavci lahko prejeli osebne dohodke. Vendar
izplagani osebni dohodki na raéun zalog ne pomenijo terjatev do delavcev,
saj so bili izplagani za opravljeno delo; so le v zvezi s povsem notranjim
obradunom ter bodo pokriti tedaj, ko bo delovna organizacija ostvarila s pro-
dajo ustreznih proizvodov dohodek. Dotlej pa njihovo izplatevanje z denar-
jem iz okvira obratnih sredstev ustvarja nekaksno terjatev obratnih sredstev
do prihodnjega dohodka. Razlotevati je torej treba izplagevanje osebnih

hodkov od njihovega pokrivanja z dohodkom. Nikakor pa ne bi bilo mogo&e
ugotoviti, kolikéni so osebni dohodki, ki jih Se ni treba pokriti z ostvarjenim
dohodkom, ¢e jih ne bi spremljali od tistega trenutka dalje, ko se pojavljajo




v zvezi s poslovno dejavnostjo delovne organizacije. Ali z drugimi besedami,
osebne dohodke je obravnavati tako kot druge stroske, kajti le tako ugoto-
vimo, kolikSen njihov del $e ni vsebovan v tistih proizvodih, s katerimi je
opredeljen celotni prihodek. Prav tako moremo le tako ugotoviti, kolik§en
njihov del kaZe povezovati s proizvodi, iz katerih izvira celotni prihodek in
jih potemtakem moramo pokriti z ostvarjenim dohodkom.

Ce bi delavci v proizvajalnih delovnih organizacijah prejemali osebne do-
hodke Sele po prodaji proizvodov, bi nastale tezave v zacetku in pri vsakem
povecevanju proizvodnje, kajti tedaj je treba ratunati s poveevanjem nedo-
kon¢ane proizvodnje in zaloge proizvodov ter s tem opravljenega dela, za
katero osebni dohodki 5e ne bi bili obragunani. Ce bi jih delovna organizacija
kljub temu obradunala, vendar bi jih hkrati pokrila v obsegu, ki ga dovoljuje
takratni dohodek, tezave e vedno ne bi izginile. Poveéevanje zalog bi e ved-
no povzrocalo v tistem razdobju manjse osebne dohodke posameznega delav-
ca, ker bi morala delovna organizacija z ostvarjenim dohodkom pokriti tudi
neizplatane osebne dohodke v povetanih zalogah. Nasprotno bi med zmanj-
gevanjem zalog prejemali delavci veéje osebne dohodke brez povecanega
dela, kar bi pa¢ bilo tezko uskladiti z obraéunavanjem osebnih dohodkov po
opravljenem delu. Pri proizvajalnih delovnih organizacijah s sezonsko dejav-
nostjo ali pri tistih, ki imajo neenakomerno proizvodnjo in_enakomerno

pr_oﬂ’am_aﬂ neenakomm@"?odaw |n enakonmerno ‘proizvodnjo, je zato skoraj

hovo sprotno ‘pokrivanje z ostvarjemm ‘dohodkom. Pri druglh delovnih orga-
nizacija L L s T -

Pri vseh delovnih organizacijah pa obstajajo poslovno tehni¢ni in poslovno
politiéni razlogi, ki narekujejo, da so po ucinkih loGeno poznani med drugim
tudi osebni dohodki in ne samo dohodek. Poslovna politika npr. zahteva
skrbno bedenje nad pravilnostjo prodajnih cen; delovna organizacija mora
v okviru, ki ga postavljajo predpisi, sporazumi ali dogovori, samostojno po-
stavljati in spreminjati prodajne cene, ne pa jih jemati taksne, kakréne so.
Ce hoce postavljati prodajne cene svojim ucinkom, mora dobro poznati
strodke, ki odpadejo nanje. Med njimi se pa pojavljajo tudi osebni dohodki,
ki jih pricakujejo delavci za opravljeno delo. Vecji dohodek, ki ga zajema
prodajna cena posameznega ucinka, Se ni nujno boljsi finanéni izid kot
manjsi dohodek, ki ga zajema prodajna cena kakega drugega ucinka, saj ne
smemo zanemariti vpradanja, koliko dela je bilo vloZenega v vsak udinek.
Prav tako vetji dohodek, ki ga ob znani prodajni ceni omogoca kak tehnologki
postopek pri proizvodnji prouc¢evane vrste proizvodov, e ni boljsi finanéni
izid kot manj8i dohodek, ki ga omogoc¢a drugacen tehnoloski postopek; pri-
dakovati je mogoée, da bo dana prodajna cena vkljuevala vetji dohodek ob
roénem kot ob strojnem delu, vendar s tem Se ni reCeno, da je ro¢no delo
boljSe od strojnega, saj ne smemo zanemariti vpradanja, koliko dela je bilo
opravljenega v posameznem primeru in kaksne osebne dohodke pri¢akujejo
delavci. Zamisel, da bi v dohodkovnem sistemu pri poslovnih odloéitvah
uporabljali enoten koeficient dohodka na delovno uro, prav tako ni vedno
uporabna. Predvsem je Ze od samega zaCetka jasno, da bi v taksnem pri-
meru morali uporabljati koeficient dohodka na neposredno delovno uro, ki
je vsebovana v u&inku, ali pa na uéinke preracunavati tudi posredni delovni
éas. Kakrsnakoli bi Ze bila resitev, ne bi mogli pri¢akovati, da bi pri vseh
utinkih dosegali enak dohodek na delovno uro. Toda kje je potem spodnja
meja dohodka, ko vendar vemo, da dohodek Se ne izklju€uje izgube? Kako
upostevati dejstvo, da visokostrokovnemu delavcu pripadajo na delovno uro
drugaéni osebni dohodki kot navadnemu delavcu, da se razlikujejo osebni
dohodki glede na delovna mesta, delovni u€inek itd? Kako kon¢no upostevati
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dejstvo, da dohodek ne vkljuduje samo osebnih dohodkov in da imajo ne-
kateri njegovi sestavni deli stalni znesek, drugi pa ne in da potemtakem ni
potrebno, da se poveduje dohodek v istem sorazmerju z obsegom dejav-
nosti?

Privrzenost taksni »Gistodi« dohodkovnega sistema samo otezko¢a uteme-
liene resitve. Zato pad ni drugega izhoda kot da tudi osebnim dohodkom

s poslovnosistemskega vidika pripiSemo znacaj stroskov. Pri tem se je samo
mri‘pisujemo znadaj
stroskov. MoZnosti so brez dvoma razliéne, saj smo tudi prej ugotovili, da
na konéni znesek osebnih dohodkov posameznega delavca vpliva ve¢ dejav-
nikov. Osebni dohodki glede na delovno mesto in posebnosti samega de-
lavca so npr. Ze med pridobivanjem ucéinkov ponovno ovrednoteni, tokrat
po opravljenem delovnem &asu in doseZenem uspehu delavca, nato so ob
dokon&anju u&inkov v posamezni organizacijski enoti ponovno ovrednoteni
po uspehu te enote, konéno pa so ob prodaji uéinkov ponovno ovrednoteni
Se po uspehu celotne delovne organizacije. StroSkovni znacaj morejo imeti
le osebni dohodki, ki so obragunani po prvih treh vidikih s tem, da je uspeh
organizacijske enote zasnovan samo na odmikih od nacrtovanih stroskov.
O osebnih dohodkih v tem smislu bomo govorili kot o vracunanih (vkalkuli-
ranih) osebnih dohodkih. Ostalo so osebni dohodki iz dobicka.

201 podrobnejsa opredelitev stroskov

Ko smo pojasnili vraCunane osebne dohodke kot stroske, se lahko vrnemo
k izhodiséni opredelitvi stroSkov, po kateri so ti cenovno izrazeni potroski
delovnih sredstev, delovnih predmetov, storitev in delovne sile pri prouge-
vanem poslovanju. Ker je poslovni proces vedno usmerjen k doseganju
kakega poslovnega uéinka, sledi iz te opredelitve tudi:

a) da morajo biti stroski povezani z doseganjem tega poslovnega uéinka;

b) da stroski ne smejo presegati utemeljenega zneska med prizadevanjem
za poslovnim uéinkom.

Prvo pomeni, da_ne moremo govoriti o stroskih, e ti ne nastajajo v zvezi
s proizvodnjo in prodajo dolocenih predmetov ali z opravljanjem doloéenih
storitev, ki jih delovna organizacija zaracunava. Drugo pomeni, da ne mo-
remo govoriti o stroskih, ¢e ti presegajo utemeljeni znesek. Potemtakem ne
moremo govoriti o strosku, ¢e delovna organizacija da kako podporo v dobro-
delne namene; v tem primeru namreé ni potroskov, ki bi predvidevali po-
slovni uéinek. Prav tako navsezadnje ne bi mogli govoriti o strosku, de
delovna organizacija obradunava amortizacijo od kakih naprav, ki jih nihée
ne uporablja ved: smiselno bi bila takSna amortizacija le izredni odhodek,
geprav so pod vplivom predpisov resitve drugacne.

Iz postavljene splodne opredelitve stroskov je vidno, da vkljuduje med dru-
gim cenovne izraze porabljenih storitev. Ce storitve pojmujemo v SirSem
smislu, moramo mednje vSteti tudi storitve najrazli¢nejsih drzavnih in drugih
organov, katerih eene so posamezni delovni organizaciji doloGene povpreé-
no, glede na njeno prodajo ali podobno. V tem $irSem smislu se torej kot
stroski storitev pojavljajo tudi davki in prispevki skupnosti, s katerimi mora
delovna organizacija racunati Ze med samo proizvodnjo in prodajo ali oprav-
ljanjem storitev ne glede na ostvarjeni finanéni izid. Ce pa pojmujemo sto-
ritve v oZjem smislu, moramo iz njih izlogiti tovrstne postavke. V tem pri-
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potroskov delovnih sredstev, delovnih predmetov, delovne sile in storitev e
izretno na tiste poslovne dajatve skupnosti, s katerimi mora delovna orga-
nizacija radunati Ze med proizvodnjo in prodajo predmetov ali med oprav-
ljanjem storitev ne glede na ostvarjeni finanéni izid.

Tako opredeljeni stroski niso ve¢ nasprotje dohodka, temveé so delno vklju-
¢eni vanj, kadar se nanadajo na prodane predmete ali opravljene storitve.
V drugo skupino stroskov sodijo tako imenovane pogodbene in zakonske
obveznosti iz dohodka, a tudi osebni dohodki. Nazorno moremo prikazati raz-
¢lenitev stroskov takole:

stroski —————
stroski, strosgki,
ki so nasprotje ki so ali bodo
dohodka sestavni del dohodka

202 stroski in izdatki

Do sedaj smo pojasnili, kaj so stroski. lzdatki so, nasprotno, zmanj$anje
denarnih sredstev. Kaksna so potemtakem razmerja med stroski in izdatki?

V naéelu poznamo:

a) stroske, ki ne temeljijo na izdatkih;

b) stroske, ki so gospodarsko povezani z izdatki;
c¢) izdatke, ki ne vodijo k stroskom.

Ce dobi delovna organizacija brezplaéno delovna sredstva, jih mora ravno
tako amortizirati, kot &e bi jih kupila. Amortizacija teh delovnih sredstev je
strodek, vendar ni bil potreben noben izdatek za pridobitev samih delovnih
sredstev. To je primer, ko se pred strodki ne pojavijo izdatki, a jim tudi ne
sledijo.

Navadno pa so seveda stroski gospodarsko povezani z izdatki. Vendar razli-
kujemo veé moZnosti:

ba) stroski se pojavijo pred izdatki;

bb) stroski se pojavijo sotasno z izdatki;

bc) strodki se pojavijo kasneje kot izdatki.

Ko delovna organizacija obratuna prispevke ali Clanarine, se Ze pojavi
stro3ek, vendar hkrati z njim 3e ne pladilo. Zapadlost obveznosti 3ele sledi
in z njo seveda tudi izdatek.

Ce delovna organizacija plaga storitev takoj, ko je opravljena, se tako reko¢
istoasno pojavijo stroski in izdatki.

Najvetkrat pa ima delovna organizacija prej izdatke kot stroSke. lzdatek ima
npr. tedaj, ko poravna ratun za material, ki je v skladis¢u, medtem ko se
stro$ek pojavi 8&le ob porabi tega materiala.

Konéno so poznani Se izdatki, ki ne vodijo k stros§kom. Delovna organizacija
je morda kupila kako zemlji§€e in ga uporablja, vendar se ne amortizira in
torej ne povzroca stroSkov.
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Razmerje med stroki in izdatki lahko nazorno prikazemo takole:

vCiah S§y datki
izdatki, ki izdatki, ki izdatki, ki izdatki, ki
ge niso so hkrati so ze prej | niso nikoli
| stroski stroski stroski stroski
—y = - ;
v v @
strodki, ki | stroski, ki | stroski, ki | stroski, ki
niso nikoli | so Ze prej | so hkrati Se niso
izdatki izdatki izdatki izdatki
Stroski

203 nacelne ali naravne vrste stroskov

1z splosne opredelitve stroskov sledijo tele naravne vrste stroSkov:
a) stroski delovnih sredstev;

b) stroski delovnih predmetov;

c) stroski delovne sile;

v

¢) stroski storitev;
d) stroski dajatev skupnosti.

To je pa povsem nacdelna razvrstitev stroskov, ki ni najprikladnejsa. Zane-
marja namreé dvoje, in sicer:

a) nekatere stroske je mogoce uvrscati v ve¢ nakazanih naravnih vrst;

b) nekateri strodki nastajajo zaradi notranjih obradunov v okviru delovne
organizacije in se z istim zneskom v istem obracunskem razdobju pojavljajo
veckrat, ¢eprav z razliénimi nazivi.

Oglejmo si torej tezave, ki se skrivajo za izhodiSéno razvrstitvijo stroSkov
po njihovih naravnih vrstah! '

Delovna sredstva, ki so sredstva prou¢evane delovne organizacije, so veci-
noma uvr§éena med osnovna sredstva, deloma pa tudi med obratna sredstva.
Slednje velja za tako imenovani droben inventar. Ze iz tega pa je povsem
jasno, da_cenovni izraz potroSkov delovnih sredstev ni enoten. V primeru, ko
so delovna sredstva uvriéena med osnovna sredstva, govorimo o amorti-
zaciji. Druga&e je v primeru, ko so delovna sredstva uvritena med obratna
sredstva. Ne govorimo vet o amortizaciji drobnega inventarja, ¢eprav ima
prenasanje njegove vrednosti podoben znacaj kot prenaSanje vrednosti
delovnih sredstev, ki so uvrééena med osnovna sredstva. Preneseno vred-
nost drobnega inventarja enako oznaCujemo kot preneseno vrednost mate-
riala. Delovna sredstva, ki jih je prouCevana delovna organizacija vzela
v najem, pa so med stro$ki izraZena z najemnino.

Vidimo, da so stroski delovnih sredstev sestavljeni iz razliénih sestavnih

delov. Pri tem se pojavlja $e vpra3anje, ali najemnina za delovna sredstva ne

pomeni stroska storitve, tj. storitve tiste delovne organizacije, ki je dala
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Kot strosSke delovnih sredstev smemo oznaevati tudi stroSke njihovega
J@gﬁg\rjﬂjﬁ. Toda to pravzaprav niso veé cenovni izrazi potroSkov delovnih
‘sredstev, kajti pri vzdrZzevanju se prejSnje delovno sredstvo spremeni v de-
lovni predmet, nakar so potrebni potroski drugih delovnih predmetov, drugih
delovnih sredstev, storitev in delovne sile, da bi konéno iz procesa vzdrze-
vanja iz8lo prvotno delovno sredstvo v prenovljeni obliki in ponovno uspo-
sobljeno za uporabo. Ce pa kaka druga delovna organizacija vzdrZuje delovna
sredstva za proucevano, smemo navsezadnje govoriti tudi zgolj o tujih
storitvah.

Toda kot stroSke delovnih sredstev stejemo tudi strodke, ki so Se bolj odda-
ljeni od potroskov delovnih sredstev. Vzemimo npr. zavarovalno premijo za
delovna sredstva ali obresti od kreditov, ki so v zvezi z delovnimi sredstvi.
Tak3ne stroske bi mogli brez nadaljnjega uvrséati med stroske storitev.

Strodki delovnih predmetov kot druga naravna vrsta stroSkov vkljuujejo
Se nova sporna vpradanja mimo tistih, ki smo jih Ze nakazali. Zlasti se npr.
pojavljajo pri obratunu med posameznimi stopnjami proizvodnega procesa.
Ce proucujemo vsako tako stopnjo posebej, najdemo pri njej strodke vseh
izhodisénih naravnih vrst, ki so na koncu stopnje zajete v stopenjskem
udinku (tj. predmetu ali storitvi). Ta nastopa v naslednji stopnji kot prvina
tamkajSnjega proizvodnega procesa in se njegova vrednost pojavlja med
stroski delovnih predmetov ali med stroski storitev. Ce ne bi omejevali
pojava strodkov le na tiste, ki v delovni organizaciji nastanejo prvié, bi pri
sicer nespremenjenih okoliséinah celotni stroski rasli s povecanim Stevilom
stopenjskih obracunov.

Stroski delovne sile kot naslednja naravna vrsta stro$kov prav tako povzro-
Eeﬁk‘?ﬁ%%&kov. V glavnem z njimi razumemo vradunane osebne do-
hodke. Toda, ali nimajo tak&nega znataja tudi npr. avtorski honorarji, ki jih
sicer ni treba pokrivati z dohodkom in jih uvr§éamo med stroSke storitev?
Stroski storitev kot nadaljnja naravna vrsta strodkov so Ze spet zelo raznoliki.
Storitve utegnejo imeti dolgoroden ali kratkoroGen znacaj. V zadnjem pri-
meru storitev ugasne takoj ob svojem nastanku; njeni porabi tudi ustreza
celotna nabavna cena. Drugade je pri storitvah, ki imajo dolgoro€en znacaj.
Vzemimo kot primer patente in licence, ki so uvr§éeni med osnovna sred-
stva. Med stroski se iz njihovega naslova pojavlja amortizacija, podobno kot
pri delovnih sredstvih, ki so uvr§¢ena med osnovna sredstva. Drugace je pri
licencah, ki si jih delovna organizacija ni pridobila z nakupom, temvec za
njihovo uporabo sproti obradunava odskodnino, npr. na podlagi proizvedene
koliéine proizvodov. V tem primeru se med stroski iz njihovega naslova
pojavlja nekakdna najemnina, ki pa je prej stroSek storitev s kratkoroénim
znatajem, in ne stroSek storitev z dolgorotnim znacajem. Toda v praksi
storitve niso obravnavane v taksnem SirSem smislu. Zato je tudi npr. amorti-
zacija delovnih sredstev skupaj z amortizacijo dolgoro¢nih storitev obravna-
vana le kot amortizacija osnovnih sredstev.

Kon&no imamo 3e stroSke dajatev skupnosti kot zadnjo naravno vrsto stro-
Skov. Te lahko véasih obravnavamo celo kot stroske delovnih sredstev ali
delovnih predmetov. To velja npr. za prispevek za uporabo mestnega zem- -
ljiséa ali vodni prispevek. Pri nekaterih stroskih pa ni vedno popolnoma
jasno, ali pomenijo stroske dajatev skupnosti ali stroske storitev. To velja
npr. za stroske v zvezi s prispevki zbornicam in skupnostim.

Iz navedenega sledi, da kaZe izhodi§éno razvrstitev stroSkov na njihove
naravne vrste spremeniti. Da bi bila nova razvrstitev stroSkov prikladnejsa,
je upostevati le tako imenovane izvirne (gﬂg_lnamﬁ._pumame.)_stmske._k.l.se
pojavljajo ne gfede na kasnej$i 6bracun med organi

lovni_organizaciji. Prav tako bo potrebno reSiti tudi vprasanje, kam uvrstltl
tiste stroske, pri katerih obstaja ve& moznosti.
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204 skupine izvirnih stroskov in njihova primerjava
z naravnimi vrstami stroSkov

Koristno je, da se pri razvrdéanju izvirnih stroskov vsaj okvirno naslanjamo
na radunovodske reditve. V tem primeru se sre¢ujemo z naslednjimi skupi-
nami izvirnih stroskov:

a) stroski materiala;
b) stroski storitev;

c) stroski amortizacije;

¢) vratunane pogodbene obveznosti iz dohodka;
d) vracunane zakonske obveznosti iz dohodka;
e) vraGunani osebni dohodki;

f) dwrugdjvrac”:u'nani dohodek.

Stroske materiala (pod a) in storitev (pod b) navadno v praksi oznacujemo
kar skupno z izrazom materialni stroski. Z druge strani pa iz stroskov mate-
riala v praksi izloujemo nabavno vrednost prodanega trgovskega blaga,
materiala in odpadkov, kar prikazujemo posebej. Prav tako v praksi posebej
prikazujemo prometni davek, ki bi ga sicer smeli vkljugiti v vracunane
zakonske obveznosti iz dohodka.

Ce se bomo pri nadaljnjih izvajanjih drzali zgornjih skupin stroskov, pa kaze
Ze takoj na zadetku opozoriti, da so le stroski tistih skupin, ki smo jih
oznatili z a), b) in c¢), odstevni od celotnega prihodka pred ugotovitvijo
dohodka, kadar se nana$ajo na prodane predmete ali opravljene storitve.
Nasprotno so tedaj stroski tistih skupin, ki smo jih oznagili z &), d), e) in f),
sestavni del dohodka oziroma smo jih dolzni z njim pokriti.

Ce primerjamo te skupine izvirnih stroskov z obravnavanimi naravnimi
vrstami strodkov, opazimo naslednja razmerja:

a) Stroski materiala zajemajo:

aa) del stroskov delovnih predmetov (npr. v zvezi s porabo nabavljenega
materiala) ; HREN AL

ab) del stroskov dgloynih sredstev (npr. v zvezi z odpisi drobnega inven-

tarja). o
_b) Stroski_storitev_zajemajo:

ba) del stroskov storitev (npr. v zvezi s prevoznimi storitvami);
bb) del strodkov delovnih sredstev (npr. v zvezi z najemninami);
bc) del stroskov delovne sile (npr. v zvezi z avtorskimi honorarji).
c) Stroski amortizacije zajemajo:

ca) del stroskov delovnih sredstev (npr. v zvezi z delovnimi sredstvi kot
sestavnim delom osnovnih sredstev);

cb) del strogkov storitev (npr. v zvezi s patenti, licencami in drugimi pravi-
cami kot sestavnim delom osnovnih sredstev).

¢) Vradunane pogodbene obveznosti iz dohodka zajemajo:

ta) del stroskov storitev (npr. v zvezi z zavarovalno premijo);
&b) del dajatev skupnosti (npr. v zvezi s prispevki in ¢lanarinami).



d) Vradunane zakonske obveznosti iz dohodka zajemajo glavni del dajatev
skupnosti. Morda pa bi v kakSnem prispevku mogli videti tudi stro$ek
storitve.

e) Vradunani osebni dohodki zajemajo glavni del stroskov delovne sile.

f) Drug vradunani dohodek pa zajema v glavnem del strodkov delovne sile,
ki ne nosijo oznake osebnih dohodkov.

205 vrste izvirnih stroskov

2050 temelji razvrstitve izvirnih stroskov

Do sedaj smo govorili o skupinah izvirnih stroskov. V vsaki izmed njih se
pa sreéujemo s posameznimi vrstami izvirnih stroSkov. Pojem vrste stroskov
je potemtakem oZje opredeljen kot prej, ko smo govorili nacelno o naravnih
vrstah strodkov. Toda le s tak$nim pojmom vrste stroskov se srecu;emo
v gospodarski praksi.

Kljub tej spremembi pa smo $e vedno dolZni vsako vrsto stroSkov smotrno
povezovati z doseganjem ucéinkov; v nasprotnem primeru ne bi mogli govo-
riti o stroskih, temvet le o odhodkih ali zneskih, ki jih je treba kdKo drugace
pokriti.

2051 stroski materiala

S stroski materiala razumemo:

a) stroske tistega materiala, ki vstopa v nastajajote proizvode;
b) stroske goriva in maziva;

c) stroske drugega materiala;

¢) stroske energije;

d) stroske drobnega inventarja;

e) stroske kala, razsipa, okvar in razbitja.

Ker pni trgovskih delovnih organizacijah nimamo stroSkov pod a), se na-
mesto njih pojavljajo stroski, ki jih oznaujemo kot:

f) nabavno vrednost prodanega trgovskega blaga.
Konéno sodi v to skupino stroskov Se:
g) nabavna vrednost prodanega materiala in odpadkov.

Stroski pod a) nastajajo ob porabi osnovnega in pomoZnega materiala, med
katerega je mogoce Steti tudi porabljene polproizvode in dele, e so bili
kupljeni, in ne proizvedeni v okviru dane delovne organizacije. Porabljene
koli¢ine so obracunane po drseéih nabavnih cenah, po stalnih nabavnih cenah
z upostevanim odmikom, po zaporednih ali povratnih nabavnih cenah ali kako
drugage. Na znesek stroskov pa vpliva tudi koli¢ina odpadkov; ker utegne
delovna organizacija odpadke prodati ali porabiti pri nadaljnji proizvodnji,
njihova vrednost zmanjsuje sicerSnjo vrednost porabljenega materiala.

Stroski goriva (pod b) nastajajo tako zaradi porabe goriva v lastni energet-
ski centrali kot zaradi njegove porabe v posameznih prostorih pri ogrevanju.
Mazivo pa je potrebno pri strojih, vozilih in podobno.
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Stroski drugega materiala (pod c¢) nastajajo zaradi porabe materiala pri
vzdrZevanju in ¢iGenju, pisarniskega materiala, materiala za zavijanje, mate-
riala za zdravstveno varstvo itd. Prav tako je nabavna vrednost asopisov
in strokovne literature takoj v celoti prikazana med stroski drugega ma-
teriala.

Strogki energije (pod &) so v zvezi s porabljeno elektriko, paro, plinom ali
drugo energijo, vendar le, e jih dobavlja kaka druga delovna organizacija.
Ce pa je energija, ki jo delovna organizacija potrebuje, proizvedena v last-
nem obratu, vrednost porabljene energije ni ve¢ izvirni stroSek. lzvirni
strodek je bil v tak8nem primeru stroSek porabljenega goriva, amortizacije,
vraéunanih osebnih dohodkov itd.

Stroske "drobnega inventarja (pod d) sestavlja pravzaprav amortizacija tega
inventarja. Nikjer ni ovir, da delovna organizacija ne bi takoj po oddaji
drobnega inventarja v uporabo odpisala kar njegovo celotno nabavno vred-
nost. Vendar je znesek teh strodkov bolj enakomeren, ¢e se delovna orga-
nizacija odlo&i za postopno prenasanje nabavne vrednosti na stroSke. V tem
primeru se pa& predvidi ¢asovno razdobje, v katerem bo del nabavne vred-
nosti drobnega inventarja v uporabi vsak mesec preSel na stroske, ali koli-
gino proizvodov, ki bo v celoti morala prevzeti nase nabavno vrednost
potrebnega drobnega inventarja. Res pa delovna organizacija najveckrat
odpise 50 % nabavne vrednosti drobnega inventarja takrat, ko ga dajejo
v uporabo, ostalih 50 % pa takrat, ko ni ve¢ uporabljiv.

Strodki kala, razsipa, okvar in razbitja (pod e) se nanaSajo na tovrstne
izgube pri materialu, proizvodnji, polproizvodih, dokonganih proizvodih in pri
trgovskem blagu. Le ¢e menimo, da so taksne izgube neizbeZne, obravna-
vamo njihove vrednostne izraze med stroski, medtem ko bi jih sicer morali
samo med odhodki. Ce se ti stroski pojavijo v zvezi s proizvodnjo, polproiz-
vodi ali dokonéanimi proizvodi, niso veé €isti izvirni stroski, Geprav jih zaradi
poenostavitve mnogokrat tako obravnavamo.

Nabavna vrednost trgovskega blaga (pod f), se pojavlja med strodki Sele
tedaj, ko je blago prodano. Podobno velja za nabavno vrednost prodanega
materiala in odpadkov (pod g).

2052 stroski storitev

Stroski storitev so zelo raznoliki in je tezko izérpati vse njihove vrste. Z nji-
mi v glavhem razumemo:

a) stroSke tistih storitev, ki nadome3€ajo posamezno proizvodno stopnjo
v delovni organizaciji;

b) stroske popravil in vzdrzevanja, ¢e ta dela opravijo drugi;

- ¢) stroske prevoznih storitev, ¢e prevoze opravijo drugi;

&) stroske postnih, telefonskih in brzojavnih storitev;

d) stro$ke najemnin (zakupnin);

e) stroSke gospodarske propagande, reprezentance in udelezb na razstavah;
f) strodke raziskovalnih in svetovalnih storitev;

g) strodke raznih drugih storitev.

Toda med njimi je mogoce obravnavati tudi nekatere stroske, ki so sicer
povezani z izdatki delavcem in bi jih utemeljili kot:

h) strogke storitev, za kritje katerih prejemajo delavci posebna povraéila.
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Kot primer stro$kov pod a) lahko navedemo beljenje, sukanje, barvanje ali
druge stopnje zlahtnenja tkanin, ki jih za proucevano delovno organizacijo
opravi kaka druga. Ce bi, nasprotno, ta dela opravila dana delovna organi-
zacija sama, bi se namesto stroSkov storitev pojavili stro$ki ustreznega
materiala, amortizacije, vraéunanih osebnih dohodkov itd.

Podobna ugotovitev velja tudi za stroSke popravil in vzdrZevanja (pod b);
kot izvirni stroski, ki zajemajo celotno vrednost opravljenega dela, se pojav-
ljajo le, ¢e delo ni opravljeno v okviru proucevane delovne organizacije.
Sicer pa lahko na ta nacin zajemajo tako tiste storitve, ki ohranjajo usposob-
ljenost delovnih sredstev, kot one, ki so npr. usmerjene samo k vzdrZevanju
snage.

Za stroske prevoznih storitev (pod c¢) velja isto kot za obe do sedaj obrav-
navani vrsti storitev. Sicer pa je mogoce tako obravnavati ne samo stroske
v zvezi s prevozom materiala, proizvodov in trgovskega blaga, temvec tudi
v zvezi s prevozom ljudi, kadar potujejo sluzbeno.

K postnim, telefonskim in brzojavnim stroSkom (pod c) ni treba pripomniti
ni¢ drugega, kot da npr. §e ne nastajajo zaradi nabave postnih znamk, temvec
Sele zaradi njihove porabe; to izhaja Ze iz sploSne opredelitve stroSkov.

Stroski najemnin ali zakupnin (pod d) so pravzaprav dopolnilo stroskov, ki
nastajajo v zvezi z lastnimi delovnimi sredstvi. Toda, medtem ko so izvirni
strodki v zvezi z lastnimi delovnimi sredstvi zajeti na razli¢nih mestih, npr.
kot amortizacija, strodki vzdrZevanja, stroski zavarovalnih premij, so stroski
najemnin zajeti na enem samem mestu, tj. med stroski tujih storitev.

Stroski gospodarske propagande, reprezentance in udelezb na razstavah
(pod e) niso nujno v celoti stroski kakih tujih storitev, ker utegnejo vsebo-
vati tudi npr. vrednost lastnih proizvodov. V tak$nem primeru niso vec
Gisti izvirni stroski, ¢eprav jih zaradi poenostavitve e vedno tako obravna-
vamo. Ker ne nastajajo enakomerno, jih delovne organizacije navadno vra-
¢unavajo na podlagi letnega predracuna, medtem ko odmiki od njega ob
koncu leta izstopijo med izredne prihodke ali izredne odhodke.

Med stroske raziskovalnih in svetovalnih storitev (pod f) ne vstopajo samo
raduni za storitve, ki jih opravijo drugi, temvec tudi dela sodelavcev, ki pre-
jemajo avtorske honorarje.

Strogki raznih drugih storitev (pod g) zajemajo npr. stroSke zdravstvenih
pregledov delavcev, predvojaske vzgoje, sodnih pristojbin itd.

S stroski storitev, za kritje katerih prejemajo delavci posebna povradila
(pod h), oznadujemo npr. dnevnice, terenske dodatke in podobno.

2053 stroski amortizacije

Bistvo amortiziranja smo podrobno osvetljevali Ze v poglavju o prvinah
poslovnega procesa. Zato zado$¢a, e samo ponovimo, da je amortizacijo
mogote obratunavati na prav razli¢ne nacine in da je delovna organizacija
omejena samo s predpisanimi najmanjS§imi stopnjami. Vendar takSna ome-
jitev ne velja za vsako leto posebej. Ce npr. delovna organizacija v posamez-
nem letu obraduna ve&jo amortizacijo, kot bi ustrezala predpisanim najmanj-
§im stopnjam, sme v naslednjem letu obracunati tudi manj$o amortizacijo
kot bi ustrezala predpisanim najmanjsim stopnjam, le da skupna vsota obra-
dunane amortizacije v obeh letih ne sme pasti pod znesek, ki bi ga za obe
leti dala najmanjsa stopnja.

Amortizacija je obradunana od delovnih sredstev in dolgoroénih storitev,
ki sestavljajo osnovna sredstva, ne pa tudi od tistih delovnih’ sredstev, ki so
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kot droben inventar sestavni del obratnih sredstev. Toda e smo bolj natané¢-
ni, moramo to trditev dopolniti z ugotovitvijo, da amortizacija v praksi ni
obradunana od vseh delovnih sredstev in dolgoroénih storitev, ki sestavljajo
osnovna sredstva, kakor tudi, da je obradunana od nekaterih osnovnih sred-
stev, ki jih ne moremo obravnavati kot prvine takratnega poslovnega
procesa.

Amortizacija se obradunava od osnovnih sredstev, ki so usposobljena za
uporabo ne glede na to, ali se res uporabljajo in ali s tem nastopajo kot
prvine dolotenega poslovnega procesa. V smislu opredelitve strosSkov tiste
amortizacije, ki je obradunana od osnovnih sredstev izven uporabe, ne bi
smeli steti med strogke, temveé med izredne odhodke. Kot smo Ze omenili,
pa pod vplivom predpisov delovne organizacije ne upoS$tevajo te gospodar-
sko jasne resitve.

Z druge strani amortizacija ni obradunana od vseh osnovnih sredstev, ki se
uporabljajo. Mislimo namreé¢ na:

a) osnovna sredstva, ki ne izgubljajo svoje vrednosti, npr. zemljis¢a;
b) osnovna sredstva tistih skupin, ki nimajo ve¢ nobene vrednosti;

c) osnovna sredstva tistih vrst, pri katerih se v smislu predpisov samo
odpisuje vrednost v breme poslovnega sklada in ne tudi nadomes¢a njihova
vrednost preko amortizacije; sem spadajo npr. suhi doki za gradnjo ladij ali
plavajoéih dokov, spodnji ustroj Zelezniskih prog in poti, predori in mostovzi
na zeleznigkih progah in poteh, valolomi, zemeljski prekopi in nasipi itd.

Sicer pa ni nujno, da bi bila amortizacija ob nespremenjenih osnovnih sred-
stvih in ob nadelno enakomernem letnem amortiziranju v vseh mesecih
obradunana enako. MoZni so npr. naslednji odmiki:

a) pri novih obratih, ki svojih zmogljivosti v zacetku $e ne izrabljajo v celoti;
v tem primeru je sicer$njo amortizacijo mogoce popraviti s koliénikom, ki
ga dobimo tako, da primerjamo izrabljeno zmogljivost obrata s celotno
zmogljivostjo;

b) pri delovnih organizacijah, ki imajo neenakomerno dejavnost v teku leta,
npr. pri gostinskih, obrtnih in komunalnih delovnih organizacijah; te morejo
obratunati ve&jo amortizacijo v sezonskih mesecih in manjSo v mesecih
izven sezone, vendar se mora amortizacija v letnem merilu ujemati z zne-
skom na podlagi predvidenih letnih stopenj.

Spremembe v stanju osnovnih sredstev, ki so usposobljena za uporabo, se
pri obradunu amortizacije upoStevajo s prvim dnem naslednjega meseca
po nastali spremembi.

2054 vracunane po_gpdl?p_qe_ obveznosti iz dohodka

S pogodbenimi obveznostmi iz dohodka mora delovna organizacija racunati
ne glede na to, kdaj ostvari dohodek in ali ga sploh ostvari. Zato so sestavni
del strogkov. Z dohodkom posameznega razdobja pa jih mora pokrivati nujno
v istem znesku kot se tedaj pojavi. Vracunane pogodbene obveznosti se ne
morejo veé zadrzevati v nedokonéani proizvodnji ali zalogi proizvodov.

Sicer pa med vraéunane pogodbene obveznosti iz dohodka sodijo:
a) stroski obresti od kreditov;

b) stroski opravnin (provizij) in drugih povragil za banéne storitve;
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c) stroski v zvezi z zavarovalnimi premijami;
¢) prispevki in €lanarine;

d) druge pogodbene obveznosti iz dohodka.

Ti stroski nastajajo ne glede na to, kdaj same obveznosti poravnamo, tj.
kdaj imamo izdatke.

Med stroski se pojavljajo le obresti od kreditov za osnovna in obratna sred-
stva (pod a), in ne tudi obresti od kreditov za sredstva skupne porabe.
To izhaja pravzaprav Ze iz opredelitve samih stroSkov. Prav tako je iz oprede-
iltve stroskov jasno, da ne moremo obravnavati kot stroSek vracilo kredita,
&eprav je zajeto skupaj z obrestmi, ki so stro$ek, v isti letnini (anuiteti).

Opravnine (provizije) in druga povracila za banéne storitve (pod b) so
obravnavane med stroski le v primeru, e so v zvezi z gibanjem denarnih
sredstev, ki so sestavni del osnovnih ali obratnih sredstev.

Podobno velja za zavarovalne premije (pod c). Sicer pa vraunavanje zava-
rovalnih premij ni odvisno niti od nastanka obveznosti do zavarovalnice.
Praviloma jih je treba poravnati za leto dni vnaprej, kar ustreza tudi zapadli
obveznosti do zavarovalnice. Toda vracunane so $ele postopoma po mesecih,
za katere je sklenjena zavarovalna pogodba.

Med prispevki in &lanarinami (pod &) najdemo npr. tudi tiste, ki jih predpisSe
gospodarska zbornica.

2055 vracéunane zakonske obveznosti iz dohodka

Nagelne ugotovitve o tem, zakaj vratunane zakonske obveznosti iz dohodka
Stejemo med strodke, kakor tudi, kdaj so pokrite z dohodkom, so povsem
enake ugotovitvam v zvezi z vratunanimi pogodbenimi obveznostmi iz

dohodka.
Med vradunane zakonske obveznosti iz dohodka spadajo:

a) prispevek za uporabo mestnega zemljis€a;

b) vodni prispevek;

c) prispevki, ki so kot obveznost delovne organizacije obracunani v soraz-
merju z osebnimi dohodki;

¢) druge zakonske obveznosti.
Smiselno pa sodi v to skupino, ¢eprav je sicer prikazan posebej, Se

d) prometni davek.

Prometni davek se med stroski pojavi Sele ob prodaji. Vendar kaZe opozoriti
na dejstvo, da je kot strosek mogode obravnavati le tisti prometni davek,
ki je vkljuen v prodajno ceno in ni k njej posebej pristet. Prometni davek od
prodaje na drobno ni stro3ek, temveé le od kupca odtegnjena obveznost.
Na podlagi predpisov ga mora delovna organizacija pri prodaji na drobno
pristeti k sicer3nji prodajni ceni, vendar ne vstopa niti med prihodke niti
med stroske. Sicersnja prodajna cena je le podlaga za njegov obracun in
potem za odvod.

2056 vraéunani osebni dohodki

V poglavju o prvinah poslovnega procesa smo Ze v nacelu pojasnili, da vsi
osebni dohodki, ki jih prejemajo delavci, niso strogki; izlo€iti moramo tiste
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osebne dohodke, ki izhajajo iz kasnejSe delitve dohodka ali dobitka. Res je
pa ta njihov del odvisen tudi od zacetne vrednosti totke ali dinarskih po-
stavk osebnih dohodkov. Ce so sproti obraunani osebni dohodki ob drugih
nespremenjenih okoli$ginah vegji, bo seveda manj$a moZnost za kasnej$o
delitev prese?ka kot ¢e so sproti obragunani osebni dohodki ob drugih ne-
spremenjenih okoliséinah manj$i. Toda za sproti obratunane osebne dohod-
ke morajo proizvajalne delovne organizacije veéinoma imeti na razpolaga
denarna sredstva iz obratnih sredstev, da jih plagajo, e se namre€ nekaj
tasa zadrzujejo v nedokon&ani proizvodnji in nato v zalogi proizvodov. Na-
sprotno imajo osebni dohodki iz presezka vedno kritje v ostvarjenem do-
hodku.

Vsi osebni dohodki se ne sklicujejo na opravljeno delo, ¢eprav imajo v njem
navsezadnje svoj izvor. Razlikovati namre¢ moramo:

a) osebne dohodke za opravljeno delo z dodatki;
b) nadomestila osebnih dohodkov.

Osebni dohodki za opravljeno delo so obra¢unani glede na delovno mesto,
éas in udinek, upostevajo¢ tudi morebitni uspeh organizacijske enote v ze
pojasnjenih okvirih. Dodatki na te osebne dohodke pa pripadajo delavcem
za nadurno delo ter delo v dneh tedenskega poéitka in praznikov, kakor tudi
za notno delo v rednem delovnem Casu. v nadurnem delovnem &asu, v dneh
tedenskega podéitka in praznikov. Konéno sodijo semkaj tudi razni drugi
dodatki, npr. dodatki za stalnost zaposlitve.

Nadomestila osebnih dohodkov za neopravljeno delo so obratunana po ved-
meseénem povprecju osebnih dohodkov posameznih delavcev. Delavecem
pripadajo za letne dopuste, drzavne in narodne praznike, prekinitve in zasto-
je dela, plagane izredne dopuste do 7 dni v letu, odstranitve z dela po odlocbi
podjetja itd.

Do sedaj obravnavana nadomestila osebnih dohodkov so vradunana ter jih
mora delovna organizacija konéno pokriti z ostvarjenim dohodkom. Z vidika
posameznega delavca pa s tem Se niso izCrpana vsa nadomestila osebnih
dohodkov, ki mu pripadajo. Zavod za socialno zavarovanje npr. preko delovne
organizacije izplatuje nadomestila osebnih dohodkov med bolezenskim do-
pustom ali med oskrbo obolelega oZjega druZinskega ¢lana, za izgubo zaradi
skrajSanega delovnega Gasa po zdravniski odlocbi, za porodniske dopuste,
oskrbo otrok itd. Drugi organi pa npr. preko delovne organizacije izpladujejo
nadomestila osebnih dohodkov za oroZne vaje, za delovanje v drzavnih, voja-
8kih ali drugih organih, za odstranitve z dela po odlo¢bi drugih organov itd.
Taksna nadomestila osebnih dohodkov seveda niso sestavni del vradunanih
osebnih dohodkov, niti sestavni del osebnih dohodkov nad vradunanim zne-
skom v obrazloZzenem smislu.

Kot vradunani osebni dohodki ne &tejejo npr. terenski dodatki ali nadomesti-
la za lodeno Zivljenje. Isto velja za otroske dodatke.

~Kadar govorimo o osebnih dohodkih, mislimo vedno na njihov kosmati
znesek, ki vkljuduje:

a) &iste osebne dohodke;
b) prispevek iz osebnih dohodkov iz delovnega razmerja;
¢) prispevek za socialno zavarovanje;

&) prispevek za zaposlovanje.



Ti prispevki so sestavni del osebnih dohodkov, ki pripadajo delavcem.
Obradunani so od zneska kosmatih osebnih dohodkov po odstotkih, ki se
veckrat spreminjajo. Ob izplagilu osebnih dohodkov delavcem, te prispevke
delovna ogranizacija odtegne in jih odvede tja, kamor po predpisih sodijo.
Delavci potemtakem prejmejo na roke le ¢iste osebne dohodke.

2057 drugi vracéunani dohodek

V to skupino stroskov spadajo naslednji:

a) zasluzki, ki ne 3tejejo v smislu predpisov kot osebni dohodki;
b) S&tipendije;

c) stroski strokovnega izobraZevanja.

Kot primer zasluzkov, ki ne tejejo kot osebni dohodki (pod a) naj navedemo
provizije trgovskim potnikom, nagrade vajencem, nagrade za delo $tudentov
in dijakov srednjih strokovnih 3ol na praksi, nagrade tujim Studentom, place
tujim delavcem na podlagi mednarodnih sporazumov o izmenjavi, osebni
prejemki iz civilno-pravnega razmerja, razlike med osebnimi dohodki v drzavi
in tujini za delavce, zaposlene v tujini itd.

Stipendije (pod b) prejemajo Studenti in dijaki srednjih Sol, ki naj bi se
kasneje vkljucili v delovno organizacijo.

Stroski strokovnega izobrazevanja (pod c) pa nastajajo pri Ze zaposlenih
delavcih.

VpraSanja za razpravo o tocki 20

1. Zakaj stroski ne morejo izkljuevati sestavnih delov dohodka? Katere osebne dohodke
je mogoce obravnavati kot stroske, katere pa kot udelezbo pri dobiku?

2. Ali je vsak cenovno izraZzeni potroSek prvin poslovnega procesa Ze stroSek?

3. V &em je razlika med stroki in izdatki? Ali se pojavljajo stroski istogasno kot izdatki?
Ali je vsak stro3ek povezan z izdatkom in vsak izdatek s stroSkom?

4. Ali so vsi stroski, s katerimi se sre¢ujemo v delovni organizaciji, tudi izvirni strogki?

5. Ali tako imenovani materialni strodki vkljuujejo tudi stroske v zvezi z energijo in
drobnim inventarjem? Kdaj je strodek v zvezi z elektriéno energijo izviren in kdaj izveden
strosek? Kaksna vrednost drobnega inventarja se pojavija med stroski v posameznem
razdobju? Ali so stro$ki kala, razsipa, okvar in razbitja vedno izvirni stroski?

6. Ali je kot strosek popravil in vzdrZevanja mogoCe Steti tudi vrednost preureditve?
Ali nakup po$tnih znamk Ze povzroéa strosek? Ali kot stroSek Stejemo tudi vrednost
darila, ki je dano v gotovini, v proizvodih ali opravljenih storitvah?

7. Ali je amortizacija obradunana tudi od drobnega inventarja? Ali se tudi patenti in licence
amortizirajo? V zvezi s katerimi osnovnimi sredstvi v danem obragunskem razdobju ni
obraéunana nobena amortizacija kot stroSek? Ali mora biti amortizacija ob nagelno enako-
mernem letnem amortiziranju obradunana v enakih zneskih tudi v vseh mesecih posamez-
nega leta?

8. V &em je razlika med pogodbenimi in zakonskimi obveznostmi iz dohodka, ki so sestavni
del stroskov? Ali jih moramo pokriti z dohodkom danega razdobja v istem znesku kot
so tedaj obractunane?

9. Ali je letnina (anuiteta) stroSek? Kdaj je prometni davek stroSek za delovno organizacijo
in kdaj ne?

10. Ali z osebnimi dohodki razumemo &iste ali kosmate zneske? Ali so stroski tudi osebni
dohodki za neopravljeno delo? Ali vsi zneski v izplagilni listi pomenijo stro8ke za delovno
organizacijo? Ali so avtorski honorarji in terenski dodatki sestavni del osebnih dohodkov?
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21 stroski po stroskovnih mestih

210 pojmovanje stroskovnega mesta
Ni dovolj vedeti samo, kdaj govorimo o strogkih in kaksne vrste stroskov
poznamo, temveé tudi, kje strodki nastajajo in zakaj.

Nastanek stro$kov je vedno povezan z izvajanjem kakega funkcijskega pro-
cesa, npr.:

a) procesa investiranja;

b) kadrovskega procesa;

c) procesa nakupa v oZjem smislu;

¢) procesa pridobivanja uéinkov (proizvodnje v SirSem smislu);
d) procesa prodaje;

e) procesa financiranja.

Tem temeljnim procesom se pridruZujejo Se drugi spremljevalni, ki jih pa
lahko zajamemo kar v okviru upravne dejavnosti.

Vsi ti procesi potekajo na dologenih mestih v okviru delovne organizacije.
Ker je z njimi povezan nastanek stroskov, govorimo o_m_e_s_uh._k_]ﬁ_um_delo_\(
na organizacija izvaja, kot o stroskovnih mestih. To je izhodis¢e za oprede-
litev pojma stroskovno mesto. StroSkovno mesto je torej tisto mesto, na
katerem nastajajo stroSki zaradi izvajanja dolo¢ene funkcije. Govorili pa bi
tudi lahko o:

a) stroskih investiranja;

b) stroskih kadrovske dejavnosti;

c) stroskih nakupa;

¢) stroSkih pridobivanja uéinkov;
d) stroskih prodaje;

e) stroskih financiranja.

V vseh primerih pojmujemo s\strosk} cenovno izrazene potroSke delovnih
sredstev, delovnih predmetov, storitev in delovie sile hkrati z morebitnimi
poslovnimi dajartf\;a’[[y_ skupnosti.jToda taksna teoretska razélenitev stroskov

glede na stroSkovna mesta vsebuje kopico tezav, ki zahteva drugacne prak-
ticne resitve.

Ce delovna organizacija npr. kupi kako osnovno sredstvo, ne moremo govo-
riti o stroskih investiranja, saj nimamo opravka z nobeno porabo ali obrabo,
ki bi jo morali izraziti vrednostno. Ce nasprotno kako osnovno sredstvo
izdela v lastni reziji, vse stroske v tej zvezi osvetljujemo kot stroske proiz-
vodnje prihodnjega osnovnega sredstva. Kaj so potemtakem strodki inve-
stiranja? Ali naj tako razumemo tiste neposredne stroSke nabave, ki so
vkljucem v nabavno vrednost ustreznega osnovnega sredstva kot dodatek
k njegovi kupni vrednosti? Toda e se npr. sestavi stroj v lastni delavnici,
se strodki sestavljanja $e vedno utegnejo pojaviti najprej kot stroski proiz-
vodnje. Koné&no lahko kot stroSke investiranja obravnavamo splosne stroske
te dejavnosti. Ti so pri delovni organizaciji, ki 8e ni pri¢ela z rednim poslov-
85 nim procesom, zajeti med tako imenovanimi zagonskimi naloZbami (zagonski



stroski) v okviru osnovnih sredstev. V vseh drugih primerih sproti breme-
nijo uéinke ter jih je mogoée obravnavati kot strodke pridobivanja uéinkov,
¢eprav so najprej predstavljeni z nazivom »stro$ki upraves.

Strogki kadrovske dejavnosti spet bremenijo uéinke, s katerimi nastopa
delovna organizacija. Zato bi jih mogli obravnavati kot stroske pridobivanja
ucinkov, Geprav se najprej pojavljajo pod nazivom »strodki upraves.

Del stroskov nakupa je vkljuéen v nabavno vrednost materiala. To so nepo-
sredni stro$ki nabave, med njimi se pa spet utegnejo nekateri nanasati na
porabo notranjih ucinkov in se torej najprej pojavljajo kot stroski pridobi-
vanja teh uéinkov. Splo&ni stroski nabave, nasprotno, po uveljavljeni praksi
bremenijo uéinke, ki so nakazani v poslovnem predmetu delovne organiza-
cije. Mednje $tejemo tako stroske, ki se pojavljajo v samem nakupnem od-
delku, kot stroske, ki se pojavljajo v skladis¢u materiala. To so potemtakem
Ze spet strodki pridobivanja uéinkov, eprav se najprej pojavljajo pod nazi-
vom »stroski upravee.

Stroske prodaje delimo na neposredne in na splosne stroske. Prvi bremenijo
izklju€no prodane koli¢ine, medtem ko drugi bremenijo po uveljavljeni praksi
mnogokrat kar vse uéinke v razdobju. Med splosne stro$ke prodaje Stejemo
tako tiste, ki se pojavljajo v samem prodajnem oddelku, kot tiste, ki se po-
javljajo v skladi§éu proizvodov. V praksi so najveckrat predstavljeni kar
kot »stroski upraves.

Med strodke financiranja Stejemo obresti od kratkoroénih in dolgoroénih
kreditov, a tudi razne splodne stroske v finanénem oddelku. V praksi so pa
stroski obresti lahko zajeti tudi v strodkih nakupa, pridobivanja uginkov in
prodaje. Tako se npr. obresti, ki se nanaSajo na zalogo materiala, lahko
obravnavajo kot stroki nakupa, obresti, ki se nanasajo na nedokoncano pro-
izvodnjo in polproizvode, kot stro3ki pridobivanja uéinkov, obresti, ki se
nanadajo na zalogo proizvodov in terjatve do kupcev, kot stroski prodaje,
obresti od neodpisane vrednosti osnovnih sredstev kot stroski tistih mest,
kjer so osnovna sredstva itd. Drugi sploni stro$ki v finanénem oddelku pa
so v praksi nabavno obravnavani kar kot stroski uprave in potemtakem kot
stroki pridobivanja uéinkov.

Vidimo torej, da v praksi zajemajo stroske uprave precej ve¢ kot bi lahko
sodili prvi hip. Navedli smo, da so sploéni stro$ki investiranja, financiranja
in kadrovske dejavnosti, mnogokrat pa tudi uprave in prodaje, obravnavani
kot stroski uprave. Podobno velja za strodke tehni¢nega oddelka, ki bi jih pri
izhodidéni teoretski razélembi utegnili zajeti kar neposredno med stroski
pridobivanja uginkov in ne 3ele posredno preko tako imenovanih stroskov
uprave.

Kaj so potemtakem stroski pridobivanja u€inkov? Na splosno bi rekli, da
v prvi stopnji zajemajo le tiste stroske, ki jih posebej ne oznatujemo kot
strodke drugih funkcij ali stroki uprave. V konéni stopnji seveda zajemajo
vse tiste strodke, ki ne bremenijo neposredno prodanih koli¢in uéinkov ali
kupljenih koli¢in materiala, drobnega inventarja in osnovnih sredstev ali ki
niso zadasno razmejeni. Vendar takéna ugotovitev $e vedno ne bi bila dovolj
izérpna. Delovna organizacija morda med drugim proizvaja tudi elektri¢no
energijo in paro za lastne potrebe, pri ¢emer se brez dvoma pojavljajo
stroski pridobivanja teh ucinkov. Ker se pa del teh u€inkov nanasa na na-
bavno in prodajno dejavnost, bi morali ustrezne izvedene stroSke obravnavati
tudi kot stroske nabave in prodaje in ne samo kot stro$ke pridobivanja
ucinkov.

Do sedaj smo govorili o funkcijsko opredeljenih stroskih, pri éemer smo po-

samezne funkcije povezovali s stroskovnimi mesti. Tak8na izhodi§¢na razvr-

stitev strodkov glede na stroSkovna mesta pa povzroca v praksi vet tezav:
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a) stroski, ki jih opredelimo funkcijsko na dologen naéin, so hkrati v mnogih
primerih opredeljeni tudi drugace;

b) stroski, ki se pojavljajo na dolo&enem stro$kovnem mestu, delno izvi-
rajo iz nekega drugega stroskovnega mesta;

c¢) stroskovna mesta niso opredeljena samo z doloceno funkcijo.

V prvem primeru se dotikamo vpradanja zatetne razdelitve stroSkov po
stro§kovnih mestih, v drugem primeru njihovega kasnej$ega prenasanja med
stroskovnimi mesti, v tretjem primeru pa nakazujemo dejstvo, da stroskovnih
mest ni mogode opredeliti samo funkcijsko. Ce je stroskovno mesto funk-
cijsko zaokroZena celota, je to funkcionalnost vedno mogoce jemati SirSe ali
ozje ter potemtakem Se ne ustvarja natanénejde podlage za opredelitev
strodkovnega mesta. Stro8kovno mesto je mnogokrat opredeljeno Ze s pro-
storom in je v takem primeru tudi prostorno, ne samo funkcionalno zaokro-
7ena enota. Lahko pa je strodkovno mesto opredeljeno $e stvarno, glede na
stroskovnega nosilca. Zato moramo izhodiséno opredelitev stro$kovnega
mesta popraviti. Stro§kovno mesto je funkcionalno, prostorno ali stvarno
zaokroZena enota v okviru delovne organizacije, na kateri ali v zvezi s katero
se_pri_poslovanju pojavljajo stroski, ki jih je mogoce razporejati na posa-
mezne strodkovne nosilce in je zanje nekdo odgovoren.

211 razdelitev delovne organizacije na stroSkovna mesta

Iz pravkar podane opredelitve strodkovnega mesta je razviden namen razde-
litve delovne organizacije na stroskovna mesta, ki je v naslednjem:

a) omogogiti popolnej$i obracun stroskov po strodkovnih nosilcih;

b) omogoditi pregled gibanja stroskov na tistih podro¢jih, za katera je
nekdo odgovoren.

Prvo nakazuje zdruZevanje strodkov, ki se enako ali podobno gibljejo, drugo
pa zdruZevanje stroskov, ki sodijo v pristojnost iste odgovorne osebe.

Stevilo strodkovnih mest v delovni organizaciji je odvisno od njene velikosti,
od organizacijskega sestava, na¢ina pridobivanja u€inkov in uporabe metod
obratuna stroskov. €e dejavnost industrijske delovne organizacije poeno-
stavljeno razdelimo na proizvodno in neproizvodno, lahko govorimo tudi
o0 proizvodnih in neproizvodnih stro§kovnih mestih.

Med prva sodijo:
aa) stroSkovna mesta osnovne (glavne) dejavnosti;
ab) stroSkovna mesta stranske dejavnosti;

ac) stroskovna mesta neindustrijske dejavnosti;
navsezadnje pa tudi

a¢) stroskovna mesta pomozZne dejavnosti.

Na stroskovnih mestih osnovne-dejavnosti poteka dejavnost, zaradi katere
je bila delovna organizacija ustanovljena. U€inki teh stroskovnih mest kot

“celote imajo znacdaj kon&nih strodkovnih nosilcev, medtem ko imajo u&inki
posameznega stroSkovnega mesta iz te skupine najveckrat le znaéaj zadas-
nih stroSkovnih nosilcev.

_Na strogkovnih-mestih-stranske dejavnosti delovna organizacija prav tako
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potrebna osnovni dejavnosti; s stransko dejavnostjo se ukvarja le zato, da
oslovala bolj smotrno. Stranska dejavnost obsega proizvodnjo embalaze

za proizvode osnovne dejavnosti ali proizvodnjo raznih proizvodov iz odpad-
kov ali stranskih proizvodov osnovne dejavnosti. Vsaka proizvajalna delovna
organizacija nima stranske dejavnosti ter potemtakem tudi ne tak$nih stro-

skovnih mest. Sicer pa imajo udinki strodkovnih mest stranske dejavnosti
kot celote spet znacaj konénih stroskovnih nosilcev.

O stroskovnih mestih neindustrijske dejavnosti govorimo le pri tistih indu-
strijskih delovnih organizacijah, ki se ne ukvarjajo samo z industrijsko
proizvodnjo, temveé¢ $e npr. z gradbeno, transportno, gostinsko, kmetijsko
ali kako drugo dejavnostjo, s katero dopolnjujejo svojo osnovno dejavnost
ali zadovoljujejo kake druge potrebe. Delovna organizacija, ki nima industrij-
ske dejavnosti za svojo osnovno dejavnost, temve¢ gradbeno, transportno,
gostinsko, kmetijsko ali kako drugo, bo seveda namesto neindustrijske de-
javnosti v ta okvir uvridala negradbeno, netransportno, negostinsko ali
nekmetijsko dejavnost. Neindustrijska dejavnost je pri industrijski delovni
organizaciji lahko stalna ali ob&asna. U&inki teh stroskovnih mest kot celote
imajo praviloma znacaj koné&nih strokovnih nosilcev. Izjemoma seveda
utegnejo nastopati tudi kot prvine proizvodnega procesa v oshovni dejav-
nosti, kar pomeni, da imajo znataj zacasnih strodkovnih nosilcev. Ce pa
neindustrijska dejavnost sluzi vedinoma potrebam osnovne dejavnosti,
imamo opravka ze s pomozno dejavnostjo.

PomoZna dejavnost praviloma pomaga osnovni dejavnosti, ki brez nje ne
bi bila izvedljiva ali pa bi bil njen potek precej otezkocen. Kot stro$kovna
mesta pomoZne dejavnosti naj navedemo energetsko centralo (proizvodnja
elektriéne energije, pare, plina) in vzdrzevalne delavnice. Uéinki stroSkovnih
mest pomozne dejavnosti praviloma nastopajo kot prvine proizvodnega pro-
cesa v osnovni dejavnosti, a tudi v stranski in neindustrijski dejavnosti ali
kot prvine poslovnega procesa v drugih dejavnostih; potemtakem nimajo
znacaja konénih stroskovnih nosilcev, temveé zacasnih stroskovnih nosilcev.
Le v izjemnih primerih delovna organizacija prodaja u¢inke teh stroSkovnih
mest; tedaj imajo znacéaj konénih stro$kovnih nosilcev.

Do sedaj smo se zadrzevali pri proizvodnih stro§kovnih mestih. Med nepro-
izvodna_stroskovna mesta pa v praksi sodijo:

ba) stroskovna mesta nakupne dejavnosti;
bb) strogkovna mesta upravne dejavnosti;

bec) stroSkovna mesta prodajne dejavnosti.

Medtem ko je uéinke prve skupine stro$kovnih mest praviloma mogoce izra-
ziti koli¢insko, te moZnosti praviloma ni pri uinkih sedanje skupine stro-
gkovnih mest. Ucinki teh stroskovnih mest nastopajo kot prvine procesa
v osnovni, stranski in neindustrijski dejavnosti. Zato nimajo znacaja konénih
stro8kovnih nosilcev, temveé zacéasnih.

Storitvene delovne organizacije imajo lahko prav tako stroskovna mesta
osnovne (glavne) dejavnosti, stranske dejavnosti in pomoZne dejavnosti,
medtem ko se namesto stroskevnih mest neindustrijske dejavnosti pri njih
utegnejo pojaviti stroSkovna mesta nestoritvene dejavnosti. Toda ta stro-
skovna mesta je sedaj teZje oznacevati kot proizvodna stroskovna mesta,
razen &e bi proizvodnjo pojmovali v §irSem smislu. Bolje je, ¢e jih oznadu-
jemo kot stroSkovna mesta pridobivanja uéinkov; pri tem sledimo uvodni
razélenitvi funkcijskih procesov, ki nam celo omogoéa, da se dokopljemo do
splodnih oznak, veljavnih tako pri proizvajalnih kot storitvenih delovnih orga-
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nizacijah. Res pa ima tak3na splodna oznaka stroskovnih mest tudi svoje
pomanijkljivosti. U&inki namreé¢ izhajajo tudi iz strodkovnih mest drugih
dejavnosti, tj. nakupne, upravne in prodajne dejavnosti.

Trgovske delovne organizacije imajo nekoliko drugade sestavljene skupine
strodkovnih mest. Stroskovma mesta osnovne (glavne) dejavnosti so prav-
zaprav tista, ki smo jih do sedaj oznacevali kot stro§kovna mesta prodaje.
Res se pa tudi pri teh delovnih organizacijah v skupini stroskovnih mest
pridobivanja u&inkov utegnejo pojaviti Se strodkovna mesta stranske dejav-
nosti, netrgovske dejavnosti in pomozne dejavnosti. Nasprotno v skupini
drugih strogkovnih mest utegnemo najti samo $e stroskovna mesta nakupne
in upravne dejavnosti, e Ze niso stro8kovna mesta nabavne dejavnosti kar
zdruZena s stro8kovnimi mesti prodajne dejavnosti.

Nasa nadaljnja izvajanja bodo tako posplosena, da bodo veljavna tako za
proizvajalne kot za storitvene in trgovske delovne organizacije.

212 razdelitev izvirnih stroskov na stroskovna mesta

lzvirni stroski so tisti, s katerimi mora raCunati delovna organizacija kot

‘celota ne glede na notranji obrwd posameznimi_strodkovnimi mesti].
To so stroski tistih vrst, ki smo jih Ze obravnavali v okviru skupin stroskov

materiala, storitev, amortlzawgg_db_auih__ﬁ_&k_qaﬁkih,,oby,ezno,le_Lz
dohodka, osebnih dohodkov in drugega vracunanega dohodka.

Vzemimo, da te stroske povezujemo z nastajajoCimi ucinki kot stroSkovnimi

_nojm Da bi jih lahko pravilneje razdelili na stroskovne nosilce, jih mo-

ramo najprej poznati po stro$kovnih mestih. Toda kako jih razdelimo po
stroskovnih mestih?

Brez dvoma je stroskovna mesta mogoée tako urediti, da je tudi vsak strosek
mogode pripisati enemu izmed nijh. Vendar bi v tem primeru imeli vrsto stro-
skovnih mest povsem prehodnega znacaja, brz ko bi Zeleli poiskati dejanske
povzroéitelje stroskov. Strodek kupljene energije je npr. od samega zacetka
poznan le v znesku za delovno organizacijo kot celoto. Ce ta znesek prika-
Zemo v celoti na kakem splosnem strodkovnem mestu, nikakor ne moremo
ugotoviti tudi povzrocitelja stroska kupljene energije. Energija je namrec
bila porabljena na vseh stroskovnih mestih, kamor smo wustrezni strosek
dolzni primerno prenesti, in ne kar v okviru celotnosti vseh v zacetku skup-
nih stroskov. Stroske kupljene energije razdelimo na stroskovna mesta, kjer
je bila energija porabljena, drugace kot npr. stroSke obresti, najemnin ali
zavarovalnih premij. Ce se Zelimo izogniti kopi€enju podobnih izvirnih stro-
gkov na splosnih stroskovnih mestih ter jih, nasprotno, Zelimo Ze od samega
zadetka prikazati na strodkovnih mestih, kjer so nastali, ugotovimo, da lahko
pravzaprav vse izvirne stroske glede na moznost nuhove razdelitve po stro-
S i ih — :

pOVZI‘OCIteUIh

b) v stroske, ki jih je mogote zajeti po strokovnih mestih — povzroéiteljih
Sele posredno, upostevaje kako podlago za njihovo razdelitev.
AR

Prve stroske bi lahko imenovali neposredne stro$ke stro$kovnih mest in
druge posredne stroske stro$kovnih mest “Nikakor pa jlh ne smemo istovetiti
z neposrednimi in posredmml [splosmmn] stroski konénih strogkovnih nosil-



cev, saj se neposredni stroski posameznega stro§kovnega mesta utegnejo
z vidika konénega stroSkovnega nosilca pojaviti kot posredni (splosni)
stroski. Vzemimo za primer samo neposredne stroske na stroskovnem mestu
kotlarne.

Med neposredne stroske stroskovnih mest tejemo vse neposredne stroske
konénih strosSkovnih nosilcev, tj. neposredne stroS§ke materiala in storitev,
kakor tudi neposredne osebne dohodke. Toda mednje je Steti tudi npr.
stroske goriv in maziv, drobnega inventarja, kala, razsipa, okvar in razbitja
drugega materiala, potne strodke, stroske za gospodarsko propagando in
reprezentanco, dnevnice in osebne dohodke vodstvenega osebja; v vseh teh
primerih so Ze od samega zaCetka poznana stroSkovna mesta, kjer so
strodki nastali. !

Posredne stroske strodkovnih mest pa razvr§¢amo v dve skupini:

ba) v stroske, ki jih je mogoCe razdeliti na strodkovna mesta na podlagi
kakih stvarnih razdelilnikov;

bb) v strogke, ki jih je mogoée razdeliti na strodkovna mesta le po dogovor-
jenih podlagah, ki pa morajo biti v vzrotni zvezi s samimi stroski.

V prvo skupino sodijo npr. stroski kupljene energije, najemnin, amortizacije
ali nadomestil osebnih dohodkov. Strogki kupljene elektri¢ne energije bi npr.
bili najbolje razdeljeni na strodkovna mesta, ¢e bi vsako od njih imelo po-
seben Stevec. Sicer je pa stroke pogona strojev mogote razdeliti glede
na $tevilo in mo¢ elektromotorjev na stroSkovnih mestih, upostevaje Cas
njihove uporabe. Stroske razsvetljave je podobno mogoée razdeliti glede na
stevilo svetlobnih teles in jakost Zarnic na strodkovnih mestih, upoS$tevaje
Se Cas njihove uporabe. Ce je v zgradbi, za katero placuje delovna organiza-
cija najemnino, ve¢ stroskovnih mest, se najemnina razdeli mednje v soraz-
merju s povrsino ali kako drugo podlago. Podobno je obratunano amortiza-
cijo mogoce razdeliti po stroskovnih mestih skladno s tamkajSnjimi osnov-
nimi sredstvi.

V drugo skupino pa sodijo npr. strodki obresti od kratkoro¢nih ali dolgo-
ro¢nih kreditov in stro8ki zavarovalnih premij; pri njih je neprimerno teZje
najti podlago za razdelitev na stroSkovna mesta. V nacelu je podlaga za
razdelitev obresti znesek sredstev, ki jih imajo posamezna stroskovna
mesta; od njih obradunamo obresti. Ce so obresti obraunane od kreditov
za osnovna sredstva, torej pri njihovi razdelitvi upoStevamo neodpisano
vrednost tistih osnovnih sredstev na razliénih strodkovnih mestih, ki so bila
kupljena s krediti. Ce so obresti obratunane od kreditov za obratna sred-
stva, pri njihovi razdelitvi upodtevamo visino obratnih sredstev, za katero
odgovarjajo posamezna stroskovna mesta, a je krita s krediti. Res pa je
mnogokrat tezko razlikovati sredstva, ki so v okviru stro$kovnih mest krita
s kreditom, od sredstev, ki so tamkaj krita s poslovnim skladom ali kako
drugade)

Ali sodijo posredni stro$ki stroskovnih mest v prvo ali v drugo skupino in
v kakSnem obsegu se pojavljajo, je odvisno od njihovih posebnosti kakor
tudi od razmer v delovni organizaciji, ki morda preprecujejo neposredno za-
jemanje stroskov po stroskovnih mestih. Cim ve¢ stroskov je mogoce nepo-
sredno razporediti na stroSkovna mesta in ¢im boljSe podlage so izbrane
za razdelitev drugih strosSkov, tem toénejsi bo konéno obradun stro$kov po
stro8kovnih nosilcih.

Da bi izvajanja ponazorili, je v preglednici 1 prikazan skrajno poenostavljeni
primer obratunskega lista strodkov (OBOL-a). V njem smo upos$tevali, da
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ima delovna organizacija 8 stroSkovnih mest, od tega 3 strodkovna mesta,
na katerih poteka temeljni proces pridobivanja u¢inkov (stroSkovna mesta
A, B in C), 3 stroSkovna mesta druge dejavnosti (nabava, uprava in prodaja)
in 2 stroSkovni mesti pomoZne dejavnosti (delavnica, kotlarna), katerih
uéinki prehajajo kasneje deloma na prva in deloma na druga stroSkovna
mesta. Vsi izvirni stroSki so v tem obracunskem listu stroskov razdeljeni
v neposredne in posredne z vidika kon&nih stroSkovnih nosilcev; zato nepo-
srednih stroSkov ni na pomoZnih in drugih strokovnih mestih. Po drugi
strani so pa med posrednimi strodki z vidika konénih stroskovnh nosilcev
upostevani tako tisti stroski, ki jih je mogote neposredno zajeti po_stro-
Skovnih mestih, kot tudi tisti, ki jih je mogoce zajeti po stroskovnih mestih
Sele posredno. V praksi obracunski list stro8kov mnogokrat sploh ne zajema
neposrednih strogkov, temveé le posredne, tudi jih skoraj nikoli ne postavlja
za zaCetek; vsebina in zaporedje v prilozenem obradunskem listu stroskov
pa sta izbrana zaradi lazje razumljivosti.

Kot vidimo, je od celotnega zneska 401.000 din izvirnih strodkov, neposred-
nih strodkov konénih u¢inkov 230.000 din in posrednih stroskov 171.000 din;
ti posredni stroski so se pojavili na stroskovnem mestu A s 35.600 din, na B
z 22.800 din, na C s 36.100 din, v delavnici z 10.400 din, v kotlarni s 17.700
dinarji, v nabavi z 10.200 din, v upravi z 22.700 din in v prodaji s 15.500 din.

213 razdelitev stroskov pomoznih stroskovnih mest na druga
stroskovna mesta

Iz nadaljevanja priloZenega obracunskega lista stro$kov vidimo, da so stroski
posameznega pomoznega stroSkovnega mesta razdeljeni na druga stro-
S§kovna mesta, prav tako pa tudi stroski stroSkovnega mesta nakupa, uprave
ali prodaje. Preneseni stroski s teh stroskovnih mest na druga stroskovna
mesta so izvedeni (derivativni, kompleksni, sekundarni) stroski, saj z vidika
delovne organizacije kot celote prav v niéemer ne spreminjajo prvotnega
zneska izvirnih stro$kov, tj.401.000 din. Namen tak8nega prenaSanja stro-
Skov je le ta, da bi mogli ugotoviti skupen znesek splodnih stroskov pridobi-
vanja ucinkov, a tudi skupen znesek drugih stroskov na vsakem strodkovnem
mestu.

Splosni stroski pridobivanja u€inkov (splo$ni proizvodni stroski, splo3ni iz-
delavni stro8ki, obratna rezija) niso sestavljeni samo iz izvirnih stroSkov
posameznega stroSkovnega mesta. Splosni stroski pridobivanja uéinkov stro-
skovnega mesta A npr. §e niso izErpani z zneskom 35.600 dinarjev. Prav tako
splodni stroski nakupa, uprave in prodaje e niso izérpani s tamkaj8njimi
izvirnimi stroski, npr. splo$ni upravni stroski z 22.700 din. Delavnica in
kotlarna namre¢ dajeta svoje ucinke vsem drugim stroSkovnim mestom ter
potemtakem stroski, ki se pojavljajo na teh dveh pomoZnih stroskovnih
mestih v sorazmerju z ucinki vstopajo kot izvedeni stroski tako v okvir
sploénih stroskov pridobivanja uéinkov kot v okvir splo$nih stroskov nakupa,
uprave in prodaje. Uéinke pomoznih stroskovnih mest, ki prehajajo na druga
stroSkovna mesta, je mogoce:

a) neposredno izmeriti za vsako stroSkovno mesto kot prejemnika posebej;

b) razdeliti na stro§kovna mesta na podlagi kakih stvarnih razdelilnikov ali
dogovorjenih podlag.

Kot primer za prvo skupino naj navedemo uéinke delavnice, kjer je poznan
delovni nalog, kot primer za drugo skupino pa uginke kotlarne, kjer jih je
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mogode razdeliti na strodkovna mesta skladno s tamkaj porabljenimi koli-
&inami pare, ki sicer niso toéno izracunane, vendar na podlagi tehni¢nih raz-
delilnikov domnevane.

Medtem ko uéinki pomoznih strodkovnih mest pri razdeljevanju na druga
stroskovna mesta ne delajo posebnih teZav, je drugace tedaj, ko se spra-
$ujemo, po kaksnih cenah naj jih obratunamo. Ce se ne posluzujemo stalnih
cen, temveé Zelimo skladno z uginki razdeliti dejansko nastale stroSke,
potem nam ti e niso poznani, ko smo na pomoznih stroSkovnih mestih zbrali
ustrezne izvirne stroske. Delavnica morda prevzema nekaj uéinkov kotlarne
in kotlarna nekaj uéinkov delavnice. Zato ne vemo, kolikSne stroske delavni-
ce razdeliti na druga strodkovna mesta, dokler ne vemo, koliksni stroski kot-
larne odpadejo na delavnico, toda ne vemo, kolik&ni stroski kotlarne odpadejo
na delavnico, dokler ne vemo, kolik&ni strodki delavnice odpadejo na kotlar-
no. Takdna medsebojna odvisnost stroSkov na stroskovnih mestih utegne
zavzeti e neprimerno vedje razseznosti, e upostevamo, da se tudi ucinki
stroskovnih mest nakupa, uprave in prodaje pojavljajo na pomozZnih stro-
gkovnih mestih. Ker razredevanje tak3nih vpraSanj presega okvire pricujo-
¢ega dela, bomo pri nadaljnjih izvajanjih poenostavljeno domnevali, da tisto
stroskovno mesto, ki daje svoje ucinke kakemu drugemu stroskovnemu
mestu, od njega ne prejema nobenih ucinkov, kakor tudi, da neproizvodna
stroskovna mesta ne dajejo nobenih uéinkov pomoZnim stroskovnim
mestom.

Iz prilozenega obracunskega lista stroskov (preglednica 1) vidimo, da smo
najprej razdelili na druga stroskovna mesta stroske kotlarne 17.700 din, nato
pa 3e stroske delavnice, ki skupaj s prenesenimi stroski kotlarne znasajo
10.900 din. .

Tako smo na vsakem izmed stroskovnih mest pridobivanja uéinkov ugotovili
tamkajsnje splodne stroske. Na stroSkovnem mestu A znaSajo 47.600 din, od
tega odpade na izvirne stroske 35.600 din in na izvedene, tj. na prenesene
stro8ke kotlarne in delavnice 12.000 din. Podobno zna$ajo na stroskovnem
mestu B 28.500 dinarjev, od tega odpade na izvirne stroske 22.800 din in na
izvedene 5.700 din. Na stroskovnem mestu C pa znaSajo 44.900 din, od tega
odpade na izvirne stroSke 36.100 din in na izvedene 8.800 dinarjev.

Prav tako smo na vsakem izmed drugih strodkovnih mest ugotovili tamkajs-
nje splosne stro8ke. Na stroskovnem mestu nakupa znaSajo 10.300 din, od
tega odpade na izvirne stroske 10.200 din in na izvedene 100 din. Na stro-
skovnem mestu uprave znaSajo splo$ni stroski 22.900 din, od tega odpade na
izvirne strodke 22.700 din in na izvedene 200 din. Konéno zna$ajo na stro-
gkovnem mestu prodaje 16.800din, od tega izvirni 15.500 din in izvedeni
1.300 din.

214 ugotavljanje koeficientov dodatka splosnih stroskov

Do sedaj smo v obradunskem listu stro8kov pojasnili tiste izvedene stroske,
ki izvirajo iz pomoznih stroskovnih mest. Ze to nam pa omogoé&a, da ugoto-
vimo razmerje med.splodnimi strodki in neposrednimi strodki. Brez njiho-
vega poznavanja si namre¢ ni mogocCe zamisliti obracuna stroskov po stro-
8kovnih nosilcih.

Na podlagi obradunskega lista stroSkov ugotavljamo med drugim koeficiente
dodatka splodnih stroskov pridobivanja ucinkov na vsakem stro$kovnem
mestu posebej. lzratunamo jih tako, da znesek tamkajsnjih splodnih stroskov
primerjamo s kakim podatkom o neposrednem strosku ali neposrednem



potro$ku z vidika stro$kovnih nosilcev. Splogni stroski pridobivanja uéinkov
so npr. primerljivi s podatki o urah dela, strojnih urah ali pa kar s podatkom
o neposrednih osebnih dohodkih. V zadnjem primeru bo ugotovljen koeficient
dodatka splosnih stroSkov pridobivanja uéinkov na vsakem stroSkovnem
mestu takole:

splodni stroski pridobivanja u¢inkov na stro§kovnem mestu
neposredni osebni dohodki na stroSkovnem mestu

Ce koeficient pomnoZimo s 100, dobimo odstotek dodatka splo$nih stroS$kov
pridobivanja ucinkov na neposredne osebne dohdke.

V nasem primeru so izracunani naslednji:

Koeficient dodatka splosnih stroskov pridobivanja uéinkov na stroSkovnem
mestu A:

47.600 din
20.000 din

Koeficient dodatka splosnih stroskov pridobivanja ucinkov na stroSkovnem
mestu B:

28.500 din
10.000 din

Koeficient dodatka splosnih stroskov pridobivanja u¢inkov na stro§kovnem
mestu C:

44.900 din
20.000din

Vidimo, da koeficienti dodatka splo3nih strodkov pridobivanja u€inkov niso
na vseh stroskovnih mestih enaki. Z druge strani pa tudi vsi u€inki ne pre-
hajajo enakomerno preko vseh stroskovnih mest. Ni npr. vseeno, ali kak
udinek izhaja samo iz stroSkovnega mesta A ali samo iz B ali samo iz C.
Zato ne bi bilo pravilno, ¢e bi izraunali samo kak povpreéni koeficient do-
datka splodnih stroskov pridobivanja u¢inkov na neposredne osebne do-
hodke, ¢e se pa koeficienti na razliénih stroskovnih mestih utegnejo razli-
kovati.

= 2,38 ali 238 % od neposrednih osebnih dohodkov

= 2,85 ali 285 % od neposrednih osebnih dohodkov

= 2,245 ali 224,5 % od neposrednih osebnih dohodkov

Toda na podlagi obraunskega lista stroSkov ugotovimo tudi koeficient do-
datka splosnih strokov nakupa, uprave in prodaje. Spet ne bi ravnali prav, ¢e
bi vse te splodne stroske zdruzili in poiskali povpreéni koeficient dodatka na
kak neposredni stroSek. Splosni stroski uprave imajo druga¢ne posebnosti
in druga&no vzroéno zvezo z neposrednimi stroski kot splosni stroski prodaje.
Po drugi strani skupno obravnavanje splosnih stro$kov uprave in prodaje za-
megljuje predstavo o zadnjih. Podobno velja za splo$ne stroske nakupa.

Nikakor ne bi bilo smotrno, ¢e bi povezovali sploSne stroske nakupa z nepo-
srednimi osebnimi dohodki; v takdnem primeru bi vecji del splosnih stroskov
nakupa odpadel na uginke, ki vsebujejo veé dela, in ne ve¢ materiala, éeprav
splodni stroski nakupa nastajajo zaradi nakupa materiala, in ne zaradi obra-
éunanih osebnih dohodkov. Zato je pravilneje ugotavljati koeficient dodatka
splosnih strodkov nakupa, ¢e le-te primerjamo z neposrednimi materialnimi
stroski:

splodni stroski nakupa
neposredni materialni stroski
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V nasem primeru bi bil izradun naslednji:
10.300 din
180.000 din

Ce splodne stroske uprave delimo z neposrednimi osebnimi dohodki, dobimo
koeficient, ki je potreben pri kasnejsi razdelitvi teh stroSkov bodisi na druga
stroSkovna mesta ali na nosilce.

= 0,05722 ali 5,722 % od neposrednih materialnih stroskov

splosni stroski uprave
neposredni osebni dohodki

V nasem primeru bi bil izraéun naslednji:

22.900 din : ,
50.000 din = 0,458 ali 45,8 % od neposrednih osebnih dohodkov

Kon&no se pri izbiri med razliénimi mozZnostmi razdeljevanja splo$nih stro-
skov prodaje utegnemo odlogiti npr. za vsoto stroSkov pridobivanja u¢inkov
kot podlago. V tem primeru bodo prevzeli veéje splosSne stroske prodaje tisti
ucinki, ki imajo vedje strodke svojega pridobivanja, tako neposredne kot
posredne. Ce bi, nasprotno, kot podlago jemali le neposredne osebne do-
hodke, bi bili preveé obremenjeni uéinki, v katere je vloZenega ve¢ dela in
manj materiala, premalo pa ucinka, v katerem je vloZenega ve¢ materiala
in manj dela. Koeficient dodatka splo$nih stroskov prodaje bo v takSnem
primeru torej opredeljen kot:

sploéni strogki prodaje
strogki pridobivanja ucinkov

V nasem primeru bi bil izraéun naslednji:

16.800 din
351.000din

Strogki pridobivanja u€inkov so v obracunskem listu stro§kov vidni na stro-
skovnem mestu A s 127.600 din, na B z 68.500 din in na C s 154.900 din.

Za obradun stroskov po stroskovnih nosilcih v mnogih primerih tako ugotov-
ljeni koeficienti dodatkov povsem zado$cajo. Iz prakticnih razlogov pa je
véasih koristno, da splosne stroske nakupa, uprave in prodaje prenesemo
na strodkovna mesta pridobivanja u¢inkov. Le v takSnem primeru je pa mo-
gode tudi v celoti presoditi obremenitev u¢inkov na vsakem osnovnem stro-
Skovnem mestu.

= 0,04786 ali 4,786 % od stroSkov pridobivanja u¢inkov

Ce se posluzujemo prejénjih izraGunov, vemo, da znaSajo splosni stroski
nakupa 5,722 % od skupnih neposrednih materialnih stroskov; to spoznanje
lahko sedaj uporabimo pri ugotovitvi tistega njihovega dela, ki odpade na
posamezno osnovno strodkovno mesto, in sicer takole:

na stroskovno mesto A 5,722 % od 60.000 din = 3.434din
na stroskovno mesto B 5,722 % od 30.000 din = 1.717din

na strodkovno mesto C 5.722 % od 90.000 din 5.149 din
- 10.300 din

Podobno lahko razdelimo splosne stroSke uprave:

na strodkovno mesto A 458 % od 20.000 din 9.160 din

na stroskovno mesto B 458 % od 10.000 din = 4.580 din
na stroskovno mesto C 45,8 % od 20.000 din = 9.160 din
22.900 din



Splogne stroske prodaje pa razdelimo takole:

na stroskovno mesto A 4,786 % od 127.600 din 6.107 din
na stroskovno mesto B 4,786 % od 68.500 din 3.279 din
na stroskovno mesto C 4,786 % od 154.900din = 7.414 din

16.800 din

S tem smo pojasnili vse navedbe v obracunskem listu stroskov. Opozoriti bi
kazalo samo Se na to, da po prenosu stroskov iz stroskovnih mest nakupa,
uprave in prodaje utegnemo izracun dodatkov na neposredne stro$ke stro-
skovnega nosilca poenostaviti. Poenostavitev je v tem, da skuSamo vse
splosne stroske na posameznem stroSkovnem mestu pridobivanja ucinkov
povezovati le:

[EIIN]

a) deloma z neposrednimi materialnimi stroski in
b) deloma z neposrednimi osebnimi dohodki.

Na prvi na¢in je mogoce obravnavati le splo$ne stroSke nakupa, katerih koe-
ficient dodatka je v nasem primeru 0,05722 ali 5,722 % od neposrednih mate-
rialnih stroskov.

Vse druge posredne stroske, ki se pojavljajo na posameznem stro§kovnem
mestu, pa lahko sestejemo in jih nato primerjamo s tamkaj$njimi neposred-
nimi osebnimi dohodki. Tako torej dobimo nov, enotni koeficient dodatka,
in sicer:

splosni stroski na stroskovnem mestu (brez nabavnih)

neposredni osebni dohodki na stroskovnem mestu

Ce se posluzujemo podatkov iz obradunskega lista stro$kov, pridemo do
naslednjih podatkov:

za stroskovno mesto A
47.600 + 9.160 + 6.107 din

20.000 din

= 3,14335 ali 314,335 %
od neposrednih osebnih dohodkov

za stroskovno mesto B
28.500 + 4.580 + 3.279 din

10.000 din

= 3,6359 ali 363,59 %
od neposrednih osebnih dohodkov

za stroSkovno mesto C
44.900 + 9.160 + 7.414 din

20.000 din

= 3,0737 ali 307,37 %
od neposrednih osebnih dohodkov

Tako poenostavljene koeficiente dodatka zelo pogosto uporabljajo, zato je
uro dela na kateremkoli delovnem mestu mogoce izraziti z zneskom, ki
obsega ne samo delavéeve osebne dohodke, temve¢ tudi ustrezni del vseh
splodnih stroskov razen splodnih stroskov nakupa; splosni stroski nakupa
so pa po ugotovljenem odstotku vkljuéeni v stalno ceno materiala.

Vpra$anja za razpravo o tocki 21

1. V &em je pomen razdelitve stroSkov po stroskovnih mestih? Kaj razumemo s stroSkov-
nimi mesti pomozne dejavnosti in kaj z neproizvodnimi stroSkovnimi mesti?

2. Kaj je neposredni stroSek stroskovnega mesta in kaj posredni stroSek stro$kovnega
mesta? Kdaj smo se dolZni pri razdelitvi stroSkov na stroSkovna mesta posluZevati stvarnih
razdelilnikov in kdaj dogovorjene podlage?
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3. Kaj je obradunski list strodkov in éemu sluzi? Katere stroSke obsega obradun stroSkov
po stroSkovnih mestih?

4. Kaj je koeficient dodatka splodnih strodkov? S ¢im moremo primerjati sploSne stroSke
pridobivanja uéinkov, s &im splone stroske nakupa, uprave in prodaje? lA|l je koeficient
dodatka splosnih stroskov pridobivanja uginkov na vseh stroskovnih mestih enak?

22 stroski po stroskovnih nosilcih
220 pojmovanje stroskovnega nosilca

Ze iz opredelitve strodkov izhaja, da so stroski vedno povezani s_poslovnim
uéinkom. Zato jih pa tudi moramo obradunati z njim. V tem smislu govorimo

o stro8kovnem nosilcu. Stroskovni nosilci so potemtakem proizvedeni d-
meti ali opravljene storitve, zaradi katerih so stroSki nastali in s imi

roskovni nosilci niso samo uéinki, ki jih delovna organiza-

'cija prodaja, temved tudi tisti, ki jih pridobiva za lastne potrebe. Ni nujno,

da bi kot stroskovne nosilce obravnavali le dokonéane proizvode; lahko
obravnavamo tudi njihove sestavne dele. Podobno je s storitvami kot stro-
Skovnimi nosilci. V industrijskih delovnih organizacijah so npr. prav Stevilne
storitve pomoznih dejavnosti in raznih sluzb. Z njimi te delovne organizacije
ne nastopajo na trgu. Konéno se bodo stroski, povezani s temi stroskovnimi
nosilci, pojavili 8e pri drugih stroSkovnih nosilcih, s katerimi nastopajo na
trgu. :

Vidimo torej, da pri udinkih kot stroskovnih nosilcih razlikujemo:

a) ucinke, ki 8e ne zapu$cajo delovne organizacije;

b) ucinke, ki so namenjeni prodaji.

Prvi so samo zacasni stroSkovni nosilci, kajti kasneje se vkljucijo v uéinke
za prodajo, ki so konéni strodkovni nosilci. Pri tem izgubljajo znacaj stro-
skovnega nosilca; cenovni izraz njihovega potroska so spet stroski, vendar
ne veé izvirni, temveé¢ izvedeni. U¢inki za prodajo so nasprotno konéni stro-
§kovni nosilci; ti zbirajo vse izvirne in morebitne izvedene stroske, ki so
v zvezi z njihovim pridobivanjem. Proizvodi za prodajo se npr. ne vracajo veé
v proces proizvodnje, temveé na skladiséu cakajo na prodajo, ¢e Ze niso
takoj prodani.

Potemtakem strodkovne nosilce delimo na:
a) zacasne stroSkovne nosilce;
b) konéne stroskovne nosilce.

Tako pri vzpostavljanju stroskovnih mest kot pri vzpostavljanju stroskovnih
nosilcev ne smemo iti v takéno 8irino, da bi razdelitev stro$kov nanje po-
vzrocala veé stroskov kot bi dajala koristi. Od razmer v vsaki delovni orga-
nizaciji je torej odvisno, kaj kaze obravnavati kot stroSkovne nosilce. Stro-

Skovni nosilci so lahko:

a) celotna koli¢ina_ istovrstnih ali_sorodnih u€inkov (proizvodov ali sto-

ritev);

b) serija udinkov (proizvodov ali storitev), posamezni uéinek (proizvod ali
storitev) ali del uéinka (proizvoda ali storitve).

Prvi primer je zlasti pogost pri mnoZinski proizvodnji, medtem ko je drugi
posebnost serijske in posami¢ne proizvodnje.
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221 sestava lastne cene

Ce vse v razdobju nastale stroske, razen tistih, ki bremenijo kupljene koli-
¢ine materiala, drobnega inventarja in osnovna sredstva ali so zacasno raz-
mejeni, obradunamo s tedanjimi uéinki, govorimo o njihovi lastni ceni.
Sestavni deli njihove lastne cene pa niso razvr3eni tako, kot nakazuje
razdelitev stroskov po vrstah, temve¢ tako, kot dopusc¢a moznost obracuna.

Razlikujemo namreé:
a) neposredne stroSke teh strodkovnih nosilcev;

b) posredne stroske teh stroskovnih nosilcev, tj. splodne stroske, ki odpa-
dejo nanje.

Taksna razdelitev je zlasti pomembna pri serijskem in posamiénem (indivi-
dualnem) pridobivanju uginkov, kjer so v zadetku poznani le neposredni
stroski v zvezi z delovnim nalogom, medtem ko moremo posredne ali
splosne stroske Sele izracunati s poznanimi koeficienti dodatka. Neposredni
stroski Ze od zacetka bremenijo celoto uéinkov iz posameznega naloga, med-
tem ko so obremenjeni s posrednimi ali splosnimi stroski 3ele preko stro-
skovnih mest, na katerih poteka pridobivanje uéinkov. Pri serijskem prido-
bivanju uginkov torej nastopa kot stroSkovni nosilec koliéina uéinkov iz
posameznega naloga. Ker sestavljajo celoten obseg dejavnosti raznovrstni
ucinki, ki niso v stalnem medsebojnem razmerju, imamo opravka s tako ime-
novanim obracunom stroskov ucéinka z dodatki (kalkulacijo stroskov z do-
datki, dodatno kalkulacijo stroskov). Sele, &e razdelimo strodke istovrstne
koliine iz posameznega delovnega naloga na koli¢insko enoto, se lahko
posluzujemo delitvenega obraCuna strokov uéinka (delitvene kalkulacije
stroskov).

Nasprotno pri mnozinskem (masovnem) pridobivanju u€inkov nima poseb-
nega pomena delitev strodkov na neposredne in posredne, razen ¢e Zelimo
posebej poudariti mesta, na katerih se stroski pojavljajo. Sedaj ne nastopajo
kot stroskovni nosilci koli¢ine uéinkov iz posameznih nalogov; strogkovni
nosilec je celotna koli¢ina ucinkov v dolo€enem obracunskem razdobju, ki
je tedaj v postopku. Ce jo sestavljajo istovrstni uginki (npr. cement, pivo),
zadosda, da vse stroske, ki odpadejo nanjo bodisi naenkrat ali postopoma,
delimo z dejansko koligino. Morda pa jo sestavljajo sorodni u&inki, ki so le
po snovi istovrstni, medtem ko se razlikujejo po razseznosti (npr. ploéevina,
opeka), ali pa sorodni u€inki, ki se po snovi med seboj razlikujejo, Eeprav so
proizvedeni iz istega osnovnega materiala v istem procesu (npr. sladkor in
melasa) ; toda tudi v tak3nih primerih imamo opravka z eno izmed metod
tako imenovanega delitvenega obracuna strodkov uéinka (delitvene kalku-
lacije stroskov).

Ce sestavo lastne cene u&inka skrajno poenostavimo, razlikujemo pri njej
gtiri dele:
1. neposredne materialne strodke (materiala in storitev);

N

neposredne osebne dohodke;

w

splodne stroske. pridobivanja uginkov;

=

splodne stroske nakupa, uprave in prodaje.

Neposredni stroski materiala so tisti, ki jih Ze ob nastanku lahko poveZzemo
2z nastajajocim u€inkom. Z materialom ozna€ujemo osnovni in pomozni ma-
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terial. V vlogi materiala nastopajo tudi polproizvodi. V bombaZni predilnici
je npr. osnovni material bombaZz in v bombaZzni tkalnici bombazna preja.

Z druge strani je npr. v bombazni predilnici pomozni material stro€nica, na
katero je navita bombazna preja, v bombaZni tkalnici pa barve, $krob ali
sredstva za impregnacijo.

Neposredni stroski storitev se pojavijajo v tistih primerih, ko poljubno
stopnjo (fazo) dela opravi namesto proucevane delovne organizacije kaka
druga. V tekstilni industriji so taksne storitve npr. beljenje, sukanje, barvanje
ali druge oblike plemenitenja tkanin.

Neposredni osebni dohodki so osebni dohodki na vseh stopnjah pr:doblvanja
ucinkov, ne pa tudi vsi osebni dohodki, ki izvirajo iz celotnega procesa pri-
dobivanja uginkov; osebni dohodki v zvezi z notranjim prevozom npr. Ze
nimajo tak&nega znadaja.

Sploéni stroski pridobivanja u€inkov nastajajo zaradi pomoznih opravil in jih
ne moremo ob Casu nastanka zajemati po ucinkih; prav tako pa obsegajo
amortizacijo osnovnih sredstev, kajti_preko njih se gibljejo razliGne vrste
ucinkov in torej ni mogoce njihove amortizacije e od zacetka povezovati
s povsem doloCeno vrsto ucinkov. Iz obratunskega lista stroskov je Ze vidno,
da so splosni stroski pridobivanja uéinkov sestavljeni iz izvirnih stroskov
in iz prenesenih stro$kov pomoZznih stro$kovnih mest. Sicer pa mednje
sodijo npr.:

a) stroski amortizacije osnovnih sredstev pri pridobivanju uginkov;
b) strodki vzdrzevanja in EiSenja naprav pri pridobivanju uginkov;
c) strodki energije, kurjave, razsvetljave in vode pri pridobivanju uginkov;
¢) stroki raznega materiala in drobnega inventarja pri pridobivanju uginkov;

d) stroski obresti in zavarovalnih premij za sredstva pri pridobivanju
uéinkov;

e) osebni dohodki strokovnega in vodstvenega osebja pri pridobivanju u&in-
kov itd.

Splosni stroski nakupa, uprave in prodaje se pojavljajo izven samega procesa
‘pridobivanja uginkov. Iz obraunskega lista stroskov je Ze spet Vidno, da so
-sestavljeni iz izvirnih stroSkov in iz prenesenih stro$kov pomoznih stro-
§kovnih mest. Sicer pa mednje Stejejo npr.:

a) stroski amortizacije osnovnih sredstev v upravi;

b) stroski vzdrzevanja in ¢iS¢enja v upravi;

c) stroski energije, kurjave, razsvetljave in vode v upravi;

¢) stroski raznega materiala in drobnega inventarja v upravi;
d) strodki obresti in zavarovalnih premij za sredstva v upravi;

e) stroski gospodarske propagande, reprezentance, pladilnega prometa in
posétno-telefonsko-brzojavni stroski;

f) osebni dohodki strokovnega in vodstvenega osebja v upravi itd.

Ce bi lastno ceno uéinka z omenjenimi Stirimi sestavnimi deli Zeleli prila-
goditi dohodkovnemu sistemu, se seveda srecujemo s tezavami, saj z izjemo
neposrednih osebnih dohodkov teh delov ni mogoGe v celoti obravnavati
pred ugotovitvijo dohodka ali iz njegove delitve. Velja naslednja razélenitev:



Sestava lastne cene

Materialni strogki Vracunani
in amortizacija dohodek
1. Neposredni materialni stroski (X)
2. Neposredni osebni dohodki X
3. Sploéni stroski pridobivanja uéinkov X X
4. Splo3ni stroski nakupa, uprave in prodaje X X

Preglednica 2

Prvi hip je morda videti, da so neposredni materialni stroski sestavljeni samo
iz materialnih stro8kov. Toda to ne drzi v primeru, ko obradunavamo stroske
kakega proizvoda, pri katerem smo porabili prejénji polproizvod. Ce delovna
organizacija tekstilne industrije v svoji tkalnici porabi predivo iz lastne pre-
dilnice, nastopa predivo kot izdelovalni material, toda njegova vrednost ni
izGrpana samo iz materialnih stro$kov, temveé iz vseh vrst strodkov v pre-
dilnici, torej tudi iz vraéunanih delov dohodka, ki so sedaj samo preneseni
na novega stroskovnega nosilca.

Zgornja preglednica nakazuje, kako bi bilo moZno lastno ceno razdeliti na
dva dela, od katerih bi bil prvi odsteven pred ugotovitvijo dohodka, kadar
bi bil v zvezi s prodanimi uc¢inki, drugega pa bi takrat morali pokriti z ostvar-
jenim dohodkom. Toda ugotovitev vracunanega dohodka, ki ga vkljucuje
lastna cena proizvoda, ne bi zadoscala, saj bi morali poznati posebej znesek
vsake vrste pogodbenih in zakonskih obveznosti iz dohodka, kakor tudi
znesek osebnih dohodkov.

Medtem ko je pravkar podana sestava lastne cene povsem obicajna pri pro-
izvajalnih in storitvenih delovnih organizacijah, je prvi hip nesprejemljiva
za trgovske delovne organizacije. Res pri njih veéinoma ni mogoce ugotav-
ljati neposrednih osebnih dohodkov (pod 2); osebni dohodki so sestavni del
sploénih stroskov. Prav tako pri njih najveckrat ni mogoce razlikovati splos-
nih stroskov pod 3 od splodnih stroskov pod 4. Kot neposredni materialni
strosek se pri njih pojavlja le nabavna vrednost trgovskega blaga. Najveckrat
pa sploh ni v obic¢aju, da bi k nabavni vrednosti tega blaga priraéunavali
splosne stroske in s tem ugotavljali njegovo lastno ceno. Toda tak§ne resitve
nikakor ne morejo zanikati moznosti, da je tudi v trgovini mogoce govoriti
o lastni ceni blaga. Prav tako ne morejo zanikati dejstva, da so &tirje sestavni
deli lastne cene le nacelno izhodiS€e za ugotavljanje lastne cene v posa-
mezni delovni organizaciji, pri ¢emer bo njihovo Stevilo pri proizvajalnih in
storitvenih delovnih organizacijah lahko veéje, pri trgovskih pa manjse.

’.”/-/_\ - w
222 ugotavljanje lastne cene z delitvenim obracdunom .
stroskov

Pri izvajanjih o lastni ceni smo pravzaprav Ze nakazali tri razlicne metode
njenega ugotavljanja z delitvenim obra¢unom stroskov ug€inka. Razlikujemo:
a) preprost delitveni obradun stroskov uéinka;

b) delitveni obradun stroskov uéinka z enakovrednostnimi (ekvivalentnimi)
Stevili;

c) delitveni obraéun stroskov vezanih uéinkov.
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Obstajajo sicer e nekatere druge metode, ki jih pa v okviru pri¢ujotega dela
lahko brez nadaljnjega zanemarimo.

Preprost delitveni obradun stroskov uéinka je uporaben tedaj, kadar se
delovna organizacija ukvarja z eno samo vrsto u¢inkov enake kakovosti ali
pa z vet vrstami uéinkov, vendar z vsako na posebnem stroSkovnem mestu.
V tem primeru strodke, ki se pojavljajo v dolotenem obratunskem razdobju,
le delimo s koli¢ino tedanjih uginkov. Za ta obradun je torej znacilna delitev

skupni stroski uéinkov
koli¢ina uéinkov

Vzemimo, da proucevana delovna organizacija na stroSkovnem mestu A
pridobiva le posamezno vrsto uéinka, da se pridobivanje te vrste v danem
razdobju priéne in kon&a. Pridobljenih je npr. 100 kosov. Ker so stroski na
tem strodkovnem mestu skupno s prenesenimi splosnimi stroski nakupa,
uprave in prodaje 146.301 din, ne bo teZko ugotoviti lastne cene koli¢inske
enote, ravno tako pa tudi ne njene sestave. Prikazuje jo preglednica 3.

Preprost delitveni obraéun stroskov uéinka

Skupni o Stroski

Sestava lastne cene obvoski Koligira e o

1. Neposredni materialni stroski 60.000.— din 100 600.— din

2. Neposredni osebni dohodki 20.000.— din 100 200.— din

3. Splo3ni stroski pridobivanja uginkov | 47.600.— din 100 476 — din
4. Splosni stroski nakupa, uprave

in prodaje 18.701.—din 100 187,01 din

Skupaj 146.301.—din 100 1.463,01 din

Preglednica 3

Pri delitvenem obrac¢unu strodkov ucinka z enakovrednostnimi Stevili raéu-
namo s sorodnostjo razliénih vrst uéinkov glede na nacin pridobivanja ali
potrosek prvin poslovnega procesa; zato so stroski, ki odpadejo na razli¢ne
vrste uginkov v stalnem medsebojnem razmerju. Pri tem vzamemo koli¢in-
sko enoto doloGenega ucéinka kot pogojno enoto ter preracunamo koli¢ine
drugih vrst udinkov na koligine, izrazene v pogojnih enotah. Taksna pretvorba
je mogoca s takoimenovanimi enakovrednostnimi (ekvivaletnimi) stevili, ki
nam prikazujejo stalna razmerja med enoto koli€ine posamezne vrste ucinka,
in pogojno enoto. Enakovrednostna Stevila je mogoce postaviti na razliéne
nacine, npr. na podlagi nac¢rtovane porabe, nacrtovanih stroskov itd. Strogke,
ki se pojavljajo v kakem obratunskem razdobju, nato delimo s koligino,
izrazeno v pogojnih enotah; da bi dobili stroske, ki odpadejo na naravno
enoto posamezne vrste ucinka, moramo dobljene stro$ke, ki odpadejo na
pogojno enoto, pomnoZiti z ustreznim enakovrednostnim 3tevilom. Za tak3en
obradun strodkov uéinka je torej znacilen postopek:

skupni stroski uéinkov
skupna koli¢ina v pog. enotah

X enakovrednostno $tevilo za uéinek

Vzemimo, da prou¢evana delovna organizacija na proizvodnem strodkovnem
mestu B proizvaja 3 med seboj povezane vrste uéinkov, in sicer 500 koliGin-
skih enot uéinka X, 200 koli¢inskih enot uéinka Y in 200 koli¢inskih enot
udinka Z; enakovrednostna Stevila so 1 pri uéinku X, 0,8 pri Y in 0,7 pri Z.
To pomeni, da koli¢inska enota u€inka Y prevzame nase toliko stroskov



kot 0,8 koli¢inskih enot uéinka X in da koli¢inska enota uéinka Z prevzame
nase toliko stroskov kot 0,7 koli¢inskih enot udinka X. |z obradunskega lista
stroSkov pa nam je poznano, da zna3ajo skupni strodki na stroskovnem
mestu B z vklju€enimi sploSnimi stro$ki nakupa, uprave in prodaje 78.076 din.
Kolikéna je lastna cena posameznega u&inka? lIzradun je v preglednici 4.

i Delitveni obraéun stroskov uéinka z enakovrednostnimi Stevili

Koligina Enako- Koli¢ina :
:féﬁfﬁa v naravnih vrednostna enotah gtl%gﬁ:
enotah Stevila v pogojnih
X 500 1 500
200 08 160
Z 200 0,7 140
900 800 78.076,— din

Preglednica 4

Na pogojno enoto odpadejo torej taksni stroski
78.076 din
800

Na naravno enoto posameznega ucinka pa taksni stroski:
na X 97,595din X 1 = 97,59 din
na Y 97,595 din X 0,8 = 78,07 din
na Z 97,595 din X 0,7 = 68,31 din

= 97,59 din

| Delitveni obradun stroSkov vezanih uginkov se razlikuje od delitvenega
- obracuna stroskov z enakovrednostnimi Stevili po tem, da ne govorimo veé
o razmerju med stroski, ki odpadejo na razlicne vrste uéinkov, temveé
obradunamo stranske ali vezane uéinke po dolo&eni ceni ter za toliko zmanj-
gamo celotne stroske; zmanjSani stroski nato odpadejo na glavni u¢inek. Pri
tem obracunu stroSkov torej razdelimo uéinke na glavne in stranske. Vsi
stroski v nacelu bremenijo glavne uéinke, vendar so ti stroski zmanjsani
za nekaksno neodvisno ugotovljeno vrednost stranskih uéinkov; postopek
je pravzaprav ravno tak kot ée bi za vrednost odpadkov pri materialu zmanj-
sali prvotne stroske, ki zajemajo $e celotno vrednost materiala. Stroske
na koli¢insko enoto glavnega ucinka ugotovimo takole:

skupni stroski uéinkov — vrednost stranskih uéinkov
koli¢ina glavnega ucinka

Vzemimo, da proucevana delovna organizacija na stroSkovnem mestu C
proizvaja 850 koli€inskih enot glavnega uginka, medtem ko stranski u€inek
proda za 17.000 din. Ker iz obradunskega lista stroSkov vidimo, da se na
stroskovnem mestu C pojavljajo skupni stroski z vklju¢enimi sploSnimi
stroski nakupa, uprave in prodaje v znesku 176.623 din, pomeni, da odpadejo
na koli¢insko enoto glavnega uéinka v naslednjem znesku:

skupni stroski 176.623 din
— vrednost stranskega ucéinka 17.000 din
= strodki glavnega uéinka 159.623 din

koli¢ina glavnega ucinka 850
— lastna cena koli¢inske enote 187,79 din
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223 ugotavljanje lastne cene z obrac¢unom stroskov z dodatki

Kot poznamo pri delitvenem obradunu stro$kov uginka veé¢ metod, jih
poznamo tudi pri obradunu strodkov uéinka z dodatki. Naj navedemo samo
tri:

a) obradun stroskov uginka s preprostim dodatkom;

b) obradun stroskov uéinka z locenimi dodatki za vsako vrsto splodnih
stroskov;

c) obra&un strokov udinka z logenimi dodatki na razli¢ne vrste neposred-
nih velikosti.

V prvem primeru ugotavljamo razmerje med vsemi splodnimi strodki in
dologeno neposredno velikostjo (npr. izdelovalnimi urami, neposrednimi
osebnimi dohodki); e tako ugotovljeni koeficient pomnoZzimo z neposredno
velikostjo pri udinkih dolodene vrste, dobimo znesek strodkov, ki odpade
nanjo. Tak izradun splosnih stroskov pa ni povsem toten in se uporablja
le v manj$ih delovnih organizacijah z manjsim $tevilom razliénih vrst
udinkov, ki so si celo po znesku stroskov sorodni. Lastno ceno uginka X
dobimo torej takole:

neposredni strogki ucinkov X
( skupni_splosni_stroski ) % neposredna velikost

skupna neposredna velikost pri uéinkih X

koli¢ina uéinkov X

Vzemimo, da proudevana delovna organizacija v danem razdobju pridobi
1000 koliginskih enot uginka X in 2000 koliginskih enot uéinka Y; neposredni
stroski materiala znaSajo pri vsej koli¢ini uéinkov X 80.000din in Y
100.000 din, neposredni osebni dohodki pa pri vsej koli¢ini u¢inkov X 22.000

Obracun strodkov uéinka s preprostim dodatkom

Uginek X Din
-fNeposredni materialni strodki 80.000.—
| Neposredni osebni dohodki 22.000—
| Splosni stroski 342 % od 22.000.— 75.240.—

Strodki za celotno koligino 177.240.—

Strodki za koli¢insko enoto (: 1.000) 177,24

Uginek Y Din

Neposredni materialni stroski 100.000.—

Neposredni osebni. dohodki 28.000.—

Splosni stroski 342 % od 28.000.— 95.760.—

Stroski za celotno koli¢ino 223.760.—

Strodki za koli¢insko enoto (: 2.000) 111,88

103 Preglednica 5



din in Y 28.000 din. Kako razdeliti na te uginke splodne stroske, ki s0 v obra-
c¢unskem listu stroskov prikazani z zneskom 171.000 din?

Po tej metodi jemljemo vse splosne stroske kot celoto, in &e se odlodimo,
da jih bomo razdelili na uéinke v sorazmerju z njihovimi osebnimi dohodki,
bo izradun dodatka splosnih stroskov takle:

171.000 din
50.000 din
Lastna cena pa bo ugotovljena tako, kot nakazuje preglednica 5.

Ce se koeficienti dodatka splo3nih stroskov pridobivanja uginkov na razliénih
stroskovnih mestih bistveno razlikujejo in &e ni mogode vseh splodnih
stro§kov po enotni podlagi razdeliti na stroSkovne nosilce, je potreben
obracun stroskov u¢inka z locenimi dodatki za vsako vrsto splodnih stroskov

V tem primeru so neposredni stroski Ze spet od samega zadetka pozﬁaﬂ
pri vsaki vrsti u€inkov, medtem ko so splodni strodki najprej ugotovljeni
po posameznih stroSkovnih mestih (pri pridobivanju uginkov, nabavi, upravi
in prodaji). Za vsako taksno skupino splodnih stroskov se nato poidce
posebno razmerje z najustreznejSo neposredno velikostjo (npr. z izdeloval-
nimi urami, neposrednimi osebnimi dohodki, neposrednimi stroski materiala)
ter na podlagi tako ugotovljenega koeficienta dodatka kon&no ugotovi zne-
sek, ki odpade na uéinke dolodene vrste. Lastno ceno uéinka X dobimo torej
takole:

neposredni stroski uéinkov X
n

i E (skupni splosni strodki i ) ¥ neposredna velikost j
skupna neposredna velikost j pri ucinkih X

= 3,42 ali 342 % od neposrednih osebnih dohodkov

=2

kolig¢ina uéinkov X

Vzemimo, da proucevana delovna organizacija v danem razdobju proizvede
1000 koli¢inskih enot uéinka X in 2000 koli€inskih enot ucinka Y, in sicer
deloma na stroSkovnem mestu A, deloma na B in deloma na C. V zacetku
nam je poznano, da so se v zvezi z ucinki X pojavili neposredni stroski
materiala 80.000 din in neposredni osebni dohodki na stroskovnem mestu A
15.000 din, na B 2.000 din in na C 5.000 din. Prav tako nam je poznano, da
so se v zvezi z uéinki Y pojavili neposredni stroSki materiala 100.000 din
in neposredni osebni dohodki na stroskovnem mestu A 5.000din, na B
8.000 din in na C 15.000 din. Ker so nam iz poprej$nje obravnave obradun-
skega lista stroskov na vsakem stroskovnem mestu pridobivanja uéinkov
posebej poznani koeficienti dodatka tamkajsnjih stroskov, prav tako pa
tudi koeficienti dodatka splo$nih stroskov nakupa, uprave in prodaje, ugoto-
vimo lastno ceno vsake vrste uéinkov tako, kot je npr. prikazano v pre-
glednici 6.

Kot vidimo, se ugotovljena lastna cena ucinka X ali Y sedaj nekoliko razli-
kuje od prejsnje, kjer smo upostevali le preprost povprecni dodatek splosnih
stroskov. Ce se posluZujemo razlicnih podlag za razdelitev splodnih stro-
gkov, bodo seveda tudi razli¢no razdeljeni na uginke. Toda, namesto da bi
za vsako vrsto splosnih stroSkov iskali poseben koeficient dodatka, si
izradun poenostavimo tako, da razliéne vrste splosnih stro8kov zdruzujemo,
brz ko jih nameravamo razdeliti na podlagi iste neposredne velikosti. Ce se
npr. odlo€imo, da bomo povezovali splosne nabavne stroSke z neposred-
nimi materialnimi stroski, vse druge stroske pa z neposrednimi osebnimi
dohodki na vsakem stroSkovnem mestu posebej, Se vedno ostanemo pri
naéelni enaébi za ugotavljanje lastne cene, navedeni v prej$njem primeru;
toda izracun je precej krajsi.
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Obraéun stroskov uéinka z dodatki po vrstah splo$nih stroskov

Uéinek X Din
Neposredni materialni stroski 80.000.—
Neposredni osebni dohodki na A na B na C

15.000.— 2.000.—  5.000.— 22.000.—

" Splo3ni stroski pridobivanja 238 % 285 %" 224,5 %

uginkov ({74 435.700.— *5.700.— 11.225—% | > 52.625—
Sploéni strodki nakupa 5722 % od 80.000.— = ABT8.—
Splosni strogki upfavae '/ 458 % od 22.000.— >~ 10.076—
Splosni stroski prodaje 4,786 % od 154.625.— = 7.400.—
Stroski za celotno kolic¢ino 176.679.—
Stroski na koli¢insko enoto (: 1000) 176,68
Ucginek Y Din
Neposredni materialni stroski 100.000.—
Neposredni osebni dohodki na A na B na C

5.000— 8.000.— 15.000.— 28.000—
Splosni stroski pridobivanja 238 % 285 % 224,5 %
ucinkov 11.900.— 22.800.— 33.675.— 68.375.—
Splogni strogki nakupa 5,722 % od 100.000.— 5.722.—
Splosni stroski uprave 458 % od 28.000.— 12.824. —
Splo3dni stroski prodaje 4,786 % od 196.375.— 9.400.—
Stroski za celotno koliGino 224.321.—
Stroski na kolic¢insko enoto (: 2000) 1l b

Preglednica 6

Vzemimo iste podatke o neposrednih stroskih kot v prej$njem primeru,
iz obravnave obracunskega lista stroskov (preglednica 1) pa koeficient do-
datka splo3nih nabavnih stro8kov na neposredne materialne stroske in
enoten koeficient dodatka vseh drugih splosnih stroSkov na proizvodnih
stroSkovnih mestih glede na tamkaj$nje neposredne osebne dohodke.
Lastno ceno vsake vrste proizvodov v tem primeru ugotovimo npr. tako,
kot je prikazano v preglednici 7.

224 posebnosti vrednotenja po stroskih, zmanjsanih za del
vracunanega dohodka, in po stroskih pridobivanja uéinkov

Pri dosedanjih izvajanjih smo vse stroSke obravnavali kot stroske uginkov
v istem obradunskem razdobju ne glede na to, ali so tedaj ze dokond&ani
in ali so Ze prodani. To pomeni, da sta bili tudi nedokonéana proizvodnja
in zaloga proizvodov popolno ovrednoteni, tj. z vsemi ustreznimi neposred-
nimi in splonimi strogki. Zato smo tudi govorili o lastni ceni stroskovnih
nosilcev.

Nikakor pa ni nujno, da vse v razdobju nastale stroske razdelimo na tedaj

pridobljene uéginke. Njihov del lahko pustimo nerazdeljen ter ga sproti
105 obravnavamo kot odhodke in s tem pokrivamo s prihodki, ki jih dosezemo



Obraéun stroskov ucinka z dodatki po vrstah neposrednih velikosti

Ucinek X Din
Neposredni materialni stroski 80.000.—
Splosni nabavni stroski 5.722 % od 80.000.— 4.578 —
Neposredni osebni dohodki na A na B na C

15.000.— 2.000.— 5.000.— 22.000.—
Drugi splosni stroski 314,335 % 363,59 % 307,37 %

47.150,25 7.271,8 15.368,5 69.790,55
Stroski za celotno koliéino 176.368,55
Stroski na koli¢insko enoto (: 1000) 176,37
Ucinek Y Din
Neposredni materialni stro3ki 100.000.—
Splosni nabavni stroski 5,722 % od 100.000.— 5.722.—
Neposredni osebni dohodki na A na B na C

5.000.— 8.000.—  15.000.— 28.000—
Drugi sploéni stroski 314,335 % 363,59 % 307,37 %

15.716,75 29.087,2 46.105,5 90.909,45
Stroski za celotno koli¢ino 224.631,45
Stroski na koli¢insko enoto (: 2000) 112,31

Preglednica 7

s prodanimi uginki v istem razdobju. V tak&nem primeru ne ovrednotimo veé
nedokonéane proizvodnje in zaloge proizvodov po lastni ceni. Lastna cena
nam vsaj pri ovrednotenju zalog ni ve& potrebna, ¢eprav jo morda za druge
namene Se Zelimo poznati. Najvetkrat pa poznavanje lastne cene niti ni veé
nujno.

Kadar z u€inki ne obratunamo vseh v razdobju nastalih stroskov v doseda-
njem smislu, govorimo o njihovem zoZenem vrednotenju. TakSno zoZeno
vrednotenje zahteva Ze nasa novejSa zakonodaja. V nedokonéani proizvodnji
in zalogi proizvodov namre¢ ne dopusta ve¢ vracunanih pogodbenih in
zakonskih obveznosti iz dohodka, niti ne drugega vraéunanega dohodka mimo
vradunanih osebnih dohodkov. Ves vracunani dohodek z izjemo osebnih
dohodkov je potemtakem treba sproti pokriti s prihodki iz prodaje. Izjema
je mozna le pri obrestih od kreditov in zavarovalnih premijah, vendar bolj
zaradi njihovega razmejevanja kot zaradi njihovega zadrZevanja v zalogah.
Vse to pa seveda bistveno spremeni sestavljanje obracunskega lista stro-
skov, a tudi obracunavanje stroskov uéinka. V vseh primerih je namreé treba
izpustiti vracunane pogodbene in zakonske obveznosti iz dohodka ter drugi
vraéunani dohodek.

V preglednici 8 je prikazan obragunski list stroSkov, ki ustreza takSnemu
vrednotenju uéinkov, in ga je koristno primerjati s prvotno prikazanim
(preglednica 1). Kot vidimo, iz delitve po uéinkih v naSem primeru izpadejo:

pogodbene obveznosti iz dohodka 12.000 din
zakonske obveznosti iz dohodka 16.000 din
skupaj 28.000 din
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Obraéun stroskov uéinka po zoZeni lastni ceni

Uginek X . Din
Neposredni materialni stroski 80.000.—
Neposredni osebni dohodki na A na B na C

15.000.— 2.000.— 5.000.— 22.000.—
Splosni stroski pridobivanja 186,3 % 248.7 % 169,7 % 41.412.—
ucinkov 27.950=- 44Td—= 2 B4RE—
Splosni stroski nakupa 5,331 % od 80.000.— 4.265.—
Splosni stroski uprave 4235% od 22.000.— 9.317 —
Splosni stroski prodaje 4,949 % od 143.412.— 7.099.—
Stroski za celotno koligino 164.093.—
Stroski na koliéinsko enoto (: 1.000) 164,09
Ucinek Y Din
Neposredni materialni stroski 100.000.—
Neposredni osebni dohodki na A na B na C

5.000.— 8.000.— 15.000.— 28.000.—
Sploéni stroski pridobivanja 186,3 % 2487 % 169,7 % 54.675.—
ucinkov 9.317— 19.898—  25.460.—
Splosni stroski nakupa 5,331 % od 100.000.— 5.331.—
Splosni stroski uprave 42,35 % od 28.000.— 11859 —
Sploéni stroski prodaje 4,949 % od 182.665.— 9.042.—
Stroski za celotno koligino 208.907.—
Stroski na koliéinsko enoto (: 2.000) 104.45

Preglednica 9

Zato so tudi splodni stroski na stroskovnih mestih drugac¢ni in prav tako
tamkajsnji koeficienti njihovega dodatka. Iz preglednice 9 pa vidimo, da
odpadejo na koli¢insko enoto uéinka X sedaj stroski 164,09 din (in ne ve&
176,68 kot po preglednici 6) ter na koli¢insko enoto uéinka Y strogki
104,45 din (in ne ve¢ 112,17 kot preje). Preje navedene pogodbene in zakon-
ske obveznosti iz dohodka ostanejo nerazporejene po uéinkih, kar je treba
upoStevati pri postavljanju in presojanju njihovih prodajnih cen.

ZoZeno vrednotenje uéinkov je lahko vzpostavljeno tudi drugace. Znano je,
da so npr. nasa predvojna podjetja splosne stro$ke uprave in prodaje, naj-
veckrat celo z vklju€eno celotno amortizacijo, obravnavala kot stroske, ki
jih je treba sproti pokrivati s prihodki iz prodanih koli€in in se torej ne
zadrzujejo v nedokoncani proizvodnji ali v zalogi proizvodov. Prav tako je
znano, da ameriska podjetja splo3ne strodke uprave in prodaje obravnavajo
takoj kot odhodke ter jih sploh ne razdeljujejo na proizvode. Nedokon&ana
proizvodnja in zaloga proizvodov v takdnem primeru ne vkljuéujeta ve¢ nobe-
nih splosnih stroskov uprave in prodaje, temvet samo Se proizvodne strodke,
v katere pa je mogoce vkljuéevati splosne nabavne stroSke. Ce oznako
takSnega vrednotenja ucinkov Zelimo tako posploS$iti, da bi bila prikladna
za vse delovne organizacije, moremo pa¢ govoriti le o vrednotenju uéinkov
po stroskih njihovega pridobivanja. V naem primeru (preglednica 8) bi torej
iz delitve po u€inkih izpadli naslednji strogki:
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splodni stroski uprave

sploéni stroski prodaje

poleg Ze preje navedenih
pogodbenih obveznosti iz dohodka
zakonskih obveznosti iz dohodka

skupaj

21.176 din
16.141 din

12.000 din
16.000 din

65.317 din

Te stroske sproti pokrivamo s celotnim prihodkom. Zato je tudi obratun
strodkov po udinkih spet nekoliko drugacen. Razlike izstopijo, ¢e primerja-
mo navedbe v sedanji preglednici 10 z navedbami v prej$nji preglednici 9.
Na koliginsko enoto uginka X odpadejo sedaj stroski 147,68 din (in ne vec
164,09 din), na kolidinsko enoto ucinka Y pa strodki 94din (in ne vet

104,45 din) .

Obraéun stroskov pridobivanja ucinka
(brez splosnih stroskov uprave in prodaje)

Ucinek X Din
Neposredni materialni strogki 80.000.—
Neposredni osebni dohodki

na A na B na C

15.000— 2.000.— 5.000.— 22.000—
Splo&ni stroski pridobivanja
ucinkov 186,3 % 248,7 % 169,7 %

27952 — 4974— 8.486.— 41.412—
Splosni stroski nakupa 5,331 % od 80.000.— 4.265—
Stroski za celotno koli¢ino 147677 —
Stroski na koli¢insko enoto (: 1.000) 147,68
Ucinek Y Din
Neposredni materialni stroski 100.000.—
Neposredni osebni dohodki

na A na B na C

5.000— 8.000— 15.000.— 28.000.—
Splodni strodki pridobivanja
uéinkov 186,3 % 248,7% 169,7 %

9.317— 19.898.— 25.460.— 54.675.—
Sploéni stroski nakupa 5,331 % od 100.000— 5.331.—
Stroski za celotno koli€ino 188.006.—
Stroski na koliginsko enoto (: 2000) oA

Preglednica 10

VpraSanja za razpravo o tocki 22

1. Kaj so stroskovni nosilci? V &em je razlika med zagasnimi in kon&nimi stroskovnimi

nosilci?

2. Kaj so neposredni in kaj posredni stro3ki strokovnega nosilca? Ali je razdelitev stroskov
na neposredne in posredne enako pomembna pri serijskem in posaminem pridobivanju

udinkov kot pri mnozZinskem?

3. Ali je lahko kak neposredni stroSek u€inka izvedeni stro3ek? Ali je kak sploni stroek

uéinka izvirni strosek?



4, Kaj vsebuje lastna cena udinka? Ali je amortizacija lahko neposredni stroSek proizvoda?
Kaj razumemo s splodnimi proizvodnimi stroski? Kaj razumemo s sploSnimi stro$ki nakupa,
uprave in prodaje? Zakaj v okviru lastne cene ucinka niso posebej navedeni stroSki
pomoznih dejavnosti? Kateri sestavni deli lastne cene vsebujejo vracunani dohodek?

5. Kdaj delovna organizacija ugotavlja lastno ceno s preprostim delitvenim obratunom
stroskov, kdaj z delitvenim obradunom stro$kov z enakovrednostnimi $tevili in kdaj z deli-
tvenim obradunom stro8kov vezanih uéinkov? Ali je v teh primerih §e pomembno zajemanje
strodkov po strodkovnih mestih?

6. Kdaj delovna organizacija ugotavlja lastno ceno z obraunom dodatkov k neposrednim
stroskom? V ¢em so razlike med preprostimi dodatki, lotenimi dodatki za vsako vrsto
splosnih stroskov in locenimi dodatki za razliéne vrste neposrednih velikosti?

7. V éem so posebnosti zoZenega vrednotenja uinkov v nasprotju z vrednotenjem po
lastni ceni? Kateri obratun stroskov uéinka je popolnejsi?

23 vpliv obsega dejavnosti na znesek stroSkov
230 glavni dejavniki zneska stroskov

Povrnimo se od razglabljanja o stroskih, ki odpadejo na koli¢insko enoto,
k stroskom, ki se pojavijo v delovni organizaciji v celoti. Kakor Ze vemo,
so stroski cenovno izrazeni potroski delovnih sredstev, delovnih predmetov,
storitev in delovne sile, tj. prvin poslovnega procesa, ki nastopajo pri dose-
ganju poslovnih u¢inkov. Stroski so v vsakem obratunskem razdobju zmno-
zek tedanjih potrodkov z ustreznimi cenami ali postavkami osebnih dohod-
kov. Iz tega pa izhaja, da nanje vpliva:

a) znesek potroskov v razdobju;
b) visina cen ali postavk osebnih dohodkov.

Ob nespremenjenih cenah ali postavkah osebnih dohodkov je znesek stro-
Skov odvisen od potroskov v razdobju; nanje pa vplivajo zlasti:

aa) obseg dejavnosti;
ab) sestava dejavnosti.

Na vi§ino cen ali postavk osebnih dohodkov pa vplivajo med drugim tudi
uporabljene metode obracuna. O njih smo Ze govorili v poglavju o prvinah
poslovnega procesa. Za oblikovanje cen na nakupnem trgu pa veljajo podob-
ne ugotovitve kot jih bomo pojasnili za prodajne cene v naslednjem poglavju.
Zato se na tem mestu zadrZimo kar na spremembah stroskov zaradi spre-
membe obsega ali sestave dejavnosti ob nespremenjenih cenah in postavkah
osebnih dohodkov. Ker je pa vpliv sestave dejavnosti na stro¥ke mogoce
proucevati le v vsakem primeru posebej, medtem ko zaradi vpliva obsega
uvajamo celo posebno razvrstitev stroskov, se bomo pri nadaljnjih izvajanjih
zadrzali kar pri obsegu.

231"}vrste stroskov z vidika obsega dejavnosti

Vsi stroski se ne vedejo enako, kadar delovna organizacija spreminja obseg
dejavnosti v doloéenem ¢asovnem razdobju. Odtod delitev strodkov na stalne
(fiksne) in spremenljive (variabilne); na prve ne vpliva obseg dejavnosti, na
druge pa. Vendar je to pregroba oznaka razli¢nih vrst strokov z obravnava-
nega vidika. Stalne stroSke namreé lahko razélenimo na neomejeno stalne
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(absolutno fiksne) in omejeno stalne (relativno fiksne), med spremenlji-
vimi strodki pa razlikujemo sorazmerne (proporcialne), napredujote (pro-
gresivne) in nazadujoée (degresivne).

Neomejeno stalni (absolutno fiksni) so tisti stroski, na katere sploh ne
vpliva obseg dejavnosti. Njihov znesek je enak pri velikem ali malem obsegu
dejavnosti, pri popolni ali delni izrabi zmogljivosti. Na koli¢insko enoto
uéinka so pa ti strodki obratno sorazmerni z obsegom dejavnosti; ¢im vecjo
koli¢ino ostvari delovna organizacija v istem ¢asovnem razdobju, tem manjsi
del stroskov odpade na koliéinsko enoto uéinka. Pojasnimo jih z naslednjim
primerom (preglednica 11):

Neomejeno stalni stroski

Obseg dejavnosti Skupni neomejeno Neoémkgjengﬂ stalni
v koliginskih stalni strogki Et”.’ as e el
Brotah A oligéinsko enoto
proizvoda
100 100.000.— 1.000.—
200 100.000.— 500.—
300 100.000.— 333.—
400 100.000.— 250.—
500 100.000.— 200.—
Preglednica 11
Zgornje podatke upodobimo takole:
skupni stroski
stroski na enoto
VA VA :
500 000 |- 1000
400000 |- 800
300000 600
200 000 [~ 400
_'iu“ ./ {1 | + e {
100 000 S 200
| 1 1 1 1 Bl k% 1 1 1 | | — V_)
100 200 300 400 500 koligina 100 200 300 400 500 koligina

Med neomejeno stalne strodke Stejemo npr. amortizacijo, e je obraunana
tasovno, obresti od kreditov ‘ a sr zavarovalne premije,

najemnine, clanarine itd,

Omejeno stalni (relativno fiksni) so tisti stroski, na katere ne vpliva obseg
- ologenih mejah; ko so te meje prekoradene, se sunkovito pove-
¢ajo, vendar do prve naslednje meje spet nanje ne vpliva obseg dejavnosti.
Na koli¢insko enoto u&inka so ti stroSki obratno sorazmerni z obsegom
dejavnosti v okviru kateregakoli razmaka (intervala); ob prehodu na nov
razmak obsega dejavnosti pa se povecajo. Pojasnjujemo jih s primerom iz
preglednice 12.

Ce se zmanj$uje obseg dejavnosti, se ti stro8ki sunkoma ne zmanjSajo

na istih toékah kot so se poveé&ali pri poveéanem obsegu dejavnosti; ni
namre& mogodée tako hitro odtujiti prvin, ki so povzroéile takSne stroske,



Omejeno stalni stroski [ UleA ks

Obse : 3 Omejeno stalni
proizvodje Kb strosid v din
v koli¢inskih e na koliéinsko
enotah enoto proizvoda
100 100.000.— 1.000—

200 100.000.— 500.—

201 120.000.— 597.—

300 120.000.— 400—

400 120.000— 300.—

401 140.000.— 349.—

500 140.000.— 280.—

Preglednica 12

Zgornje podatke upodobimo takole:

skupni stroski
stroski \ na enoto
: I
A SR \!‘. / A h
500 000 |- 1 1000 |-
400 000 - /" 800
300 0001 / 600
200 000 |- 71 400 g
i e : /. a-
100 000 200
| 1 1 1 1 r- 1 1 | I ! -
100 200 300 400 500 kolicina 100 200 300 400 500 koli¢ina

ravno tako pa delovne organizacije pogosto priakujejo, da je zmanjSanje
obsega dejavnosti le zagasno. V tem smislu govorimo o vztrajnosti (rema-
nentnosti, rezistentnosti) omejeno stalnih stroskov.

Omejeno stalne stroske ima delovna organizacija, kadar zaradi povecanja
proizvodnje uvede nov stroj, ki povzro¢a povetanje amortizacije, kadar se
zaradi nove izmene povedajo stroski kurjave in razsvetljave itd.

Sorazmerni (proporcionalni so tisti stroski, ki se gibljejo sorazmerno z obse-
gom dejavnosti. Na kolic¢insko enoto ucinka so ti stro$ki vedno enaki.
Pojasnjujemo jih z naslednjim primerom (preglednica 13):

Sorazmerni stroski. |/, i o

c?:jz?f%osti Skupaj Sorazmerni strodki
v koliEtnakif sorazmerni stroski na koliinsko
et v din enoto v din

100 100.000.— 1000.—

200 200.000— 1000.—

300 300.000.— 1000.—

400 - 400.000.— 1000.—

500 500.000.— : 1000.—

Preglednica 13
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Zgornje podatke upodobimo takole:

skupni ; stroski
stroski P _ na enoto
A ot & : |
ot 2 ¥?
500 000 |- 7 g 1000 - 7
7
400 000 |- p 800 |-
300 000 - i 600 |- :
"4
200 000 400 F
100 000 | 200
1 ] I 1 (L ! ! 1 1 I e
100 200 300 400 500  koliGina 100 200 300 400 500 koligina

Kot primer sorazmernih stroskov navedimo stroske izdelovalnega materiala
ali osebne dohodke, ki so obradunani na podlagi uspeha pri delu.

Napredujoéi (progresivni) so tisti stroski, ki se povecujejo hitreje kot obseg
dejavnosti, prav tako pa se povecujejo tudi na koli¢insko enoto uéinka,
kadar delovna organizacija v enakem ¢asovnem razdobju napravi veé. Pojas-
njujemo jih z naslednjim primerom (preglednica 14):

Napredujo&i stroski: [ 7 M Partn ) AV

Obseg Siamal NapredujoGi stroski

. . upaj iy

naproduost srosk | 4 eleinsko

enotah Vi v din

“100 100.000.— 1000.—

200 210.000.— 1050.—

300 330.000.— 1100.—

400 460.000.— 1150.—

500 600.000.— 1200.—
Preglednica 14
Zgornje podatke upodobimo takole:

skupni strogki
stro§k1 na enoto

| A
600 000 1200 - /
500 000 |- 1000 [
400 000 - 800 - ;/ -
300 000 |- > , g 600 [
200 000 |- 400 =
100 000 [~ 200 |-

; ; 1 ! (i ot Ly 1 I 1 1 | AR
100 200 300 400 500  koligina 100 200 300 400 500 koligina



Tako se npr. obna8ajo osebni dohodki, kadar zaradi povecanega obsega proiz-
vodnje uvedemo drazje no¢no ali nadurno delo itd.

Nazadujo&i (degresivni) so pa konéno tisti stroski, ki se povecujejo pogas-
neje kot obseg dejavnosti, na koli¢insko enoto uéinka pa se zmanjsujejo,
kadar se povecuje obseg dejavnosti. Pojasnjujemo jih z naslednjim prime-
rom (preglednica 15):

Nazadujoéi stroski

Obseg ; Nazadujo&i stroski
; : Skupaj o
dejavnosti iy e na koliéinsko

v f{ulié]nskih naé_adumm stroski enoto

enotah S v din

100 100.000.— 1000.—

200 190.000.— 950.—

300 270.000.— 900.—

400 340.000.— 850.—

500 400.000.— 800.—
Preglednica 15
Zgornje podatke upodobimo takole:

skupni strogki
strogki na enoto

A A
600000 1200 [
500 000 |- \ p ) '1000 -
400 000 [~ » 800 \ ‘

\
300 000 [~ 600 [
200 000 [~ 400
100 000 [ 200 |-
1 1 | | | — 1 L 1 | 1 -
100 200 300 400 500 koligina 100 200 300 400 500  koli%ina

Tak3en zna&aj imajo npr. stroski razvoja.

Vrste izvirnih strokov zelo tezko vkljugimo v obravnavane vrste stroskov,
opredeljene z vidika njihovega obnasanja, kadar se spreminja obseg dejav-
nosti. Mnoge vrste izvirnih strodkov so delno sestavljene iz stalnih in delno
iz spremenljivih stroskov, kar je v celoti mogo&e dojeti Sele na stro$kovnih
mestih, s katerimi so povezane. Tehnika razdelitve stroskov na stalne in
spremenljive pa Ze presega okvir pricujocega dela.

232 gibanje celotnih stroskov glede na obseg dejavnosti
Stroski, ki se pojavljajo v delovni organizaciji, so sestavljeni iz stalnih in

spremenljivih strodkov. Medtem ko se neomejeno stalni stroski zmanjSujejo
na koliginsko enoto uginka, kadar se povecuje obseg dejavnosti, se soraz-
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merni stroski na koliginsko enoto u¢inka ne spreminjajo, kadar se poveéuje
obseg dejavnosti. Ce za hip zanemarimo omejeno stalne stroske in jih
obravnavamo kot neomejeno stalne stroske in ¢e domnevamo, da se gibanje
napredujoé&ih in nazadujogih stroSkov med seboj tako izravna, da spet dobimo
sorazmerne stroske, si gibanje celotnih stroskov v delovni organizaciji pre-
cej poenostavimo. Zdruzek neomejeno stalnih in sorazmernih stroskov nam

vedno daje nazadujo&e stroske. Ce torej povetujemo obseg dejavnosti, lahko

prigakujemo, da bodo odpadli manjsi skupni strodki na koli¢insko enoto
Ucinka.

Vzemimo, da se pojavljajo pri razlicnih obsegih dejavnosti naslednji stroki
tako, kot kaZe preglednica 16.

Stroski v razdobju pri razliénih obsegih dejavnosti

Obseg Stroki v obracunskem razdobju

dej ti

\,e{{?;‘,’%?ﬁs‘kjh Stalni Spremenljivi Skupni ,
enotah v din v din v din |
100 60.000.— 30.000.— 90.000.—

200 60.000.— 60.000.— 120.000.—

300 60.000.— 90.000.— 150.000.—

400 60.000.— 120.000.— 180.000.—

500 60.000.— 150.000.— 210.000.—

Preglednica 16

Iz teh podatkov ni tezko izracunati, da znaSa lastna cena koli¢inske enote pri
razliénih obsegih dejavnosti tako, kot je navedeno v preglednici 17.

Stroski uéinka pri razliénih obsegih dejavnosti

Obseg Stroski na koli¢insko enoto

dejavnosti ] =

v koliginskih Stalni Spremenljivi Lastna cena
enotah din din din

100 600.— 300.— 900.—

200 300.— 300.— 600.—

300 200.— 300.— 500.—

400 150.— 300— 450.—

500 120.— 300.— 420.—

Preglednica 17

Kot vidimo, se strogki na koli¢insko enoto uginka ¢edalje manj zmanjsujejo,
¢eprav povecujemo obseg dejavnosti. Razlog za to je v dejstvu, da se neome-
jeno stalni stroski pri zac¢etnem povecevanju obsega dejavnosti na koli¢insko
enoto zmanj$ajo za vecéje zneske kot kasneje, medtem ko se sorazmerni
stroski na koli¢insko enoto sploh ne zmanjsajo, kadar povedujemo obseg
dejavnosti. Ce se nato sreamo z novim razmakom omejeno stalnih strogkov
ali e zadno nastopati napredujoci stroski, lahko odpade na koliinsko enoto
celo ved strodkov pri veéjem kot pri manjsem obsegu dejavnosti.

Sicer pa je gibanje skupnih stro8kov odvisno tudi od znataja dejavnosti.
Delovna organizacija, pri kateri prevladuje ro¢no delo, bo imela majhne
stalne stroske v primerjavi s spremenljivimi; to pomeni, da pri poveéanem
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obsegu dejavnosti ne bo mogla bistveno zmanj3ati stroskov, ki odpadejo na
koli¢insko enoto u€inka. Nasprotno bodo pri visoko mehaniziranem in avto-
matiziranem podjetju stalni stroki zelo moéno udeleZeni v skupnih stroskih;
to pomeni, da bo pri povecanju obsega dejavnosti mogoce ob&utno zmanjsati
stroske, ki odpadejo na koli¢insko enoto uéinka. To velja spet zlasti za
zatetno povecevanje obsega dejavnosti, kajti pri visoki izrabi zmogljivosti
povzrota nadaljnje poveCevanje obsega dejavnosti le prav neznatno zmanj-
Sanje stalnih stroskov na koli¢insko enoto ucinka.

233 pojem in pomen dodatnih stroskov

Ugotovili smo Ze, da se vsi stroski ne gibljejo sorazmerno z obsegom dejav-
nosti. Pri tem smo razlikovali stalne in spremenljive strodke. Stalni strogki
nastanejo zaradi tega, ker ima delovna organizacija v pripravljenosti dolo-
¢ene proizvodne in prodajne zmogljivosti oziroma zmogljivosti za opravljanje
storitev; Ceprav so te morda izrabljene le delno, nastajajo stalni strodki
v svojem celotnem znesku. Nasprotno se pojavljajo spremenljivi stroski le
tedaj, kadar delovna organizacija proizvaja in prodaja ali opravlja storitve.
Ce poveca obseg dejavnosti, se s tem ne povecajo neomejeno stalni stroski.
Ne glede na to, kakSen je obseg dejavnosti, mora delovna organizacija vedno
racunati z njimi. Omejeno stalni stroski se Ze morda povecajo. V vsakem
primeru se pa povecCajo spremenljivi stroski. V stroskih, ki jih povzroca
povecana koli¢ina u€inkov, torej ni neomejeno stalnih stro$kov. Povecana
koli¢ina uéinkov povzroca le povetanje sicersnjih spremenljivih stroskov in
morda omejeno stalnih stro$kov. Tiste stroske, ki jih povzro¢a dodatna koli-
¢ina ucéinkov, pa imenujemo dodatne stroske (diferentne, mejne stroske).

Oglejmo si podrobneje preglednico 18!
Stroski dveh obsegov dejavnosti

Strogki Strosgki

za 10 za 11 :
Sestavine lastne cene koligin. koligin. \Ijagil:lka

enot enot

v din v din
Neposredni materialni stroski 2.000.— 2.200.— 200.—
Neposredni osebni dohodki 2.000— 2.200.— 200.—
Sploéni stroski pridobivanja uginkov 3.500.— 3.600.— 100.—
Splodni stroski uprave in prodaje 2.500.— 2.500.— -
Skupni stroski 10.000.— 10.500.— 500.—
Povpreéni stroski 1.000.— 955.—

Preglednica 18

Ce delovna organizacija poveca obseg dejavnosti od 10 na 11 koliinskih
enot, se povpretna lastna cena zmanj$a od 1000 din na 955 din. Zapazimo
torej zmanjSanje stroskov na koli¢insko enoto uginka. Toda sedaj ga pojas-
njujemo na nov nacin. Vsaka koli¢inska enota ne povzro€a enakih stroSkov.
Prvih 10 kosov je povzrogilo stroSke po 1000 din. Ko je dejavnost porasla
od 10 na 11 kosov, so se skupni stroski poveéali za 500 din. Enajsti kos je
torej povzrocil le stroSke v znesku 500 din. Ta znesek pomeni dodatne
strodke za pridobitev enajstega kosa.

Ob kaksni prodajni ceni se izplada povedati obseg dejavnosti ali sprejeti "

novo narocilo, ¢e zmogljivosti niso v celoti izrabljene? Na to vprasanje ne |

<



dobimo to&nega odgovora, &e uporabljamo lastno ceno pri novem obsegu
dejavnosti. Stalni stroski so namre& enaki pri popolni ali samo delni izrabi
zmogljivosti. To pa pomeni, da moramo primernost dodatne dejavnosti pre-
sojati drugade. Ce je prodajna cena dodatnega u€inka veé&ja od njegovih do-
datnih stroskov, pomeni vsako povetanje obsega dejavnosti Ze povecanje
dotedanjega dobicka. V nasem primeru torej ni nujno, da bi delovna organi-
zacija dosegla pri prodaji 11. koli¢inske enote isto prodajno ceno kot pri
prodaji prvih 10 koliginskih enot. Niti ni nujno, da bi pri prodaji 11. koli-
ginske enote dosegla novo popreéno lastno ceno 955 din. Ce ostane prodajna
cena prvih 10 koliginskih enot nespremenjena, se delovni organizaciji izplaca
proizvodnja 11. koliginske enote Ze, Ge zanjo na novem trgu doseZe prodajno
ceno, ki je le nekoliko vija od dodatnih stroSkov 500 din.

Vpra8anja za razpravo o tocki 23

1. Katere vrste stroskov se na enoto uginka zmanjSujejo, kadar se povetuje obseg poslo-
vanja ob drugih nespremenjenih okoli$&inah? Kako imenujemo tiste stroske, ki se na enoto
udinka ne spreminjajo, kadar se povetuje obseg poslovanja? Katere vrste stroskov se v ce-
loti povedujejo, kadar se povetuje obseg poslovanja? Ali vpliva sprememba cen na sodbo
o stalnosti oziroma spremenljivosti stroskov? Ali so stalni stro$ki tudi v dolgem roku stalni?

2. Ali je amortizacija stalni ali spremenljivi strodek? Ali je amortizacija pri padajotem &asov-
nem amortiziranju spremenljivi stroSek? Ali je amortizacija kot neposredni stroSek uginka
lahko stalni strosek? Ali je amortizacija kot splo3ni stroSek lahko spremenljivi strosek?

3. Ali so vragdunani osebni dohodki vedno sorazmerni stroSek? Kdaj bi tudi pri vracunanih
osebnih dohodkih zapazili vztrajnost omejeno stalnih stroSkov?

4. Ali je mogo&e vsako vrsto strodka v praksi uvrstiti med neomejeno stalne ali sorazmerne
stroske?

5. Ali lastna cena pade za enak znesek, ¢e delovna organizacija za enako koligino poveda
proizvodnjo pri manji in pri vecji izrabi zmogljivosti?
6. Ali povetani obseg poslovanja vedno vodi k zmanjSanju strodkov na enoto udinka?

Kaksno vlogo ima pri tem mehanizacija in avtomatizacija? Ali se lahko povedajo stroski na
enoto udinka, e se ne spremeni obseg poslovanja?

7. Ali je udelezba stalnih oziroma spremenljivih stroskov v celotnih strogkih pri razliénem
obsegu poslovanja enaka?

8. Kaj so dodatni stro3ki in kdaj jih je koristno poznati? Ali vstopajo med dodatne stroZke
tudi omejeno stalni stroski?

.24 Jvrednotenje po spremenljivih stroskih
~(direct costing) in njegove posebnosti

240 bistvo vrednotenja po spremenljivih stroskih

Vrednotenje po spremenljivih stroSkih pomeni prav takSen odmik od ugotav-
lianja polne lastne cene kot vrednotenje po lastni ceni, zmanj3ani za del
vracunanega dohodka ali dodatno Se za splosne strodke uprave in prodaje,
le da v nekoliko drugaéni smeri. Pri u€inkih nas ne zanimajo veé& njihove
lastne cene, temveé samo Se spremenljivi stro8ki, ki se pojavljajo tako pri
njihovem pridobivanju kot pri nabavi, upravi in prodaji. Strodki uéinkov so
samo spremenljivi stroski; pri danih zmogljivostih jih povzro&a pridobivanje
povsem dolodene koli¢ine u€inkov, zato jih je treba razdeliti nanje. Na-.
sprotno so stalni stroski — stroski zmogljivosti ali stroski razdobja; ti niso
odvisni od obsega dejavnosti v posameznem razdobju, temveé od danih pro-
izvodnih in_prodajnih zmogljivosti, zato Jih sproti pokrivamo s prihodki iz

117 prodanih koligin tistega razdobja, v katerem nastopajo. —



Stalni stroski kot stroski zmogljivosti ali razdobja so v nadelu posledica
dolgoroénih odlogitev, medtem ko so spremenljivi strodki kot stroski u&in-
kov v nagelu posledica kratkorognih odlogitev. Ko Ze poslujemo, ni ve& mo-
goce vplivati na znesek stalnih stroskov; ta znesek je bil toéno opredeljen
v preteklosti, ko je bila sprejeta odlogitev o uvedbi dologene proizvodne in
prodajne zmogljivosti. Pri sprotnih odlog&itvah lahko z razliéno izrabo danih
zmogljivosti vplivamo le na tisti znesek stalnih stroskov, ki odpade na koli-

ginsko enoto u€inka. Nasprotno je znesek spremenljivih stroskov odvisen od
kratkoroénih odlocitev.

Pri vrednotenju po lastni ceni vedno vpliva na koeficiente dodatka splo3nih
stroSkov tudi obseg dejavnosti; zato se iz meseca v mesec spreminjajo.
Kadar je npr. obseg dejavnosti vegji, odpade manj stalnega dela splosnih
stroSkov na izbrano neposredno velikost (izdelovalné ure, neposredne oseb-
ne dohodke itd.) in obratno, kadar je obseg dejavnosti manjsi, odpade ved
stalnega dela splosnih stro$kov na izbrano neposredno velikost. Pri vredno-
tenju po spremenljivih stroskih, nasprotno, upostevamo poleg neposrednih
stroskov, ki so praviloma vedno sestavljeni iz spremenljivih stroskov, samo
tisti del splosnih stroSkov, ki ima spremenljivi znagaj. Na koeficiente do-
datka spremenljivih splo$nih stroskov pa ne vp[nva obseg dejavnosti, saj so

V_glavnem_spremenljivi _Elggm “stroski sorazmerni z izbrano neposredno -

velikostjo, s katero_jih primerjamo. Iz’ tega sledi, da je vrednotenje bodisi -
nedokonéane proizvodnje ali proizvodov sedaj boL| stvarno, saj se znesek-

" strogkov kl@a koliginsko enoto, ne spreminja zaradi spremenjenega
obsega dejavnosti. Ker so stalni-stroski sproti pokriti s prodanimi_kolici:
nami, je tu I razumljiveje prikazan finanéni izid, saj nanj ne vpliva vegje ali
manjse zadrZevanje stalnih stroskov v zalogah, ki povzroéa, da je vedji tedaj,
kadar so zaloge vecje, in manjsi tedaj, kadar so zaloge manjSe. Sedaj je
finanéni izid v vecji meri odvisen od prodaje, in ne od proizvodnje. Zaradi

poenostavljenega izratuna ga je pa tudi mogoce hitro sporoéati organom
delovne organizacije.

Z druge strani je zaradi vrednotenja po spremenljivih stroskih lazje ugotav-
ljati_vplive-na-strodke zaradi- sprememenegagbsega dejavnostl Jasno je
“dokazano, da se finangni izid ne dosega samo z zmanjsanjem  strogkov, tem-
vet tudi s povecanjem obsega dejavnosti. Ugotavljati je mogoce tisti obseg
dejavnosti, pri katerem dosega delovna organizacija tak ali tak dobiek ob
drugih nespremenjenih okolis¢inah. Enostavneje je presojati uspesSnost po-
sameznega proizvoda, prodajnih podrocij itd. Precej laZje je spoznavati,

kak3ni so dodatni stroski in kaj sme delovna organizacija z njihovo uvedbo-

pricakovati.

Vrednotenje po spremenljivih stroskih je pogosto poznano pod nazivom
»direct costing«, ki pa utegne zavesti v zmoto, da z u€inki obraunamo samo
neposredne stroske, medtem ko splodne stroske sproti od$tevamo od celot-

nega prihodka. Sicer pa zanj najdemo v anglosaskem svetu $e izraza
»variable costing« in »marginal costinge.

241 obra&un spremenljivih stroskov po stroskovnih mestih

Koliksen del skupnih strodkov je stalen in kolik§en del je spremenljiv, $e
ni mogode v celoti ugotoviti tedaj, ko jih poznamo po njihovih vrstah za
delovno organizacijo kot celoto, ampak Sele tedaj, ko so razdeljeni na stro-
gkovna mesta. Brz ko na kakem stroSkovnem mestu ugotovimo stalne
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stroske, jih pri nadaljnjem obradunu izloéimo. Poenostavljeni primer obra-
éunskega lista stroSkov se torej sedaj spet razlikuje od tistega, ki smo ga
navedli v preglednici 1 ali 8. Prikazan je v preglednici 19.

Iz nje vidimo, da imajo od skupnih izvirnih posrednih stroskov 171.000 din
stalen znacaj kar stroski v znesku 134.000 din. Poenostavljeno smo uposte-
vali, da imajo stalen znacaj vse pogodbene in zakonske obveznosti, amorti-
zacija, a tudi del drugih stroskov. Vse te stroske moramo pri nadaljnjem
obracunu izlo€iti. S pomoznih stro$kovnih mest prenasamo na druga stro-
skovna mesta le tamkajénje spremenljive stroske, ki so pri kotlarni povezani
s porabljenimi kg pare, pri delavnici pa z opravljenim delom po delovnih
nalogih. Toda to, kar je spremenljivi stroSek za pomozno stroskovno mesto,
3e ni nujno tudi spremenljivi stroSek za tista mesta, na katera je prenesen.
V kotlarni je brez dvoma spremenljivi stroSek npr. tisti, ki je povezan s po-
rabljenim premogom. Toda tako opredeljeni izvedeni stroSek energije je na
drugih stro8kovnih mestih deloma tudi stalni strosek. Ogrevanje in razsvet-
ljava na stroskovnih mestih npr. nista odvisna od obsega tamkaj$nje dejav-
nosti. Vidimo torej, da po prenosu spremenljivih stroskov pomoZne dejav-
nosti ugotovimo ponovno nekatere stalne stroske, v naSem primeru v znesku
1.779 din. Tudi te moramo pri nadaljnjem obracunu izlogiti.

Iz delitve po proizvodih torej v naSem primeru izpadejo naslednji stroski:

stalni izvirni stroski 134.000 din
stalni izvedeni stroski 1.779 din

skupaj 135.779 din

Pri spremenljivih splosnih stroskih pa moramo podobno poiskati njihove
koeficiente dodatka kot smo pojasnili Ze pri vrednotenju po lastni ceni.

242 obraéuni spremenljivih stroskov
po-stroskovnih nosilcih

Brz ko so poznani skupni spremenljivi stroski na vsakem izmed stroskovnih
mest, je z delitvenim obradunom mogo&e ugotoviti spremenlijve stroske, ki
odpadejo na prougevano koli€insko enoto istovrstnih ali sorodnih uginkov.
Ko so z druge strani poznani koeficienti dodatka spremenljivega dela splos-
nih strodkov vsake vrste, je tudi mogoce z obracunom z dodatki ugotoviti
spremenljive stroske, ki odpadejo na proucevano koli¢insko enoto sicer
raznovrstnih uéinkov. Zaradi primerjave z obracunom stroSkov uéinka v pre-
glednicah 6, 9 in 10 vzemimo spet iste podatke o pridobivanju 1000 koligin-
skih enot uéinka X in 2000 koli¢inskih enot u¢inka Y na stroSkovnih mestih
A, B in C. Obradun spremenljivih stroskov, ki odpadejo na vsako vrsto
uéinka, je prikazan v preglednici 20.

Vpraganja za razpravo o tocki 24

1. V ¢em so posebnosti vrednotenja u€inkov po spremenljivih stro8kih v nasprotju z vred-
notenjem po lastni ceni? Ali so v tem primeru uginki ovrednoteni samo po neposrednih
stroskih?

2. Ali je mogoce splosne stroske razdeliti na stalne in spremenljive po vrstah izvirnih
strodkov v delovni organizaciji kot celoti ali Sele po stroSkih na posameznih stroskovnih
mestih? Ali na koeficient dodatka spremenljivih splosnih stroskov vpliva obseg poslovanja?
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Obraéun spremenljivih stroskov uéinka

Uginek X Din

Neposredni materialni stroski 80.000.—

Neposredni osebni dohodki na A na B na C 22.000.—
15.000.— 2.000.— 5.000.—

Spremenljivi splogni 4282 % 76,41 % 35,08 % 9.705.—

stroski pridobiv. ugin. 6.423.— 1.528— 1.754.—

Spremenljivi splosni 1,67 % od 80.000.— 1.333.—

stroski nakupa

Spremenljivi splogni 6% od 22.000— 1.320.—

stroski uprave

Spremenljivi splosni 2,37 % od 111.705.— 2.647.—

stroski prodaje

Stroski za celotno koli¢ino 117.005.—

Stroski na koliinsko enoto

(: 1.000) 17—

Uginek Y Din

Neposredni materialni stroski 100.000.—

Neposredni osebni dohodki na A na B na C 28.000.—
5.000— 8.000.— 15.000.—

Spremenljivi splo&ni 42,82 % 7641.— 35.08 % 13.516.—

stroski pridobiv. uéin. 2.141.— 6.113— 5.262.—

Spremenljivi splosni 1,67 % od 100.000.— 1.667.—

strogki nakupa

Spremenljivi splosni 6% od 28.000.— 1.680.—

stroski uprave

Spremenljivi splo&ni 2,37 % od 141.516.— 3.353.—

stroski prodaje

Stroski za celotno koli¢ino 148.216 —

Stroski na koliginsko enoto

(: 2.000) 74,11

Preglednica 20

\ )\
)

‘25 vrednotenje po materialnih stroskih

in/ amortizaciji

Taksno vrednotenje je pravzaprav posebnost ¢istega dohodkovnega sistema,
ko s prihodki iz prodaje pokrivamo vse v razdobju vradunane pogodbene
in zakonske obveznosti iz dohodka, osebne dohodke in drug vragunani do-
hodek ne glede na gibanje nedokon&ane proizvodnje in zalog proizvodov.
Ceprav nas morda po uginkih 3e zanima, koliken del vratunanega dohodka
odpade nanje, pa takrat, ko vrednotimo nedokon&ano proizvodnjo ali zalogo

proizvodov, v njej ne pudtamo vet nikakega vracunanega dohodka.

V todki 224 smo ze obravnavali primer, ko so vracunane pogodbene in

__ zakonske obveznosti iz dohodka in drug vracunani dohodek razen vragu-
/" “\nanih osebnih dohodkov nerazdeljeni po uéinkih kot stroSkovnih nosilcih.
121 / Ce sedaj ne razdelimo po uéinkih niti vracunanih osebnih dohodkov, pa Ze
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lahko govorimo o vrednotenju uéinkov po materialnih stro$kih z amortizacijo.
Ce ves vradunani dohodek sproti pokrivamo s prihodki iz prodaje, ravnamo
tako, kot da bi v celoti imel stalni znagaj, Geprav so vraunani neposredni
osebni dohodki ogitno spremenljivi stroski. Toda tudi med materialnimi
strodki z amortizacijo imamo stalne stroske, ki bi jih glede na izvajanja
v toski 24 kazalo sproti pokrivati s prihodki iz prodaje. Iz tega pa sledi, da
obstaja veé razlidic vrednotenja po materialnih stroskih z amortizacijo:

a) vrednotenje po vseh materialnih stroskih z amortizacijo;

b) vrednotenje po materialnih stroskih z amortizacijo pri pridobivanju ugin-
kov z izkljugitvijo tistih materialnih strodkov z amortizacijo, ki se pojavljajo
v upravi in prodaji;

¢) vrednotenje po spremenljivem delu materialnih stroSkov z amortizacijo
z izkljugitvijo tistih materialnih stroskov z amortizacijo, ki imajo znacaj
stalnih stroskov. 2

Obstaja seveda 8e vrsta drugih razlicic, od katerih naj bi opozorili samo na
vrednotenje po neposrednih materialnih stro$kih kot skrajnost. Pri na8ih
nadaljnjih izvajanjih bomo upostevali razliGico pod ¢), ker je od vseh
s teoretskega vidika $e najbolj prikladna. Zahteva pa seveda, da poznamo
po uginkih tudi vradunane neposredne osebne dohodke, ¢e so ti podlaga za
razdelitev spremenljivega dela splosnih materialnih stroSkov.

Obracun spremenljivih materialnih stroskov uéinka

Ucéinek X Din
Neposredni materialni stroki 80.000.—
Splosni spremenlj. mat. str. pri pridobivanju u&inkov
na A 24,94 % od 15.000.— 3.741.—
na B 2933% od 2.000— 586.—
na C 2504% od 5.000.— 1.252. —
Splosni spremenlj. mat. stroski v prodaji
0,518 % od 84.579.— 441 —
Spremenljivi mater. stroski za celotno koligino 86.020.—
Spremenlj. material. str. na koli¢insko enoto (: 1000) 86,02
Uéinek Y Din
Neposredni materialni stroski 100.000.—
Splo#ni spremenlj. mat. str. pri pridobivanju uginkov
na A 2494% od 5.000— fioagkt
na B 2933% od 8.000.— 2347
na C 2504 % od 15.000.— 3.756.—
Splosni spremenlj. mat. stroski v prodaji
& 0,518 % od 107.351.— 559.—
Spremenlj. material. str. za celotno koligino 107.910.—
Spremenlj. material. str. na kolig¢insko enoto (: 2000) 53,95
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V preglednici 21 je podan primer obracunskega lista stro8kov pri vredno-
tenju po spremenljivem delu materialnih stroSkov z amortizacijo. Ce ga
primerjamo s preglednicami 1, 8 in 19, bomo hitro spoznali razlike.

V preglednici 22 pa je podan primer obraguna spremenljivih materialnih
strogkov uéinka, ki ga spet lahko primerjamo z navedbami v preglednicah
7.9, 10 in 20, da bi spoznali razlike.

VpraSanja za razpravo o tocki 25

1. V &em so posebnosti vrednotenja proizvodov po materialnih stroskih in amortizaciji
v nasprotju z vrednotenjem po lastni ceni?

Ali na materialne stroke in amortizacijo, ki odpadejo na posamezen proizvod, vpliva
obseg proizvodnje?

26 nacrtovanje strosSkov

Pri dosedanjem izvajanju o stroskih smo se zaustavljali le ob tistih, ki so se
v delovni organizaciji pojavili v preteklem obradunskem razdobju. Zato smo
izhajali iz njihovega celotnega zneska po vrstah in Sele nato proucevali nji-
hovo razdelitev na stroskovna mesta in njihovo prenasanje med stroSkovnimi
mesti, dokler nismo prisli do vprasanja, kako jih obracunati s stroSkovnimi
nosilci.

Da bi razumeli naértovanje stroskov, se moramo posluZiti drugacnega misel-
nega postopka kot smo ga vkljuéili v dosedanja izvajanja. Ne moremo nam-
re¢ izhajati od nacértovanih strodkov za delovno organizacijo kot celoto. Do
poznavanja teh strodkov se vedinoma dokopljemo ele ob koncu, medtem_ ko
moramo izhajati od na&rtovanih stroskov po stro$kovnih nosﬂcﬁ in_stro-
8kovnih mestih. Kot smo %e pojasnili, razlikujemo neposredne in

stroSke. Nadrtovanje neposrednih stro$kov se zatne pri stroskovnih nosilcih,
kajti brz ko nam je poznano, koliko znagajo na koliginsko enoto, lahko izradu-
namo tisti njihov znesek, ki se nanaSa na predvideni obseg dejavnost:

Z druge strani se nacrtovanje splosmh stro8kov praviloma zacE_e_u,sm

gkovnih mestih, Sele kasneje je mogode izradunati tako tisti njihov znesek
ki _odpade na posamezen stroskovni nosilec, kakor tisti_njihov znesek, ki
se pojavi v delovni organizaciji kot celoti, Le v redkih primerih so splo3ni
stroski poznani v celotnem znesku Ze od samega zacetka; to velja npr. za
obresti od dolgoroénih kreditov ali zavarovalne premije.

Kot smo Ze utemeljevali, razumemo s stroski tudi vracdunani dohodek in
v njegovem okviru vraéunane osebne dohodke. Dejstvo, da osebni dohodki
navsezadnje pomenijo udelezbo delovne skupnosti v dohodku, pa vpliva tudi

na njihovo nacrtovanje. Medtem ko je po stroSkovnih mestih in stroskovnih,
nosilcih mogocée ugotavljati osebne dohodke po stari vrednosti tocke, je.

mogocée v novem letnem razdobju predvideti novo vrednost tocke in s tem
novi znesek osebnih dohodkov le na podlagi nacrtovanja dohodka. Delovna
organizacija ve, koliko nacrtovanega dohodka bo razdelila na osebne do-
hodke. Ce je po drugi strani poznano, koliksne osebne dohodke po stari vred-
nosti tocke bodo vsebovali uéinki, na podlagi katerih je nacrtovan ta do-
hodek, ne bo tezko izratunati novo vrednost tocke. |z tega pa Ze vidimo, da
tudi natrtovanje stroskov po stroSkovnih vrstah ni izvedljivo brez naérto-
vanja dohodka.
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Naértovanje neposrednih stroskov po stroskovnih mestih ali za delovno or-

“ganizacijo kot celoto ni tako tezavno, saj izhajamo iz obrazca:

nacrtovani obseg dejavnosti
X normativ potroska na koli¢insko enoto ucinka
X nacrtovana cena

Gim bolj stanovitna je dejavnost, tem lazje je naértovati neposredne stroske.
Drugace je pri naértovanju splodnih stroskov po stro§kovnih mestih ali za
delovno organizacijo kot celoto. Pri tem sicer spet lahko izhajamo iz obrazca:
nac¢rtovani potroski prvine poslovnega procesa X nacrtovana cena

Tezava pa nastopi zaradi tega, ker nacrtovani potroski niso sorazmerni z na-
&rtovanim obsegom dejavnosti. Zato jih tudi ni mogo&e ugotoviti tako, da bi
pomnoZili na&rtovani obseg dejavnosti kar z normativom potroska na koli-
¢insko enoto udinka. Pri vseh splo&nih stroskih je treba razlikovati njihov
stalni in spremenljivi del. Sele nato utegnemo predvideti tisti znesek, ki bo
ustrezal naértovanemu obsegu dejavnosti.

Nagrtovanje stroskov po stroskovnih nosilcih je istovetno s sestavljanjem
predradunov stroskov uginka (planskih ali predhodnih kalkulacij stroskov).
Sestava strogkov ucinka je poznana in bi se je morali drzati tudi pri naérto-
vanju strodkov, saj v nasprotnem primeru po stro$koynih nosilcih ne bi bili
primerljivi ostvarjeni stroski z naértovanimi. Res pa pri nacrtovanju stroskov
po stroskovnih nosilcih delovne organizacije mnogokrat poenostavijo po-
stopek. Poenostavitev je v zmanjSanem S§tevilu dodatkov na neposredne
stroske.

Ce splodne nabavne stroske razdeljujemo na u¢inke sorazmerno z neposred-
nimi materialnimi strogki, ki jih vsebujejo, je brez dvoma mogo&e naértovane
cene materiala dvigniti za ustrezni del splo$nih nabavnih strogkov. Tako Ze
zmnozek porabe materiala po normativu in na€rtovane cene materiala za-
jema poleg samega neposrednega materialnega stroSka Se sorazmerni del
splosnih strodkov nakupa. Ce moramo z druge strani splosSne stroske prido-
bivanja uginkov, uprave in prodaje razdeliti po ucinkih sorazmerno z nepo-
srednimi osebnimi dohodki ali izdelavnimi urami, vsebovanimi v njih, je tudi
mogoce nacrtovane postavke osebnih dohodkov dvigniti za vse tak$ne
splo3ne stroske. Tako Ze zmnozZek delovnega ¢asa (ali uéinka) s predradun-
sko postavko zajema poleg samih neposrednih osebnih dohodkov 3e soraz-
merni del splodnih stro$kov pridobivanja uéinka, uprave in prodaje. Pred-
racun stroskov ucinka torej zajema:

a) neposredne materialne stroske (z vklju¢enimi sploSnimi stroski, ki so
v vzroénem razmerju z njimi) in

b) stroske dela (z vkljuéenimi sploSnimi stroski, ki so v vzro&énem razmerju
z opravljenim izdelovalnim ¢asom ali z neposrednimi osebnimi dohodki).

Prvi sestavni del predratuna stroskov je pri posameznem uginku razélenjen
na toliko razliénih vrst materiala, kolikor jih zahteva njegovo pridobivanje.
Drugi sestavni del predracuna strodkov je pa pri posameznem u&inku raz-
¢lenjen na toliko razlicnih delovnih mest, kolikor se jih dotika njegovo pri-
dobivanje. Na vseh delovnih mestih v okviru posameznega stroskovnega
mesta moramo seveda upostevati enotne koeficiente dodatka splo&nih stro-
skov, ki so nato vkljugeni v predracunsko postavko. Na razliénih strogkovnih
mestih pa so koeficienti dodatka splodnih stro$kov razliéni. Da bi se torej
lahko posluzili poenostavljenega predracuna stroskov pri takem uginku, kaze
najprej podobno sestaviti predradunski list stroskov (planski OBOL) kot smo
125 ga opisali pri obratunskem listu stroskov.



Podobne ugotovitve veljajo v primeru, ko pri predradunih upoStevamo na-
mesto vrednotenja po lastni ceni kar vrednotenje po spremenljivih stroskih
ali strodkih materiala in amortizacije.

Vprasanja za razpravo o tocki 26

1. Kako delovna organizacija nacrtuje neposredne in kako splosne stroske? Kako pri tem
uposteva znesek osebnih dohodkov?

2. Kako delovna organizacija sestavlja predradune stroskov po stroskovnih mestih in kako
predragune stroskov uéinka?
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3 prodajne cene

30 pojmovanje prodajnih cen

Prodajne cene so tiste cene, ki jih prodajalec predmetov ali storitev dosega
na trgu. Prodajalec proizvodov je proizvajalna delovna organizacija, prodaja-
lec opravljenih storitev je storitvena delovna organizacija, prodajalec trgov-
skega blaga pa trgovska delovna organizacija. Predmet prodaje uteg-
nejo biti tudi biv8a delovna sredstva, ki posamezni delovni organizaciji
niso veé potrebna po prvotnem namenu, a tudi material, ki v delovni organi-
zaciji ne bo nastopal v vlogi delovnega predmeta. Vendar se bomo pri nadalj-
njih -izvajanjih omejili na prodajne cene proizvodov, storitev in trgovskega
blaga. Pot od proizvajalca do konénega porabnika je praviloma dolga. Na
tej poti se vkljuuje trgovina v zelo razliénih organizacijskih oblikah, pojav-
ljajo se razli¢ni strodki in tudi dobicki posredovalcev. Le-ti povzrocajo, da je
prodajna cena, ki jo placa konéni porabnik, mnogokrat dvakrat tolikSna kot
prodajna cena samega proizvajalca. Prodajna cena, ki jo na trgu dosega pro-
izvajalna delovna organizacija, je potemtakem le del prodajne cene, ki jo za
isti proizvod v vlogi trgovskega blaga dosega trgovska delovna organizacija.
Ne glede na to, kako je postavljena prodajna cena kakega proizvoda, storitve
ali trgovskega blaga, ne moremo mimo zahteve, da mora pokrivati vse
strodke, ki so se pojavili. Ce je cena viSja od stroskov, govorimo o dobitku,
ki ga dosegamo pri posameznem proizvodu, storitvi ali trgovskem blagu, ¢e
je niZja od njih, govorimo o izgubi. Ob vsem tem pa le kaze nekoliko po-
drobneje pojasniti, kaj je sama prodajna cena in kaj stroski, ki naj bi jih
pokrivala.

Ce delovna organizacija daje kake popuste, je pa¢ doseZena prodajna cena
tista, ki je Ze znizana zanje. Pri tem je pravzaprav povsem vseeno, ali so
popusti dani ob sami prodaji ali 3ele kasneje na podlagi kup&eve pritozbe;
prav tako je €isto vseeno, ali so ti popusti dani le dolo€enim kupcem ali
vsakomur, ki placa brez odloga. Res pa pri ugotavljanju finan¢nega izida za
delovno organizacijo kot celoto drugace obravnavamo popuste, ki so vidni
Ze v samem racunu od tistih, ki so dani Sele kasneje. Na to vprasanje se
bomo povrnili v poglavju o finanénem izidu.

Drugo vpraSanje se pojavlja v zvezi s prometnim davkom. Ali naj kot dose-
?eno prodajno ceno Stejemo tisto, ki vkljutuje prometni davek, ¢e je ta
predpisan, ali tisto, ki ga ne vklju€uje, eprav je predpisan. Z vidika posa-
mezne delovne organizacije je mogot tudirgovsem prakti¢en odgovor, ki ga
bomo pri nadaljnjih izvajanjih upotevali.TCe je prometni davek predpisan
od prodajne cene, ki ga ne vkljuéuje, bomo smatrali, da je z vidika delovne
organizacije dosezéna prodajna cena tista, ki ne vkljuduje prometnega davka;
delovna organizacija ob prodaji le dodatno zaraéunava prometni davek in ga
odteguje kupcu ter nato nakazuje v proracun. Ce je, nasprotno, prometni
davek predpisan od prodajne cene, ki ga vkljutuje, je z vidika delovne orga-
nizacije dosezena prodajna cena tista, ki vklju€uje tudi prometni davek, med-
127 tem ko je sam prometni davek sestavni del stroSkov.



Kadar govorimo o prodajni ceni, imamo praviloma pred otmi koli¢insko
enoto, ki je predmet prodaje. Res pa je pri delovnih organizacijah na pod-
roéju druzbenih sluzb véasih tezko opredeliti koli¢insko enoto uéinka. Dogo-
varjanja in sporazumevanja z uporabniki njihovih storitev v taksnih primerih
med drugim resujejo vprasanje povracila za okvirno dolo¢en obseg celotne
dejavnosti, ne pa vpraSanje prodajne cene posamezne vrste storitve. Pri
nadaljnjih izvajanjih o prodajnih cenah pa bomo tak$ne primere zanemarili.

VpraSanja za razpravo o tocki 30

1. Zakaj so prodajne cene v trgovini na drobno praviloma precej vi§je od prodajnih cen
proizvajalca? Ali so lahko tudi niZje?

2. Ali se za prodajno ceno Steje tista, ki je Ze zniZana za popuste, ali tista, ki e ni zni-
7ana? Kako glede ostvarjene prodajne cene obravnavamo blagajniSke popuste?

3. Ali ostvarjena prodajna cena vkljuéuje tudi prometni davek?

4. Pri katerih delovnih organizacijah je tezko opredeliti njihove u€inke in z njimi povezane
prodajne cene?

31 sestava prodajnih cen

Brz ko nam je jasen pojem prodajna cena, se lahko lotimo vpraSanja stro-
skov, ki naj bi jih pokrivala. Oglejmo si odgovore na to vprasanje najprej pri
proizvajalnih in storitvenih delovnih organizacijah nato pa Se pri trgovskih!

Ce izhajamo iz vrednotenja po lastni ceni, pridemo do naslednjh ena&b:

prodajna cena"\‘}
— lastna cena |
= dobicek

ter

lastna cena
— prodajna cena
= izguba ¥

V prvem primeru je prodajna cena visja od lastne cene in v drugem primeru
lastna cena vi$ja od prodajne cene. Brez dvoma si vsaka delovna organi-
zacija prizadeva, da bi bila prodajna cena njenih u¢inkov visja od lastne cene
ter da bi obsegala tudi dobi¢ek. Vendar Se ni receno, da se ji nikakor ne
izplaca prodajati uc¢inkov, pri katerih ne dosega vi$je prodajne cene od lastne
cene. Pri dodatni proizvodnji zado¢a, ¢e je prodajna cena vigja od dodatnih
stroskov. Vendar o tem vec kasneje.

Zahteva, da naj prodajna cena pokriva ne samo lastno ceno, temve€ obsega
tudi dobicek, je pri nadih delovnih organizacijah morda Se bolj poudarjena
kot pri kapitalistiénih. Le v tem primeru namre¢ nase delovne organizacije
utegnejo nadomesgati kredite s poslovnim skladom, medtem ko prihajajo
kapitalisticna podjetja do lastnega kapitala praviloma neodvisno od delitve
dobicka.

V poglavju o strodkih smo pa ugotovili, da ni nujno vse stroske razporediti
na ucinke, temveé je del strodkov mogode v nerazporejenem znesku v celoti
pokriti s prihodki iz prodaje. Oglejmo si sedaj, kakdna je sestava prodajne
cene, ¢e delovna organizacija izhaja iz zoZenega vrednotenja ucinkov!

V primeru, ko so pri posameznem ucéinku poznani le njegovi stro$ki brez
vradunanih pogodbenih in zakonskih obveznosti iz dohodka ter drugega vra-
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dunanega dohodka, tj. ko je poznana le njegova zoZena lastna cena, velja
obrazec:

prodajna cena

— zoZena lastna cena (brez vradunanih pogodbenih in zakonskih obveznosti
iz dohodka ter drugega vracunanega dohodka)

= raz8irjeni dobigek (z vradunanimi pogodbenimi in zakonskimi obveznostmi

iz dohodka ter drugim vradunanim dohodkom)

— vradunane pogodbene in zakonske obveznosti iz dohodka, ter drugi vracu-
nani dohodek, ki jih pokriva uéinek

= dobiéek

V primeru, ko so pri posameznem udinku poznani le njegovi stroski prido-
bivanja z vklju€enimi splosnimi stroski nakupa, toda brez splo$nih stroskov
uprave in prodaje, velja obrazec:

prodajna cena
— strodki pridobivanja uéinka (s splosnimi stro$ki nakupa)
= kosmati dobicek
— splo3ni strodki uprave in prodaje, ki jih pokriva uginek
= dobicek :

V primeru, ko so pri posameznem ucinku poznani le njegovi spremenljivi
stro§ki in ne tudi stalni stroski, velja obrazec:

prodajna cena
— spremenljivi stroski uéinka
= prispevek za kritje stalnih stroskov in dobicka
— stalni stroski, ki jih pokriva uéinek
= dobiéek
V primeru, ko so pri posameznem uéinku poznani le njegovi materialni
stroski z amortizacijo in ne tudi vra¢unan dohodek, velja obrazec:

prodajna cena

- — materialni stroski z amortizacijo ucinka

= dohodek
— vracunani dohodek, ki ga pokriva uéinek
= dobicek

V primeru, ko je pri posameznem ucinku poznan le spremenljivi del mate-
rialnih stroskov z amortizacijo in ne tudi stalni del, niti vraGunani dohodek,
pa velja obrazec:

prodajna cena X
— spremenljivi materialni stroski z amortizacijo uéinka
= prispevek za kritje stalnih materialnih stroskov z amortizacijo in dohodka
-— stalni materialni strodki z amortizacijo, ki jih pokriva udinek
= dohodek
— vradunani dohodek, ki ga pokriva uéinek
= dobicek

Strodki, po katerih je ovrednoten posamezen uéinek, so odvisni od razmer
v Basu njegovega pridobivanja. Nasprotno so stroski, ki jih pokriva posa-
mezen udinek, odvisni od obsega prodaje; ¢im veéji je obseg prodaje v do-
loéenem razdobju ob drugih nespremenjenih okolig¢inah, tem manjsi del
teh stroskov bo moral pokrivati posamezen ucinek.

Zgornji obrazei v celoti veljajo za trgovsko blago, e le za materialnimi
strogki vidimo tudi nabavno vrednost tega blaga. Brz ko se odlo&imo za bolj
obiajno izrazoslovje, pa pridemo do naslednjega obrazca:



prodajna cena
— nabavna cena
= razlika v ceni

Za nabavno ceno Ze vemo, da vkljucuje poleg kupne cene Se vse druge ne-
posredne strodke v zvezi z nakupom. Razlike v ceni trgovskega blaga pa
nikakor ni mogode primerjati z dobickom. Z razliko v ceni mora trgovska
delovna organizacija pokrivati vse svoje sploSne stroSke in Se dosegati
dobicek; torej velja obrazec:

prodajna cena
— nabavna cena
= razlika v ceni
— splosni stroski, ki jih pokriva trgovsko blago,
= dobicek

Ce upostevamo posebnost stroskov v dohodkovnem sistemu, pa pridemo do
obrazca:

prodajna cena
—nabavna cena
= razlika v ceni
— splosni materialni stroski in amortizacija, ki jih pokriva trgovsko blago,
= dohodek
— vracunani dohodek, ki ga pokriva trgovsko blago,
= dobicek

Od obsega prodaje je spet odvisno, kolikéni del splodnih stroskov oziroma
sploénih materialnih stroSkov z amortizacijo in vraéunanega dohodka bo
moralo pokriti posamezno trgovsko blago; éim vecji je obseg prodaje v dolo-
¢enem razdobju ob drugih nespremenjenih okolis&inah, tem manjsi njihov
del bo moralo pokrivati posamezno trgovsko blago.

VpraSanja za razpravo o tocki 31
1. Ali mora biti prodajna cena vedno visja od lastne cene?

2. Ali razlika med prodajno ceno in proizvodnimi stro3ki Ze pomeni dobigek? Ali je znesek
splodnih stroskov, ki odpadejo na posamezen uginek, odvisen od obsega prodaje?

3. Gemu sluZi razlika med prodajno ceno in spremenljivimi strodki u€inka? Ali so stalni
stroski, ki jih pokriva ta razlika, odvisni od obsega proizvodnje ali od obsega prodaje?

4. Ali pomeni veéja razlika med prodajno ceno in materialnimi stroski z amortizacijo Ze
vedji dobidek? Kaj je dobitek in kaj dohodek, ki ga zajema prodajna cena posameznega
utinka? Od ¢esa je odvisen znesek dohodka, ki ga mora vsebovati prodajna cena posamez-
nega uginka?

5. Ali razlika v ceni trgovskega blaga #e pomeni dobi¢ek? Od Eesa je odvisno, koliko
splodnih strodkov odpade na posamezno trgovsko blago?

32 oblikovanje prodajnih cen na trgu

4 \
320 vpliv ponudbe in povprasevanja na prodajne cene

S ponudbo razumemo dolo&eno koligino proizvodov ali trgovskega blaga ozi-
roma storitev, ki jih nudijo prodajalci na doloGenem trgu ob dologeni ceni.
Ponudba ni istovetna s prodajo, paé pa prodaja sledi ponudbi, ko se proda-
jalec sreda z dejanskim kupcem. Predtem ponudba izraZza le obstojeco
moznost prodaje in s tem priloZnost za kupce. 130
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Ponudbo na doloéenem trgu si je mogote zamisliti le ob dologeni ceni.
Obstojeca cena vpliva na ponudbo in ponudba vpliva obratno na ceno. Na
splosno lahko re¢emo, da bo na trgu ob niZji ceni manjsa ponudba, ob visji
ceni pa vetja.

S povpradevanjem na drugi strani razumemo dologeno koli¢ino proizvodov
ali trgovskega blaga oziroma storitev, po katerih ob doloéeni ceni povpra-
Sujejo kupci na doloéenem trgu. Povprasevanje ni istovetno z nakupom, paé
pa nakup sledi povpragevanju, ko se kupec sreca z dejanskim prodajalcem.
Predtem povprasevanje izraza le obstojeéo moznost nakupa in s tem priloz-
nost za prodajalce.

Povprasevanje na dolo¢enem trgu si je spet mogoce zamisliti le ob doloc¢eni
ceni. Obstojeca cena vpliva na povprasevanje in povprasevanje vpliva obrat-
no na ceno. Na splosno lahko reéemo, da bo na trgu ob nizji ceni vecje
povpraSevanje, ob visji ceni pa manjSe povpraSevanje.

Ponudba in povprasevanje na dolo&enem trgu nista vedno usklajena. Kadar
so vse druge okolis¢ine na trgu nespremenjene, bo vecja ponudba od povpra-
Sevanja povzrocala zniZzanje cen. ZniZanje cen bo vodilo kupce k povecanemu
povpraSevanju in prodajalce k zmanjSanju ponudbe. Nasprotno bo vecje
povprasevanje od ponudbe povzroéalo ob drugih nespremenjenih okolig¢inah
zviSanje cen. ZviSanje cen bo vodilo kupce k zmanjSanju povprasevanja in
prodajalce k povecanju ponudbe. V obeh primerih bi teZila cena konéno
k ravnoteZznem stanju, kjer bi bila ponudba in povpradevanje usklajena.

O ponudbi in povprasevanju smo do sedaj govorili kot o celotni ponudbi
in celotnem povprasevanju na doloGenem trgu, ne pa samo o ponudbi pro-
ucevane delovne organizacije. Prav tako smo zanemarili vpliv drzave na
oblikovanje prodajnih cen. Konéno se niti nismo dotaknili vprasanja tipa trga,
na katerem se oblikujejo prodajne cene.

Razlikujemo popolni in nepopolni konkurenéni trg. O popolnem konkurené-
nem trgu govorimo tedaj, kadar se na njem z istovrstnim blagom in ob enaki
ceni pojavlja veliko Stevilo prodajalcev, a tudi veliko $tevilo kupcev in posa-
meznik nima nobenega vpliva na ceno; niti med prodajalci in niti med kupci
ni dogovora, prav tako ne vmesavanja drzave. O nepopolnem konkurenénem
trgu, nasprotno, govorimo tedaj, ¢e manjka katera izmed nastetih posebnosti
popolnega konkurenénega trga. To pa je povsem normalno. Zato je popolni
konkurenéni trg za kak proizvod, trgovsko blago ali storitev zelo redek.

321\ dejavniki ponudbe

Ce se zaenkrat e zadrzimo pri celotni ponudbi doloéenega blaga na dolo-
genem trgu, moramo najprej poglobiti prejSnjo ugotovitev, da nanjo vpliva
dosegljiva cena. Ce je prodajna cena viSja, se bo na trgu pojavil npr. tudi
tisti proizvajalec, ki proizvaja ob veé&jih stroskih in mu jih niZja prodajna cena
ne bi mogla pokrivati. Kako je spreminjanje ponudbe odvisno od cene, pa
lahko izrazamo s koeficientom cenovne proznosti (elastiénosti) ponudbe, ki
je poenostavljeno opredeljen takole:

odstotek spremembe koli¢inske ponudbe
odstotek spremembe prodajne cene

Koeficienti so pozitivni, saj se giblje ponudba v isti smeri, kot prodajne cene.
Po velikosti jih pa lahko delimo v ve& skupin, ki pomenijo naslednje:
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Koeficient Ponudba

0,0 do 0,5 zelo neproZna
0,5 do 1,0 neprozna

1,0 do 2,0 proZna

preko 2,0 zelo proZna

Ponudba blaga, pri katerem velja koeficient 0, se ob spremenjenih prodajnih
cenah ne spremeni. TakSen znagaj imajo razne naravne dobrine, a tudi stare
slike, star denar itd. Ponudba blaga s koeficientom proZnosti, ki je manjsi
od 1, raste pocasneje kot rastejo cene, ponudba blaga s koeficientom proz-
nosti, ki je vecji od 1, pa raste hitreje kot rastejo cene. Na koeficient bistve-
no vpliva vrsta blaga; vedji je pri blagu Siroke porabe kot pri proizvodih,
ki jih bo kupec uporabil za delovna sredstva. To je povsem razumljivo zaradi
posebnosti proizvodnih zmogljivosti in proizvodnih postopkov v obeh
primerih.

Celotna ponudba je predvsem odvisna od obsega proizvodnje in zalog na-
sploh, na omejenem trgu pa Se od uvoza. Sestoji iz vrste posamiénih ponudb.
Glede na to, kak8no vlogo ima posamezna delovna organizacija v celotni
ponudbi, pa razlikujemo ve¢ tipov konkurenénega trga. O monopolu govorimo
takrat, kadar se na trgu dolotenega blaga pojavlja en sam podajalec; ta
prodajalec je monopolist. O duopolu govorimo takrat, kadar se na trgu dolo-
denega blaga pojavljata dva prodajalca, o oligopolu pa, kadar se na njem
pojavlja malo prodajalcev. V vseh teh primerih imajo prodajalci znaten ali
vsaj delen vpliv na prodajne cene in torej nimamo ve¢ opravka s popolnim
konkurenénim trgom.

(322 dejavniki povpraSevanja

Ge se zaenkrat 8e zadrZzimo na celotnem povprasevanju po doloéenem blagu
na dologenem trgu, pa moramo ugotoviti, da nanj vplivajo Stevilni dejavniki.
Povprasevanje je izraz potreb, toda nepopoln izraz, kajti nanj vplivajo tudi
cene. Ce so prodajne cene niZje, se bo na trgu npr. pojavil kot kupec tudi
tisti, ki ima manj$e dohodke in sicer ob vi§jih cenah svojih potreb ne bi
mogel zadovoljiti. Spreminjanje in odvisnost povpraSevanja od cene pa izra-
7amo s koeficientom cenovne proznosti (elasti¢nosti) povprasevanja, ki je
poenostavljeno opredeljen takole:

odstotek spremembe koli¢inskega povpradevanja
odstotek spremembe prodajne cene

Ti koeficienti so navadno negativni, kar je razumlijvo, saj se giblje povprase-
vanje praviloma v nasprotni smeri kot prodajne cene. Po velikosti jih lahko
razdelimo v ved skupin, in sicer takole:

Koeficient Povpradevanje
vecjl od 0,0 pozitivno prozno
0,0 do —0,5 zelo neprozno
—0,5do—1,0 neprozno
—1,0do —2,0 prozno

manjsi od —2,0 zelo prozno
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Povpradevanje po blagu, po katerem velja pozitivni koeficient proZnosti
povpradevanja, se poveca, kadar se dvigne njegova prodajna cena, oziroma
se zmanj$a, kadar pade njegova prodajna cena. Tak$no blago je pa redko.

PovpraSevanje po blagu, pri katerem velja koeficient 0, se ne spremeni,
kadar se spremenijo njegove prodajne cene. Povpradevanje po blagu s koefi-
cientom proznosti med 0 in —0,5 pada precej potasneje kot rastejo njegove
prodajne cene oziroma raste precej poCasneje kot padajo njegove pro-
dajne cene. Koeficient —0,5 npr. pomeni, da je odstotek spremembe pri
povpradevanju za polovico manji kot odstotek spremembe v prodajni ceni,
tj. gibanje obeh velikosti poteka v nasprotnih smereh. Tak$en znacaj ima
povpradevanje po nekaterih Zivilih.

O proznem povpradevanju govorimo tedaj, kadar je koeficient med — 1,0 in
—2,0. To pomeni, da se povpradevanje po blagu s tak$nim koeficientom
zmanjSuje hitreje kot rastejo njegove prodajne cene, oziroma se povetuje
hitreje kot padajo njegove prodajne cene. Taken znacaj ima npr. povpraSe-
vanje po stanovanjski opremi ali kulturnih dobrinah. Zelo proZno je kon&no
tisto povpraSevanje, pri katerem je zgornji koeficient manjsi od —2,0. To
pomeni, da se povpraSevanje po blagu s tak$nim koeficientom zmanjsuje
precej hitreje kot rastejo njegove prodajne cene, oziroma se povecuje precej
hitreje kot padajo njegove prodajne cene. Taksno blago je pa ze spet redko.

Toda na povprasevanje po posameznih vrstah proizvodov, trgovskega blaga
in storitev ne vplivajo samo njihove prodajne cene, temve¢ tudi raven stvar-
nih (realnih) osebnih dohodkov, zlasti &e imamo pred o&mi blago za Siroko
porabo. To pomeni, da na prodane koli¢ine ob drugih nespremenjenih oko-
li&€inah vpliva tudi kupna moé&. Seveda pa Ze spet ni re¢eno, da sprememba
stvarnih osebnih dohodkov enako vpliva na povprasevanje po vseh vrstah
blaga. V nekaterih primerih vpliva moéneje na povpragevanje kot v drugih
primerih. Zato je koristno poznati e tako imenovane koeficiente dohodkovne
proznosti (elastiGnosti) povprasevanja. Koeficient dohodkovne proZnosti
povpradevanja po posamezni vrsti blaga je poenostavljeno opredeljen takole:

odstotek spremembe koli¢inskega povprasevanja
odstotek spremembe osebnih dohodkov

Ti koeficienti so navadno pozitivni, saj se giblje povpradevanje praviloma
v isti smeri kot osebni dohodki. Po velikosti jih pa spet delimo v ve¢ skupin,
ki pomenijo naslednje:

Koeficient PovpraSevanje
manjsi od 0,0 negativno prozno
0,0 do 0,5 zelo neprozno
0,5 do 1,0 neprozno

1,0 do 2,0 prozno

preko 2,0 zelo prozno

PovpraSevanje po blagu, za katero velja koeficient 0, se ob spremenjenih
osebnih dohodkih ne spremeni. To blago je v stanju zasi¢enosti. Povprage-
vanje po blagu, pri katerem velja koeficient, ki je manj3i od 1, se poveéuje
pocasneje kot osebni dohodki, povpraSevanje po blagu, pri katerem velja
koeficient, ki je vegji od 1, pa hitreje od njih. Povprasevanje po blagu, pri
katerem velja negativen koeficient, pada, kadar se poveéujejo osebni dohod-
ki, ker se pa¢ ljudje preusmerjajo na bolj kakovostne stvari. Blago, pri kate-
rem je povpraevanje negativno ali zelo neproZno, obravnavamo kot neizo-
gibno potrebno, blago, po katerem je povprasevanje zelo proZno, pa kot
luksuzno. Ce se torej povecCajo stvarni osebni dohodki, lahko ob sicer
nespremenjenih drugih okoli¢inah pritakujejo precej vecje povprasevanje



npr. delovne organizacije s kulturnimi potrebd¢inami, medtem ko bo odstotek
poveCanega povpraSevanja po Zivilih bistveno manj$i od odstotka poveéanih
stvarnih osebnih dohodkov.

Ne bomo se spuscali v obravnavo drugih dejavnikov, ki prav tako utegnejo
vplivati na celotno povprasevanje po doloenem blagu na dologenem trgu,
npr. v novej$o spremembo dohodkov, v obseg in sestavo druZine, obidaje in
navade, prihranke in kredite, obseg naturalnega gospodarstva, pospe3e-
vanje prodaje, pricakovanja glede gibanja dohodkov, cen itd. Pa& pa smo
dolZzni opozoriti, da celotno povprasevanje sestoji iz vrste posamicnih po-
vprasevanj. Glede na to, kak$no vlogo ima posamezen kupec v celotnem
povpradevanju, pa spet razlikujemo ve¢ tipov konkuren¢nega trga. O mono-
psonu govorimo takrat, kadar se na trgu doloGenega blaga pojavlja en sam
kupec; ta kupec je monopsonist. O duopsonu govorimo takrat, kadar se na
trgu dolocenega blaga pojavljata dva kupca, o oligopsonu pa, kadar se na
njem pojavlja malo kupcev. V vseh teh primerih imajo kupci znaten ali vsaj

delen vpliv na prodajne cene in torej nimamo veé opravka s popolnim kon-
kurenénim trgom.

Vprasanja za razpravo o tocki 32

1. Kaj je ponudba in kaj povpraSevanje? Kako vpliva veéja ponudba od povpraevanja na
prodajne cene? Kako vpliva vetje povpraevanje od ponudbe na prodajne cene?

2. Kaj je popolni in kaj nepopolni konkurenéni trg? Kdaj govorimo o monopolu, duopolu
in oligopolu? Kdaj govorimo o monopsonu, duopsonu in oligopsonu?

3. Kako je spreminjanje ponudbe odvisno od cene? Pri katerem blagu je veéji in pri katerem
blagu manjsi koeficient cenovne proZnosti ponudbe?

4. Kako je spreminjanje povpraSevanja odvisno od cene? Pri katerem blagu je vedji in
pri katerem blagu manj$i koeficient cenovne proZnosti povprasevanja?

5. Kako se spreminja povpraSevanje glede na stvarne osebne dohodke? Pri katerem blagu
je vetji in pri katerem blagu manjsi koeficient dohodkovne proznosti povprasevanja?

"33/.naértovanje prodajnih cen

330 vpliv vrste proizvodov na oblikovanje prodajnih cen

Do sedaj smo opisovali poloZaj na trgu, ki v naéelu vpliva na prodajne cene.
Sedaj se pa povrnimo k posamezni delovni organizaciji, ki v okviru spoznanih
trZznih moZnosti odlo¢a o prodajnih cenah svojih proizvodov, trgovskega blaga
ali ko se je o prodajni ceni treba dogovoriti z uporabniki. Oglejmo si najprej,
kako utegne vrsta proizvodov, storitev ali trgovskega blaga vplivati na
odloditev o njihovih prodajnih cenah!

Predvsem je razlika med proizvodi, ki so namenjeni kon&nemu porabniku,
in proizvodi, ki so namenjeni naslednjim delovnim organizacijam kot proiz-
vajalna sredstva.

zacetku povsem drugaéno prodajno ceno kot kasneje. Ce povpraSevanje po
njih ni proZno in prvi proizvajalec tudi ne more predvidevati, koliko asa

Novi proizvodi, ki so namenjeni konénemu porabniku, imajo mnogokrat ob

ceno, ki mu omogocéa v najkrajSem &asu vracilo nalozb in Se velik dobigek.
Ko se kasneje na trgu pojavijo konkurenéni proizvajalci z nizjo prodajno
ceno, jo tudi sam zniZa ali se celo povsem umakne s trga. Podoben polozaj
najdemo pri modnem blagu v trgovini, kjer morajo zaGetne visje prodajne
cene omogoéiti hjihovo kasnejSo zniZanje in razprodajo.
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Ce je povpradevanje po kakih novih proizvodih prozno in se delovna organi-
zacija namerava ukvarjati z njihovo mnozinsko proizvodnjo, bo pa bolje
ob zadetku postaviti sorazmerno nizko prodajno ceno, ki omogo¢i sistemat-
sko prodiranje na trg. Ce je zaradi taksSne cene s trga celo izrinjena kon-
kurenéna delovna organizacija, kasneje ni veé ovir za delno zviSanje prodajne

cene.

Pri proizvodih, ki so namenjeni naslednjim delovnim organizacijam kot pro-
izvajalna sredstva, pa morajo biti prodajne cene izredno previdno postavlje-
ne, saj so njihovi kupci neprimerno bolje obvesceni kot kupci blaga za Siroko
porabo. Ob drugih nespremenjenih okolisginah dobi namreé naroilo le naj-
cenejsi_ponudnik.

Sicer se pa mora delovna organizacija v vsakem primeru, ko obravnava
prodajne cene, ozirati na svoje stroSke po tej strani in na trzni poloZaj po
drugi strani.

A tem pogledu pravzaprav razlikujemo tri skupine metod:
Ila) | oblikovanje prodajnih cen glede na stroske;

' b) loblikovanje prodajnih cen glede na povpradevanije;
.c)/ oblikovanje prodajnih cen glede na konkurente.
Oglejmo si posebnosti vsake izmed njih!

(331 oblikovanje prodajnih cen glede na stroske

Oblikovanje prodajnih cen glede na stroSke je najpogosteje, zlasti tam,
kjer se prodajalcu ni treba ozirati na konkuren&nega prodajalca, tj., kjer se
zaradi posebnosti svojih proizvodov ali storitev odloca za visje ali nizje
cene ali kjer podobnih proizvodov ali storitev na trgu sploh $e ni. Podobno
velja za trgovsko delovno organizacijo kot prodajalca. Vendar si le lo€eno
oglejmo postavljanje prodajnih cen glede na stroske pri proizvajalnih, sto-
ritvenih in trgovskih delovnih organizacijah!

Ce govorimo pri proizvajalni ali storitveni delovni organizaciji o oblikovanju
prodajnih cen glede na stroske, s tem seveda Se ni reéeno, da prodaja svoje
utinke po prodajnih cenah, ki so enake strodkom, temve¢ da k poznanim
stroskom posameznega uéinka pristeje e neki znesek. Ce prodajne cene
oblikujemo vnaprej, tj. prej kot je dokonéan proces pridobivanja u¢inkov in
prej kot so obradunani vsi nastali stroski, seveda ne morejo biti podlaga
za njihovo oblikovanje ostvarjeni strogki, temve¢ le nacrtovani stroski, pre-
ratunani na posamezen ucinek. Ce bi delovna organizacija, nasprotno, imela
moznost upostevati ostvarjene stroske, bi se ti utegnili v razli¢nih razdobjih
zaradi spremenjenega obsega dejavnosti spreminjati v znesku, ki odpade
na posamezen uéinek; to pa ne bi smelo vplivati na prodajno ceno. Zato
bi tudi v taksnih primerih morali upoStevati le povpreéne strodke, ki so
blizji nacrtovanim kot pa v posameznem razdobju ostvarjenim.

Ker proizvajalna ali storitvena delovna organizacija utegne razli¢no razumeti
stroske udinka, tj. ker se posluzuje razliénih metod vrednotenja, se tudi
lahko razlikuje prehod od poznanih stroSkov uginka k njegovi prodajni ceni.

Oglejmo si ga lo¢eno v primeru:
a) vrednotenja po lastni ceni;
b) vrednotenja po zoZeni lastni ceni;

c) vrednotenja po strodkih pridobivanja uéinkov;



¢) vrednotenja po spremenljivih strogkih;
d) vrednotenja po materijalnih stroskih z amortizacijo.

e) vrednotenja po spremenljivih materialnih stroskih z amortizacijo.

~ V prvem primeru k lastni ceni uéinka priStejemo dobitek, in sicer s po-

%

lastna cena

modcjo vnaprej poznanega sploSnega koeficienta dobicka na stroske. Velja
torej obrazec:

dobicek
stroski

prodajna cena = lastna cena + ( )x lastna cena

Nacrtovani splosni koeficient v zgornjem smislu, ki ga uporablja delovna
organizacija v doloéenem razdobju, mora omogocati tudi morebitne popuste
od normalno postavljene prodajne cene.

Iz obracunskega lista stroskov (preglednica 1) vidimo strodke v skupnem
znesku 401.000 din. Denimo, da so to naértovani strodki in da delovna orga-
nizacija hkrati nacrtuje dobiéek 40.100din. V tem primeru bo naértovani
splosni koeficient dobi¢ka na strodke

/ 40.100 din

—— = 0,1 ali 10 % od lastne cene
401.000 din

Ce sedaj vzamemo, da je lastna cena uginka X iz preglednice 6, ki zna3a
176,68 din, prav tako nacrtovana, pridemo do njegove prodajne cene takole:
176,68 din + 0,1 X 176,68 din = 194,348 din ali zaokroZzeno 194.— din

V drugem primeru, ko delovna organizacija v za(_":_etku pozna le zoZeno lastno
ceno posameznega u€inka, mora k njej pristeti razsirjeni dobigek, ki vklju-
CUJe vratunane pogodbene in zakonske obveznosti iz dohodka ter drugi vra-
cunani dohodek Nacrtovani splosni koeficient razsirjenega dobitka, ki se ga
posluZujemo v tem primeru, mora upoStevati poleg samega dobitka Se
preje omenjene sestavne dele vracdunanega dohodka v razmerju do skupnih
stroSkov, ki so zmanj$ani za te sestavne dele. Velja torej obrazec:

prodajna cena =
zoZena razSirjeni dobicek zo¥ena
zozeni strodki lastna cena

Iz obradunskega lista stroSkov (preglednica 8) razberemo stroske brez
vraéunanih pogodbenih in zakonskih obveznosti iz dohodka 373.000 din,
kakor tudi vraGunane pogodbene in zakonske obveznosti iz dohodka 28.000
din. Denimo da so to naértovani stroski in da delovna organizacija nacértuje
dobigek 40.100din. V tem primeru bo na&rtovani koeficient razsirjenega
dobicka na zoZene stroske znasal

28.000 din + 40.100 din
373.000 din

= 0,1826 ali 18,26 % od zozenih stroskov

Ce sedaj vzamemo zoZeno lastno ceno koli¢inske enote X z 164,09 din (glej
preglednico 9), pridemo do ustrezne prodajne cene takole:

164,09 din 4 0,1826 x 164,09 din = 194,05 din ali zaokroZeno 194.— din

V tretjem primeru mora delovna organizacija k poznanim stroskom pridobi-
vanja posameznega ucinka pristeti kosmati dobicek, ki vkljucuje tudi ustrezni
del splosnih stroSkov uprave in prodaje. Nacrtovani splosni koeficient ko-

smaiél_:ja dobiéka, ki se ga posluzu;emo v tem primeru, mora torej upoStevati



poleg samega dobicka 3e splosne stroske uprave in prodaje v prou¢evanem
razdobju, vendar ne ve& v razmerju do skupnih stroskov, temve¢ le do
stroSkov pridobivanja uéinkov. Velja torej obrazec:

prodajna cena =

strodkj kosmati dobitek stroski
pridobivanja + | strogki pridobivanja | X Pridobivanja
utinka vseh uginkov ucinka

Iz obradunskega lista stroskov (preglednica 8) razberemo stroSke pridobi-
vanja udinkov (skupaj s splodnimi stroki nakupa) 335.683 din, kakor tudi
splosne stroske uprave in prodaje (z vkljuenimi nerazdeljenimi pogodbe-
nimi in zakonskimi obveznostmi iz dohodka) 65.317 din. V tem primeru bo
naértovani splosni koeficient kosmatega dobi¢ka na stroske pridobivanja

ucinkov
65.317 din + 40.100din _ 3144 41; 31,40 % od stroskov pridobivanja
335.683 din uéinkov

Ce sedaj vzamemo, da so stroski pridobivanja u€inka X (gl. preglednico 10)
147,68 din prav tako nacrtovani, pridemo do prodajne cene uéinka X takole:
147,68 din + 0,3140 % 147,68 din = 194,05 din ali zaokroZeno 194.— din

V cGetrtem primeru mora delovna organizacija k poznanim spremenljivim
stroskom posameznega ucinka pristeti prispevek za kritje stalnih stroskov
in_dobi¢ka. V tem primeru velja obrazec:

prodajna cena =

spremenljivi (prispevekza kritje) spremenljivi

stroski == o T R
udinka spremenljivi stroski stroski ucinka

Iz obratunskega lista stroskov (preglednica 19) vidimo, da znaSajo spre-
menljivi stroki v skupnem znesku 265.221 din ter stalni strogki 135.779 din.
Denimo, da so to spet nacrtovani stro$ki in da gospodarska organizacija
nacrtuje dobiéek 40.100 din. V tem primeru bo naértovani splodni koeficient
prispevka za kritje stalnih stroskov in dobicka na spremenljive stroske

/ 135.779 din + 40.100 din
265.221 din

Ce sedaj vzamemo, da so spremenljivi strodki uéinka X, ki po navedbi v pre-
glednici 20 zna$ajo 117.— din, prav tako nacrtovani, pridemo do njegove
prodajne cene takole:

117 din + 0,6631 x 117 din = 194,58 din ali zaokroZeno 194’.— din

V petem primeru so v zacetku poznani le materialni stroski z amortizacijo,
ki odpadejo na posamezen uéinek. Priraéunati je torej treba e dohodek. Ne
bi pa bilo smiselno, ¢e bi dohodek priraéunavali v sorazmerju z materialnimi
stroski in amortizacijo, saj gibanje dohodka ni odvisno od teh stroZkov. Zato
bi bilo treba izratunati koeficient dohodka na delovno uro ali na neposredne
osebne dohodke, kar nakazuje, da moramo poznati tudi ta podatek lo&eno

pri vsakem uginku. Do prodajne cene bi nato prisli z obrazcem:

= 0,6631 ali 66,31 % od spremenljivih stroskov

prodajna cena =

,;ngﬁroiftlir;i sﬁ_roéki+ dohodek o neposrt::‘dnvi_osebni
: iy neposredni osebni dohodki uinka

137 il dohodki




Ce so pa v zadetku poznani le spremenljivi materialni stroski z amortizacijo,
ki odpadejo na posamezen ucinek, pa je treba pristeti ne samo dohodek,
temved prispevek za kritje stalnih materialnih stroSkov z amortizacijo in
dohodka. Poznati je torej treba nacrtovani koeficient prispevka za kritje
stalnih materialnih strogkov z amortizacijo in dohodka na spremenljive ma-
terialne strodke z amortizacijo. Do prodajne cene pa bi prisli z obrazcem:

prodajna cena =

sprerEeanivi materialni prispevek za kritje neposredni osebni
ski tizacijo e Bhss
32}?1?(; Ay | spremenljivi mater. X dohodki uginka

stroski z amortiz.

Iz obracunskega lista stroSkov (preglednica 21) vidimo, da znaSajo neraz-
deljeni stroski, ki sestoje iz stalnega dela materialnih stroskov z amortiza-
cijo in vsega vracunanega dohodka, 207.070 din, neposredni osebni dohodki
pa 50.000 din. Denimo, da so to spet naértovani podatki in da delovna orga-
nizacija hkrati nacrtuje dobi¢ek 40.100din. V tem primeru bo nacrtovani
koeficient prispevka za kritje stalnih materialnih stroskov z amortizacijo in
dohodka na neposredne osebne dohodke:

207.070din -+ 40100din _ 9534 o1; 494,34 % od neposrednih osebnih
50.000 din dohodkov

Ce vzamemo sedaj, da so spremenljivi materialni stroski (z amortizacijo)
ucinka X, ki jih vidimo iz preglednice 22, 86,02 din, kakor tudi neposredni
osebni dohodki, ki jih razberemo iz preglednice 20, 22.—din, prav tako
nacrtovani, pridemo do prodajne cene tega ucinka takole:

86,02 din 4 4,9434 x 22 din = 194,77 din ali zaokroZeno 194.— din

V vseh nasih primerih smo prisli takoreko& do enake prodajne cene. V praksi
pa to ni vedno nujno. Ce jemljemo razli¢ne podlage za razdelitev sicer neraz-

deljenih stroSkov in dobitka, lahko pridemo do povsem razli¢nih prodajnih
cen. :

Prav tako naj opozorimo, da pri oblikovanju prodajnih cen lahko izhajamo iz
spremenljivih stroSkov tudi v primerih, ko kasneje vrednotimo uginke kako
drugace. Znano je npr., da moramo takrat, ko presojamo, ali se nam dodatna
dejavnost izplaca ali ne, upoStevati le njene dodatne stroske. Prodajna cena
za dodatne koli€ine, ki bo postavljena na novem trgu, bo torej obsegala do-
bicek Ze, ¢e bo visja od dodatnih stroSkov teh koli¢in. Med njimi se pa
pojavljajo tudi vraéunani osebni dohodki. Zato je pri takdnih razglabljanjih
bolje izhajati iz vrednotenja po spremenljivih stroskih, saj je za stalne
stroske mogo€e domnevati, da se pojavljajo v vsakem primeru, torej tudi
tedaj, ¢e podjetje ne proizvaja dodatnih koligin.

Denimo, da proizvajalna delovna organizacija ne more prodati na doma&em
trgu vsega, kar bi mogla proizvesti z danimi zmogljivostmi. Ponudi se ji pa
priloZnost, da izvozi dolo¢eno koli¢ino proizvoda X, vendar bi pri tem dosegla
le prodajno ceno 154 din, in ne 194 din, kot jo je izracunala. Ali se ji izplada
povecati svojo proizvodnjo in nastopiti na zunanjem trgu? Odgovora ne do-
bimo, e izhajamo iz koeficienta dohodka, niti ¢e izhajamo iz lastne cene.
Res se poprec¢na lastna cena 176,68 din zaradi povecane proizvodnje ob
drugih nespremenjenih okoli¢inah nekoliko zmanj3ala. Vendar jasen odgo-
vor dobimo le, ¢e upoStevamo, da vsak proizvod X vsebuje 117.— din spre-
menljivih stro§kov. Radunati moremo, da se bodo kot dodatni stroski pojavili
le spremenljivi stroski in se torej povecana proizvodnja izplaga, brz ko pri
njej dosezemo prodajno ceno, ki je vigja od njih.
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Do sedaj smo se zadrZevali pri proizvajalnih delovnih organizacijah. Trgovska
delovna organizacija postavlja prodajne cene po strodkih navadno tako, da
izhaja iz nabavne cene kakega trgovskega blaga in k njej pridteje razliko
v ceni. Nabavna cena vkljuGuje poleg kupne cene $e vse druge neposredne
stroske v zvezi z nabavo. Z razliko v ceni pa mora posamezno trgovsko blago
pokriti splo$ne stroske in ostvariti dobitek. Ce trgovska delovna organiza-
cija pristeje razliko v ceni k nabavni ceni, govorimo o pribitku (marza).

V tem primeru velja obrazec:

razlika v ceni
nabavna vrednost

prodajna cena = nabavna cena + ( ) % nabavna cena

Denimo, da trgovska delovna organizacija kupi prougevani proizvod X po
ceni 194 din. Ker v danem razdobju nadértuje nabavno vrednost prodanega
trgovskega blaga 1,050.000 din, medtem ko raduna s stro$ki 212.500 din in
z dobiékom 50.000 din, znada povpreéni koeficient razlike v ceni na nabavno
ceno

212.500 din + 50.000 din
1,050.000 din

Prodajna cena trgovskega blaga X bo torej znasala
194.—din + 0,25 X 194—din =242,50 din ali zaokrozeno 242.— din

Ce kaka trgovska delovna organizacija posluje s povpreénim koeficientom
razlike v ceni na nabavno ceno npr.0,28. bo pri njej prodajna cena istega
trgovskega blaga znasala

194.— din + 0,28 x 194.— din = 248,32 din ali zaokroZeno 248.— din

Nacrtovani splosni koeficient razlike v ceni, ki ga uporablja delovna organi-
zacija v doloéenem razdobju, mora omogocati tudi morebitne popuste, zni-
Zanja ali izgube zaradi uneska, upadka, razsipa, osuska in podobno. Povpreéni
pribitki so normalno mnogo vedji kot je kasnejSa dosezena razlika v ceni;
mnoge vrste blaga je namreC kasneje treba prodajati ceneje, nekatere raz-
prodajati itd.

= 0,25 ali 25 % od nabavne cene

Poslovni predmet, s katerim se ukvarja trgovska delovna organizacija, njena
razmestitev in Stevilni drugi dejavniki vplivajo na koeficient razlike v ceni,
ki ga mora upostevati pri svojih predracunih. S tem seveda Ze spet ni re-
¢eno, da se bo razlika v ceni pri vsakem trgovskem blagu pojavila z istim
odstotkom. Vendar morajo biti v obsegu celotne trgovske delovne organi-
zacije odmiki le kolikor toliko izravnani. Ob sicer nespremenjenih okoli-
§¢inah mora potemtakem manj8i odstotek razlike v ceni pri doloce-
nem trgovskem blagu nadomestiti z veéjim odstotkom razlike v ceni
pri kakem drugem trgovskem blagu. Kjer razliéne trgovske delovne orga-
nizacije uporabljajo razli¢ne odstotke pri istem trgovskem blagu, se na trgu
pojavijo razli¢ne prodajne cene. Da bi proizvajalci to prepreéili, se mnogo-
krat pogajajo s trgovci v tem smislu, da jim dajejo na kon&no ceno, ki je na
trgu zaZelena in konkurencno smiselna, trgovinske popuste. Pri tem proiz-
vajalne delovne organizacije trgovskim samo naznadijo kongne prodajne
cene ali jih svetujejo ali jih pa celo postavljajo. Ce jih postavljajo s tako ime-
novanim vezanjem'cen, morajo seveda resiti Stevilne teZave, ki se pojavljajo,
kadar prehaja trgovsko blago od istega proizvajalca po razliénih prodajnih
poteh. Morda delno prehaja od proizvajalca preko trgovine na debelo in

- trgovine na drobno do kon¢nega porabnika, medtem ko delno prehaja od pro-

izvajalca mimo trgovine na debelo ali celo mimo trgovine na drobno nepo-
sredno h konénemu porabniku.



Ce je trgovski delovni organizaciji prodajno ceno kakega trgovskega blaga
predpisal Ze prodajalec, se razlika v ceni pojavi z dobljenim trgovskim po-
pustom; v takSnem primeru govorimo o odbitku (rabat). Ce nasprotno
trgovski delovni organizaciji ni predpisal prodajalec prodajne cene kakega
trgovskega blaga, Ceprav mu je dal trgovinski popust, jo lahko dvigne Se za
doloéen pribitek; v tak8nem primeru je razlika v ceni blaga sestavljena iz
odbitka in iz dodatnega pribitka.

Vzemimo, da je za proizvod X predvidevala proizvajalna delovna organizacija
prodajno ceno na drobno 242.— din. Od te cene daje 20 % trgovinski popust.
To pomeni, da bo pri trgovski delovni organizaciji takle predracun:

prodajna cena na drobno 242 —din
— 20 % trgovskega popusta 48,40 din
nabavna cena 193,60 din

Nabavna cena nekako soglasa s proizvajaléevo prodajno ceno, ki smo jo
navajali v prejsnjih primerih, razlika v ceni 48,40 din pa s pribitkom na na-
bavno ceno po stopnji 0,25 ali 25 %. Ce posluje trgovska delovna organiza-
cija z vec¢jim koeficientom pribitka na nabavno ceno, se seveda ne bo mogla
povsem zadovoljiti z razliko v ceni 48,40 din, temveé bo sku3ala doseci vedji
odstotek trgovinskega popusta ali pa bo poviala prodajno ceno na drobno.

Posebnost postavljanja prodajnih cen po stroskih je torej v pribitkih na po-
znane stroSke, ki odpadejo na posamezen proizvod ali storitev. Odstotki
pribitka seveda ne smejo biti preveé togi, saj moramo upostevati tudi gibanje
povprasevanja po danih proizvodih ali storitvah. Vendar je na sploSno manj
negotovosti glede stroSkov kot glede povpradevanja. Zato si delovna orga-
nizacija precej poenostavi postavljanje prodajnih cen, ¢e izhaja iz stroskov.
Ce se posluZujejo konkurentne delovne organizacije iste metode pri postav-
ljanju prodajnih cen in imajo podobne stroske in Zelje po pribitkih, bodo tudi
njihove prodajne cene podobne. Konkurenca s prodajnimi cenami se bo tako
zmanj$ala na najmanj$o mero, kar se ne bi zgodilo, e bi bile delovne orga-
nizacije pri postavljanju prodajnih cen pozorne na spremembe v povprae-
vanju. Kon€no se prodajalec na razvitem trgu pri tak§nem postavljanju pro-
dajnih cen tudi manj okoristi na racun kupca, saj jih ne dviguje takrat, kadar
je veliko povprasevanje. Res pa tak8na »graditev« prodajnih cen na nerazvi-
tem trgu utegne povzrocati njihov neutemeljeno visok dvig.
7N
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332 oblikovanje prodajnih cen glede na povprasevanje

Oblikovanje prodajnih cen se véasih ravna po intenzivnosti povprasevanja.
Kadar ali kjer je povpraSevanje veliko, postavi delovna organizacija visoko
prodajno ceno, kadar ali kjer je povprasevanje malo, postavi nizko prodajno
ceno, pa ¢eprav so stroski na koli¢insko enoto Se vedno&g@ ali so celo
manj$i takrat, kadar _zaradﬁ vehkega povprasevanja napravi vec, kot takrat,
kadar zaradi malega povpraSevanja napravi manj. . Kadar se’ ptodajne cene
ravnajo po povpraSevanju, se isti proizvod ali storitev lahko prodaja tudi po
dveh ali ve€ razli¢nih prodajnih cenah. Pogoj za to pa je razdelitev (segmen-
tacija) trga za ta proizvod.

Razlogevanje [dlferencnacua diskriminacija) prodajnih cen je lahko izvedeno
glede na prostor, ¢as, prodano koli¢ino, namen uporabe ali vrsto kupcev.
V prvem primeru je trg prostorsko razdeljemmoclj, tako je zaradi
carinskih ukrepov povsem izvedljiva delitev trga na notranji in zunanji, pri
c¢emer se prodajne cene na teh dveh trgih bistveno razlikujejo. V drugem
primeru je trg razdeljen ¢asovno v dele, v katerih je povprasevanje razli¢no



intenzivno ter so zaradi tega tudi prodajne cene razli¢ne; tako se npr. razli-
kujejo prodajne cene premoga v letnem in zimskem &asu, telefonskih sto-
ritev in elektri¢ne energije v dnevnem in noénem c¢asu itd. V tretjem primeru
delovna organizacija prodaja po razli¢nih prodajnih cenah, ¢e kupec vzame
razliéne koligine; s tako imenovanimi koli¢inskimi popusti je prodajna cena
pri vecjem naroCilu niZja. V Cetrtem primeru prodaja delovna organizacija
isti proizvod ali storitev po razliénih cenah, ¢e se razlikuje namen uporabe;
na primer sladkor za konéne porabnike in za industrijo ali ¢ebelarstvo. Kon¢-
no se lahko razlikujejo prodajne cene tudi po vrstah kupcev; s tem, ko so
v gledali$&ih postavljene niZje prodajne cene vstopnic za Studente ali vojake,
ki bi sicer redkeje obiskovali predstave, je dosezena boljsa izraba tamkajs-
njih zmogljivosti.

Poudarjamo, da govorimo o razlo€evanju prodajnih cen pri isti vrsti proiz-
voda, trgovskega blaga ali storitve, ne pa o razloGevanju prodajnih cen zaradi
razlike v kakovosti. Kot smo Ze omenili, je pogoj zanj razdelitev trga na dele
z razliéno intenzivnim povpradevanjem. Ne sme obstajati moZnost za prepro-
dajo z enega trga na drugega, tudi ne sme biti veéje moZnosti, da bi konku-
renti izrinili delovno organizacijo s tistega dela trga, kjer prodaja draZje,
s tem, da bi prodajali enake proizvode po nizji ceni.

Konéno naj omenimo 3e, da so glede na povprasevanje postavljene tudi tako
imenovane lihe cene, npr. 99.— din, ki ustvarjajo videz nizjih cen in racunajo
na psiholoski odziv kupca.
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( 333 oblikovanje prodajnih cen glede na konkurente

-

Oblikovanje prodajnih cen na podlagi konkurence sledi prodajnim cenam, ki
Ze obstajajo na trgu istih ali podobnih proizvodov oziroma storitev. Pri tem
ni nujno, da bi delovna organizacija postavila za kak proizvod isto prodajno
ceno kot jo ima konkurent. Delovna organizacija, ki oblikuje prodajne cene
glede na konkurente, si lahko prizadeva, da bi bila njena prodajna cena za
nekaj odstotkov nizja ali visja od prodajnih cen konkurentov. Vendar ji ne
gre za to, da bi obdrzala togo razmerje med svojo prodajno ceno in strogki
ali povprasevanjem. Stroski ali povprasevanje se lahko spremenijo, vendar
delovna organizacija prodajne cene ne bo spremenila, ¢e je tudi konkurenti

_ne bodo: Toda ista delovna organizacija bo spremenila prodajno ceno, &e
jo bodo spremenili konkurenti, Geprav se niso spremenili_njeni strodki ali _
povprasevanje.

Oblikovanje prodajnih cen po Ze obstojeci prodajni ceni je znaéilno za trg
z istovrstnimi proizvodi ali storitvami. Delovna organizacija, ki prodaja take
proizvode ali storitve na visoko konkurenénem trgu, ima dejansko prav malo
izbire glede svoje prodajne cene. V tem primeru Ze obstaja prodajna cena
na trgu, ki je ne postavi nobena posamezna delovna organizacija ali skupina

delovnih organizacij. Do nje pridemo z medsebojnim delovanjem mnoZice
kupcev ali prodajalcev, ki nastopajo na tem trgu. Delovna organizacija, ki bi

poskusila zaraéunati visjo prodajno ceno od veljavne, ne bi pridobila skoraj
nobenega kupca. Prav tako pa delovni organizaciji ni treba postaviti niZje
cene, ¢e lahko proda vse proizvode ali storitve po Ze obstojeéi prodajni ceni.

prodajne cene, pa¢ pa lahko izboljSa svoj uspeh s tem, da zaostri nadzor nad
_s_'g}ﬁé': in jih sku$a zmanjSati na enoto uginka. Prav tako lahko uspeh iz-
boljsa, e opusti proizvode ali storitve, pri katerih ne more dosegati primer-
nega dobicka in preide na druge, pri katerih ga lahko dosega. V tej zvezi je
pa koristno, &e si ogledamo, kako presoja dosegljive prodajne cene glede
141 na stroske. Presoja se razlikuje v primeru:



a) vrednotenja po lastni ceni;
b) vrednotenja po zoZeni lastni ceni;

¢) vrednotenja po stroskih pridobivanja uéinkov;

¢) vrednotenja po spremenljivih stroskih;
d) vrednotenja po materialnih stroskih z amortizacijo;
e) vrednotenja po spremenljivih materialnih stroskih z amortizacijo.

V prvem primeru je razlika med dosegljivo prodajno ceno in lastno ceno
dobigek, ki ga obsega posamezen uéinek. Zato bomo presojali prodajne cene,
ki jih more delovna organizacija dosegi pri razliénih vrstah u¢inkov, s stopnjo
udeleZbe dobicka v prodajni ceni, torej z razmerjem:

dobicek w

prodajna cena

Uspesnejsi so tisti u¢inki, pri katerih je tako opredeljena stopnja dobicka
vedja. Vzemimo nasa proizvoda X in Y. Pri X je npr. dosegljiva prodajna cena
190.— din, medtem ko znasa njegova lastna cena 176,68 din; pri Y je do-
segljiva prodajna cena 140.— din, medtem ko zna$a njegova lastna cena
112,17 din. Stopnja dobicka je potemtakem

pri X

190 din — 176,68 din
190 din

= 0,0701 ali 7,01 % od prodajne cene

priY
140 din — 112,17 din
140 din

= 0,1987 ali 19,87 % od prodajne cene

Za delavno organizacijo so torej uspesnejsi proizvodi Y.

V drugem primeru je razlika med dosegljivo prodajno ceno in zoZeno lastno
ceno razsirjeni dobicek, ki ga obsega posamezen ucinek, s katerim pa mo-
ramo pokrivati e del vradunanega dohodka. Zato bomo presojali prodajne
cene, ki jih more delovna organizacija doseci pri razlicnih vrstah ucinkov,
s stopnjo udelezbe razsirjenega dobicka v prodajni ceni, torej z razmerjem:

razSirjeni dobicek
prodajna cena

V tretjem primeru je razlika med dosegljivo prodajno ceno in stroski prido-
bivanja uéinka kosmati dobicek, ki ga obsega posamezen u€inek in s katerim
mora delovna organizacija pokrivati e del splodnih stro$kov uprave in pro-
daje. Zato bomo presojali prodajne cene pri razlicnih vrstah uéinkov s stop-
njo udelezbe kosmatega dobitka v prodajni ceni vsakega izmed teh vrst
posebej, torej z razmerjem:

kosmati dobicek
prodajna cena

Uspesnejsi so tisti u€inki, pri katerih je tako opredeljena stopnja kosma-
tega dobicka vecja. Ce spet vzamemo na$a uc¢inka X in Y, kjer znaSajo pro-
izvodni stroski na koli¢insko enoto X 147,68 din in na koli¢insko enoto Y
94.— din, ugotovimo stopnjo kosmatega dobicka.

142
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pri X

190 din — 147,68 din
190 din

pri Y

140 din — 94 din
140 din

= 00,2227 ali 22,27 % od prodajne cene

= 0,3286 ali 32,86 % od prodajne cene

Za delovno organizacijo so torej uspesnejsi ucinki Y.

V getrtem primeru je razlika med dosegljivo prodajno ceno in spremenljivimi
stroski udinka tako imenovani prispevek za kritje stalnih stroSkov in
dobitka. Zato bomo presojali prodajne cene pri razliénih vrstah uéinkov
s stopnjo udelezbe prispevka za kritje v prodajni ceni vsake izmed teh vrst,
torej z razmerjem:

prispevek za kritje stalnih stroskov in dobicka
prodajna cena

Na splodno se Steje, da so uspesnejsi tisti ucinki, pri katerih je tako opre-
deljena stopnja prispevka za kritje vecja. Vzemimo spet nasa uéinka X in Y,
kjer znasajo spremenljivi strodki na koli¢insko enoto X 117.—din in na koli-
¢insko enoto Y 74,11 din. Stopnja prispevka za kritje je torej

pri X

190 din — 117 din
190 din

pri Y

140 din — 74,11 din
140 din

= 0,3842 ali 38,42 % od prodajne cene

= 0,4706 ali 47,06 % od prodajne cene

Spet vidimo, da so uspeSnejsi ucinki Y. Ce delovna organizacija dosega
enake prihodke z u¢inki X ali Y, bodo slednji omogocali vecji dobiéek. Vendar
kaZe opozoriti na dvoje dejstev. Ni receno, da veéja stopnja prispevka za
kritje v vsakem primeru pomeni, da se naj delovna organizacija preusmeri
na tak$ne u¢inke. Morda je z njihovo proizvodnjo povezana bistveno vedja
amortizacija kot stalni strosek, ki ga je treba pokriti s prispevkom za kritje,
medtem ko je amortizacija, ki jo povzroCajo uéinki z manjSo stopnjo pri-
spevka za kritje, bistveno manjsa. Po drugi strani pa moramo pri omejenih
zmogljivostih upo$tevati tudi znesek prispevka za kritje, ki ga dosegamo na
uro dela; morda ucinek z vecjo stopnjo prispevka prinasa manjsi prispevek
na uro dela kot uéinek z manjSo stopnjo prispevka.

Ce se delovna organizacija posluzuje vrednotenja po materialnih stroskih
in amortizaciji, bi prvi hip morda menili, da je mogo&e presojati prodajne
cene na podlagi stopnje udelezbe dohodka v njih, torej z razmerjem:

dohodek
prodajna cena

Vendar nam tak3na stopnja ni¢esar ne pove o tem, ali je mogoce pokriti
pogodbene in zakonske obveznosti, zlasti pa osebne dohodke za delo, ki je
vsebovano v takdnem uCinku. Ve&ja stopnja dohodka v primerjavi s prodajno
ceno nikakor ne nakazuje uspesnejSega proizvoda. Do podobnega zakljucka
pridemo v primeru, ko so po u€inkih poznani le neposredni materialni stroski
z amortizacijo.



Ce delovna organizacija nastopa na oligopolnem trgu, na katerem se sreduje
le z nekaj konkurenti, se popolnoma zaveda tamkaj3njih prodajnih cen. Pri
najmanj8i razliki v prodajni ceni se bodo kupci usmerili k delovni organizaciji
z nizjimi prodajnimi cenami, razen ¢e razlika v ceni ne odtehta razlike v kako-
vosti ali v pogodbenih zvezah. To seveda ne pomeni, da bo obstojeéa pro-
dajna cena vedno ostala enaka, saj se pri vseh delovnih organizacijah
stasoma spreminjajo stro8ki, spreminja se pa tudi povprasevanje. Navadno
ena izmed njih prevzame vlogo vodje v postavljanju prodajnih cen, medtem
ko druge sledijo vsaki spremembi njene prodajne cene.

Le na tak$nih trgih, za katere je znaéilno razloéevanje (diferenciacija) proiz-
vodov, ima posamezna delovna organizacija ve¢ prostosti pri odlogitvah
o prodajnih cenah. Razlocevanje proizvodov glede na zunanjo oblikc, kako-
vost ali lastnosti prispeva k temu, da postane kupec neobéutljiv za razlike
v prodajnih cenah. Nekatere delovne organizacije imajo visoke prodajne
cene, druge srednje in tretje nizke. Njihov proizvodni program je pa prila-
gojen izbranemu obmo¢ju prodajnih cen ali obratno.

Vprasanja za razpravo o tocki 33

1. Kdaj je mogoce postavljati prodajne cene glede na stroske? Ali so pri tem misljeni na-
Ertovani ali ostvarjeni stroski?

2. Kako velik naj bo pribitek k lastni ceni? Kako velik naj bo pribitek k proizvodnim stro-
skom, ki odpadejo na uginek? Kako velik naj bo pribitek k spremenljivim stroskom, ki
odpadejo na uginek? Kako velik naj bo pribitek k materialnim stroskom in amortizaciji, ki
odpadejo na uginek?

3. Kaj mora trgovska delovna organizacija upo3tevati pri postavljanju pribitka k nabavni
ceni? V ¢em je razlika med pribitkom (marZo) in odbitkom (rabatom)?

4. Kako se delovna organizacija, ki postavlja prodajne cene glede na stroske, prilagaja gi-
banju povpraSevanja?

5. Kdaj in kako so postavljene prodajne cene glede na povpraSevanje? V kaksni zvezi so
taksne prodajne cene s stroski?

6. Kdaj postavlja delovna organizacija prodajne cene glede na konkurente? Ali mora tudi
pri tem upos$tevati svoje stroske?

7. Kako delovna organizacija presoja dosegljivo prodajno ceno z lastno ceno? Kako jo pre-
soja, ¢e pozna le proizvodne ali spremenljive stroske, ki odpadejo na proizvod? Ali vegji
dohodek, ki ga obsega prodajna cena kakega u¢inka, ze nakazuje boljsi financni izid?

34 vprasanje notranjih prodajnih cen

Do sedaj smo obravnavali prodajne cene, ki jih postavlja delovna organiza-
cija kot prodajalec, kupec pa je druga delovna organizacija, druga pravna ali
fizitna oseba. Toda v mnogih primerih je treba postaviti prodajne cene tudi
pri proizvodih ali opravljenih storitvah, ki se premikajo v okviru iste delovne
organizacije, tj. tedaj, ko se pravzaprav ista delovna organizacija pojavlja
kot prodajalec in kot kupec. Vprasanje tako imenovanih notranjih prodajnih
cen se npr. pojavi Ze takrat, kadar so proizvodi prevzeti med lastna osnovna
sredstva ali droben inventar, kadar delovna organizacija brezplaéno daje kake
svoje proizvode in je njihovo vrednost treba poravnati s skladom skupne
porabe itd. Se v vedji meri seveda izstopi vpraSanje notranjih prodajnih cen
tedaj, kadar je razdeljena na veé organizacijskih enot, od katerih vsaka
loGeno ugotavlja svoj uspeh. V taksnem primeru se je treba odlogiti tudi, po
kak8nih notranjih prodajnih cenah obraéuna svoje proizvode tista organiza-
cijska enota, ki zajema posamezno stopnjo proizvodnega procesa, predno jih
preda naslednji organizacijski enoti, ki zajema drugo stopnjo proizvodnega
procesa.
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Obstaja precej razlidic pri postavljanju notranjih prodajnih cen, nobena pa
ni vsestransko zadovoljiva. Mnogokrat je odlogitev o notranji prodajni ceni
odvisna tudi od tega, ali je ugotavljanje uspeha posamezne organizacijske
enote le podlaga za razdelitev finanénega izida v delovni organizaciji kot
celoti ali je, nasprotno, uspeh posamezne organizacijske enote izviren in
finanéni izid celotne delovne organizacije le seStevek. Ker imamo v drugem
primeru Ze opravka s temeljnimi organizacijami zdruzenega dela, se bomo
zadrzali le na prvem primeru.

Kakorkoli so Ze postavljene notranje prodajne cene, vedno se kaZe zavedati
dveh njihovih smotrov, ki sta si pa pogosto v nasprotju:

a) notranje prodajne cene naj bi olajsale poslovne odloitve o tem, kaj se
delovni organizaciji kot celoti bolj izplaca;

b) notranje prodajne cene naj bi zagotovile dobro podlago za ugotavljanje
uspeha posamezne organizacijske enote.

V prvem smotru se zrcali $irSa korist delovne organizacije kot celote in
v drugem smotru oZja korist posamezne organizacijske enote, ki sta si pa
veckrat v nasprotju.

Ker se v tem delu 3e ne nameravamo ukvarjati s prodajnimi cenami posa-
meznih temeljnih organizacij zdruZenega dela, pridejo v postev le takSne
notranje prodajne cene, ki omogo&ajo po organizacijskih enotah ugotavljati
prihranke. To so pa lahko le prodajne cene, ki temelje na naértovanih stro-
gkih kolicinske enote uginka. Med njimi naj navedemo:

a) nacrtovano lastno ceno;
b) nacrtovane stroske pridobivanja uéinka;
c¢) nacrtovane spremenljive strosSke ucinka.

Nacértovana lastna cena je najstarejSa notranja prodajna cena. Toda v tem
primeru ima na uspeh posamezne organizacijske enote vpliv le zmanjSanje
ali povecanje ostvarjene lastne cene v primerjavi z na¢rtovano. To se lahko
pojavi zaradi razlik v neposrednih materialnih stroskih, neposrednih osebnih
dohodkih, a tudi zaradi tega, ker na posamezen uéinek zaradi razlicnega
obsega dejavnosti v primerjavi z na¢rtovanim odpade manj splo§nih stro-
skov. Se vedno pa ni re¢eno, da je nacértovana lastna cena zanesljiva podlaga
za poslovne odloéitve, ki morajo véasih uposStevati le dodatne stroske, Ce
naj bodo pravilne.

Naértovani strodki pridobivanja posameznega uéinka so od naértovane lastne
cene manjsi za splodne stroske uprave in prodaje. To pomeni, da cenovni
izraz storitev upravno-prodajne enote ni sestavni del stroskov osnovnih enot.
Sicer pa ima tak8na notranja prodajna cena podobne posebnosti in pomanj-
kljivosti kot natrtovana lastna cena, le da sprememba obsega dejavnosti
v primerjavi z nadrtovanim Ze manj vpliva na uspeh posamezne organizacij-
ske enote, saj so izloéene razlike v splosnih stroskih uprave in prodaje.

Naé&rtovani spremenljivi stroski posameznega ucinka kot notranja prodajna
cena so konéno izvedljivi predvsem, €e ni organizacijska enota obremenjena
z nobenimi stalnimi stroski temvec se ti pokrivajo le v okviru delovne orga-
nizacije kot celote. To pa pomeni, da na uspeh tak3ne enote utegne vplivati
le sprememba v spremenljivih stro8kih, kar bistveno zoZuje obmoéje nje-
nega odloganja. Res je pa le v takdnem primeru za delovno organizacijo kot
celoto mogoé&e pravilno presoditi, ali je kaka poslovna odlogitev v prid celoti
ali ne, saj so dodatni stroski v glavnem iz&rpani ravno s spremenljivimi

stroski.
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Vprasanja za razpravo o tocki 34

1. V katerih primerih se v okviru delovne organizacije pojavi vpraSanje notranjih prodajnih
cen? Ali to vpraSanje urejajo predpisi?

2. Kaksne cilje zasleduje delovna organizacija pri postavljanju notranjih prodajnih cen?
Kakgne so prednosti in kakne pomanjkljivosti trznih cen pri notranjem obraCunu?

3. Kdaj so naj delovna organizacija odloga za nagrtovanje lastne cene pri notranjem obracunu?

4. Kaj sodite o uporabi naértovanih spremenljivih stroskov, ki odpadejo na uéinek, kot pod-
lagi za notranje obratune?
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4 financni izid

40 pojmovanje financénega izida

Razglabljanje o sestavi prodajnih cen nam v marsiéem Ze nakazuje pot, po
kateri lahko dojamemo finanéni izid, ki ga dosega delovna organizacija kot
celota. Pri posameznem u€inku je finan¢ni izid, ki ga ta u¢inek daje, razlika
med njegovo prodajno ceno in njegovimi_ stroski (lastno ceno). Ce je
prodajna cena visja od stroSkov, govorimo o dobi¢ku, e je prodajna cena
nizja od strodkov pa o izgubi. V delovni organizaciji je finanéni izid v glavnem
razlika med vsoto prodajnih cen in vsoto stroskoyv tistih uginkov, s katerimi'
ga v dolo¢enem razdobju ugotavlja. O vsoti prodajnih cen teh ucinkov gove-
rimo kot o rednih prihodkih, o Vsoti njihovih stroskov pa kot o rednih
odhodkih. Tako ugotovljen finanéni izid je nato $e popravljen za izredne
prihodke in izredne odhodke. Ce so prihodki v dolo¢enem razdobju vecji
od tedanjih odhodkov, govorimo o dobi¢ku delovne organizacije, ¢e so pri-
hodki v dologenem razdobju manjsi od tedanjih odhodkov pa o izgubi delovne
organizacije. =

Ker je finanéni izid delovne organizacije v glavnem razlika med rednimi
prihodki in rednimi odhodki, ki jih dosega z dolo¢enimi uéinki v doloéenem
razdobju, moramo najprej odgovoriti na naslednji vprasanji:

a) s katerimi uginki v doloéenem razdobju delovna organizacija ugotavlja
svoj financni izid; ;

b) za katero razdobje delovna organizacija dokonéno ugotavlja svoj finanéni
izid.™ ‘

V nacelu je financ¢ni izid lahko ugotovljen na podlagi pridobivanja ucinkov
(proizvodnje), na podlagi zaratunane prodaje (fakturirane realizacije) ali
na podlagi placane prodaje (vnovéene realizacije) v dolo¢enem razdobju.
Pri trgovskih in storitvenih delovnih organizacijah ni razlike med prvo in
drugo moznostjo, zato se bomo pri nadaljnjih izvajanjih zatasno omejili na
proizvajalne delovne organizacije.

Ugotavljanje financnega izida s pridobljenimi u€inki v kakem razdobju ima
s teoreticnega vidika mnogo prigovorov. Znana je sicer trditev K. Marxa,
Wﬁﬁ—mﬁﬁisti, v katerem se prenaSa stara vrednost in
ustvarja nova. Ceprav se vrednost ne ustvarja ob prodaji, je pa vendar le”
tedaj mogoce v celoti presoditi, v kak8nem zneskuje bila pri proizvodnji
dosezena. S tem, ko delovna organizacija dokon&a proizvodnjo, e ni reéeno,
da bo tudi uspela proizvod prodati, zlasti pa med proizvodnjo mnogokrat 3e
ni mogoée zanesljivo predvideti, kak§no ceno bo proizvodu priznal trg in
kdaj. Zato je bolje, ¢e delovna organizacija ovrednoti zalogo proizvodov kar
na podlagi stroskov, ugotavljanje financnega izida pa prihrani za ¢as, v kate-
rem bo dejansko dano druzbeno priznanje tej zalogi. Se v veéji meri velja
to za nedokon&ano proizvodnjo.

Ze podani razlogi govore v prid ugotavljanju finantnega izida na podlagi
zaratunane prodaje. Tedaj je v neprimerno vedji meri dano potrdilo za pove-
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¢ano vrednost sredstev, saj je kupec poznan in ga k pladilu zavezuje kupo-
prodajna pogodba. Tak$no ugotavljanje finantnega izida je najpogostejse.
Pri njem torej domnevamo, da je finanéni izid ostvarjen v trenutku prodaje:
V resnici seveda nastanek finanénega izida ni mogo&e pripisati samo temu
trenutku, temvec je povezan z dolgim procesom, ki se je zacel z nakupom
in proizvodnjo in se sedaj le nadaljuje s prodajo. Pa¢ pa ta trenutek bistveno
spremeni verjetnost, da se bodo zaloge spremenile v _denarna sredstva.
Vendar tedaj $e vedno ni opravljena pomembna naloga: sprememba terjatev
do kupcev v denar. Ce terjatve kasneje niso poravnane, prvotno prikazani
prihodki niso v celoti dosezeni, prav tako tudi ne finanéni izid.

Tako pridemo do ugotavljanja finanénega izida na podlagi placane prodaje.
V tem primeru ostvari delovna organizacija financéni izid Sele tedaj, kadar
za svoje prodane ucinke prejme placilo. Prihodki so potemtakem res prika-
zani v dokonénem znesku. Vendar je takSen postopek pri ugotavljanju finané-
nega izida le preve¢ ¢rnogleden, kajti sama prodaja_je Ze bistveno spremie-
réemo, da so tezave pri izterjatvi terjatev manje kot pri prodaji. Z druge
strani tedaj, ko obremenimo kupca po prodajni ceni, zalogo pa zmanj§amo

po_ustreznih stroskih, Ze spreminjamo znesek dotedanjih sredstev; zakaj
torej te_spremembe ne pokazati pri ugotavljanju finan¢nega izida? Konéno
je zelo tezko ugotoviti znesek stroskov, ki je povezan s pladano prodajo,
¢e se del stroSkov zadrZuje v neplacani prodaji in del v zalogah. Zato je
neprimerno bolje ugotavljati financni izid na podlagi zaratunane prodaje.

Tita znacaj dotedanjih zalog, ko jih je spremenila v terjatvesNa splosno lahko

V povojni dobi so naSe delovne organizacije ugotavljale finanéni izid na raz-
licne nacine. Sedaj ga ugotavljajo spet na podlagi zarac¢unane prodaje, kar
je tudi v svetu povsem obiéajno. Zato bomo tudi to reSitev upostevali pri
nadaljnjih izvajanjih.

Tako smo pri§li do naSega drugega vprasanja, pri katerem se spraSujemo,
za katero razdobje delovna organizacija dokonéno ugotavlja svoj finanéni
izid. Brez dvoma bi bil finan&ni izid z vso gotovostjo ugotovljen le za celotno
“razdobje od ustanovitve delovne organizacije do njenega prenehanja. Toda
taksno razdobje je predolgo. Zato ugotavlja delovna organizacija dokonéno
svoj finan¢ni izid za razdobje leto dni. Financni izid, ki je ugotovljen za krajSa
razdobja, §e ni dokoncen, temvec bo do konca letnega razdobja popravljen;
zato ga Se ni mogoce razdeliti, ¢e je pozitiven, niti ga $e ni potreba pokriti,
¢e je negativen. Finanéni izid za razdobje leta dni ali za kraj$a razdobja

pa ni nikoli povsem zanesljiv. Obstajajo namre¢ tudi skriti dobicki in skrite,

izgube in sicer v tem veéji meri ¢im vecje so ob koncu razdobja zaloge in
terjatve. Zaradi skritih dobitkov je ugotovljeni finanéni izid posameznega
razdobja manj3i, zaradi skritih izgub pa vecji kot bi bil brez njih.

Do sedaj smo govorili o finanénem izidu kot o dobicku ali izgubi. Kako pa
ugotavljamo dohodek? Tudi dohodek je razlika med prihodki in odhodki,
ki jih ostvari delovna organizacija v dologenem razdobju, toda med odhodki

Vv tem primeru ne smemo veé upostevati vra’éunan’ih"ebg O'db’é'm’h;'_f_ﬁ_zakonsﬁih '

obveznosti iz dohodka, osebnih dohodkov in drugega vracunanega dohodka.

oda dohodek e ni pozitiven finanéni izid; z njim smo dolzni najpre] pokriti
vse vracunane pogodbene in zakonske obveznosti iz dohodka, drugi vradu-
nani dohodek in ustrezni del vraéunanih osebnih dohodkov, sicer govorimo
o izgubi. Nasprotje izgube ni dohodek, temve¢ dobicek, medtem ko se
navkljub dohodku utegne pojaviti izguba, ¢e je dohodek premajhen. Dohodek
je druzbeno-gospodarski pojem, medtem ko je dobigek poslovno sistemski
pojém. Dohodek je SirSi in kosmati pojem, medtem ko je dobicek oZji
in Cisti pojem; dohodek je ob drugih nespremenjenih okolis¢inah vedji
od dobigka za pogodbene in zakonske obveznosti iz dohodka, osebne dohodke
in drugi dohodek v vraéunanem znesku, ki odpade na ustrezne proizvode,
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trgovsko blago in storitve. Ce ustrezni del tega vraunanega dohodka obrav-
navamo med odhodki, kadar gre delovni organizaciji slabo, tj. kadar ina
izgubo, jih moramo tudi tedaj, ko ji gre dobro; res se pa tedaj osebni dohodki
pri delitvi dohodka povecajo preko svojega prvotnega vracunanega zneska.
Pojem odhodkov moramo torej zaradi dohodkovnega sistema raz€leniti na
dva dela: odhodki pred ugotovitvijo dohodka obsegajo le ustrezni del mate-
rialnih strodkov in amortizacije, medtem ko odhodki z ugotovljenega dohodka
zajemajo Se ustrezni del vracunanih pogodbenih in zakonskih obveznosti,
osebnih dohodkov in drugega dohodka. Odhodke pred ugotovitvijo dohodka
bi navsezadnje lahko oznacevali tudi kot odhodke v oZjem smislu, celotne
odhodke pa kot odhodke v SirSem smislu.

Vprasanja za razpravo o tocki 40

1. S katerimi proizvodi, trgovskim blagom ali opravljenimi storitvami ugotavlja delovna
organizacija finangni izid? Zakaj je vedno treba ragunati s skritimi dobicki ali skritlml
izgubami? |

2. Ali je dohodek pozitivni finanéni izid?

41 prihodki
410 pojmovanje prihodkov

Redni prihodki so prodajna vrednost v doloéenem razdobju prodanih uginkoy,
i prorzvodov storitev in trgovskega blaga. Vprasanje ali so ti uginki v istem
razdobju tudi placani, na pojav rednih prihodkov nima nikakega vpliva.

Razlika med prodajno vrednostjo zaracunane in platane prodaje v kakem
obratunskem razdobju izvira iz gibanja terjatev do kupcev. V nacéelu bi
lahko prikazali razmerje med obema takole:

zacetno stanje terjatev do kupcev
+ prodajna vrednost zaracunane prodaje v obrac¢unskem razdobju
—konéno stanje terjatev do kupcev
= prodajna vrednost plaéane prodaje v obracunskem razdobju

Vrednost zaradunane prodaje v kakem obradunskem razdobju je lahko enaka
vrednosti tedaj pladane prodaje, ¢e niti ob zacetku in niti ob koncu istega
obratunskega razdobja ni bilo terjatev do kupcev, ali pa so bile vrednostno
povsem enake. Navadno pa se vrednost zaratunane prodaje v kakem obra-
duskem razdobju razlikuje od vrednosti platane prodaje v njem. Vrednost
pladane prodaje je v kakem obratunskem razdobju manjSa od vrednosti
takratne zaraGunane prodaje, ¢e je konéno stanje terjatev do kupcev vecje
od zadetnega stanja. Nasprotno je vrednost placane prodaje v kakem obra-
dunskem razdobju veéja od vrednosti takratne zaradunane prodaje, Ce je
konéno stanje terjatev do kupcev manj$e od zacetnega stanja.

Pri dosedanjih izvajanjih smo opozorili na dejstvo, da utegne delovna organi-
zacija prodajati tudi svoja bivia delovna sredstva, ki so sestavni del osnovnih
sredstev, material 'in odpadke; podobno velja za razna sredstva skupne
porabe. Ali tudi v takdnem primeru $tejemo, da ostvarja prihodke? Odgovor
ni enoten za vse nastete primere. Prodajna vrednost materiala in odpadkov
brez nadaljnjega vstopa med prihodke; podobno kot pri sicerdnjem trgov-
skem blagu. Drugace pa je pri predmetih iz okvira osnovnih sredstev ali
sredstev skupne porabe. Njihova prodaja ne vpliva na finanéni izid v delovni



organizaciji; zato jo obravnavamo kar kot preoblikovanje teh sredstev in &e

tako ostvarimo ve&jo vrednost, preseZek vpliva neposredno na poslovni
sklad ali sklad skupne porabe.

Konéno naj Se opozorimo, da izraz »zaratunana prodaja« nakazuje povezavo
z raunom za prodane predmete ali opravljene storitve. Racun je navadno
kasneje izstavljen kot delovna organizacija nekaj proda, vendar ni pomemben
trenutek, v katerem je izstavljen radun, temveé trenutek, v katerem je blago
s pravnega vidika preslo v roke kupca. Po drugi strani je mnogokrat neizo-
gibno takoj$nje plaéilo, izstavitev racuna pa je celo opud&ena, npr. pri briv-
cih, ali pa ima racun posebne oblike, npr. v samopostreznicah. Vse to nas
ne sme motiti pri razumevanju zaraéunane prodaje. Ce je pat v zvezi z njo
izstavljen raéun, je na njem vidna ostvarjena prodajna vrednost z morebitni-
mi popusti. Prihodki, ki jih prikazuje delovna organizacija, so torej Ze zmanj-
Sani za popuste, ki so vidni iz raéuna ali ki so navedeni v kupo-prodajni
pogodbi. Ce so popusti dani 3ele kasneje zaradi kupéeve pritozbe ali zaradi
tega, ker je takoj placal, ne zmanjSujejo Ze prikazanih prihodkov, temveé
pomenijo le izredne odhodke. Konéno ostvarjena prodajna cena posamez-
nega blaga je torej v tistem znesku, ki je bil dogovorjen ob sami prodaji,
zajeta med prihodki, v kasneje zmanjSanem znesku pa med izrednimi odhod-
ki. Za davek od prometa blaga na drobno smo Ze v poglavju o oblikovanju
prodajnih cen ugotovili, da z vidika delovne organizacije ne sodi v ostvarjeno
prodajno ceno. Zato seveda tudi ne vstopa v prihodke, &eprav je morda
naveden na samem racunu.

Do sedaj smo se pravzaprav zaustavljali pri opredelitvi rednih prihodkov.
Mimo njih vplivajo na finanéni izid posameznega razdobja 3e izredni pri-
hodki,. ki zrcalijo razne druge vplive nanj. Med njimi naj navedemo tiste,
ki temelje npr. na prejetih blagajniskih popustih, pogodbenih kaznih ali
presezkih ob popisu zalog. Ker se po drugi strani pojavljajo tudi izredni
odhodki, je preko njih mogote popraviti vse tiste terjatve, ki jih ni bilo
mogoce izterjati. Brz ko so bile tak8ne terjatve ob svojem nastanku povezane
s pojavom rednih prihodkov na podlagi zaradunane prodaje, pomeni, da
razlika do njihovega konéno ostvarjenega, tj. platanega zneska, zrcali le
zunanje vplive na poslovanje delovne organizacije, te pa kaZe upo3tevati
v okviru izrednih odhodkov, ne pa v okviru rednih prihodkov. To je torej
dodatni razlog v prid zara¢unani prodaji kot podlagi za opredelitev rednih
prihodkov.

411 prihodki in prejemki

Prihodke moramo vedno logiti od prejemkov. Prejemki pomenijo le pove&anje
denarnih sredstev.

Kak&na so potemtakem razmerja med prihodki in prejemki?

V naéelu poznamo:

a) prihodke, ki ne temeljijo na prejemkih;

b) prihodke, ki so gospodarsko povezani s prejemki;

c) prejemke, ki ne vodijo k prihodkom.

Ce delovna organizacija pri popisu zalog ugotovi presezke, jih mora seveda
vpisati v svoje poslovne knjige. Poleg povecanja dotedaj prikazanih zalog
se pri tem pojavijo izredni prihodki. Povsem razumljivo pa je, da ti prihodki
ne pomenijo prejemka denarnih sredstev. 150
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Normalno so seveda prihodki gospodarsko povezani s prejemki. Vendar ni
nujno, da do te gospodarske povezave pride v istem razdobju. Razlikujemo

naslednje moZnosti:

ba) prihodki se pojavijo pred prejemki;

bb) prihodki se pojavijo sotasno s prejemki;
bc) prihodki se pojavijo kasneje kot prejemki..

Ce delovna organizacija ugotavlja redne prihodke na podlagi zaratunane
prodaje, se ti praviloma pojavijo prej kot prejemki, saj kupci platajo pravi-
loma kasneje kot prejmejo blago in z njim ragun. Istoéasno kot prejemki
se pojavijo, ée kupec lahko plaga blago Ze ob prevzemu. Primeri, ko delovna
organizacija prej zaznamuje prejemke kot prihodke, so v poslovni praksi
manj pogosti, vendar niso izjemni. Spomniti se kaze samo na moznost kup-
c¢evega predujma.

Konéno se utegnejo pojaviti prejemki, ki ne vodijo k prihodkom. Taksnega
znadaja nimajo samo prejemki v zvezi s sredstvi skupne porabe, temve¢ tudi
prejemki v zvezi s prodajo delovnih sredstev, ki so sestavni del osnovnih
sredstev. Kadar se njihova vrednost pretvarja iz bivSe funkcionalne oblike
v obliko denarja, imamo vsekakor opravka s prejemkom, nikakor pa ne
s prihodkom.

Razmerja med prihodki in prejemki nazorno prikazemo takole:

Prejemki
prejemki, ki prejemki, ki prejemki, ki prejemki, ki
3e niso so hkrati S0 Ze prej niso nikoli
prihodki prihodki prihodki prihodki
v ] A
&
prihodki, ki prihodki, ki prihodki, ki prihodki, ki
niso nikoli SO Ze prej so hkrati Se niso
prejemki prejemki prejemki prejemki
Prihodki '

412 vrste rednih prihodkov

Ceprav bomo pri nadaljnjih izvajanjih govorili le o rednih prihodkih na
podlagi zaratunane prodaje, bo le koristno Se nekoliko osvetliti samo
prodajo glede na kupca, ki se pojavlja pri njej, Ni namre& nujno, da bi kot
kupec nastopala samo kaka druga delovna organizacija, pravna ali fiziéna
oseba; kupec utegne biti tudi posamezna organizacijska enota v okviru same
delovne organizacije, ki kupuje od druge enote in je torej delovna organiza-
cija kot celota istoasno kupec in prodajalec. Zato moramo razlikovati tako
imenovano notranjo prodajo od zunanje. Notranja prodaja je tista, kjer
nastopa proucevana delovna organizacija istotasno kot kupec in kot proda-
jalec, medtem ko je zunanja prodaja tista, kjer proudevana delovna organi-
zacija kot prodajalec ni hkrati kupec.

Za delovne organizacije so potemtakem znadilne naslednje vrste rednih
prihodkov:



a) prihodki iz prodaje u&inkov drugim;
b) prihodki iz notranje prodaje uéinkov.

S _prihodki iz prodaje u€inkov drugim so mlsljene prodajne vrednosti, ki jih
ostvarja delovna organizacija iz tega naslova in so Ze zmanjSane za trgo-
vinske popuste, ¢e so ti vidni iz ratuna, niso pa zmanjsane za kasneje dane
popuste. V primeru, ko delovna organizacija prodaja prouzvode ali storitve
v tujino, ne ostvarja samo prihodkov, ki bi ustrezali v radunu oznadéeni zu-
nanji ceni, preracunani v dinarje po veljavnem tecaju; med prihodke namreé
sodi tudi premija na doseZene devize. Sicer naj pa kot posebnost med pri-
hodki iz prodaje u€inkov drugim navedemo 3e tiste, ki izhajajo iz zacasnih
racunov. Znano je, da zlasti gradbene delovne organizacije ne Sakajo na
dokon&anje vseh del, temvec jih investitorjem zaraunajo vsak mesec sproti.
Gradbena delovna organizacija izstavlja investitorju za vsa dela, ki jih je
opravila do konca posameznega meseca, tako imenovano zagasno situacijo.
Prodajno vrednost opravljenih del v mesecu, za katerega je izstavljena
zaCasna situacija, je mogoce ugotoviti tako, da od celotnega zneska v njej
odstejemo znesek v zacasni situaciji za prej8nji mesec.

Med prihodki iz notranje prodaje u¢inkov, naj navedemo prodajno vrednost
tako imenovanih investicij v lastni izvedbi (reZiji). Ne glede na to, ali se
v okviru delovne organizacije ukvarja z investicijami posebna organizacijska
enota, ali je samo kak redni proizvod uvr§éen med osnovna sredstva in ne
glede na to, ali se obra¢una vrednost sestavljanja (montaZze) strojev v lastni
izvedbi ali pa vrednost prirastka osnovne ¢rede, se v vsakem primeru mora-
mo odlociti za eno izmed moZnih notranjih prodajnih cen, o katerih smo Ze
govorili. Ce je viSja, bo ob drugih nespremenjenih okolis¢inah pripomogla
k boljSemu finanénemu izidu v delovni organizaciji, medtem ko bo hkrati
povzroéila potrebo po vedjih investicijskih sredstvih. Ce je niZja, bo ob
drugih nespremenjenih okoli§éinah pripomogla k slabSemu finanénemu izidu
v delovni organizaciji, medtem ko bo hkrati povzroéila potrebo le po manjsih
investicijskih sredstivh. Podobne ugotovitve veljajo za cene, po katerih so
lastni proizvodi prevzeti med droben inventar, ali opravljene kake druge
storitve, prav tako pa veljajo tudi za cene, po katerih obraduna delovna orga-
nizacija brezpla¢no dane proizvode ali opravljene storitve, ki jih nato poravna
npr. s skladom skupne porabe.

Prihodki iz prodaje materiala in odpadkov se pojavljajo pri vseh delovnih
organizacijah, in sicer kot izjeme, saj je njihov normalen predmet prodaje
drugje, tj. v prej nakazanih smereh.

Konéno se med rednimi prihodki pri proizvajalnih, storitvenih in trgovskih
delovnih organizacijah utegnejo pojavljati e prihodki od obresti, ki so obra-
¢unane od razliénih kreditov, prav tako pa tudi dotacije in subvencije.

Da bi izvajanja o rednih prihodkih popestrili s primerom, se ozrimo po
podatkih o koli¢ini pridobljenih uéinkov, ki so nam poznani iz preglednic 7,
9, 10, 20 in 21. V vseh teh preglednicah smo pri obradunu stroskov uposte-
vali, da smo v danem razdobju pridobili 1.000 koli¢inskih enot uginka X in
2.000 koliginskih enot ucinka Y. Ce ob zacdetku razdobja nismo imeli na
zalogi nic¢esar, lahko pri prodaji raGunamo le s temi koli¢inami. e smo
prodali 950 koli¢inskih enot X po prodajni ceni 194.— din in 1.900 koli¢inskih
enot Y po prodajni ceni 123.— din, pomeni, da smo v tem razdobju ostvarili
naslednje prihodke:

prihodke iz prodaje X 950 X 194.— 184.300.— din
prihodke iz prodaje Y 1.900 X 123.— 233.700.—din
skupaj 418.000.— din
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413 vrste izrednih prihodkov

Najrazlitnejse izredne prihodke, ki vplivajo na finanéni izid, razvrstimo na:
a) prihodke zaradi poveéanja doloCenih sredstev;
b) prihodke zaradi zmanj3anja doloc¢enih virov sredstev.

Prva skupina je obseZnejSa od druge. Vanjo spadajo npr. prihodki, ki imajo
SVOj izvor v:

aa) presezkih pri gotovini, materialu, polproizvodih, proizvodih in blagu;
ab) pozneje ugotovljenih poslovnih terjatvah iz preteklega leta;
ac) izterjanih odpisanih poslovnih terjatvah;

ad) prejetih arah, skesninah, pogodbenih kaznih, penalih, stojninah in za-
mudnih obrestih.

Med izrednimi prihodki upostevamo le presezke pri obratnih sredstvih, ne
pa tudi presezkov pri osnovnih sredstvih in sredstvih skupne porabe; ti pove-
¢ujejo neposredno poslovni sklad ali sklad skupne porabe. Presezkov ni
mogoée kratko in malo poravnati s primanjkljaji, saj utegnejo imeti povsem
drugacéen izvor.

Ce je delovna organizacija v preteklem letu prodala kak proizvod, trgovsko
blago ali opravila storitev, vendar je tedaj pozabila izstaviti raun, ne more
v novem letu izstavljenega racuna, ki povecuje terjatve, upostevati med
tedanjimi rednimi prihodki. Ker v novem letu ni nobenih odhodkov iz tega
naslova, celotni njegov znesek neposredno povecuje finanéni izid.

V posameznem letu odpisane poslovne terjatve povedujejo tedanje izredne
odhodke. S tem, ko je delovna organizacija zaradi razbremenitve svojih
obratnih sredstev odpisala kako dvomljivo ali sporno terjatev, pa se e ni
odpovedala iskanju moZnosti, da bi izterjala vsaj del njenega prvotnega
zneska. Ce s prizadevanjem kasneje uspe, se za izterjani znesek dvignejo
izredni prihodki, saj ne zmanjSuje vec¢ terjatev.

Ara je vsota denarja ali kaka druga vrednost, ki jo daje ena pcgodbena

stranka drugi v znak, da je pogodba sklenjena in da je zagotovljena njena
izpolnitev. Ce je pogodba izpolnjena, nastopa ara kot predujem. Ce stranka,
ki je dala aro, po svoji krivdi ne izpolni pogodbenih obveznosti, jo more druga
stranka zadrZati in se ji pojavi med izrednimi prihodki. Ce je za neizpolnitev
pogodbe kriva stranka, ki je prejela aro, sme nasprotna stranka zahtevati
vradilo dvakratne are, pri tem vracilo prvotnega zneska zmanjSuje njene
terjatve, prejem dodatnega zneska pa vstopa med izredne prihodke.

_Skesnina je vsota denarja ali druga vrednost, ki jo ena pogodbena stranka

plaga drugi, da bi odstopila od pogodbe pred njeno izpolnitvijo. Odstop od
pogodbe ob hkratnem placdilu skesnine je pravica tiste stranke, ki si jo je
dogovorila. Za plagilo skesnine ni pogoj, da je pogodbena stranka kriva kot
v primeru are: stranka mora plagdati skesnino, kadar svojevoljno odstopi od
pogodbe, pri drugi stranki pa se iz tega naslova pojavijo izredni prihodki.

_Pogodbeno kazen placa stranka, ki ni izpolnila pogodbene obveznosti oziroma
jo je izpolnila napa&no ali nepopolno. Placa pa jo le v primeru, ¢e je predvi-
dena v pogodbi in ée pogodba ni bila izpolnjena zaradi vzroka, za katerega
je pogodbena stranka odgovorna. Druga stranka, ki prejme tak$no pogodbe-
no kazen, izkazuje iz tega naslova izredne prihodke.



Penali so podobni pogodbeni kazni, vendar se od nje razlikujejo po tem, da
niso predvideni v pogodbi, temveé so dani z zakonskim predpisom. Sicer se
pa pojavljajo zaradi neizpolnitve pogodbenih obveznosti ali zaradi neuposte-
vanja predpisanih zahtev.

Stojnina je pogodbeno ali s tarifo doloéeno nadomestilo, ki pripada prevoz-
niku, ¢e posiljatelj ali prejemnik po svoji krivdi zadrZuje prevozna sredstva
preko pogodbenega ali postavljenega roka. Kot izredni prihodek se torej
pojavlja le pri transportnih delovnih organizacijah.

Zamudne obresti placa dolznik, ki ni v roku poravnal svoj dolg. Kot izredni
prihodek se pojavljajo le pri tistih delovnih organizacijah, ki imajo slabe
kupce — plaénike.

Pripomnimo naj $e, da vse te od3kodnine vplivajo na izredne prihodke le
takrat, ko izhajajo iz normalnih poslovnih razmerij; od$kodnine, ki jih npr.
delovna organizacija dobi v zvezi s sredstvi skupne porabe, vplivajo le na
sklad skupne porabe, ne pa na njen finanéni izid.

V drugo skupino izrednih prihodkov pa Stejemo npr. tiste, ki imajo svoj
izvor v:

ba) pozneje priznanih blagajniskih popustih (kasaskontih), bonifikacijah ali
drugih popustih pri nabavi materiala in trgovskega blaga;

bb) pozitivnih razlikah pri ¢asovnih razmejitvah.

Vsi popusti ob nakupu, ki so vidni iz samega ratuna, neposredno zmanjujejo
nabavno vrednost materiala ali trgovskega blaga. Med izredne prihodke
vstopajo Sele tisti, ki so delovni organizaciji priznani kasneje in niso vidni
iz prejetega racuna. Blagajniski popust je popust pri prodajni ceni, ki pri-
pada kupcu, &e plaga raun takoj ob prevzemu blaga, pred pogodbenim ali
obi¢ajnim rokom. Bonifikacija je dobropis, ki si ga kupec navadno izposluje,
¢e blago ni bilo dogovorjene kakovosti ali vrste. Lahko pa prodajalec kasneje
odobri kupcu popust tudi iz kakega drugega razloga. Zaradi tak3nih popustov,
ki jih dobi prou¢evana delovna organizacija, se ji zmanj$ajo njene prvotno
prikazane obveznosti.

Pozitivne razlike pri éasovnih razmejitvah se konéno pojavijo, e je delovna
organizacija med letom vradunala ve¢ stroSkov dologene vrste, kot so se
do konca' leta resni¢no pojavili. Medtem ko preseZek vracunanih nad nasta-
limi stroski investicijskega vzdrZevanja navadno prenasa kot rezervo v na-
slednje leto, presezek vracunanih nad nastalimi stroski gospodarske propa-
gande, reprezentance in podobno ob koncu leta vnese med izredne prihodke.
S tem izgladi vpliv prevelikih rednih odhodkov na finanéni izid, prvotno
prikazani vir sredstev se pa zmanjsa.

Vprasanja za razpravo o tocki 41

1. Ali so prihodki isto kot prejemki? Ali se prihodki pojavljajo istofasno kot prejemki?
Ali obstajajo tudi prihodki, ki niso povezani s prejemki in prejemki, ki niso povezani
s prihodki?

2. V éem je razlika med rednimi in izrednimi prihodki? Ali so tudi izredni prihodki v zvezi
s prodajno ceno?

3. Ali se pojavljajo redni prihodki, opredeljeni na podlagi platane prodaje, tudi tedaj,
kadar da kupec predujem? Ali so lahko redni prihodki na podlagi placane prodaje v kakem
razdobju ve&ji od tistih, ki ustrezajo v istem razdobju prodanem blagu?

4, Ali je sestavni del rednih prihodkov tudi prodajna cena prodanih osnovnih sredstev
in sredstev skupne porabe? Ali dosega delovna organizacija redne prihodke tudi s prodajo
materiala in odpadkov?
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5. Ali je med redne prihodke vkljuena tudi vrednost brezplaéno danih proizvodov ali
opravljenih storitev? Ali z investicijami v lastni izvedbi dosega delovna organizacija redne
prihodke?

6. Kdaj govorimo o notranji prodaji in kdaj z njo dosega delovna organizacija prihodke?
7. Kaj so zadasni raduni in zaasne situacije, kdaj in kje oblikujejo redne prihodke?

8. Ali so redni prihodki Ze zmanjSani za dane popuste? Ali so Ze zmanjSani za dane
blagajniske popuste? Ali redni prihodki vkljuéujejo prometni davek?

9. Ali izredne prihodke ustvarjajo tudi presezki pri osnovnih sredstvih in sredstvih skupne
porabe? Ali presezki pri materialu oznacujejo dobro gospodarjenje z njim? Kdaj je ara med
izrednimi prihodki? Kdaj in zakaj se med izrednimi prihodki pojavljajo pozitivne razlike
pri Gasovnih razmejitvah?

42 odhodki

420 pojmovanje odhodkov

Kot delimo prihodke na redne in izredne, delimo tudi odhodke na redne in
izredne. Medtem ko z rednimi prihodki razumemo prodajno vrednost v dolo-
cenem razdobju prodanih uginkov, tj. proizvodov, storitev in trgovskega
blaga, pa z rednimi odhodki razumemo stro$ke, ki so povezani z njimi. Na-
sprotno izredni odhodki zrcalijo razne druge vplive na finanéni izid. Med
njimi naj navedemo tiste, ki temelje npr. na danih blagajniskih popustih,
pogodbenih kaznih, primanjkljajih ob popisu zalog ali ki se pojavljajo zaradi
odpisa terjatev. Vendar nas bolj zanimajo redni odhodki. Zato si jih oglejmo
poblize!

Redni odhodki so nasprotje rednih prihodkov in skupno z njimi ustvarjajo
finanéni izid iz normalne poslovne dejavnosti. Brz ko z njimi razumemo vse
stroske, ki so povezani s prodanimi proizvodi, storitvami in trgovskim bla-
gom, razlika med rednimi prihodki in rednimi odhodki pomeni dobiéek. Le ¢e
z njimi razumemo zgolj materialne stro$ke z amortizacijo, ki so povezani
s prodanimi proizvodi, storitvami in trgovskim blagom, razlika med rednimi
prihodki in rednimi odhodki pomeni dohodek. Tako zoZeni odhodki pred
ugotovitvijo dohodka so pa le del vseh odhodkov. Pri nadaljnjih izvajanjih
bomo najprej govorili o rednih odhodkih kot celoti in Sele nato- o njihovi
razélenitvi na del pred ugotovitvijo dohodka in na del, ki ga pokrijemo
z dohodkom. Ali z drugimi besedami, najprej bomo obravnavali odhodke
v SirSem smislu in Sele nato odhodke v oZjem smislu.

Ce so redni prihodki opredeljeni na podlagi zaracunane prodaje, je razmerje
med v razdobju nastalimi strodki in rednimi odhodki pri proizvajalni delovni
organizaciji naslednje:

v razdobju nastali strogki

-+ stroski v zadetnem stanju nedokonéane proizvodnje
— stroski v konénem stanju nedokongane proizvodnje
= stro8ki v razdobju dokoné¢anih proizvodov

+ stroski v zadetni zalogi proizvodov

— stroski v konéni zalogi proizvodov

= stroski v razdobju prodanih proizvodov

= redni odhodki

V poenostavljeni pojmovni obrazloZitvi ratunamo s tem, da so vsi v razdobju
na novo nastali stroski zajeti na zadetku enacbe, ¢eprav morda pregkocuo
del vmesnih &lenov in takoj bremenijo npr. v razdobju prodane proizvode.



Prav tako raéunamo s tem, da ni nobenih presezkov ali primanjkljajev v zvezi
z nedokonc¢ano proizvodnjo ali zalogo proizvodov.

Do sedaj smo se zadrZevali na opredeljevanju rednih odhodkov pri proizva-
jalnih delovnih organizacijah. Pri storitvenih je naloga precej laZja, kajti te ne
poznajo niti nedokon&ane proizvodnje niti zaloge proizvodov, kar pomeni,
da so vsi v proucevanem razdobju nastali stroki povezani z opravljenimi in
hkrati prodanimi storitvami. Velja torej obrazec:

v razdobju nastali strogki
= stro8ki v razdobju opravljenih in prodanih storitev
= redni odhodki

Pri trgovskih delovnih organizacijah so vsi splosni stroski obradunani s pro-
danimi koli¢inami trgovskega blaga; toda v trenutku prodaje se kot strodek
pojavi tudi nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga. Ce zaradi pregled-
nosti prikazujemo lo€eno neposredne in posredne strodke in izhajamo iz
zaracunane prodaje kot podlage za opredelitev rednih prihodkov, je v veljavi
naslednja enaéba:

v razdobju nastali splogni stroski

+ nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga
= stroski v razdobju prodanega trgovskega blaga
= redni odhodki

Zaradi popolnosti naj samo 3e opozorimo, da utegnejo biti predmet prodaje
tudi material in odpadki, in ne samo proizvodi, trgovsko blago in storitve;
njihova nabavna vrednost se potemtakem prav tako pojavlja med rednimi
odhodki, kadar so prodani.

421 odhodki, stroski in izdatki

1z dosedanjih izvajanj pravzaprav Ze vidimo, da ni mogoce istovetiti odhod-
kov s strodki v istem razdobju. Odhodki so tisti stroski, ki po odbitku od
prihodkov soustvarjajo finanéni izid v doloéenem obradunskem .razdobju.
"Nasprotno so stroski cenovni izraz potroskov v istem obracunskem razdobju,
K" so smotrno _povezani s tedanjo dejavnostjo. Vsi stroSki tega razdobja
nimajo znacaja odhodkov. Prav tako ni nujno, da bi bil vsak odhodek povezan
s stroski.

Kaksna so potemtakem razmerja med odhodki in strogki?
V nacelu spet poznamo:

a) odhodke, ki ne temeljijo na stroskih;

b) odhodke, ki so gospodarsko povezani s strodki;

c) stroske, ki ne vodijo k odhodkom.

Ce delovna organizacija odpiSe kako terjatev ali le zmanj$a njen znesek,
¢e odpiSe primanjkljaje ali ¢e mora placati kake zamudne obresti, ima brez
dvoma odhodke, nikakor pa ne stroske. Podobno velja za vse druge izredne
odhodke.

Normalno so pa odhodki gospodarsko povezani s strodki. Vendar ni nujno,
da do te povezave pride v istem razdobju. Razlikujemo naslednji moZnosti:

ba) odhodki se pojavijo socasno s stroski;
bb) odhodki se pojavijo kasneje kot stroski. 156
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MoZnost, da bi se odhodki pojavili prej kot stroski, ne obstaja.

Pri storitvenih in trgovskih delovnih organizacijah so stroski, ki se pojavljajo
v doloéenem obradunskem razdobju, Ze tedanji redni odhodki, kajti povezani
so izkljuéno s prodanimi koli¢inami. Pri proizvajalnih delovnih organizacijah
se pa stroski pojavljajo navadno najprej v zvezi s proizvodnjo in Sele nato
v vezi z zaraGunano prodajo.

Ce so med stroki vradunane zakonske in pogodbene obveznosti iz dohodka
ter osebni dohodki, se v dohodkovnem sistemu nikakor ne morejo ve¢ po-
javljati med odhodki pred ugotovitvijo dohodka. To so primeri strogkov, ki se
v dohodkovnem sistemu ne morejo spremeniti v odhodke pred ugotovitvijo
dohodka, tj. v odhodke v ozjem smislu.

Razmerja med odhodki in strogki so nazorno prikazana takole:

Stroski
stroski, ki Se strodki, ki so stroski, ki niso
niso odhodki hkrati odhodki nikoli odhodki &

odhodki, ki niso odhodki, ki so odhodki, ki so
nikoli strogki 7e prej stroSki hkrati strodki

Odhodki

Medtem, ko smo se do sedaj zaustavljali na razmerjih med odhodki in stro-
gki, bi se konéno lahko vprasali Se, kakSna so razmerja med odhodki in
izdatki. Vsekakor odhodki spet niso istovetni z izdatki, saj izdatki pomenijo
le zmanjSanje denarnih sredstev, ki jih ima delovna organizacija, taksno
zmanj$anje pa ne vpliva na njen finanéni izid. Lahko se pojavijo odhodki
nepovezano z izdatki ali izdatki nepovezano z odhodki. Toda normalno so
odhodki le tako ali drugace gospodarsko povezani z izdatki.

Podobno kot smo svoj ¢as ugotovili pri proudevanju razmerij med stroski
in izdatki, lahko ugotovimo sedaj, da v nacelu poznamo:

a) odhodke, ki ne temeljijo na izdatkih;
b) odhodke, ki so gospodarsko povezani z izdatki;
c¢) izdatke, ki ne vodijo k odhodkom.

Ce delovna organizacija odpiSe kako terjatev ali kak primanjkljaj, izkaze
odhodke, ki pa niso v nobeni zvezi z izdatki. Zaradi tak8nega odpisa ne pride
do otipljivega zmanj3anja denarnih sredstev, ¢eprav se bodo denarna sred-
stva res manj povetala, kot je delovna organizacija prvotno pricakovala.

Normalno so seveda odhodki gospodarsko povezani z izdatki. Vendar spet ni
nujno, da do te povezave pride v istem razdobju. Razlikujemo naslednje
mozZnosti: *

ba) odhodki se lahko pojavijo pred izdatki;
bb) odhodki se lahko pojavijo sotasno z izdatki;
bc) odhodki se lahko pojavijo kasneje kot izdatki.

Vzemimo kot primer, da delovna organizacija kupi material, ga porabi‘, pro-
izvode, ki vsebujejo ta material, proda, dobavitelju pa raun za material Se
ne plada. Ce so redni prihodki opredeljeni na podlagi zaractunane prodaje,



izkazuje iz nas[9va porabljenega materiala Ze odhodke, toda ker je dobavi-
telju materiala 8e vedno dolzno, nima tem odhodkom ustreznih izdatkov. Ti
se bodo pojavili kasneje, ko bo poravnalo dobaviteljev ragun.

Ce delovna organizacija, ki se ukvarja s storitveno dejavnostjo, opravi kako
storitev, se ji vsekakor stroski takoj pojavijo kot redni odhodki. Ce sedaj iz
celotne mnoZice stroSkov upodtevamo le tiste postne stroske, ki so hkrati
izdatki, lahko re€emo tudi, da se tovrstni odhodki pojavijo istogasno kot iz-
datki. Vidimo pa, da tak8no razmerje ni pogosto.

Najpogosteje ima seveda delovna organizacija najprej izdatke in nato 3ele
odhodke; izdatki se pojavijo npr. tedaj, ko plaga ratun za nabavljeni material,
odhodki pa tedaj, ko je ta material ne samo porabljen, ampak tudi vsebovan
v proizvodih, s katerimi ostvarja prihodke.

Konéno se lahko pojavijo izdatki, ki ne vodijo k odhodkom. Spomnimo se spet.

samo na nakup zemlji§ca, ki se ne amortizira.

Razmerja med odhodki in izdatki so nazorno prikazana takole:

lzdatki
izdatki, ki izdatki, ki izdatki, ki izdatki, k
Se niso so hkrati so Ze prej niso nikoli
odhodki odhodki odhodki odhodki
‘ odhodki, ki odhodki, ki odhodki, ki odhodki, ki
niso nikoli S0 Ze prej so0 hkrati &e niso
izdatki izdatki izdatki izdatk

Odhodki

422 vyrste rednih odhodkov

Pri razvri€anju rednih odhodkov se sre¢ujemo z moZnostjo, da:
a) njihova razvrstitev sledi razvrstitvi rednih prihodkov;
b) njihova razvrstitev sledi razvrstitvi stroSkov.

Ce so redni odhodki nasprotje rednih prihodkov, je brez dvoma najbolj na-
ravno, da pri njihovi razvrstitvi upostevamo, s €im so v zvezi. To pomeni, da
bodo ustrezali:

a) prihodkom iz prodaje uéinkov drugim — strogki drugim prodanih uéinkov;

b) prihodkom iz notranje prodaje uéinkov — stroSki notranje prodanih
uéinkov.

Pri trgovskih delovnih organizacijah prihodkom iz prodaje trgovskega blaga
ustrezajo strodki prodanega trgovskega blaga, ki sestoje iz nabavne vred-
nosti prodanega trgovskega blaga in iz sploSnih stroSkov trgovanja. Tudi
prihodkom iz prodaje materiala in odpadkov ustrezajo kot odhodki ustrezni
strosgki, tj. nabavna vrednost tega materiala ali odpadkov.

Razvrstitev rednih odhodkov, ki sledi razvrstitvi rednih prihodkov, pa ne
daje odgovora na vpraSanje sestave ustreznih stroSkov. Res je, da sestava
v razdobju nastalih stroskov — z izjemo pri proizvajalnih delovnih organiza-
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cijah — ustreza sestavi celotnih rednih odhodkov. Pri proizvajalnih delovnih
organizacijah pa se utegneta obe sestavi bistveno razlikovati. Vendar ni niti
tako pomembno poznati sestavo rednih odhodkov v istem smislu kot jo po-
znamo pri novo nastalih strogkih; koncno je tudi iz povsem tehni€nih razlo-
gov ne bi mogli zaznavati v istem smislu pri vseh vrstah odhodkov, ki sledijo
rednim prihodkom. Pa¢ pa je pomembno vedeti, da so stroski prodanih pro-
izvodov kot redni odhodki pri proizvajalnih delovnih organizacijah sestav-
lieni iz:

a) stroskov, ki skladno s prodanimi koli¢inami odpadejo na prodane pro-
izvode;

b) stroskov, ki jih Ze ob nastanku obravnavamo kot stroSke prodanih proiz-
vodov in se torej ne zadrzujejo v nedokoncani proizvodnji ali v zalogi pro-
izvodov.

Razmerje med obema vrstama rednih odhodkov je odvisno od uporabljene
metode vrednotenja. Ker smo pri dosedanjih izvajanjih navajali ve¢ vrst vred-
notenja, si oglejmo, kaj v posameznih primerih vstopa med redne odhodke
proizvajalne delovne organizacije!

Pri vrednotenju po lastni ceni vsi v razdobju nastali stroski vstopajo v last-
no ceno proizvodov in se torej postopno premikajo preko nedokonéane pro-
izvodnje in zaloge proizvodov do prodanih proizvodov. Nobeni v razdobju
nastali stroski ne preskocijo nedokoncane proizvodnje in zaloge proizvodov.

Stroski prodanih proizvodov so torej sestavljeni iz lastne cene prodanih pro-
izvodov, po kateri so pred samo prodajo prikazani v knjigovodstvu proizvo-
dov. Velja enacba:

redni odhodki = lastna cena prodanih proizvodov

Denimo, da je podjetje v prouéevanem razdobju prodalo 950 koliginskih enot
proizvoda X z lastno ceno 176,68 din in 1900 koli¢inskih enot proizvoda Y
z lastno ceno 112,17 din (gl. preglednico 6). V tem primeru so redni odhodki
sestavljeni takole:

vsota lastnih cen prodanih proizvodov X 167.846.—
vsota lastnih cen prodanih proizvodov Y 213.123.—
skupaj 380.969.—

Kot smo Ze omenili, pa sedanja zakonodaja ne dopuséa vec tako oblikovanih
odhodkov. Vse v razdobju na novo vracunane pogodbene in zakonske obvez-
nosti in drugi vradunani dohodek se morajo takoj pojaviti med odhodki. To
pa pomeni, da lahko delovna organizacija racuna najve¢ na vrednotenje po
zozeni lastni ceni. V tem primeru se postopno premikajo preko nedokoncane
proizvodnje in zaloge proizvodov do prodanih proizvodov le materialni stroski,
amortizacija in vraéunani osebni dohodki. Nasprotno vse v razdobju vracu-
nane pogodbene in zakonske obveznosti in drugi vracunani dohodek pre-
skogijo nedokon&ano proizvodnjo in zalogo proizvodov. Strodki prodanih
proizvodov so torej sestavljeni iz zoZene lastne cene prodanih proizvodov,
po kateri so pred samo prodajo prikazani v knjigovodstvu proizvodov, kakor
tudi iz vseh v razdobju vracunanih drugih stroSkov. Velja enacba:

redni odhodki =_zoZena lastna cena prodanih proizvodov
+ vracunane pogodbene in zakonske obveznosti
iz dohodka in drug vraéunani dohodek

Denimo, da je delovna organizacija v proutevanem razdobju prodala 950
koliginskih enot proizvoda X z zoZeno lastno ceno 164,09 din in 1900 koli-
ginskih enot proizvoda Y z zoZeno lastno ceno 104,45 din (gl. preglednico 9).



Iz obradunskega lista stroSkov (preglednica 8) razberemo, da zna3ajo vra-
¢unane pogodbene in zakonske obveznosti iz dohodka, ki niso razdeljene po
proizvodih, 28.000 din. Redni odhodki so potemtakem sestavljeni takole:

vsota zozenih lastnih cen prodanih proizvodov X 155.890.— din
vsota zoZenih lastnih cen prodanih proizvodov Y 198.460.— din
vraéunane pogodbene in zakonske obveznosti 28.000.—din

skupaj 382.350.— din

Ce se odloéimo za vrednotenje po strodkih pridobivanja uginkov, tj. po pro-
izvodnih stroskih, se le vsi v razdobju nastali proizvodni stroski postopno
premikajo preko nedokonéane proizvodnje in zaloge proizvodov do prodanih
proizvodov. Nasprotno vsi v razdobju nastali stroski uprave in prodaje, ki v
nasem primeru vklju€ujejo vse vratunane pogodbene in zakonske obvez-
nosti iz dohodka, preskoéijo nedokonéano proizvodnjo in zalogo proizvodov.
Stroski prodanih proizvodov so torej sestavljeni iz proizvodnih strokov pro-
danih proizvodov, po katerih so pred samo prodajo prikazani v knjigovodstvu
proizvodov, kakor tudi iz vseh v razdobju nastalih stroskih stroskov uprave
in prodaje. Velja enacba:

redni odhodki = proizvodni stroski prodanih proizvodov
+ splosni stroski uprave in prodaje

Denimo, da je delovna organizacija v prou¢evanem razdobju prodala 950 koli-
éinskih enot proizvoda X s proizvodnimi stro3ki 147,68 na enoto in 1900 koli-
¢inskih enot proizvoda Y s proizvodnimi stroski 94.— din na enoto (gl. pre-
glednico 10). |z obradunskega lista stroskov (preglednica 9) v tem primeru
razberemo, da po proizvodih niso bili razdeljeni splosni stroski uprave
21.176 din, splosni stroski prodaje 16.141 din, pogodbene obveznosti iz do-
hodka 12.000 din in zakonske obveznosti iz dohodka 16.000 din, skupaj
65.317 din. V tem primeru so redni odhodki sestavljeni takole:

proizvodni stro$ki prodanih proizvodov X 140.298.— din
proizvodni stroski prodanih proizvodovY 178.600.— din
splosni stroski uprave in prodaje 65.317.— din

skupaj 384.215.—din

Ce se odlo¢imo za vrednotenje po spremenljivih stroskih, se le vsi v raz-
dobju nastali spremenljivi stroski postopno premikajo preko nedokonéane
proizvodnje in zaloge proizvodov do prodanih proizvodov. Nasprotno pa vsi
v razdobju nastali stalni stroski preskoéijo nedokonéano proizvodnjo in za-
logo proizvodov. Stroski prodanih proizvodov so torej sestavljeni iz spre-
menljivih stro8kov prodanih proizvodov, po katerih so pred samo prodajo
prikazani v knjigovodstvu proizvodov, kakor tudi iz vseh v razdobju nastalih
stalnih stroskov. Velja enacba:

redni odhodki = spremenljivi stroski prodanih proizvodov
+ stalni stroski

Denimo, da je delovna organizacija v prou¢evanem razdobju prodala 950 ko-
lidinskih enot proizvoda X s spremenljivimi stroski 117.—din na enoto in
1900 koli€inskih enot proizvoda Y s spremenljivimi stroski 74,11 din na enoto
(gl. preglednico 20). Iz obradunskega lista stroskov (preglednica 19) v tej
zvezi ugotovimo nerazdeljene stalne stroske 135.779 din. V tem primeru so
redni odhodki sestavljeni takole:

spremenljivi stroski prodanih proizvodov X 111.150.— din
spremenljivi strogki prodanih proizvodov Y 140.810.—din
stalni stroski 135.779.— din

skupaj 387.739.—din
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Ce se konéno odloéimo za vrednotenje po spremenljivih materialnih stroskih
z amortizacijo, se le ti strogki postopno premikajo preko nedokonéane pro-
izvodnje in zaloge proizvodov do prodanih proizvodov. Nasprotno pa ves v raz-
dobju vracunani dohodek kakor tudi vsi v razdobju vracunani stalni mate-
rialni stroski z amortizacijo preskocCijo nedokonéano proizvodnjo in zalogo
proizvodov. Stroski prodanih proizvodov so torej setavljeni iz spremenljivih
materialnih strodkov z amortizacijo, po katerih so pred samo prodajo pri-
kazani v knjigovodstvu proizvodov, kakor tudi iz vseh v razdobju nerazde-
ljenih stroskov. Velja enacha:

redni odhodki = spremenljivi materialni stroski z amortizacijo
prodanih proizvodov
+ vracunani dohodek in stalni materialni stroski
z amortizacijo

Denimo, da je delovna organizacija v prou¢evanem razdobju prodala 950
koli¢inskih enot proizvoda X s spremenljivimi materialnimi stroski z amorti-
zacijo 86,02 din na enoto in 1900 koli¢inskih enot proizvoda Y s spremen-
ljivimi materialnimi stroski z amortizacijo 53,95 din (gl. preglednico 22). Iz
obradunskega lista strogkov (preglednica 21) v tej zvezi ugotovimo vracu-
nani dohodek in stalne materialne stroske z amortizacijo v skupnem znesku
207.070.— din, ki ni razdeljen po proizvodih. V tem primeru so redni odhodki

sestavljeni takole:

spremenljivi materialni stroski z amortizacijo

prodanih proizvodov X 81.724.—din
spremenljivi materialni stroski z amortizacijo
prodanih proizvodov Y 102.510.— din
vracunani dohodek in stalni materialni stroski
z amortizacijo 207.070.— din
skupaj 391.304.— din

Vidimo torej, da utegneta biti sestava in znesek rednih odhodkov pri proiz-
vajalnih delovnih organizacijah prav razli¢na, zaradi tega pa tudi ostvarjeni
financni izid, ¢e se ob drugih nespremenjenih okoli§€inah posluzujejo raz-
licnih metod vrednotenja.

423 redni odhodki pred ugotovitvijo dohodka

Brz ko Zelimo ugotoviti dohodek, in ne dobiéek, moramo odhodke razdeliti
na dva dela in od&teti od prihodkov le odhodke v oZjem smislu. Teh odhodkov
smiselno ni tezko ugotoviti, zato jih je pa teZje ugotoviti v praksi, saj proiz-
vajalne delovne organizacije zanje nimajo prave opore v knjigovodskih po-
datkih.

Kot Ze vemo, so redni odhodki pred ugotovitvijo dohodka le tisti materialni
strogki in amortizacija, ki so povezani z zaradunano prodajo v proucevanem
obradunskem razdobju. Ker storitvene delovne organizacije nimajo nobene
nedokonéane proizvodnje in zaloge proizvodov, so pri njih vsi v razdobju
nastali materialni strodki in amortizacija Ze redni odhodki v oZjem smislu.
Podobno velja za trgovske delovne organizacije, kjer smiselno kot materialni
strosek obravnavamo tudi nabavno vrednost prodanega trgovskega blaga.
Prav tako smiselno jemljemo kot materialni stro$ek &e nabavno vrednost

prodanega materiala in odpadkov.
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Pri proizvajalnih delovnih organizacijah se pa zadeva zaplete. Tisti mate-
rialni stroski in amortizacija, ki se na novo pojavijo v prou¢evanem razdobju,
§e niso nujno vsebovani v tedaj prodanih proizvodih. Razmerje med njimi
in med tistimi, ki so vsebovani v prodanih proizvodih, je odvisno od gibanja
materialnih stroskov in amortizacije v zatetnem in konénem stanju nedo-
kon¢ane proizvodnje in zaloge proizvodov. Smiselno nam olajsa razumevanje
materialnih stro$kov in amortizacije v prodanih proizvodih tale enacbha:

materialni stroski in amortizacija v zatetnem stanju nedokonéane proiz-
vodnje in zaloge proizvodov

+ materialni stro$ki in amortizacija, obra¢unani v razdobju

— materialni stroski in amortizacija v konénem stanju nedokonéane proiz-
vodnje in zaloge proizvodov

= materialni stroski in amortizacija v zara¢unani prodaji

= redni odhodki v oZjem smislu, tj. redni odhodki pred ugotovitvijo dohodka.

Kot Ze vemo, se v nedokoncani proizvodnji in v zalogi proizvodov ne zadrZzu-
jejo vedno samo materialni stroski in amortizacija. Tisti stroski ki se zadr-
Zujejo, pa v knjigovodstvu navadno niso ve¢ raz¢lenjeni po vrstah. Iz enot-
nega podatka o stroskih v nedokonc¢ani proizvodnji in zalogi proizvodov kaze
torej izluséiti podatek o tistem njihovem delu, ki sestoji iz materialnih
stroskov in amortizacije. Sele nato lahko s pristevkom in ods§tevkom od
poznanih novih materialnih stro$kov in amortizacije v prou¢evanem razdobju
izraéunamo materialne strodke in amortizacijo, ki so v zvezi s tedaj proda-
nimi proizvodi. Brz ko ugotovimo materialne stroSke in amortizacijo v kong-
nem stanju nedokonéane proizvodnje in zaloge proizvodov, medtem ko so
tisti iz zaGetnega stanja na podoben na&in poznani iz preteklega leta, lahko
izraéunamo redne odhodke v oZjem smislu. Postopki se pa razlikujejo, ce
uporabljamo razli¢ne metode vrednotenja, ki smo jih Ze predstavili.

Lastna cena vkljucuje, kot Ze vemo, poleg materialnih stroSkov in amorti-
zacije, Se vracunani del dohodka. Njeni sestavni deli pa ne sledijo izvirnim
vrstam stroskov, temve¢ so zaradi posebne razdelitve stroSkov po stro-
Skovnih nosilcih opredeljeni kot neposredni in splosni stroski. Vracunani del
dohodka je v neposrednih stroskih vedno prikazan posebej (neposredni
osebni dohodki), medtem ko je v splodnih stroskih najveckrat zdruzen s tam-
kajdnjimi materialnimi stroski in amortizacijo. Vendar tudi v primeru, ko je
vraéunani del dohodka prikazan posebej v obracunih stroskov uéinka (kalku-
lacijah stroskov), ni prikazan posebej v knjigovodstvu proizvodnje in proiz-
vodov. Toda dokler ne vemo, kako je vrednost konénih zalog proizvodov in
nedokon&ane proizvodnje razélenjena na materialne strodke z amortizacijo
in na posamezne skupine vracunanega dohodka, tudi ne moremo ugotoviti,
kolik&ni materialni stroski z amortizacijo so v obracunskem razdobju spre-
menjeni v odhodke v oZjem smislu. Pri raz€lenjevanju v zacetku enotnega
podatka o vrednosti konénih zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje
se lahko posluzujemo obracunov stroskov po ucinkih ali pa razliénih koefi-
cientov. Za ekonomiko delovne organizacije ni toliko zanimiv nacin pridobi-
vanja teh podatkov kot razmisljanje o njihovi vsebini. Zato se na tem mestu
ne bomo spuscali v metode razélenjevanja vrednosti kon€nih zalog proizvo-
dov in nedokonéane proizvodnje, temve¢ bomo domnevali, da nam potrebne
podatke lahko daje ratunovodstvo.

Na tem mestu se prav tako ne bomo ukvarjali z vpraSanjem, kako ugotavlja
odhodke v oZjem smislu tista delovna organizacija, ki uporablja sicer vred-
notenje uéinkov po polni lastni ceni. TakSnega vrednotenja sedanja zakono-
daja ne dopusda veé. Zato bomo nase izvajanje zaceli kar s primerom, ko sta
nedokon&ana proizvodnja in zaloga proizvodov ovrednoteni po zoZeni lastni
ceni, ki ne vkljuCuje ve¢ vratunanih pogodbenih in zakonskih obveznosti iz
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dohodka, niti ne drugega vradunanega dohodka mimo sorazmernega dela
vradunanih osebnih dohodkov. Iz obracunskega lista stroskov uéinka (pre-
glednica 9) sicer ne razberemo, kolikéni vradunani osebni dohodki se za-
drzujejo v koliginski enoti proizvoda X ali Y, ker so splosni osebni dohodki
zdruZeni s splonimi materialnimi stro$ki in amortizacijo. Toda vzemimo, da
smo z dodatnim izradunom ugotovili, da odpade na koli¢insko enoto X
49,28 din osebnih dohodkov, na koli¢insko enoto Y pa 31,36 din osebnih do-
hodkov. Ker vemo, da so kontne zaloge sestavljene iz 50 koli¢inskih enot
X in 100 koliginskih enot Y, se v njih zadrZujejo potemtakem Se vracunani
osebni dohodki 5.590.— din. Ker znasa zozena lastna cena koli¢inske enote
X 164,09 din in koliéinske enote Y 104,45 din (gl. preglednico 9), sledi, da
je vrednost konénih zalog, ki so ovrednotene po zoZeni lastni ceni, 18.650.—
din. Ce od te vrednosti odstejemo preje izraGunane vracunane osebne do-
hodke, pridemo do vrednosti konénih zalog po materialnih stroskih z amorti-
zacijo, tj. 13.060.— din. Brz ko e upostevamo, da delovna organizacija v za-
tetku razdobja ni imela nikakih zalog, je izraéun rednih odhodkov pred
ugotovitvijo dohodka takle:

materialni strodki z amortizacijo v zacetnih zalogah —_—
+ materialni strodki z amortizacijo v razdobju 261.000.—din
— materialni strodki z amortizacijo v konénih zalogah 13.060.— din

= materialni stro8ki z amortizacijo
v zara¢unani prodaji 247.940.—din

Ce se delovna organizacija odlo¢i za vrednotenje u¢inkov po strodkih nji-
hovega pridobivanja, tj. po proizvodnih stroskih brez vkljuéenih splosnih
stroskov uprave in prodaje ter vracunanih pogodbenih in zakonskih obvez-
nosti iz dohodka in drugega vracunanega dohodka, bo konéna zaloga 50 koli-
¢inskih enot X in 100 koli¢inskih enot Y v zagetku ovrednotena z 16.785.din
(tj. skladno z navedbo v preglednici 10 z 147,68 din na koli¢insko enoto X
in 94.— din na koli¢insko enoto Y). Vzemimo dalje, da je z dodatnim izracu-
nom ugotovljeno, da je v proizvodnih stroskih koli¢inske enote X vsebova-
nih 39,51 din vraéunanih osebnih dohodkov, v proizvodnih strodkih koli¢in-
ske enote Y pa 25,15din. Iz tega sledi, da je v vrednosti kon¢nih zalog
4.490.— din osebnih dohodkov, medtem ko je materialnih stroskov z amor-
tizacijo 12.295.— din. Izra¢un rednih odhodkov pred ugotovitvijo dohodka
je nato naslednji:

materialni strogki z amortizacijo v zadetnih zalogah

+ materialni stroski z amortizacijo v razdobju 261.000.— din
— materialni stro$ki z amortizacijo v konénih zalogah 12.295.—din
= materialni stro8ki z amortizacijo v zaracunani prodaji 248.705.— din

Ce se delovna organizacija odlo¢i za vrednotenje uéinkov po spremenljivih
stroskih, bo njena konéna zaloga 50 koli¢inskih enot X in 100 koliginskih
enot Y v zacetku ovrednotena z 13.261.— din (tj. skladno z navedbo v pre-
glednici 20 z 117.—din na koli¢insko enoto X in 74,11 din na koliginsko
enoto Y). Vzemimo dalje, da je z dodatnim izraéunom ugotovljeno, da je
v spremenljivih stroskih koli¢inske enote X vsebovanih 31,30 din vradunanih
osebnih dohodkov, v spremenljivih stroskih koli¢inske enote Y pa 20.— din.
Iz tega sledi, da je v vrednosti konénih zalog 3.565.— din osebnih dohodkov,
medtem ko je materialnih stroSkov z amortizacijo 9.696.— din. lzrac¢un red-
nih odhodkov pred ugotovitvijo dohodka je nato naslednji:

materialni stroski z amortizacijo v zacetnih zalogah

+ materialni strogki z amortizacijo v razdobju 261.000.— din
— materialni stroski z amortizacijo v kon¢nih zalogah 9.696.— din
— materialni strodki z amortizacijo v zaradun. prodaji 251.304.—din



Ce se delovna organizacija konéno odioéi za vrednotenje uéinkov po spre-
menljivih materialnih stro$kih z amortizacijo, pa je izradun bolj preprost.
1z preglednice 22 vidimo, da znasajo spremenljivi materialni stroski z amorti-
zacijo na koli¢insko enoto X 86,02 din in na koli¢insko enoto Y 53,95 din,
iz tesar sledi, da se v konénih zalogah zadrZzujejo materialni stroski z amorti-
zacijo 9.696.— din. lzraCun rednih odhodkov pred ugotovitvijo dohodka je
nato naslednji:

materialni stro$ki z amortizacijo v zagetnih zalogah e

-+ materialni stro$ki z amortizacijo v razdobju 261.000.— din
— materialni stroski z amortizacijo v konénih zalogah 9.696.— din
= materialni stro$ki z amortizacijo v zaracun. prodaji 251.304.—din

424 redni odhodki po ugotovitvi dohodka

Redni odhodki po ugotovitvi dohodka dopolnjujejo pravkar obravnavane
redne odhodke v oZjem smislu na znesek celotnih rednih odhodkov. Ce so
zaradi tezav pri ugotavljanju materialnih stroskov in amortizacije v prodanih
proizvodih izragunani redni odhodki v oZjem smislu premajhni, je pa¢ ob
drugih nespremenjenih okolis¢inah vracunani dohodek v prodanih proizvo-
dih prevelik. In obratno, e so zaradi teZav pri ugotavljanju materialnih stro-
gkov in amortizacije v prodanih proizvodih izragunani redni odhodki v oZjem
smislu preveliki, je paé¢ ob drugih nespremenjenih okoliséinah vragunani
dohodek v prodanih proizvodih premajhen. Spremenita se znesek ostvarje-
nega dohodka in znesek tistih zakonskih in pogodbenih obveznosti oziroma
osebnih dohodkov, ki ga pokrivamo z dohodkom, medtem ko se ne spremeni
znesek dobicka ali izgube.

Pri storitvenih in trgovskih delovnih organizacijah je ves v razdobju vradu-
nani dohodek vedno med rednimi odhodki po ugotovitvi dohodka.

K razumevanju tistega zneska vratunanega dohodka, ki ga pokrijemo v proiz-
vajalnih delovnih organizacijah z ostvarjenim dohodkom, nas pa vodi tale
enacha:

vracunani dohodek v zadetnem stanju nedokonéane proizvodnje in zaloge
proizvodov

-+ vra¢unani dohodek, obraéunan v razdobju

— vracunani dohodek v konénem stanju nedokonéane proizvodnje in zaloge
proizvodov

= vraéunani dohodek v zaracunani prodaji
= redni odhodki po ugotovitvi dohodka.

Brz ko smo v preteklem razdobju ugotovili, kolik§en vrac¢unani dohodek se
zadrzuje v tedanjih konénih zalogah, ki so zacetne zaloge v proudevanem
razdobju, in brz ko ugotovimo, kolik§en vracunani dohodek se zadrZuje
v konénih zalogah proudevanega razdobja, nam ni tezko preradunati vradu-
nani dohodek, ki je obracunan v danem razdobju, na znesek, ki je povezan
s prodanimi proizvodi in ga pokrijemo z ostvarjenim dohodkom. Postopke
pri ugotavljanju vracunanega dohodka in njegovih sestavnih delov v konénem
stanju nedokonCane proizvodnje in zaloge proizvodov smo pa pravzaprav
Ze nakazali v tocki 423, ko smo obravnavali prvi del vrednosti teh zalog, tj.
materialne stroske in amortizacijo.

Ce ima delovna organizacija kon¢no stanje zalog ovrednoteno po zoZeni
lastni ceni, bodo v njem vsaj po prej$njem izradunu, vsebovani tudi vracu-
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nani osebni dohodki 5.590.— din. Ker znaSa v razdobju vracunani dohodek
140.000.— din (gl. preglednico 1), pridemo do rednih odhodkov po ugotovitvi

dohodka takole:
vradunani dohodek v zadetnih zalogah —_

+ vratunani dohodek v razdobju 140.000.—din
— vradunani dohodek v konénih zalogah 5.590.— din
= vradunani dohodek v zaratunani prodaji 134.410.— din
Vradunani dohodek v zaradunani prodaji obsega vracunane pogodbene in
zakonske obveznosti iz dohodka v celotnem znesku, tj. z 12.000.— in

16.000.— din, vradunane osebne dohodke pa z razliko do tistega zneska, ki
se zadrzuje v konénih zalogah.

Ce je konéno stanje zalog prikazano po stroskih pridobivanja u€inkov, tj. po
proizvodnih stroskih, vsebuje po izradunu v to¢ki 423 vratunane osebne
dohodke 4.490.— din. Do rednih odhodkov po ugotovitvi dohodka pridemo
nato takole:

vradunani dohodek v zadetnih zalogah S

-+ vradunani dohodek v razdobju 140.000.—din
— vradunani dohodek v konc¢nih zalogah 4.490.— din
= vradunani dohodek v zaraéunani prodaji 136.435.— din

Tudi v tem znesku so upo$tevane le vracunane pogodbene in zakonske obvez-
nosti iz dohodka v polnem znesku.

Ce je kontno stanje zalog prikazano po spremenljivih stroskih, vkljuguje
po Ze poznanem izraéunu vracunane osebne dohodke 3.565.— din. Redni
odhodki po ugotovitvi dohodka pa znaSajo:

vraunani dohodek v zacetnih zalogah —

+ vracunani dohodek v razdobju 140.000.— din
— vradunani dohodek v konénih zalogah 3.565.— din
= vracdunani dohodek v zaracunani prodaji 13.510.—din

Ce pa je konéno stanje zalog prikazano po spremenljivih materialnih stroskih
z amortizacijo, pa so med rednimi odhodki po ugotovitvi dohodka vsi v raz-
dobju vracunani osebni dohodki, pogodbene in zakonske obveznosti iz do-
hodka in drugi vracunani dohodek. Vracunani dohodek v razdobju 140.000.—
din je torej enak vratunanem dohodku v zaradunani prodaji.

425 vrste izrednih odhodkov

Najrazliénej$e izredne odhodke, ki vplivajo na finanéni izid, razvrstimo na:
a) odhodke zaradi zmanjSanja doloéenih sredstev;
b) odhodke zaradi povecanja dolo¢enih virov sredstev.

Prva skupina je neprimerno obseZnej3a od druge. Vanjo §tejemo npr. odhod-
ke, ki imajo svoj izvor v:

aa) primanjkljajih pri materialu, polproizvodih, proizvodih in blagu;
ab) odpisanih in zniZanih terjatvah;
ac) negativnih razlikah pri ¢asovnih razmejitvah;



a€) izgubljenih arah, skesninah, pogodbenih kaznih, penalih, stojninah in
zamudnih obrestih.

Med izrednimi odhodki je mogoce upostevati le kritje primanjkljajev, ki so se
pojavili iz objektivnih razlogov; v drugih primerih bremenijo primanjkljaji
odgovorne osebe. Primanjkljaj v blagajni vedno bremeni blagajnika. Primanj-
kljaje osnovnih sredstev in sredstev skupne porabe pa v primeru, ko ni
odgovorne osebe, poravnamo z ustreznimi skladi.

Odpisane terjatve se razlikujejo od popravka vrednosti dvomljivih in spornih
terjatev. V prvem primeru prvotna terjatev ni ve¢ prikazana v celoti, temveé
je Ze zmanjSana za neizterljivi znesek; v drugem primeru je prvotna terjatev
$e vedno prikazana v celoti, tisti njen del, za katerega obstaja domneva, da
je neizterljiv, pa je prikazan vzporedno. Razlika obstaja torej v nadinu prika-

zovanja same terjatve, medtem ko se v obeh primerih pojavljajo izredni
odhodki.

Negativne razlike pri ¢asovnih razmejitvah se pojavijo, ¢e je delovna organi-
zacija med letom imela vecje stroske kot jih je po svojem predracunu vradu-
nala; ¢e presezka nastalih stroskov preko vraéunanih ne prenese v naslednje
leto, se paé pojavi med izrednimi odhodki.

Izgubljene are, skesnine in druge dajatve so pojasnjene pri izrednih
prihodkih.

V drugo skupino izrednih odhodkov nasprotno spadajo npr. odhodki, ki imajo
SVoj izvor Vv:

ba) pozneje ugotovljenih obveznostih;
bb) obveznostih zaradi povzrocene Skode drugim.

Véasih delovna organizacija tedaj, ko sestavlja sklepni raéun za koledarsko
leto, e ne prejme radunov za kake storitve, ki jih je Ze uporabila. Zato jih
tudi ne uposteva med svojimi stroski. Ko pa naslednje leto prejme ustrezne
racune, ti ne oznadujejo vet tedanjega strodka; zato se iz tega naslova
pojavijo le izredni odhodki.

Ce delovna organizacija pri svojem poslovanju prizadene $kodo drugim
pravnim ali fiziénim osebam, zoper katero se ni zavarovala in pri kateri tudi
ni osebne odgovornosti, se hkrati z obveznostmi pojavijo izredni odhodki,
saj v tak&nem primeru ni mogoce govoriti o smotrnosti, vkljueni v pojem
stroskov.

Vprasanja za razpravo o tocki 42

1. Ali so odhodki isto kot stroski? Ali se odhodki pojavljajo istofasno kot stroski? Ali
obstajajo tudi odhodki, ki niso povezani s stro3ki, in strodki, ki niso povezani z odhodki?

2. Ali so odhodki isto kot izdatki? Ali se odhodki pojavljajo istoGasno kot izdatki? Ali
obstajajo tudi odhodki, ki niso povezani z izdatki in izdatki, ki niso povezani z odhodki?

3. KakSen vpliv ima na odhodke ugotavljanje finanénega izida na podlagi proizvodnje,
zaracunane prodaje in placane prodaje?

4. Kak$en vpliv ima na odhodke vpradanje, ali i8¢emo dohodek ali dobiéek? Ali vsi stroski
postajajo odhodki v dohodkovnem sistemu?

5. V éem je razlika med rednimi in izrednimi odhodki?

6. KakSen vpliv ima na odhodke vprasanje, ali so zaloge proizvodov ovrednotene po lastni
ceni, proizvodnih stro8kih, spremenljivih stroskih ali materialnih strokih z amortizacijo?

7. Ali je podatek o rednih odhodkih pred ugotovitvijo dohodka enako natanéno poznan kot
podatek o rednih odhodkih pred ugotovitvijo dobicka? Kako ga dobimo pri proizvajalnih
delovnih organizacijah, &e so zaloge proizvodov ovrednotene po lastni ceni, proizvodnih
stroskih, spremenljivih stroskih ali materialnih stroSkih z amortizacijo?
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8. Ali je podatek o tistem znesku vraGunanega dohodka, ki ga je treba pokriti z ostvarjenim
dohodkom, pri vseh delovnih organizacijah povsem to€en? Kako ga dobimo pri proizvajalnih
delovnih organizacijah, ki imajo zaloge proizvodov ovrednotene po lastni ceni, proizvodnih
strogkih, spremenljivih strogkih in materialnih stroSkih z amortizacijo?

9. Ali vsi primanjkljaji vplivajo na izredne odhodke? Ali morejo biti izredni odhodki v kaki
zvezi s preteklimi rednimi prihodki?

43 dohodek

430 pojmovanje dohodka

Dohodek je druzbeno-gospodarski pojem, v katerega globljo in idejno vsebino
se v okviru nasega predmeta ne nameravamo spudcati. Pat pa nas zanima
njegova praktiéna opredelitev v okviru delovne organizacije, njegovo ugo-
tavljanje in njegova razdelitev, kakor tudi vse posebnosti, ki so povezane
s tem.

Tako dobitek kot dohodek sta v nadelu razlika med prihodki in odhodki.
Redni in izredni prihodki sestavljajo celotni prihodek delovne organizacije
V proucevanem razdobju. Ce od njega od¥tejemo vse redne in izredne
0 ogmm%odhodki upostevamo vse stroske, ki so povezani
z zaracunano prodajo, dobimo dobicek. Ce nasprotno od njega odstejemo vse
redne in izredne odhodke in med rednimi odhodki upoStevamo samo ma-
terialne stroske z amortizacijo, ki so povezani z zaraGunano prodajo, dobimo
dohodek. Dohodek je torej manjsi od celotnega prihodka, a veéji od dobigka.

Dobigek je manj3i od dohodka za vracunane zakonske in pogodbene obvezno-
sti iz dohodka, a tudi za vraéunane osebne dohodke, ki so povezani z zaradu-
nano prodajo. Ker z dohodkom pokrivamo te zakonske in pogodbene obvezno-
sti kakor tudi osebne dohodke, ki se pojavljajo nedvisno od samega dohodka,
dohodek e ni pozitivni finanéni izid. O pozitivnhem finan&nem izidu govorimo
Sele tedaj, ko je dohodek vedji od pravkar navedenih odhodkov iz njega, tj.,

¢e obsega dobicek.
i = e Dol

431 ugotavljanje dohodka

Dohodek ugotavljamo po dveh poteh:

a) tako, da od celotnega prihodka odstevamo vse odhodke v oZjem smislu,
se pravi le materialne stroske in amortizacijo, ki so povezani z zaratunano
prodajo;

b) tako, da k dobicku pristejemo vse vradunane zakonske in pogodbene
obveznosti in drug vratunani dohodek, kakor tudi vraunane osebne do-
hodke, ki so povezani z zaraGunano prodajo.

V prvem primeru od samega zatetka upodtevamo med rednimi odhodki le
redne odhodke v oZjem smislu tj. redne odhodke pred ugotovitvijo dohodka.
V drugem primery pa najprej upostevamo redne odhodke v Sir§em smislu,
ki nas vodijo k dobigku, da bi nato dobitek povedali za odhodke iz ostvarje-
nega dohodka. V vsakem primeru je ob drugih nespremenjenih okolig¢inah
dobljeni podatek o dohodku enak.

Kaj vpliva na znesek dohodka? Ce je dohodek razlika med prihodki in odhodki
v oZjem smislu, potem nanj vplivajo tako prihodki kot odhodki.



Ce med prihodki zanemarimo izredne prihodke, so pa& odvisni od prodanih
koli€in in prodajnih cen. Ce podobno med odhodki zanemarimo izredne od-
hodke, so odvisni od ustreznih porabljenih kolidin in njihovih nabavnih cen.
Vemo pa, da se pri drugih nespremenjenih okolis&inah materialni stroski in
amortizacija ne gibljejo sorazmerno z obsegom dejavnosti. Prav tako vemo,
da se ob drugih nespremenjenih okoli§¢inah utegne pojaviti razlicen znesek
ostvarjenega dohodka, e se delovna organizacija posluzuje razliénih metod
vrednotenja. PoskuSajmo si pa to sedaj pojasniti na primerih.

Vzemimo, da delovna organizacija v vsakem primeru ostvari redne prihodke
418.000.—din (gl. to¢ko 412), medtem ko nima niti izrednih prihodkov in
niti izrednih odhodkov. Ce se nato odloéi za vrednotenje udinkov po zoZeni
lastni ceni, tudi vsi materialni stroski z amortizacijo, ki nas sedaj zanimajo,
vstopajo v redne odhodke Sele sorazmerno s prodajo. V tocki 423 smo
ugotovili njihov znesek, ki ustreza 950 prodanim koli¢inskim enotam X in
1900 prodanim koli¢inskim enotam Y. Ker iz totke 422 poznamo redne odhod-
ke v $irSem smislu, iz tocke 424 pa redne odhodke po ugotovitvi dohodka,
imamo na razpolago vse podatke, ki so nam potrebni za izratun dohodka
po obeh Ze nakazanih poteh:

redni prihodki 418.000.— din
— redni odhodki v oZjem smislu 247.940.— din
= dohodek 170.060.— din
redni prihodki 418.000.— din
— redni odhodki 382.350.— din
= dobicek 35.650.— din
+ vracdunani dohodek v zaradunani prodaji 134.410.— din
= dohodek 170.060.— din

Brz ko se proizvajalna delovna organizacija posluZuje vrednotenja po stroskih
pridobivanja uéinkov, tj. po proizvodnih strokih, se med rednimi odhodki
v 0Zjem smislu pojavijo takoj materialni stro8ki z amortizacijo, ki so sestavni
del splognih stroskov uprave in prodaje, medtem ko vstopajo drugi materialni
stroski z amortizacijo med nje Sele sorazmerno s prodajo. Zato bo tudi
ugotovljeni dohodek nekoliko drugacen. Ce se spet posluzimo Ze poznanih
podatkov, je njegov izracun naslednji:

redni prihodki 418.000.— din
— redni odhodki v oZjem smislu 248.705.— din
= dohodek 169.295.— din
ali
redni prihodki 418.000.— din
—redni odhodki 384.215.—din
= dobicek 33.785.— din
+ vratunani dohodek v zaraGunani prodaji  135.510.— din
= dohodek 169.295.— din

Ce se dalje posluZuje proizvajalna delovna organizacija vrednotenja po spre-
menljivih stroskih, se med rednimi odhodki v oZjem smislu takoj pojavijo
vsi materialni stro$ki in amortizacija, ki niso odvisni od obsega dejavnosti,
medtem ko spremenljivi del materialnih stroSkov z amortizacijo vstopa
v redne odhodke Sele sorazmerno s prodajo. Na podlagi Ze poznanih podat-
kov pridemo do dohodka takole: 168
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redni prihodki 418.000.— din

— redni odhodki v oZjem smislu 251.304.— din
= dohodek 166.696.— din
redanliI prihodki 418.000 — din
— redni odhodki 387.739.— din
= dobiéek 30.261.—din
4 vradunani dohodek v zaraGunani prodaji 136.435.—din
= dohodek 166.696.— din

Ce se kon&no posluZuje proizvajalna delovna organizacija vrednotenja po
spremenljivih materialnih stroskih z amortizacijo, se med rednimi odhodki
v ozjem smislu pojavijo enaki materialni stroski z amortizacijo kot preje.
Do razlik pa pride pri vratunanem dohodku, ki ga je treba pokriti z ostvarje-
nim dohodkom.

Zato je tudi posredni izratun dohodka nekoliko drugacen:

redni prihodki 418.000.— din
—redni odhodki 391.304.— din
= dobicek 26.696.— din
+ vradunani dohodek v zaradunani prodaji 140.000.— din
= dohodek 166.696.— din

432 delitev dohodka v delovni organizaciji kot celoti

Oglejmo si delitev dohodka najprej z vidika, kaj mora z njim delovna orga-
nizacija pokriti, da ne bi imela izgube!

Z dohodkom najprej pokrijemo:
a) vracunane pogodbene obveznosti iz dohodka v celotnem znesku;

b) vracunane zakonske obveznosti iz dohodka v celotnem znesku;
¢) vracunane osebne dohodke v znesku, ki je vsebovan v zaratunani prodaji;
¢) drug vraéunani dohodek v celotnem znesku.

Ce teh postavk ni mogode pokriti, govorimo o izgubi, ¢e po njihovem
pokritju e ostane nekaj dohodka, pa o dobicku.

Pri storitvenih in trgovskih delovnih organizacijah je z ostvarjenim dohod-
kom treba pokriti tudi vse v razdobju vraéunane osebne dohodke, medtem
ko se pri proizvajalnih delovnih organizacijah lahko njihov del Se zadrZuje
v konéni nedokoné&ani proizvodnji in zalogi proizvodov.

Sedaj si pa oglejmo, kako na obvezno delitev dohodka vpliva uporaba razli¢-
nih metod vrednotenja pri proizvajalni delovni organizaciji. Spet se bomo
posluZevali podatkov iz dosedanjih izvajanj, s tem, da bomo podatek o vra-
dunanem dohodku v zaradunani prodaji razélenili na njegove sestavne dele.
Ker je vraéunane pogodbene in zakonske obveznosti v vsakem primeru treba
takoj pokriti z ostvarjenim dohodkom, se bodo razlike pojavile le pri vracu-
nanih osebnih dohodkih, ki jih je treba pokriti.

Ce ima delovna organizacija kon¢no stanje zalog ovrednoteno po zoZeni
lastni ceni, mora vradunane osebne dohodke pokrivati sorazmerno s prodajo.



Zatetno zaporedje delitve dohodka bo torej takdnole:

dohodek 170.060.— din
— vraéunane pogodbene obveznosti iz dohodka 12.000.—
— vradunane zakonske obveznosti iz dohodka 16.000.—
— vradunani osebni dohodki 106.410.—  134.410.—din

= dobicek 35.650.— din

Brz ko se proizvajalna delovna organizacija posluzuje vrednotenja po stroskih
pridobivanja u¢inkov, tj. po proizvodnih strodkih, mora z ostvarjenim dohod-
kom takoj pokriti poleg vseh vracunanih pogodbenih in zakonskih obveznosti
iz dohodka Se tiste osebne dohodke, ki so sestavni del splosnih stroskov
uprave in prodaje, medtem ko pokriva tiste, ki so sestavni del proizvodnih
stroskov, sorazmerno s prodajo. Zacetno zaporedje delitve dohodka bo torej
taksnole:

dohodek 169.295.—din
— vradunane pogodbene obveznosti iz dohodka 12.000.—
— vratunane zakonske obveznosti iz dohodka 16.000.—
— vracunani osebni dohodki 107.510— 135.510.—din

= dobicek 33.785.—din

Ce se dalje posluZuje proizvajalna delovna organizacija vrednotenja po spre-
menljivih strokih, mora z ostvarjenim dohodkom takoj pokriti poleg vseh
vratunanih pogodbenih in zakonskih obveznosti iz dohodka Se tiste osebne
dohodke, ki imajo stalen znadaj, medtem ko vse tiste, ki so spremenljivi,
pokriva $ele sorazmerno s prodajo. V tem primeru je zacetna delitev dohod-
ka tak$na:

dohodek 166.696.— din
— vracunane pogodbene obveznosti iz dohodka 12.000.—
— vraéunane zakonske obveznosti iz dohodka 16.000.—
— vracunani osebni dohodki 108.435.—  136.435.—din
= dobicek 30.261.— din

Ce se konéno posluzuje proizvajalna delovna organizacija vrednotenja po
spremenljivih materialnih stro$kih z amortizacijo, je treba z ostvarjenim
dohodkom pokriti ves vracunani dohodek. Ze poznani podatki vodijo k tak3ni
zacetni delitvi dohodka:

dohodek 166.696.— din
— vracunane pogodbene obveznosti iz dohodka 12.000.—
— vracunane zakonske obveznosti iz dohodka 16.000.—
— vracéunani osebni dohodki 112.000.—  140.000.— din

= dobicek 26.696.— din

Vidimo, da uporabljene metode vrednotenja bistveno vplivajo tudi na obvez-
no delitev dohodka pri proizvajalnih delovnih organizacijah.

Na delitev ostanka dohodka, tj. dobic¢ka, vplivajo razliéni dejavniki. Predvsem
kaZe opozoriti na moZno zakonodajo, ki predpisuje davek od dobicka. Vendar
ni nujno, da je dobicek v smislu davéne zakonodaje istoveten z dobitkom
v smislu dosedanjih izvajanj. Davéna zakonodaja lahko po svoje resuje vpra-
Sanje, kaksne postavke stroSkov in do kakSnega zneska so priznane kot
odstevne od celotnega prihodka. Tako npr. lahko prizna le 50 % povedanje
najmanj§ih amortizacijskih stopenj, medtem ko delovna organizacija upo-
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rablja 100 % povedane. Prav tako npr. lahko prizna osebne dohodke le po
splodnem druzbenem dogovoru ali kaksnih splo$nih merilih in ne z vraduna-
nimi zneski. Po davéni zakonodaji je kon¢no lahko obdavéen tudi dohodek
in ne samo dobidek, kar pomeni, da je davek treba obracunati tudi od vracu-
nanih osebnih dohodkov v vracunani prodaji.

Na delitev ostanka dohodka, tj. dobitka, lahko bistveno vpliva dejstvo, da je
pri delovni organizaciji vzpostavljeno skupno poslovanje s kak§nim sopogod-
benikom, ki je v skupno poslovanje vloZil svoja sredstva in zato priakuje
udelezbo na dobigku. Spet ni nujno, da bo dobiéek iz skupnega poslovanja,
ki bo v sorazmerju vloZenih sredstev razdeljen med oba sopogodbenika,
istoveten z dobi¢kom, ki izhaja iz dosedanjih izvajanj. Sopogodbenik je
morda po pogodbi upraviéen priznati materialne stro$ke, osebne dohodke
in podobno le po dologenih normativih in ne kar po ostvarjenih zneskih,
s &imer si seveda poveduje osnovo za izradun svoje udelezbe.

Z delom ostanka dohodka, tj. dobicka, raéuna tudi delovna skupnost. Za
koliko je mogode povedati osebne dohodke preko vraéunanega zneska v za-
ratunani prodaji, pa v marsi¢em nakazuje ustrezni samoupravni sporazum
v povezavi z ustrezno zakonodajo. Ce Zeli delovna organizacija usmeriti
vedje zneske med osebne dohodke, je dolZzna po dolo€eni lestvici obracunati
prispevek v skupne rezerve delovnih organizacij. Ze spet pa ni receno,
da so osnova za izradun tega prispevka samo osebni dohodki, ki izhajajo
iz delitve ostanka dohodka. Ge je delovna organizacija vracunala prevelike
zneske osebnih dohodkov, je Ze od njih dolZna obracunati prispevek v skup-
ne rezerve, v nasprotnem primeru pa morda lahko celo iz ostanka dohodka
poveda vradunane osebne dohodke, ne da bi ji bilo treba obradunati ta
prispevek.

Ostanek dohodka, tj. dobigek, je v glavnem namenjen poved&anju skladov, tj.
poslovnega sklada, rezervnega sklada in sklada skupne porabe. Toda Ze spet
najdemo Stevilne vplive na njihovo oblikovanje. Poslovni sklad je npr. treba
neizbezno povedcati za znesek obveznega posojila za razvoj nerazvitih ali
za obvezno posojilo skupnim rezervam, sklad skupne porabe pa za obvezni
prispevek za stanovanjsko gradnjo, s katerim razpolaga delovna organizacija.
Tudi prispevek v rezervni sklad je bil pred leti predpisan. Rezervni sklad je
bilo treba povecevati dokler praviloma ni znasal 10 % od povpreénih obrat-
nih sredstev v zadnjih 3 letih. Sedaj reSujejo to vprasanje samoupravni spo-
razumi.

Natanéna doloéila o delitvi ostanka dohodka, tj. dobic¢ka, so v ustreznem
pravilniku delovne organizacije. Ta pa mnogokrat reSuje njegovo delitev na
osebne dohodke in sklade tako, da v osnovo za delitev jemlje Ze razdeljene
osebne dohodke. Torej se ne deli ostanek dohodka, temve¢ dohodek po
odbitku pogodbenih in zakonskih obveznosti iz dohodka in drugega vragu-
nanega dohodka. Ce se posluzimo nasih podatkov, bi bil v primeru vredno-
tenja po zoZeni lastni ceni, predmet delitve takSen dohodek:

vracéunani osebni dohodki 106.410.— din
dobicek 35.650.—din
dohodek za delitev 142.060.— din

V primeru vrednotenja po stroskih pridobivanja uginkov, tj. po proizvodnih
stroskih, bi bil predmet delitve:

vracunani osebni dohodki 107.510.— din
dobicek 33.785.— din

dohodek za delitev 141.295.— din



V primeru vrednotenja po spremenljivih stroskih, bi bil predmet delitve:

vratunani osebni dohodki 108.435.— din
dobicéek 30.261.— din
dohodek za delitev 138.696.— din

V primeru vrednotenja po spremenljivih materialnih stroskih z amortizacijo,
pa bi bil predmet delitve:

vradunani osebni dohodki 112.000.— din
dobicek 26.696.— din
dohodek za delitev 138.696.— din

Dohodek za delitev je nato usmerjen na osebne dohodke s predvidenim
odstotkom, na sklade pa prav tako s predvidenim odstotkom. Ce je tako
dobljeni znesek ostvarjenih osebnih dohodkov veéji od zneska vracunanih
osebnih dohodkov v zaragunani prodaji, pomeni razlika osebne dohodke iz
ostanka dohodka, tj. iz dobicka, ki dodatno pripadajo delavcem.

Razmerje med osebnimi dohodki in skladi ne more biti v vseh delovnih
organizacijah enako, niti ni nujno, da bi bilo v proucevani delovni organi-
zaciji vedno enako. Mnoge delovne organizacije predvidijo takrat, kadar se
dohodek povecuje, manjsi odstotek za osebne dohodke kot takrat, kadar se
dohodek zmanjsuje. Vendar iz dosedanjih izvajanj vidimo, da na znesek oseb-
nih dohodkov, ki jih pokrivamo z ostvarjenim dohodkom, vpliva marsikaj in
da je torej tezko dolociti odstotek njihove udelezbe v dohodku.

Ugotavljanje ostvarjenih osebnih dohodkov z odstotkom je brez dvoma
srednja pot med dvema skrajnostima: med preprostim pokrivanjem vratu-
nanih osebnih dohodkov v zaratunani prodaji, kjer vsa nihanja v ostanku
dohodka obcutijo skladi, ter med neizbeznim povetanjem skladov zaradi
vracila kreditov, kjer vsa nihanja v ostanku dohodka obé&utijo osebni dohodki.
Vendar druga skrajnost skorajda ne pride v poStev, razen e je prvoten
znesek vracunanih osebnih dohodkov sorazmerno nizek in obstaja le vpra-
Sanje, ali bo ob konéni delitvi dohodka mogoce Se kaj nameniti zanje.

Znesek, ki na podlagi postavljenega odstotka odpade na sklade, seveda
razdelimo na znesek, ki pripada rezervnemu skladu, skladu skupne porabe
in poslovnemu skladu.

Delitev dohodka je v tem primeru nekoliko drugaéna kot v prvem, vendar
je smisel njenih sestavnih delov povsem nespremenjen. Z ostvarjenimi
osebnimi dohodki mora delovna organizacija npr. najprej pokriti vratunane
osebne dohodke, ki jih vsebuje zaradunana prodaja. Delovna organizacija
pa ne more prej povecevati skladov kot je pokrila te vratunane osebne
dohodke. Ce ne zadoi¢a odstotek, predviden za njihovo pokritje v ustreznem
pravilniku, se mora paé posluZiti tistega zaporedja delitve, ki smo ga poka-
zali ob zacetku.

Brz ko so ostvarjeni osebni dohodki veéji od vratunanih v zaratunani prodaiji,
je razliko mogoée dodatno razdeliti med delavce. Nekatere proizvajalne
delovne organizacije celo tromese¢no ali meseéno ugotavljajo ostvarjene
osebne dohodke in sprotno razdeljujejo presezek preko vradunanega zneska
v zaracunani prodaji. Vendar s tem presezkom navadno ne popravljajo
osebnih dohodkov, vsebovanih v zaraGunani prodaji, temveé& osebne dohodke,
ki so obracunani za opravljeno delo v istem razdobju. Tako zdruZujejo veli-
kosti iz povsem razli¢nih naslovov: iz tekocega in iz preteklega dela. Za
delavca tezko razumljivi skoki v njegovih osebnih dohodkih mnogokrat izvi-
rajo ravno iz takSne delitve osebnih dohodkov. Ce delovna organizacija pri
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tromeseénem ali meseénem ugotavljanju ostvarjenih osebnih dohodkov ne
pusti nié nerazporejenih osebnih dohodkov, se pa utegne celo pripetiti, da bo
ob konénem letnem obraéunu ugotovila, da je delaveem iz naslova presezka
razdelila ve¢ kot uspe pokriti.

433 delitev dohodka med enotami

Do sedaj smo govorili le o dohodku delovne organizacije kot celote. Ce
v okviru delovne organizacije obstaja ve¢ temeljnih organizacij zdruzenega
dela, potem vsaka izmed njih samostojno ugotavlja in deli dohodek na nagin,
ki smo ga do sedaj pojasnjevali pri delovni organizaciji kot celoti. V tem
primeru né moremo veé govoriti o dohodku delovne organizacije in o njegovi
delitvi na temeljne organizacije zdruzenega dela, temvec¢ le o dohodku te-
meljnih organizacij zdruZenega dela in o njegovem seStevanju v dohodek
delovne organizacije kot celote. Dohodek temeljnih organizacij zdruzenega
dela je izviren in kot tak vstopa v dohodek delovne organizacije kot celote.

Drugace je v primeru, ko v okviru delovne organizacije obstajajo organizacij-
ske enote, ki ugotavljajo prihranke med nacrtovanimi in ostvarjenimi stroski.
Ti prihranki se sicer odrazajo v povec¢anem dohodku delovne organizacije
kot celote, vendar ne vstopajo v enotno delitev, temve¢ pripadajo tistim
organizacijskim enotam, ki so jih ostvarile. S tak$nimi prihranki je mogoce
povecevati sicerénje osebne dohodke delavcev v posamezni organizacijski
enoti (gl. izvajanja v tocki 145) ali pa sklade, ki so namenjeni potrebam
v njej. Po drugi strani prekoracitve ostvarjenih stroSkov v primerjavi z nacr-
tovanimi zmanjsujejo dohodek delovne organizacije kot celote. Tako zmanj-
sani dohodek pa Ze spet ne obcutijo delavci celotne delovne organizacije,
temve¢ le tistih enot, ki so ga povzrocile. Podrobnosti seveda resuje ustrezni
pravilnik v delovni organizaciji.

VpraSanja za razpravo o tocki 43

1. V éem se je zaradi predpisov spremenil pojem dohodka od leta 1968 do leta 19737
Ali so primerljivi podatki o dohodku po sklepnem raéunu za leta 1968, 1969, 1970, 1971,
1972 in 19737

2. Od cesa je odvisen znesek dohodka? Kako ga lahko delovna organizacija poveca?

3. Kako vpliva na znesek dohodka ob drugih nespremenjenih okoliséinah prehod iz vredno-
tenja proizvodov po lastni ceni na vrednotenje po spremenljivih stro$kih ali materialnih
stro$kih z amortizacijo?

4, Kako povetanje konénih zalog v primerjavi z zacetnimi vpliva na dohodek, &e se poslu-
Zuje vrednotenja po spremenljivih stroskih in ne po lastni ceni?

5. Ali se dohodek ob drugih nespremenjenih okoli$€inah pove€uje za enak odstotek kot
obseg poslovanja?

6. Kaj mora delovna organizacija z dohodkom neizbeZno pokriti, ¢e se posluZuje vredno-
tenja po lastni ceni, spremenljivih stroskih ali materialnih stroSkih z amortizacijo? Kako
lahko delovna organizacija razdeli ostanek dohodka? Ali je pri delitvi dohodka wvidno,
koliksni osebni dohodki so bili v istem razdobju izplagani delavcem?

7. Kateri del dohodka more delovna organizacija deliti z vnaprej postavljenimi odstotki?
Kaj v primeru, ée né zadosta odstotek za osebne dohodke in ostane nepokrit tisti del
osebnih dohodkov, ki so bili Ze predujmljeni v prodanih proizvodih?

8. Kaj je dohodek trgovske delovne organizacije in kako se deli?

9. Kdaj je dohodek organizacijske enote izviren in kdaj izveden? Ali so obragunani osebni
dohodki v posamezni organizacijski enoti vedno pokriti z njenim dohodkom, ki ga ostvari
v istem obragunskem razdobju?



44 dobicek
440 pojmovanje dobicka

Dobitek je poslovno-sistemski pojem, ki je neizbezen pri sprejemanju teko-
¢ih poslovnih odlocitev in pri presoji njihovih finanénih posledic, ni pa tudi
druzbeno-gospodarski pojem, ki bi bil pri samoupravnih delovnih organizaci-
jah v sredi&u njihovega prizadevanja. O tem smo veé govorili v tocki 012.

Dobigek je razlika med vsemi prihodki in vsemi odhodki, ki se pojavljajo
v prou¢evanem razdobju, ¢e so seveda prvi vecji. Od dohodka je manjsi za
vraéunane pogodbene in zakonske obveznosti ter vracunani drugi dohodek
v celotnem znesku, kakor tudi za osebne dohodke, vsebovane v zaracunani
prodaji. Dobicek je pozitivni finanéni izid, medtem ko za dohodek tega Se
ne moremo trditi. Le dobigek je nasprotje izgube, ki je negativni finanéni izid.

441 ugotavljanje dobicka

Dobicéek, ki ga dosega delovna organizacija v kakem obracunskem razdobju,
ugotavljamo po dveh poteh:

a) tako, da od dohodka odStejemo vraéunane zakonske in pogodbene obvez-
nosti ter vracunani drugi dohodek v celotnem znesku, kakor tudi osebne
dohodke, povezane z zaratunano prodajo;

b) tako, da od celotnega prihodka odstejemo vse odhodke.

Oba nacina ugotavljanja dobi¢ka smo pri dosedanjih izvajanjih Ze pojasnili
tudi na praktiénih primerih. V tocki 432 smo navedli primere za ugotavljanje
dobicka po prvi poti, v tocki 431 pa za njegovo ugotavljanje po drugi poti.

Zato bomo na tem mestu le ponovili razlicne zneske dobicka, ki ustrezajo
razlicnim metodam vrednotenja. Dobicek znasa pri vrednotenju:

a) po zozeni lastni ceni 35.650.— din
b) po stroskih pridobivanja uéinkov (po proizvodnih stroskih) 33.785.— din
c) po spremenljivih stroskih 30.261.—din
¢) po spremenljivih materialnih stroSkih z amortizacijo 26.696.— din

Zakaj je znesek dobicka v teh primerih razlicen in zakaj ni enak tistemu,
ki smo ga upostevali v tocki 331 pri naértovanju prodajnih cen, tj. 40.100 din?
Razlog za manjsi dobi¢ek od 40.100 din je samo v tem, da delovna organi-
zacija ni prodala vseh 1000 koli¢inskih enot X in 2000 kolicinskih enot Y,
na katere je bil po izraGunih v toc¢ki 331 prenesen naértovani dobiéek. Razlog
za razliéne zneske dobicka v primerih pod a) do ¢) pa je samo v tem, da je
ostalo v konénih zalogah 50 koli¢inskih enot X in 100 koli¢inskih enot Y,
ki jih lahko ovrednotimo na razlicne nacine.

Brz ko se proizvajalna delovna organizacija odlo¢i za vrednotenje po stroskih
pridobivanja uéinkov (proizvodnih stro$kih) in ne po zoZeni lastni ceni,
se med rednimi odhodki takoj pojavijo vsi splo3ni stroski uprave in prodaje
in ne samo vse pogodbene in zakonske obveznosti iz dohodka ter drug
dohodek, medtem ko proizvodni stroski postajajo redni odhodki Sele soraz-
merno s prodajo. Ce je konéno stanje nedokonéane proizvodnje in zaloge
proizvodov enako zatetnemu stanju, so redni odhodki ob vrednotenju po
proizvodnih stroskih povsem enaki rednim odhodkom ob vrednotenju
po zozeni lastni ceni. Sodba se nasprotno spremeni, ée konéno stanje teh
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zalog ni enako zadetnemu. Ce so konéne zaloge veéje od zacetnih, ob vredno-
tenju po zoZeni lastni ceni in ob drugih nespremenjenih okolis¢inah vsebu-
jejo tudi ve& splosnih strodkov uprave in prodaje; to pomeni, da so splosni
strodki uprave in prodaje, ki so povezani z zaratunano prodajo, manjsi od
tistih, ki se v tistem razdobju na novo pojavijo. Nasprotno se ob vrednotenju
po proizvodnih stroskih pojavijo splosni stroski uprave in prodaje v istem
znesku med odhodki kot nastajajo v prou¢evanem razdobju. Ce so konéne
zaloge vedje od zadetnih, torej vrednotenje po proizvodnih stroskih povzroca
vetje odhodke in s tem manjsi dobi¢ek. Ce pa so konéne zaloge manjSe od
zaGetnih, vrednotenje po proizvodnih stroskih povzrota manjSe odhodke
in s tem vedji dobiéek. Delovna organizacija, ki ima enakomerno proizvodnjo,
a neenakomerno prodajo, bo potemtakem imela manjSe skoke v mesecnih
dobickih, ¢e bo ob drugih nespremenjenih okoli€¢inah upostevala vredno-
tenje po zoZeni lastni ceni, in ne vrednotenja po proizvodnih stroskih. Na-
sprotno_ bo delovna organizacija, ki ima enakomerno prodajo, a neenakomerno
proizvodnjo, imela manjse skoke v mesecnih dobickih, e bo ob drugih ne-
spremenjenih okoligdinah upostevala vrednotenje po proizvodnih stroskih,
in ne vrednotenja po lastni ceni.

Brz ko se proizvajalna delovna organizacija odlo¢i za vrednotenje po spre-
menljivih stroskih, se med rednimi odhodki takoj pojavijo vsi stalni strogki,
medtem ko spremenljivi postajajo redni odhodki $ele sorazmerno s prodajo.
Ce je kontno stanje nedokoncane proizvodnje in zaloge proizvodov enako
zatetnemu, so redni odhodki ob vrednotenju po spremenljivih strodkih
povsem enaki rednim odhodkom ob vrednotenju po zoZeni lastni ceni. Sodba
se pa spet spremeni, ée konéno stanje teh zalog ni enako zaéetnemu. Ce so
konéne zaloge vecéje od zacetnih, ob vrednotenju po zoZeni lastni ceni in
ob drugih nespremenjenih okoliséinah vsebujejo tudi veé stalnih stro$kov:
to pomeni, da so stalni stro8ki, povezani z zara¢unano prodajo, manjsi od
tistih, ki se v istem razdobju na novo pojavijo. Nasprotno se ob vrednotenju
po spremenljivih stroskih stalni stro$ki pojavijo med odhodki v istem znesku
kot v proucevanem obratunskem razdobju. Ce so kon&ne zaloge vedje
od zacetnih, torej vrednotenje po spremenljivih stroskih povzroda vedje
odhodke in s tem manjsi dobicek. Ce so, nasprotno, konéne zaloge manjse
od zacetnih, vrednotenje po spremenljivih stroskih povzrota manjse odhodke
in s tem vecji dobi¢ek. Delovna organizacija, ki ima enakomerno proizvodnjo,
a neenakomerno prodajo, bo potemtakem imela manjse skoke v meseé&nih
dobi¢kih, ¢e bo ob drugih nespremenjenih okoli§¢inah upostevala vredno:
tenje po zoZeni lastni ceni, in ne vrednotenja po spremenljivih stroskih.
Nasprotno bo delovna organizacija, ki ima enakomerno prodajo, a neenako-
merno proizvodnjo, imela manjse skoke v meseénih dobickih, ¢e bo ob dru-
gih nespremenjenih okolid¢inah upostevala vrednotenje po spremenljivih
stroskih, in ne vrednotenja po zoZeni lastni ceni.

Brz ko se proizvajalna delovna organizacija odlo¢i za vrednotenje zgolj po
spremenljivih materialnih stroskih z amortizacijo, se med rednimi odhodki
takoj pojavijo ne samo vsi stalni materialni stroski z amortizacijo, temvec
tudi ves vracéunani dohodek, medtem ko le spremenljivi materialni stroski
z amortizacijo postajajo redni odhodki Sele sorazmerno s prodajo. Ce je
konéno stanje nedokonéane proizvodnje in zaloge proizvodov enako zaCet-
nemu stanju, so redni odhodki ob tak§nem vrednotenju povsem enaki rednim
odhodkom ob vrednotenju po zoZeni lastni ceni. Sodba se pa spet spremeni,
¢e konéno stanje teh zalog ni enako zaéetnemu. Ce so konéne zaloge veéje
od zacdetnih, ob vrednotenju po zoZeni lastni ceni in ob drugih nespremenje-
nih okolis&inah vsebujejo tudi ve¢ vracunanega dohodka in stalnih material-
nih stro§kov z amortizacijo; to pomeni, da so osebni dohodki in stalni ma-
terialni strodki z amortizacijo, povezani z zaraGunano prodajo, manjdi od
tistih, ki se v istem razdobju na novo pojavijo. Nasprotno se tedaj, ko so
zaloge ovrednotene le po spremenljivih materialnih stroskih in amortizaciji,



pojavijo osebni dohodki in stalni materialni strodki z amortizacijo, med

odhodki v istem znesku kot je obradunan v prougevanem razdobju. Ce so
konéne zaloge vegje od zacetnih, torej takdno vrednotenje povzroca veéje
odhodke in s tem manjs$i dobiéek. Ce so, nasprotno, konéne zaloge manjse
gdbzaégtnih, tak8no vrednotenje povzrota manjSe odhodke in s tem vegji
obicek.

Kako se bo gibal mese¢ni dobicek, ¢e se delovna organizacija posluZuje te
metode vrednotenja, je pa odvisno od vloge, ki jo imajo osebni dohodki,
zlasti ¢e so v celoti spremenljivi. V tem primeru ve&ja proizvodnja povzroga
tudi vecje vracunane osebne dohodke, ki jih je treba pokriti s prodanimi
koliG¢inami. Visak odmik prodanih koli¢in od prozvedenih povzroda bistveno
spremembo v dobicku, ki ga je mogoce razporejati na sklade. V tistem me-
secu, ko je ob drugih nespremenjenih okolis¢inah prodaja vecja kot proiz-
vodnja, je bistveno vecji tudi dobiéek. In obratno, ob drugih nespremenjenih
okoliséinah je v tistem mesecu, v katerem je prodaja manj$a od proizvodnje,
bistveno manjsi tudi dobicek.

Do sedaj smo teoreti¢no podrobneje pojasnili le, kako vpliva izbrana metoda
vrednotenja ob drugih nespremenjenih okoli$éinah na dobicek. Toda na
dobicéek bistveno vplivajo tudi drugacni dejavniki. Ce je dobitek razlika
med prihodki in odhodki, jih je mogoce iskati tako na strani prihodkov kot
na strani odhodkov. Ce so prihodki v glavnem odvisni od prodamh koligin
in prodajnih cen, odhodki pa v glavnem od porabljenih koli¢in in njihovih
nabavnih cen, Ze poznamo velikosti, od katerih je odvisen znesek dobicka.
Posebej pa kaZe opozoriti na dejstvo, da se pri drugih nespremenjenih okoli-
s¢inah redni odhodki ne gibljejo sorazmerno z obsegom prodaje. Vpliv
obsega dejavnosti na finanéni izid pa bomo osvetlili v tocki 461.

442 delitev dobicka

Ker je dobicek manjsi od dohodka za vradunane pogodbene in zakonske
obveznosti iz dohodka ter drugi vracunani dohodek v celotnem znesku,
kakor tudi za vraunane osebne dohodke, ki so povezani z zaraéunano pro-
dajo, pomeni, da je pravzaprav vsa nadaljnja delitev dohodka, ki smo se je
dotaknili v tocki 432, Ze delitev dobicka. Ce povzamemo tamkaj$nje ugoto-
vitve, pridemo do naslednjih postavk iz delitve dobi¢ka, ki pa nikakor ne
nakazujejo tudi resni¢nega vrstnega reda te delitve:

a) davek od dobicka (ali dohodka);
b) udelezba sopogodbenikov v dobicku iz skupnega poslovanja;

c) povecanje osebnih dohodkov preko vradunanega zneska v zaradunani
prodaji;

&) povecanje rezervnega sklada;

d) povecanje poslovnega sklada;

e) povecanje sklada skupne porabe.

VpraSanja za razpravo o tocki 44

1. Za koliko se dobitek razlikuje od dohodka in od celotnega prihodka? Ali vegji dohodek
nakazuje Ze vetji dobitek?

2. Kako vpliva na znesek dobitka ob drugih nespremenjenih okoli&inah prehod z vredno-
tenja proizvodov po zoZeni lastni ceni na vrednotenje po spremenljivih stroskih?

3. Kako povetanje kongnih zalog v primerjavi z zatetnimi ob drugih nespremenjenih okoli-
S¢inah vpliva na dobigek, ¢e se delovna organizacija posluzuje vrednotenja po spremenljivih
stroskih in ne po zoZeni lastni ceni?
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4, Kako bi delovna organizacija z drugatnim ovrednotenjem zalog lahko prikazala vetji
ali manj3i dobiéek kot je dejansko nastal?

5 Kako vpliva na dobiek ob drugih nespremenjenih okoli8¢inah amortizacija po vecjih
stopnjah?

6. Kako se dobigek deli? Ali je kak del dobicka porabljen Ze vnaprej?

45 izguba
450 pojmovanje izgube

Pri dosedanjih izvajanjih smo se Zze veckrat dotaknili pojma izgube. Izguba je
oditen negativni finan&ni izid, medtem ko je dobiCek pozitivni. lzguba je
nasprotje dobitka. Ni pa nasprotje dohodka. Podjetje utegne imeti izgubo,
Geprav ostvarja dohodek, ¢e je ta dohodek premajhen. V tocki 432 smo ugo-
tovili, da z dohodkom najprej pokrijemo vracunane pogodbene in zakonske
obveznosti iz dohodka ter vradunani drugi dohodek v celotnem znesku, a tudi
vratunane osebne dohodke v znesku, povezanem z zaraCunano prodajo.
To so odhodki iz ostvarjenega dohodka. Ce jih delovna organizacija ne more
pokriti, govorimo o izgubi.

Toda delovna organizacija morda med letom pri obdobnih obraéunih dohodka
izlo&i za osebne dohodke veé kot znasajo vratunani osebni dohodki v zara-
¢unani prodaji. To pomeni z drugimi besedami, da tedaj deli osebne dohodke
iz dobicka. Ce se proti koncu leta polozaj bistveno spremeni, se utegne pri-
petiti, da v sklepnem racunu ugotovi premajhen dohodek, da bi z njim
pokrila vsa izplagila osebnih dohodkov iz dobic¢ka. Ker ta izpladila niso
v zvezi niti s konénim stanjem nedokoncane proizvodnje niti s konéno zalogo
proizvodov, lahko vstopajo le v tedanjo izgubo. V pojem izgube ob koncu leta
torej utegne vstopiti tudi povecanje osebnih dohodkov nad njihovim prvotno
vraéunanim zneskom; izguba potemtakem lahko vkljucuje tudi dobicek, ki je
bil med letom predviden, ob koncu leta pa ne ostvarjen.

Izguba le ni vedno preprosta razlika med vsemi odhodki in vsemi prihodki,
ki se pojavljajo v proutevanem razdobju, ¢e so prvi vedji. lzguba utegne
vkljugevati e porabljeni, vendar neostvarjeni dobiéek. Da bi zadevo poeno-
stavili, pa bomo ta odmik od &istega nasprotja dobicka pri nadaljnjih izva-
janjih zanemarili.

451 ugotavljanje izgube

Izgubo, ki jo ostvari delovna organizacija v kakem obracdunskem razdobju,
ugotavljamo tako, da od vseh odhodkov odstejemo celotni prihodek.

Po izvoru pa razlikujemo:

a) izgubo pri materialnih stroskih in amortizaciji, ki je razlika med temi
strodki v zaracunani prodaji in manj8imi prihodki;

b) izgubo zaradi premajhnega dohodka, ki je razlika med ostvarjenim do-
hodkom in vsemi odhodki iz njega.

Druga vrsta izgube utegne biti popravljena e za odmik, ki smo ga nakazali
v tocki 450.
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Denimo, da je delovna organizacija v obradunskem razdobju dosegla samo
240.000 din rednih prihodkov, medtem ko je vsota rednih odhodkov 382.350
din, od tega odpade na materialne stroske in amortizacijo v zara¢unani pro-
daji 247.940 din in na vracunani dohodek v zaracunani prodaji 134.410 din.

V tem primeru je izguba ugotovljena takole:

redni prihodki 240.000.—din
— redni odhodki — 382.350.—din
= izguba — 142.350.— din

Sestavljena pa je iz:
a) izgube pri materialnih stroskih in amortizaciji, in sicer: ;
redni prihodki 240.000.— din

— materialni strogki in amortizacija v prodaji — 247.940.— din
= izguba — 7.940.—din
b) izgube zaradi premajhnega dohodka, in sicer:
dohodek —
— vraéunani dohodek v prodaji — 134.410.—din
— izguba — 134.410.—din

Na znesek izgube vplivajo tako prihodki kot odhodki. Ce so prihodki v glav-
nem odvisni od prodanih koligin in prodajnih cen, odhodki pa v glavnem od
ustreznih porabljenih koligin in njihovih nabavnih cen, Ze poznamo velikosti,
od katerih je odvisen znesek izgube. Mnogokrat so seveda pomembni Se
izredni odhodki.

Pri rednih odhodkih, bodisi tistih pred ugotovitvijo dohodka ali tistih iz
ostvarjenega dohodka, kaZe ponovno opozoriti na vpliv razlicnih metod
vrednotenja. Dodatno pa kaZe opozoriti §e na to, da je ob drugih nespre-
menjenih okolis&inah znesek izgube odvisen od zneska vragunanih osebnih
dohodkov za opravljeno delo. Ce so ti osebni dohodki majhni, se bo ob
sicer nespremenjenih okoliséinah pojavila izguba kasneje kot ¢e so veliki.
To pomeni, da pri proizvajalni delovni organizaciji najprej vradunani osebni
dohodki vplivajo na nastanek izgube in Sele nato izguba na zmanjSanje vra-
gunanih osebnih dohodkov pri sicer nespremenjenem obsegu dela. Toda
takdno zmanj8anje vracunanih osebnih dohodkov se ob drugih nespremenje-
nih okoliséinah ne zrcali takoj v zmanj8anju izgube, ki je nastala zaradi njih;
proizvajalna delovna organizacija mora namre¢ prej odprodati staro zalogo
proizvodov in tisto zaetno nedokonéano proizvodnjo, ki vsebuje Se vecje
vratunane osebne dohodke. Sele nato se v zaraCunani prodaji pojavijo
proizvodi, ki vsebujejo Ze manj$e osebne dohodke.

Dohodkovni sistem, kjer so osebni dohodki konéno le odvisni od ostvarje-
nega dohodka, torej pri proizvajalnih delovnih organizacijah praviloma deluje
z zakasnitvijo. Izjema bi nastala tedaj, ko bi delovna organizacija vrednotila
zaloge po materialnih stroskih in amortizaciji in bi vse druge stroske raz-
dobja takoj pokrivala s tedanjimi prihodki. Nasprotno pri trgovskih in stori-
tvenih delovnih organizacijah dohodkovni sistem hitreje deluje.

452 poravnavanje izgube

Brz ko se izguba pojavi, nastopi vprasanje, kako jo poravnati. Predno odgo-
vorimo nanj, pa kaZe ponovno opozoriti na to, da v primeru izgube ne veljajo
vet nobena delitvena razmerja, ki jih predvideva ustrezni pravilnik v delovni
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organizaciji. V najhuj$em primeru, ko sploh ni dohodka, je Ze povsem oéitno,
da ni mogoce uporabiti odstotkov za izradun osebnih dohodkov pri delitvi
dohodka. Kadar pa ostvarja delovna organizacija le premajhen dohodek, bi
kdo utegnil zapasti v zmoto, da so taksni odstotki $e veljavni. Vendar delov-
na organizacija ne more povecati skladov, dokler niso pokriti vsi osebni
dohodki. V primeru izgube se torej zrusijo tista natelna delitvena razmerja,
ki jih predvideva ustrezni pravilnik.

Za poravnavo izgube je najprej poklican rezervni sklad in tisti del sklada
skupne porabe, ki ima razpoloZljiva denarna sredstva. Ce je izguba e vedno
neporavnana, a so pri njenem ugotavljanju bile upo$tevane le najmanjSe
stopnje amortizacije in najmanj$i — zajaméeni osebni dohodki, jo je mogoce
poravnati z vratunanimi zakonskimi obveznostmi iz dohodka, a tudi z davki
in prispevki iz osebnih dohodkov delavcev. Ostanek neporavnane izgube,
ki ima svoj izvor v visje obradunanih osebnih dohodkih kot so najmanjsi —
zajamdéeni, je prav tako mogole poravnati z davki in prispevki iz osebnih
dohodkov delavcev, ne pa ved z vracunanimi zakonskimi obveznostmi
iz dohodka.

Mimo omenjenih naéinov poravnavanja izgube so moZni e nadaljnji. Vrstni
red vseh nacinov pa je praviloma takle:

a) z zmanj$anjem rezervnega sklada ob ustreznem prenosu njegovih denar-
nih sredstev na Ziro radun;

b) z zmanj$anjem sklada skupne porabe ob ustreznem prenosu denarnih
sredstev skupne porabe na Ziro racun; ¢e sredstva skupne porabe nimajo
denarne oblike ali jih vanjo ni mogoCe spremeniti, jih seveda ni mogoce
prenesti na Ziro racun in tudi ustrezni del sklada skupne porabe ne more
sluziti poravnavanju izgube;

¢) z zmanjSanjem vracunanih zakonskih obveznosti iz dohodka, davkov in
prispevkov iz osebnih dohodkov, toda le, ¢e je pred ugotavljanjem dohodka
bila upos$tevana le amortizacija po predpisanih najmanjsih stopnjah;

¢) s podporami, ki jih dajejo drugi pogodbeniki, kadar nastaja izguba iz
skupnega poslovanja, ali z drugimi podporami (dotacijami), ki povedujejo
sredstva na Ziro ra¢unu brez vracilnih obveznosti.

Ce izgube delovne organizacije ni mogoce poravnati na omenjene nadine,
ostane neporavnana. Prav tako ostane neporavnana, ¢e dobi delovna orga-
nizacija zaradi nje tako imenovani sanacijski kredit.

Z vidika poslovnih sredstev pomeni izguba njihovo zmanjSanje. Da bi poslov-
na sredstva obdrzala svoj prvotni znesek, se v primerih pod a) in b) poslu-
Zuje delovna organizacija lastnih sredstev, ki do tedaj niso bila vkljuéena
v njen poslovni proces. V primerih pod c¢) in ¢) se nadomestijo sredstva
s podporo, torej s tujimi sredstvi.

Ce dobi delovna organizacija sanacijski kredit, z njim ne poravna izgube,
temvet le nadomesti izgubljena poslovna sredstva, ki so nujno potrebna
pri nadaljnjem poslovanju. Sanacijski kredit reSuje le vpraSanje placilne
zmoznosti (likvidnosti) in ne vprasanja izgube.

Vprasanja za razpravo o tocki 45

1. Kdaj govorimo o izgubi? Ali more izguba ob koncu leta vkljudevati tudi del med letom
domnevanega in porabljenega dobitka?

2. Kdaj govorimo o izgubi pri materialnih strodkih in amortizaciji in kdaj o izgubi zaradi
premalo ostvarjenega dohodka?

3. Ali vpliva izguba na osebne dohodke ali tudi osebni dohodki na izgubo?
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4. Zaradi tesa se utegne pojaviti izguba in kako bi jo bilo mogode prepreéiti? Ali stopnja
izrabe zmogljivosti lahko vpliva na izgubo?

5. Kako delovna organizacija poravnava izgubo? Kdaj se lahko posluZuje zakonskih obvez-
nosti pri poravnavi izgube in v kaksnem znesku? Ali je s sanacijskim kreditom mogoce
poravnati izgubo?

46 nacrtovanje dohodka in njegove delitve
460 temelji nacértovanja dohodka in njegove delitve

Naértovanje prihodkov in odhodkov naj bi bilo &imbolj metodolosko uskla-
jeno z njihovim kasnejsim razvidom (evidenco); le tako bi zagotovili primer-
ljivost ostvarjenih velikosti z naértovanimi. Vendar je postopek nacrtovanja
v praksi mnogokrat poenostavljen. Tako so npr. izredni prihodki hkrati z iz-
rednimi odhodki veckrat zanemarjeni, ker predvidevamo, da bodo enaki in
zato ne bodo vplivali na finanéni izid. Omejujemo se torej le na redne pri-
hodke in redne odhodke.

Na&rtovanje prihodkov se priéne z nacrtovanjem prodanih koli¢in in prodaj-
nih cen; naértovani prihodki so nato zmnozek predvidenih koli¢in in ustreznih
prodajnih cen. V razvitem trZnem gospodarstvu je koli¢inski nacrt prodaje
celo izhodiSée za doloGanje obsega pridobivanja uéinkov (proizvodnje),
nakupa in poslovne dejavnosti nasploh. Seveda pa ni re€eno, da je obseg
nacrtovane prodaje odvisen samo od poloZaja na trgu; nanj vplivajo pri
proizvajalnih delovnih organizacijah tudi proizvodne zmogljivosti, zaloga
proizvodov in nedokonéana proizvodnja. Toda Ze pri naértovanju prodaje mora
delovna organizacija paziti, da izbere taksno sestavo ucinkov, ki ji ob omeje-
nih zmogljivostih omogoca ¢im bolj§i finanéni izid. Dobicek, ki ga vsebuje
prodajna cena, ni pri vseh vrstah ucinkov enak. Zato se bo delovna organi-
zacija skuSala v ¢éim vecji meri usmeriti k tistim, pri katerih je ugodnejsi.
V taksnem primeru bo ob dani izrabi zmogljivosti in morda celo ob nespre-
menjenem koliéinskem obsegu prodaje predvidela bolj$i finanéni izid. Ni pa
nujno, da bo hkrati nacrtovala tudi veéje redne prihodke, saj ni re¢eno, da
vi§ja prodajna cena dolotene vrste ucinka pomeni vecji dobi¢ek kot nizja
prodajna cena kake druge vrste uc¢inka.

Nacrtovanje odhodkov sledi naértovanju stroskov, in sicer s tem, da jih pri-
lagodi znesku, ki ga je mogoce povezovati z nafrtovano prodajo. Stroski, ki
se bodo po na&rtu na novo pojavili v kakem razdobju, namre¢ niso istovetni
s tedanjimi rednimi odhodki, razen ¢e dodatno domnevamo, da se ne bosta
spremenila niti zaloga proizvodov niti stanje nedokon€ane proizvodnje. Pri
naértovanju rednih odhodkov moramo upos$tevati posebnosti izbrane metode
vrednotenja, v vsakem primeru pa posebej izkazovati vraGunane sestavine
nadértovanega dohodka in med njimi osebne dohodke. Le tako namreé poleg
dobitka zaznamo $e dohodek, poznati pa ga moramo, saj sicer v novem raz-
dobju ne bi mogli odlocati o politiki njegove delitve. Primeren &as za raz-
pravo o politiki delitve dohodka pa je ravno ob sestavljanju letnega nacrta.

Na politiko delitve dohodka brez dvoma vpliva raven samega dohodka. De-
lovna organizacija, ki ima majhno proizvodnost, bo praviloma potrebovala
vetjo udelezbo osebnih dohodkov pri delitvi dohodka kot delovna organiza-
cija z vecjo proizvodnjo. K temu je prisiljena, ¢e hoce svojim delavcem
kolikor toliko zagotoviti primerno Zivljenjsko raven. Z druge strani pa mora
ravno tak$na delovna organizacija skrbeti tudi za pospe$eno povecanje po-
slovnega sklada ali pa za povecanje amortizacije, saj le tako lahko z lastnimi
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sredstvi poveda proizvodnost v prihodnosti. Pri postavljanju politike delitve
dohodka smo torej dolzni upostevati tako neposredne potrebe delavcev kot
tudi podlago za nadaljnji razvoj. Zato nacrtovanje dohodka nikakor ni lahko

opravilo.

Denimo, da so prodajne cene proizvodov, storitev in trgovskega blaga
odvisne od razmer na trgu in da nanje posamezna delovna organizacija
bistveno ne vpliva. V tem primeru je njen celotni prihodek v marsicem ze
dan pri postavljeni izrabi zmogljivosti, saj ga ni mogo¢e povecati z dvigom
prodajnih cen; nanj je mogoce vplivati le s spremenjeno sestavo pridobi-
vanja uc¢inkov (proizvodnje) in prodaje. Kot razlika med nacértovanimi pri-
hodki in odhodki v oZjem smislu se nato pojavlja dohodek. Vendar vecji
dohodek ni vedno tudi boljsi finanéni izid. Morda moramo z njim zaradi spre-
menjene sestave dejavnosti pokriti vecje osebne dohodke. Skratka, v nacrtu
predvidena proizvodnja in prodaja Ze v neki meri vplivata na delitev na€rto-
vanega dohodka. Marsikdaj je ravno zaradi ugodnejSe sestave proizvodnje
mogoce nadrtovati vedje osebne dohodke in vecje povecanje skladov. Marsi-
kdaj pa k temu pripomore v prvi vrsti poveéani obseg proizvodnje ali poslo-
vanja, ¢e ga seveda omogodajo dane zmogljivosti in povprasevanje na trgu.
Brz ko je poznan nadrtovani znesek dohodka in postavljeno razmerje njegove
delitve, je mogo&e ugotoviti tudi nacrtovani znesek osebnih dohodkov, ki je
v zvezi z naértovano prodajo. Ta znesek osebnih dohodkov pa nato vpliva
na izplagila osebnih dohodkov v novem razdobju. Nova nacrtovana vrednost
tocke v tem razdobju je namreé opredeljena takole:

nacrtovani osebni dohodki pri delitvi nac¢rtovanega dohodka
naértovano $tevilo toc¢k v nacrtovani prodaji

Navadno pa delovne organizacije ne iS¢ejo Stevila tock, ki naj bi jih ovredno-
tila, temveé se zadovoljujejo z vracunanimi osebnimi dohodki v naértovani
prodaji po stari vrednosti tocke. S koliénikom pa nato spremene dotedanje
vratunane osebne dohodke. S tem seveda tudi posredno ugotove novo vred-

nost tocke.
nacrtovani osebni dohodki pri delitvi nacrtovanega dohodka
vradunani osebni dohodki po stari vrednosti toéke v nacértovani prodaji

Ce pa na prodajne cene izkljuéno vpliva delovna organizacija sama, bo se-
veda uporabila drugo metodo delitve dohodka. Najprej bo ugotovila potreben
znesek osebnih dohodkov, ki jih mora pokriti z dohodkom, pri tem bo upo-
Stevala vse utemeljeno in Se zaZeleno poveéanje v primerjavi s preteklim
letom. Nato bo izracunala obvezno povecanje rezervnega sklada ter ugoto-
vila potrebno povecanje poslovnega sklada in sklada skupne porabe. Raz-
merje med osebnimi dohodki in povedanimi skladi se seveda po takSnem
postopku utegne bistveno spremeniti v primerjavi s preteklim letom. Posle-
dica takega nacrtovanja pa ni samo drugacna delitev dohodka po pokritju
pogodbenih in zakonskih obveznosti iz njega, temveé tudi njegov drugacen
znesek, saj se delovna organizacija s potrebnim dohodkom loti postavljanja
svojih prodajnih cen. To navsezadnje pomeni, da se naértovanje rednih pri-
hodkov dopolnjuje z naértovanjem sestavnih delov dohodka, saj morajo biti
nacrtovani redni prihodki zaradi vigjih prodajnih cen toliko veéji, kolikor
vetje potrebe se v.delovni organizaciji pojavljajo pri delitvi dohodka.

Pokazali smo dve skrajnosti pri delitvi dohodka. Iz izvajanj pa je mogoce
razbrati, da nacrtovanje delitve dohodka ni vedno pogojeno z nacrtovanjem
prihodkov in odhodkov v oZjem smislu, temveé da je lahko tudi razlog za
oblikovanje dohodka in celo rednih prihodkov. Kje zaéne delovna organiza-
cija z naCrtovanjem, je odvisno v glavnem od razmer na trgu.




461 nacrtovanje dobicka glede na obseg prodaje in znesek
rednih prihodkov

Pri naértovanju finanénega izida se mnogokrat pojavljajo naslednja vpra:-
Sanja:

1. KakSen dobitek je mogoce priGakovati pri nekem obsegu prodaje ali
znesku rednih prihodkov?

2. Kateri obseg prodaje ali znesek rednih prihodkov omogoga tak ali tak
dobiéek?

3. Za koliko se sme zmanjSati obseg prodaje ali znesek rednih prihodkov,
da pri tem ne bi imeli izgube?

4. Kako se mora spremeniti obseg prodaje ali znesek rednih prihodkov, da
bi dosegli isti dobi¢ek ob spremenjenih stalnih strodkih?

5. Kako se mora spremeniti obseg prodaje ali znesek rednih prihodkov, da
bi dosegli isti dobi¢ek ob drugacnih spremenljivih strogkih na enoto uéinka?

Ce domnevamo, da imamo opravka samo z neomejeno stalnimi in sorazmer-
nimi stroski, da je obseg pridobivanja uginkov (proizvodnje) usklajen
z obsegom prodaje, da se sestava pridobljenih in prodanih uginkov ne spre-
minjata in da se niti nabavne niti prodajne cene ne spreminjajo, potem lahko

prikazemo nacelno razmerje med rednimi prihodki, stro$ki in dobickom
takole:

Redni prihodki =
stalni stroski

+ spremenljivi strogki
+ dobicek

Vzemimo temeljne podatke, ki smo jih vkljucili v izvajanja o vrednotenju
po spremenljivih stroskih! Stalni stroski razdobja znasajo 135.779 din, spre-
menljivi stroski koli¢inske enote X 117.— din in koli¢inske enote Y 74,11 din.
Prodajna cena koli¢inske enote X znaSa 194 din in prodajna cena koliginske
enote Y 123 din. Za razliko od prej$njih izvajanj pa vzemimo, da delovna
organizacija proizvede in proda v prou¢evanem razdobju enako koligino, in
sicer 950 koliinskih enot X in 1900 koli¢inskih enot Y. To pomeni, da so
stalni in spremenljivi strogki hkrati redni odhodki.

Ce pomnozimo prodane koliéine X s prodajno ceno, dobimo 184.300 din pri-
hodkov; ¢e pomnoZimo prodane koli¢ine Y s prodajno ceno, dobimo 233.700
din prihodkov; skupaj torej 418.000 din. Ce dalje pomnozimo kolidine X
s spremenljivimi stroski na koli¢insko enoto, dobimo 111.150 din spremenlji-
vih stroskov; ¢e pomnozZimo koli¢ine Y s spremenljivimi stroski na koli€in-
sko enoto, dobimo 140.810 din spremenljivih stroskov, skupaj torej 251.960
din.

Potemtakem moremo postaviti naslednjo enacbo:

418.000.— din rednih prihodkov =
135.779.— din stalnih stroskov
+ 251.960.— din spremenljivih stroskov
+ 30.261.— din dobicka

Ce se delovna organizacija ukvarja s pridobivanjem ene same vrste uéinka
je mogoce redne prihodke in spremenljive stroske kot sestavljeni velikosti
razéleniti; pri tem pridemo do tele enache:

koli¢ina X prodajna cena =

stalni stroski

+ koliéina x spremenljivi strodki na enoto

-+ dobicek
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Iz te izhodis&ne enacbe ni tezko izvesti enacbe, po kateri ugotavljamo
dobicek:

dobiéek =

kolicina X prodajna cena

— stalni stroski

— koligina x spremenljivi stroski na enoto

Prav tako ni tezko izvesti enatbe, s katero ugotovimo koli¢ino, tj. obseg
dejavnosti, ki obeta zaZeljen dobicek:

stalni stroski + dobicek
prodajna cena — spremenljivi stro8ki na enoto

Vzemimo za hip, da delovna organizacija dosega 418.000 din rednih prihod-
kov z eno samo vrsto udinka; prodajna cena koliinske enote je 146,67 din,
proda pa 2850 koli¢inskih enot. To hkrati pomeni, da so tudi spremenljivi
strodki 251.960 din zmnozek 2850 koli¢inskih enot in spremenljivih stroskov
na kolidinsko enoto 88,41 din. Ce sedaj i8¢emo koli¢ino, pri kateri bomo
dosegli 30.261 din dobicka, bo izradun naslednji: .
135.779 din + 30.261 din
146,67 din — 88,41 din

Ugotovili smo torej isto koli¢ino, iz katere smo v zacetku izhajali.

Vzemimo, da nas zanima, pri kakSnem obsegu prodaje bomo dosegli
50.000 din dobigka. Izraun je takle:

135.779 din + 50.000 din
146,67 din — 88,41 din

Prav tako se da izradunati, kako se lahko zmanjSa ta obseg prodaje, da
delovna organizacija §e ne bo imela izgube, ¢eprav tudi dobi¢ka ne bo vec:

125419 din = 23305 koliginskih enot
146,67 din — 88,41 din

O pragu dobicka (kriti¢ni tocki) torej govorimo pri 2331 koli¢inskih enotah;
¢e delovna organizacija proda manj, ima izgubo, &e proda veé, ima dobigek.

Ta izradun in prejSnja dva se da tudi upodobiti, in sicer takole:
vrednosti

koli¢ina =

= 2850 kolidinskih enot

— 3188,8 koli¢inskih enot

|
L prihodki
ABTION L i s e i e e o S ORTRE) SIS
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2330,5 2850 3188,8 koligina



Skupni stroski so sestavljeni iz stalnih in spremenljivih. Pri izhodi&¢ni koli-
¢ini 2850 enot so skupni istrogki 387.748 din, tj. 135.779 din stalni in 251.969
din spremenljivi. Pri isti koli¢ini so prihodki 418.009 din. Razlika med prihod-
ki in skupnimi stroski je pri tej koli¢ini 30.261 din. Pri koli¢ini 2330,5 enot
se krivulja prihodkov seka s krivuljo skupnih stroskov (odhodkov), kar po-
meni, da ni nobene razlike med prihodki in skupnimi stroski, torej delovna
organizacija nima niti dobicka niti izgube.

Izradun je nekoliko bolj zapleten, ée se delovna organizacija ukvarja z vec
vrstami uéinkov in je obseg prodaje mogoéde izrazati le vrednostno. V tem
primeru ob domnevi, da se sestava prodaje ne spreminja, ne kaze razélenje-
vati rednih prihodkov na vsoto zmnozkov koli¢in in prodajnih cen. Toda obseg
prodaje neposredno ne vpliva samo na redne prihodke, temveé tudi na spre-
menljive stroske. Ce se ne spreminjajo niti spremenljivi strogki na enoto
u¢inka niti prodajne cene uc¢inkov, se skupni spremenljivi stroski v razdobju
gibljejo premosorazmerno ne samo z obsegom prodaje, temveé tudi z red-
nimi prihodki, medtem ko je njihov odstotek v rednih prihodkih nespre-
menjen. To pa pomeni, da je treba izhajati iz enache:

redni prihodki =
stalni stro8ki

spremenljivi stroski
(redni prihodki

+ dobicek

Pri tem pomeni razmerje

spremenljivi stroski

(redni prihodki )

)X redni prihodki

stalno razmerje med spremenljivimi stroski in rednimi prihodki ob prej$nji
domnevi. j

Iz te enadbe ni tezko izvesti enacbe, po kateri ugotavljamo dobicek:

dobicek =
redni prihodki
— stalni stroski

spremenljivi stroski
" \redni prihodki

) % redni prihodki

Prav tako ni tezko izvesti enacbe za ugotavljanje rednih prihodkov, pri kate-
rih dosezemo doloden dobicek:

stalni stroski + dobidek
’ (spremen!jivi stroski
~ \redni prihodki

redni prihodki =

Povrnimo se spet na na$ prvotni primer, pri katerem delovna organizacija
prodaja 950 koli¢inskih enot X in 1900 koli¢inskih enot Y, pri tem dosega
418.000 din rednih prihodkov, medtem ko ima 135.779 din stalnih strodkov
in 251.960 din spremenljivih. Razmerje med spremenljivimi stroski in red-
nimi prihodki je torej

251.960 din
418.000 din

Ce se vprasamo, pri kak$nih prihodkih doseze delovna organizacija 30.261 din
dobiéka, je izratun nasledniji:

= 0,602775
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135.779 din + 30.261 din
1—0,602775

Preskus je torej uspel. Vzemimo, da delovna organizacija povecuje ali zmanj-
Suje prodajo ucinka X z istim odstotkom kot prodajo uéinka Y. V tem primeru
namreé¢ $e vedno velja zaetno povpreéno razmerje med spremenljivimi
stroski in rednimi prihodki, Geprav se to razmerje pri razli¢nih vrstah uéinkov
utegne bistveno razlikovati. Ker se tudi prodajne cene ne spreminjajo, se
vprasajmo, pri kakdnih prihodkih doseze delovna organizacija npr. 70.000 din
dobicka. Odgovor je takle:

135.779 din 4 70.000 din
1—0,602775

Kako se smejo zmanj3ati prihodki, da delovna organizacija e nima izgube,
pa ugotovimo takole:

= 418.000 din

= 518.041 din

135.779 din :
——— —341.818 din
1 —0,602775
Vse tri izraGune upodobimo takole:
vrednosti
prihodki
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341 818 418 000 518 041 v prihodkih

Z navedenimi enadbami vedno poiS¢emo odgovor na zastavljena vpra$anja.
Seveda pa ni reéeno, da bo dobljeni odgovor povsem tocen. Vse enache so
namreé zasnovane na vrsti Ze obrazloZzenih domnev, ki niso vedno v celoti
uresniéene. Tako npr. proizvodnja in prodaja nista vedno ¢asovno usklajeni.
Tudi sestava prodaje ni nespremenljiva. Isto velja za prodajne cene ali na-
bavne cene. Konéno niso niti stroski sestavljeni samo iz neomejeno stalnih
in sorazmernih. Domneve hkrati omejujejo uporabnost izracunov. Zlasti pa
nakazujejo potrebo.po prougitvi ve& razlidic, brz ko je mogoce predvideti vec
odmikov od prvotnih domnev.

Vprasanja za razpravo o toéki 46

1. Kako delovna organizacija nagrtuje prihodke in odhodke? Ali nagrtovana delitev dohodka
vpliva na osebne dohodke ali potrebe po osebnih dohodkih na naértovano delitev dohodka?



2. Kako delovna organizacija nacrtuje dobicek pri doloéenem obsegu prodaje ali doloéenem
znesku rednih prihodkov?

3. Kako delovna organizacija nacrtuje potreben obseg prodaje ali znesek rednih prihodkov,
ki omogoga doseganje doloéenega dobitka?

4. Kako delovna organizacija ugotovi, pri kolikinem obsegu prodaje ali znesku rednih pri-
hodkov nima niti izgube niti dobigka?

5. Kako delovna organizacija ugotovi, za koliko se mora spremeniti obseg prodaje ali znesek
rednih prihodkov, da bi dosegla isti dobiGek ob spremenjenih stalnih stro3kih?

6. Kako delovna organizacija ugotovi, za koliko se mora spremeniti obseg prodaje ali znesek
rednih prihodkov, da bi dosegla isti dobi¢ek ob drugaénih spremenljivih strodkih na enoto
proizvoda? |
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5 sredstva

50 sredstva in njihove vrste

500 sredstva kot pogoj za ostvarjanje gospodarskega smotra

Kakorkoli je Ze postavljen gospodarski smoter posamezne delovne organi-
zacije, ga nikoli ni mogode ostvarjati brez vzajemnega delovanja delovnih
sredstev, delovnih predmetov, delovne sile in storitev kot prvin njenega
poslovnega procesa. V sodobnem blagovno-denarnem gospodarstvu pa ni
mogodce priti do teh prvin brez denarja, zato brez njega delovna organizacija
ne more zaceti pridobivati u¢inke. Zaradi tega seveda tudi ni prodaje. S pro-
dajo sicer pride delovna organizacija do denarja, toda ta ji je potreben Ze
znatno prej.

Dobavitelji delovnih sredstev in delovnih predmetov ne bodo ¢akali na tre-
nutek, ko bo delovna organizacija prejela iztrzek v denarju, da bi z njim porav-
nala obveznosti do njih. Ker imajo delovna sredstva zelo dolgo Zivljenjsko
dobo, bi dobavitelji v tem primeru ¢akali ve¢ let, morda ve¢ desetletij. Doba-
vitelji materiala kot moZnostnih delovnih predmetov bi bili v nekoliko boljem
poloZaju, toda tudi ti bi morali ¢akati ve¢ mesecev. Kupljeni material namre&
ni takoj porabljen, ko je porabljen, pri proizvajalnih delovnih organizacijah
navadno $e ni vsebovan v dokonénih proizvodih, ko so proizvodi dokonéani,
Se niso nujno prodani, ko so prodani, e niso nujno plagani. Denar torej doba-
vitelji prej potrebujejo kot proucevana delovna organizacija prejme iztrzek
v denarju. Podobne obveznosti imajo seveda tudi dobavitelji; razpolaganje
z denarjem je za vsakogar pogoj, da se pojavi kot kupec proizvodov drugih
delovnih organizacij.

Toda niti delavci praviloma ne ¢akajo na prodajo in plaéilo tistih proizvodov,
v katerih je vsebovano njihovo delo. Ne glede na to, kdaj delovna organiza-
cija proda svoje uéinke, prejemajo osebne dohodke sproti.

Delovna organizacija mora vedno razpolagati z denarjem, da bi z njim porav-
nala razliéne obveznosti. Cim hitreje je vrednost delovnih sredstev, delovnih
predmetov in storitev prenesena na ucinke, ¢im hitreje so u€inki prodani in
pri tem nastale terjatve do kupcev poravnane, tem hitreje pride delovna
organizacija do svojih prvotnih denarnih sredstev, a tudi do dodatnih, ki izvi-
rajo iz pozitivnega finan&nega izida. Vsa sredstva, ki jih ima kaka delovna
organizacija, so se praviloma v zadetku pojavljala v denarni obliki in se
bodo vanjo konéno spet spremenila.

S sredstvi si torej ne smemo predstavljati samo denarnih sredstev, ki so na
razpolago v nekemn trenutku ali denarnih sredstev, ki so na razpolago v
nekem obratunskem razdobju. Prav tako si s sredstvi tudi ne smemo pred-
stavljati kratko in malo delovnih sredstev, ki so v delovni organizaciji na
razpolago v nekem trenutku, ali delovnih sredstev skupaj z delovnimi pred-
meti, torej proizvajalnih sredstev, ki nastopajo kot prvine poslovnega pro-
187 cesa v kakem obratunskem razdobju. Vsekakor moramo lociti pojem sred-



stev od pojma prvin poslovnega procesa, a tudi od denarja, ki je potreben,
da pridemo do vseh potrebnih prvin poslovnega procesa in s tem omogoda-
mo uresniéitev gospodarskega smotra delovne organizacije.

Medtem ko smo pojem prvin poslovnega procesa tako dojeli, da smo se
vprasali, kaj vse je potrebno pri poslovnem procesu, se dokopljemo do
pojma sredstev le, e se vpraSamo, kaj doloéena delovna organizacija ima,
ali bolje, s €im je povezana njena pravica do upravljanja. Prvine poslovnega
procesa so pojmi dolocenega trajanja, doloéenega obracunskega razdobja.
Po drugi strani so_razlicna sredstva pojmi dolofenega stanja, dolo&enega
trenutka. S tem seveda ni reeno, da se znesek sredstev in njihove pojavne
oblike ne morejo spreminjati, saj je ravno v takdnih spremembah sredstev
mogo&e videti njihovo gospodarsko sposobnost za delovanje v delovni orga-
nizaciji. Toda Ge se vpradamo, kaksna sredstva ima delovna organizacija,
mislimo na njihovo stanje v doloGenem trenutku. Znesek denarnih sredstev,
ki jih ima delovna organizacija v kakem trenutku, se npr. Ze v naslednjem
trenutku lahko spremeni, poveéa ali zmanjSa, toda kadar se sprasujemo
o denarnih sredstvih, nas zanima njihovo stanje v povsem doloGenem
trenutku, ne pa njihovo povecanje ali zmanj8anje v razdobju. Kadar se dalje
sprasujemo, kolik8na so sredstva v obliki materiala, nas ne zanima, kak3en
material je bil porabljen v obracunskem razdobju in je tedaj nastopal v vlogi
delovnega predmeta, temveé kaksno je njegovo stanje v povsem doloéenem
trenutku. Podobno velja za sredstva kot celoto.

zasledUJemo glbanje premozenja, toda kadar govorimo o njegovem znesku
in sestavi, je povsem razumljivo, da moramo izhajati le iz njegovega stanja
v povsem doloéenem trenutku. Bolje pa je, ¢e sredstva opredeljujemo kot
vrednosti, s katerimi delovna ‘organizacija uresniCuje svoj gospodarski smo-
ter poslovanja. Te vrednosti imajo v prouevanem trenutku razliéne pojavne
oblike, a jih Ze v naslednjem trenutku deloma spreminjajo skladno s pote-
kom celotnega poslovnega procesa. Tudi njihov znesek se spreminja, vendar
mora biti stalno éimbolj usklajen z nalogami, ki ¢akajo delovno organizacijo
pri ostvarjanju njenega gospodarskega smotra v doloéenem razdobju.

501 preoblikovanje sredstev pri poslovhem procesu

Sredstva, ki jih ima delovna organizacija, stalno spreminjajo svoje pojavne
oblike, 1j. se preoblikujejo.

Vzemimo na zacetku proucevanja sredstva v denarni obliki. Z njimi proizva-
jalna delovna organizacija nakupi moZnostna delovna sredstva in delovne
predmete; &e jih takoj plaga, pomeni, da del njemh sredstev spremeni de-
narno_obliko v materialno, medtem ko drugi del e vedno ohrani denarno
obliko.

Ko zatne proizvajati, se delovna sredstva obrabljajo in delovni predmeti
porabljajo; hkrati s tem prehaja njihova vrednost na nastajajoce proizvode
kot strosek, ali z drugimi besedami, ta sredstva spreminjajo svojo dotedanjo
materialno obliko v drugacno, tj. v obliko nastajajo¢ih proizvodov.

Toda pri proizvodnji ne nastopajo samo delovna sredstva in delovni predmeti.
Potrebne so med drugim Se razne storitve. Sprotno pladevanje storitev, Ki
bremenijo nastajajoe proizvode, prav tako povzroca spremembo sredstev
iz denarne oblike v materialno, toda ne ve¢ v materialno obliko kake prvine
poslovnega procesa, temve¢ v materialno obliko nastajajoéega proizvoda.
Podobno je pri sprotnem placéevanju raznih poslovnih dajatev skupnosti, ki
so sestavni del stroskov.
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Isto ugotovimo pri osebnih dohodkih. Delavci prejemajo osebne dohodke
praviloma neodvisno od prodaje in plagila proizvodov. Delovne organizacije
upostevajo med stroski nastajajocih proizvodov tudi osebne dohodke. To pa
pomeni, da je sprotno izplatevanje osebnih dohodkov spet povezano s pre-
oblikovanjem sredstev iz denarne oblike v materialno obliko nastajajocih
proizvodov.

Ko je proizvodnja dokonéana, sredstva zavzamejo obliko dokonéanih proizvo-
dov. BrZ ko so proizvodi prodani in je zanje prejeto placilo, pa so ustrezna
sredstva preoblikovana iz materialne oblike v obliko denarja. Konéna denar-
na sredstva morajo biti praviloma veéja od zacetnih, ki so bila porabljena
v zvezi s prodanimi in placanimi proizvodi. e BOEVEE § i

Ce se delovna organizacija ukvarja s storitveno dejavnostjo, njena sredstva

ne zavzemajo oblike storitev, kar pomeni, da je celotni proces preoblikovanja

nekoliko krajsi. Podobno je pri trgovskih delovnih organizacijah. Navsezadnje

pa tudi proizvajalne delovne organizacije utegnejo prodati kake moZnostne

gelovne predmete ali delovna sredstva, kar skrajSuje celotni proces preobli-
ovanja.

Ko sredstva konéno zavzamejo denarno obliko, se spet zaéno preoblikovati
po Ze opisani poti.

Konéno naj omenimo 3e, da najdemo sredstva v kateremkoli trenutku tako
reko¢ v vseh pojavnih oblikah.

502 vrste sredstev

Sredstva, ki nastopajo pri neposrednem uresni¢evanju gospodarskega smo-
tra delovne organizacije, imenujemo poslovna sredstva. Njihov znesek in
sestava sta odvisni od vrste in obsega dejavnosti posamezne delovne orga-
nizacije. Niso npr. potrebna enaka poslovna sredstva pri podjetju tekstilne
industrije ali pri trgovskem podjetju, prav tako niso potrebna enaka poslovna
sredstva pri vecji ali manj$i delovni organizaciji. Poslovna sredstva se kot
celota stalno preoblikujejo, res pa je, da se del le-teh preoblikuje hitreje,
medtem ko se drugi del preoblikuje pocasneje. Tudi je res, da se nekatera
poslovna sredstva lahko zadrzujejo v doloGeni pojavni obliki dalj ¢asa ali
celo stalno. Vendar je njihovo bistvo praviloma le v preoblikovanju, skladno
z opravljanjem postavljenih nalog v delovni organizaciji.

Poslovna sredstva v tem smislu pa niso edina sredstva, ki jih ima delovna
organizacija. Mimo njih ima Se rezervna sredstva in sredstva skupne porabe.
Rezervna sredstva se praviloma ne preoblikujejo, temve¢ v denarni obliki
¢akajo, dokler ne nastopi potreba, zaradi katere so bila zbrana. V glavnem
so namenjena nadomestitvi poslovnih sredstev, zmanj$anih zaradi izgube
ali slabega gospodarjenja z osnovnimi sredstvi. To pomeni, da dejansko ne
nastopajo veé pri neposrednem uresni¢evanju gospodarskega smotra delov-
ne organizacije. Ker pa le v primeru potrebe dopolnjujejo redna poslovna
sredstva, jih uvrdéamo med poslovna sredstva v SirSem smislu. Drugace je
s sredstvi skupne porabe. Ta so namenjena zadovoljevanju raznih potreb
delovne skupnosti. Niso torej v nobeni zvezi z neposrednim uresni¢evanjem
gospodarskih ciljev delovne organizacije; v najboljSem primeru z vplivom
na razmere, v katerih Zive ¢lani delovne skupnosti, pripomorejo k njihovem
posrednem uresniéevanju. Sredstva skupne porabe so neposlovna sredstva

delovne organizacije.
Sama poslovna sredstva (v oZjem smislu) so sestavljena iz osnovnih in_

obratnih_sredstev, ki imajo potemtakem skupno lastnost, da se praviloma
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teh sredstev, se razlikujejo tudi osnovna sredstva od obratnih sredstev. Res
pa je pri nas v preteklih letih zlasti pojem osnovnih sredstev vetkrat spre-
minjal svojo vsebino.

Ce si z osnovnimi sredstvi predstavljamo npr. zgradbe in delovne priprave,
ki so v uporabi, vemo, da postopoma prenasajo svojo vrednost na proizvode
in storitve ali v prodajno vrednost prodanega trgovskega blaga; ta vrednost
se konéno pojavi v denarni obliki tako imenovanih amortizacijskih sredstev,
s katerimi delovna organizacija nadome$¢a stara osnovna sredstva ali
kupuje nova. Ce si z osnovnimi sredstvi predstavljamo nedokonéane inve-
sticije, te seveda Se ne prenasajo svoje vrednosti na proizvode, storitve ali
v prodajno vrednost prodanega trgovskega blaga, vendar so na poti k temu.
Samemu procesu amortiziranja se pri osnovnih sredstvih pridruzujejo Se
drugi naéini njihovega preoblikovanja, npr. prodaja, ki pomeni spremembo
osnovnih sredstev iz kake stvarne oblike v obliko denarja, ter nakup, ki
pomeni spremembo osnovnih sredstev iz oblike denarja v kako stvarno
obliko.

Ce si po drugi strani z obratnimi sredstvi predstavljamo zaloge materiala,
nedokonéane proizvodnje, proizvodov ali trgovskega blaga, vemo, da se ne
preoblikujejo postopoma, temveé¢ nemudoma in v celoti, brz ko vstopijo
v_posamezen proces kot njegova prvina. Ko je npr. material prenesen iz

_ skladis¢a v proizvodnjo, izgubi v celoti svojo pojavno obliko in se spremeni
v obliko nastajajotega proizvoda. Ko je proces proizvodnje dokonéan, se
pojavijo obratna sredstva v obliki proizvodov. Ko so ti prodani, imamo opra-
viti s terjatvami, kontno pa s sredstvi v denarni obliki. Toda ¢e so med
obratnimi sredstvi uvri¢ene tudi terjatve in denarna sredstva, jih nikakor
ne moremo opredeljevati zgolj tako, da v celoti prenasajo svojo vrednost na
proizvode in storitve ali da njihova vrednost v celoti vstopa v prodajno ceno
trgovskega blaga. Prav tako tudi osnovnih sredstev ni mogote opredeliti
zgolj s tem, da postopoma prenasajo svojo vrednost, ¢e imamo pred oémi
npr. samo amortizacijska sredstva, ki so namensko vklju¢ena med osnovna
sredstva.

\ Osnovna in obratna sredstva je bolje opredeljevati kot vrednosti, ki se razli-

[
|

| kujejo po_hitrosti preoblikovanja. Pravzaprav je v koeficientu obracanja,
ki je enak 1, glavna podlaga za razmejitev med osnovnimi in obratnimi sred-
stvi. Sredstva, ki imajo manjsi koeficient obracanja od 1, to je sredstva, ki se
enkrat obrnejo dalj kot v letu dni, so osnovna sredstva. Sredstva, ki imajo
vedji koeficient obratanja od 1, se pravi, da se prej obrnejo kot v letu dni,
so obratna sredstva. Pri osnovnih sredstvih je torej potrebno najmanj leto
dni, da se vrnejo v svojo prvotno pojavno obliko, medtem ko je pri obratnih
sredstvih potrebno najveé leto dni. Seveda obstajajo tudi izjeme, ki so
pogojene s posebnostmi posameznih podjetij ali z motnjami pri poslovanju.

Ce ta izvajanja izpopolnimo, uvr§€amo med osnovna sredstva:
a) osnovna sredstva v uporabi;

b) osnovna sredstva izven uporabe;

¢) osnovna sredstva v pripravi;

v

¢) denarna sredstva osnovnih sredstev;
d) terjatve iz osnovnih sredstev.

Konéno naj omenimo, da smiselno sodijo prej med osnovna kot med obratna
sredstva Se:

e) finanéne nalozbe.
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Med obratna sredstva pa sodijo:

a) zaloga materiala;
b) zaloga drobnega inventarja;

c¢) droben inventar v uporabi;

¢) nedokongana proizvodnja;

d) zaloga proizvodov;

e) zaloga trgovskega blaga;

f) denarna sredstva obratnih sredstev;
g) terjatve iz obratnih sredstev;

h) aktivne €asovne razmejitve.

Osnovna sredstva, obratna sredstva, rezervna sredstva in sredstva skupne
porabe so §tiri skupine sredstev, ki jih ima delovna organizacija. Sredstva
katerekoli skupine morejo imeti denarno obliko, medtem ko z izjemo rezerv-
nih sredstev imajo vse druge skupine sredstev lahko tudi razlicne material-
ne oblike.

503 sredstva in prvine poslovnega procesa

Pojasnili smo Ze, da s sredstvi oznacujemo osnovna sredstva, obratna sred-
stva, rezervna sredstva in sredstva skupne porabe. Ker so sredstva skupne
porabe neposlovna sredstva, seveda sploh ne moremo iskati nobenih razme-
rij med njimi in prvinami pos[ovnega procesa. Rezervna sredstva sicer vste-
vamo med posiovna sredstva v SirSem smislu, vendar se navadno pojavljajo
le v denarni obliki, iz Gesar sledi, da spet ne morejo biti istovetna z nobeno
izmed prvin porsjgvnggawprocesa ‘tj. z delovnimi sredstvi, delovnimi pred-
meti, storitvami in delovno silo. Kako je pa z osnovnimi in obratnimi sred-
stvi? Ali najdemo kako povezavo med njimi in prvinami poslovnega procesa,
¢eprav so prvine opredeljene z vidika dolo¢enega obracunskega razdobja,
sredstva pa z vidika dolocenega trenutka?

Ceprav so poslovna sredstva vrednosti in moremo prvine poslovnega pro-
cesa prav tako proucevatl z vrednostnega vidika, le obstajajo bistvene
razlike med njimi. Ce proucujemo njihovo stanje v doloGenem trenutku,
potem ugotovimo, da vse prvine poslovnega procesa ne pomenijo samostoj-
nih poslovnih sredstev in da poslovna sredstva zajemajo ve¢ kot samo
prvine poslovnega procesa.

Prvine poslovnega procesa, ki pomenijo samostojna poslovna sredstva, so
pravzaprav le delovna sredstva in dolgoro¢ne storitve, ¢e jih seveda delovna
organizacija ne uporablja zgolj na podlagi najema (zakupa). Med samostojna
poslovna sredstva sodijo dalje tudi moznostni delovni predmeti, medtem ko
dejansko nastopajogi Ze prehajajo v nekaj drugega in torej niso ve¢ poslovna
sredstva v svoji prvotni samostojni obliki. Prav tako pristevamo k poslovnim
sredstvom moZnostna delovna sredstva in moZnostne dolgoroéne storitve.
Drugace je pri kratkoroénih storitvah in delovni sili. Prve praviloma prene-
hajo obstajati Ze v tistem trenutku, ko zatno nastopati kot prvina poslovnega
procesa, predtem pa ne obstajajo, da bi jih bilo mogo¢e vstevati med poslov-
na sredstva. Delovno silo kot lastnost éloveka prav tako ni mogoGe uvrstiti
med poslovna sredstva tedaj, ko nastopa kot prvina poslovnega procesa in
ge manj seveda predtem.



Po drugi strani zajemajo poslovna sredstva poleg navedenih dejanskih in
moznostnih prvin poslovnega procesa 3e denar in terjatve.

Da bi bila razmerja med poslovnimi sredstvi in prvinami poslovnega procesa
razumljivejsa, jih je najbolje osvetliti lo¢eno z vidika osnovnih in obratnih
sredstev.

Pojasnili smo Ze, kaj vse uvr§éamo med osnovna sredstva, zato se sedaj
lahko sklicujemo kar na Ze prikazane vrste.

V primerjavo s prvinami poslovnega procesa vstopajo le osnovna sredstva
v uporabi (pod a), kjer so le-ta nacelno opredeljena po stanju v doloGenem
trenutku, medtem ko so prvine poslovnega procesa opredeljene po ¢asov-
nem razdobju. Denimo, da razdobje vkljucuje tudi omenjeni trenutek. Toda
s tem Se zdale¢ ni re€eno, da more stanje v doloGenem trenutku podati zna-
¢ilnosti vsega razdobja.

Med osnovnimi sredstvi v uporabi najdemo zemljis¢a, zgradbe, delovne pri-

prave, dolgoletne nasade, osnovno éredo, patente, licence in druge pravice
in zagonske naloZzbe. Navidezno gre po nazivu za iste vrste kot pri delovnih
sredstvih in dolgoroénih storitvah, ki nastopajo kot prvine poslovnega pro-
cesa. Vsebinsko seveda obstajajo razlike, vrednostno pa celo bistvene raz-
like. Najprej med osnovnimi sredstvi sploh ni tistih delovnih sredstev in dol-
gorocnih storitev, ki jih uporablja delovna organizacija na podlagi najema.
Vendar tudi vsa delovna sredstva, ki pripadajo proucevani delovni organiza-
ciji, niso v celoti uvr§éena med osnovna sredstva. Pri tem mislimo zlasti na
delovna sredstva, ki imajo krajSo Zivljenjsko dobo od 1 leta ali manjso vred-
nost; tak$na delovna sredstva imenujemo droben inventar ter jih uvr§éamo
med obratna, in ne med osnovna sredstva.

Z vrednostnega vidika so osnovna sredstva v okviru vseh sredstev zajeta
po njihovi neodpisani vrednosti. Nastopanju delovnih sredstev in dolgoroénih
storitev v dolo€enem obracunskem razdobju pa ustreza tista njihova vred-
nost, ki je bila tedaj prenesena na proizvode, tj. amortizacija ali najemnina.
Osnovna sredstva izven uporabe (pod b) lahko zajemajo v nacelu iste vrste
kot osnovna sredstva v uporabi. Zato bi jih utegnili primerjati z moZnostnimi
delovnimi sredstvi in moznostnimi dolgoro¢nimi storitvami, seveda z istimi
omejitvami kot pri osnovnih sredstvih v uporabi.

Osnovna sredstva v pripravi (pod c), nasprotno, ne zajemajo niti dejanskih
niti moznostnih delovnih sredstev ali dolgoroénih storitev, temveé tak3ne,
pri katerih 8¢ ne moremo govoriti o usposobljenosti za nastopanje pri po-
slovnem procesu. Osnovna sredstva v pripravi v nacelu zajemajo vecino
tistih vrst, ki smo jih navedli pri osnovnih sredstvih v uporabi, mimo njih
pa Se investicijski material. Pravzaprav bi jih prej utegnili primerjati z moz-
nostnimi delovnimi predmeti, ki §e niso zavzeli oblike, v kateri jih bo mogo&e
uporabljati kot delovna sredstva. V tem smislu so osnovna sredstva v pri-
pravi prihodnja delovna sredstva.

Oglejmo si sedaj e razmerja med obratnimi sredstvi in prvinami poslovnega
procesa! Pri tem se sklicujmo na Ze prikazane vrste obratnih sredstev!

S surovinami, materia]om polproizvodi in deli (pod a) se sreéujemo Ee_prj_
le toliko &asa, doklet niso ,p,oﬁrgbljem in so torej le moznostni delovni pred~
meti. Brz ko vstopijo v poslovni proces z vlogo delovnih predmetov, Ze ni-
majo ve¢ samostojne pojavne oblike ter jih potemtakem ni veé mogode
vitevati med obratna sredstva. Pripomniti kaZe le, da naravne snovi; ki niso
kupljene, niso nikoli uvr§€ene med obratna sredstva, €eprav so prav tako
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moznostni delovni predmeti. Nekaterih kupljenih delovnih predmetov pa ni
nikoli mogoge viteti med obratna sredstva zaradi tega, ker so takoj porab-
ljeni; taksna je npr. energija.

Droben inventar delimo na tistega v uporabi (pod c) in na tistega izven
uporabe (pod b). Prvi pomeni delovna sredstva, ki nastopajo pri poslovnem
procesu, vendar zaradi manjSe vrednosti ali krajse Zivljenjske dobe niso
upostevana med osnovnimi sredstvi. Toda spet je droben inventar upoStevan
v doloGenem stanju sredstev s svojo neodpisano vrednostjo, medtem ko je
izraz njegovega nastopanja v vlogi delovnega sredstva le prenesena vred-
nost. Droben inventar izven uporabe pa pomeni moZnostna delovna sred-
stva, ki so usposobljena za uporabo, vendar $e ni bilo potrebe po njih pri
poslovnem procesu.

O nedokondani proizvodniji, polproizvodih, delih, proizvodih in trgovskem
blagu (pod &, d in e) Tahko spet govorimo kot o delovnih predmetih. Toda vse
to se pojavlja v svoji_samostojni obliki le toliko ¢asa, dokler kot dejanski
delovni predmeti ne vstopajo v poslovni proces in v njem izginejo ali se spre-
menijo v kaj drugega. Pripomniti pa kaze Se, da se v obliki nedokoncane
proizvodnje, polproizvodov, delov in proizvodov pojavljajo tudi tiste prvine
poslovnega procesa, ki samostojno ne pomenijo nobenih sredstev; misljene
so kratkoroéne storitve in delovna sila. Prve so praviloma takoj ob svojem
nastanku zajete v vrednosti nastajajocega proizvoda, ki se v dolo€enem tre-
nutku lahko pojavlja kot nedokonéana proizvodnja, polproizvod, del ali Ze
dokon&an proizvod. Na ta proizvod kratkoroCne storitve prenasajo svojo
vrednost. Delovna sila pa je v istem nastajajoem proizvodu zajeta s pripa-

dajoéimi osebnimi dohodki.

Ob koncu naj pripomnimo $e, da so tudi aktivne ¢asovne razmejitve v zvezi
s storitvami kot prvino poslovnega procesa, ki je delovna organizacija v da-
nem trenutku $e ni v celoti izrabila.

Vpradanja za razpravo o tocki 50

1. Kaj razumemo s sredstvi? Ali so sredstva isto kot denarna sredstva? Ali so sredstva
isto kot proizvajalna sredstva, tj. delovna sredstva in delovni predmeti? Ali so sredstva
opredeljena po stanju v nekem trenutku ali po gibanju v nekem razdobju?

2. Ali sredstva obdrZijo vedno svojo prvotno obliko? Kako se preoblikujejo?

3. Katera sredstva so poslovna sredstva in katera neposlovna? Ali sodijo rezervna sredstva
med poslovna sredstva? V ¢em je razlika med osnovnimi in obratnimi sredstvi? Ali se je
pojem osnovnih sredstev pri nas spreminjal?

4. Katere prvine poslovnega procesa niso nikoli sestavni del sredstev? Katera sredstva niso
istovetna s prvinami poslovnega procesa?

51 osnovna sredstva

510 osnovna sredstva v uporabi

Med osnovna sredstva v uporabi sodijo:
a) zemljidca; ]

b) zgradbe;

c) delovne priprave;

¢) dolgoletni nasadi;



d) osnovna creda;
e) patenti, licence in druge pravice;
f) zagonske nalozbe.

Za vse je pogoj, da imajo gospodarski namen in da niso v delovni organizaciji
na podlagi najema (zakupa). Zemlji§ca, zgradbe, delovne priprave itd., ki
nimajo gospodarskega namena, a so sicer sredstva proucevane delovne or-
ganizacije, Stejemo med njena sredstva skupne porabe. Zemljis¢a, zgradbe,
delovne priprave itd., ki jih je delovna organizacija vzela v najem (zakup),
pa sploh niso njena sredstva in s tem tudi ne sodijo med njena osnovna
sredstva. Delovne priprave, ki imajo krajSo Zivljenjsko dobo ali manj$o
vrednost, a so sicer sredstva prou&evane delovne organizacije, prav tako ne
sodijo med njena osnovna sredstva, temve¢ kot droben inventar med njena

obratna sredstva.

Vsebinska stran razliénih osnovnih sredstev v_uporabi je poznana Ze iz obrav-
nave delovnih sredstev in dolgoroénih storitev. Zato se lahko omejimo na
njihovo vrednostno opredelitev, saj smo Ze ugotovili, da so osnovna sredstva
pravzaprav vrednosti, ki se praviloma pocasi preoblikujejo.

Vsi navedeni predmeti in pravice sodijo med osnovna sredstva in s tem med
sredstva po svoji neodpisani (sedanji) vrednosti. To vrednost pa spoznamo
posredno, in sicer takole: Gl

nabavna vrednost osnovnih sredstev v uporabi © d -
— popravek vrednosti osnovnih sredstev v uporabi *
= neodpisana vrednost osnovnih sredstev v uporabi -

Ker so vrednostni podatki o osnovnih sredstvih navadno predoceni na prav-
kar omenjeni nagin, bo koristilo, &e se nekoliko zaustavimo pri vsaki izmed

omenjenih velikosti.

Nabavna vrednost osnovnih sredstev sestoji, kot Ze vemo, iz kupne cene,
povedane za morebitni prometni davek in carino ob uvozu, iz stro8kov pre-

__voza in sestavljanja. Medtem ko se s kupno ceno srecujemo pri vseh kuplje-
nih osnovnih sredstvih, se sreéujemo s prometnim davkom in carino le pri
uvoZenih osnovnih sredstvih; tudi stroskov prevoza in sestavljanja ne naj-
demo pri vseh osnovnih sredstvih.

Ce delovna organizacija sama kaj proizvede in nato vklju€i med osnovna
sredstva, je kot kupno ceno Steti trzno ceno.

Ce je delovna organizacija dobila osnovna sredstva z brezpla¢nim prenosom
iz druge delovne organizacije, se kot njihova nabavna vrednost Steje nabavna
vrednost, izkazana pri stari delovni organizaciji. Ce ni poznana, jo_moramo
oceniti. Prav tako je treba oceniti prvotno nabavno vrednost, kadar delovna
organizacija kupi rabljeno osnovno sredstvo; v tak§nem primeru se ne Steje
kot nabavna vrednost tista, ki jo mora poravnati.

Nabavna vrednost osnovnih sredstev na neki nacin odraza njihove zmoglji-
vosti. Ker je po drugi strani poznavanje nabavne vrednosti nujno potrebno
pri_obradunu amortizacije, nikakor ne moremo nadomestiti podatkov o na-
bavni vrednosti in popravku vrednosti kar s podatki o neodpisani vrednosti
osnovnih sredstev.

Nabavna vrednost osnovnih sredstev je ocitno odvisna od kraja in &asa na-
_ kupa. Zaradi tega se pri delovni organizaciji utegnejo znajti osnovna sred-
stva iste vrste in enake kakovosti s povsem razlicno nabavno vrednostjo.
Prav tako pa dejanska nabavna vrednost ne oznatuje tiste nabavne vrednosti,

ki bi jo imelo novo istovrstno osnovno sredstvo. Razloga sta dva: 194
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a) znizevanje cen zaradi rasti proizvodnosti pri proizvajalcih osnovnih
sredstev;

b) zniZevanje cen zaradi inflacije, ki povzroca, da denarna enota v danem
letu ni primerljiva z denarno enoto v kakem drugem letu.

Drugi razlog je neprimerno moénejsi od prvega. Iz tega pa izhaja, da delovna
organizacija ob koncu Zivljenjske dobe kakega osnovnega sredstva z amor-
tizacijskimi sredstvi, ki so v zvezi z njim, ne bo mogla kupiti novega isto-
vrstnega osnovnega sredstva. ReSitev se ponuja le v tem, da v celotni
Zivljenjski dobi osnovnega sredstva obracuna vecjo amortizacijo kot je zna-
Sala njegova prvotna nabavna vrednost. To je pa izvedljivo, €& ponovno
ovrednoti (revalorizira) svoja osnovna sredstva, tj., ¢e poveca njihovo
prvotno nabavno vrednost. Kljub temu bodo celotna amortizacijska sredstva
posameznega osnovnega sredstva $e vedno manjSa od nabavne vrednosti
novega istovrstnega osnovnega sredstva; razlog je v tem, da amortizacija ni
bila v celotni Zivljenjski dobi prou¢evanega osnovnega sredstva obracunana
po zadnjem znesku njegove nabavne vrednosti.

Do sedaj smo govorili o nabavni vrednosti osnovnih sredstev. Popravek vred-
nosti jo zmanjSuje na vsakokratno neodpisano (sedanjo) vrednost. Popravek
vrednosti osnovnih sredstev se povecuje iz leta v leto, in sicer zaradi:

a) amortiziranja, ko se ista vrednost pojavlja med stroski in kon&no spet
v denarni obliki;

b) odpisovanja, ko se ista vrednost izgubi in moramo za toliko zmanj3ati
poslovni sklad.

Drugi razlog najdemo samo pri suhih dokih za gradnjo ladij ali plavajo&ih
dokov, pri spodnjem ustroju Zelezniskih prog in poti, predorov in mostovzih
na Zelezniskih progah in poteh, valolomih, zemeljskih prekopih in nasipih
in pri nekaterih drugih osnovnih sredstvih, ki so v predpisih posebej na-
vedena.

Popravek vrednosti najdemo pri vseh osnovnih sredstvih, razen pri tistih, ki
sploh ne izgubljajo svoje vrednosti, npr. pri zemljiséih, ali pri tistih, ki je
8e niso zacela izgubljati, ker so bila pravkar kupljena. Po drugi strani utegne
doseci popravek vrednosti znesek nabavne vrednosti ob koncu Zivljenjske
dobe osnovnega sredstva. Vendar ni receno, da ne more Ze prej dosedi
istega zneska ali da ob koncu Zivljenjske dobe doseze isti znesek; delovna
organizacija namre¢ lahko uporablja prav razlicne metode amortiziranja. Le
nekaj je ocitno: popravek vrednosti ne bo nikoli dosegel nabavne vrednosti
pri tistih osnovnih sredstvih, pri katerih je amortizacijska osnova manjsa od
nabavne vrednosti, npr. pri osnovni ¢redi, kjer se amortizira le razlika med
nabavno in klavno vrednostjo.

Ponovno ovrednotenje osnovnih sredstev seveda prav tako vpliva na popra-
vek njihove vrednosti. Navadno se poveca v istem sorazmerju kot nabavna
vrednost.

Neodpisana vrednost osnovnih sredstev je, kot smo Ze ugotovili, razlika med
njihovo nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti. Z njo osnovna sredstva
vstopajo v celotna sredstva. Vse, kar vpliva na nabavno vrednost in popravek
vrednosti, potemtakem vpliva tudi na neodpisano vrednost.

511 osnovna sredstva izven uporabe

Za osnovna sredstva izven uporabe v nadelu velja vse, kar smo povedali
o osnovnih sredstvih v uporabi. Od njih se razlikujejo samo po tem, da jih




delovna organizacija ne uporablja. Vendar $e ne smemo kak predmet oznadciti

kot osnovno sredstvo izven uporabe, ¢e ga delovna organizacija v danem
trenutku slu€ajno ali zatasno ne uporablja. Osnovna sredstva izven uporabe

so tista, ki jih trajno ne uporablja. S tem pa Se ni receno, da tudi niso upo-
_rabljiva. Ce kako osnovno sredstvo ni veé uporabljivo, bi ga morala delovna
organizacija izbrisati (razhodovati) in se torej ne bi smelo pojavljati niti

med osnovnimi sredstvi izven uporabe.

Ce so osnovna sredstva $e uporabljiva, vendar jih delovna organizacija ne
uporablja in jih tudi v prihodnosti ne bo uporabljala, je brez dvoma najpri-
merneje, da jih sku3a prodati. Toda kupca na druzbenem obmoéju mnogokrat
ne najde, medtem ko lahko zasebnikom ali zasebnim pravnim osebam proda
le osnovna sredstva manjSega gospodarskega pomena ali manj$e vrednosti.
Nadaljnja resitev je, da takSna osnovna sredstva odda v najem. Najemnina
naj bi pokrivala najmanj amortizacijo, obresti od morebitnih kreditov in
zavarovalno premijo osnovnega sredstva, ki je dano v najem; ¢e je vecja od
teh stroskov, neposredno povecuje poslovni sklad. Toda pri dajanju v najem
zasebnikom in zasebnim pravnim osebam se delovna organizacija srecuje
s podobnimi omejitvami kot pri prodaji. Nadaljnja reSitev je, da tak$no
osnovno sredstvo brezplacno prenese. Pri tem sicer izgubi njegovo neod-
pisano vrednost, vendar se ji vsaj ne pojavljajo ve¢ stroski v zvezi z njim.
Brezplacni prenos je mogo¢ le na druge gospodarske organizacije, strokovne
Sole, njihove delavnice in domove, zavode za izven$olsko strokovno izobra-
Zevanje in izpopolnjevanje osebja, kakor tudi na druge zavode, ki se ukvarjajo
z izobrazevanjem in izpopolnjevanjem osebja za potrebe gospodarstva.

Ce delovni organizaciji ne uspe niti brezpladen prenos osnovnega sredstva
izven uporabe ji preostane le, da_ga izbriSe ali e nadalje zadrzi. Ce ima Se
kako neodpisano vrednost, bi jo v primeru izbrisa morala poravnati z rezerv-
nim skladom. Zato jé v&asih boljsa resitev v tem, da osnovno sredstvo izven
uporabe 3e zadrzi in njegovo vrednost preko amortiziranja v nekaj letih na-
domesti. Seveda pa takdno amortizacijo ne bi bilo smotrno obravnavati kot
stro$ek tedanje dejavnosti, ker je po svoji gospodarski vsebini lahko le iz-
redni odhodek.

512 osnovna sredstva v pripravi

Osnovna sredstva v pripravi §e niso usposobljena za uporabo. Delimo jih na:
a) zalogo investicijskega materiala in nevgrajene opreme;

b) nedokon&ane zgradbe in opreme v izdelavi ali sestavljanju;

c) zagonske nalozbe v nastajanju.

Osnovna sredstva v pripravi se §e ne amortizirajo. Njihova vrednost se $e ne
zmanjsuje, temveé se nasprotno povecuje z nadaljnjo stopnjo dokoncanosti.
Mnoga osnovna sredstva sploh nikoli niso v pripravi, temve¢ so Ze ob na-
kupu usposobljena za uporabo, npr. poslovni ali obratni inventar. Druga
osnovna sredstva pa tedaj, ko jih delovna organizacija kupi, e niso_uspo-
sobljena za uporabo. To ne velja samo za tista, ki se izgrajujejo ali izdelujejo
postopoma in zato delovna organizacija postopoma placuje njihovo nabavno
vrednost; velja tudi za tista, ki jih pred uporabo vgradimo na povsem dolo-
¢enem prostoru. BrZ ko je pa kako osnovno sredstvo usposobljeno za upo-
rabo, &eprav ga delovna organizacija 3e ne upgnabl;a. ne sodi veé¢ med
osnovna sredstva v pripravi. Njegova nabavna vrednost je tedaj Ze dokonéna
in se_mora pri¢eti amortizirati.
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Ni izkljugen primer, da so med osnovnimi sredstvi v pripravi tudi ustavljene
gradnje. Ce nié ne kaZe, da jih bo kasneje mogoce dokong&ati in s tem uspo-
sobiti za uporabo, je tudi njihova dotedanja nabavna vrednost pravzaprav
Ze izgubljena. Ne bo je mogo&e preko amortiziranja spremeniti v denarno
obliko, niti preko prodaje, niti preko najema; prav tako navadno ni mogoce
radunati, da bi delovna organizacija ustavljene gradnje brezplaéno prenesla.
Delovni organizaciji ostaja zgolj njihov odpis, ki je pa mogo¢ le tako kot pri
drugih osnovnih sredstvih.

513 denarna sredstva osnovnih sredstev

Z denarnimi sredstvi osnovnih sredstev oznaujemo zlasti izlo¢ena denarna

sredstva za nakup predmetov in pravic, ki sestavljajo osnovna sredstva.

Amortizacijska sredstva so bila vrsto let po predpisih izlo€ena in namenjena
samo nakupu predmetov in pravic, ki sestavljajo osnovna sredstva. To po-
meni, da jih je bilo treba pristevati vedno med osnovna sredstva. Sedaj pa
ni ved predpisov, po katerih bi jih delovna organizacija morala izlogevati.
Zato amortizacijska sredstva povecujejo obratna sredstva. Mimo tistih amor-
tizacijskih sredstev, ki ustrezajo preneseni vrednosti iz osnovnih sredstev na
proizvode, moramo podobno obravnavati tudi izkupi¢ek ob prodaji osnovnih
sredstev ali preseZzek najemnine preko ustreznih stro$kov amortizacije,

obresti in zavarovalnih premij.

Medtem ko se po tej poti osnovna sredstva vedno prelivajo v obratna sred-
stva, je nasprotna pot nakazana tedaj, kadar delovna organizacija kupuje
kake nove predmete in pravice, ki sestavljajo osnovna sredstva. Ce v tej
zvezi izloGi iz svojega Ziro racuna denarna sredstva na poseben radun, Ze
zaénemo govoriti o namenskih denarnih sredstvih v okviru osnovnih sred-
stev. Isto velja, ¢e odpre dobaviteljem osnovnih sredstev akreditive; dokler
ti dobavitelji akreditivov ne izrabijo, jih Stejemo med denarna sredstva iz
okvira osnovnih sredstev.

514 terjatve iz osnovnih sredstev

Dokler so predpisi zahtevali, da delovna organizacija izloGa amortizacijska
sredstva na poseben racun, so med terjatve iz osnovnih sredstev sodile tudi
terjatve do kupcev osnovnih sredstev. Ko so jih kupci poravnali, se namreé
ustrezna denarna sredstva niso zbrala na Ziro racunu, temveé¢ na ratunu
amortizacijskih sredstev. Potemtakem smo tudi same terjatve Steli med
osnovna sredstva. Toda sedaj, ko delovna organizacija ni ve¢ dolZzna izloce-
vati amortizacijskih sredstev na poseben racun, terjatve do kupcev za pro-
dana osnovna sredstva ne nakazujejo ve¢ nobenega poveéanja izlo¢enih de-
narnih sredstev za nakup predmetov ali pravic iz osnovnih sredstev. Takne
terjatve nakazujejo le poveéanje Ziro racuna; zato jih $tejemo med obratna
sredstva.

Pa¢ pa sodijo med osnovna sredstva predujmi izvajalcem gradbenih del ali

proizvajalcem opreme. Ti so namre¢ na sredi poti med denarnimi sredstvi za
nakup predmetov ali pravic iz osnovnih sredstev in med samimi osnovnimi
sredstvi v uporabi. Zato jih nikakor ni veé mogoée vstevati med obratna
sredstva. VpraSamo se lahko samo 3e, zakaj mora dati delovna organizacija
izvajalcem gradbenih del predujme, e so pa ti upravieni vsak mesec z za-
Casnimi situacijami zaraunati vrednost opravljenih del. Razlog je v tem,
197 da sme zagasna situacija zajemati le dela, ki so vidna iz gradbene knjige,



medtem ko ne sme zajemati vrste izdatkov in stroskov, ki $e niso vidni iz
nje; miljeni so izdatki za nakup materiala, ki $e ni vgrajen, stroski priprave
sestavnih delov v delavnicah itd. Za pokrivanje tega je izvajalec gradbenih
del upraviéen zahtevati predujme.

515 financne nalozbe poslovnih sredstev

Finanéne naloZbe smemo povezovati z osnovnimi_sredstvi le, &e uposte-
vamo, da po hltrostl svojega obratanja ne SDdIJO med obratna sredstva Prav-

obratnih sredstvih. Toda brz ko poslovna sredstva v nacelu delimo le na
osnovna in obratna, je njihovo mesto prej med prvimi kot med drugimi.

S finan&nimi naloZbami oznadujemo:

a) nalozbe poslovnih sredstev v skupno poslovanje;

b) naloZbe poslovnih sredstev v sklad ustanoviteljev banke;
c) vezana sredstva poslovnih sredstev;

¢) dane kredite iz poslovnih sredstev.

Delovna organizacija sme svoja denarna sredstva naloZiti v kako drugo de-
lovno organizacijo, da bi z njo ostvarjala skupen gospodarski cilj, a tudi
skupno nosila poslovno tveganje. Cas tak3nega zdruZevanja sredstev je
odvisen od skupnega gospodarskega cilja. Od sklenjene pogodbe je odvisno,
kdaj in kako se bodo tak3na sredstva vracala. Sicer je pa prouc¢evana delovna
organizacija zaradi tak$nih nalozb v drugo delovno organizacijo udeleZzena
na njenem dobicku. Na splodno velja, da so za delovno organizacijo takdne
nalozbe vedno zanimive, kadar zaradi njih dosega vedje prihodke kot bi
znasal dobitek, ¢e bi taista poslovna sredstva vkljudila v lastno poslovanje.
Z nalozbami v sklad ustanoviteljev banke pridobi delovna organizacija pra-
vico do upravljanja v banki; znesek naloZbe, ki je potrebna za posamezen
glas v banéni skup3éini, je dologena v banénem statutu. Nalozbe niso vrag-
ljive, Ceprav jih je mogoce prenesti na druge delovne organizacije.

Delovna organizacija more dalje tista denarna sredstva, ki jih zagasno ne
potrebuje, pogodbeno vezati na krajsi ali dalj$i rok (orogiti). V pogodbenem
roku seveda ne more ve¢ racunati z njimi, zato pa prejema obresti.

Konéno delovna organizacija lahko tudi sama daje kredite iz svojih poslovnih

sredstev. Ce so dani na daljsi rok od leta dni, sodijo brez dvoma med osnov-
na sredstva. Od danih kreditov prejema obresti.

VpraSanja za razpravo o tocki 51

1. Katera delovna sredstva se ne 3tejejo za osnovna sredstva? Katera osnovna sredstva se
ne 8tejejo za delovna sredstva? Ali je vrednostni izraz nastopajotih delovnih sredstev, ki

so sestavni del osnovnih sredstev, istoveten z vrednostno opredelitvijo samih osnovnih
sredstev?

2. Ali med osnovna sredstva sodijo vse zgradbe in delovne priprave, ki jih delovna orga-

nizacija uporablja? Zakaj so dolgoletni nasadi osnovna sredstva? Ali se jim z rastjo pove-
¢uje vrednost?

3. Ali osnovna sredstva vstopajo med sredstva po nabavni ali neodpisani vrednosti? Po
kaksni vrednosti obravnavamo osnovna sredstva, ki so bila kupljena pred 30 leti? Po kak3ni
vrednosti obravnavamo brezplaéno prejeta osnovna sredstva?

4. Ali je nabavna vrednost osnovnih sredstev istovetna z njihovo kupno ceno? Kaj se
Steje za kupno ceno v lastnem okviru proizvedenega osnovnega sredstva? Kako so med
sredstva vkljuéena brezplaéno prejeta osnovna sredstva?
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5. Zakaj se neodpisana vrednost osnovnih sredstev zmanjSuje? Ali temu zmanjSevanju
vedno ustreza amortizacija kot strodek? Ali popravila povedujejo neodpisano vrednost

osnovnih sredstev? - ;
Kako skupinsko amortiziranje vpliva na letni popravek vrednosti osnovnih sredstev?

6. Pri katerih osnovnih sredstvih ni razlike med nabavno in ne_odpisano \{redp_ostjo? Kak_o
vpliva na nabavno in neodpisano vrednost ponovno ovrednotenje (revalorizacija) osnovr}:h
sredstev? [

7. Ali se neodpisana vrednost osnovnih sredstev izven uporabe tudi zmanjSuje hkrati
z obratunom amortizacije kot stroska? Kaj naj delovna organizacija mapravi z osnovnimi

sredstvi izven uporabe?

8. Ali se vrednost osnovnih sredstev v gradnji tudi spreminja? Kaj storiti z ustavljenimi
investicijskimi deli?

9. Katera denarna sredstva upostevamo med osnovnimi sredstvi? Ali so amortizacijska
sredstva strogo namenska sredstva?

10. Katere terjatve se pojavljajo v zvezi z osnovnimi sredstvi?

11. Kaj razumemo s finanénimi nalozbami in zakaj sodijo prej med osnovna kakor med
obratna sredstva? Kdaj so takdne nalozbe zanimive za delovno organizacijo?

52 obratna sredstva

520 zaloga materiala

Z materialom pojmujemo kupljene surovine, material, polproizvode in dele,
ki smo jih pojasnili Ze pri obravnavi delovnih predmetov. Vse to utegne biti
sestayni del zaloge materiala. V tej zvezi pa ne moremo govoriti o kupljeni
energiji; ta je namre¢ takoj porabljena in se ne zadrZuje v zalogi. Prav tako
niso sestavni del zaloge naravne snovi, v katere Se ni vloZeno delo.

Ce nam je vsebina teh vrst materiala poznana Ze iz obravnave delovnih pred-
metov, pa le kaZe opozoriti, da Stejemo med obratna sredstva zgolj neporab-
ljene koli¢ine. Obratna sredstva v proutevanem trenutku sestavljajo:

a) material na poti;
b) material v skladiséu delovne organizacije;
¢) material v obdelavi, dodelavi ali v drugih skladigéih.

Material na poti jé proutevana delovna organizacija kut kupec Ze prevzela
pri dobavitelju ali na kakem drugem mestu, nakar ga je oddala prevozniku.
Ker je v takem primeru material pravno Ze prevzet, mora delovna organiza-
cija izkazovati obveznosti do dobavitelja, toda ker material v prou¢evanem
trenutku 3e ni v njenem skladis¢u, ne more biti prikazan kot sestavni del
tamkajsnje zaloge. V&asih pa je kot material na poti prikazan tudi tisti, za
katerega je delovna organizacija Ze prejela raéun, medtem ko ga 3e ni pre-
vzela v skladisce; tak3ni primeri so zlasti pogosti ob koncu leta.

Podobno kot material na poti, tudi material v obdelavi ali dodelavi ni na
razpolago v skladiséu dane delovne organizacije. Tak material Sele pridobiva
tiste lastnosti, ki so mu potrebne, predno bo porabljen, ali je pa v skladis¢u
kake druge delovné organizacije.

Zaloga materiala v pravkar podanem smislu vstopa med obratna sredstva
v nacelu po nabavni vrednosti. Ta je zmnozek koli¢in z ustreznimi nabavnimi
cenami, ki obsegajo kupno ceno z morebitnim prometnim davkom in carino
199 ob uvozu, kakor tudi stroske prevoza in dostave:; nabavna cena materiala



zajema mimo kupne cene le neposredne stroske nabavljenih koligin, medtem
ko so splosni stroski nabave obravnavani na nagin, ki je bil pojasnjen v po-
glavju o stroskih. Seveda nabavna cena materiala ne vkljutuje vedno vseh
teh sestavnih delov; carine se npr. pojavljajo le pri uvozenih materialih.
V nekaterih primerih pa vklju¢uje nabavna cena materiala veé kot samo te
sestavne dele. Ko se npr. material v obdelavi ali dodelavi vrne v skladigée,
je njegova prvotna nabavna cena Ze zviSana za ceno storitev, ki jih je na
njem opravila druga delovna organizacija.

Nabavne cene materiala se pogosto spreminjajo, zato se lahko vprasamo, po
katerih naj se ovrednoti kon¢na zaloga. Na razpolago je ve¢ moznosti, npr.:

a) po zadnjih drse&ih povpreénih cenah;

b) po tehtanih povpre¢nih cenah ali po stalnih cenah s sorazmernim od-
mikom;

¢) po zadnjih cenah;
¢) po prvih cenah.

Vse te moznosti smo Ze pojasnili pri obravnavi delovnih predmetov, le da
smo jih tam osvetljevali z vidika stroskov, medtem ko jih sedaj obravnavamo
z vidika vrednosti konénih zalog. Ce npr. v letnem razdobju cene rastejo,
bodo zadnje drsefe povprecne cene visje od tehtanih povpreénih cen, ki
upostevajo tudi vrednost zacetne zaloge in vseh nakupov v razdobju. Zadnje
cene bodo vi§je od prvih cen. To pomeni, da je lahko dana koli¢ina v zalogi
prav razli¢no ovrednotena.

Neodvisno od pravila, po katerem delovna organizacija ovrednoti svojo za-
logo materiala, pa nikoli ne bi smela mimo zahteve, da cene materiala
v zalogi ne smejo prekoratevati novih trZznih cen. Ce je zaloga previsoko
ovrednotena, skriva izgubo; ¢e je prenizko, skriva dobic¢ek. Ne 3koduje, de
ima delovna organizacija skrite dobic¢ke, je pa nevarno, ¢e ima skrite izgube.

521 zaloga drobnega inventarja

Z drobnim inventarjem v §irSem smislu oznadujemo vsa tista delovna sred-
stva, ki niso uvr§éena med osnovna sredstva, ker imajo Zivljenjsko dobo pri
normalni uporabi krajSo od leta dni ali pa nabavno ceno posameznega kosa
nizjo od 1000 din. Vendar predpisi predvidevajo nekaj izjem od tega splos-
nega pravila. Tako je npr. poslovni inventar (radunski, pisalni in drugi pisar-
niski stroji, blaganje, omare in drugo pohi§tvo) vedno uvrSéen med osnovna
sredstva. V $tevilnih primerih pa ima delovna organizacija sama moznost
odlogiti, ali bo kaka delovna sredstva uvrstila med osnovna sredstva ali med
droben inventar v okviru obratnih sredstev. Ko pa se odlo¢i tako ali drugace,
mora enotno uvrséati vsa delovna sredstva iste vrste; ni jih namre¢ mogoce
delno uvrséati med osnovna sredstva in delno med droben inventar v okviru
obratnih sredstev.

Droben inventar v Sir§em smislu razélenjujemo na:
a) droben inventar (v ozjem smislu);

b) embalazo;

c) avtomobilske gume.

Droben inventar (v oZjem smislu) zajema orodja, naprave in kalupe, dalje
pisarniski, obratni, skladigéni in laboratorijski droben inventar, konéno pa Se
morda sredstva in naprave za varstveno sluzbo, varstveno obleko in obutev,
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sluzbeno in delovno obleko itd. Z embalazo je misljena le tista, ki je loéljiva
in vraéljiva; delovna organizacija jo lahko veckrat uporabi v isti namen.
TakSen znacaj imajo npr. posebni zaboji. Nasprotno je neloéljiva in nevrag-
ljiva embalaZa sestavni del proizvoda in jo je mogoce $teti le kot pomozni
material. TakSen znagaj ima npr. tuba. Z avtomobilskimi gumami so konéno
misljene tiste, ki niso kupljene skupaj s samim avtomobilom.

Zaloga drobnega inventarja (v SirSem smislu) vstopa med obratna sredstva
po nabavni vrednosti. Za njeno ovrednotenje velja povsem isto, kar smo
ugotovili Ze za zalogo materiala.

522 droben inventar v uporabi

Ko je droben inventar (v §irSem smislu) prenesen v uporabo, zaéne izgub-
ljati svojo prvotno vrednost. Zato ne vstopa ve¢ med obratna sredstva po
nabavni vrednosti, temve¢ po neodpisani vrednosti. V tem je podoben osnov-
nim sredstvom v uporabi, pri katerih smo postavili tole enacho:

nabavna vrednost
— popravek vrednosti
= neodpisana vrednost

Toda za popravek vrednosti pri drobnem inventarju ne veljajo nujno ista pra-
vila kot pri osnovnih sredstvih. Razlikujemo te moZnosti:

a) ob prenosu v uporabo je droben inventar povsem odpisan;

b) ob prenosu v uporabo je droben inventar odpisan 50 %, medtem ko je
ostalih 50 % odpisanih tedaj, ko ni ve¢ sposoben za uporabo;

c) droben inventar v uporabi se odpisuje ¢asovno ali funkcionalno, tj. po-
dobno kot osnovna sredstva, le da v krajsem ¢asu.

V prvem primeru je droben inventar v uporabi brez vrednosti ter s tega
vidika ni ve¢ sestavni del obratnih sredstev. Druga reSitev se najpogosteje
uporablja. Vendar ni mogoce trditi, da ohranja droben inventar v uporabi do
izlogitve iz nje kar 50 % svoje prvotne vrednosti; to pa pomeni, da je ovred-
noten previsoko z vsemi posledicami, ki smo jih nakazali Ze pri zalogi mate-
riala. Tretja reSitev je z vidika ovrednotenja drobnega inventarja najprimer-
nejda, vendar tudi najzahtevnej3a.

Konéno naj omenimo, da je pri avtomobilskih gumah v uporabi logi¢na samo
prva reditev. Avtomobilske gume so sestavni del aviomobila. Ce velika po-
pravila ne povecéujejo vrednosti sredstev v uporabi, je tudi ne bi smela za-
menjava gum.

523 nedokonéana proizvodnja

V Sir§em smislu obsega nedokongana proizvodnja tudi lastne polproizvode
in dele. Medtem ko nedokonéano proizvodnjo (v ozjem smislu) zajemamo na
samih proizvodnih mestih, so polproizvodi in deli Ze v skladi§¢u. Od dokon-
¢anih proizvodov se tazlikujejo po tem, da Se niso namenjeni prodaji.

Nedokon&ana prozvodnja je ovrednotena po stroskih, ki jih je povzroéila.
Vendar iz dosedanjih izvajanj Ze vemo, da je mogo&e del v razdobju nastalih
strodkov sproti obravnati kot odhodke, medtem ko se v nedokonéani proiz-
vodnji utegnejo zadrZevati:



aa) vsi stroski, ki sestavljajo njeno zoZeno lastno ceno;

ab) samo strodki pridobivanja uéinkov, tj. proizvodni stroski;
ac) samo spremenljivi stroski;

a¢) samo spremenljivi materialni strodki z amortizacijo;

itd.

To pomeni, da je isti obseg nedokonéane proizvodnje lahko razliéno ovred-
noten. Toda s tem, ko smo se odlocili za doloCeno reSitev v prejSnjem
smislu, 8e nismo upostevali, da utegnejo razlike v ovrednotenju nedokoncane
proizvodnje izvirati tudi iz spremembe stroskov, in ne samo iz spremembe
njihove sestave. S tega vidika spet razlikujemo veé moZnosti za ovredno-
tenje nedokonéane proizvodnje:

ba) po zadnjih drsecih povprecnih cenah;

bb) po tehtanih povpreénih cenah ali po stalnih cenah s sorazmernim od-
mikom;

bc) po zadnjih cenah;
bé) po prvih cenah.

Ce so pa stroski, ki jih vsebuje nedokon&ana proizvodnja, veéji od ustreznih
dosegljivih trZznih cen, bi razliko morala delovna organizacija odpisati. V na-
sprotnem primeru bi v svoji nedokonéani proizvodnji skrivala izgubo.

Zaradi dohodkovega sistema so stroski, ki jih vsebuje nedokon&ana pro-
izvodnja v primerih pod aa) do ac), razélenjeni na dva dela: na del, ki se bo
kasneje spremenil v odhodke pred ugotovitvijo dohodka, in na del, ki ga bo
takrat treba pokriti z dohodkom. To pa pomeni, da vstopa nedokon&ana pro-
izvodnja med obratna sredstva najprej samo po materialnih stroskih in
amortizaciji, kar je lahko izkazano celo posredno:

stroski v nedokondéani proizvodnji
— vradunani osebni dohodki v nedokonéani proizvodnji
= materialni stro$ki in amortizacija v nedokon&ani proizvodnji

Ta prikaz pa moramo dopolniti $e z drugim delom stroskov, tj. s terjatvijo do
prihodnjega dohodka, ki je sestavljena iz osebnih dohodkov v zvezi z nedo-
kon¢ano proizvodnjo.

Le v primeru, ko delovna organizacija sproti pokriva ne samo vse pogodbene
in zakonske obveznosti iz dohodka z drugim vradunanim dohodkom, temveé
tudi vse osebne dohodke, med obratnimi sredstvi ne bomo srecali teh
postavk. Nedokonéana proizvodnja bo v takem primeru ovrednotena samo
po materialnih strodkih in amortizaciji (primer pod ac).

ngdf zaloga proizvodov

Dokond&ani proizvodi so namenjeni prodaji; dokler niso prodani, vstopajo
med sredstva s stroski, ki so jih povzrodili, éeprav je en del teh stroskov
posebej izkazan kot terjatev do prihodnjega dohodka. O njihovem ovredno-
tenju velja vse tisto, kar smo rekli za nedokonéano proizvodnjo. Zato splos-
nih izvajanj ne bomo ponavljali. Pa& pa bomo izvajanja osvetlili s podatki, ki
izhajajo iz razliénih obratunov stroskov in so nam Ze poznani iz toCke 423.
Ce je kon&na zaloga proizvodov ovrednotena po zoZeni lastni ceni, bo pri-
kazana takole:

202



203

vsota zoZenih lastnih cen 18.650.— din
— vracunani osebni dohodki B din

= materialni stroski in amortizacija 13.060.— din
Smiselno k tako prikazani zalogi pa sodi lo¢en podatek o terjatvah obratnih

sredstev do prihodnjega dohodka iz naslova vradunanega dohodka v tej
zalogi, tj.5.590.— din.

Ce je kon&na zaloga proizvodov ovrednotena po stro$kih pridobivanja ucin-
kov, tj. po proizvodnih stroskih bo prikazana takole:

vsota proizvodnih stroskov 16.785.— din
— vratunani osebni dohodki ~ 4.490.—din
= materialni stro$ki in amortizacija 12.295—din

Smiselno sodi k tako prikazani zalogi $e loéen podatek o terjatvah obratnih
sredstev do prihodnjega dohodka, ki izvirajo iz vraunanega dohodka v tej
zalogi, tj. 4.490.— din.

Ce je konéna zaloga proizvodov ovrednotena po spremenljivih stroskih, bo
prikazana takole:

vsota spremenljivih stroskov 13.261.—din
— vradunani osebni dohodki 3.565.— din
= materialni stroski in amortizacija 9.696.— din

Smiselno sodi k tako prikazani zalogi $e lo€en podatek o terjatvah obratpih
sredstev do prihodnjega dohodka, ki izvirajo iz vradunanega dohodka v tej
zalogi, tj. 3.565.— din.

Ce je pa konéno ista zaloga proizvodov ovrednotena le po spremenljivih
materialnih stroskih, vstopa med obratna sredstva z vrednostjo 9.696.— din,
ki ne vkljuuje nobenega vracéunanega dohodka. Ker je ves vradunani doho-
dek sproti pokrit z ostvarjenim dohodkom, tudi dodatno k tako prikazani
zalogi proizvodov ne najdemo nobenega podatka o terjatvah obratnih sred-
stev do prihodnjega dohodka.

Povsem ocitno je torej, da razlicne metode vrednotenja pri nespremenjenem
obsegu zaloge vodijo do razlicne potrebe po obratnih sredstvih.

525 zaloga trgovskega blaga

Zalogo trgovskega blaga sestavljajo:

a) trgovsko blago na poti;
b) trgovsko blago v skladis¢ih;
¢) trgovsko blago v poslovnih enotah.

Za trgovsko blago na poti velja isto kot za material na poti. Prav tako velja
za trgovsko blago v skladiséih isto kot za material v skladi§¢ih. S tem
mislimo tako na opredelitev zaloge kot na njeno ovrednotenje. Nekoliko dru-
gade pa je s trgovskim blagom v poslovnih enotah, npr. v prodajalnah. Ceprav
tudi to vstopa v obratna sredstva po nabavni vrednosti, spoznamo njegovo
nabavno vrednost Sele posredno, in sicer takole:



prodajna vrednost trgovskega blaga
— vraéunana razlika v ceni
= nabavna vrednost trgovskega blaga

Ce prodajna vrednost trgovskega blaga vkljutuje prometni davek, ga prav
tako odstejemo mimo vracunane razlike v ceni, da dobimo nato nabavno
vrednost trgovskega blaga.

Prodajalne trgovske delovne organizacije so vedno obremenjene po prodajni
vrednosti trgovskega blaga; v tem znesku morajo v kateremkoli trenutku
imeti neprodano zalogo ali pa prejeti denarni izkupicek. TakSna reSitev pa
seveda ne pomeni, da trgovska delovna organizacija Steje med svoja obratna
sredstva trgovsko blago kar po prodajni vrednosti. Razlika med njegovo pro-
dajno in nabavno vrednostjo mora pokrivati sploSne stroske v razdobju,
ko bo trgovsko blago prodano, in ne Ze v razdobju, ko je preneseno v proda-
jalne. Zato vedno odstejemo od prodajne vrednosti trgovskega blaga vragu-
nano razliko v ceni.

Stopnja razlike v ceni seveda ni pri vsaki vrsti trgovskega blaga enaka. Ven-
dar delovna organizacija praviloma ne spremlja za vsako vrsto trgovskega
blaga posebej razliko v ceni. Zato je mogoée ugotoviti, kolikSna je razlika
v ceni, ki popravlja konéno zalogo na znesek nabavne vrednosti, le s koli¢ni-
kom:

skupna vracunana razlika v ceni
prodajna vrednost za prodajo razpoloZljivega trgovskega blaga

Ta koliénik pove, koliksna je povpreéna stopnja razlike v ceni pri vsem trgov-
skem blagu, ki ga je delovna organizacija v prou¢evanem obracunskem raz-
dobju imela na razpolago v prodajalnah. Ce konéno zalogo po prodajni vred-
nosti pomnozimo s tem koli¢nikom, dobimo vragunano razliko v ceni, ki je
VvV zvezi z njo.

Vzemimo, da je trgovska delovna organizacija imela zagetno zalogo trgov-
skega blaga s prodajno vrednostjo 200.000 din, v razdobju je dala v proda-
jalno 8e trgovsko blago s prodajno vrednostjo 2,500.000 din, medtem ko
ima v konéni zalogi trgovsko blago s prodajno vrednostjo 250.000 din. Vragu-
nana razlika v ceni trgovskega blaga, ki ga je imela trgovska delovna organi-
zacija v zacetni zalogi in tistega, ki ga je v razdobju dala v prodajalno, znasa
540.000 din. Kolik3en del te razlike v ceni odpade na konéno zalogo trgovske-
ga blaga, kolik8en del pa je treba upostevati pri prodanem trgovskem blagu?
Najprej moramo izradunati povpretno razmerje vracunane razlike v ceni
in prodajne vrednosti razpoloZljivega trgovskega blaga. To v naSem primeru
znada:

540.000.— din
200.000.— din + 2,500.000.— din

Na kon&no zalogo trgovskega blaga torej odpade razlika v ceni
250.000.—din X 0,2 = 50.000.— din

Iz tega pa sledi tudi, da je s prodanim trgovskim blagom ostvarila 490.000 din
razlike v ceni; z njo pokriva splosne stroSke obradunskega razdobja in
ostvarja dobicek.

= 0,2 ali 20 % od prodajne vrednosti

Konéna zaloga trgovskega blaga bo prikazana takole:

prodajna vrednost 250.000.—din
— vradunana razlika v ceni 50.000.— din

= nabavna vrednost 200.000.— din
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Ker vracunana razlika v nasprotju z vraéunanim dohodkom v zalogi proiz-
vodov ni predujmljena, tudi ni potrebno dopolnjevati zaloge trgovskega blaga
po nabavni vrednosti s kakr3nokoli terjatvijo obratnih sredstev do prihod-
njega dohodka.

Uporaba koli¢nika v zgornjem smislu pravzaprav povzroca, da je konéna za-
loga trgovskega blaga v prodajalnah prikazana po tehtanih povprecnih nabav-
nih cenah. Ce bi se delovna organizacija odlogila npr. za njeno ovrednotenje
po zadnjih ali prvih nabavnih cenah, bi morala celotno vraéunano razliko
v ceni drugade razmejiti na prodane koli¢ine in konéno zalogo.

526 denarna sredstva obratnih sredstev

Pojem denarnih sredstev ni vedno povsem jasno lo¢en od pojma terjatev.
Denarna sredstva, ki jih ima delovna organizacija v svoji blagajni, so vsaj
navidezno nasprotje terjatev. Drugace je Ze z denarnimi sredstvi, ki jih ima
v banki, saj bi jih mogli tolmagiti tudi s terjatvami do banke. Se spornejsa
utegne biti razmejitev denarnih sredstev in terjatev tedaj ko razpravijamo
o &ekih, menicah in drugih vrednostnih papirjih. Ce le denarnih sredstev,
ki jih ima delovna organizacija, ne opredelimo preozko, uvrstimo mednje:

a) denarna sredstva v blagajni;
b) denarna sredstva v banki;
c) hitro vnovéljive vrednostne papirje.

Ker se delovna organizacija pri plaéevanju v glavnhem posluZuje Ziro raduna,
nima potrebe po tem, da bi imela v svoji blagajni ve¢je vsote denarja. V go-
tovini izpladuje le osebne dohodke, potne stroske in razne manjse radune.
Zato potrebna denarna sredstva dvigne z Ziro racuna. Morebitne gotovinske
izkupicke pa takoj vloZi na svoj Ziro racun.

Poleg tako imenovane glavne blagajne ima delovna organizacija $e razne po-
mozZne blagajne. Med njimi je najpogostejSa postninska (porto) blagajna,
v kateri so po$tne znamke in druge vrednotnice. Iz tega pa Ze sledi, da v bla-
gajni niso samo Cista denarna sredstva.

Ziro radun je osrednji racun denarnih sredstev, ki jih ima delovna organi-
zacija. Nikakor pa niso vsa denarna sredstva iz obratnih sredstev, ki jih ima
izven blagajne, na njenem Ziro racunu. Delovna organizacija ima po potrebi
tudi devizni radun. Med denarna sredstva kaZe dalje Steti tista na odprtih
akreditivih, ki jih drugi $e niso uporabili. Z akreditivi dobijo uporabniki na
razpolago vsoto denarja, ki jo morejo uporabiti v predvidenem roku po
lastni spodbudi, ¢e predloZijo zahtevane listine ali izpolnijo kake druge
zahteve. Mnogokrat zahtevajo npr. dobavitelji v drZavi in tujini, da jim
delovna orgarizacija odpre akreditive.

Z vnovéljivimi vrednostnimi papirji oznadujemo zlasti ¢eke in menice. Cek
je vrednostni papir, s katerim daje izdajatelj (trasant) nalog svoji banki
(trasatu), da izplada dologen znesek denarja na doloéenem mestu oznace-
nemu uporabniku ali osebi, ki jo ta odredi (tj. remitentu). Cek je plaéljiv
na vpogled, in sicer v roku 8 dni od izdaje, ¢e je mesto izdaje hkrati mesto
plagila; v roku 15 dni, ¢e sta to razliéni mesti v drZavi, ali Se v daljSem
roku, &e je &ek izdan v kaki tuji valuti. Med sredstvi upostevamo le prejete
teke. Prav tako Stejemo med sredstva le prejete menice. Menica je vred-
nosti papir, ki vsebuje obveznost do plagila dolotene vsote denarja v dolo-
g¢enem &asu in na doloéenem kraju. Razlikujemo lastno in trasirano menico.
205 Lastna menica ima obliko obveznice ter se z njo izdajatelj zavezuje, da bo



sam plac¢al meniéno vsoto meniénemu upraviéencu. Trasirana menica (trata)
ima nasprotno obliko nakaznice (asignacije) ter z njo izdajatelj (trasant)
poziva trasata, da plata meniéno vsoto meniénemu upravi¢encu (remitentu).
Kot vidimo, je menica po svoji gospodarski vsebini kreditni vrednostni papir,
ker jo izdaja tisti, ki v danem trenutku nima denarja in iS¢e kredit. Na tem
mestu se ne bomo spuscali v vprasanja indosiranja in eskontiranja menic,
¢eprav ravno zaradi tega Steje menica med hitro vnovéljive vrednostne pa-
pirje. Pa& pa kaze poudariti, da nas od razliénih vrst menic zanima le tako
imenovana blagovna menica (rimesa), ki jo izdajatelj daje prodajalcu blaga
kot jamstvo za plaéilo v doloéenem €asu in na doloGenem kraju.

Med obratna sredstva sodijo vsa sedaj obravnavana denarna sredstva po
stanju v prouéevanem trenutku.

527 terjatve iz obratnih sredstev

Terjatev je premozenjsko-pravno razmerje, ki sestoji iz pravice do zahtevka,
da doloéena oseba poravna svojo obveznost; vsaka terjatev proucevane de-
lovne organizacije mora biti zasnovana na dokazljivi ali priznani obveznosti
druge stranke. Terjatve so sredstva prehodnega znacaja .

V glavnem poznamo:
a) terjatve do kupcev;
b) terjatve do dobaviteljev;

¢) terjatve zaradi prepladanih pogodbenih in zakonskih obveznosti iz do-
hodka;

¢) druge terjatve.

Med obratna sredstva seveda spadajo vse te terjatve le po njihovem stanju
v proucevanem trenutku.

Terjatve do kupcev se pojavljajo toliko ¢asa, dokler kupci ne poravnajo dolz-
nih zneskov; lahko so pa zmanjSane tudi tako, da delovna organizacija
odobri kupcem blagajniski ali kak drug popust. O dvomljivih (dubioznih)
terjatvah govorimo tedaj, kadar delovna organizacija sodi, da so glede po-
ravnave negotove. Do dvomljivih terjatev pride zaradi kupevega ugovora
(reklamacije), 8e v veéji meri pa zaradi zakasnitve s placilom, ker je v fi-
nancnih tezavah. Nekateri celo menijo, da kaze govoriti o dvomljivih terja-
tvah, brz ko je preteklo 30 dni, odkar bi moral biti poravnan racun. Sporne
terjatve so nasprotno tiste, katerih utemeljenost ali znesek izpodbija kupec,
zaradi Gesar je nastal spor, ki ga je treba resiti pred pristojnim rednim ali
gospodarskim sodidéem ali s poravnavo. V praksi se kot sporne terjatve
pojavljajo tudi tak&ne, ki niso v ni¢emer sporne, vendar se je zaradi zakasni-
tve dolZnika ali kakih drugih razlogov upnik moral odlogiti za prisilno izterja-
vo. Znacaj spornih terjatev imajo tudi terjatve do kupcev, ki so v postopku
razpustitve (likvidacije), ker imajo drugi upniki pravico izpodbijati njihov
znesek ali vrstni red poravnave. Dvomljive in sporne terjatve vstopajo med
sredstva le z zneskom, ki bo predvidoma izterljiv. Ta je pa mnogokrat viden
Zele posredno, in sicer takole:

celotna terjatev do kupcev
— popravek vrednosti dvomljivih in spornih terjatev
= neodpisana terjatev do kupcev

Do dobaviteljev ima delovna organizacija navadno obveznosti; terjatve do
njih se pa pojavljajo v dveh primerih: zaradi predujmov, ko delovna organi-
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zacija prej plata dobaviteljem kot od njih prejme naro&eno biago ali storitev,
kakor tudi zaradi preplacil, ko delovna organizacija placa dobaviteljem vec
kot bi bilo potrebno. Le v prvem primeru bo terjatvi povsem jasno sledila
pricakovana materialna oblika sredstev, medtem ko v drugem primeru Se ni
gotovo, kako se bodo nadalje preoblikovala sredstva.

Ce delovna organizacija ob konénem obracunu ugotovi, da je pladala prevec
pogadbenih in zakonskih obveznosti iz dohodka, izkaZe iz tega naslova prav
tako terjatev. Vraéilo (refundacija) preve¢ plaéanih zneskov navadno ne
povzroca posebnih teZav.

Kon&no moremo med drugimi terjatvami nasteti predujme (akontacije) po
uradnem opravku, dano varséino (kavcijo) in pologe (depozite), ki naj
zagotovijo, da bo proutevana delovna organizacija izpolnila svoje obveznosti
ali sprejeta pravila, terjatve do odgovornih oseb za povzroéeno kodo ali pri-
manjkljaj itd.

528 aktivne ¢asovne razmejitve

Aktivne Gasovne razmejitve imajo v okviru obratnih sredstev posebno
mesto. Njihovo vsebino najdemo v:

a) nevracunanih stroskih;

b) tistih storitvah z dalj§im delovanjem kot prvini poslovnega procesa, ki
niso uvrdéene med osnovna sredstva.

Niti v prvem niti v drugem primeru nimamo opraviti samo z izdatkom, ki 3e
ni postal strodek; v prvem primeru je stroSek Ze nastal, Geprav $e ni vra-
¢unan, v drugem primeru stro$ka §e ni bilo, vendar ni nujno, da je delovna
organizacija iz istega naslova Ze imela izdatek, saj ima morda Sele obvezno-
sti. Konéno za nastanek aktivnih ¢asovnih razmejitev sploh ni potrebno, da
se istoéasno pojavi izdatek; stroski za velika popravila (investicijsko vzdrze-
vanje) osnovnih sredstev so npr. na aktivnih ¢asovnih razmejitvah prikazani
ze na podlagi racuna in ni treba ¢akati Sele na poravnavo racuna.

Navadno pa aktivne Gasovne razmejitve poenostavljeno tolmaéimo kar z ne-
vradunanimi strodki. Nekateri stroski ne nastajajo enakomerno v posameznih
razlomkih ¢asa. Zato takSnih strodkov delovna organizacija ob nastanku se
ne vraduna, temve¢ jih razmejuje, tako da bremenijo stroSkovne nosilce
enakomerneje iz meseca v mesec. Nekatere med letom razmejene stroske
ob koncu leta v celoti pokrije, in sicer tako, da morebitni nevracunani del
prikaze med izrednimi odhodki. Nekaterih med letom razmejenih stroskov
pa ob koncu leta ne pokrije, temveé jih prenasa v naslednje leto, ko jih bo
vradunala. Ves presezek taksnih stroSkov nad vraGunanimi stroski je ob
koncu leta na aktivnih ¢asovnih razmejitvah. Ce delovna organizacija v na-
slednjem letu nadaljuje s poslovanjem, bodo taksni stroski na$li svojega
strodkovnega nosilca tako, da se bo kon&no ista vrednost spet spremenila
v denarno obliko. Ce bi delovna organizacija nasprotno prenehala poslovati,
pa aktivnih &asovnih razmejitev ne bi mogli ve¢ obravnavati med sredstvi,
ker oznacujejo le izgubo.

Na obravnavani naéin delovna organizacija razmejuje npr. stroske velikih
popravil osnovnih sredstev, stroske uvajanja nove proizvodnje in druge.
Podobno velja za platane zavarovalne premije, ki jih praviloma poravna
za leto dni vnaprej, medtem ko jih enakomerno vraduna v vseh tistih mese-
cih, za katere so osnovna in obratna sredstva zavarovana. Med obratna
sredstva seveda spada le preseZek placanih nad vraunanimi zneski.



Denimo, da je delovna organizacija 1. oktobra sklenila zavarovalno pogodbo
in poravnala zavarovalno premijo za razdobje leta dni v znesku 12.000 din.
Ta znesek vracuna postopoma, vsak mesec po 1000 din. Ker so do konca
koledarskega leta samo trije meseci, bo do tedaj vratunanih 3000 din, med-
tem ko bo 9000 din zavarovalne premije ostalo $e na aktivnih Gasovnih raz-
mejitvah, da bi jih delovna organizacija vradunala v naslednjem letu.

VpraSanja za razpravo o toéki 52

1. Ali so nastopajoc¢i delovni predmeti kot prvine poslovnega procesa sestavni del obratnih
sredstev? Ali so naravne snovi, energija in tuje storitve, ki nastopajo kot prvine poslovnega
procesa, sestavni del obratnih sredstev? Ali material, ki je v danem trenutku sestavni del
obratnih sredstev, Ze nastopa v vlogi delovnega predmeta?

2. S kaksno vrednostjo vstopa zaloga materiala med obratna sredstva? Kaj vkljuduje nabav-
na cena materiala? Po katerih cenah so lahko ovrednotene zaloge materiala, e se nabavne
cene med letom spreminjajo? Zakaj cene materiala v zalogi ne bi smele prekoradevati
trznih cen?

3. Kaj razumemo z drobnim inventarjem? Po kak3ni vrednosti je droben inventar v zalogi
vkljuéen med obratna sredstva, po kak3ni vrednosti pa droben inventar v uporabi?

4. Kak$na je razlika med nedokon&ano proizvodnjo, polproizvodi, deli in proizvodi? Po
kak3nih strodkih so lahko ovrednoteni proizvodi? Kaj doseZzemo s tem, &e jih ovrednotimo
namesto po lastni ceni kar po spremenljivih stroskih? Katere stroske je mogode upoStevati
pri ovrednotenju zalog, ¢e se stroski, ki odpadejo na proizvedeno enoto, v razdobju spremi-
njajo? Ali so te zaloge lahko ovrednotene po vecjih stroskih kot znaSajo trzne cene?

5.Zakaj moramo mimo stroSkov, ki se zadrZzujejo v nedokon&ani proizvodnji ali zalogi proiz-
vodov, poznati e podatke o dohodku, ki ga vsebujejo te zaloge?

6. Ali je zaloga trgovskega blaga vkljucena med obratna sredstva po prodajnih ali nabavnih
cenah? Kako je mogoée ugotoviti razliko v ceni, ki se nanasa na zalogo trgovskega blaga?

7. Kak3ne so konéne zaloge trgovske delovne organizacije v primerjavi z zacetnimi, Ge
v razdobju proda toliko kot je kupila? Ali je ocena drugatna, &e zaloge osvetljujemo vred-
nostno, in ne kolic¢insko?

8. Ali ima delovna organizacija vsa svoja denarna sredstva na Ziro radunu? Pri kateri
delovni organizaciji med sredstvi upoStevamo akreditive, ¢eke in menice?

9. Zakaj se pojavljajo terjatve? Ali ima lahko delovna organizacija tudi terjatve do dobavi-
teljev? Kaj so dvomljive in kaj sporne terjatve in kako naj delovna organizacija ravna
z njimi?

10. Ali predujmljeni osebni dohodki, ki jih delovna organizacija ob koncu leta ne pokrije

z ostvarjenim dohodkom, Ze nakazujejo izgubo? Katerih osebnih dohodkov pri proizvajalni
delovni organizaciji ob koncu leta Se ni treba pokriti z dohodkom?

11. Kaj so aktivne ¢asovne razmejitve? Zakaj jih Stejemo med sredstva in ali jih je mogoce
Steti za sredstva tudi v delovni organizaciji, ki je prenehala poslovati? Kje bi se pojavili
razmejeni zneski, ¢e jih delovna organizacija ob koncu leta ne bi nameravala prenesti
v naslednje leto?

12. Ali se osnovna sredstva lahko prelivajo v obratna in obratna sredstva v osnovna?

53 rezervna sredstva

Rezervna sredstva so praviloma denarna sredstva, ki jih ima delovna orga-

nizacija na posebnem raéunu. Ko pri delitvi dohodka povecuje rezervni sklad,

Rezervna sredstva se zmanjSujejo takrat, kadar se zmanjsuje rezervni sklad,
npr. kadar je treba poravnati izgubo po sklepnem racunu, neodpisano vred-
nost izbrisanih osnovnih sredstev in podobno. Takrat rezervna sredstva
nadomestijo sicer zmanj$ana poslovna sredstva. Toda med letom se morejo
rezervna sredstva zmanjsati tudi samostojno, brez sotasnega zmanjSanja
rezervnega sklada, in sicer:
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a) kadar delovna organizacija nima na Ziro ra¢unu dovolj denarja, da bi lahko
platala osebne dohodke za opravljeno delo in druge obveznosti;

b) kadar je po obdobnem obracunu finanénega izida ugotovila izgubo in so
bila zaradi nje tudi zmanjsana poslovna sredstva.

V vseh teh primerih se rezervni sklad ne zmanjSuje, ker mora delovna orga-
nizacija zaGasno uporabljena sredstva rezervnega sklada ¢im preje vrniti na
poseben racun.

Rezervna sredstva niso vedno po svojem znesku enaka rezervnemu skladu;
od njega so manj3a v dveh primerih:

a) ¢e 3e niso bila izloGena iz Ziro raduna, ¢eprav je bil rezervni sklad Ze
povecan;

b) &e so bila zadasno vrnjena na Ziro rac¢un, medtem ko rezervni sklad ni
bil zmanjsan.

V obeh primerih navsezadnje obstaja nekakSna terjatev rezervnih sredstev
do poslovnih.

Vprasanja za razpravo o tocki 53
1. Ali se rezervna sredstva zmanjSajo le takrat, kadar se zmanj$a rezervni sklad?
2. Ali ima delovna organizacija lahko rezervna sredstva med obratnimi sredstvi?

54 sredstva skupne porabe

Sredstva skupne porabe zajemajo:
a) sredstva skupne porabe v uporabi;
b) sredstva skupne porabe izven uporabe;

c) sredstva skupne porabe v pripravi;

¢) denarna sredstva skupne porabe;
d) terjatve iz sredstev skupne porabe;
e) finanéne naloZbe sredstev skupne porabe.

Predmeti in pravice, ki sestavljajo sredstva skupne porabe v uporabi, so po
nazivih podobni tistim, s katerimi smo se srecali pri osnovnih sredstvih
v uporabi, le da je tokrat njihov namen drugacen. Prav tako mednje $tejemo
tudi droben inventar. V celoto vseh sredstev skupne porabe spet vstopajo
po svoji neodpisani vrednosti, ki je ugotovljena takole:

nabavna vrednost sredstev skupne porabe
— popravek vrednosti sredstev skupne porabe
= neodpisana vrednost sredstev skupne porabe

Vse, kar smo ugotovili za nabavno vrednost, popravek vrednosti in neodpi-
sano vrednost osnovnih sredstev, velja tudi za sredstva skupne porabe.
Paé pa njihov popravek vrednosti praviloma ne nastaja zaradi amortiziranja,
temveé le zaradi odpisovanja; ¢e zmanj$ani vrednosti sredstev skupne po-
rabe ne ustreza njen prenos, se seveda nujno zmanj3a sam sklad skupne
porabe.

Podobnosti najdemo tudi med sredstvi skupne porabe izven uporabe in v pri-
pravi in med osnovnimi sredstvi izven uporabe in v pripravi. Pac pa v pri-
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meru, ko delovna organizacija izbrise kako neuporabno sredstvo skupne
porabe, ne poravna njegove neodpisane vrednosti z rezervnim skladom,
temveé spet zmanjSa kar sam sklad skupne porabe.

Denarna sredstva skupne porabe so na posebnem racunu zbrana bodisi za
temeljne namene ali za stanovanjsko gradnjo. Ker sredstva skupne porabe
niso izérpana zgolj z denarnimi sredstvi, se morejo denarna sredstva skupne
porabe povedevati tudi neodvisno od povedevanja virov sredstev skupne
porabe; v denarno obliko se namreé lahko preoblikujejo tudi predmeti, pra-
vice ali terjatve iz sredstev skupne porabe. Po drugi strani se denarna sred-
stva skupne porabe ne zmanjSujejo le tedaj, ko se zmanjsSuje sklad skupne
porabe. Zmanjsujejo se tudi tedaj, ko se preoblikujejo v kak predmet, pravico
ali terjatev iz sredstev skupne porabe. Prav tako je mogoce denarna sredstva
skupne porabe posoditi poslovnim sredstvom, tj. vrniti na Ziro racun.

Terjatve iz sredstev skupne porabe se v glavnem pojavljajo iz dveh razlogov:
zaradi danih predujmov dobaviteljem predmetov in pravic iz sredstev skupne
porabe ali zaradi izstavljenih racunov kupcem predmetov in pravic iz sred-
stev skupne porabe. V prvem primeru terjatvam sledijo sredstva skupne po-
rabe v uporabi, v drugem primeru pa denarna sredstva skupne porabe.

Finanténe nalozbe sredstev skupne porabe pa zajemajo zlasti delavcem dane
kredite za stanovanjsko gradnjo.

Vprasanja za razpravo o tocki 54
1. Ali sredstva skupne porabe sestavljajo le denarna sredstva?

2. Ali se denarna sredstva skupne porabe zmanj$ajo le tedaj, kadar se zmanj$a sklad
skupne porabe in povecuje le tedaj, kadar se povecuje sklad skupne porabe?

3. Ali ima delovna organizacija lahko denarna sredstva skupne porabe med obratnimi
sredstvi?

55 nacrtovanje sredstev

Ce nam knjigovodstvo daje odgovor na vprasanje, kakina sredstva delovna
organizacija ima, nam mora nacrtovanje odgovoriti na vprasanje, kaksna
sredstva bo imela. Ce so osnovna sredstva, obratna sredstva, rezervna sred-
stva in sredstva skupne porabe opredeljena po stanju v kakem trenutku,
moramo to upostevati tudi pri njihovem nalrtovanju. VpraSanje je samo,
katero njihovo prihodnje stanje nacrtujemo: stanje ob koncu leta, ob koncu
tromesecja, ob koncu meseca ali v kakem drugem &asu. Morda povsem
zado3&a, ¢e npr. naértujemo stanje osnovnih sredstev ob koncu leta; v tem
primeru se sprasujemo, kaksno bo tedaj glede na nakup, brezplacen prevzem,
prodajo, brezplaéno oddajo in izbris stanje njihove nabavne vrednosti, kaksno
bo glede na amortiziranje in odpisovanje stanje njihovega popravka vredno-
sti in neodpisane vrednosti, kakSno bo stanje denarnih sredstev iz okvira
osnovnih sredstev, z njimi povezanih terjatev, a tudi finan¢nih nalozb poslov-
nih sredstev. Drugace je navadno z obratnimi sredstvi. Pri teh nas ne zanima
toliko naértovano stanje ob koncu leta kot povpreéno naértovano stanje med

letom.

Knjigovodstvo nam seveda ne nudi samo podatkov o stanju sredstev v dolo-
¢enem trenutku, temvec tudi o njihovem gibanju med razliénimi trenutki.
Zato se niti pri nacrtovanju ne smemo zadrZevati samo pri stanju sredstev
v kakem prihodnjem trenutku. Nacrtovati je treba tudi njihovo gibanje.
Pravzaprav je nacrtovano konéno stanje sredstev ravno posledica njihovega
gibanja od zacetka do konca nacrtovalnega razdobja. Pri osnovnih sredstvih
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npr. lahko naértujemo njihov nakup, prodajo ali izbris, a tudi njihove odpise.
Pri obratnih sredstvih lahko podobno naértujemo njihovo spreminjanje ali
vsaj skupno povecanje ali zmanjSanje v nacrtovalnem razdobju.

Medtem ko so ta izhodi$c¢a logi¢na in jasna, je zanimivo, da v praksi in lite-
raturi navadno najdemo pri osnovnih sredstvih le predracune amortizacije
in investicijske nacrte, medtem ko najdemo pri obratnih sredstvih le tako
imenovane izradune potrebnih obratnih sredstev. Nacrtovanje je torej pri
osnovnih sredstvih omejeno na njihovo gibanje, pri obratnih sredstvih pa
na njihovo povpre&no stanje. Res so te smeri nacrtovanja v dani zvezi naj-
bolj pomembne, vendar ne smemo pozabiti na smiselni okvir, ki smo ga
postavili na zaéetku sedanjih razglabljanj.

Obseg nasega dela dopusca le splosni vpogled v nacrtovanje sredstev.
Podrobneje si ga bomo ogledali le pri obratnih sredstvih, medtem ko naj za
druga sredstva zado&¢a ugotovitev, da je njihov nacrtovani znesek ob koncu
razdobja odvisen od njihovega zacetnega zneska, nacrtovanega povecanja
in naértovanega zmanjSanja.

Omenili smo Ze, da se ugotavljajo potrebna obratna sredstva v nac¢rtovalnem
razdobju glede na tedanje naloge delovne organizacije. Takoj pa naj pripom-
nimo, da se tako imenovano ugotavljanje potrebnih obratnih sredstev ne
konéa z naértovanim obsegom obratnih sredstev, temveé z nacrtovanim ob-
segom njihovih stalnih virov. Brz ko razlikujemo sredstva od njihovih virov,
seveda ne moremo govoriti o potrebnih obratnih sredstvih kot o razliki med
skupnimi obratnimi sredstvi in obveznostmi do dobaviteljev (hkrati z neka-
terimi drugimi ob&asnimi viri obratnih sredstev). Vpra$anje, ali ima delovna
organizacija npr. obveznosti do dobaviteljev, prav ni¢ ne vpliva na vprasanje,
kaksna so njena obratna sredstva. Zato se moramo tudi pri naértovanju
obratnih sredstev zadrzati kar na njihovih pojavnih oblikah, medtem ko vpra-
Sanje njihovega kritja prepuséamo nacrtovanju virov obratnih sredstev.

Pri na&rtovanju obratnih sredstev pravzaprav i§€emo njihov povpreéen zne-
sek v nadrtovalnem razdobju, ne pa njihov znesek ob koncu tega razdobja.
Na povprecen znesek obratnih sredstev v razdobju seveda vplivajo tedaj
naértovane naloge. Zato literatura mnogokrat navaja naértovanje obratnih
sredstev kar na podlagi letnega proizvodnega nacrta, izraZzenega npr. v vsoti
lastnih cen po posameznih vrstah ucinkov, ter na podlagi predvidenega tra-
janja poslovnega procesa pri posameznih vrstah u¢inkov. Vendar se sreéu-
jemo s tezavami, ¢e Zelimo tocno ugotoviti, koliko dni traja poslovni proces
pri vsaki vrsti ucinka, tj. koliko dni je potrebnih od nakupa materiala in
drugih prvin proizvodnega procesa do prodaje posamezne vrste ucinka.

Po drugi strani taksno naértovanje obratnih sredstev ni dovolj natanéno, ker
izhaja iz domneve, da je njihovo gibanje odvisno samo od izbrane sestave
dejavnosti. Prav tako tudi ne nudi vpogleda v sestavo obratnih sredstev po
njihovih pojavnih oblikah. Zato je pri naértovanju obratnih sredstev bolje
izhajati iz posameznih pojavnih oblik obratnih sredstev in njihovega koefi-

cienta obracéanja.

Vzemimo, da so obratna sredstva v nacelu sestavljena iz naslednjih skupin:
a) material in droben inventar;

b) nedokonéana proizvodnja;

¢) proizvodi (trgovsko blago);

¢) denarna sredstva obratnih sredstev;

d) terjatve iz obratnih sredstev;

e) aktivne Gasovne razmejitve.

14*



Kako naértovati njihov povprecni znesek, ¢e je poznan letni proizvodni nacrt
(ali v trgovini prodajni nacért) po posameznih vrstah proizvodov (ali trgov-
skega blaga) ?

Z letnim proizvodnim naértom sta vsekakor povezana predradun stroskov in
prodajni nacrt. Denimo, da sta oba sestavljena tako, da so podatki znani
za vsako vrsto proizvodov posebej. V predradunu stroskov je npr. za vsako
vrsto proizvodov poznano tudi, kaksni stroski posamezne vrste so zanjo
potrebni. Na¢rtovana obratna sredstva pa seveda ne bodo enaka naértovanim
stroskom, temveé bodo od njih praviloma precej manj$a. Naértovana obratna
sredstva bodo tem manjsa, ¢im veé zaporednih procesov bo obsegala nacr-
tovana proizvodnja in &im krajSa bo dolZina posameznega proizvodnega ali
poslovnega procesa.

Oglejmo si najprej nacrtovanje povprecnih zalog materiala in drobnega
inventarja, pri ¢emer nas ne zanimajo koli¢ine, temveé nabavna vrednost,
s katero vstopajo v okvir nartovanih obratnih sredstev! Letni predracun
stroskov, ki sledi proizvodnemu naértu, med drugim prikazuje, kolik&ni bodo
stroski posamezne vrste materiala. Ta podatek lahko prevedemo v podatek
o nabavni vrednosti povpretne zaloge materiala Sele s koeficientom obra-
ganja, ki je v zvezi s to nalogo. IzraGunamo ga tako, da v preteklem razdobju
primerjamo porabljeno koli¢ino danega materiala, preraéunano po nabavnih
cenah, z njegovo povpre&no zalogo, preraéunano po nabavnih cenah. Ce nato
naértovane stroske dane vrste materiala delimo s koeficientom obracanja
njegove zaloge, ugotovimo nabavno vrednost njegove povprecne zaloge,
ki bo potrebna, da bi delovna organizacija izvedla postavljeni proizvodni
nacrt. Ker imajo razli¢ne vrste materiala razli¢ne koeficiente obracanja zalog,
je seveda za vsako izmed njih potreben lo¢en izracun nabavne vrednosti
povpreéne zaloge, s katero vstopa v nadértovani znesek obratnih sredstev.
Isto velja za droben inventar. Cim ve¢ podrobnosti bo upos$tevanih pri izra-
dunu, tem bolj stvaren bo naértovani znesek povpretne zaloge materiala.
Zato ne kaZe zanemariti niti vprasanja, ali je npr. koeficient obraCanja pri
posamezni vrsti materiala v preteklosti nesorazmerno majhen zaradi kakih
notranjih ali zunanjih motenj, ki jih ni treba upoStevati v nacrtovalnem
razdobju.

Naslednja pojavna oblika obratnih sredstev je nedokonéana proizvodnja.
Letni predracun strodkov med drugim prikazuje tudi, kolikdni bodo stroski
posamezne vrste proizvoda ali bolje, stroski, ki odpadejo na proizvode, do-
kon&ane v naértovalnem razdobju. Po drugi strani vemo, kaksno je bilo v pre-
teklem razdobju razmerje med tedaj dokon¢ano proizvodnjo te vrste proiz-
voda, obradunano npr. po lastni ceni, in med tedanjim povpreénim stanjem
nedokondane proizvodnje te vrste proizvoda, obradunanim spet po lastni
ceni; to razmerje je istovetno s koeficientom obracanja nedokoncane proiz-
vodnje pri prouGevani vrsti proizvoda. Ce pri vsaki vrsti proizvoda delimo
nacrtovano vrednost v naértovalnem razdobju dokon&ane proizvodnje s koe-
ficientom obracanja njegove nedokonéane proizvodnje, dobimo povpreéno
stanje njegove nedokoncane proizvodnje v tem razdobju. Vsota taksnih po-
datkov za vse vrste proizvodov nam nakazuje obratna sredstva, ki se bodo
v tem razdobju povpreéno zadrzevala v obliki nedokoncane proizvodnje, ob
domnevi seveda, da bodo tedaj $e vedno veljavni isti koeficienti obraanja
nedokonc¢ane proizvodnje.

Podoben postopek je potreben pri naértovanju povpreéne zaloge proizvodov,
ki npr. po svoji lastni ceni vstopajo v naértovana obratna sredstva. Sedaj
posebej za vsako vrsto delimo lastno ceno v nacrtovalnem razdobju proda-
nih proizvodov s koeficientom obraéanja njihovih zalog, kajti koeficient je
dobljen ob primerjavi v preteklem razdobju prodanih proizvodov, obraé¢unanih
po lastni ceni, z njihovo tedanjo povpreéno zalogo, spet obra¢unano po lastni
ceni. Nato sestejemo vrednost naértovanih zalog vseh vrst proizvodov.
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Literatura pri nadrtovanju obratnih sredstev upos$teva poleg povprecne za-
loge materiala (in drobnega inventarja), nedokonéane proizvodnje in proiz-
vodov navadno samo e povpreéni znesek terjatev do kupcev. Ceprav se
véasih sreéamo s stali6em, da je pri nacrtovanju obratnih sredstev treba
upostevati terjatve po lastnih cenah proizvodov, jih bomo pri nasih izvajanjih
upostevali po prodajnih cenah, saj se v tem znesku dejansko pojavljajo.
Vendar skladno z dosedanjim izvajanjem ne ugotovimo povprecnega stanja
terjatev do kupcev tako, da bi nacrtovane redne prihodke delili s koeficien-
tom obradanja terjatev do kupcev, temve¢ da nacrtovani prejeti iztrZek
delimo s koeficientom obradanja terjatev do kupcev; ta koeficient je namre¢
opredeljen spet kot razmerje med terjatvami, ki so jih kupci v preteklem
razdobju poravnali, in med tedanjim povpreénim stanjem terjatev do njih.

Toda do sedaj $e nismo izérpali vseh pojavnih oblik obratnih sredstev. Pri
vsaki delovni organizaciji se med obratnim sredstvi pojavljajo Se denarna
sredstva, druge terjatve izven tistih do kupcev, kakor tudi aktivne ¢asovne
razmejitve. Ce bi jih pri nacrtovanju obratnih sredstev zanemarili, bi paé
bil njihov nadrtovani znesek nepopoln in bi ga praksa zanikala. Dejstvo, da
literatura navadno ostaja kar pri sedaj obravnavanih pojavnih oblikah obrat-
nih sredstev, je pa¢ treba pripisati temu, da ne obravnava nacrtovanja
obratnih sredstev, temveé le iskanje tako imenovanih potrebnih obratnih
sredstev z vidika njihovega kritja s stalnimi viri sredstev. Pri naCrtovanju
obratnih sredstev pa nasprotno moramo dosedanje natrtovane postavke
dopolniti s preostalimi pojavnimi oblikami obratnih sredstev, za katere na
splodno lahko ugotovimo, da niso tako odvisne od gibanja prozvodnje in
prodaje kot od raznih drugih motivov. Med denarnimi sredstvi obratnih sred-
stev se bodo npr. pojavljala tudi amortizacijska sredstva. To pa Ze spet na-
kazuje nujnost povezave med nacrtovanjem obratnih sredstev in vrednostnim
nacrtovanjem osnovnih sredstev, a tudi povezano z nacrtovanjem virov
sredstev.

Vprasanja za razpravo o tocki 55

1. Ali pri naértovanju osnovnih in obratnih sredstev naértujemo njihovo stanje ali njihovo
gibanje?

2. Zakaj so naértovana obratna sredstva praviloma manj3a od nagrtovanih stroskov? Kako

pri_vsaki pojavni obliki obratnih sredstev z ustreznim koeficientom obraganja ugotovimo
nacrtovani znesek?
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6 viri sredstev

60 viri sredstev in njihove vrste

600 viri sredstev kot izraz kritja sredstev

V poglavju 5 smo opredelili sredstva kot tisto, kar delovna organizacija v

routevanem trenutku ima, ali bolje, kot tisto, na kar se tedaj nana$a pra-
vica do upravljanja. Sredstva smo tolmacili s premoZenjem, ki ima v prouce-
vanem trenutku prav razliéne pojavne oblike, a jih Ze v naslednjem trenutku

utegne spremeniti.

Na vsa tako opredeljena sredstva bomo sedaj pogledali $e z drugega vidika:
ali so obremenjena s kakimi obveznostmi ali so nasprotno brez taksne
obremenitve. V prvem primeru bo delovna organizacija morala prej ali slej
sredstva vrniti; v drugem primeru jih ne bo treba vrniti. BrZz ko se sprasu-
jemo, ali so sredstva obremenjena s kakimi obveznostmi in torej vraéljiva,
ali nasprotno niso obremenjena z nobenimi obveznostmi in torej niso vraélji-
va, dejansko raziskujemo njihove vire. Viri sredstev so potemtakem izraz
pripadnosti sredstev, izraz njihovega kritja. V tem smislu jih delimo navadno
na:

a) lastne vire sredstev in
b) tuje vire sredstev.

Lastni viri sredstev pa pri samoupravnih delovnih organizacijah nimajo iste-
ga znacaja kot pri zasebnih podjetjih, kajti zrcalijo druzbeno lastnino, ki je
neposredno poverjena v upravljanje, ni pa lastnina same delovne organiza-
cije. Zato je v tak8nih razmerah vire sredstev bolje razdeliti na:

a) trajne vire sredstev in
b) ob&asne vire sredstev.
Trajne vire sredstev sestavljajo v glavnem skladi, ob&asne vire sredstev pa

krediti in razne druge obveznosti.

Viri_sredstev_so torej le izraz kritja samih sredstev. BrZ ko smo sredstva

opredelili kot tisto, kar v prouc¢evanem trenutku delovna organizacija ima
ali na kar se razSirja pravica do upravljanja, moramo tudi vire sredstev
opredeliti z njihovim stanjem. Poslovni sklad kot vir sredstev je npr. opre-
deljen le s stanjem v prouéevanem trenutku; podobno katerikoli kredit. S tem
pa seveda $e ni receno, da pri virih sredstev ne zasledujemo njihovega
gibanja. Ne spreminja se samo znesek sredstev skupaj z njihovimi pojavnimi
oblikami; spreminja se tudi znesek virov sredstev skupaj z njihovimi razli¢-
nimi vrstami. Toda e se vpraSsamo, kaksne vire sredstev delovna organiza-
cija ima, mislimo izkljuéno na njihovo stanje v prouevanem trenutku.

Ce so torej viri sredstev le izraz kritja samih sredstev, je povsem razumljivo,
215 da se pri financiranju ne srefujemo samo s sredstvi, temve& tudi z viri



sredstev. Financiranje je dejavnost, ki se ukvarja s priskrbovanjem, preobli-
kovanjem in vracanjem sredstev. Zato si sedaj oglejmo, v kak§nem smislu
imamo pri njem opravka z viri sredstev.

601 priskrbovanje sredstev z vidika virov sredstev

Zatetna sredstva dobi delovna organizacija ob ustanovitvi; praviloma je

njihov vir kredit, lahko je pa tudi preneseni poslovni sklad. Kasneje si jih
v glavnem poveéuje tako, da ob prodaji dosega dobicek ali da najema nove
kredite. Véasih si povecuje sredstva kar tako, da ne poravnava obveznosti
iz poslovnih razmerij.

Priskrbovanje sredstev je torej vedno povezano z nastajanjem novega vira
sredstev. Oglejmo si podrobneje ta razmerjal

Novo ustanovljena delovna organizacija praviloma raéuna z zadetnimi sred-
stvi le s pogojem, da jih bo v dogovorjenem roku vrnila; hkrati z zacetnimi
sredstvi v denarni obliki nastopa kredit kot njihov vir. Obstaja pa tudi moZz-
nost, da dobi Ze ob svoji ustanovitvi kaka osnovna sredstva kar z brezplaénim
prenosom; v tem primeru se kot vir njihove neodpisane vrednosti pojavi
preneseni poslovni sklad.

Obe moZnosti za povecanje sredstev najdemo tudi pri kasnejsem poslovanju.
. Sie ~ ‘-/\/\-fv\/\_,_\___,____
Pojavljajo se pa §&nove.

Ko delovna organizacija proda svoje uéinke, dobi zanje praviloma veé&, kot
zna$ajo njihovi stroski. Za presezek nad stroski prodanih uginkov se pove-
¢ujejo sredstva; vir povecanih sredstev je najprej nerazdeljeni dobigek,
dokonéno ga je pa mogocCe ugotoviti Sele, ko prouc¢imo delitev dohodka.
Ker so pogodbene in zakonske obveznosti iz dohodka skupno z vradunanimi
osebnimi dohodki sestavni del stroskov, se kot dodatni vir sredstev pri
delitvi dohodka pojavljajo le dodatne obveznosti do delavcev, do skupnosti in
povecanje lastnih skladov.

Skladi pa navadno niso zadosten vir sredstev. Delovna organizacija potre-
buje ve¢ sredstev kot ima skladov. Zaradi tega se mora posluZiti dodatnih
kreditov, ki ji prej zagotovijo dodatna sredstva kot jih zas!uzi sama s svojim
poslovanjem. Delovna organizacija v takem primeru najprej dobi potrebna
sredstva, nato med drugim z njihovo pomod&jo poveduje sklade, ti pa na
dologeni stopnji omogo&ajo nadomestitev prvotnih kreditov kot virov sred-
stev. Seveda vcasih vraca kredite tudi iz amortizacijskih sredstev.

Krediti so dolgorocni ali kratkoroéni. Z dolgoro&nimi krediti pride delovna
organizacija do osnovnih sredstev in tistega dela obratnih sredstev, ki ga
trajno potrebuje pri poslovanju. Kratkoroéni krediti so nasprotno namenjeni

dopolnjevanju obratnih sredstev in premostitvi zacasnih teZav, npr. pri uvozu,

izvozu ali sezonskih delih.

Druge obveznosti med viri sredstev imajo le prehoden znacaj. To velja za
obveznosti do dobaviteljev, skupnosti, delavcev in podobno.

602 preoblikovanje sredstev z vidika virov sredstev

V totki 501 smo Ze obravnavali preoblikovanje sredstev. Pri tem smo se
omejevali na poslovna sredstva v ozjem smislu. Ugotovili smo, da se sred-
‘stva stalno preoblikujejo od izhodi§éne do konéne denarne oblike.
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Glede na oddaljenost sredstev od njihove denarne oblike govorimo o njihovi
vnovéljivosti (likvidnosti). Denarno obliko Ze imajo gotovina in denarna sred-
stva na razmh racumh medtem ko med sredstva s tako;snjo vnovcluvostjo

sredstva imajo kra_tkg_ocno ah _dolgoroéno - vnovc'ﬂjlvost odViSn'o od lizgpl -
kdaj jih je mogoée spremeniti v denar. V nacelu so npr. terjatve do kupcev
bolj vnovéljive kot zaloga proizvodov in zaloga proizvodov bolj kot nedokon-
dana proizvodnja. Vendar obstajajo tudi nasprotni primeri. Ce je prejsnji
kupec “slab plaénik, bo morda delovna organizacija prej pri§la do denarnih
sredstev s prodajo zaloge proizvodov, kakor z izterjavo stare terjatve. Ce so
proizvodi na zalogi zastareli, bo morda prej uspela dokoncati, prodati in
vnovéiti svojo za enkrat 3e nedokonéano proizvodnjo, kot staro zalogo proiz-
vodov. Konéno govorimo o nevnovéljivih ali zamrznjenih sredstvih tedaj, ce
jih sploh ni mogo&e spremeniti v denar; naj navedemo neuporaben material,
neuporabne proizvode ali neizterljive terjatve. Taksna sredstva pa pravzaprav
sploh niso veé sredstva in jih kaZze odpisati.

Preoblikovanije sredstev nima neposrednega vpliva na vire sredstev; spremi-
njajo se le sredstva iz ene oblike v drugo. Presezek konénih sredstev pa Ze
izstopa iz okvira preoblikovanja sredstev. Medtem ko samo preoblikovanije
sredstev_ne vpliva neposredno na vire sredstev, ima preoblikovanje virov
sredstev mnogokrat vpliv na sama sredstva. Dolgoroéni krediti se npr. po
delih stalno spreminjajo v takojSnje obveznosti. Z druge strani je tudi
mogodée kak kratkorocnejsi kredit z dodatno pogodbo spremeniti v dolgoro-
den kredit. Takdno preoblikovanje virov sredstev pa v kon&ni stopnji le spre-
minpja roke, v katerih mora delovna organizacija racunati z vracanjem sred-

stev oziroma zmanj$uje dolo€eno vrsto sredstev ob istocasnem povecanju
druge vrste sredstev.

603 vracanje sredstev z vidika virov sredstev

Naloga financiranja ni samo, da skrbi za potrebna sredstva in za njihovo
primerno preoblikovanje, temveé tudi, da skrbi za njihovo pravogasno vraca-

nie. Vse kredite mora delovna organizacija ob postavljenem roku vrniti in
vse obveznosti poravnati; razlikuje se le rok vracila. Pri dolgoro€nih in
kratkoro&nih kreditih je rok vragila dogovorjen v pogodbl z banko. Pri obvez-
nostih do dobaviteljev, delavcev, skupnosti ali pri drugih obveznostih rok
plagila navadno ni dogovorjen v pogodbi. Obveznosti do skupnosti in neka-
tere druge obveznosti morajo biti poravnane v predpisanih rokih, obveznosti
do dobaviteljev in delavcev pa v rokih, ki jih dolota poslovna praksa. Ce
delovna organizacija ne poravna pravocasno svojih obveznosti do dobavite-
liev, je lahko poklicana pred gospodarsko sodisce.

Dolgoroéne kredite vraéa delovna organizacija v letnih ali polletnih obrokih.

Hkrati z zapadlim delom kredita poravna tudi obresti od kredita. Oba sestav-
na dela skupaj oznatujemo z izrazom letnina (anuiteta). Letnine so izradu-
nane tako, da so v vseh letih, za katera je bil dan kredit, enake. Njihova
notranja razdelitev na vracilo kredita in obresti se pa raft‘kUJe iz leta
v leto. V kasnejsih letih je nevrnjeni kredit manjsi, zato so tudi obresti
od njega manj$e. To pomeni, da se v letninah postopoma zmanjSujejo obresti_
in poveduje kreditni obrok.

O vratanju sredstev pa ne govorimo samo tedaj, kadar delovna organizacija
vrne del kredita, temve¢ tudi, kadar poravna obresti, povezane s kreditom.

Te obresti se namreé pojavijo ob dolo¢enih rokih kot dodatna obveznost

217 do dajalca kredita.



Vsako vracanje kredita ali poravnavanje obveznosti pomeni vratanje sred-
stev, ali z drugimi besedami, zmanjSanje sredstev, skupaj z viri sredstev.
To velja tudi za poravnavanje obveznosti do dobaviteljev, delavcev ali
skupnosti.

Glede na rok, v katerem delovna organizacija zatne vracati sredstva, razli-
kujemo zapadlost virov sredstev ali obveznosti. V tem smislu razlikujemo
takoj$nje obveznosti, kratkoro¢ne in dolgoroéne obveznosti. Iz prejsnjih
izvajanj Ze sledi, da dolgoroé¢ni krediti kot celota ne zapadejo Sele v dolgem
roku; dolgoroéni krediti se v vsakem obracunskem razdobju po svojih delih
spreminjajo v povsem kratkoro¢ne ali v takojSnje obveznosti. Obveznosti do
dobaviteljev, skupnosti, delavcev in druge obveznosti pa imajo vedno ta-
kojsnjo ali zelo kratkorotno zapadlost. Viri sredstev, ki nikoli ne zapadejo,
so pravzaprav le skladi. Vendar moramo tudi pri njih razlikovati med poslov-
nim skladom, ki se v nacelu ne sme zmanjSevati, ter med skladom skupne
porabe, ki ga delovna organizacija sme zmanjSevati.

604 vrste virov sredstev

Ko smo pojasnjevali pojem virov sredstev smo Ze navedli, da razlikujemo
trajne in ob&asne vire sredstev. Vendar nas sedaj zanimajo tak3ne njihove

vrste, ki ustrezajo temeljnim vrstam sredstev. Ker poznamo osnovna sred-
stva, obratna sredstva, rezervna sredstva in sredstva skupne porabe, lahko
tudi vire sredstev poi§éemo lo¢eno za vsako temeljno vrsto sredstev.

Z izjemo rezervnih sredstev najdemo pri vseh drugih temeljnih vrstah sred-
stev tako njihove trajne kot ob&asne vire. Toda ker so viri osnovnih in obrat-
nih sredstev v mnogo&em skupni, jih bomo tudi pri nadaljnjih izvajanjih tako
obravnavali.

Med vire poslovnih sredstev sodijo v glavnem:

a) poslovni sklad: T&AIN)

b) nalozbe drugih delovnih organizacij v skupno poslovanje;
c) dolgoroéni krediti; 0#cATH!

¢) kratkorocni krediti;
d) tekoCe obveznosti;
e) pasivne Casovne razmejitve..

Med trajne vire poslovnih sredstev je od tega mogoce Steti poslovni sklad
(pod a) in nalozbe drugih delovnih organizacij v skupno poslovanje (pod b).
Med obcéasne vire poslovnih sredstev sodijo dolgoroéni krediti (pod ¢), krat-
koroc¢ni krediti (pod &), tekote obveznosti (pod d) in pasivne ¢asovne raz-
mejitve (pod e). Toda naloZbe drugih delovnih organizacij v skupno poslo-
vanje so zvezane s skupnim doseganjem kakega gospodarskega cilja in ni
nujno, da bi bile éasovno neomejene. Navsezadnje pa v nekaterih primerih
niti poslovnemu skladu ne bi bilo mogoce pripisati trajnosti, saj ga delovna
organizacija morda deloma zmanjSa ob prenosu na kako, drugo delovno
organizacijo hkrati z osnovnimi sredstvi. Vendar je nacelno v teh primerih
8e vedno mogoce govoriti o trajnih virih sredstev, saj se bistveno razlikujejo
od tistih, ki smo jih oznadili kot obcasne

Delitev virov poslovnih sredstev na dolgoroéne in kratkorocne je nekoliko
drugacéna. Med dolgoroéne vire poslovnih sredstev je mogoce vstevati vse
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tiste, ki smo jih oznagili kot trajne, poleg njih pa e dolgoroéne kredite

(pod c). Nasprotno spadajo med kratkoroéne vire sredstev vsitisti; ki smo
jih oznagili kot ob&asne, z izjemo dolgoroénih kreditov (pod c).

Delitev virov poslovnih sredstev na lastne in tuje se prav tako razlikuje
od obeh zgornjih delitev. Res je o lastnih virih poslovnih sredstev zaradi
posebnega druzbenega znacaja poslovnega sklada nekoliko teZje govoriti.
V glavnem so lastni viri isti kot trajni viri, vendar moramo 3teti mednje
v nekaterih primerih tudi pasivne ¢asovne razmejitve (pod e). Nasprotno so
tuji viri sredstev o&itneje vsi tisti, ki smo jih oznacili kot ob&asne, vendar
brez celote pasivnih ¢asovnih razmejitev (pod e).

Ce vire poslovnih sredstev proucujemo med letom, se konéno med njimi
utegne pojaviti Se

f) nerazdeljeni dobicek.

Med vire sredstev skupne porabe pa sodijo:

a) sklad skupne porabe;
b) krediti za sredstva skupne porabe;
c) tekoée obveznosti iz sredstev skupne porabe.

Kot trajni vir sredstev skupne porabe je mogoce Steti le sklad skupne porabe
(pod a), ki pa nima povsem istega znadaja kot npr. poslovni sklad, saj se
v mnogih primerih zmanj$uje hkrati s sredstvi skupne porabe. Druga dva
vira (pod b in ¢) sta ob&asna. Kot dolgoroéni vir sredstev skupne porabe
se poleg sklada skupne porabe utegne pojavljati tudi kak dolgoroéni kredit
(pod b), medtem ko so drugi viri kratkoro¢ni. Delitev na lastne in tuje vire
pa povsem ustreza delitvi na trajne in ob¢asne vire.

( l/‘ :;/i

razr{'lerje med sredstvi in viri sredstev

V nadelu morajo biti celotna sredstva enaka celotnim virom sredstev, saj viri
sredstev le povedo, ali so v proutevanem trenutku obstojeda sredstva pri-
dobljena s kako obveznostjo in s kaksno. Izjemo od tega pravila najdemo le
v primeru neporavnane izgube. Neporavnana izguba je namreé primanjkljaj
sredstev v primerjavi z obstojeéimi viri sredstev. Zato Sele celotna sredstva
skupno z neporavnano izgubo dajejo isti znesek kot celotni viri sredstev.
Vendar je takSen primer redek in ga lahko pri nadaljnjih izvajanjih zaradi
poenostavitve zanemarimo.

S tem pa 3e ni rec¢eno, da so tudi poslovna sredstva vedno enaka njihovim
normalnim virom, kajti v okviru Ziro raéuna morejo biti v proucevanem
trenutku e denarna sredstva, ki sicer pripadajo rezervnim sredstvom ali
sredstvom skupne porabe. V taksnem primeru bi bila poslovna sredstva
vedja od njihovih normalnih virov. Hkrati pa bi bila rezervna sredstva manjsa
od rezervnega sklada in sredstva skupne porabe manj3a od virov sredstev
skupne porabe. To pomeni, da bi imela rezervna sredstva in sredstva skupne
porabe nekaksno terjatev do poslovnih sredstev, med viri poslovnih sredstev
pa bi nasli nekak3no obveznost do rezervnih sredstev in sredstev skupne
porabe. Vendar taksne terjatve in obveznosti v knjigovodstvu niso posebej
prikazane; zato jih dojemamo le v razliki med katerokoli temeljno vrsto
sredstev in njihovimi viri. |



Vprasanja za razpravo o tocki 60

1. Kaj razumemo z viri sredstev? Ali so viri sredstev opredeljeni po stanju v nekem tre-
nutku ali po gibanju v nekem razdobju?

2. Kaj je vir zaGetnih sredstev samoupravne delovne organizacije? Kako si kasneje delovna
organizacija pove&uje svoja sredstva in kaj nastopa kot njihov vir?

3. Ali se lahko preoblikujejo tudi viri sredstev in kakSen vpliv ima tak3$no preoblikovanje
na sredstva?

4. Kateri viri sredstev nimajo trajnega znacaja? V kaksni zvezi s sredstvi je vracanje kre-
ditov ali poravnavanje obveznosti? Kateri viri sredstev nikoli ne zapadejo?

5. Kaj v proucevanem trenutku nastopa kot vir osnovnih sredstev, obratnih sredstev, re-
zervnih sredstev in sredstev skupne porabe? Ali so celotna sredstva lahko manj$a od virov
sredstev? Ali so osnovna in obratna sredstva lahko ve&ja od njihovih normalnih virov?

61 viri poslovnih sredstev
610 poslovni sklad

Poslovni sklad je v glavhem za normalne potrebe pri poslovanju zadrzani
dobicek. o

Poslovni sklad nikakor ni istoveten s poslovnimi sredstvi, tj. z osnovnimi in
obratnimi sredstvi, kajti viri sredstev niso istovetni s sredstvi. A tudi po svo-
jem znesku poslovni sklad ni enak osnovnim in obratnim sredstvom, saj

med njihovimi viri vedno najdemo npr. kredite in druge obveznosti. Poslovni

sklad je torej praviloma manj3i od osnovnih in obratnih sredstev. In e vec.

Medtem ko si ne moremo zamisliti delovne organizacije brez osnovnih in
obratnih sredstev, si jo lahko zamislimo brez poslovnega sklada. Novo usta-
novljena delovna organizacija priéne poslovati brez poslovnega sklada, kajti
tega oblikuje najveckrat Sele pri delitvi dohodka; izjemen primer je, ¢e ob
svoji ustanovitvi prejme brezplaéno osnovna sredstva od kake druge delovne
organizacije.

Vlogo poslovnega sklada véasih primerjamo z vlogo delniske glavnice (kapi-
tala) pri_delni8kih druzbah v zahodnem svetu. Toda delnidka druzba ima ze
od zadetka-delni¥ko glavnico kot lasten vir sredstev, ki ga ni treba vradati,
medtem ko naSe delovne organizacije ob svoji ustanovitvi praviloma radu-
najo le s krediti, ki jih morajo vrniti, in sicer najveckrat ze v nekaj letih. To
seveda ob drugih nespremenjenih okolis¢inah bistveno vpliva na prodajne
cene uc¢inkov, ki morajo nujno vkljuéevati vecji dobicek, da bi bilo mogoée
oblikovati poslovni sklad. Po na¢inu oblikovanja bi zato bilo bolje primerjati
poslovni sklad nasih delovnih organizacij s tistim dobitkom, ki ni razdeljen
rdnedt-)delniéarje, temvec¢ nastopa kot samostojni lastni vir sredstev delniske
ruzbe.

Ce se Ze poslovni sklad najpogosteje poveduje ob delitvi dohodka, pa tak3en
nacin povecevanja nikakor ni edini. Poslovni sklad se poveéuje:

a) za del dohodka, ki je ob sklepnem raéunu razporejen v poslovni sklad;

bIJd z: morebitne podpore (dotacije), ki so namenjene poveéanju poslovnega
sklada;

c) za neodpisano vrednost brezplagno prejetih osnovnih sredstev;

(‘:] za preseZek izkupicka za prodana osnovna sredstva preko njihove neod-
pisane vrednosti in morebitnih stroskov razstavljanja (demontaze);
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d) za presezek prejete najemnine nad stroski amortizacije, obresti in zava-
rovalnih premij pri ustreznih osnovnih sredstvih;

e) za neodpisano vrednost ugotovljenega presezka osnovnih sredstev;

f) za povedéanje neodpisane vrednosti osnovnih sredstev ob njihovem po-
novnem ovrednotenju;

g) zapovetanje vrednosti zalog ob sploSnih spremembah cen, ¢e to posebe;j
zahtevajo predpisi;

itd.

Povetanja poslovnega sklada od b) dalje so izvedena mimo ugotavljanja
celotnega prihodka in delitve dohodka, vendar so manj pomembna kot po-
vecanje pod a), ki je temeljno.

Poslovni sklad se ne sme zmanj$ati, razen v naslednjih dveh primerih:

a) za neodpisano vrednost brezplaéno odstopljenih osnovnih sredstev dru-
gim delovnim organizacijam;

b) za letne popravke vrednosti pri tistih osnovnih sredstvih, pri katerih
v smislu predpisov ni treba obragunavati amortizacije.

Da se poslovni sklad ne bi zmanj$al, ko delovna organizacija izbrise kako
osnovno sredstvo, ki ima Se neodpisano vrednost, mora tak$no njegovo
vrednost poravnati z rezervnim skladom. Prav tako mora z rezervnim skla-
dom in na druge Ze obravnavane nacine najprej poravnati izgubo.

Na znesek poslovnega sklada torej ne vplivajo vse spremembe pojavnih
oblik poslovnih sredstev. Poslovni sklad se spreminja le tedaj, kadar se tista
poslovna sredstva, ki imajo v njem svoj vir, povecujejo ali zmanjSujejo. Prav
tako se poslovni sklad ne spremeni, kadar delovna organizacija prejme ali
vraga kak kredit za poslovna sredstva; poslovna sredstva, do katerih je prislo
s krediti, nimajo svojega vira v poslovnem skladu.

611 nalozbe drugih delovnih organizacij v skupno poslovanje

Nalozbe drugih delovnih organizacij v skupno poslovanje so se kot poseben
mozen vir poslovnih sredstev pojavile Sele nedavno. Do takrat so druge
delovne organizacije mogle dati prouéevani le kredite. To pomeni, da niso
bile neposredno vklju¢ene v doseganje skupnih gospodarskih ciljev s skup-
nim tveganjem; krediti tudi niso imeli trajnega znacaja. Povsem drugace je
z nalozbami. Res je, da nalozbe v skupno poslovanje niso nujno ¢asovno
neomejene, vendar jih druga delovna organizacija pogodbeno lahko zadrzi,
dokler obstajajo skupni gospodarski cilji. Zanje druga delovna organizacija
ne prejema vnaprej dogovorjenih obresti, temve¢ je udeleZena pri dobigku.
To pomeni, da prevzema tudi tveganje. Zato ji ni vseeno, kako poteka skupno
poslovanje. R

Z nalozbami v skupno poslovanje se lahko pojavijo tako druge domace kot
tuje delovne organizacije. Vendar predpisi zahtevajo, da mora biti udeleZba
tuje delovne organizacije v skupnem poslovanju manj$a od polovice vseh
sredstev. Pri doma&i delovni organizaciji, ki vstopa v skupno poslovanje,
taksnih omejitev ni.

Medtem ko nalozbe drugih delovnih organizacij v skupnem poslovanju obrav-
navamo kot vir sredstev, so ustrezna sredstva bila pridobljena v denarni ali
kaki drugi obliki, npr. kot nepremiénine, premiénine ali kot industrijska last-



nina (patenti, licence, know-how itd). Tuja delovna organizacija kot druZab-
nik bo brez dvoma skrbela za to, da bo domaca delovna organizacija uporab-
ljala najsodobnejSe tehniéno- -tehnoloske resitve in ‘da bo uvedla najsodob-
nejse oblike organizacije in poslovanja saj je od tega odvisen tudi uspeh
njene nalozbe. Prav tako je mogocée pricakovati, da se bodo domadi delovni
organizaciji odprle nove moZnosti pri izvozu. Koncéno utegne tak$no sodelo-
vanje prihraniti tudi znatne stroske v zvezi z raziskovalnim delom. Vidimo
torej znatne koristi, ki jih sme domaca delovna organizacija pric¢akovati
zaradi nalozbe kake tuje delovne organizacije v skupno poslovanje. Podobno
je v primeru, ko se kot druzabnik pojavi kaka druga domac¢a delovna orga-
nizacija.

Kot vidimo, si druge delovne organizacije ne zagotavljajo uspeha svoje
nalozbe z dogovorjeno obrestno mero. Ker so udelezene le pri delitvi do-
bicka, je povsem razumljivo, da Zelijo soodloéati. Kaze, da bo za tak3no
skupno poslovanje treba ustanoviti poseben poslovni odbor, ki bo imel
taksne pravice kot bodo predvidene v pogodbi, s katero bo urejeno skupno
poslovanje.

f

612 dolgoroéni krediti

| Vradelu razlikujemo:

a) dolgorocéne kredite za osnovna sredstva;

b) dolgoroéne kredite za obratna sredstva;

c) obveznice.

Dolgoroé¢nih kreditov za osnovna in obratna sredstva ne dobi delovna orga-

nizacija samo pri bankah, temve& tudi pri delovnih in drugih organizacijah.

V drugem primeru sredstva teh kreditov ob samem zadetku navadno nimajo
denarne oblike, saj se njihov dajalec najveckrat pojavlja kot dobavitelj. Pre-
vladujejo pa le dolgoroéni krediti, ki jih dobi delovna organizacija pri bankah.
Zato se bomo zadrzali kar pri njih.

Odprti, a e ne izrabljeni dolgoro¢ni kredit za osnovna sredstva ni vir sred-
stev delovne organizacije, prav tako neizrabljena sredstva tak$nega kredita
e niso sredstva delovne organizacije; opravka imamo le z mozZnostnimi
sredstvi in njihovimi viri, ki postanejo dejanska sredstva oziroma njihovi
viri Sele tedaj, ko delovna organizacija predlozi banki listine, predvidene
v kreditni pogodbi, tj. tedaj, ko poravna npr. obveznosti do izvajalcev del ali
dobaviteljev opreme. Kot vir poslovnih sredstev je torej mogoce obravnavati
le izrabljeni dolgoroéni kredit za osnovna sredstva, in sicer toliko &asa in
v tak8nem znesku, dokler in kolikor e ni vrnjen.

Dolgorocm kredit za osnovna sredstva vraca delovna organizacija z letni-
nami. Medtem ko so obresti, ki jih vsebuje letnina, vradunane kot stroZek,
je zadeva glede vracila, ki ga vsebuje letnina, nekoliko drugaéna. Vragilo
kredita ni strodek, temvet poslovni dogodek, ki zmanj$uje denarna sredstva
in ustrezni del kredita kot vira sredstev. Da se delovni organizaciji ne bi
zmanjsala poslovna sredstva, se mora pri vracanju kredita za osnovna sred-
stva posluzevati denarnih sredstev tistega dela dohodka, s katerim je do-
datno povedan poslovni sklad.

Ce pa delovna organizacija ob vracanju kredita za osnovna sredstva ne Zeli
zmanj$ati samo obratnih sredstev, se more seveda posluzevati $e amortiza-
cijskih sredstev, vkljuéno s tistimi, ki dotekajo od prodanih osnovnih
sredstev.

\$2°%




V tak$nem primeru se pa seveda zmanjSujejo sicerSnja poslovna sredstva
in torej delovna organizacija izgublja moZnost za nadome$&anje osnovnih
sredstev tedaj, ko bodo nadomestila potrebna.

Potrebe po obratnih sredstvih niso vedno enake. Prav tako tudi delovna or-
ganizacija ne nabavlja novih osnovnih sredstev enakomerno. Zato se v posa-
meznih razdobjih utegnejo denarna sredstva poslovnega sklada prelivati iz
obratnih v osnovna in iz osnovnih v obratna. Ce so v preteklih letih bila
povecana obratna sredstva na raéun osnovnih, je npr. tudi nov dolgoroéni
kredit za osnovna sredstva mogocée kasneje vsaj deloma vracati iz obratnih
sredstev, ki jih je mogoce brez Skode zmanj3ati.

Vendar splo$na nacéela glede denarnih sredstev, ki so potrebna pri vraganju
dolgorocnega kredita za osnovna sredstva, le ostanejo. Ce jih delovna orga-
nizacija ne bi upostevala in bi kredit vrnila kar kratko in malo z denarnimi
sredstvi z Ziro racuna, bi se s tem zmanjsal obseg njenih obratnih sredstev,
nastopile pa bi tezave pri nadaljnjem poslovanju.

Dowdltl za obratna sredstva se praviloma pojavijo med viri sred-
stev takoj, ko so odprti, kajti banka prenese ustrezii znesek na Ziro radun
delovee organizacije. Srédstva takSnega kredita so torej takoj sredstva
delovne organizacije, kredit pa njihov vir; za izrabo dolgorotnega kredita za
obratna sredstva delovna organizacija ni dolzna predloziti banki nobenih
posebnih listin. Ko ima sredstva taksnega kredita na Ziro racunu, jih upo-
rablja tako kot vsa druga sredstva na njem.

Tudi dolgoroéne kredite za obratna sredstva vraca delovna organizacija

z letninami. Denarna sredstva, ki naj jih pri tem uporabi, so v nadelu ista
kot pri vracilu dolgoroénih kreditov za osnovna sredstva.

Obveznice so se med viri sredstev pojavile Sele nedavno. Delovna organi-
zacija, ki potrebuje denar za svojo razsiritev ali modernizacijo, se lahko s po-
sredovanjem banke ali brez nje obraca na druge delovne organizacije ali
obcéane. Celotni znesek potrebnega kredita je v tem primeru razdeljen na
obveznice s povsem dologenim dinarskim zneskom, obrestno mero in vragil-
nim rokom. Obveznice se ne glase na vpisnika, ampak na prinesitelja, tako
da jih prvotni vpisnik lahko proda.

P
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1613 ,i(ratkoroéni krediti

\ /

Meéd kratkorogne kredite Stejemo v glavnem:

a) kratkorocne kredite, dobljene pri bankah, delovnih organizacijah in drugih
organizacijah;

b) izdane vrednostne papirje s kratkim rokom.

Banke dajejo kratkoro¢ne kredite za zacasno povecanje zalog in za izvedbo
izrednih del, ki zahtevajo ve&ja obratna sredstva. Ko je tak3en kredit
odprt, se povetajo denarna sredstva na Ziro radunu; postopek je torej
podoben kot pri dolgoroénem kreditu za tista obratna sredstva, ki mo-
rajo biti stalno prisotna, da ne bi bilo motenj v proizvodnji in prodaji. Prav
tako ga ob vraéilu ni veé treba nadomeséati s povecanim poslovnim skladom.
Ko mine razdobje, v katerem delovna organizacija potrebuje pove&ana obrat-
na sredstva in kratkorocni kredit za njihovo kritje, ga lahko vrne kratko in
malo z denarjem, ki je tedaj na Ziro raunu. Vrne ga navadno v enkratnem
223 znesku, in ne postopoma z letninami kot dolgoro&ne kredite.



Ce dajejo kratkoroéne kredite druge delovne organizacije, se praviloma ne
pojavijo hkrati s pove¢animi denarnimi sredstvi, temvec hkrati s povedanimi
tistimi sredstvi, za katera je dajalec kredita — dobavitelj. V takSnem pri-
meru kredit tako reko& pogodbeno ureja odlog plaéila.

Med kratkoro¢ne kredite je konéno mogoce Steti Se izdane menice. Menica
je vrednostni papir, ki vsebuje obveznost do plagila dologene vsote denarja
v dolo¢enem ¢asu in na dolocenem kraju; izda jo tisti, ki v danem trenutku
nima denarja in iS¢e kredit. Denar pa seveda mora imeti tedaj, ko menica
zapade. Glede tega je zadeva ista kot pri éeku, ki ga delovna organizacija ne
sme izdati, ¢e zanj nima kritja.

614 tekoce obveznosti

Med obveznosti v SirSem smislu sodijo tudi krediti, dani za kraj$a ali dalj3a
razdobja, pri katerih je pogodbeno urejeno njihovo vra€anje. Vendar nas
sedaj zanimajo obveznosti v oZjem smislu ali tekoGe obveznosti, ki imajo
prehoden znadaj.

V glavnem razlikujemo:
a) obveznosti do dobaviteljev;
b) obveznosti do kupcev;

c¢) pogodbene obveznosti iz dohodka;

¢) zakonske obveznosti iz dohodka;
d) obveznosti iz osebnih dohodkov;
e) odtegnjene obveznosti;

f) druge obveznosti.

Obveznost do dobavitelja se pojavi po prodajni vrednosti prejetega mate-
riala, opravljenih storitev ali trgovskega blaga, ki je vidna iz dobaviteljevega
raCuna. ZmanjSa se tedaj, ko jo delovna organizacija s placilom poravna,
a tudi za vrednost vrnjenega materiala in trgovskega blaga, ki ne ustreza
pogodbenim dolo¢ilom, za razne popuste, ki jih dajo dobavitelji kasneje itd.
Posebnost pa najdemo v obveznosti za nezaraunano (nefakturirano) blago,
ki se pojavi tedaj, ko delovna organizacija Zze prejme material, storitev ali
trgovsko blago, medtem ko $e nima dobaviteljevega racuna. TakS§na obvez-
nost je prikazana v zatasnem znesku.

Obveznosti do kupcev ima delovna organizacija v dveh primerih: zaradi
kupcevih preplacil ali njihovih predujmov. V prvem primeru so kupci placali
veé kot bi morali, v drugem primeru pa so plaéali prej kot jim je delovna
organizacija dostavila blago ali opravila storitev. V obeh primerih je delovna
organizacija sprejela od kupcev denarna sredstva, ki niso v zvezi s terjatvijo
do njih. Ta denarna sredstva bo v prvem primeru vrnila ali jih obradunala pri
kasnejsi dobavi. V drugem primeru jih ne bo vrnila, temveé jih bo obracu-
nala s terjatvijo, ki se bo pojavila ob dobavi blaga.

Pogodbene obveznosti iz dohodka zajemajo obveznosti, ki _so povezane
z obrestmi od kreditov, zavarovalnimi premijami, opravninami in drugimi po-

vracili za banéne storitve, prispevki in &lanarinami in drugimi podobnimi
obveznostmi. Nastanek teh obveznosti ni odvisen od delitve ostvarjenega
dohodka, ker se pojavljajo neodvisno od njega in jih je samo treba z dohod-
kom pokriti. Drugace je z obveznostmi iz skupnega poslovanja, ki so ugo-
tovljene Sele ob delitvi dohodka oziroma dobicka. 224



Zakonske obveznosti iz dohodka zajemajo obveznosti, ki so povezane s pri-,
spevkom za uporabo mestnega zemlji§¢a, vodnim pnspevkom prometnim

davkom razen davka od prodaje na drobno, itd. Nastanek teh obveznosti prav

tako ni odvisen od delitve ostvarjenega dohod-ka, ker se pojavljajo neodvisno

od njega in jih je samo treba z dohodkom pokriti.

Obveznosti iz osebnih dohodkov se pojavljajo najprej v kosmatem in nato
v Gistem znesku ter so odvisne od opravljenega dela. Ugotovljene so Sele po
kontanem razdobju, v katerem so delavci delali in za katero pricakujejo pla-
¢ilo; decembrski osebni dohodki so npr. pri proizvajalnih delovnih organiza-
cijah poznani 8ele okoli 10. januarja, Geprav je ustrezno obveznost treba pri-
kazati Ze v bilanci na dan 31. decembra preteklega leta. Tak$ne obveznosti
iz osebnih dohodkov se torej ne pojavljajo tedaj, ko je dohodek razdeljen.
Pa¢ pa se ob delitvi dohodka utegnejo pojaviti nove, ¢e delovna organizacija
razdeli na osebne dohodke veé kot jih je svoj ¢as vracunala v prodanih pro-
izvodih.

Z odtegnjenimi obveznostmi oznacujemo obveznosti, ki so v zvezi s pri-
spevkom iz osebnega dohodka iz delovnega razmerja, s prispevkoma za
socialno zavarovanje in za zaposlovanje, s prispevkom iz osebnega dohodka
od samostojnega opravljanja obrinih in drugih gospodarskih dejavnosti in
intelektualnih storitev, s prispevkom iz osebnega dohodka od avtorskih hono-
rarjev, patentov in tehni¢nih izboljSav itd. Prav tako je v to skupino treba
steti obveznosti v zvezi z odtegnjenim davkom od prodaje na drobno.

Med drugimi obveznostmi konéno najdemo npr. neizplaéani del osebnih do-
hodkov in obveznosti iz prejetih varsScin. V prvem primeru imamo opravka
s Gistimi osebnimi dohodki, ki jih prizadeti delavci iz tega ali drugega raz-
loga niso dvignili v predpisanem roku in je delovna organizacija ustrezna de-
narna sredstva naloZila na poseben racun. Prejete variéine se med obvez
nostmi pojavljajo toliko ¢asa, dokler morajo imeti druge delovne organizacije
pri prou¢evani delovni organizaciji del svojih denarnih sredstev kot jamstvo,
da bodo opravile doloéena pogodbena opravila.

Vse te obveznosti so med viri sredstev le, e v proudevanem trenutku Se
niso poravnane.

615 pasivne casovne razmejitve

Pasivne ¢asovne razmejitve imajo v okviru virov poslovnih sredstev posebno
mesto. Njihovo vsebino najdemo v:

a) neupostevanih prihodkih;

b) preveé vragunanih stroskih.

Prva moZnost je sorazmerno redka, saj ima delovna organizacija tedaj, ko
prejme plagila vnaprej, navadno obveznost do kupca Obveznosti nima le, e
je kupec dolZan v vsakem primeru poravnati racun v celoti, medtem ko je
proucevana delovna organizacija dolzna opravljati storitve v daljSem raz-

dobju in torej vsak mesec upo$teva med prihodki le sorazmerni del prvot-
nega racuna.

Druga moznost Jw Ce delovna organizacija namenoma vradunava
vecje stroske kot dejansko nastajajo, si s tem oblikuje nekak3en poseben vir

~sredstev. Vendar je takSen vir sredstev le obcasen. Ce npr. zacne v kakem
letu vracunavati vetje stroSke velikih popravil (investicijskega vzdrZevanja)
225 kot tedaj nastajajo, si s tem le pomaga, da v naslednjem letu, ko bodo morda



dejansko nastali, ne bi bili vracunani v prevelikem znesku. Najveckrat pa ob
koncu leta razliko med veéjimi vradunanimi stroski in dejansko nastalimi
strogki prenese na izredne prihodke in je torej tedaj ni veé med viri sredstev.

VpraSanja za razpravo o tocki 61

1. Ali je poslovni sklad istoveten z osnovnimi in obratnimi sredstvi? Ali je lahko manj3i
od njih? Ali je lahko kaka delovna organizacija brez poslovnega sklada? Ali je poslovni sklad
mogoce primerjati z delnisko glavnico ali s pridrzanim dobickom, ki ni razdeljen med del-
nicarje?

2. Kako se poslovni sklad povetuje? Ali se poslovni sklad poveéa, ¢e dobi delovna orga-
nizacija kredit za osnovna ali obratna sredstva? Ali se lahko poslovni sklad zmanjsa, kadar
delovna organizacija brezplaéno prenese kako osnovno sredstvo? Ali obradun amortizacije
vpliva na poslovni sklad?

3. Kdaj in pod kaksnimi pogoji se druge delovne organizacije pojavijo z nalozbami v skupno
poslovanje z dano delovno organizacijo?

4. Ali se kot vir sredstev pojavlja odprti ali izrabljeni kredit za osnovna sredstva? S kate-
rimi denarnimi sredstvi more delovna organizacija vrniti dolgoroéni kredit, da pri tem ne
zmanjSa potrebnih obratnih sredstev? Ali se ob vradilu dolgoroénega kredita zmanj$a po-
slovni sklad?

5. Kaksna je razlika med dolgorocnim in kratkoroénim kreditom za obratna sredstva? Kako
delovna organizacija vrata kratkorotni kredit?

6. Kaj so obveznice in kdaj se pojavljajo med viri sredstev?

7. Ali se kratkoro&ni krediti vragajo tudi z letninami (anuitetami)? Katera denama sredstva
mora imeti delovna organizacija na razpolago, kadar jih vraga?

8. Kdaj je menica vir sredstev? 1

9. Zakaj ima vsaka delovna organizacija med viri sredstev tudi obveznosti? Ali ima tudi
obveznosti do kupcev in kako jih poravna? Ali so vse pogodbene in zakonske obveznosti iz
dohodka sestavni del stroskov?

10. Zakaj ima delovna organizacija v vsaki letni bilanci prikazane tudi obveznosti do &lanov
delovne skupnosti?

11. Zakaj se pojavljajo pasivne Gasovne razmejitve med viri sredstev? Kje bi se pojavili
lti zneski, ¢e jih delovna organizacija ob koncu leta ne bi nameravala prenesti v naslednje
eto?

62 viri rezervnih sredstev

/
Kot vir rezervnih sredstev se pojavlja rezervni sklad, ki je v glavnem za
rezervo pri poslovanju pridrzani dobicek. Rezervni sklad torej ni istoveten
z rezervnimi sredstvi, kajti vir sredstev ni istoveten s sredstvi. Po svojem
znesku pa rezervni sklad ni manjsi od rezervnih sredstev, saj se med nji-
hovimi viri ne morejo pojavljati krediti ali druge obveznosti.

Novo ustanovljena delovna organizacija prine poslovati brez rezervnega
sklada, kajti tega utegne oblikovati Sele kasneje pri delitvi dohodka.

Rezervni sklad se zmanjsuje:
a) ob poravnavanju izgube, ki je ugotovljena v letnem sklepnem raéunu;

b) ob poravnavanju neodpisane vrednosti osnovnih sredstev, ki so bila iz-
brisana, kakor tudi nepokrite $kode pri osnovnih sredstvih;

¢) ob poravnavanju razlike med niZjo dosezeno prodajno ceno in vi§jo vred-
nostjo tistih zalog, ki jih brez takdnega zniZanja ne bi bilo mogoce prodati
ali bi jih bilo mogo&e prodati v nesorazmerno daljSem ¢asu od obi€ajnega
¢asa za prodajo;

226



227

¢) ob poravnavanju vrednosti del, ki nastajajo v zvezi z danim poroStvom
za kakovost blaga ali storitev z daljSim rokom od leta dni;

itd.

Pri obravnavi denarnih sredstev rezervnega sklada smo pa Ze pojasnili, da
se zmanj$ujejo tudi iz Stevilnih razlogov, ki sicer ne vplivajo na rezervni
sklad.

Vprasanja za razpravo o tocki 62

1. Ali ima vsaka delovna organizacija rezervni sklad? Cemu sluzi rezervni sklad?

2. Kako se poveéuje rezervni sklad in kdaj se zmanjSuje?

3. Ali je rezervni sklad lahko manjsi od rezervnih sredstev? Ali so rezervna sredstva lahko
manjSa od rezervnega sklada?

63 Viri sredstev skupne porabe

630 sklad skupne porabe

Sklad skupne porabe je v glavnem za neposlovne potrebe pridrZani dobicek.
Torej spet ni istoveten s sredstvi skupne porabe, saj viri sredstev niso
istovetni s sredstvi. A tudi po svojem znesku sklad skupne porabe ni nujno
enak sredstvom skupne porabe, saj se med njihovimi viri lahko pojavljajo
tudi krediti in druge obveznosti. Sklad skupne porabe je torej praviloma
manjsi od sredstev skupne porabe. Res pa imajo nekatera sredstva skupne
porabe svoj vir le v skladu skupne porabe; denarna sredstva za zadovolje-
vanje kulturnih potreb delavcev so le sredstva sklada skupne porabe. Sicer
je pa sklad skupne porabe lahko vecji od denarnih sredstev skupne porabe,
saj so med sredstvi skupne porabe tudi razni predmeti.

Novo ustanovljena delovna organizacija praviloma nima sklada skupne pora-
be; oblikuje ga Sele kasneje med poslovanjem.

Sklad skupne porabe je navadno razélenjen na vec¢ delov, od katerih ima vsak
svoj namen, najmanj pa na dva dela:

a) na sklad skupne porabe za temeljne namene;

b) na sklad skupne porabe za stanovanjsko gradnjo.

Prvi del sklada skupne porabe se v glavnem povecuje:

a) za del dohodka, ki je ob letnem sklepnem racunu razporejen v sklad
skupne porabe;

b) za neodpisano vrednost brezplacno prejetih predmetov iz sredstev skup-
ne porabe;

c) za presezek izkupitka za prodana sredstva skupne porabe preko njihove
neodpisane vrednosti;

¢) za neodpisano vrednost ugotovljenega presezka sredstev skupne porabe;
d) za povedanje neodpisane vrednosti sredstev skupne porabe ob njihovem
ponovnem ovrednotenjus;

itd.

Zmanj$uje se pa ta del sklada skupne porabe v glavnem v naslednjih prime-
rih:

a) za zadovoljevanje kulturnih in drugih potreb delavcev;
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b) za dane podpore (dotacije) druzbenim organizacijam;

c) za poravnavo izgube, vendar je treba paziti na to, da je mogoce uporabiti
sklad skupne porabe le do zneska njegovih sredstev v denarni obliki;

¢) za letne popravke vrednosti sredstev skupne porabe, od katerih ni obra-
c¢unana amortizacija;

d) za neodpisano vrednost brezplaéno danih predmetov iz sredstev skupne
porabe;

e) za neodpisano vrednost izbrisanih sredstev skupne porabe;
f) za neodpisano vrednost primanjkljaja sredstev skupne porabe;

Ce mora delovna organizacija placati davek, kadar zmanj$uje denarna sred-
stva tega dela sklada skupne porabe, se za obracunani davek prav tako
zmanj$a sklad skupne porabe.

Drugi del sklada skupne porabe, tj. tisti, ki je namenjen za stanovanjsko
gradnjo, se v glavnem povecuje ob delitvi dohodka; ¢e delovna organizacija
daje iz njegovih sredstev kredite delavcem za gradnjo stanovanj, se pove-
Cuje Se za obresti od njih. Zmanj$uje se pa v glavnem le za vrednost kuplje-
nih stanovanj, ki jih prevzema v upravljanje stanovanjska delovna organi-
zacija.

Na znesek sklada skupne porabe torej ne vplivajo spremembe pojavnih
oblik njegovih sredstev. Ce delovna organizacija daje iz denarnih sredstev
skupne porabe npr. kredit svojim delavcem, da bi si zgradili stanovanja,
ali ée kupi kake predmete iz sredstev skupne porabe, se zaradi tega sklad
skupne porabe ne spremeni. Prav tako se ne spremeni, ¢e mora vrniti kredit
za sredstva skupne porabe; pri tem se zmanj3ajo le denarna sredstva skupne
porabe in kredit kot njihov vir. Drugace je seveda z obrestmi, ki so tudi
vkljudene v letnini; te zmanjSujejo sklad skupne porabe.

631 krediti in druge obveznosti kot viri sredstev skupne
porabe

Krediti za sredstva skupne porabe se pojavljajo kot vir sredstev skupne
porabe tedaj, ko delovna organizacija poravna kak racun za sredstva skupne
porabe iz odprtega kredita. Ti krediti so podobni kreditom za osnovna sred-
stva. Njihovo vraéilo je zajeto v letnini. Da bi jih delovna organizacija mogla
vrniti, mora torej imeti dovolj denarnih sredstev skupne porabe. V ta namen
mora mnogokrat celo povecati sklad skupne porabe, da v prihodnje nastopa
ta kot vir sredstev skupne porabe namesto dotedanjih kreditov.

Druge obveznosti iz sredstev skupne porabe se pojavljajo zlasti tedaj, ko
delovna organizacija e ni poravnala kak dobaviteljev racun v zvezi s skupno
porabo. Ce kasneje poravna racun z denarnimi sredstvi skupne porabe, se ta
zmanj3ajo hkrati z obveznostjo; ¢e nasprotno poravna raéun z odprtim kre-
ditom za sredstva skupne porabe, se namesto obveznosti pojavlja izrabljeni
kredit med viri sredstev skupne porabe.

Vprasanja za razpravo o toéki 63
1. Ali ima vsaka delovna organizacija sklad skupne porabe? Cemu sluzi?

2. Kako se povecuje sklad skupne porabe in kdaj se zmanjsuje? Ali se sklad skupne porabe
zmanjsa, kadar da delovna organizacija delavcem kredit za gradnjo stanovanj? Ali se sklad
skupne porabe poveéa, kadar delaveci pladajo letnino (anuiteto) od dobljenega kredita
za gradnjo stanovanj?
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3. Ali je sklad skupne porabe lahko manjsi od sredstev skupne porabe? Ali so sredstva
skupne porabe lahko manjSa od sklada skupne porabe?

4. Kdaj se pojavljajo krediti in obveznosti kot viri sredstev skupne porabe? Ali se sklad
skupne porabe zmanjsa, kadar delovna organizacija vrne te kredite ali poravna te obvez-
nosti?

}
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‘64" naértovanje virov sredstev

Naértovanje virov sredstev je tesno povezano z naértovanjem sredstev. Ce
zahteva predvidena dejavnost ve&ja osnovna ali obratna sredstva, je brez
dvoma treba resiti tudi vprasanje, kako bo delovna organizacija prisla do teh
poveéanih sredstev. To pomeni, da je mimo nagrtovanja sredstev potrebno

§e nacrtovanje nijhovih virov.

Delovni organizaciji, ki kupuje nova osnovna sredstva sproti z amortizacij-
skimi sredstvi, se celotna vrednost osnovnih sredstev pravzaprav sploh ne
spremeni. Tista vrednost, ki je presla iz starej§ih osnovnih sredstev na
uéinke in je bila preoblikovana v denar, se je nato samo pojavila v novem
osnovnem sredstvu. Ker se celotna vrednost osnovnih sredstev ni spreme-
nila, tudi ni treba reSevati vprasSanja vira teh novih sredstev.

Toda delovna organizacija ne nalaga amortizacijskih sredstev sproti v nova
osnovna sredstva. To pomeni, da se osnovna sredstva za krajsi ali dalji ¢as
prelivajo v obratna sredstva in je Sele kasneje potreben spet preliv v na-
sprotni smeri. Prav tako ni re¢eno, da so vsa amortizacijska sredstva vedno
na razpolago za plaéilo novih osnovnih sredstev. Morda je delovna organi-
zacija do svojih starih osnovnih sredstev prisla le s krediti, ki jih mora
vradati in se v ta namen posluZuje amortizacijskih sredstev. Morda ta celo
ne zado&ajo in je treba vsako leto ob delitvi dohodka nekaj naloZiti v poslov-
ni sklad, da bi v prihodnje ta sklad nastopal kot vir osnovnih sredstev name-
sto dotedanjega kredita. Morda je celo potreben prenos dela neobveznega
rezervnega sklada ali sklada skupne porabe v poslovni sklad, da bi bilo
mogode vrniti dotedanji kredit za osnovna sredstva. Morda je potrebno
povedati poslovni sklad ob delitvi dohodka ali s prenosom iz drugih skla-
dov le zaradi tega, ker namerava delovna organizacija kupiti kako novo
osnovno sredstvo in njegove nabavne vrednosti ne more pokriti z amortiza-
cijskimi sredstvi, medtem ko ga dobavitelj ne kreditira.

Vidimo torej Ze precej pestro polje vprasanj, ki jih kaZe resiti pri naértovanju
virov osnovnih sredstev. Toda skupni vir osnovnih in obratnih sredstev je
poslovni sklad. To pomeni, da ni mogoce nacrtovati loceno virov osnovnih
in obratnih sredstev, zlasti ¢e se zavedamo, da se preko denarnih sredstev
stalno prelivajo osnovna sredstva v obratna in obratna sredstva v osnovna.
Pri nadrtovanju obratnih sredstev smo pretresali Ze marsikaj, kar je v zvezi
z nadrtovanjem njihovih virov. Vzemimo, da so viri obratnih sredstev v na-
¢elu sestavljeni iz naslednjih skupin:

a) dela poslovnega sklada, ki je namenjen za kritje obratnih sredstev;
b) kreditov za obratna sredstva;

¢) obveznosti za obratna sredstva;

¢) pasivnih ¢asovnih razmejitev.

Kako naértovati njihov povpre¢ni znesek v nadrtovalnem razdobju, Ce je
glede na letni proizvodni nacrt po posameznih vrstah proizvodov (ali v trgo-
vini glede na prodajni naért) poznan povpreéni znesek obratnih sredstev?



Povsem razumljivo je, da se del poslovnega sklada, ki je namenjen za kritje
obratnih sredstev, poveéuje ob vsakem prelivu iz osnovnih sredstev v obrat-
na sredstva, zmanjSuje pa ob vsakem prelivu obratnih sredstev v osnovna
sredstva. Ce npr. delovna organizacija pu$ta amortizacijska sredstva na
ziro racunu, se s tem sam po sebi poveca tisti del poslovnega sklada, ki je
namenjen za kritje obratnih sredstev; ¢e jih porabi ob nakupu kakega novega
osnovnega sredstva, se pa sam po sebi zmanj3a. V letnem naértu virov sred-
stev je seveda treba vse to upoStevati.

Povecanje obratnih sredstev bo povzrogilo delno tudi povedanje obveznosti
za obratna sredstva in morda tudi povecanje pasivnih ¢asovnih razmejitev.
Vendar to ni vedno neizbeZno, zlasti pa morebitno poveanje obveznosti
za obratna sredstva in pasivnih €asovnih razmejitev ni nujno sorazmerno
s povecanjem obratnih sredstev. Ce se delovna organizacija v novem raz-
dobju ne Zeli prekomerno zadolZevati pri svojih dobaviteljih in drugih, do
katerih ima praviloma le prehodne obveznosti, mora paé poveéanje naérto-
vanih obratnih sredstev kriti kar z viri, ki so omenjeni pod a) in b). To
pomeni, da moramo pri naértovanju virov obratnih sredstev v glavnem re3e-
vati vprasanje njihovih stalnih virov. Delovna organizacija mora za toliko
povedati tisti del poslovnega sklada, ki je namenjen za kritje obratnih sred-
stev, skupno s krediti za obratna sredstva, za kolikor se povecajo obratna
sredstva, ki nimajo svojega kritja v obveznostih in pasivnih ¢asovnih razme-
jitvah. Zadeva bi bila prav enostavna, e bi v banki vedno dobila poljubne
kredite ali ¢e bi dohodek omogoéal tolik§no povecanje poslovnega sklada,
kot bi bilo potrebno za kritje povecanih obratnih sredstev. Ker navadno ti
pogoji niso izpolnjeni, delovna organizacija pa¢ ne more izvesti naértovanega
obsega dejavnosti, ¢e ga izvede in s tem poveca obseg svojih obratnih sred-
stev, se pa prekomerno zadolZi pri svojih dobaviteljih in drugih, do katerih
bi smela imeti le prehodne obveznosti.

Na potreben znesek poslovnega sklada, ki je namenjen za kritje obratnih
sredstev, kakor tudi na potreben znesek kreditov za obratna sredstva,
konéno ne vplivajo samo spremembe v obratnih sredstvih. Ce mora delovna
organizacija vrniti kak dolgoro&en kredit za obratna sredstva, mora poskrbeti
za nov vir teh sredstev. Obicajni postopek je, da vsako leto ob delitvi
dohodka za toliko poveca poslovni sklad poleg prej navedenega, kolikor
dolgoroénega kredita za obratna sredstva mora vrniti.

VpraSanja za razpravo o tocki 64

1. Ali nadrtovanje virov sredstev sledi nacrtovanju sredstev ali, nasprotno, na&rtovanje
sredstev sledi nadrtovanju virov sredstev?

2. Zakaj mora delovna organizacija nacrtovati povecanje poslovnega sklada in kreditov in
kakdne bi bile posledice, ¢e naért ne bi bil izveden?
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7 knjigovodski razvid
posliovanja

70 pojmovanje knjigovodstva

V zadnjih treh poglavjih smo se podrobno seznanili s sredstvi, viri sredstev,
prihodki in odhodki. To so temeljni pojmi ekonomike delovne organizacije,
iz katerih moremo izvajati ali s katerimi moremo povezovati vse druge
pojme. Tako nas je npr. razglabljanje o prvinah poslovnega procesa privedlo
do razumevanja stroskov, medtem ko nas je razglabljanje o stroskih privedlo
do razumevanja vrednosti nedokonéane proizvodnje in zaloge proizvodov,
torej sredstev, navsezadnje pa do razumevanja odhodkov. Podobno nas je
razglabljanje o prodajnih cenah privedlo do razumevanja prihodkov. Prav-
zaprav bi celo prihodke in odhodke utegnili povezovati s pojavom pozitiv-
nega finandnega izida med viri sredstev oziroma negativnega financnega
izida, ki dopolnjuje sredstva. Vendar jih zaradi posebnega pomena le kaze
navajati posebej poleg sredstev in njihovih virov.

Poslovni proces stalno spreminja sredstva in vire sredstev; prav tako se
zaradi njega pojavljajo prihodki in odhodki. Spremembe, ki jih najdemo pri
posamezni vrsti sredstev, virov sredstev, prihodkov in odhodkov, pa nikoli
niso povsem osamljene; nasprotno so povezane $e s spremembami na kaki
drugi vrsti sredstev, virov sredstev, prihodkov in odhodkov. Medtem ko smo
do sedaj o vsakem izmed teh pojmov govorili loéeno ne glede na njihovo
medsebojno povezavo, si moramo ogledati Se njihovo medsebojno povezavo.
Poslovni proces sestoji iz vrste poslovnih dogodkov, ki se pojavljajo isto-
¢asno ali zaporedno; poslovni dogodek je pravzaprav kakovostno, koli¢insko
in ¢asovno opredeljena enota poslovnega procesa. Toda noben poslovni
dogodek ne spreminja samo posameznega sredstva, vira sredstev, prihodka
ali odhodka. Medsebojno povezanost teh gospodarskih pojmov pa najlaze
dojamemo, ¢e jo pretresamo z vidika knjigovodstva.

Knjigovodstvo zajema in nato odraZa vse tisto poslovanje delovne organiza-
cije, ki vpliva na njena sredstva, vire sredstev, prihodke in odhodke. Toda
zanj niso zanimivi podatki o prihodnjih poslovnih dogodkih, temve& le
podatki o Ze nastalih poslovnih dogodkih do prou¢evanega trenutka. TakSne
podatke zbira, urejuje, obdeluje in prikazuje. Da bi moglo zajeti razlicne
strani celotnega poslovanja, morajo biti vsi podatki izraZzeni na enoten nacin,
tj. vrednostno. Ravno to pa omogoc€a, da iz knjigovostva vedno razberemo
tudi vsakokratno stanje celotnih sredstev in njihovih virov, a tudi celoto
v vsakokratnem razdobju nastalih prihodkov in odhodkov. Ceprav je knjigo-
vodstvo usmerjeno k tak8nemu celovitemu prikazovanju poslovnih dogajanj
v delovni organizaciji, je zanj le enako pomemben vsak poslovni dogodek,
ki spreminja sredstva, vire sredstev, prihodke in odhodke. Zato omogoca
ne samo spoznavanje celote, temve¢ tudi raznih podrobnosti.

~Ni na8 namen, da bi se poglabljali v knjigovodsko tehniko. Paé pa namera-
vamo opozoriti, kako knjigovodstvo uporablja spoznanja o povezavi gospo-
darskih pojmov v svojem sistemu dvostavnega zapisovanja poslovnih dogod-



kov. Z druge strani nam bo pa ravno obravnavanje knjigovodstva utrdilo
razumevanje pojmov iz ekonomike delovne organizacije in njihovo medse-
bojno povezavo.

Vprasanja za razpravo o tocki 70

1. Navedite temeljne pojme ekonomike delovne organizacije, iz katerih izvajamo ali s kate-
rimi povezujemo vse druge pojme?

2. Ali posamezni poslovni dogodek spreminja le posamezno sredstvo, vir sredstev, prihodek
ali odhodek? Ali se ti pojmi povezujejo le pri knjigovodskem spremljanju ali knjigovodstvo
le uporablja spoznanja o njihovi povezavi?

3 t!‘(a’cerli podatki so zanimivi za knjigovodstvo? Navedite prednosti in omejitve knjigo-
vodstva

71 bilanca in izkaz uspeha
710 pojmovanje bilance in izkaza uspeha

Omenili smo Ze, da knjigovodstvo zajema in nato odraZa tisto poslovanje
delovne organizacije, ki vpliva na stanje njenih sredstev, virov sredstev,
na pojav prihodkov in odhodkov. Knjigovodstvo torej omogoda v kateremkoli
trenutku dojeti stanje sredstev in njihovih virov, a tudi prihodke in odhodke,
ki so se v obracdunskem razdobju pojavili do prou¢evanega trenutka. Bilanca
(izkaz stanja, bilanca stanja) je pregled sredstev in njihovih virov v prouge-
vanem trenutku, izkaz uspeha (bilanca uspeha) pa pregled prihodkov in od-
hodkov ter ostvarjenega finanénega izida kot razlike med njimi v prouceva-
nem razdobju.

Tako bilanca kot izkaz uspeha utegneta imeti razliéne oblike, vendar bomo
pri nadaljnjih izvajanjih upostevali le dejstvo, da je vse njune podatke
mogoce uvrstiti v dve med seboj uravnotezeni strani. Tako pri bilanci kot pri
izkazu uspeha bomo torej govorili o dveh med seboj uravnoteZenih straneh.
Ce zaenkrat zanemarimo neporavnano izgubo, prikazuje bilanca sredstva
in vire sredstev; znesek sredstev mora biti enak znesku virov sredstev.
Na prvi strani bilance bomo prikazali sredstva in na drugi strani bilance
_vire sredstev, pri tem pa bosta obe strani uravnotezeni:

" BILANCA NA DAN...

Sredstva Viri sredstev
A Poslovna sredstva TekoGe obveznosti
| Rezervna sredstva Krediti
| Sredstva skupne porabe Skladi

V knjigovodstvu uporabljamo izraz »aktiva« za oznaditev gospodarskega
pojma sredstev in izraz »pasiva« za oznacitev gospodarskega pojma virov
sredstev. Res se pa v&asih knjigovodski pojem aktive le odmika od gospo-
darskega pojma sredstev; mislimo namreé na primer, ko ima delovna organi-
zacija neporavnano izgubo, ki dopolnjuje znesek sredstev na znesek obstoje-
¢ih virov sredstev. lzguba je prikazana potemtakem med aktivo in ne med
pasivo, saj v bilanci ne pomeni ni¢ drugega kot primanjkljaj sredstev v pri-
merjavi z viri sredstev. Ce npr. delovna organizacija proda proizvode, ki
imajo lastno ceno 1000 din, po prodajni ceni 800 din, so med sredstvi prika-
zane za 200 din manj8e terjatve kot je bila dotedanja zaloga, medtem ko se
viri sredstev pri tem niso v ni¢emer spremenili; razliko 200 din kot izgubo
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je nato treba dodati novemu znesku sredstev, da pridemo do istega zneska
kot ga najdemo pri virih sredstev. Véasih se pa knjigovodski pojem aktive
odmika od gospodarskega pojma sredstev in knjigovodski pojem pasive od
gospodarskega pojma virov sredstev tudi zaradi tega, ker odStevni popravki
sredstev niso upo3tevani v aktivi, ampak v pasivi, ali ker odstevni popravki
virov sredstev niso upostevani v pasivi, ampak v aktivi. V takS§nem primeru
je vsota aktive vedja od vsote sredstev in vsota pasive ve¢ja od vsote virov
sredstev, éeprav sta sicer aktiva in pasiva spet uravnotezeni. Ker pa nas
zanima gospodarska vsebina bilance, bomo pri nadaljnjih izvajanjih upo3te-
vali samo &iste podatke o sredstvih in virih sredstev.

Knjigovodstvo izhaja v vsakem obracunskem razdobju iz zaCetnega stanja
sredstev in njihovih virov, nakar zasleduje spremembe na sredstvih in nji-
hovih virih, kakor tudi s temi spremembami povezane prihodke in odhodke.
Ob koncu obradunskega razdobja prikazuje konéno stanje sredstev in nji-
hovih virov, kakor tudi vse nastale prihodke, odhodke ter ostvarjeni finanéni
izid kot razliko med njimi. Kon¢no stanje sredstev in njihovih virov v dolo-
¢enem obradunskem razdobju je nato zadetno stanje sredstev in njihovih
virov v naslednjem obradunskem razdobju. Ali z drugimi besedami, kon&na
bilanca prvega obracunskega razdobja je enaka zacetni bilanci drugega obra-
cunskega razdobja.

Medtem ko zajema bilanca vsa sredstva in njihove vire v proucevanem tre-
nutku, zajema izkaz uspeha vse odhodke in prihodke v prou¢evanem obra-
dunskem razdobju. Kakor ne morejo biti sredstva ali njihovi viri postavke
v izkazu uspeha, tudi ne morejo biti odhodki ali prihodki postavke v bilanci.
Odhodki so vedno nasprotje prihodkom, obe nasprotujo¢i si velikosti pa
ustvarjata finanéni izid v doloéenem obradunskem razdobju. Izkaz uspeha je
torej pregled prihodkov in odhodkov ter finan¢nega izida kot razlike med
njimi. Ce zanemarimo mozZnost izgube, je uravnoteZenost obeh strani izkaza
uspeha podana takole:

1ZKAZ USPEHA ZA RAZDOBJE OD . .. DO . ..

Odhodki Prihodki

) Cr"‘ e ; Yl‘.‘dr.,“
Odhﬂdki 3 ¥ ,“V)“’ e ::‘i s, Pr]hﬂdkl i 54"'36{ -
Finanéni izid  bob 7oL / ¥
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Medsebojna povezanost bilance in izkaza uspeha je oéitna le v primeru, &e
v bilanci pozitivni finanéni izid Se ni razdeljen. V tem primeru je prikazan
na odhodkovni strani izkaza uspeha in na pasivni strani bilance. Toda pravi-
loma je dohodek v sami bilanci Ze razdeljen, kar pomeni, da se ne pojavlja
ve¢ na eni sami bilanéni postavki in praviloma niti ne na veé bilan&nih
postavkah v svojem celotnem znesku. Ostvarjeni osebni dohodki kot del
ostvarjenega dohodka npr. niso vec prikazani v konéni bilanci kot obveznost,
ker jih je delovna organizacija v glavnem izpladala Ze sproti. Povecanje
skladov iz ostvarjenega dohodka v proucevanem obradunskem razdobju je
prav tako Ze zakrito v povetanem znesku skladov, ki so prikazani v bilanci.
To pomeni, da je ne samo ugotavljanje finan¢nega izida, temveé€ tudi njegov
celot}r:i znesek in celo razdelitev mogoce ugotoviti le na podlagi izkaza
uspeha.

Izkaz uspeha pravzaprav ni ni¢ drugega kot podrobno raz¢lenjena bilancna

postavka finanénega izida, kjer se ta, e je pozitiven, pojavlja pred svojo

razdelitvijo kot poseben vir sredstev. Ce je nasprotno finanéni izid negativen,

dopolnjuje v izkazu uspeha prihodke na znesek odhodkov; prikazan je torej
233 na prihodkovni strani izkaza uspeha in na aktivni strani bilance.



711 vpliv poslovanja na bilanco in izkaz uspeha

V zadetku vsakega obracunskega razdobja ima delovna organizacija sredstva
in njihove vire, ki so prikazani v zacetni bilanci. Prva postavka v izkazu
uspeha se pojavi Sele tedaj, ko pri svojem poslovanju ostvari kake prihodke
ali odhodke. Ob koncu obra¢unskega razdobja ima nato delovna organizacija
v svoji bilanci prikazana konéna sredstva in njihove vire, v izkazu uspeha
pa vse prihodke z odhodki in finanénim izidom.

Bilanco in izkaz uspeha lahko potemtakem obravnavamo kot dve preglednici,
v katerih se sproti izrazajo vsi poslovni dogodki. Nekateri izmed njih povzro-
¢ijo spremembe samo v bilanci, drugi pa v bilanci in izkazu uspeha.

Vzemimo, da ima storitvena delovna organizacija v zadetku obracdunskega
razdobja naslednjo bilanco:

ZACETNA BILANCA STORITVENE DELOVNE ORGANIZACIJE

Sredstva Viri sredstev
Blagajna 30.000— Obveznosti do dobaviteljev 102.000.—
Ziro ragun 120.000.— Dolgoroéni kredit 500.000—
Material 50.000— Poslovni sklad 1,598.000.—
Osnovna sredstva 2,000.000.— Rezervni sklad 100.000.—

Sredstva rezervnega sklada 100.000.—

2,300.000.— 2,300.000.—

Zaradi poenostavitve zaenkrat upo$tevajmo, da so osnovna sredstva nepo-
sredno prikazana po neodpisani vrednosti in ne najprej po nabavni vrednosti,
ki bi bila Sele preko popravka vrednosti zmanj$ana na znesek neodpisane
vrednosti.

Nacéelne spremembe, ki jih samo v okviru te bilance povzro¢ajo poslovni
dogodki, so naslednje:

Pravilo $t. 1: Povecanju doloéene postavke sredstev ustreza isto¢asno zmanj-
ganje druge postavke sredstev za isti znesek.

S+ XinS—X

Primer: Delovna organizacija prenese gotovino v znesku 20.000 din na Ziro
racun. Zaradi tega poslovnega dogodka se gotovina v blagajni zmanj$a od
30.000 din na 10.000 din, medtem ko se sredstva na Ziro racunu povecajo
od 120.000 din na 140.000 dinarjev. V aktivi bilance se povea postavka
»Ziro radun« za 20.000 din in zmanj$a postavka »Blagajna« za 20.000 din.

Pravilo s§t. 2: Povecanju doloéene postavke virov sredstev ustreza istocasno
zmanjsanje druge postavke virov sredstev za isti znesek.

V+XinV—X

Primer: Delovna organizacija poravna obveznost do investicijskega dobavi-
telja v znesku 100.000 din z odprtim dolgoroénim kreditom. S tem se obvez-
nost do dobaviteljev zmanj$a od 102.000 din na 2.000 din, znesek izrablje-
nega dolgoroénega kredita pa poveta od 500.000 din na 600.000 din. Obvez-
nost do dobaviteljev se zmanjSa za 100.000 din, dolgorocni kredit kot vir
sredstev pa poveca za 100.000 din.

Pravilo §t. 3: Povecanju dolocene postavke sredstev ustreza istocasno pove-
¢anje dolocene postavke virov sredstev za isti znesek.

S+XinV+4+X
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Primer: Delovna organizacija kupi material za 40.000 din, vendar ga Se ne
placa. S tem se zaloga materiala wrednostno poveca od 50.000 din na
90.000 din, povedajo se pa tudi obveznosti do dobaviteljev od 2.000 din na
42.000 din. V aktivi bilance se poveéa postavka »Material« za 40.000 din,
v pasivi pa postavka »Obveznosti do dobaviteljev« za 40.000 din.

Pravilo 3t. 4: ZmanjSanju doloéene postavke sredstev ustreza istoéasno
zmanjs$anje doloéene postavke virov sredstev za isti znesek.

S—XinV—X

Primer: Delovna organizacija poravna racun za kupljeni material v znesku
40.000 din. S tem se zmanj$ajo sredstva na Ziro rac¢unu od 140.000 din (gl.
primer pri pravilu §t. 1) na 100.000 din, medtem ko se zmanj$a tudi obvez-
nost do dobaviteljev od 42.000 dinarjev (gl. primer pri pravilu 8t. 3) na
2.000 din. Na aktivni strani bilance se zmanj$a postavka »Ziro radun« za
40.000 din, na pasivni strani pa postavka »Obveznosti do dobaviteljev« za
40.000 din.

Poleg sprememb, ki jih povzrogajo poslovni dogodki samo v okviru bilance,
se pojavljajo $e nadaljnje nacelne spremembe, ki jih povzrocajo poslovni
dogodki deloma v bilanci in deloma v izkazu uspeha.

Pravilo &t. 5: Povedanju doloéene postavke odhodkov ustreza isto&asno
zmanjsanje doloéene postavke sredstev za isti znesek.

O+ XinS—X

Primer: Pri opravljanju storitev porabi delovna organizacija material v vred-
nosti 30.000 din ter obraduna amortizacijo z din 15.000. Kot smo Ze pojasnili,
so pri storitvenih delovnih organizacijah vsi vracunani stroski Ze redni od-
hodki. To pomeni, da se zaradi obravnavanega poslovnega dogodka pojavijo
odhodki v znesku 45.000 din, po drugi strani se pa vrednost materiala
zmanj8a od 90.000 din (gl. primer pri pravilu §t. 3) na 60.000 din ter vrednost
osnovnih sredstev od 2,000.000 din na 1,985.000 din. Na odhodkovni strani
izkaza uspeha se torej pojavi postavka »Redni odhodki« s 45.000 din, na
aktivni strani bilance se zmanjSata postavki »Material« za 30.000 din in
»Delovne priprave« za 15.000 din. Iz primera je vidno, da more poslovni do-
godek povzrogiti spremembo na veé kot samo dveh postavkah, vendar morajo
biti te spremembe v medsebojnem ravnotezju, kot ga zahteva zgoraj prika-
zano pravilo.

Pravilo t. 6: Povecanju doloéene postavke odhodkov ustreza istoasno pove-
¢anje doloéene postavke virov sredstev za isti znesek.

O+ XinV+X

Primer: Delovna organizacija prejme radun za porabljeno elektriko v znesku
10.000 din. S tem se odhodki povecajo od prejsnjih 45.000 din na 55.000 din,
medtem ko se po drugi strani pojavi obveznost do dobaviteljev elektrike. Na
odhodkovni strani izkaza uspeha se povecajo »Redni odhodki« za 10.000 din
ter na pasivni strani bilance »Obveznosti do dobaviteljev« za 10.000 dinarjev.

Pravilo §t. 7: Poveéanju dolocene postavke prihodkov ustreza istocasno pove-
éanje doloéene postavke sredstev za isti znesek.

P+ XinS+4+ X

Primer: Delovna organizacija prejme gotovino za opravljene storitve v zne-
sku 70.000 din. To pomeni, da se pojavijo prihodki v tem znesku, po drugi
strani pa tudi denarna sredstva. Na prihodkovni strani izkaza uspeha se
pojavi postavka »Redni prihodki« s 70.000 din, na aktivni strani bilance pa
se poveca postavka »Blagajna« za 70.000 din.



- KONENA BILANCA STORITVENE DELOVNE ORGANIZACIJE

Pravilo &t. 8: Poveéanju doloéene postavke prihodkov ustreza istoéasno
zmanj$anje dolocene postavke virov sredstev za isti znesek.

P4+ XinV—X

Primer: Dobavitel] materiala iz preteklega obradunskega razdobja zaradi pri-
tozbe odobri 2.000 din popusta, za kolikor mu je delovna organizacija $e bila
dolzna. S tem se pojavijo izredni prihodki, zmanj$ajo pa tudi obveznosti
do dobaviteljev od 12.000 din (gl. primer pri pravilu §t. 6) na 10.000 din.
Na prihodkovni strani izkaza uspeha se poveca oziroma pojavi postavka
»lzredni prihodki« za 2.000 din, na pasivni strani bilance pa zmanj$a postav-
ka »Obveznosti do dobaviteljev« za 2.000 din.

V nadelu so mozne Se spremembe v bilanci in izkazu uspeha v nasprotni
smeri kot so obravnavane pri pravilih §t. 5 do 8, tj. da se zmanj8ajo prihodki
ali odhodki ob isto¢asnih spremembah v bilanci. Tak&ne spremembe pa
pomenijo le izpis (storno) Ze obravnavanih sprememb ter za razumevanje
povezanosti sprememb v bilanci in izkazu uspeha niso pomembne.

Vzemimo, da je delovna organizacija v prouGevanem obraéunskem razdobju
imela le poslovne dogodke, ki so navedeni v primerih ob pravilih §t. 1 do 8.
Zato bo ob koncu tega obratunskega razdobja izkazala dohodek tako v izkazu
uspeha kot v bilanci, in sicer smiselno po pravilu §t. 6. V naSem primeru
zna$a dohodek, tj. razlika med prihodki in odhodki v oZjem smislu, 17.000 din.
Prikazati ga je treba na pasivni strani bilance in na odhodkovni strani izkaza
uspeha, kajti predtem so v bilanci sredstva veéja kot viri sredstev, v izkazu
uspeha pa prihodki veéji od odhodkov. Po tem kon&nem vpisu pa sta obe
strani tako v bilanci kot v izkazu uspeha med seboj povsem uravnotezZeni.

Ce bi prougevana storitvena delovna organizacija po vsakem poslovnem
dogodku sestavila novo bilanco, po poslovnih dogodkih, obravnavanih pri
pravilih 8t. 5 do 8, pa 8e izkaz uspeha, bi po vpisu dohodka kot razlike
konéala obracunsko razdobje z naslednjo bilanco in izkazom uspeha:

oYk e
Sredstva [ < Viri sredstev
Blagajna 80.000.— Obveznosti do dobaviteljev ~ 10.000.—
Ziro radun 100.000.— Dolgoroéni kredit 600.000.—
Material 60.000.— Dohodek 17.000.—
Osnovna sredstva 1,985.000.— Poslovni sklad 1,598.000.—
Sredstva rezervnega sklada 100.000.— Rezervni sklad 100.000.—
2,325.000.— 2,325.000.—

IZKAZ USPEHA STORITVENE DELOVNE ORGANIZACIJE
Odhodki Prihodki
., Redni odhodki 55.000.— Redni prihodki 70.000.—
Dohodek 17.000.— Izredni prihodki 2.000.—
72.000.— 72.000.—

Ostvarjeni dohodek je seveda treba razdeliti na pogodbene in zakonske
obveznosti iz njega, na osebne dohodke in sklade. To delitev pa lahko obrav-
navamo kot poslovni dogodek, ki se zrcali v zmanj$anju bilanéne postavke
»Dohodek« ter poveéanju drugih postavk v pasivi; smiselno torej spet upo-
rabljamo pravilo &t. 2. Izkaz uspeha pa lahko dopolnimo s posebnim pod-
izkazom delitve dohodka, ki bi na levi strani prikazoval vse postavke iz
delitve dohodka, na desni strani pa dohodek, ki je predmet delitve.
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Vprasanja za razpravo o tocki 71
1. Kaj vidimo v bilanci? Ali aktiva vedno oznaduje sredstva in pasiva vire sredstev?

2. Ali je izguba prikazana na aktivni ali na pasivni strani bilance? Kdaj je v bilanci prika-
zana manj$a izguba kot je nastala v razdobju do sestavitve bilance? Kdaj je v bilanci prika-
zana vecja izguba kot je nastala v razdobju do sestavitve bilance?

3. Kaj vidimo v izkazu uspeha? Kdaj je povezava izkaza uspeha z bilanco oéitna? Zakaj je
v dohodkovnem sistemu dohodek v bilanci Ze razdeljen in se ne pojavlja kot poseben
vir sredstev?

4. Ali more kak poslovni dogodek istotasno povecati sredstva in odhodke ali vire sredstev
in prihodke? Ali more kak poslovni dogodek istoGasno povecati sredstva in zmanjSati vire
sredstev ali zmanj$ati sredstva in povecati vire sredstev? KakSne spremembe lahko
povzroéajo poslovni dogodki na sredstvih, virih sredstev, prihodkih in odhodkih, e pri
tem upostevamo njihovo povezavo?

72 knjigovodski racuni
720 pojmovanje knjigovodskih racunov

Kot vidimo iz dosedanjega izvajanja, vsi poslovni dogodki povzroéajo spre-
membe v bilanci in nekateri izmed njih $e spremembe v izkazu uspeha, ki se
v vsakem letnem obradunskem razdobju pojavlja znova brez povezave s
prejénjim razdobjem. Bilanca vedno prikazuje stanje sredstev in njihovih
virov v doloéenem trenutku, izkaz uspeha pa prihodke, odhodke in finanéni
izid v obradunskem razdobju, ki se konga z istim trenutkom. Ce bi Zeleli
imeti vedno to¢en pregled nad vsemi sredstvi in njihovimi viri oziroma nad
vsemi prihodki, odhodki in finanénim izidom, bi morali po vsakem poslovnem
dogodku sestaviti novo bilanco in nov izkaz uspeha. To pa v praksi ni izvedlji-
vo. Zaradi tega se v knjigovodstvu posluZujemo knjigovodskih radunov
(kontov), ki zajemajo posamezne postavke bilance in izkaza uspeha ali dele
teh postavk.

Vsak knjigovodski racun ima svoj naziv glede na to, kaj zajema. Njegovo
levo stran oznac¢ujemo kot »debet« in desno stran kot »kredit«, to je z dvema
povsem tehni¢nima izrazoma, ki ne nakazujeta znagaja podatkov na levi ali
desni strani. Zapisovanje podatkov na knjigovodskih racunih oznaGujemo
kot »knjizenje«, o zapisanem podatku pa govorimo kot o »vknjizbi«. Ce knji-
7imo na debetni strani knjigovodskega racuna, pravimo, da smo ga »obre-
menili«, ali da smo »knjizili v breme« tega racuna. Ce knjizimo na kreditni
strani knjigovodskega rac¢una, pa pravimo, da smo ga »priznali«, ali da smo

Te pojme vklju¢imo v takSno preglednico:

NAZIV KNJIGOVODSKEGA RACUNA

Debet Kredit
Knjizenje v breme KnjiZzenje v dobro
Knjig. ratun obremenimo Knjig. racun priznamo

721 vrste knjigovodskih racunov

Za vsako postavko v bilanci in izkazu uspeha obstaja poseben knjigovodski
racun. Dejstvo, da utegne za posamezne postavke v bilanci ali izkazu uspeha



obstajati ve¢ knjigovodskih racunov, od katerih zajema vsak le njihov del,
zaenkrat zanemarimo. Ce pa so postavkam v bilanci in izkazu uspeha name-
njeni posebni knjigovodski racuni, jih razvrstimo v §tiri skupine:

a) knjigovodski racuni sredstev;
b) knjigovodski raéuni virov sredstev;
¢) knjigovodski racuni odhodkov;
¢) knjigovodski raéuni prihodkov.

Ker ima vsak knjigovodski rac¢un dve strani, nastaja vprasanje, na kateri
strani naj prikazemo zacetno stanje in povecéanje, na kateri strani pa zmanj-
Sanje tistega, kar zajema.

V naéelu vsako zadetno stanje in poveéanje vedno prikaZzemo na tisti strani
knjigovodskega racuna, na kateri se pojavljajo ustrezne postavke v bilanci
ali izkazu uspeha; vsako zmanj$anje pa prikazemo na nasprotni strani kot se
pojavljajo ustrezne postavke v bilanci ali izkazu uspeha.

Postavke, ki jih zajemajo knjigovodski rauni sredstev, so prikazane na aktiv-
ni, tj. na levi strani bilance. Zato tudi za¢etno stanje in vsa povecanja na teh
knjigovodskih raéunih prikazemo na njihovi debetni, tj. na levi strani, vsa
zmanjSanja pa na kreditni, tj. na desni strani. Knjigovodski radun blagajne
bo npr. imel naslednjo vsebino:

BLAGAJNA
L e

Zacetno stanje Zmanjsanje
Pove&anje

Postavke, ki jih zajemajo knjigovodski racuni virov sredstev, so prikazane
na pasivni, tj. desni strani bilance. Zato tudi zacetno stanje in vsa pove¢anja
na teh knjigovodskih racunih prikaZemo na njihovi kreditni, tj. na desni
strani, vsa zmanjSanja pa na njihovi debetni, tj. na levi strani. Knjigovodski
racun obveznosti do dobaviteljev bo npr. imel naslednjo vsebino:

OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV
- +

Zmanj$anje Zatetno stanje
Povecanje

Nekateri knjigovodski racéuni se utegnejo pri poslovanju spremeniti iz radu-
nov sredstev v racune virov sredstev in obratno. Ce npr. dobaviteljem naka-
Zemo ve¢ kot smo jim bili dolZni, se namesto prejénje obveznosti in s tem
vira sredstev pojavi terjatev in s tem nova oblika sredstev. Ta sprememba
znacaja posameznega knjigovodskega racuna pa ne vpliva na logiéne temelje
njegove vsebine, saj jih utegnemo pojasnjevati na oba dosedanja nadina.

Postavke, ki jih zajemajo knjigovodski ra¢uni odhodkov, so prikazane na
odhodkovni, tj. na levi strani izkaza uspeha. Zato tudi vsa povecanja na teh
knjigovodskih racunih prikazemo na njihovi debetni, tj. na levi strani, vsa
zmanj$anja pa na njihovi kreditni, tj. na desni strani. Ti knjigovodski raguni
so potemtakem podobni knjigovodskim ratunom sredstev.

Postavke, ki jih zajemajo knjigovodski racuni prihodkov, so prikazane na
prihodkovni, tj. na desni strani izkaza uspeha. Zato je tudi vsa poveéanja
na teh knjigovodskih racunih treba prikazati na njihovi kreditni, tj. na desni
strani, vsa zmanj8anja pa na njihovi debetni, tj. na levi strani. Ti knjigovod-
ski racuni so potemtakem podobni knjigovodskim raGunom virov sredstev.
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Knjigovodski racuni sredstev s svojim zaetnim stanjem morejo izhajati iz
bilanénih postavk v aktivi ter s svojim konénim stanjem vzpostavljati bilanc-
ne postavke v aktivi. Knjigovodski racuni virov sredstev s svojim zacetnim
stanjem morejo izhajati iz bilan&nih postavk v pasivi ter s svojm kon&nim
stanjem vzpostavljati bilanéne postavke v pasivi. Ni pa nujno, da bi vsi
knjigovodski raduni sredstev ali virov sredstev izhajali iz bilance, ker se
ustrezna sredstva ali viri sredstev utegnejo pojaviti tudi kasneje, v samem
obradunskem razdobju. Prav tako ni nujno, da bi vsi knjigovodski racuni
sredstev ali virov sredstev vzpostavljali bilanéne postavke, ker utegnejo
ustrezna sredstva ali viri sredstev ob koncu obradunskega razdobja tudi
izginiti.

Knjigovodski raduni odhodkov in prihodkov se v doloéenem obracunskem
razdobju pojavijo tedaj, ko pride do prvih odhodkov in prihodkov. Ob koncu
obragunskega razdobja na njih ne obstajajo nobeni zneski, saj po medseboj-
ni poravnavi razlika izstopi na knjigovodskem radunu finanénega izida.
V izkaz uspeha vstopajo ti knjigovodski racun le s svojim prometom.

Pojavlja se vprasanje, ali smo dolzni knjigovodske racune, na katerih so pri-
kazani stroski, pristevati med knjigovodske racune sredstev ali odhodkov.
Odgovor je odvisen zlasti od znacaja same delovne organizacije. Pri proiz-
vajalnih delovnih organizacijah so vracunani stro$ki povezani najprej z nedo-
kon&ano proizvodnjo in nato z zalogo proizvodov, tj. s sredstvi v bilanci.
Sele tedaj, ko so proizvodi prodani, se v njih vsebovani stroski ne morejo
veé pojavljati v bilanci, temve¢ le v izkazu uspeha kot redni odhodki. Iz tega
izhaja, da je mogoce le tiste knjigovodske racune stroskov, ki so povezani
z zaracdunano prodajo, pristevati h knjigovodskim racunom odhodkov, med-
tem ko so knjigovodski racuni, na katerih so prikazani vracunani stroski, ki Se
niso povezani z zaracunano prodajo, dejansko knjigovodski raduni sredstev.
Pri delovnih organizacijah, ki imajo nedokonéano proizvodnjo in zalogo proiz-
vodov, so potemtakem samostojni knjigovodski raguni vraéunanih stroskov
vedno podraéuni bilanéne postavke nedokonéane proizvodnje ter s tem
knjigovodski racuni sredstev. Nasprotno so pri delovnih organizacijah, ki
nimajo nedokonéane proizvodnje in zaloge proizvodov, samostojni knjigovod-
ski racuni vraéunanih stroskov podraéuni ustrezne postavke v izkazu uspeha
ter s tem knjigovodski racuni odhodkov.

A
722 pravila za knjiZzenje na knjigovodskih raéunih

Vsa pravila, ki smo jih postavili pri proutevanju tistih sprememb v bilanci
in izkazu uspeha, do katerih je pri§lo zaradi poslovnih dogodkov, so pravza-
prav izhajala iz temeljnega nacela ravnotezja v bilanci in izkazu uspeha.
Kadarkoli bi sesteli levo stran bilance hkrati z levo stranjo izkaza uspeha,
bi dobili isti sestevek, kot €e bi sesteli desno stran bilance hkrati z desno
stranjo izkaza uspeha. Ce sproti povezemo bilanco in izkaz uspeha z ostvar-
jenim finanénim izidom, je pa tudi vsak izmed obeh izkazov samostojno
uravnotezen.

Isto nadelo je veljavno pri celotnosti knjigovodskih raéunov, ki zajemajo
posamezne postavke bilance in izkaza uspeha. Vsota vknjizb na debetni
strani vseh knjigovodskih radunov mora biti vedno uravnoteZena z vsoto
vknjizb na kreditni strani vseh knjigovodskih racunov. Da pa bi bilo zadoS&e-
no temu nacelu pri knjigovodskih racunih, se vsa pravila, ki smo jih postavili
pri proucevanju spreméeémb v bilanci in izkazu uspeha, skr€ijo na eno samo
pravilo, ki se glasi:

Vknjizbi na debetni strani dolocenega knjigovodskega raduna mora ustrezati
potivknjizba istega zneska na kreditni strani drugega knjigovodskega raéuna.
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Ce poslovni dogodek povzroci spremembo na veé kot samo dveh knjigovod-
skih ra¢unih, mora vsota vknjizb in protivknjizb zadostiti istemu medseboj-
nemu razmerju. Pri tem je povsem vseeno, ali imamo opravka s knjigovod-
skimi raéuni sredstev, virov sredstev, odhodkov in prihodkov ali s katero-
koli povezavo teh knjigovodskih ratunov.

Da bi vedeli, kako dolo¢en poslovni dogodek prikazati na knjigovodskih
racunih, je treba samo odgovoriti na naslednja zaporedna vpra3anja:

1. Katera sredstva, viri sredstev, odhodki in prihodki so se spremenili zaradi
prou¢evanega poslovnega dogodka? Odgovora sta vedno najmanj dva, kar
sledi iz prejénje ugotovitve.

2. Ali zaznamujemo pri prej ugotovljenih sredstvih, virih sredstev, odhodkih
in prihodkih zaradi prou¢evanega poslovnega dogodka poveéanje ali zmanij-
sanje? Pri odgovoru moramo slediti samo logiénemu razmisljanju in nas ne
sme motiti, ¢e bomo ugotovili samo povecanje ali samo zmanj3anje ali delno
povecanje in delno zmanjSanje, saj so iz Ze navedenih pravil t. 1 do 8 jasno
razvidne razliéne smeri sprememb.

3. KakSen je naziv knjigovodskih racunov, na katerih prikaZemo prej ugo-
tovljena sredstva, vire sredstev, odhodke in prihodke? Ceprav sta naziv in
Steviléna oznaka temeljnih knjigovodskih ratunov predpisana, se jih pri
nadaljnjih izvajanjih ne bomo nujno drzali. Pa¢ pa moramo izbrani naziv dolo-
éenega knjigovodskega racuna natancno pojasniti, da ne bi istovrstne
poslovne dogodke prikazovali na razliénih knjigovodskih racunih.

4. Ali je treba te izbrane knjigovodske racune obremeniti ali priznati? Pri
tem upostevajmo, da pomeni:

Pri knjigovodskih raéunih }Idé)brg?;e ‘ \[ulkri?i?{]o
sredstev in odhodkov povedanje zmanj3anje
virov sredstev in prihodkov zmanjSanje povecanje

5. Ali so vknjizbe na debetni strani izbranih knjigovodskih raéunov v ravno-
tezju z vknjizbami na kreditni strani izbranih knjgovodskih radunov? To
ugotovimo v takSnem nalogu za knjiZzenje:

V breme V dobro
Knjigovodski radun A B
Knjigovodski racéun B &

= = =

723 prikazovanje poslovanja na knjigovodskih raéunih

Ce stalno izhajamo iz pravkar navedenih petih zaporednih vprasanj, nam je
za razumevanje knjigovodstva potrebno le logiéno razmisljanje. SkuZajmo
to utemeljiti s praktiénim primerom. Vzemimo, da ima proizvajalna delovna
organizacija ob zadetku proutevanega razdobja taksno bilanco, kot je pri-
kazana v preglednici.
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V delovni organizaciji uporabljajo metodo vrednotenja po spremenljivih stro-
gkih, vendar ob zacdetku razdobja ni bilo nikake nedokongdane proizvodnje
ali zaloge proizvodov.

Toda nas zanima, kako podatke iz zadetne bilance vnesti na knjigovodske
ratune. Za vsako bilanéno postavko bomo odprli poseben knjigovodski racun;
poimenovali ga bomo z nazivom, ki je za ustrezno sredstvo ali vir sredstev
naveden v bilanci.

Kot knjigovodske radune sredstev bomo torej najprej odprli: »Ziro racune,
»Blagajna«, »Kupci«, »Material«, »Zemlji§¢a«, »Zgradbe«, »Delovne pripra-
ve«, »Denarna sredstva rezervnega sklada« in »Denarna sredstva sklada
skupne porabe«. Te knjigovodske raéune bomo obremenili za zaetno stanje
sredstev.

Kot knjigovodske ratune virov sredstev bomo po drugi strani odprli: »Doba-
vitelji«, »Dolgoroéni kredit«, »Poslovni sklad«, »Rezervni sklad« in »Sklad
skupne porabe«. Za zaetno stanje virov sredstev bomo priznali te knjigo-
vodske racune.

Toda v bilanci imamo Se postavko: »Popravek vrednosti osnovnih sredstev«,
ki zmanjsuje prvotno prikazana osnovna sredstva. Zato jo je mogoce obrav-
navati kot poseben knjigovodski racun sredstev, na katerem loGeno prika-
Zemo zmanjSanje.

Ko smo na 15 knjigovodskih radunih prikazali zacetno stanje sredstev in
njihovih virov in ga oznacili z »z.s.« (zatetno stanje), zaénemo obravnavati
posamezne poslovne dogodke v obradunskem razdobju, ki so v tesni zvezi
s §tevilénim primerom, s katerim smo se Ze sredali pri dosedanjih izvajanjih.
Pri tem pa bo treba odpreti e nadaljnje knjigovodske racune.

Poslovni dogodek st. 1: Delovna organizacija kupi material, vreden 200.000
dinarjev in ga prevzame v svojem skladiscu.

O tem poslovnem dogodku razmigljamo v zaporedju, ki nam ga nakazuje Ze
navedenih 5 vprasanj:

1. Poslovni dogodek vpliva na zalogo materiala in na obveznosti do doba-
viteljev.

2. Zaloga materiala se poveéa, prav tako se povecajo obveznosti do doba-
viteljev.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih radunih »Material« in »Doba-
vitelji«.

4. Sredstva v obliki materiala se povecéajo, zato obremenimo knjigovodski
radun »Materiala«; med viri sredstev se obveznosti do dobaviteljev pove-
tajo, zato priznamo knjigovodski radun »Dobaviteljeve.

5. Vknjizbe:
Knjigovodski raun V breme V dobro
Material 200.000.—
Dobavitelji 200.000.—

Poslovni dogodek $t.2: Kupci nakaZejo 80.000 din za poravnavo svojega
dolga.

Odgovori na vprasanja:

1. Poslovni dogodek vpliva na terjatve do kupcev in na stanje denarnih sred-
stev v banki.
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2. Terjatve do kupcev se zmanj3ajo, denarna sredstva se povecajo.
3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih ragunih »Kupci« in »Ziro raune.

4. Med sredstvi se terjatve zmanj$ajo, zato priznamo knjigovodski racun
»Kupci«; denarna sredstva se pa poveéajo, zato obremenimo »Ziro rafun«.

5. Vknjizbe:

Knjigovodski ragun V breme V dobro
Ziro ragun 80.000.—
Kupci 80.000.—

Poslovni dogodek 35t.3: V obradunskem razdobju je delovna organizacija
porabila material v vrednosti 190.000 din.

Odgovori na vprasanja:
1. Poslovni dogodek vpliva na zalogo materiala in na stroske.
2. Zaloga materiala se zmanj$a, vrednost proizvodnje se poveca.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih racunih »Material« in »Proiz-
vodnjax«.

4. Sredstva v obliki materiala se zmanj$ajo, zato priznamo knjigovodski
radun »Material«; po drugi strani se sredstva v obliki proizvodnje poveéajo,
zato obremenimo knjigovodski raéun »Proizvodnjae«.

5. Vknjizbe:
Knjigovodski racun V breme V dobro ‘
Proizvodnja 190.000.—
Material 190.000.—

Poslovni dogodek §t.4: V obracunskem razdobju so za proucevano delovno
organizacijo drugi opravili za 15.000 din storitev.

Odgovori na vpradanja:

1. Poslovni dogodek vpliva na stroske, a tudi na obveznosti do dobaviteljev.
2. Vrednost proizvodnje se poveca, obveznosti do dobaviteljev se prav tako
povecajo.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih racunih »Proizvodnja« in »Do-
bavitelji«.

4. Sredstva v obliki proizvodnje se poveéajo, zato obremenimo knjigovodski
raéun »Proizvodnja«; po drugi strani se med viri sredstev povecajo obvez-
nosti do dobaviteljev, zaradi Cesar priznamo knjigovodski radun »Doba-
vitelji«.

5. Vknjizbe:
Knjigovodski ragun V breme V dobro
Proizvodnja 15.000.—
Dobavitelji 15.000.—
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Poslovni dogodek 8t.5: V delovni organizaciji je obracunana amortizacija
v znesku 56.000 din.

1. Poslovni dogodek vpliva na stroske, a tudi na vrednost osnovnih sredstev.
2. Vrednost proizvodnje se poveéa, vrednost osnovnih sredstev pa zmanj3a.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih racunih »Proizvodnja« in »Po-
pravek vrednosti osnovnih sredsteve.

4. Sredstva v obliki proizvodnje se poveéajo, zato obremenimo knjigovodski
ratun »Proizvodnja«; osnovna sredstva se po drugi strani zmanj3ajo, zato
priznamo knjigovodski racun »Popravek vrednosti osnovnih sredsteve.

5. Vknjizbe:
Knjigovodski ratun V breme V dobro
Proizvodnja 56.000.—
Popravek vrednosti
osnovnih vrednosti 56.000.—

Poslovni dogodek $t. 6: V delovni organizaciji so obracunane pogodbene ob-
veznosti iz dohodka 12.000 din.

Odgovori na vprasanja:

1. Poslovno dogodek vpliva na stroske, a tudi na obveznosti med viri sred-
stev.

2. Vrednost proizvodnje se poveéa, povecajo se obveznosti, ki jih mora de-
lovna organizacija poravnati.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih racunih »Proizvodnja« in »Pogod-
bene obveznosti«.

4. Ker se sredstva v obliki proizvodnje povecajo, obremenimo knjigovodski
racun »Proizvodnja«. Ker se obveznosti med viri sredstev povecajo, priznamo
knjigovodski raéun »Pogodbene obveznosti«.

5. Vknjizbe:
Knjigovodski raGun V breme V dobro
Proizvodnja 12.000.—
Pogodbene obveznosti 12.000.—

Poslovni dogodek &t. 7: V delovni organizaciji so obracunane zakonske obvez-
nosti iz dohodka 16.000 din.

Odgovori na vprasanja:

1. Poslovni dogodek vpliva na stroSke proizvodnje, a tudi na obveznosti
med viri sredstev.

2. Vrednost proizvodnje se poveca, povetajo se obveznosti, ki jih mora de-
lovna organizacija poravnati.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih ratunih »Proizvodnja« in »Za-
konske obveznosti«.
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4. Ker se sredstva v obliki proizvodnje pove&ajo, obremenimo knjigovodski
raéun »Proizvodnja«. Ker se obveznosti med viri sredstev povecajo, priznamo
knjigovodski rac¢un »Zakonske obveznosti«.

5. Vknjizbe:
Knjigovodski ratun V breme V dobro
Proizvodnja 16.000.—
Zakonske obveznosti 16.000.—

Poslovni dogodek &t. 8: V zvezi z dejavnostjo delovne organizacije v prouce-
vanem razdobju so obra&unani osebni dohodki v kosmatem znesku 112.000

dinarjev.

Odgovori na vpra$anja:

1. Poslovni dogodek spet vpliva na stroSke in na obveznosti do delavcev
v kosmatem znesku.

2. Vrednost proizvodnje se poveda, povecajo se obveznosti iz osebnih do-
hodkov, ki jih mora delovna organizacija poravnati.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih ragunih »Proizvodnja« in »Obvez-
nosti iz osebnih dohodkove.

4. Ker se sredstva v obliki proizvodnje povecajo, obremenimo knjigovodski
raéun »Proizvodnja«. Ker se obveznosti iz osebnih dohodkov poveé&ajo, pri-
znamo istoimenski knjigovodski racun. '

5. Vknijizbe:
Knjigovodski racun V breme V dobro
Proizvodnja 112.000.—
Obveznosti iz osebnih
dohodkov 112.000.—

Poslovni dogodek &t.9: Od kosmatega zneska osebnih dohodkov je odteg-
njeno 35.840 din prispevkov iz osebnih dohodkov.

Odgovori na vpradanja:

1. Poslovni dogodek spremeni v za¢etku nerazélenjene obveznosti iz osebnih
dohodkov in odtegnjene obveznosti iz osebnih dohodkov.

2. Nerazélenjene obveznosti iz osebnih dohodkov se zmanj$ajo, obveznosti
iz naslova prispevkov iz osebnih dohodkov se poveéajo.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih raéunih »Obveznosti iz osebnih
dohodkov« in »Obveznosti iz odtegnjenih prispevkove.

4. Neraztlenjene obveznosti iz osebnih dohodkov se zmanj3ajo, zato obre-
menimo knjigovodski raéun »Obveznosti iz osebnih dohodkove; po drugi
strani se odtegnjene obveznosti pove&ajo, zato priznamo knjigovodski radun
»Obveznosti iz odtegnjenih prispevkove.



5. Vknjizbe:

Knjigovodski ragun V breme V dobro
Obveznosti iz osebnih 35.840.—

dohodkov

Obveznosti iz odtegnjenih 35.840.—
prispevkov

Poslovni dogodek §t. 10: Ker delovna organizacija nima dovolj denarja na
Ziro rac¢unu za izplacilo osebnih dohodkov in poravnavo odtegnjenih prispev-
kov iz osebnih dohodkov, prenese manjkajoci znesek iz sredstev rezervnega
sklada na Ziro ragun.

Odgovori na vprasanja:

1. Poslovni dogodek vpliva na denarna sredstva na ziro raéunu in na denarna
sredstva rezervnega sklada.

2. Denarna sredstva na Ziro racunu se povecajo, denarna sredstva rezerv-
nega sklada pa zmanj$ajo. Znesek ugotovimo tako, da od obveznosti iz oseb-
nih dohodkov v kosmatem znesku, tj. 112.000 din, od$tejemo razpolozljiva
sredstva na Ziro racunu, tj. 100.000 din. Preneseni znesek je torej 12.000 din.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih radunih »Ziro raun« in »De-
narna sredstva rezervnega sklada«.

4. Ker se denarna sredstva na Ziro raéunu povecajo, obremenimo istoimen-
ski knjigovodski ratun, ker se denarna sredstva rezervnega sklada zmanj-
Sajo, priznamo istoimenski knjigovodski raéun.

5. Vknjizbe:
Knjigovodski ragun V breme V dobro
Ziro radun 12.000—
Denarna sredstva 12.000.—
rezervnega sklada i

Poslovni dogodek st.11: Delovna organizacija dvigne gotovino za izpladilo
osebnih dohodkov in istotasno poravna odtegnjene prispevke iz osebnih
dohodkov.

Odgovori na vpra$anja:

1. Poslovni dogodek vpliva na stanje denarja na Ziro raunu in v blagajni,
a tudi na znesek odtegnjenih obveznosti.

2. Denarna sredstva na Ziro ratunu se zmanj$ajo za 112.000 din, gotovina
v blagajni se pove¢a za 76.160 din, odtegnjene obveznosti se zmanj3ajo za
35.840 din.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih ragunih »Ziro radune«, »Blagajna«
in »Obveznosti iz odtegnjenih prispevkove.

4. Ker se denarna sredstva na Ziro raGunu zmanjsajo, »Ziro raun« v knji-
govodstvu priznamo; ker se gotovina v blagajni poveéa, knjigovodski radun
»Blagajne« obremenimo; ker se odtegnjene obveznosti zmanj3ajo, knjigo-
vodski racun »Obveznosti iz odtegnjenih prispevkov« obremenimo.
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5. Vknjizbe:

Knjigovodski ragun V breme V dobro
Ziro ratun 112.000.—
Blagajna 76.160.—

Obveznosti iz odtegnjenih 35.840.—

prispevkov

Poslovni dogodek &t.12: Delovna organizacija izplata delavcem osebne do-
hodke.

Odgovori na vprasanja:

1. Poslovni dogodek vpliva na denarna sredstva v blagajni in na obveznosti
do delavcev.

2. Denarna sredstva v blagajni se zmanj8ajo za 76.160 din, za isti znesek se
pa tudi zmanj3ajo obveznosti do delavcev.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih ra€unih »Blagajna« in »Obvez-
nosti iz osebnih dohodkove.

4. Ker se denarna sredstva v blagajni zmanj8ajo, knjigovodski racun »Bla-
gajna« priznamo; ker se obveznosti zmanj$ajo, knjigovodski ratun »Obvez-
nosti iz osebnih dohodkov« obremenimo.

5. Vknjizbe:
Knjigovodski raéun V breme V dobro
Blagajna 76.160.—
Obveznosti iz osebnih 76.160.—
dohodkov

Poslovni dogodek t. 13: V obratunskem razdobju je kon&anih 1000 koli¢in-
skih enot X in 2000 koliginskih enot Y, medtem ko ni nedokonéane proizvod-
nje ob koncu razdobja. Pri obradunu te proizvodnje se delovna organizacija
posluzuje vrednotenja po spremenljivih strodkih. Na koli¢insko enoto X odpa-
dejo spremenljivi stros§ki 117.—din, od tega vratunani osebni dohodki
31.30 din, na koli¢insko enoto Y pa spremenljivi stroski 74,11 din, od tega
osebni dohodki 20.— din. Pri obraéunu te proizvodnje delovna organizacija
vse druge strodke obravnava kot odhodke.

Odgovori na vprasanja:

1. Poslovni dogodek spremeni izkazano vrednost neobradunane proizvodnje,
sredstva, ki so v skladi§¢u dokon&anih proizvodov, a tudi odhodke, ker del
stroSkov pri obracunu ne vstopa v vrednost proizvodov.

2. Vrednost neobra&unane proizvodnje, ki je sestavljena iz nastalih stroskov
v obradunskem razdobju, se po konéanem obradunu zmanj8a, ker se razdeli
na dokon&ane in v skladi§ée prevzete proizvode, ter na odhodke; vrednost
dokoné&anih proizvodov in odhodki se pri tem povecajo. Vsota vseh do sedaj
nastalih stroSkov je 401.000 din; za toliko se tudi zmanjSa vrednost neobra-
¢unane proizvodnje. Ce pomnoZimo proizvedene kolidine s spremenljivimi
strodki na enoto, ugotovimo, da odpade na dokon&ane proizvode 265.221 din
in na odhodke 135.779 din. Oba zneska pa je zaradi kasnej§ih potreb pri



ugotavljanju dohodka treba razéleniti. Ce pomnoZimo proizvedene koligine
z vratunanimi osebnimi dohodki na enoto, ugotovimo, da odpade na dokon-
tane proizvode 71.300 din osebnih dohodkov; razlika do celotnega zneska
spremenljivih stroSkov je 193.921 din ter je sestavljena iz spremenljivih ma-
terialnih stroSkov. Prevzeta zaloga dokonganih proizvodov se torej po-
veta za

materialne stroske 193.921 din
osebne dohodke 71.300 din
265.221 din

Znesek osebnih dohodkov pri tem pomeni terjatev do prihodnjega dohodka,
ki bo ostvarjen ob prodaji teh proizvodov. Po drugi strani pa je treba raz-
¢leniti tudi odhodke na del pred ugotovitvijo dohodka in na del po ugotovitvi
dohodka. Odhodki pred ugotovitvijo dohodka so sestavljeni iz celotne amor-
tizacije 56.000din in tistih materialnih stroskov, ki imajo stalen znadaj,
11.079 din, ki jih izraGunamo, e od vseh materialnih stro$kov 205.000 po
preglednici 19 odStejemo spremenljive materialne stroske 193.921 din, ki
jih prevzemajo zaloge. Odhodki po ugotovitvi dohodka pa so sestavljeni iz
vseh pogodbenih obveznosti iz dohodka 12.000 din, vseh zakonskih obvez-
nosti iz dohodka 16.000 din in tistih osebnih dohodkov, ki imajo stalen zna-
¢aj, 40.700 din; te osebne dohodke izraGunamo, ée od vseh osebnih dohodkov
112.000 din po preglednici 19 oditejemo spremenljive osebne dohodke
71.300 din, ki jih povzemajo zaloge in ki pomenijo terjatve do prihodnjega
dohodka. Iz tega torej sledi, da se bodo po obracunu strodkov povedali

odhodki pred ugotovitvijo dohodka za 67.079 din
odhodki po ugotovitvi dohodka za 68.700 din
135.779 din
3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih racunih »Proizvodnja«, »Proiz-
vodi — materialni stroski«, »Proizvodi — osebni dohodki«, »Odhodki pred

ugotovitvijo dohodka« in »Odhodki po ugotovitvi dohodkax.

4. Ker se neobraéunana prozvodnja zmanj$a, knjigovodski rac¢un »Proizvod-
nja« priznamo; ker se zaloga proizvodov poveda, knjigovodska racduna »Pro-
izvodi — materialni strogki« in »Proizvodi — osebni dohodki« obremenimo;
ker se odhodki povetajo, tudi oba raduna »Odhodki pred ugotovitvijo do-
hodka« obremenimo.

5. Vknjizbe:
Knjigovodski ratun V breme V dobro
Proizvodnja 401.000—
Proizvodi-materialni stroski 193.921.—
Proizvodi-osebni dohodki 71.300.—
Odhodki pred ugot. dohodka 67.079.—
Odhodki po ugot. dohodka 68.700.—

Poslovni dogodek §t. 14: Delovna organizacija proda 950 koli¢inskih enot X
po prodajni ceni 194.— din in 1900 koli¢inskih enot Y po prodajni ceni 123.—
dinarjev.

Odgovori na vprasanja:

1. Poslovni dogodek spremeni zalogo proizvodov in terjatve do kupcev, po-
javijo se pa tudi prihodki in odhodki. 248
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2. Zaloga proizvodov se zmanj$a za stroSke v prodanih koli¢inah, ki so pri-
kazani loéeno kot materialni strodki z amortizacijo in kot vraéunani dohodek.
V nasem primeru znaSajo prvi v prodanih koli¢inah 184.225din, drugi pa
67.735 din ali skupaj 251.960 din. Prvi znesek hkrati poveéuje odhodke pred
ugotovitvijo dohodka in drugi znesek odhodke po ugotovitvi dohodka. Ter-
jatve do kupcev se pa pojavijo po prodajni vrednosti prodanih koli¢in, ki jo
dobimo, ¢ée prodane koliéine X in Y pomozimo z njihovo doseZeno prodajno
ceno. Dobljeni znesek 418.000 din pa hkrati povecuje tudi prihodke.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih radunih »Proizvodi-materialni
stroski«, »Proizvodi-osebni dohodki«, »Odhodki pred ugotovitvijo dohodka«,
»Odhodki po ugotovitvi dohodka«, »Kupei« in »Prihodki iz prodaje«.

4. Ker se zaloga zmanjSa, knjigovodska racuna »Proizvodi-materialni stro-
8ki« in »Proizvodi-osebni dohodki« priznamo; ker se odhodki povecajo, knji-
govodska racuna »Odhodki pred ugotovitvijo dohodka« in »Odhodki po ugo-
tovitvi dohodka« obremenimo; ker se terjatve povecajo, knjigovodski radun
»Kupci« obremenimo; ker se prihodki povecajo, knjigovodski radun »Pri-
hodki iz prodaje« priznamo.

5. Vknjizbe:

Knjigovodski racun V breme V dobro
Proizvodi-materialni stroski 184.225.—
Proizvodi-osebni dohodki 67.735.—
Odhodki pred ugot. dohodka 184.225 —

Odhodki po ugot. dohodka 67.735.—

Kupci 418.000.—

Prihodki iz prodaje 418.000.—

Poslovni dogodek $t. 15: Delovna organizacija ugotavlja dohodek.
Odgovori na vpraSanja:

1. Dohodek je razlika med prihodki in odhodki v 0Zjem smislu. Da bi ga ugo-
tovili, moramo razliko iz teh knjigovodskih racunov prenesti na poseben
knjigovodski ratun dohodka.

2. Iz knjigovodskih racéunov je vidno, da zna$ajo prihodki 418.000 din in od-
hodki pred ugotovitvijo dohodka 251.304 din. Razlika 166.696 din pomeni
dohodek.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih ra¢unih »Prihodki iz prodajec,
»Odhodki pre_d ugotovitvijo dohodka« in »Dohodek«.

4. Ker po ugotovitvi dohodka ne bo na knjigovodskih radunih prihodkov in
odhodkov pred ugotovitvijo dohodka nobenega stanja, moramo zneske, ki so
pred ugotovitvijo dohodka na njih, vknjiZiti na nasprotni strani. Knjigovodski
racun »Prihodki iz prodaje« bomo torej obremenili in knjigovodski racun
»Odhodki pred ugotovitvijo dohodka«priznali. Protivknjizba, ki uravnotezi ti
vknjizbi, je na knjigovodskem raGunu »Dohodek«, ki ga v tej zvezi priznamo.

5. Vknjizbe:
Knjigovodski raéun « V breme V dobro
Prihodki iz prodaje 418.000.—
Odhodki pred ugot. dohodka 251.304.—
Dohodek 166.696.—




Poslovni dogodek §t. 16: Delovna organizacija ugotavlja dobicek.

1. Dobiéek je manjsi od dohodka za odhodke po ugotovitvi dohodka. Da bi
ga ugotovili, moramo razliko iz teh knjigovodskih radunov prenesti na po-
seben knjigovodski raéun dobicka.

2. Iz knjigovodskih racunov je vidno, da znada dohodek 166.696 din, odhodki
po ugotovitvi dohodka pa 136.435 din. Razlika 30.261 din pomeni dobicek.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih raéunih »Dohodek«, »Odhodki po
ugotovitvi dohodka« in »Dobitek«.

4. Ker po ugotovitvi dobika ne bo na knjigovodskih ratunih dohodka in od-
hodkov po ugotovitvi dohodka nobenega stanja, moramo zneske, ki so pred
ugotovitvijo dobicka na njih, vknjiZiti na nasprotni strani. Knjigovodski raun
»Dohodek« bomo torej obremenili in knjigovodski raéun »Odhodki po ugo-
tovitvi dohodka« priznali. Protivknjizba, ki uravnoteZi ti vknjizbi, je na kniji-
govodskem radunu »Dobitek«. Ta je smiselno nov vir sredstev; ker se
dobidek poveca, ta knjigovodski ratun priznamo.

5. Vknjizbe:
Knjigovodski racun V breme V dobro
Dohodek 166.696.—
Odhodki po ugot. dohodka 136.435.—
Dobiéek 30.261.—

Poslovni dogodek $t. 17: Delovna organizacija razdeli dobiek tako, da izhaja
iz dohodka za delitev, tj. iz dobicka, ki je povecan za osebne dohodke v zara-
¢unani prodaji. Od njega nameni 85 % za osebne dohodke, 10 % za poslovni
sklad in 5 % za sklad skupne porabe.

Odgovori na vpra3anja:

1. Zaradi tega poslovnega dogodka se spremeni nerazdeljeni dobiek kot vir
sredstev, pojavijo se dodatne obveznosti iz naslova osebnih dohodkov, spre-
menita se pa tudi poslovni sklad in sklad skupne porabe.

2. Ce ves dobitek razdelimo, se ne bo veé& pojavljal med viri sredstev, zato
pa se bodo za enak znesek povecali drugi viri sredstev. Med odhodki po
ugotovitvi dohodka so bili upoStevani osebni dohodki 108.435 din (tj. &e od
vseh teh odhodkov 136.435 din odstejemo pogodbene in zakonske obveznosti
iz dohodka 28.000 din, ki so Ze ob nastanku med njimi). Dohodek za delitev
torej znasa:

dobigdek 30.261 din

osebni dohodki v prodaji 108.435 din
138.696 din

Od tega pa gre

za osebne dohodke 85 % ali 117.891 din

za poslovni sklad 10 % ali 13.870 din

za sklad skupne porabe 5 % ali 6.935 din

Delovna organizacija torej ostvari za 9.456 din veéje osebne dohodke kot jih
mora pokriti, ker so vsebovani Ze med odhodki po ugotovitvi dohodka. Za
toliko se povecajo njene obveznosti iz osebnih dohodkov. Poslovni sklad in
sklad skupne porabe se pa seveda povetata za celotni zgoraj omenjeni
znesek, ker nista e v nicemer zajeta med odhodki po ugotovitvi dohodka.
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3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih raéunih »Dobigek«, »Obveznosti
iz osebnih dohodkov«, »Poslovni sklad« in »Sklad skupne porabes.

4. Ker se dobicek kot vir sredstev zmanjsa, ta knjigovodski raéun obreme-
nimo, ker se obveznosti iz osebnih dohodkov, poslovni sklad in sklad skupne
porabe kot viri sredstev poveéajo, te knjigovodske raune priznamo.

5. Vknjizbe:

Knjigovodski ragun V breme V dobro
Dobigek 30.261.—

Obveznosti iz osebnih dohodkov 9.456.—
Poslovni sklad °* 13.870.—
Sklad skupne porabe 6.935.—

Poslovni dogodek &t. 18: Kupci nakaZejo delovni organizaciji 250.000 din za
poravnavo svojega dolga.

Odgovori na vpradanja so smiselno enaki kot pri poslovnem dogodku §t. 2,
potrebne so pa naslednje vknjizbe:

Knjigovodski radun V breme V dobro
Ziro racéun 250.000.—
Kupci 250.000.—

Poslovni dogodek &t.19: Delovna organizacija vrne z Ziro rafuna znesek
12.000 din sredstvom rezervnega sklada, poravna 11.000 din pogodbenih ob-
veznosti in 13.400 din zakonskih obveznosti.

Odgovori na vprasanja:

1. Poslovni dogodek vpliva na denarna sredstva na Ziro raéunu, na denarna
sredstva rezervnega sklada, na pogodbene in zakonske obveznosti.

2. Denarna sredstva na Ziro raéunu se zmanj$ajo, denarna sredstva rezerv-
nega sklada povecajo, obveznosti iz naslova pogodbenih in zakonskih obvez-
nosti pa zmanj$ajo.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih radunih »Ziro raun<, »Denarna

sredstva rezervnega sklada«, »Pogodbene obveznosti« in »Zakonske obvez-
nostie.

4. Ker se denarna sredstva na Ziro raéunu zmanjsajo, ta knjigovodski racun
priznamo; ker se denarna sredstva rezervnega sklada poveéajo, ta knjigo-
vodski radun obremenimo; ker se pogodbene in zakonske obveznosti med
viri sredstev zmanjsajo, ustrezna konta obremenimo.

5. Vknjizbe:
Knjigovodski ragun V breme V dobro
Ziro radun £ 36.400.—
Denarna sredstva
rezervnega sklada 12.000.—
Pogodbene obveznosti 11.000.—
Zakonske obveznosti 13.400.—




Poslovni dogodek $t.20: Delovna organizacija nakaZe dobaviteljem 210.000
dinarjev za poravnavo svoje obveznosti.

Odgovori na vprasanja:

1. Poslovni dogodek vpliva na obveznosti do dobaviteljev in na stanje denar-
nih sredstev, ki jih ima podjetje na Ziro radunu.

2. Obveznosti do dobaviteljev se zmanj3ajo, zmanj3ajo se pa tudi denarna
sredstva.

3. Potrebne bodo vknjizbe na knjigovodskih radunih »Ziro radun« in »Doba-
vitelji«.

4. Denarna sredstva se zmanj$ajo, zato »Ziro radun« priznamo; obveznosti
do dobaviteljev med viri sredstev se prav tako zmanj$ajo, zato knjigovodski
racun »Dobavitelji« obremenimo.

5. Vknjizbe:
Knjigovodski racun V breme V dobro
cilieBalily 210.000 210.000
Dobavitelji g A

Denimo, da so to vsi poslovni dogodki v proutevanem obracunskem raz-
dobju. Ce smo jih sproti vknjiZzevali na ustreznih knjigovodskih radunih
z oznako njihove zaporedne $tevilke in ¢e smo ob koncu ugotovljeno razliko
na vsakem knjigovodskem racunu oznacili s »k. s.« (konéno stanje) in tako
izravnali obe njegovi strani, je nas§ knjigovodski razvid poslovnih dogajanj
takle:

Zemljisca Zgradbe
(z.s) 3.000 3.000 (k.s) (z.s)  300.000 | 300.000 (k.s)
3.000 3.000 300.000 300.000
Delovne priprave Popravek vrednosti osnovnih
sredstev
(z.8) 500.000 | 500.000 (k.s) (k.s)  456.000 | 400.000 (z.s)
500.000 | 500.000 56.900 -]
456.000 | 456.000
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Denarna sredstva rezervnega sklada

Denarna sredstva skupne porabe

(z.s) 80.000 12000 (k.&) (z.s) 40.000 40.000 (k.s)
19
(19) 12.000 80.000 (10) 40.000 40.000
92.000 92.000
Ziro raéun Blagajna
(z.8.) 20.000 112.000 (11) (z.s.) 500 76.160 (12)
(2) 80.000 36.400 (19) (11) 76.160 500 (k.s.)
(10) 12.000 210.000 (20)
(18) 250.000 3.600 (k.s.) b 76.650
362.000 362.000
Kupci
(z.5.) 99.500 80.000 (2)
(14) 418.000 250.000 (18)
187.500 (k.s.)
517.500 517.500
Dobavitelji Pogodbene obveznosti
(20) 210.000 120.000 (Zi8.) (19) 11.000 12.000 (6)
(k.s.) 125.000 200.000 (1 (k.s.) 1.000
15.000 ) 12.000 | 12.000
335.000 335.000
Zakonske obveznosti Obveznosti iz osebnih dohodkov
(19) 13.400 16.000 (7) (9) 35.840 112.000 (8)
(k.s.) 2.600 (12) 76.160 9.456 (17)
121.456 121.456




Obveznosti iz odtegnjenih Material
prispevkov
(11) 35.840 35.840 (9) (z.5) 95.000 190.000 (3)
295.000 295.000
Proizvodnja Proizvodi — materialni stro3ki
(3) 190.000 401.000 (13) (13) 193.921 184.225 (14)
(4) 15.000 9.696 (k.s.)
(5) 56.000
(6] 12.000 193.921 | 193.921
(7 16.000 Proizvodi — osebni dohodki
(8) 112.000 (13) (14)
401.000 | 401.000 a1 i
71.300 71.300
Odhodki pred ugot. dohodka Prihodki iz prodaje

(13) 67.079 | 251304  (15) (1) 418000 | 418.000  (14)
il 418.000 | 418.000
251.304 | 251.304
Odhodki po ugot. dohodka Dohodek
(13) 68.700 | 136435  (16)  (16)  166.696 | 166.696  (15)
S St 400 166.696 | 166.696
136.435 | 136.435
Dobicek Poslovni sklad
(17) 30261 | 30261  (18)  (ks) 368870 | 355.000 (z.s)
30.261. | 30.261 i5.870  L4m
368.870 | 368.870
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Dolgoroéni kredit Rezervni sklad

(k.s.) 143.000 143.000 (z.s) (k.s.) 80.000 80.000 (z.s)
143.000 143.000 80.000 80.000

Sklad skupne porabe

(k. s) 46.935 | 40.000 (z.s)
6.935 (7

46.935 46.935

Promet in konéno stanje na uporabljenih knjigovodskih raéunih moremo
zbrati v posebnem pregledu, ki ga imenujemo sklepni list (preglednica 24).
Kot vidimo, imajo samo nekateri knjigovodski raguni ob koncu razdobja
tako imenovano konéno stanje (saldo); to so knjigovodski racuni sredstev
in njihovih virov, ki jih moramo upostevati pri sestavljanju kon¢ne bilance.

Nasprotno je izkaz uspeha mogoce sestaviti le tako, da upostevamo prenose
iz knjigovodskih ratunov prihodkov in odhodkov, ki sicer nimajo ve¢ koné-
nega stanja; prav tako je treba upoStevati Se razdelitev dohodka, ki je sicer
vidna le na istoimenskem knjigovodskem racunu iz skupine virov sredstev,
kakor tudi nekatere druge podatke, s katerimi smo se Ze srecali pri dose-
danji obravnavi knjigovodskega primera.

Konéna bilanca in izkaz uspeha sta na podlagi obravnavanih knjigovodskih
radunov sestavljena tako, kot je prikazano v preglednicah 25 in 26.

Koliko znagajo osebni dohodki iz dobicka, je mogo&e ugotoviti, e od dobicka
30.261 din odstejemo zneske, ki so razporejeni v poslovni sklad in v sklad
skupne porabe, tj.20.805 din. Tako ugotovimo, da je delovna organizacija pri
delitvi dohodka namenila 9.456 din ve¢ za osebne dohodke kot jih je prvotno
vracunala v prodanih proizvodih.

Izkaz uspeha, ki ne bi uposteval dohodka, ampak samo dobiéek, bi bil v na-
8em primeru sestavljen tako, kot je prikazano v preglednici 27.

V takSnem izkazu uspeha bi bili materialni stro8ki in amortizacija zdruZeni

z vratunanim dohodkom ter obravnavani skupaj na odhodkovni strani prvega

podizkaza (A). Zato se vraunani dohodek tudi ne bi ve¢ pojavljal v drugem
255 podizkazu (B).



Sklepni list

i Oos 0 Promet Stanje

e v breme v dobro v breme v dobro
Zemljisca 3.000 — 3.000 —
Zgradbe 300.000 - 300.000 —
Delovne priprave 500.000 — 500.000 —
Popr. vred. osn. sred. — 456.000 — 456.000
Den. sred. rez. skl. 92.000 12.000 80.000 -
Den. sred. skup. por. 40.000 —_ 40.000 —_
Ziro racun 362.000 358.400 3.600 —
Blagajna 76.660 76.160 500 —_—
Kupei 517.500 330.000 187.500 —_
Dobavitelji 210.000 335.000 - 125.000
Pogodbene obveznosti 11.000 12.000 — 1.000
Zakonske obveznosti 13.400 16.000 — 2.600
Obvez. iz oseb. doh. 112.000 121.456 — 9.456
Obvez. iz odteg. prisp. 35.840 35.840 - —
Material 295.000 190.000 105.000 —_
Proizvodnja 401.000 401.000 — —
Proizvodi — mat. stroski 193.921 184.225 9.696 —_
Proizvodi — oseb. doh. 71.300 67.735 3.565 —_
Odhodki pred ugot. doh. 251.304 251.304 - —
Odhodki po ugot. doh. 136.435 136.435 —_ —
Prihodki iz prodaje 418.000 418.000 — —
Dohodek 166.696 166.696 — —
Dobicek 30.261 30.261 —
Poslovni sklad — 368.870 — 368.870
Dolgorocni kredit — 143.000 — 143.000
Rezervni sklad — 80.000 —_ 80.000
Sklad skupne porabe — 46.935 — 46.935
Skupaj 4,237.317 4,237.317 1,232.861 1,232.861

Preglednica 24

VprasSanja za razpravo o tocki 72

1. Zakaj so potrebni knjigovodski ratuni? Kak3no vsebino oznaduje znesek na debetni
strani knjigovodskega racuna sredstev in kaksno na debetni strani knjigovodskega raguna
virov sredstev? Kako pa si razlagamo znesek na kreditni strani teh knjigovodskih radunov?
Na kateri strani ustreznih knjigovodskih ragunov so prikazani odhodki in na kateri prihodki?

2. V kaksni zvezi je sklepni list s knjigovodskimi raduni in v kaksni s konéno bilanco in

izkazom uspeha?
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8 analiza posiovanja

80 pojmovanje analize poslovanja

Analiza poslovanja je dejavnost, pri kateri presojamo ugodnost (boniteto)
poslovnih procesov in stanj, kakor tudi moznost za njihove izboljSave. Razli-
kovati jo moramo od:

a) nadzora poslovanja in
b) razvida (evidence) poslovanja.

Nadzor poslovanja je namre¢ dejavnost, pri kateri presojamo pravilnost
poslovnih procesov in stanj in odpravljamo nepravilnosti. To pa pomeni,
da moramo pri nadzoru vedno imeti kako vodilo za ocenjevanje pravilnosti.
Zanj je bistvena primerjava tistega, kar je, s tistim, kar bi moralo biti. Ce
pride do odmikov, je treba poskrbeti, da se odpravijo.

Nasprotno pri analizi poslovanja ne presojamo pravilnosti poslovnih proce-
sov in stanj, temveé& njihovo ugodnost. Ni tisto, kar je pravilno, vedno tudi
ugodno, in tisto, kar je ugodno, hkrati pravilno. Pri analizi poslovanja nimamo
vnaprej postavljenega vodila za ocenjevanje pravilnosti, zanjo tudi ni bistve-
na primerjava tistega, kar je, s tistim, kar bi moralo biti. Pri_analizi poslo-
vanja le vsestransko raziskujemo poslovne procese in stanja, da bi spoznali

Jazmﬂua —med_pojavi in-ugotovili, kaj povzroéa izboljSanje ali poslabsanje-
_pojavov, da bi v prihodnosti laZje izboljSali poslovne procese in stanja. Ana-

liza in nadzor poslovanja sta res mnogokrat povezani dejavnosti, vendar ju
moramo kljub temu smiselno natanéno razmejiti.

Razvid poslovanja je dejavnost, pri kateri zbiramo, urejujemo, obdelujemo

in prikazujemo podatke o poslovnih procesih in stanpﬁ “Nasprotno se pri
anTlinoslovanja naslanjamo na podatke, ki jih daje razvid. Vendar mnogo-
krat v zatetku niso na razpolago tisti podatki o poslovnih procesih in stanjih,
ki bi jih potrebovali pri analizi poslovanja. V tak&nih primerih moramo naj-
prej zbrati, urediti, obdelati in smotrno prlkazatl podatke. Vendar to e ni
analiza. \Ldelcwm _organizaciji torej Se ni analitik, kdor sestavi primerne
preglednice s podatki, temvec Sele tisti, ki na podlagi teh podatkov izraZa
sodbe in predlaga mozne,smerl_th_Qsimagaposlovanja V gospodarski praksi
mnogokrat ni prave predstave o analizi poslovanja. Morda zato, ker je tudi
v analizo poslovanja vkljuéena obdelava podatkov in je ne na;demo samo
v okviru razvida. Vendar se namen obdelave podatkov v obeh primerih raz-
likuje. Obdelava podatkov za analizo poslovanja je v tesni zvezi z ocenjeva-
njem poslovnih procesov in stanj, medtem ko je obdelava podatkov v okviru
razvida samo sestavnj del ugotavljanja konénih podatkov, ki jih pri¢akujemo
od te dejavnosti. Razdeljevanje splosnih stroskov na proizvode je npr.
sestavni del razvida kot dejavnosti, medtem ko utegne Ze iskanje razlik
v stroskih pomeniti sestavni del analize kot dejavnosti. Spet vidimo, da sta
analiza in razvid poslovanja mnogokrat med seboj povezani dejavnosti, ven-
dar ju le moramo smiselno logiti.




Vprasanja za razpravo o tocki 80
1. V &em je razlika med nadzorom in analizo poslovanja?

2. Ali je analitik Ze tisti, ki zbira statistitne podatke in jih uvrsti v preglednico? Kje je
razmejitev med razvidom in analizo? Zakaj je razvid podlaga za analizo?

81 metode pri analizi poslovanja

V pri¢ujoéem delu se ne moremo spuscéati v podrobnejso obravnavo vseh
metod, ki se jih posluZzujemo pri analizi poslovanja. Paé pa se moramo do-
takniti tistih, ki nam bodo pomagale razumeti kasnejda izvajanja.

Analiza poslovanja nikakor ni izérpana z metodo analize ali razélenjevanja.

Analiza poslovanja je dejavnost, pri kateri se posluzujemo ve¢ razlicnih
metod, npr.:

a) metode razélenjevanja (analize);
b) metode primerjanja (komparacije);
¢) metode izloéevanja (eliminiranja);

¢) metode osamljenja (izoliranja);
d) metode strnjevanja (sinteze).

Metode razélenjevanja se posluzujemo, kadar prouéujemo sestavljene po-
slovne procese ali stanja in Zelimo spoznati njihove sestavne dele. Raztle-
njujemo jih pa lahko ¢asovno, krajevno, stvarno, vzrotno, nacinovno ali kako
drugace.Razclenjevanje je ‘mozno toliko ¢asa, dokler ne prldemo do tak3nih
sestavnih delov, ki jih ni ve¢ mogoce razéleniti. Ta metoda nas pripelje do
spoznanj, ki so sicer zakrita, ker so razlicne sestavine celotnega poslovnega
pojava med seboj izravnane. Podatek o dobi¢ku, ki ga dosega delovna orga-
nizacija, npr. §e ne nakazuje, katero dejavnost kaze pospesevati in na katerih
trgih nastopati.

Metode primerjanja se posluZujemo, kadar prouéujemo primerljive, Ceprav
ne nujno istovrstne poslovne procese ali stanja in Zelimo spoznati odmike
ali odno8aje med njimi. Primerjamo jih spet lahko &asovno, krajevno, stvar-
no, vzro¢no, nacinovno ali kako drugace, vendar s pogojem, da so podatki
primerljivi. Primerljivost nikakor ne pomeni istovrstnost. Podatki, ki jih pri-
merjamo, so lahko tudi raznovrstni, vedno pa morajo biti smiselno povezani.
Ce primerjamo npr. proizvedeno koli¢ino s Stevilom zaposlenih, ne primer-
jamo istovrstnih podatkov, paé pa raznovrstne podatke, ki so smiselno po-
vezani. Primerjava podatka o amortizaciji osnovnih sredstev s podatkom
o odsotnosti zaradi bolezni pa ne bi bila utemeljena, kajti ta dva podatka
nista smiselno povezana.

V nekaterih primerih seveda niti navidezno istovrstni podatki niso med
seboj neposredno primerljivi; tedaj se moramo najprej posluziti metode iz-
loéevanja. Po tej metodi izloéimo vse zunanje vplive na prouéevane poslovne
procese in stanja, da jih potem dojamemo v njihovi resniéni velikosti, ki jo
zelimo podrobneje raziskati. Gibanje proizvodnosti npr. mnogokrat tezko do-
jamemo, ker na razpolozljive podatke o vrednosti proizvodnje vplivajo tudi
spremenjene cene; vpliv cen kaZe torej najprej izlogiti, da bi nato posegli
v jedro vpraSanja.

Metode osamljenja se nasprotno posluzujemo, kadar Zelimo iz mnoZice po-
membnih in nepomembnih podatkov upostevati le tiste, ki so pomembni za
spoznavanje proucevane strani procesa ali stanja. S to metodo omejujemo
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podrodje proudevanja in je zato ne smemo istovetiti z metodo izlo¢evanja.
Ce nas npr. zanima izguba v delovni organizaciji, se bomo ukvarjali s tistimi
proizvodi, zaradi katerih se je pojavila, in ne z vsemi; iz mnoZice podatkov
torej izberemo le tiste, ki so za predvideni namen odlogilni.

Metode strnjevanja se kon&no posluZzujemo, kadar smo se Ze dokopali do
posameznih spoznanj o prougevanih poslovnih procesih ali stanjih, ki jih pa
Zelimo povezati v celoto. Strnjevanje izsledkov, do katerih smo prisli z upo-
rabo razli¢nih drugih metod, je Sele postopek, ki nas privede do splo$ne
sodbe o predmetu analize, a tudi do utemeljenih izboljSevalnih predlogov.

Sodb in predlogov seveda ni mogode izraziti samo s $tevilénimi podatki; po
drugi strani pa je obrazloZitev brez podatkov premalo prepricljiva. Mnoge
podatke dobimo &ele z raznimi preracunavanji in primerjavami. Tiste med
njimi, ki so odloCilni za oceno ali sodbo, pa imenujemo kazalniki. TakSen
znacaj ima npr.:

a) povprecna velikost;

b) stopnja udelezbe (ali odstotek udeleZbe) sestavnega dela v celotni ve-
likosti;

c) indeks dane velikosti (ali odstotek dane velikosti) v primerjavi z isto-
vrstno izhodidéno velikostjo;

&) koeficient kot razmerje med raznovrstnimi, toda primerljivimi velikostmi.

Povpreéno velikost izraGunamo na prav razliéne nacine, ¢eprav je najveckrat
v rabi aritmeti¢na sredina. Vendar nas bolj kot tehni¢na stran izracuna za-
nima gospodarska vsebina. Skupna velikost, ki jo delimo s stevilom enot, za
katere naj velja povpre&je, mora biti s temi enotami v najtesnejsi zvezi. Ce
se tega ne zavedamo, bomo pri izra¢unu povpreénih osebnih dohodkov v pro-
izvajalni delovni organizaciji mirne duse delili osebne dohodke, ostvarjene
pri delitvi dohodka v zaradunani prodaji, z zaposlenimi v istem razdobju,
¢eprav se opravljeno delo v razdobju utegne razlikovati od tistega, ki ga
vsebuje zaratunana prodaja.

Stopnjo udelezbe sestavnega dela v celotni velikosti dobimo, ¢e podatek za
sestavni del delimo s podatkom za celoto. Dobljeni koliénik, pomnoZen s 100,
nam da odstotek udeleZbe sestavnega dela v celotni velikosti. Ce npr. znasa
vrednost osnovnih sredstev 40 milijonov din, vseh poslovnih sredstev pa
80 milijonov din, je stopnja udelezbe osnovnih sredstev 0,5, odstotek ude-
lezbe pa 50 %. Vendar nas spet bolj zanima gospodarska vsebina izracuna.
Nikakor ni vseeno, kak8no vrednost sestavnega dela in celote upoStevamo.
Ce bi npr. pri prouevanju sestave osnovnih sredstev izhajali iz njihove neod-
pisane vrednosti, bi ugotovili povsem drugaéne stopnje udelezbe posamez-
nih sestavnih delov kot &e bi izhajali iz njihove nabavne vrednosti. Od na-
mena izraduna je nato odvisno, za kaj se bomo odlogéili.

Indeks dobimo, &e primerjamo istovrstne podatke, ki zrcalijo razli¢ne, toda
med seboj sorodne procese ali stanja. Ce se podatka, ki ju primerjamo,
gasovno razlikujeta, govorimo o ¢asovnem indeksu. Ce se nasprotno po-
datka, ki ju primerjamo, razlikujeta v kakem stvarnem znaku, govorimo
o stvarnem indeksu. V vsakem primeru podatek, ki ga primerjamo, delimo
s podatkom, s katerim ga primerjamo. Mnogokrat pa dobljeni koliénik po-
mnoZimo 3e s 100, da ga izrazimo v odstotkih. Ce je npr. delovna organiza-
cija v preteklem letu ostvarila 80 milijonov din dohodka, v novem letu pa
100 milijonov din, znada &asovni indeks dohodka 1,25 ali 125 % v primerjavi
s preteklim letom. Indeks torej pokaZe relativnost odmika nekega procesa
ali stanja od izhodi$énega. Toda pri tem pazimo, kateri podatek nam je izho-
263 diséen; &e se v vrsti razliénih moZnih podatkov odloéimo za nenormalno



majhno vrednost, bodo seveda vsi indeksi neprimerno vegji kot &e bi se
odloéili za kak normalnej$i podatek.

Koeficient konéno dobimo, ¢e primerjamo raznovrstne podatke, ki pa zrcalijo
med seboj primerljive procese ali stanja. Koeficient izratunamo, e podatek
ki ga primerjamo, delimo s podatkom, s katerim ga primerjamo. Ker koefi-
cient izraGunamo iz raznovrstnih podatkov, je imenovano stevilo; enota mere
je izpeljana iz merskih enot primerjanih podatkov. Ce npr. trgovska delovna
organizacija doseze 96 milijonov din »prometa«, tj. prihodkov iz prodaje pri
12 zaposlenil-, znasa ustrezni koeficient 8 milijonov din »prometa« na zapo-
slenega. V mnogih primerih pa koeficient imenujemo Ze vnaprej; govorimo
npr. o koeficientu obracanja obratnih sredstev, ki ga pa izraunamo na prav
razlicne nacine. Paziti pa moramo, da na razliéne nacine izracunani koefi-
cienti niso med seboj primerljivi; njihove razliéne vrednosti zato utegnejo
pomeniti enakost in enake vrednosti razliénost.

Pri analizi poslovanja moramo vedno izbrati takSne metode, ki nas bodo pri-
peljale do jasnega in natanénega odgovora na zastavljeno vpraSanje. To pa
nikakor ni lahko delo. Zato zahteva analiza poslovanja visoko usposobljene
strokovnjake s ¢utom za raziskovalno delo.

Vprasanja za razpravo o tocki 81

1. Ali se pri analizi poslovanja posluZujemo le metode razélenjevanja? Katere velikosti
so primerljive in katere niso?

2. Kaj so kazalniki? Kaj je stopnja udelezbe, kaj indeks in kaj koeficient?
3. Zakaj analiza zahteva usposobljene strokovnjake?

82 analiza uspesnosti poslovanja

820 zasnova kazalnikov o uspesnosti poslovanja

Ker se ne nameravamo spuscéati v razne podrobnosti, nas zanima zlasti vpra-
8anje, ali je mogoCe presojati uspesnost poslovanja na podlagi kakega splos-
nega, vse obsegajocega kazalnika. Pri tem se pa dotaknemo meril za uspes-
nost poslovanja, ki ustrezajo temeljnim nacelom poslovanja.

Splogno nacelo racionalnosti izhaja iz razmerja:
udinki
sredstva

Po tem nadelu je treba dosedi najvecje ucinke z danimi sredstvi ali doloéene
uéinke z najmanj3imi sredstvi ali, skratka, upoStevati najugodnejse razmerje
med uéinki in zanje potrebnimi sredstvi. U¢inke in sredstva pa seveda opre-
delimo na razlicne nadine. Glede na opredelitev sredstev tudi razlikujemo
tri temeljna nacela poslovanja, ki so izvedena iz zgornjega splo$nega nacela
racionalnosti: i

a) nacelo proizvodnosti (produktivnosti);
b) naéelo gospodarnosti (ekonomicnosti);
¢) nacelo donosnosti (rentabilnosti).

Glavna razlika med njimi je v opredelitvi sredstev v izhodi§&nem razmerju.
Pri proizvodnosti jih razumemo kot Stevilo zaposlenih ali iz njega izvedeni
delovni €as. Pri gospodarnosti jih razumemo kot porabljena sredstva ali iz

264



265

njih izvedene strodke in odhodke. Pri donosnosti jih razumemo kot naloZena
sredstva ali izvedenke iz njih. Delne razlike med njimi obstajajo seveda tudi
v opredelitvi uéinkov. Pri proizvodnosti jih razumemo kot koli€¢ino uéinkov
ali kakrdnokoli izpeljanko iz nje, ki koli¢ino spreminja v vrednost ali proiz-
vodnjo v prodajo. Pri gospodarnosti jih razumemo spet kot koli¢ino uéinkov
ali kakrsnokoli izpeljanko iz nje, med drugim prihodke. Pri donosnosti pa jih
razumemo kot donos, ki ga utegnemo prav razlicno opredeliti, npr. kot do-
hodek, dobiéek poveéan za obresti itd.

Na zgornji nagin prikazana razmerja med ucinki in sredstvi pa niso samo
obrazloZitve nagel pti poslovanju, temve¢ tudi merila za uspesnost poslo-
vanja. Iz dosedanjih izwgjanj vidimo veliko Stevilo razliénih kazalnikov uspes-
nosti, med katerimi je treba izbrati najpomembnej$e in jih podrobneje
osvetliti. :

821 proizvodnost

Proizvodnost je pravzaprav uspesnost poslovanja v tehni¢nem smislu. Izho-
didéni koeficient proizvodnosti je namre¢ opredeljen takole:

koliéina ucéinkov

Stevilo zaposlenih

Ce tako opredeljeno proizvodnost jemljemo kot merilo za uspesnost poslo-
vanja, pravimo, da je poslovanje tem bolj uspesno, ¢im veéjo koli¢ino uéin-
kov dosezemo na zaposlenega v obracdunskem razdobju.

Na proizvodnost vplivajo_tehniéni, druzbeni in organizacijski dejavniki. Teh-
ni¢ni dejavniki so npr. posebnosti proizvoda, M@Qe&sa, delovnih
sredstev, delovnih predmetov, pogojev dela ali raven tehniéne opremljenosti.
‘Med druzbene dejavnike vStevamo npr. tudi visoke cene nekega delovnega
predmeta, ki narekujejo zamenjavo s cenejs§im, vendar pa utegne zamenjava
prizadeti proizvodnost. Organizacijski dejavniki, k zmanjSujejo proizvodnost,
so npr. neprimerna strokovnost delavcev, neprimerna intenzivnost dela ali
neprimerna organizacija dela.

Koeficient proizvodnosti je mogoée Sele tedaj oceniti, ko ga primerjamo
z istovrstnim koeficientom v kakem drugem obracunskem razdobju ali v kaki
drugi delovni organizaciji. Skratka, potrebno je izracunati indekse proizvod-
nosti.

Medtem ko so tak&na splosna izvajanja povsem dojemljiva, se v gospodarski
praksi sre¢ujemo s Stevilnimi teZavami, ko poskusamo izracunati koeficient
proizvodnosti. Uéinki navadno niso istovrstni. To pa pomeni, da jih ni mogoce
izraziti s preprostim sestevkom pridobljenih koli¢in. Ponuja se veé moZnosti,
med drugim da:

a) preradunamo dejanske koli¢ine na koli¢ine v pogojnih enotah;

b) izrazimo dejanske koli¢ine v norma urah;

¢) izrazimo dejanske koli¢ine z dejanskimi prodajnimi cenami;

¢) izrazimo dejanske koliéine s stalnimi prodajnimi cenami;

d) izrazimo dejanske, koli¢ine z dejanskimi lastnimi cenami;

e) izrazimo dejanske koli¢ine s stalnimi lastnimi cenami.

Ce npr. delovna organizacija proizvaja 1mm in 2 mm plo¢evino, ne more

izraziti proizvodnje tako, da sesteje koli¢ino proizvedene 1 mm plo€evine
s koliéino proizvedene 2 mm plogevine. To nista sestevljivi velikosti. Ce



vzamemo koli¢insko enoto 1 mm ploéevine kot pogojno enoto, moramo koli-
dinske enote 2 mm plocevine preradunati z enakovrednostnimi Stevili na
velikost, ki bo sestevijiva s podatkom o proizvedeni 1 mm plocevini. Tak§no
izraZanje koli¢ine pa je mozno le, ¢e se delovna organizacija ukvarja s proiz-
vodnjo sorodnih proizvodov, kar smo nakazali Ze pri obracunu stroskov pro-
izvoda z enakovrednostnimi Stevili.

Mnogokrat celo proizvodnje istovrstnih proizvodov ni mogoée pravilno izra-
ziti s koliGinskimi enotami konénega proizvoda. Morda delovna organizacija
v dveh zaporednih letih ostvari enako koli¢ino konénih proizvodov, vendar
proizvodnja poteka v ve¢ stopnjah, od katerih je v drugem razdobju Ze vse
osvojila, medtem ko se je v prvem razdobju posluzevala Se storitev sorodnih
delovnih organizacij. V takSnem primeru je koliéino prozvodnje bolje izra-
zati v norma urah kot v koli¢inskih enotah kon&nega proizvoda. Norma ure
so pa tudi sicer pri raznovrstni proizvodnji skupen izraz, s katerim je mogoce
kolidinsko izraziti celotno proizvodnjo. Vendar nastopijo tezave, kadar delov-
na organizacija spreminja norme zaradi spremenjene tehni¢ne opremljenosti
dela, organizacije dela ali iz kakih drugih razlogov. Obseg proizvodnje, ki je
izraZzen v norma urah, v tak8nem primeru ni veé¢ primerljiv v zaporednih
letih, zato tudi ne moremo veé spremljati gibanja proizvodnosti.

Pri izradunu proizvodnosti delovna organizacija mnogokrat vrednostno izrazi
pridobljene koli¢ine. Ce se pri tem posluzuje dejanskih prodajnih cen, utegne
meniti, da se je proizvodnost povecala, ¢eprav so se v resnici dvignile le
prodajne cene, s katerimi je pomnoZena pridobljena koli¢ina v zaporednih
razdobjih. Prav tako utegne delovna organizacija s spremenjeno sestavo
dejavnosti ustvariti videz, da je povecala proizvodnost, saj je npr. ob prehodu
iz manj donosnih proizvodov na bolj donosne isto delo vije ovrednoteno.
Konéno dejanske prodajne cene v niGemer ne zrcalijo obsega osvojenih sto-
penj pri proizvodnem procesu.

Ce delovna organizacija pri izra¢unu proizvodnosti pomnoZi koli¢ine uéinkov
s stalnimi prodajnimi cenami, se izogne le vplivu spremenjenih prodajnih
cen na sodbo o gibanju proizvodnosti, medtem ko vse druge pomanjkljivosti,
ki smo jih navedli pri uporabi dejanskih prodajnih cen, §e vedno ostanejo.

Ce delovna organizacija pri izraunu proizvodnosti pomnozi koli¢ine ucinkov
z dejanskimi lastnimi cenami, se sicer izogne vplivu spremenjene sestave
dejavnosti na sodbo o gibanju proizvodnosti, zato pa utegne nanjo $e vedno
vplivati sprememba cen ali postavk, po katerih so spremenjeni potroski
v stroSke. Prav tako npr. v niéemer ne moremo izraziti obsega osvojenih
stopenj pri proizvodnem procesu.

Uporaba stalnih lastnih cen sicer izlo¢uje vplive spremenjenih cen, po kate-
rih so potroski spremenjeni v strodke. Zato pa $e vedno ne izrazajo Stevila
osvojenih stopenj pri proizvodnji. Ce delovna organizacija kasneje uvede
kak nov proizvod, pa njegova stalna lastna cena ne bo veé¢ povsem primer-
ljiva s stalnimi lastnimi cenami starih proizvodov, zato utegne na sodbo
o gibanju proizvodnosti vplivati tudi zgolj sprememba v sestavi proizvodnje.
Vidimo torej, da je zelo tezko izraziti koli¢ino u€inkov. Stevilo zaposlenih
pri izraCunu proizvodnosti ne dela toliko teZav, Ceprav obstaja tudi tu nekaj
vpradanj. Tako se npr. ponuja ve¢ moznosti, med drugim, da upo$tevamo:

a) povprecno Stevilo zaposlenih po spisku;

b) Stevilo zaposlenih izraGunano na podlagi opravljenih delovnih ur.

V prvem primeru enako Stejejo zaposleni, ki zaradi bolezni ali kakega dru-
gega razloga sploh ne delajo, kot zaposleni, ki delajo poln delovni ¢as, skraj-
§an ali podalj$an delovni ¢as. Na sodbo o gibanju proizvodnosti torej utegne

vplivati celo odmik od polnega delovnega ¢asa zaposlenih, ki je v razliénih
razdobjih seveda mnogokrat razlicen.:
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V drugem primeru celotni obradunani delovni ¢as vseh zaposlenih delimo
s §tevilom ur, ki bi jih v obraéunskem razdobju normalno opravil posamezen
delavec in tako ugotovimo ratunsko Stevilo zaposlenih. Tak izracun je brez
dvoma bolj8i, vendar moramo pri prehodu na drugaéen delovni ¢as paziti
na pravilno pojasnjevanje razlik v proizvodnosti dela, ki se pojavijo, ¢e pre-
ratunamo koli¢ino uéinkov na delavca, ali nasprotno, le koli¢ino uéinkov
na delovno uro.

Od vrednostnega izrazanja uéinkov pri izragunu proizvodnosti ni velik skok
do upostevanja celotnega prihodka pri izraéunu proizvodnosti. V tem primeru
je koeficient proizvodnosti opredeljen takole:

celotni prihodek
Stevilo zaposlenih

Ceprav ga je zelo lahko izracunati in se ga zato posluZujejo mnoge delovne
organizacije, skriva mimo pomanjkljivosti, ki smo jih nakazali pri doseda-
njem izvajanju, 8e dodatne. Celotni prihodek skriva iste pomanjkljivosti kot
uporaba dejanskih prodajnih cen pri ovrednotenju pridobljenih koli¢in, dodat-
no pa $e to, da nanj vplivajo izredni prihodki, ki niso v nobeni zvezi z oprav-
lienim delom. O &tevilu zaposlenih pa kaZe pripomniti, da je pri proizvajalnih
delovnih organizacijah lahko zasnovano le na tistem delu, ki je vsebovano
v prodanih proizvodih.

Vsi do sedaj nakazani kazalniki navsezadnje bolj ali manj natanéno naka-
zujejo tehniéno proizvodnost dela. Nasproti njej je mogoce postaviti druz-
beno-gospodarsko proizvodnost. Zadevni koeficient je opredeljen takole:

dohodek
stevilo zaposlenih

Ce tako opredeljeno proizvodnost jemljemo kot merilo za uspe$nost poslo-
vanja, pravimo, da je poslovanje tem bolj uspesno, ¢im vegji dohodek ostva-
_rimo na zaposlenega v obracunskem razdobju. Gibanje druzbeno-gospodar-
ske proizvodnosti ne poteka nujno v isti smeri kot gibanje tehni€ne proiz-
vodnosti. Vzemimo, da delovna organizacija poveéa proizvodnjo za 10 %,
ker je povecala 3tevilo zaposlenih za 10 %. V tem primeru se tehni¢na
proizvodnost ni v ni¢emer spremenila. Toda ker je bila vecja proizvodnja
ostvarjena z istimi zmogljivostmi, se stalni del materialnih stroskov in
amortizacije nista spremenila, kar pomeni, da se je ob domnevi o enakosti
proizvodnje in prodaje dohodek povecal za veé kot za 10 %; druZbeno-gospo-
darska proizvodnost se je torej povecala, Geprav se tehni¢na proizvodnost
ni. 8e v vetji meri pa vpliva na kazalnik druzbeno-gospodarske proizvodnosti
sprememba cen, torej zunanjih dejavnikov.

Ker je dohodek ugotovljen na podlagi zaratunane prodaje, tudi 3tevilo zapo-
slenih zasnujemo le na tistem delu, ki ga vsebuje zaracunana prodaja.

Medtem ko se pri storitvenih in trgovskih delovnih orgnizacijah ne razlikuje

delovni ¢as, opravljen v nekem razdobju, od tistega, ki ga vsebuje zaracu-
nana prodaja, se pri proizvajalnih delovnih organizacijah zaradi gibanja
nedokon&ane proizvodnje in zaloge proizvodov utegne bistveno razlikovati.

Znesek dohodka seveda vpliva tudi na znesek osebnih dohodkov; zato je
s kazalnikom druzbeno-gospodarske proizvodnosti v tesni zvezi Se kazalnik
povpreénih osebnih dohodkov, ki je opredeljen takole:

osebni dohodki
gtevilo zaposlenih




Na tem mestu ga navajamo samo zaradi tega, ker tudi pri njem najdemo
v gospodarski praksi enake napake kot pri kazalniku druzbeno-gospodarske
proizvodnosti. Ce nas zanimajo povpreéni ostvarjeni osebni dohodki, tj. tisti,
ki izhajajo iz delitve ostvarjenega dohodka, jih ne smemo primerjati s tevi-
lom zaposlenih v istem obradunskem razdobju, temveé s tistim Stevilom
zaposlenih, katerih delo je vsebovano v proizvodih, s katerimi je bil ostvarjen
dohodek. Povsem drugace je, e nas zanimajo povprecni vracunani ali pov-
preéni izplacani osebni dohodki. Ker so ti lahko zajeti tudi v konénem stanju
nedokonéane proizvodnje ali zaloge proizvodov, ne izhajajo pa iz zadetnega
stanja, ki je bilo predmet prodaje v razdobju, smemo brez nadaljnjega pri-
merjati njihov znesek s §tevilom zaposlenih v razdobju ali tedanjim porablje-
nim delovnim ¢asom.

822 gospodarnost
Izhodiséni koeficient gospodarnosti (ekonomiénosti) je najveckrat oprede-
ljen takole:
koliéina u€inkov
stroski

Ce tako Upredeljeno gospodarnost jemljemo kot merilo za uspesnost poslo-
vanja, pravimo, da je poslovanje tem bolj uspedno, &im veéjo kolidino
ucinkov pridobimo na enoto stroska. Nanjo spet vplivajo tehniéni, druzbeni
in organizacijski dejavniki, podobno kot pri prozvodnosti. Prav tako je taksen
koeficient mogoce oceniti Sele tedaj, ko ga primerjamo z istovrstnim koefi-
cientom v kakem drugem obratunskem razdobju ali v kakem drugem pod-
jetju. Skratka, spet moramo izraéunati indekse gospodarnosti.

Kot vemo, So stroski cenovno lizrazeni potroskliprvm poslovnega procml
as

hkrati z{vracunanimif prispevki skupnostl premembo stroskov potem-
fakem vﬁﬁﬁﬁﬁpmmaba delovnih predmetov se npr.
poveca zaradi napak v ustroju proizvoda, zaradi nepravilnega izbora tehno-
loSkega procesa, strojev, materiala in pogojev dela, okvar materiala, pove-
¢anega odpadka itd. Potroski delovnih sredstev se npr. povedajo zaradi
napacnega izbora kateregakoli delovnega sredstva, preobremenitve delovnih
sredstev, poskodb delovnih sredstev, pomanjkljivega vzdrZzevanja itd. Po-
tro8ki delovne sile se pa povetajo npr. zaradi napanega izbora delovnih
sredstev, zaradi premajhne strokovnosti delavcev, premajhne intenzivnosti
dela ali slabe organizacije dela.

Medtem ko je stroske Ze od samega zatetka mogocée enotno izraziti, je s koli-
¢ino uéinkov drugace. Ce se delovna organizacija ne ukvarja z istovrstno
dejavnostjo, ima na razpolago veé moznosti, npr. da:

a) preratuna dejanske koli€ine na koliine v pogojnih enotah;
b) izrazi dejanske koli¢ine s stalnimi lastnimi cenami;
c) izrazi dejanske koliéine z dejanskimi prodajnimi cenami.

Izmed moZnosti, ki smo jih navedli pri obravnavi proizvodnosti, izpade pJ:ed-
vsem obracun‘fcj janskih koliin z dejanskimi lastnimi cenami; v tem pri-
meru bi namreé H{)Elll-fé- u¢inke povsem enak podatek kot je podatek o stro-
8kih, s katerimi jih Zelimo primerjati. lzrazanje dejanskih koli¢in z norma
urami v tem primeru nima tak§nega pomena kot pri izradunu proizvodnosti
in utegne celo izmali¢iti sodbo o gospodarnosti. Izrazanje dejanskih koligin
s stalnimi prodajnimi cenami pa bistveno zaostaja za izrazanjem teh koligin
s stalnimi lastnimi cenami ali z dejanskimi prodajnimi cenami. Tolmacenje
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gospodarnosti, pri kateri izraZzamo pridobljene koli¢ine s stalnimi lastnimi
cenami, se pa bistveno razlikuje od tolmacdenja gospodarnosti, pri kateri
izrazamo pridobljene koli¢ine z dejanskimi prodajnimi cenami.

Ce udinke izrazamo v pogojnih koli¢inskih enotah, imamo $e vedno oéiten
kazalnik gospodarnosti v tehniénem smislu, saj navsezadnje stroski le prika--
zujejo razliéne potroske na enoten nacin. Namesto kazalnika celotne gospo-
darnosti bi tudi lahko uvedli vrsto kazalnikov delne gospodarnosti, pri
katerih bi primerjali koli¢ino uéinkov s potroski posamezne prvine proiz-
vodnega procesa. Tudi tehniéna proizvodnost je po takSnem tolmacenju
delna gospodarnost, in sicer gospodarnost potroskov delovne sile ali iz nje
izvedenega delovnega Casa oziroma delavcev. Toda nekateri avtorji pravijo
nasprotno, da ni mogoc¢e govoriti o delni gospodarnosti v zvezi s potroskj
_posamezne prvine proizvodnega procesa, temvec¢ da imamo opravka s proiz-
vodnostjo razliénih prvin proizvodnega procesa, in ne samo s proizvodnostjo

“delovne sile.

Ce pridobljene koli¢ine pomnoZimo s stalnimi lastnimi cenami, se Ze neko-
liko odmaknemo od kazalnika gospodarnosti v tehniénem smislu. Ceprav je
sedaj koli¢ina proizvodnje izraZzena vrednostno predvsem zato, da bi jo bilo
mogoce sedtevati, le i8¢emo prihranke in prekoraéitve v stroskih tudi zaradi
delovanja povsem gospodarskih dejavnikov. Ce npr. delovna organizacija
poveta obseg dejavnosti, se stalni stroski ne spremenijo; to pomeni, da se
pri drugih nespremenjenih okoliS¢inah gospodarnost izbolj§a. Toda $e vedno
ni re¢eno, da izboljSana gospodarnost v tem smislu pomeni tudi poveganje
dobicka, saj ne upostevamo gibanja prodajnih cenc.]

Tako pridemo do izrazanja uéinkov z dejanskimi prodajnimi cenami. Ce je
tako dobljena vrednost vecja od stroskov, pravimo, da se nam dejavnost
izplata, da je gospodarna. Tudi v primeru, ko se stroski koli¢inske enote
povedajo, a se njena prodajna cena Se bolj povi$a, pravimo da je dejavnost
gospodarna. V primeru, ko uspemo zmanj$ati stroSke koli¢inske enote,
vendar njena prodajna cena pade pod znesek stro$kov, pa pravimo,:da
dejavnost ni ve¢ gospodarna. V gospodarski praksi v tej zvezi navadno
ne govorijo o gospodarnosti, temve¢ o donosnosti (rentabilnosti). Kasneje
bomo videli, da je donosnost drugace opredeljena.

Sele tedaj, ko proizvedene koli¢ine pomnozimo z dejanskimi prodajnimi
cenami, lahko predstavimo gospodarnost v celoti. Osvobodili smo se teh-
niénega gledanja nanjo. Od ugotavljanja gospodarnosti na podlagi pridobi-
vanja uéinkov pa ni velik skok do njenega ugotavljanja na podlagi zaracunane
prodaje. V tem primeru pa je koeficient gospodarnosti opredeljen takole:

prihodki
odhodki

Tako opredeljena gospodarnost Sele kaze uspe$nost poslovanja v gospodar-
skem smislu. Dokler proizvodi niso prodani, je namre¢ uporaba dejanskih
prodajnih cen $e vedno le sredstvo za izraZanje proizvedene koliCine, med-
tem ko 3e nimamo opravka s prihodki. Pri delovni organizaciji kot celoti
zajemajo prihodki tudi izredne prihodke in odhodki tudi izredne odhodke.
Vendar ne moremo govoriti ve¢ o takSnih pomanjkljivostih celotnega pri-
hodka pri izradunu gospodarnosti kot smo jih navedli pri izratunu proizvod-
nosti. Zato je tak kazalnik brez kakrsnihkoli pomislekov mogoce zelo hitro
izradunati. Delovna organizacija posluje gospodarno, brz ko so prihodki ve&ji
od odhodkov; tedaj ima namre¢ dobiek. V nasprotnem primeru bi imela
izgubo, kar pomeni, da je poslovala negospodarno.



823 donosnost

Donosnost (rentabilnost) najprej osvetljavamo kot uspesnost poslovanja
v finanénem smislu. V tem primeru je izhodiséni koeficient donosnosti opre-
deljen takole:

dobicek

poslovna sredstva

Z njim izraiamo kolikéen del pos!ovnih sredstev se Ietno pojavlja kot dobi-
na enoto pos!ovmh sredstev Vele doblcek Delovna organiz—ac—:t_Jér naj bi
z danimi poslovnimi sredstvi ostvarila &im vegji dobicek ali poljubni dobigek
s ¢im manj8imi poslovnimi sredstvi. Donosnost je potemtakem uéinkovitost
poslovnih sredstev.

Na donosnost v tem smislu ne vplivajo samo prihodki in odhodki kot na
gospodarnost, temvec¢ tudi poslovna sredstva. Ni torej vseeno s kak$nimi
poslovnimi sredstvi ostvari delovna organizacija dobi¢ek. Sicer pa s poslov-
nimi sredstvi oznacujemo povpreéne vrednosti tako osnovnih kot obratnih
sredstev.

Toda nas na tem mestu zanima Se donosnost v druzbeno-gospodarskem
smislu. Ustrezni koeficient je opredeljen takole:

dohodek
poslovna sredstva

Ce tako opredeljeno druzbeno-gospodarsko donosnost jemljemo kot merilo
za uspesnost poslovanja, pravimo, da je poslovanje tem bolj uspesno, &im
vecji dohodek ostvarimo na enoto poslovnih sredstev v obradunskem raz-
dobju. Ce s §irSega vidika Zelimo z danimi poslovnimi sredstvi dose&i &im
vecji dohodek, taksna razglabljanja drZe. Toda z oZjega poslovnega vidika
nikakor ni nujno, da vecja druzbeno-gospodarska donosnost pomeni tudi
vecje povprecne osebne dohodke in veéji dobi¢ek. Kjer poslovanje zahteva
majhna poslovna sredstva, a veliko $tevilo delavcev, bo brez dvoma prej
dosezena vecja druzbeno-gospodarska donosnost, vendar pa Se ni¢esar ne
vemo o povprecnih osebnih dohodkih, niti o tem, ali ima delovna organizacija
dobicek ali izgubo.

VpraSanja za razpravo o tocki 82

1. Kaj je proizvodnost v tehniénem smislu in kako bi jo delovna organizacija lahko pove-
tala? Ali se lahko poveta obseg proizvodnje ne da bi se povecala proizvodnost? Ali manjsi
odstotek Stevilénega povecanja zaposlenih od odstotka povetane proizvodnje Ze nakazuje
povecanje proizvodnosti? S kaksnimi tezavami se sreCujemo pri merjenju te proizvodnosti?
Ali lahko s celotnim prihodkom na zaposlenega izrazamo proizvodnost?

2. Kaj je druzbeno-gospodarska proizvgdnost? Ali se giblje vedno v isti smeri kot proizvod-
nost v tehniénem smislu? Kaj more vplivati nanjo?

3. Kaj je gospodarnost v tehniénem smislu in kako bi jo delovna organizacija izbolj3ala?
Ali pomeni poveéanje proizvodnosti tudi izboljSanje gospodarnosti? Kako vpliva poveéani
obseg proizvodnje na gospodarnost? S kakSnimi tezavami se srecujemo pri merjenju te
gospodarnosti?

4, Kaj je gospodarnost v gospodarskem smislu? Kako nanjo vplivajo prodajne cene?
5. Kaj je donosnost v finanénem smislu?

6. Kaj je donosnost v druzbeno-gospodarskem smislu? Ali njeno poveanje Ze nakazuje
vetje osebne dohodke in vegji dobicek? Ali medsebojno zadolZevanje delovnih organizacij
vpliva na njihovo donosnost?
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83 analiza poslovnih sredstev in njihovih virov

830 zasnova kazalnikov v zvezi s poslovnimi sredstvi
in njihovimi viri

Analiza poslovnih sredstev in njihovih virov je pravzaprav analiza bilance.
V bilanci pa najdemo tudi podatke o rezervnih sredstvih in sredstvih skupne
porabe ter o njihovih virih. Res sicer morejo denarna sredstva skupne porabe
in rezervnega sklada pomagati, kadar primanjkuje denarja med poslovnimi
sredstvi, vendar se bomo pri nadaljnjih izvajanjih poenostavljeno omejili
kar na poslovna sredstva v oZjem smislu in na njihove vire.

V bilanci niso vedno jasno prikazani podatki o sredstvih in njihovih virih.
Aktive bilance ne moremo istovetiti s sredstvi, ¢eprav ne vsebuje neporav-
nane izgube. Prav tako ni pasive bilance mogoce vedno istovetiti z viri sred-
stev. Razlog je v tem, da so mnogokrat postavke, ki so po vsebini odstevni
popravek sredstev, prikazane v pasivi, postavke, ki so po vsebini odStevni
popravek virov sredstev, pa v aktivi. TakSna re8itev povzroga napihovanje
aktive preko dejanskih sredstev, a tudi napihovanje pasive preko dejanskih
virov sredstev. Iz tega izhaja, da moramo podatke iz bilance najprej predistiti
in iz njih izloGiti sleherno ponavljanje, da bi ugotovili dejanska poslovna
sredstva in njihove vire.

Po drugi strani seveda ni re¢eno, da so potrebni podatki o poslovnih sred-
stvih in njihovih virih vedno vidni iz bilance. Mnogokrat so pri analizi potreb-
ni tudi podatki o gibanju sredstev in njihovih virov, kakor tudi podatki o nji-
hovem stanju v trenutkih, ko bilanca ni sestavljena. Tak&ni podatki so vidni
le iz knjigovodskih racunov.

Konéno pa nikjer ni re¢eno, da se pri analizi poslovnih sredstev in njihovih
virov posluzujemo le podatkov o njih. Mnogokrat jih moramo primerjati Se
z drugimi podatki, da jih pravilno ocenimo.

Pri analizi poslovnih sredstev in njihovih virov je mogoce uporabiti veliko
Stevilo razli¢nih kazalnikov. Vendar se bomo omejili le na nekaj glavnih.

831 sestava poslovnih sredstev

Poslovna sredstva v oZjem smislu so sestavljena iz osnovnih in obratnih
sredstev. Stopnjo udelezbe obratnih sredstev v poslovnih sredstvih zato
opredeljujemo takole:

obratna sredstva
poslovna sredstva

Ce stopnjo pomnozimo s 100, dobimo odstotek udelezbe obratnih sredstev
v poslovnih sredstvih.

Na stopnjo udelezbe obratnih sredstev v poslovnih sredstvih vpliva predvsem
dejavnost delovne organizacije. Pri transportnih delovnih organizacijah npr.
prevladujejo osnovna sredstva, pri trgovskih pa obratna. Vendar razlike ob-
stajajo tudi pri delovnih organizacijah iste vrste. Med drugim so odvisne
od tega ali poslujejo z lastnimi osnovnimi sredstvi ali z najetimi. Pri povsem
enakih trgovskih delovnih organizacijah se utegne razmerje med obratnimi
sredstvi in poslovnimi sredstvi bistveno razlikovati, ¢e ima prva lastne pro-
dajne prostore, druga pa najete. Prav tako utegne vplivati na to razmerje
stevilo izmen. Ce delovna organizacija uvede novo izmeno, se ji zaradi tega
ne bodo povecala osnovna sredstva, medtem ko bo primorana povecati
obratna sredstva.




Osnovna sredstva so v poslovnih sredstvih zajeta po neodpisani vrednosti;
le-ta je namreé primerljiva z obratnimi sredstvi. Drugade pa je v primeru,
ko Zelimo proucevati sestavo osnovnih sredstev v uporabi. Tedaj nas namreé
ne zanima ve¢ samo nalozba, temve¢ funkcionalnost osnovnih sredstev; to
je pa mogode bolje izraziti z nabavno vrednostjo. Nabavna vrednost je v taks-
nem primeru le sredstvo za enotno izraZzanje razli¢nih velikosti.

832 opremljenost s poslovnimi sredstvi

Koeficient opremljenosti s poslovnimi sredstvi je opredeljen takole:

poslovna sredstva
Stevilo zaposlenih

Ta koeficient nam torej pove, kolik§na poslovna sredstva odpadejo na zapo-
slenega. Poslovna sredstva so sestavljena iz osnovnih sredstev po neodpi-
sani vrednosti in iz obratnih sredstev; ne zanima nas njihova funkcional-
nost, temveé njihov znesek v sorazmerju z zaposlenimi.

Drugace je pri koeficientu tehniéne opremljenosti, ki je opredeljen takole:

delovne priprave
Stevilo zaposlenih

Sedaj nas zanima razmerje med delovnimi pripravami in zaposlenimi. De-
lovnih priprav seveda ni mogoce izraziti koli¢insko, razen ée so povsem isto-
vrstne, kar je pa izjema. PosluZiti se moramo vrednostnega izrazanja. Toda
ali delovne priprave izraziti po nabavni ali neodpisani vrednosti? Ce bi jih
upostevali po neodpisani vrednosti, bi bil ob drugih nespremenjenih okoli-
§¢inah koeficient tehniéne opremljenosti iz leta v leto manjsi, saj bi imele
dane delovne priprave zaradi amortizacije ¢edalje manjSo neodpisano vred-
nost. Zato jih upoStevamo po nabavni vrednosti, saj ta popolneje izraza nji-
hovo zmogljivost. Toda tudi nabavna vrednost istovrstnih delovnih priprav
se stasoma spreminja. Ce so kon&no ponovno ovrednotene (revalorizirane)
vse delovne priprave, je treba pri izracunu koeficientov tehni¢ne opremlje-
nosti za vsa leta, vkljuéena v primerjavo, poenotiti nabavne vrednosti. V na-
sprotnem primeru bi se utegnila spremeniti sodba o tehniéni opremljenosti
Ze zaradi tega, ker se je spremenilo vrednotenje delovnih priprav.

Delovne priprave, ki se jih posluzujejo delavci pri svojem delu, pa niso nujno
le sestavni del osnovnih sredstev proucevane delovne organizacije. Morda
uporabljajo tudi kake delovne priprave, ki jih je ta zgolj najela. Ce je
taksnih delovnih priprav veliko, izraéun na podlagi knjigovodskih po-
datkov ne bi dal pravega vpogleda v tehniéno opremljenost. Ker nas
pa zanimajo delovne priprave z vidika funkcionalnosti, in ne kot sestavni del
premozZenja, nikakor ne smemo zanemariti najetih delovnih priprav.

Konéno se sreujemo Se z vpraSanjem, koliko zaposlenih upo$tevati. To vpra-
Sanje se pri koeficientu opremljenosti s poslovnimi sredstvi omejuje samo
na to, ali jemati povpreéno Stevilo zaposlenih po spisku ali izradunamo
Stevilo zaposlenih na podlagi opravljenih delovnih ur. Pri koeficientu teh-
niéne opremljenosti pa moramo najprej nadelno resiti, koliko zaposlenih
upostevati, kadar se v delovni organizaciji spreminja Stevilo izmen. Ali pri
sicer nespremenjenih okolis¢inah res pomeni uvedba dela v novi izmeni
zmanj$anje tehniéne opremljenosti? Ce naj ne pomeni, je brez dvoma mo-
goCe pri izraunu koeficienta upos$tevati le Stevilo zaposlenih v najvedji
izmeni.
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833 odpisanost osnovnih sredstev

Zaradi amortiziranja je neodpisana vrednost osnovnih sredstev &edalje
manj3a. Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev je zato opredeljena takole:

popravek vrednosti osnovnih sredstev
nabavna vrednost osnovnih sredstev

Ce jo pomnozimo s 100, dobimo odstotek odpisanosti osnovnih sredstev.
Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev je mnogokrat oznacena kot stopnja
zastarelosti ali stopnja izrabljenosti osnovnih sredstev. Vendar je kako
osnovno sredstvo lahko zastarelo ali izrabljeno, a §e ni odpisano, kakor je
lahko Ze odpisano, a Se ni zastarelo in izrabljeno. Zato uporabljamo izraz
stopnja odpisanosti, ki bolj nakazuje bistvo razmerja.

Stopnjo odpisanosti osnovnih sredstev je treba razlikovati od amortizacijske
stopnje. Amortizacijska stopnja je vnaprej dolo¢ena stopnja, po kateri je
obragunana amortizacija za razdobje leto dni; ima torej operativni znacaj in
je v zvezi s procesom v dolo¢enem razdobju. Nasprotno je stopnja odpisa-
nosti osnovnih sredstev kasneje ugotovljena stopnja, ki izraZza razmerje med
popravkom vrednosti in nabavno vrednostjo osnovnih sredstev; ima torej
analititen znacaj in zrcali stanje v povsem doloéenem trenutku.

Stopnja odpisanosti ni pri vseh vrstah osnovnih sredstev v danem trenutku
enaka, ¢eprav so bila kupljena istotasno; odvisna je pa¢ od amortizacijskih
stopenj. Nakup novih osnovnih sredstev, a tudi odtujevanje ali izbris starih
sicer zmanjsujejo dotedanjo stopnjo odpisanosti osnovnih sredstev v pro-
uéevani skupini, vendar se ta nikoli ne zmanj$a na 0. Tak$no stopnjo odpi-
sanosti najdemo samo pri povsem novem osnovnem sredstvu.

834 izraba zmogljivosti osnovnih sredstev

V nadelu je stopnjo izrabe zmogljivosti mogoce zasnovati takole:

izrabljena zmogljivost osnovnega sredstva
razpolozljiva zmogljivost osnovnega sredstva

Ce stopnjo pomnozimo s 100, dobimo odstotek izrabljene zmogljivosti osnov-
nega sredstva.

Ta kazalnik ima ¢&itno povsem tehniéni znacaj. Vendar je pri njegovi raz-
¢lembi mogode ugotoviti vrsto moZnosti, ki so pomembne z gospodarskega
vidika. Glavno vpraanje, na katerega moramo poiskati odgovor, pa je, kako
izrazati zmogljivost osnovnega sredstva. Pretresimo tri razlic¢ice:

a) s Gasom, v katerem osnovno sredstvo deluje;
b) s proizvodno sposobnostjo osnovnega sredstva v enoti ¢asa;

c) s Casom, v katerem osnovno sredstvo deluje, in z njegovo proizvodno
sposobnostjo v enoti €asa.

V prvem primeru moremo govoriti o stopnji ¢asovne izrabe zmogljivosti, ki
je opredeljena takole:

izrabljeni ¢as osnovnega sredstva
razpoloZljivi as osnovnega sredstva

Ce jo pomnoZimo s 100, dobimo odstotek asovne izrabe zmogljivosti. Med-
tem ko je izrabljeni ¢as osnovnega sredstva poznan, se ponujajo razlicne
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moznosti za presojo razpoloZljivega Gasa osnovnega sredstva. Ne bi bilo
pravilno, ¢e bi jemali kot razpoloZljivi ¢as osnovnega sredstva le tisti, ki npr.
ustreza delu v edini izmeni; tako bi kaj hitro izraunali odstotek asovne
izrabe zmogljivosti, ki bi presegal 100, saj bi morda zado$¢alo Ze nekaj nad-
urnega dela. Kljub temu bi osnovno sredstvo dalj ¢asa stalo kot bi bilo
v uporabi. Zato kot razpoloZljivi as osnovnega sredstva Stejemo 365 dni na
leto po 24 ur na dan, zmanjSan za ¢as normalnih zastojev zaradi popravil.
Tako bi pa hitro ugotovili neizrabljene moZnosti, ki nam jih daje kako osnov-
ino sredstvo.

V drugem primeru moremo govoriti o stopnji koli¢inske izrabe zmogljivosti,
ki je opredeljena takole:

ostvarjena proizvodnja na osnovnem sredstvu v enoti ¢asa

mozna proizvodnja na osnovnem sredstvu v enoti ¢asa

Ce jo pomnozimo s 100, dobimo odstotek koliCinske izrabe zmogljivosti.
Ceprav ostvarjena proizvodnja v enoti ¢asa ne dosega mozne proizvodnje,
se le od nje vecinoma ne odmika tako moéno kot se odmika izrabljeni ¢as
od razpolozZljivega Casa.

V tretjem primeru moremo govoriti o stopnji celotne izrabe zmogljivosti,
ki je opredeljena takole:

ostvarjena proizvodnja na osnovnem sredstvu v izrabljenem &asu

moZzna proizvodnja na osnovnem sredstvu v razpolozljivem ¢asu

Ce jo pomnozimo s 100, dobimo odstotek celotne izrabe zmogljivosti. Ta
stopnja je pravzaprav zmnozek obeh prvih dveh stopenj in ]e povzema po-
sebnosti, ki jih najdemo pri njih.

V literaturi je vCasih stopnja Gasovne izrabe zmogljivosti oznafena kot
stopnja ekstenzivne izrabe zmogljivosti, stopnja koli¢inske izrabe zmoglji-
vosti kot stopnja intenzivne izrabe zmogljivosti, stopnja celotne izrabe zmog-
ljivosti pa kot stopnja integralne izrabe zmogljivosti.

Kakorkoli je Ze izveden izradun stopenj pri posameznem osnovnem sredstvu,
nastopijo velike teZzave, kadar jih Zelimo izracunati za ve¢ osnovnih sredstev
skupaj.

835 obraéanje sredstev

Osnovna in obratna sredstva se stalno preoblikujejo, tj. spreminjajo svoje
pojavne oblike od zaéetne denarne oblike preko drugih oblik v konéno de-
narno obliko. Vendar je navadno predmet analize le preoblikovanje obratnih
sredstev. Njihov enkratni obrat je opredeljen s ¢asovnim razdobjem, izraze-
nim v dnevih, v katerem se obratna sredstva preoblikujejo iz denarne oblike
preko drugih oblik spet v denarno obliko. Ce $tevilo dni v letu primerjamo
s trajanjem enega obrata, dobimo koeficient obra¢anja obratnih sredstev.
Koeficient obracanja je potemtakem $tevilo, ki pove, kolikokrat se obratna
sredstva obrnejo v razdobju leta dni.

Toda podatek o trajanju posameznega obrata je mnogokrat vsaj v zacetku
nepoznan. Znani pa so razni knjigovodski podatki, ki jih lahko vklju¢imo
v izradun koeficienta obradanja, ¢e ga v nacelu opredelimo takole:

porabljena sredstva v letu dni
sredstva

Iz najbolj sploénega koeficienta obracanja izvedemo koeficiente obraganja za
posamezne pojavne oblike sredstev, npr.
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koeficient obraganja zaloge materiala =
porabljeni material v letu dni (po nab. cenah)

zaloga materiala (po nab. cenah)

koeficient obra¢anja nedokoncane proizvodnje =
dokonéana proizvodnja v letu dni (po stroskih)

stanje nedokoncane proizvodnje (po stroskih)

koeficient obratanja zaloge proizvodov =
prodani proizvodi v letu dni (po stroskih)

zaloga proizvodov (po stroskih)

koeficient obracanja zaloge trgovskega blaga =
prodano trgovsko blago v letu dni (po prod. cenah)

zaloga trgovskega blaga (po prod. cenah)

koeficient obracanja terjatev do kupcev =
poravnane terjatve do kupcev v letu dni

stanje terjatev do kupcev

Tezje je seveda dolociti koeficient obraCanja obratnih sredstev kot celote,
saj je pri njih mogoce prav na razlicne naéine pojasnjevati porabljena sred-
stva. Mnogokrat z obratnimi sredstvi primerjamo stroske v letu dni, vendar
ne moremo domnevati, da se tedaj obratna sredstva Ze vrnejo v svojo izho-
di&éno obliko. Ker se v pricujotem delu ne moremo spuscati v obseznejsi
pretres razliénih moznosti, hbomo koeficient obraganja obratnih sredstev za-
radi njegove kasnejSe povezave z drugimi kazalniki poenostavljeno opre-
delili kar takole:

celotni prihodek
obratna sredstva

Ce delovna organizacija poveca kceficient obracanja obratnih sredstev, more
v istem Casu ob drugih nespremenjenih okoli§€inah ostvariti dani celotni
prihodek z manjdimi obratnimi sredstvi. Glede na dani celotni prihodek je
znesek potrebnih obratnih sredstev obratno sorazmeren s koeficientom
obracanja. Ce po drugi strani poveca koeficient obracanja obratnih sredstev,
v istem ¢asu ob nespremenjenih drugih okolid¢inah ostvari z danimi obrat-
nimi sredstvi vecji celotni prihodek. Glede na dana obratna sredstva je zne-
sek celotnega prihodka sorazmeren s koeficientom obracanja.

Na podoben naéin opredelimo tudi koeficient obracanja vseh poslovnih sred-
stev, in sicer

celotni prihodek
poslovna sredstva

Ta koeficient bo seveda precej manj$i od koeficienta obracanja obratnih
sredstev, saj se osnovna sredstva precej poCasneje obracajo.

836 plaéilna zmoznost delovne organizacije

Delovna organizacija-je pla¢ilno zmozna (likvidna), ¢e ima vecja ali vsaj
enaka denarna sredstva kot so zapadle obveznosti. Koeficient pladilne zmoz-
nosti (likvidnosti) je zato v nagelu opredeljen takole:

denarna sredstva
zapadle obveznosti
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Ce je proudevani koeficient veéji od 1, delovna organizacija z razpoloZljivimi
denarnimi sredstvi lahko poravna zapadle obveznosti, torej je pla¢ilno zmoz-
na. Ce je nasprotno proucevani koeficient manjsi od 1, z razpolozljivimi de-
narnimi sredstvi ne more poravnati zapadlih obveznosti, torej ni plaéilno
zZmozna.

Kot vidimo, na plagilno zmoZnost delovne organizacije vplivajo tako razpo-
loZljiva denarna sredstva kot zapadle obveznosti. Sredstva se stalno preobli-
kujejo iz zadetne denarne oblike preko drugih oblik spet v denarno obliko. Ce
pri tem preoblikovanju pride do kakih motenj, denarna sredstva ob drugih
nespremenjenih okolid¢inah ne zadostajo za pokritje zapadlih obveznosti.
Delovna organizacija potemtakem postane plaéilno nezmozna, ¢e ob drugih
nespremenjenih okoli§éinah kupci ne poravnajo prejetih racunov, ¢e ne uspe
pravodasno prodati svojih proizvodov, &e ne uspe dokoncati svoje proizvod-
nje ali 8e ima svoja sredstva vezana v velikih ali celo zastarelih zalogah
materiala.

Po drugi strani pa na plagilno zmoZnost delovne organizacije vplivajo tudi
njene obveznosti. Ce delovna organizacija povecéuje obseg poslovanja, se ji
ob drugih nespremenjenih okolis¢inah povecujejo tudi obveznosti. Delovna
organizacija bo potemtakem postala placilno nezmozna, ¢e ne bo pravocasno
poskrbela za trajnejSe vire sredstev kot so zgolj tekoCe obveznosti.

Plagilno zmoZnost lahko delovna organizacija popravi tako, da pospesi obra-
ganje svojih sredstev ali da jih poveca s takim virom sredstev, ki ne zapade
na hitro.

Delovna organizacija, ki ima izgubo, ni nujno plagilno nezmozna. Morda ima
toliko denarnih sredstev, da lahko tudi potem, ko del poslovnih sredstev
zaradi izgube odpade, 3e vedno sproti poravnava svoje obveznosti; prav tako
resuje dolgorocni kredit vpra3anje plagilne zmoZnosti, zlasti kratkoro&ne.
Po drugi strani utegne biti delovna organizacija, ki nima izgube, plagilno
nézmozna. Morda ima zastoje v prodaji proizvodov ali pa kupci ne poravnajo
radunov, medtem ko se nove obveznosti pojavljajo hkrati z nadaljevanjem
proizvodnje.

Razlikovati je treba takoj$njo placilno zmoZnost delovne organizacije od
plagilne zmoZnosti v raznih rokih.

Koeficient takojsnje pladilne zmoZnosti je opredeljen takole:

denarna sredstva v danem trenutku
zapadle obveznosti v danem trenutku

Finanéni vodja vsak dan sproti ugotavlja, ali ima dovolj denarnih sredstev
za poravnavo Ze zapadlih obveznosti. Vendar se pri analizi poslovanja pogo-
steje srecujemo s koeficienti placilne zmoZnosti v kraj$ih ali daljsih rokih.

V tem primeru je koeficient plaéilne zmoznosti opredeljen takole:

denarna sredstva v danem roku
zapadle obveznosti v danem roku

Ceprav je koeficient postavljen razumljivo, le ni tako preprosto priti do po-
trebnih podatkov. V bilanci ob zacetku proucevanega roka npr. vidimo de-
narna sredstva, ki so tedaj Ze na razpolago, medtem ko moramo Ze v istem
trenutku zapadle obveznosti iskati posebej, saj npr. niti obveznosti iz osebnih
dohodkov, ki so v bilanci zajete pod 31. decembrom, tedaj $e niso zapadle.
Kasneje dodatno razpoloZljiva denarna sredstva in kasneje dodatno zapadle
obveznosti je pa seveda Se teZje ugotoviti. Niti v bilanci in niti v knjigovod-
stvu npr. ni nikjer nakazano, da bo delovna organizacija opravila kake sto-

276



ritve ali prejela kredit, s katerim bo takoj povecala denarna sredstva in
redila vprasanje svoje placilne zmoznosti. Prav tako pa ni nikjer nakazano,
kakdne obveznosti se bodo dodatno pojavile ob prihodnjem nakupu materiala
ali storitev. Zato izraduni plaéilne zmoZnosti v tem niso povsem zanesljivi.
Se v ved&ji meri velja to za poenostavljene izracune, ki upostevajo le bilancne
podatke in so npr. posamezni koeficienti opredeljeni takole:

koeficient takojSnje placilne zmoZnosti:

denarna sredstva
tekoce obveznosti

koeficient pospesene placilne zmoZnosti:

obratna sredstva brez zalog
tekoCe obveznosti

koeficient tekoce plaéilne zmoZnosti:

obratna sredstva
tekote obveznosti

Vpra3anja za razpravo o tocki 83
1. Ali je stopnja udelezbe obratnih sredstev v poslovnih sredstvih pri vseh delovnih orga-
nizacijah enaka? Kaj utegne vplivati nanjo?

2. Kako izrazamo tehnidno opremljenost? Po kaksni vrednosti je pri tem treba upo3tevati
delovne priprave in katero Stevilo zaposlenih je odlogilno?

3. Kaj je stopnja odpisanosti osnovnih sredstev? Ali je pri vseh vrstah osnovnih sredstev,
ki so enako dolgo v delovni organizaciji, enaka? Kaj vpliva nanjo? V &em je razlika med
stopnjo odpisanosti osnovnih sredstev in stopnjo amortizacije?

4. Kaj je stopnja Gasovne izrabe zmogljivosti, stopnja koli¢inske izrabe zmogljivosti in stopnja
celotne izrabe zmogljivosti posameznega osnovnega sredstva? Kje obstajajo navadno naj-
vedje neizrabljene moZnosti? Ali boljSa izraba zmogljivosti povetuje dobitek? Kateri stroski
bodo porasli, ée izboljS8amo izrabo zmogljivosti? Kako ozka grla vplivajo na izrabo zmog-
ljivosti?

5. Kaj je koeficient obradanja posamezne pojavne oblike sredstev in kaj koeficient obra-
Ganja obratnih sredstev kot celote? Zakaj je ugodnejsi ve&ji koeficient obraganja obratnih
sregstev? Kako bi delovna organizacija lahko poveéala koeficient obraanja obratnih
sredstev?

6. Kdaj je delovna organizacija plagilno zmozna? Ali je delovna organizacija, ki ima izgubo.
lahko plagilno zmoZna? Zakaj postane tista, ki nima izgube, pla¢ilno nezmozna? Ali poveca-
nje obsega poslovanja utegne vplivati na plagilno zmoznost in v kak3ni smeri? Ali vecja
denarna sredstva Ze oznadujejo vedjo plaéilno zmoznost? S kak8nimi teZavami se srecujemo,
kadar Zelimo izradunati koeficient platilne zmoZnosti?

84 povezovanje kazalnikov pri analizi poslovanja
840 namen in smeri povezovanja kazalnikov

Do sedaj smo razlitne kazalnike obravnavali loGeno. Na podlagi vsakega

izmed njih smo se sku$ali dokopati do posameznega spoznanja o poslovanju.

Toda mnoge kazalnike je mogote povezovati, kar pomeni, da povezujemo

tudi posamezna spoznanja in se dokopljemo do novega, razSirjenega ali

poglobljenega spoznanja o poslovanju. Ker v tak8nem primeru jasneje iz-

stopajo zveze med poslovnimi pojavi, je povezovanje kazalnikov konéno
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Vsako povezovanje kazalnikov ima povsem doloéeno izhodi3ge. Izhajamo
iz nekega kazalnika, ki ga nato razélenimo na vrsto podrejenih kazalnikov.
Vprasanje je samo, kateri kazalnik je tako pomemben, da ga nato razélenju-
jemo in povezujemo z vrsto drugih kazalnikov.

V pricujoéem delu se ne zadrZujemo na raznih podrobnostih, zato nas zanima
tudi le povezovanje tistih kazalnikov, ki omogocajo kar najbolj celovito sodbo
o poslovanju. To pa pomeni, da nas kot izhodi§¢e zanima tisti kazalnik, ki
najbolj povezano prikazuje uspes$nost poslovanja.

V uvodnem poglavju smo Ze govorili o tem, da lahko osvetljujemo delovno
organizacijo in njen poslovni proces, a tudi uspesnost poslovanja z druzbeno-
gospodarskega vidika in s poslovno-sistemskega vidika. Tedanja izvajanja
moremo uporabiti sedaj, ko se odlotamo o izhodigénem kazalniku pri po-
vezavi drugih kazalnikov. Z druzbeno-gospodarskega vidika bomo jemali kot
izhodiséni kazalnik povpreéne osebne dohodke, tj. razmerje med osebnimi
dohodki in $tevilom zaposlenih. S poslovno-sistemskega vidika pa bomo
jemali kot izhodis¢ni kazalnik donosnost v finanénem smislu, tj. razmerje
med dobi¢kom in poslovnimi sredstvi.

Oglejmo si sedaj, kako lahko izpeljemo povezavo kazalnikov z obema iz-
hodis¢emal

841 povezava kazalnikov z druzbeno-gospodarskega vidika

Delavce kot samoupravljalce, zlasti pa kot ljudi s Stevilnimi Zivljenjskimi
potrebami, zanima, kakdni so njihovi osebni dohodki, ki jih dosegajo v de-
lovni organizaciji. Povsem naravno je, ¢e si prizadevajo, da bi bili ¢im ve&ji.
Le v tem primeru se bodo tudi znali odloé&iti, ali bodo delali v tej ali v kaki
drugi delovni organizaciji. Ob tak3nem razmisljanju moremo v izhodisce
vrste kazalnikov postaviti povpreéne osebne dohodke, medtem ko jih drugi
kazalniki pojasnjujejo in nakazujejo smeri za njihovo izboljSavo. 1z dosedanjih
izvajanj Ze vemo, da izratunavamo povprecne osebne dohodke na razliéne
nacine. Vendar nas sedaj zanimajo kosmati osebni dohodki in sicer tisti, ki
izhajajo iz dohodka proucevanega razdobja. Cim jih tako opredelimo, je tudi

jasno, da upostevamo le tisto Stevilo zaposlenih, ki so soudeleZeni v zara-
éunani prodaji.

Celotno povezavo kazalnikov nato izpeljemo tako, kot je prikazano na na-
slednji strani.

Razmerje med osebnimi dohodki in zaposlenimi smo oznadili kot povpreéne
osebne dohodke, razmerje med osebnimi dohodki in dohodkom kot stopnjo
udelezbe osebnih dohodkov in razmerje med dohodkom in zaposlenimi kot
druzbenc-gospodarsko proizvodnost. Vidimo torej, da so povprecni osebni
dohodki zmnoZek stopnje udelezbe osebnih dohodkov in druzbeno-gospo-
darske proizvodnosti. Povpreéne osebne dohodke torej povecamo, Ge:

a) povetamo stopnjo udelezbe osebnih dohodkov in druzbeno-gospodarsko
proizvodnost;

b) povetamo stopnjo udelezbe osebnih dohodkov ob nespremenjeni druz-
beno-gospodarski proizvodnosti;

c) povecamo druzbeno-gospodarsko proizvodnost ob nespremenjeni stopnji
udelezbe osebnih dohodkov;

¢) povedamo stopnjo udelezbe osebnih dohodkov moéneje kot se zmanjsuje
druzbeno-gospodarska proizvodnost;
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d) povecamo druzbeno-gospodarsko proizvodnost moéneje kot se zmanjsuje
stopnja udelezbe osebnih dohodkov.

Kaj pa vpliva na stopnjo udelezbe osebnih dohodkov? 1z prikaza vidimo, da
so osebni dohodki manj$i od dohodka za pogodbene in zakonske obveznosti
iz dohodka, a tudi za dobicek, ki pa ne vsebuje ve¢ povecanja osebnih do-
hodkov. Udelezba osebnih dohodkov se torej poveéa, ce:

a) povetamo osebne dohodke ob zmanj$anju dohodka;

b) pove¢amo osebne dohodke ob nespremenjenem dohodku;

¢) zmanjSamo dohodek ob nespremenjenih osebnih dohodkih;

¢) povecamo osebne dohodke v ve&ji meri kot se poveuje dohodek;
d) zmanj$amo dohodek v vecji meri kot se zmanj3ajo osebni dohodki.

Osebni dohodki se povecajo, ce:

a) povecamo dohodek ob zmanjSanju drugih njegovih sestavnih delov;

b) povetamo dohodek ob nespremenjenih drugih njegovih sestavnih delih;
¢) zmanjSamo druge njegove sestavne dele ob nespremenjenem dohodku;

¢) povetamo dohodek v vetji meri kot se povetajo drugi njegovi sestavni
deli;

d) zmanjSamo druge njegove sestavne dele v ve&ji meri kot se zmanjsa
dohodek.

Ker vemo, kako se deli dohodek, moremo sklepati tudi, da pri drugih ne-
spremenjenih okoli§¢inah vpliva na osebne dohodke, in s tem na njihovo
udelezbo in povpreéni znesek, tudi znesek dobitka.

Kaj pa nasprotno vpliva na druZbeno-gospodarsko proizvodnost? Razmerje
med dohodkom in poslovnimi sredstvi oznatujemo kot druzbeno-gospodar-
sko donosnost, razmerje med poslovnimi sredstvi in zaposlenimi pa kot
opremljenost s sredstvi. Iz prikaza pa vidimo, da je druzbeno-gospodarska
proizvodnost zmnozek druzbeno-gospodarske donosnosti in opremljenosti
s sredstvi. Druzbeno-gospodarsko proizvodnost torej poveéamo, ¢e:

a) povecamo druzbeno-gospodarsko donosnost in opremljenost s sredstvi;

b) povecamo druzbeno-gospodarsko donosnost ob nespremenjeni opremlje-
nosti s sredstvi;

c) povecamo opremljenost s sredstvi ob nespremenjeni druZbeno-gospodar-
ski donosnosti;

¢) povedamo druzbeno-gospodarsko donosnost v veéji meri kot se zmanj3a
opremljenost s sredstvi;

d) povecamo opremljenost s sredstvi v veéji meri kot se zmanj3a druzbeno-
gospodarska donosnost.

Ker je druzbeno-gospodarska donosnost razmerje med dohodkom in poslov-
nimi sredstvi, jo je mogoce povedati, Ge:

a) povecamo dohodek in zmanj$amo poslovna sredstva;
b) povetamo dohodek ob nespremenjenih poslovnih sredstvih;
¢) zmanj$amo poslovna sredstva ob nespremenjenem dohodku;

¢) povecamo dohodek v veéji meri kot se povecajo poslovna sredstva;
d) zmanj$amo poslovna sredstva v vecji meri kot se zmanjSa dohodek.
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Vemo, da je dohodek razlika med celotnim prihodkom in odhodki v oZjem
smislu; zato paé ni tezko sklepati, kaj utegne vplivati na njegovo spremembo.
Prav tako vemo, da so poslovna sredstva sestavljena iz osnovnih in obratnih
sredstev; zato spet ni tezko sklepati, kaj vpliva na njihovo spremembo.

Ker je opremljenost s sredstvi razmerje med poslovnimi sredstvi in zaposle-
nimi, jo je mogoce povedati, Ce:

a) povetamo poslovna sredstva ob zmanjSanju Stevila zaposlenih;
b) povetamo poslovna sredstva ob nespremenjenem Stevilu zaposlenih;
¢) zmanjSamo Stevilo zaposlenih ob nespremenjenih poslovnih sredstvih;

¢) pove&amo poslovna sredstva v vecji meri kot se poveca Stevilo zaposle-
nih;

d) zmanjSamo Stevilo zaposlenih v vecji meri kot se zmanj$ajo poslovna
sredstva.

Ce v celotni povezavi kazalnikov upoStevamo nacrtovane in ne ostvarjene
velikosti, nam je hitro razumljiva smer potrebnih ukrepov. Ce npr. Zelimo
pri doloéenem S&tevilu zaposlenih doseci veéje povpretne osebne dohodke,
si pa& moramo tako pomagati, da poveéamo udelezbo osebnih dohodkov ali
pa druzbeno-gospodarsko proizvodnost itd. Razmerja so iz dosedanjih izva-
janj logi¢na in jasna.

842 povezava kazalnikov s poslovno-sistemskega vidika

Brz ko stremljenje delovne skupnosti po primernih osebnih dohodkih preve-
demo v jezik strodkov, lahko izraZamo uspesnost poslovanja z dobickom.
Znesek dobicka pa je mogoée presojati Sele tedaj, e ga primerjamo s sred-
stvi, ki so bila vloZena v poslovni proces. Tako pridemo do kazalnika donos-
nosti v finanénem smislu, ki ga z drugimi kazalniki pojasnjujemo in nakazu-
jemo smeri za izboljSavo.

Celotno povezavo kazalnikov izpeljemo tako, kot je prikazano na naslednji
strani.

Razmerje med dobiékom in poslovnimi sredstvi smo oznaéili kot donosnost,
razmerje med dobitkom in celotnim prihodkom kot stopnjo dobicka in raz-
razmerje med celotnim prihodkom in poslovnimi sredstvi kot koeficient
obraganja sredstev. Vidimo torej, da je donosnost zmnoZek stopnje dobicka
in koeficienta obradanja sredstev. Donosnost torej povecamo, ¢e:

a) poveéamo stopnjo dobicka in koeficient obracanja sredstev;

b) povetamo stopnjo dobi¢ka ob nespremenjenem koeficientu obraganja
sredstev;

c) povedamo koeficient obratanja sredstev ob nespremenjeni stopnji
dobicka;

&) povetamo stopnjo dobicka v ve&ji meri kot se zmanjSa koeficient obra-
¢anja sredstev;

d) povedamo koeficient obradanja sredstev v vecji meri kot se zmanj3a
stopnja dobicka.

Kaj pa vpliva na stopnjo dobicka? Iz prikaza vidimo, da je dobi€ek manjsi
od celotnega prihodka za odhodke v SirSem smislu. Medtem ko je celotni
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prihodek sestavljen iz rednih in izrednih prihodkov, sestavljajo odhodke
materialni stroski, amortizacija, vratunane pogodbene in zakonske obvez-
nosti iz dohodka, vragunani osebni dohodki v zaradunani prodaji, kakor tudi
izredni odhodki. Stopnja dobicka se torej poveda, ce:

a) poveéamo dobitek ob zmanjSanju celotnega prihodka;
b) povetamo dobiéek ob nespremenjenem celotnem prihodku;

¢) zmanjSamo celotni prihodek ob nespremenjenem dobicku;

&) povedamo dobiéek v vedji meri kot se poveda celotni prihodek;

d) zmanjamo celotni prihodek v ve&ji meri kot se zmanjSa dobitek.
Dobitek se poveca, Ce:

a) povetamo prihodke ob zmanjSanih odhodkih v SirSem smislu;

b) povedamo prihodke ob nespremenjenih odhodkih v SirSem smislu;

¢) zmanjamo odhodke v SirS§em smislu ob nespremenjenih prihodkih;

&) povedamo prihodke v veéji meri kot se povecajo odhodki v Sir§em smislu;

d) zmanjSamo odhodke v SirSem smislu v vecji meri kot se zmanjSajo
prihodki.

Iz sestave prihodkov in odhodkov v SirSem smislu moremo dalje sklepati,
kaj utegne vplivati na njihovo spremembo. Kot vidimo, so med odhodki
v 8irdem smislu tudi vraéunani osebni dohodki; to pomeni, da pri drugih
nespremenjenih okoli3€inah vpliva na dobi¢ek, s tem na stopnjo dobiéka in
donosnost, tudi znesek vractunanih osebnih dohodkov oziroma povpreéni
osebni dohodki.

Kaj pa nasprotno vpliva na koeficient obracanja sredstev? Kot vemo, se
obratna sredstva neprimerno hitreje preoblikujejo kot osnovna sredstva.
Zato ni vseeno, kako so sestavljena poslovna sredstva v delovni organizaciji.
Razmerje med celotnim prihodkom in obratnimi sredstvi oznadujemo kot
koeficient obraéanja obratnih sredstev, razmerje med obratnimi sredstvi in
poslovnimi sredstvi pa kot stopnjo udelezbe obratnih sredstev. Vidimo torej,
da je koeficient obratanja sredstev zmnozek koeficienta obracanja obratnih
sredstev in stopnje udelezbe obratnih sredstev. Koeficient obraanja sred-
stev torej moremo povecati, ce:

a) povedamo koeficient obratanja obratnih sredstev in stopnjo udeleZbe
obratnih sredstev;

b) poveéamo koeficient obraganja obratnih sredstev ob nespremenjeni stop-
nji udelezbe obratnih sredstev;

¢) povedamo stopnjo udelezbe obratnih sredstev ob nespremenjenem koefi-
cientu obracanja obratnih sredstev;

¢) povetamo koeficient obracanja obratnih sredstev v vecji meri kot se
zmanj3uje stopnja udelezbe obratnih sredstev;

d) povedamo stopnjo udelezbe obratnih sredstev v veéji meri kot se zmanj-
Suje koeficient obraganja obratnih sredstev.

Ker je koeficient O‘Braéanja obratnih sredstev razmerje med celotnim pri-
hodkom in obratnimi sredstvi, ga je mogoée povecati, Ce:

a) povecamo celotni prihodek ob zmanj$anju obratnih sredstev;

b) povetamo celotni prihodek ob nespremenjenih obratnih sredstvih;



¢) zmanjSamo obratna sredstva ob nespremenjenem celotnem prihodku;
¢) povetamo celotni prihodek v veéji meri kot se povecajo obratna sredstva;

d) zmanjSamo obratna sredstva v vecji meri kot se zmanjSa celotni pri-
hodek.

Vemo, kako je sestavljen celotni prihodek, a tudi kaj §teje med obratna sred-
stva; zato paé ni tezko sklepati, kaj utegne vplivati na njihove spremembe.
Ker je stopnja udelezbe obratnih sredstev razmerje med obratnimi sredstvi
in vsemi poslovnimi sredstvi, ki zajemajo tudi osnovna sredstva, jo je
mogoce povecati, Ce:

a) povecamo obratna sredstva ob zmanjSanju poslovnih sredstev;
b) povetamo obratna sredstva ob nespremenjenih poslovnih sredstvih;

¢) zmanj3amo poslovna sredstva ob nespremenjenih obratnih sredstvih;
¢) poveéamo obratna sredstva v vecji meri kot se povecajo poslovna
sredstva;

d) zmanjSamo poslovna sredstva v veé&ji meri kot se zmanjSajo obratna
sredstva.

Spet vemo, kaj 5teje med obratna sredstva in kako so sestavljena poslovna
sredstva; zato pa¢ ni tezko sklepati, kaj utegne vplivati na njihove
spremembe.

Ce v celotni povezavi kazalnikov upo3tevamo nacrtovane in ne ostvarjene
velikosti, nam je hitro razumljiva smer potrebnih ukrepov. Ce je npr. znesek
sredstev znan in Zelimo doseéi dolo&eno donosnost, je pac¢ treba iskati
ustrezne prihodke in odhodke v ir§em smislu, ki bodo omogo¢ili potrebni
dobiéek, toda pomagamo si lahko tudi s koeficientom obraanja sredstev
in stopnjo dobicka itd. Razmerja so spet logi¢na in jasna.

Vpraganja za razpravo o tocki 84

1. Kako je mogo&e pojasnjevati kazalnik povpreénih osebnih dohodkov z drugimi kazalniki?
Kako se taksne povezave kazalnikov posluZujemo pri naértovanju?

2. Kako je mogote pojasnjevati kazalnik donosnosti v finanénem smislu z drugimi kazalniki?
Kako se takSne povezave kazalnikov posluzujemo pri naértovanju?

3. V kak3ni povezavi je kazalnik donosnosti v finanénem smislu s kazalnikom povpreénih
osebnih dohodkov?
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9 posiovna politika

90 poslovna politika in njeno mesto

V poglavju 0 smo predstavili poslovni proces delovne organizacije kot tisto
njeno delovanje, pri katerem ob posredovanju blagovno-denarnih in é&istih
finanénih odnosajev nastopajo delovna sredstva, delovni predmeti, storitve
in delovna sila, da bi bilo zaradi njihovega povsem doloéenega kakovostnega,
koliginskega in Gasovnega zdruZevanja ostvarjeno tisto pridobivanje in raz-
pecava uéinkov, ki jo predvideva poslovni predmet. Nato smo z gospodar-
skega vidika prou&evali prvine poslovnega procesa, iz njih izvirajoce stroske
in uéinke; seznanjali smo se s prodajnimi cenami ter z ugotavljanjem in
delitvijo finan¢énega izida; nato smo presli na obravnavo sredstev in virov
sredstev kot posebnih gospodarskih pojmov; konéno smo se dotaknili knjigo-
vodskega spremljanja poslovanja, kakor tudi smeri njegove analize. Vsa ta
izvajanja so pravzaprav pomenila uvod v razumevanje poslovnega procesa
z gospodarskega vidika. Kot vemo, se pri ekonomiki delovne organizacije
ukvarjamo z iskanjem gospodarskih zakonitosti in postavljanjem nacel, po
katerih bi poslovni proces vodil k &im boljSemu uspehu. Drugace je s poslov-
no politiko. Poslovna politika se ukvarja s postavljanjem ciljev in doloceva-
njem nacinov in sredstev za njihovo dosego. Medtem ko je naloga ekonomike
presojati sam poslovni proces, je naloga poslovne politike njegovo usmerja-
nje. Poslovna politika torej pomeni uporabo spoznanih gospodarskih zakoni-
tosti in postavljenih naéel pri doloéenem delovanju posamezne delovne
organizacije.

Poslovno politiko lahko prou¢imo Sele tedaj, ko so nam dobro poznane
naloge, s katerimi se ukvarja ekonomika; zato smo tudi izvajanja o poslovni
politiki prihranili za konéno poglavje tega dela. Vendar se niti na tem mestu
ne nameravamo spuscéati v podrobnosti, temve¢ se bomo le bezno zaustavili
na njenih temeljih.

Poslovna politika kot dejavnost je bistveni sestavni del upravljanja ali samo-
upravljanja, eprav pri njeni pripravi in kasnejSem izvajanju sodelujejo
strokovne sluzbe. Pravzaprav ni mogocée govoriti o oblikovanju poslovne poli-
tike izven upravljanja. Toda upravljanje ni iz€rpano zgolj z oblikovanjem
poslovne politike. Upravljanje pomeni ve¢ kot samo to. Res pa je oblikovanje
poslovne politike njegov najvaZnejsi sestavni del.

Oblikovanje poslovne politike pomeni odlo€anje o usmeritvi poslovnega pro-
cesa v daljsem, a tudi v krajSem roku. Oblikovanje poslovne politike sestoji
iz vrste poslovno politiénih odlo&itev. Do takih odloCitev pa je mogoce priti
na razlicne nadine: na podlagi navdiha (intuicije) ali raziskovalnih metod.
V prvem primeru imamo opravka s subjektivno sposobnostjo vZivetja v neki
problem, ki ga je tako mogoce naenkrat razumeti v celoti in v delih. Ce
temelji navdih na bogatem izkustvenem spoznanju, obstaja verjetnost, da se
bodo ljudje priblizali bistvu problema in da bo morda iz tega izhajajoca
odlogitev celo dobra. Navdih res omogoéa hitre reSitve in je koristen pri
285 manjsih odlogitvah, ki nimajo usodnih posledic, tvegana pa je njegova upo-



raba pri pomembnih odlo¢itvah. Pri pomembnih ali za poslovanje usodnih
odlogitvah je nujno treba uporabiti metode raziskovanja ter Sele izsledke
teh povezovati z navdihom.

Ne glede na to, ali so poslovno-politiéne odloéitve zasnovane na navdihu ali
na raziskovalnih metodah, je pri oblikovanju poslovne politike v obeh pri-
merih potrebno dobro poznati ekonomijo poslovnega procesa. S tem pa $e ni
receno, da njeno dobro poznavanje Ze zadostuje za oblikovanje dobre poslov-
ne politike. Pri poslovni politiki imamo namre¢ opravka tudi z okoli§¢inami
izven samih gospodarskih; vzemimo npr. samo socialne dejavnike. Prav tako
se pri vsakem usmerjanju posluzujemo doloéenih domnev o prihodnosti; Se
tako dobro poznavanje sedanjosti in preteklosti nas pri tem ne reSuje neke
negotovosti.

Vprasanja za razpravo o tocki 90

1. Kak8na so razmerja med ekonomiko in poslovno politiko? Ali pri oblikovanju poslovne
politike upostevamo le gospodarske okolis¢ine?

2. V kak3ni meri naj bo poslovna politika zasnovana na raziskovalnih metodah in v kaksni
meri na navdihu?

3. Ali poslovna politika iz&rpa bistvo upravljanja?

91 funkcijska razélenitev poslovne politike

Poslovna politika sestoji iz vrste poslovno-politicnih odlo¢itev. Zato pomeni
vsako funkcijsko raz¢lenjevanje poslovne politike hkrati razvr§tanje posa-
meznih poslovno-politi¢nih odlo¢itev v skupine glede na to, v kaksni zvezi se
pojavljajo.

Poslovno-politicne odloéitve seveda ne izérpajo vseh odloéitev, ki so po-
trebne pri poslovnem procesu. Pojavljajo se npr. tudi poslovno-tehniéne
(operativne) odlocitve. Vendar nas sedaj zanimajo le prve, ki sodijo v sklop
oblikovanja poslovne politike.

Poslovno-politiéne odlogitve lahko najprej delimo na tiste z dolgoroénim in
na tiste s kratkoro¢nim znaéajem. Medtem ko so druge prilagojene obstoje-
¢im okoligéinam, jih prve v mejah moznosti utegnejo celo spreminjati; v krat-
kem roku se je npr. treba prilagajati danim zmogljivostim, medtem ko jih je
v dolgem roku mogoce povecati.

Poslovno-politiéne odlocitve lahko dalje delimo na strateske (temeljne) in
taktiGne (izvedene). Strateske odlo¢itve so navadno dolgoroéne, usmerjene
so neposredno k temeljnim ciljem delovne organizacije, navadno so okvirne
in dopuséajo vec¢ razlic¢ic pri reSevanju problemov. Strateske odloéitve resu-
jejo temeljna nacela poslovanja in s tem opredeljujejo celotno poslovno
politiko delovne organizacije. To so navadno najbolj pomembne in usodne
odlogitve. Nasprotno so takti¢ne odlo¢itve navadno kratkoro¢ne, niso usmer-
jene k temeljnim ciljem delovne organizacije, temvec¢ k doloéenim nalogam
v okviru Ze opredeljenega cilja, prav tako niso ve¢ okvirne, temveé prav
doloéne in odlogilnega pomena za ravnanje v danih razmerah. Medtem ko
stratedke odlogitve zahtevajo ve¢ razmigljanja in raziskovanj, takti¢ne odlo-
gitve ne zahtevajo toliko ¢asa za pripravo. Taktiéne odloc¢itve ne reSujejo
veé temeljnih nadel poslovanja in ne opredeljujejo veé celotne poslovne
politike delovne organizacije, temve¢ izhajajo iz teh temeljnih nacel poslo-
vanja in oblikujejo poslovno politiko v posameznih podrobnostih.
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Nekatere poslovno-politicne odlocitve zadevajo s svojimi cilji in posledi-
cami celotno delovno organizacijo, druge pa samo kako izmed njenih organi-
zacijskih enot. Prav tako se nekatere od poslovno-politiénih odloéitev ticejo
celotnega poslovnega procesa, druge pa samo funkcijskih procesov. Zato
tudi razélenjujemo poslovno politiko delovne organizacije na splo$no poslov-
no politiko in funkcijske politike. Opredelitev funkcijskih politik ustreza raz-
¢lenitvi celotnega poslovnega procesa na posamezne funkcijske procese.
Iz izvajanj v poglavju 0 vemo, da razlikujemo naslednje: proces investiranja,
kadrovski proces, proces nakupa (v ozjem smislu), proces pridobivanja ugin-
kov (proizvodnje), proces prodaje in proces financiranja. Temu pa sledi
naslednja funkcijska razclenitev poslovne politike:

investicijska politika;

kadrovska politika;

nakupna (nabavna) politika;

politika pridobivanja u€inkov (proizvodna politika);
prodajna (razpecavna) politika;

finan¢na politika.

Pri vsaki izmed nastetih poslovnih politik seveda razlikujemo strateske (te-
meljne) in taktiéne (izvedene) odlocitve, dolgorocne in kratkorocne odlo-
¢itve, a tudi razvojne in tekoce odlocitve.

Pri investicijski politiki se odloGamo zlasti o nakupu delovnih sredstev, ki pa
potegne za seboj tudi ves tehnoloski in gospodarski razvoj delovne organi-
zacije; ta politika je pretezno strateSkega in dolgoroénega znacaja. Pri
kadrovski politiki odloéamo o zaposlovanju ljudi, o prenehanju njihovega
delovnega razmerja, o imenovanju ravnatelja in drugega vodstvenega (rav-
nalnega) osebja, o spodbujanju (stimulaciji), disciplini, strokovnosti in de-
lovhem vzdus$ju; ne glede na to, ali ima strateski ali takti¢ni znacaj, so
v kadrovski politiki vedno precej poudarjene razne socialne okoli§¢ine izven
samih gospodarskih. Z nakupno (nabavno) politiko usmerjamo celotno
nakupno poslovanje; tu nastopajo odlocitve glede nakupnih poti, dobavi-
teljev, obsega nakupa, rokov pri nakupu, normalnih zalog materiala itd., ki
imajo spet deloma strateski in deloma takti¢ni znacaj. Pri proizvodni politiki
se ukvarjamo s problemi oblike proizvodov, proizvodnih metod, koli¢ine
in sestave proizvodov, razvoja proizvodov, kakovosti proizvodov, tehni¢ne
opremljenosti dela, proizvodnega sodelovanja itd.; opravka imamo torej
7e spet deloma s strateskimi in deloma s takticénimi odlo&itvami oziroma
z dolgoroénimi in kratkoroénimi odlocitvami. Pri prodajni (razpecavni) politiki
se usmerjamo na probleme organizacije prodaje, reklame, razmerij s kupci,
zalog proizvodov, cen, popustov itd.; tudi tu so potrebne deloma strateske
in dolgorocne odlocitve, ¢eprav so mnogokrat zelo Stevilne ravno takti¢ne
in kratkoroéne odloéitve. Kontno se finan¢na politika ukvarja s priskrbo
finanénih sredstev, njihovim preoblikovanjem in vradanjem ter posebej
z urejanjem finan&nih odnosajev; spet imamo opravka deloma s strateskimi
in deloma s takti¢nimi odlo¢itvami ali z dolgoro€nimi in kratkoro€nimi
odlo&itvami.

Naloga splodne poslovne politike pa je pri vsem tem, da usklaja funkcijske
politike v enotne cilje in naloge delovne organizacije kot celote.

VpraSanja za razpravo o tocki 91
1. Ali so vse poslovne odlogitve tudi poslovno-polititne odlogitve?

2. Katere poslovno-politine odlogitve imajo dolgoroénl in katere kratkoroéni znacaj? Katere
so strateSke (temeljne) in katere taktiéne (izvedene)? Na katera funkcijska podrogja se
nanasajo?



92 nosilci poslovno-politicnih odloéitev

Poslovno-politiéne odlogitve so sestavni del upravljanja. Zato so v nacelu
tisti, ki jih sprejemajo, kratko in malo organi upravljanja. Poznamo veé ravni
organov samoupravljanja. Zato se upraviceno postavlja vprasanje, kdo je
pristojen za posamezne poslovno-politiéne odloc¢itve in kdo je nato zanje
odgovoren.

Ce svet odloga o temeljih gospodarjenja, se brez dvoma ukvarja s strateski-
mi odloc¢itvami, a tudi z odlo¢itvami dolgoroénega pomena. Nasprotno se
upravni odbor, ravnatelj in drugi posamezni vodje (ravnalci) ukvarjajo
z vpra$anji sprotnega poslovanja, kar pomeni, da imajo njihove poslovno-poli-
ticne odloditve bolj takticen znacaj ter so po svojem pomenu bolj kratko-
rotne, deloma pa prehajajo celo v poslovno-tehniéne (operativne) odlocitve,
ki jih ne obravnavamo ve¢ v okviru poslovne politike.

Toda vsaka poslovno-politicna odloéitev ima tudi strokovni znagaj, kar po-
meni, da je zanjo potrebna strokovna priprava in strokovno znanje. V neka-
terih primerih celo ne moremo dobro odlogiti, e prej ne raziSéemo nekaterih
vprasanj z ustreznimi raziskovalnimi metodami. Zato je pri tistih odlocgitvah,
ki zahtevajo pred sprejemom temeljito proucevanje, nujno sodelovanje stro-
kovnih oseb, strokovnih sluzb ali skupinskih strokovnih organov. Ti navadno
dajejo samo strokovno misljenje, nakar organi upravljanja sami presodijo in
odloéijo o njihovih predlogih. Véasih pa strokovne osebe, strokovne sluzbe
ali skupinski strokovni organi tudi Ze sami odlo¢ajo o nekaterih strokovnih
problemih, npr. o kakih nacrtih. Pogosto so strokovni organi pristojni za
dokonéno odloéanje le o nekaterih strogo strokovnih zadevah v zvezi s celot-
no odlo¢itvijo, o drugih pa odlo€ijo formalni organi samoupravljanja. Stro-
kovni organi imajo praviloma ve¢ pristojnosti za dokonéno odlo¢anje o posa-
meznem strokovnem vprasanju, ¢im bolj je to vprasanje strokovno zahtevno,
¢im bolj je strokovno specializirano in ¢im manj so formalni organi samo-
upravljanja zaradi osebne sestave sposobni razumeti in oceniti strokovne
strani tega vprasanja.

Poslovno-politicne odloc¢itve pa nimajo samo strokovnega znaéaja, temvec
deloma tudi socialni znacaj. Pravzaprav nekatere odloc¢itve sprejemamo bolj
zaradi poslovnih ciljev, druge pa zaradi socialnih ciljev. V prvo vrsto spadajo
tiste, s katerimi npr. zmanjsujemo stroske, zboljSamo kakovost in tehni¢no
popolnost proizvodov, v drugo vrsto pa npr. tiste, s katerimi povecujemo
zaposlenost, osebne dohodke itd. Poslovno-politi€ne odlo¢itve prve vrste
imajo nato bolj poslovne posledice, poslovno-politicne odlo€itve druge vrste
pa socialne posledice. Vendar ima vsaka odlo€itev s poudarjenim poslovnim
ciljem tudi socialne posiedice in vsaka odlocitev s poudarjenim socialnim
ciljem tudi poslovne posledice. Odlo¢anje o socialnih ciljih in posledicah
pa nikakor ne more biti samo stvar strokovnjakov, ki sodelujejo, kadar gre
za strokovne strani pri teh odlogitvah. Cim bolj so socialni cilji izraziti, ¢im
bolj so socialne posledice pomembne in neposredne in ¢im veéji krog delov-
nih ljudi zadevajo, tem bolj neposredno morajo delovni ljudje sodelovati pri
odloganju ter vi§ji samoupravni organi dokonéno odloéiti.

Vpraganja za razpravo o tocki 92

1. Kdo pripravlja in kdo sprejema poslovno-politicne odlocitve?

2. Katere odlogitve imajo bolj strokovni in katere bolj socialni znagaj? Kako glede na to
pojasniti nosilce odlogitev?
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93 stopnje poslovno-politicnega odlocevanja

Poslovno-politicno odloéevanje je navsezadnje izbiranje med razliénimi smer-
mi moZnega poslovnega delovanja. Da pa je z ve¢jo verjetnostjo pravilno,
mora kot preudaren in naérten proces obsegati ve¢ stopenj. Te bi oznacili
takole:

a) opredelitev poslovnega problema;

b) opredelitev pri¢akovanja pri poslovanju;

¢) opredelitev moZnosti za reSevanje poslovnega problema;

¢) izbira najustreznej$e moznosti in spremljanje njenega izvajanja.

V zadetku zaznavamo samo pomanjkljivosti pri poslovanju, ne da bi povsem
natanéno vedeli, v &em je bistvo problema. Ce Zelimo opredeliti poslovni pro-
blem, moramo iz vrste razlicnih, med seboj povezanih dejavnikov najti
tistega, ki je pri zaznavanih pomanjkljivostih izhodiséen in odlodilen. To je
tisti dejavnik, ki ga moramo najprej spremeniti ali odpraviti, da bi lahko
reili poslovni problem. Sele ko ugotovimo ta dejavnik, skozi razne povrgin-
ske pojave prodremo v jedro samega problema. Ni torej dovolj, &e vemo,
kateri dejavniki se pojavljajo pri danem poslovnem problemu ali kaksna so
njihova medsebonja razmerja in vplivi, temve¢ moramo vedeti tudi, pri kate-
rem dejavniku naj se priéne reSevanje.

Ko poznamo poslovni problem sedanjosti, opredelimo priéakovanja pri po-
slovnem procesu v prihodnosti. Vsaka poslovno-politicna odloéitev se nam-
re¢ ukvarja s prihodnostjo, ki pa jo je le redkokdaj mogocée natanéno predvi-
devati. Zato je negotovost neizogibni sestavni del poslovno-politiénega odlo-
¢evanja. Pri njem potemtakem ni mogoce upoStevati le podatkov, ki izvirajo
iz sedanjosti in preteklosti; vsaka odlogitev vsebuje tudi oceno prihodnjih
dogodkov. Samo v primeru, ko je jasno, kaj pricakujemo, vemo, kdaj je
odlogitev treba spremeniti, ker so pa¢ dejanski dogodki drugaéni od prica-
kovanih. Odtod pomen opredelitve pri¢akovanja pri poslovanju.

Ko je opredeljen tako poslovni problem kot tudi nase pri¢akovanje v prihod-
nosti, je treba poiskati razlicne moznosti za reSevanje poslovnega problema.
Opredelitev razli¢ic za reSevanje poslovnega problema pa obsega tudi opre-
delitev posledic, strodkov in tveganja, ki ga vsaka od njih vkljucuje. Ce bi
nasprotno od samega zacetka iskali le pravilno odlocitev, ne pa razlicnih
moznosti za resitev poslovnega problema, bi verjetno nasedli predsodkom
in domnevam, s katerimi smo obremenjeni. Le prouc¢itev vseh moZnih smeri
daje ve&je porostvo, da ne bomo spregledali najboljSe priloznosti.

Ko ob koncu med seboj primerjamo razliéne moznosti za reSitev poslovnega
problema, verjetno ne najdemo nobene, ki bi bila povsem popolna, a tudi
nobene, ki bi bila povsem brez tveganja. Ce veé razli¢ic obeta enake posle-
dice, a tudi zahteva enake strodke in prevzeto tveganje, se paé moramo po-
sluziti ocene. Ko pa se le odlo€imo za kako, moramo seveda poskrbeti tudi,
da bo izvedena. Vendar ne smemo nobene odloéitve, zlasti pa ne dolgoroéne
odloGitve, obravnavati kot absolutno najboljSo. Ker prihodnosti ni mogoée
to&no napovedati, tudi ni re¢eno, da se predvidene okoli§¢ine vedno uresni-
&ijo. Zato pa je treba sako odlogitev ponovno pretresti, brz ko dogodki naka-
zujejo, da pri¢akovanja niso uresnicena.

Ne odlo¢ajmo, kadar odlocitev e ni potrebna. Toda ko je odloéitev potrebna,
je vsako odlasanje z odlogitvijo pravzaprav Ze odlogitev, da ne bomo ni¢esar
napravili.
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VprasSanja za razpravo o totki 93
1. Kako opredelimo poslovni problem? Kje ga priénemo resevati?

2. Zakaj smo dolzni opredeliti tudi priGakovanja v dalj8i prihodnosti? Ali se je mogoce
izogniti negotovosti?

3. Zakaj moramo iskati razlitne moznosti za reSevanje poslovnega problema? Koliko razli-
éic naj potem upostevamo?

4. Kdaj naj sprejmemo poslovno odlogitev? Zakaj smo dolzni spremljati izvajanje poslov-
ne odlogitve? V katerih primerih kaze odlocitev kasneje spremeniti?
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introduction to
business economics

SUMMARY

In his book, the author discusses the fundamentals of how to run enter-
prises. Hence he in each case links theory to given possibilities, afforded
by accounting data and other ones.

In chapter 0, the author explains the business process first in kind, where
premises and equipment, materials, outside services, and labor appear as
input, while own products and services are the output. However, in an
economy which is based on the market mechanism, the value aspect has to
be considered, and financial means are indispensable. Thus the entire bu-
siness process has to be broken down in four functional processes: procu-
rement, production, sales, and financing. Procurement provides the enter-
prise with the necessary premises and equipment, materials, outside
services, and labor, which are the input in kind. In production, the enterprise
combines this input in a suitable way to get the desired output in kind, while
sales have to distribute own products and services among prospects. The
process of financing, being parallel to these processes, does precede and
follow them too, since it covers raising, transformation, and repayment of
financial means. The procuring process in the described broadest accepta-
tion includes the process of investing in premises and equipment as well as
the labor and staff selecting and training process. The economic aim of the
entire business process is to make products and to render services in order
to realize an appropriate income.

In chapter 1, the author discusses the characteristics of premises and equip-

ment, materials, outside services, and labor, representing the input in kind

in every business process. During the business process, premises and equip-
ment with their initial shape and their properties do not perish; however,
physical wear and tear as well as growing physical, technical, and economic
absolescence limit their service life. Long-term tying up of financial means,
inherent in the purchase of premises and equipment, can be avoided by
lease. In the case of purchase, depreciation appears on the scene which
means a decrease of the existing premises’ and equipment's value, the
allocation of this decrease of value to products, and coming into existence
of financial means for replacement of the initial premises and equipment.
Various depreciation methods are explained as well as various methods of
judging the success of new investments in premises and equipment.

During the business process, materials with their initial shape and pro-
perties do perish. Their entire value is then being allocated to products.
However, several valuation methods for used up quantities, e. g. FIFO, ave-
rage, LIFO, and other ones exist, since certain quantities of materials are
always on hand.

QOutside services, being an input in kind, have no material shape, which does
not mean that they are used up as soon as they are put in the business pro-



cess. Not only transport, postal, telegraphic, and telephone services and the
like are meant by outside services, but also services, hidden behind patents
and licenses. Hence their value is being allocated to products gradually.

Labor as input in kind is reflected in the personal income which depends
on four criteria:

1. the job and the properties of the worker,

2. the working time and the working effect of the individual worker,

3. the result attained by the team, working in an organizational section, and
4. the result attained by the enterprise as a whole.

Various methods are discussed, by which the personal income is computed
in view of these criteria.

In chapter 2, the comprehension of the term »cost« is deepened. Cost is
defined as consumption of premises and equipment, materials, outside ser-
vices, and labor, which are the input in kind, expressed in prices. Cost is
always connected with the attainment of output in kind. Hence cost and
disbursement have to be strictly kept apart, since the latter means only
the decrease of cash. Then various kinds of cost, cost centers, and allocation
of cost to them are discussed, and finally allocation of cost to own products
and services are explained. Regarding allocation of cost to single own pro-
ducts and services, the author distinguishes between absorption costing,
production costing, variable costing, and substantial costing; the latter
means the valuation of items by allocation of material cost and depreciation,
but without the elements of newly created value.

Regarding the cost-volume relationship, absolutely and relatively fixed, pro-
portional, progressive, and degressive cost is explained, while in practice
usually only absolutely fixed cost is considered to be fixed cost, and only
proportional cost to be variable cost. Incremental cost is explained too.

In chapter 3, selling prices of products and services are discussed; they may
include either profit or loss. If they are established with an eye to cost,
a distinction is to be made between addition systems, i. e. additions to full
cost, production cost, variable cost, and cost of materials with depreciation.
The methods of establishing additions vary according to costing methods.
If the sales prices are established with an eye to competition, their judgment
has to be kept apart when full cost, production cost, variable cost, and cost
of materials including depreciation are known for each own product or ser-
vice. Finally the question of intracompany transfer pricing is discussed.

In chapter 4, the ascertainment of the financial result is explained on sales
basis. In this connection, the author defines the term »revenue« which he
deducts from the sales prices of sold items, as well as the term »expenses«
which he deducts from the cost of sold items. Only extraordinary revenues
and expenses come into existence in a different way. The structure of
expenses has to be kept apart in proportion as the enterprise introduced
the method of absorption costing, production costing, variable costing, or
substantial costing. The other circumstances remaining constant, the move-
ment of stocks alone may cause a different financial result when different
methods are applied. Further the difference between »revenue« and »re-
ceipt«, as well as between »expense«, »cost«, and »disbursement« is expla-
ined in detail. The author especially elucidates the term »income« as a
socio-economic category which is equal to the newly created value in the
enterprise, and which exceeds the profit by personal income as well as by
public contributions which are, for the rest, included in the cost. After his
having discussed the distribution of income and profit, the author comments
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upon loss — opposite of profit, but not of income. Finally he elucidates the
breakeven analysis, its presuppositions, and its limitations.

In chapter 5, the term »assets« is discussed, the value of which is ascer-
tained according to their state in the moment of stocktaking, while the input
of the business process is ascertained regarding the period of time under
review. Basic groups of assets are fixed assets, current assets, reserved
assets, and assets for collective consumption. With an eye to turnover,
financial investments may also be included in fixed assets; however, they
may also be considered separately.

All main manifestations of assets are discussed in detail, especially their
valuation, where among other things, different methods of costing and of
inventory pricing can be applied.

In chapter 6, the term »equities« is discussed. Equities consist of liabilities
and of net worth. Bank loans are of great importance among the liabilities
of socialist enterprises, while the so-called »business fund« which comes
into existence at the distribution of profit, is the most important represen-
tative of net worth. Little by little, also financial investments of other enter-
prises begin to appear among equities.

While the author explains the bookkeeping in chapter 7, he expounds the
connection between various categories of business economics. Commenting
on the balance sheet and on the statement of financial result, he emphasizes
that, as a matter of fact, assets, equities, revenues, and expenses are the
basic categories of business economics. Business events entail 8 types of
changes of these basic categories, i. e.:

The corresponds to the

1. increase of one asset decrease of another asset
2. increase of an equity decrease of another equity
3. increase of an asset increase of an equity

4. decrease of an asset decrease of an equity

5. increase of one expense decrease of an asset

6. increase of one expense increase of an equity

7. increase of a revenue increase of an asset

8. increase of a revenue decrease of an equity

The types of changes from 5 to 8 can also be treated, with inverse signs,
as being cancellations of the initial changes. The bookkeeping only utilizes
the knowledge of the connection of these categories in its double entry
system. These statements are explained by practical cases.

In chapter 8, the author analyzes the categories of business economics. The
successfulness of operations can be measured in various ways. Profitability
— being the ratio of profit to assets — and socio-economic productivity —
being the ratio of income to employed labor — are of special importance,
while the average personal income, i. e. the ratio of personal income to the
number of employees, is of great concern for the latter. Two separate
control of results charts are published in the book, taking first profitability
and subsequently average personal income as starting points. They connect
a series of other coefficients, one of them being the turnover of current
assets. At last, the liquidity of the enterprise is discussed separately.

In chapter 9, the author finally indicates the transition from the knowledge
in the field of business economics to decision making in the domain of busi-
ness policy, where always a certain risk and uncertainty has to be taken
into account.
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stvarno kazalo

a

absolutno fiksni stroski, gl. neomejeno stalni strogki

adaptacija delovnega (osnovnega) sredstva, gl. preureditev delovnega
(osnovnega) sredstva

akord, 66—68

akreditiv, 197, 205

aktiva, 232

aktivne ¢asovne razmejitve, 207—208

— negativne razlike pri . r., 165—166

amortizacija, 44—48, 77, 80—81

amortizacijska stopnja (odstotek), 44—48

amortizacijska sredstva, 44, 197

amortizacijski odpis, 44

— gl. tudi popravek vrednosti osnovnih sredstev
amortiziranje, 44

analitiéno ocenjevanje dela, gl. raz€lenjevalno ocenjevanje dela
analiza kot metoda, gl. metoda raz€lenjevanja

anuiteta, gl. letnina

ara

— prejeta a., 153

— izgubljena a., 166

analiza poslovanja, 261—284

b

banka, 34

bilanca, 232—234, 236, 241, 257

blagajniski popust

— prejeti b. p., 154

— dani b. p., 127

bonifikacija

— prejeta b., 154

break even point, gl. prag dobitka

brezplaéen prenos osnovnega sredstva, 196, 220—221
bruto osebni dohodki, gl. kosmati osebni dohodki

Cc

cena
— drseda povprecna c., 55, 200, 202
297 — kupna c., 44, 55, 194—195, 199



— lastna c., 98—106

— nabavna c., 44, 55—57, 199—200

— odbitek od c. (rabat), 140

— povratna c. (lifo), 56

— pribitek k c. (marza), 139

— prodajna c., 127—144

— stalna c., 56

— tehtana povprecéna c. (stalna c. z odmikom) 56, 200, 202
— zaporedna c. (fifo), 56

— zozena lastna cena 106—108, 128—129
cilji poslovnega procesa, 21—23

w

C

casovne razmejitve

— aktivne &. r., 207—208

— negativne razlike pri €. r., 165—166

— pasivne €. r. 225—226

— pozitivne razlike pri €. r., 154

casovno amortiziranje, 45—48

cek

— &. kot sredstvo, 205

éista sedanja vrednost nalozbe v delovno (osnovno) sredstvo, 51
cisti osebni dohodki, 83

d

debet, 237

degresivni stroski, gl. nazadujo¢i stroski

degresivno amortiziranje, gl. padajoCe ¢asovno amortiziranje

delavec, 36, 39, 60—63

— gl. tudi samoupravljanje, osebni dohodki

delitev dobiéka, 176—177

delitev dohodka, 169—174

delitev dohodka med enotami, 173

— gl. tudi uspeh organizacijske enote in osebni dohodki, notranja prodajna
cena

delitvena kalkulacija stroskov, gl. delitveni obratun strogkov ucinka
delitveni obracun stroskov uéinka

— d. o. s. u. z enakovrednostnimi Stevili, 101—102

— d. 0. s. vezanih uéinkov, 102

— preprost d. 0. s. u., 100—101

delo, 60—61

— ocenjevanje dela, 64—65

— organizacija zdruZzenega dela, 16

— gl. tudi delavec, delovna sila

delovna organizacija, 15—17 298



delovna sila, 39, 60—70
— stroski d. s., 75—77
— gl. tudi osebni dohodki
delovna sredstva, 39, 40—51, 191—192
— stroski d. s., 75—76
— gl. tudi osnovna sredstva
delovne priprave, 40—41, 193
delovni éas, 65
delovni predmeti, 39, 52—57, 201
— stroski d. p., 75—T77
— gl. tudi material
delovni uéinek, 65—67
delovno mesto, 63—65
denarna sredstva
— d. s. obratnih sredstev, 191, 205—206
— d. s. osnovnih sredstev, 190, 197
— d. s. rezervnih sredstev, 208
— d. s. skupne porabe, 209
— d. s. na Ziro racunu, 205—206
— d. s. v blagajni, 205—206
depozit, gl. polog
derivativni stroski, gl. izvedeni stroski
diferenciacija prodajnih cen, gl. razloevanje prodajnih cen
diferenéni stroski, gl. dodatni stroski
direct costing, gl. vrednotenje uc¢inkov po spremenljivih stroskih
direktni stroski, gl. neposredni stroski
diskriminacija prodajnih cen, gl. razloéevanje prodajnih cen
dobiéek, 22, 128—130, 135—136, 147, 174—176
— nerazdeljeni d., 219
— d. v odvisnosti od obsega prodaje in prihodkov, 182—186
— skriti d., 148, 200
dodatna kalkulacija stroskov, gl. obradun stroskov uéinka z dodatki
dodatni stroski, 116—117, 138
dohodek, 15, 21—22, 129—130, 137, 148, 167—173
— nacrtovanje d., 180—181
— vracéunani d. kot strosek, 71—73, 81—84
dohodki, gl. prihodki
dohodkovni sistem 71—73, 148—149, 167—173
dolgoroéni kredit
— d. k. za obratna sredstva, 223
— d. k. za osnovna sredstva, 222—223
donosnost, 270
— d. in povezava kazalnikov s podjetnisko-poslovnega vidika, 281—284
— d. nalozbe v delovno (osnovno) sredstvo, 50
droben inventar
— d. i. v uporabi, 201
299 — d.i.v zalogi, 200
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— popravek vrednosti d. i., 201

— stroski d. i., 78—79

druzbena dejavnost, 25

druzbena lastnina, 44

— gl. tudi sredstva

dubiozne terjatve, gl. dvomljive terjatve
dvomljive terjatve, 206

— odpis in zniZanje d. t., 165—166
dvostavno knjizenje, 234—326, 239—260

e

ekonomiénost, gl. gospodarnost

ekonomika delovne organizacije

ekonomska enota, gl. organizacijska enota

ekonomski, gl. gospodarski

elastiénost ponudbe, gl. koeficient cenovne proznosti ponudbe
elastiénost povprasevanja, gl. koeficient cenovne proznosti povpragevanja,
koeficient dohodkovne proznosti povprasevanja

elementi poslovnega procesa, gl. prvine poslovnega procesa
eliminiranje, gl. metoda osamljenja

enakomerno €asovno amortiziranje, 45—48

evidenca, gl. razvid

f

faktura, gl. racun

fakturirana realizacija, gl. zaradunana prodaja
fifo metoda, gl. metoda zaporednih cen
fiksni stroski, gl. stalni stroski
financiranje, 18, 20

— stroski f., 85—86

— gl. tudi viri sredstev

finanéne nalozbe

— f. n. poslovnih sredstev, 198—199
finanéni izid, 22, 147—186

— analiza f. i., 270—271

finanéni rezultat, gl. finanéni izid

finanéno sodelovanje, 32—33

fiziéna obraba delovnega sredstva, 42—43
fiziéno delo, 60—61

fizicno staranje delovega sredstva, 42—43
funkcijski procesi, 18—20

funkcionalno amortiziranje, 45

g

garancija, gl. porostvo
gospodarnost, 268—270
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gospodarska dejavnost, 25—26

gospodarski smoter poslovnega procesa, 21—23
gospodarsko staranje delovnega sredstva, 43
gostinska delovna organizacija, 30—31
gozdarska delovna organizacija, 28

gradbena delovna organizacija, 28—29

imenik druzbene dejavnosti, 23—24

indeks, 263

indirektni stroski, gl. posredni, splogni stroski
industrijska delovna organizacija, 27—28
inventar, 41

— droben inventar, 200—201

investicije v finanénem smislu, gl. nalozbe
investicije v lastni izvedbi, 152

investicijsko vzdrZevanje delovnih (osnovnih) sredstev, 48—49
— stroski i.v., 207

investiranje, 19

— stroski i., 85—86

— gl. tudi nalozbe v delovna (osnovna) sredstva
izbris osnovnega sredstva, 196, 221, 228

izdatki, 74

izguba, 22, 128, 177—180

— skrita i., 148, 200, 202, 207

izkaz uspeha, 234—236, 258—259

izoliranje, gl. metoda osamljenja

izraba zmogljivosti osnovnih sredstev, 273—274
izredni odhodki, 165—166

izredni prihodki, 153—154

izterjane odpisane terjatve, 153

izvajanje, 23

izvedeni stroski, 92

izvirni stroski, 89,

k

kadrovski proces, 19
— stroski k. dejavnosti, 85—86
kalkulacija stroskov, gl. obragun stroSkov uéinka, predracun stroskov uéinka
kapaciteta delovnih (osnovnih) sredstev, gl. zmogljivost delovnih (osnov-
nih) sredstev
kasaskonto, gl. blagajniki popust
kavcija, gl. vars&ina -
kazalniki pri analizi poslovanja, 264—284
kmetijska delovna organizacija, 28
knjigovodski racun, 237—260
301 — k. r. odhodkov, 238—239



— k.
— k.

r. prihodkov, 238—239
r. sredstev, 238—239

— k. r. stroskov, 239

— k.

r. virov sredstev, 238—239

knjigovodstvo, 231—260

knjizenje, 239—256

koeficient, 263—264

— k. cenovne proznosti ponudbe, 131—132

s e el R oo e e

. cenovne proznosti povprasevanja, 132—133
. dobi¢ka na stroske, 136
. dohodka na neposredne osebne dohodke, 137

dohodkovne proZnosti povprasevanja, 133

. donosnosti v druzbeno-gospodarskem smislu, 270

. donosnosti v finanénem smislu, 270

. druzbeno-gospodarske proizvodnosti, 267

. gospodarnosti v gospodarskem smislu, 269

. gospodarnosti v tehniénem smislu, 268—269

. kosmatega dobi¢ka na proizvodne stroske, 136—137
. opremljenosti s poslovnimi sredstvi, 272

. prispevka na spremenljive stroske, 138

. razlike v ceni na nabavno ceno, 139

. tehni¢ne opremljenosti, 272

— k. tehniéne proizvodnosti, 265—266

koeficient dodatka

— k. d. splosnih stroskov nakupa, 94, 105, 107—108, 120—121, 123—124
— k. d. splosnih stroskov prodaje, 95, 105, 107—108, 120—121, 123—124

— k. d. splognih stroskov pridobivanja ucinkov, 94, 105, 107—108, 120—121,

— k.

123—124
d. splosnih stroskov uprave, 95, 105, 107—108, 120—121, 123—124

koeficient obracanja

— k.
— k.
— k.
— k.
— k.
— k.
— k.

0. nedokoncéane proizvodnje, 275
0. obratnih sredstev, 275

0. poslovnih sredstev, 275

0. terjatev do kupcev, 275

0. zaloge materiala, 275

0. zaloge proizvodov, 275

0. zaloge trgovskega blaga, 275

koeficient placilne zmoZnosti, 275—277

— k.
— k.
— k.
— k.
— k.

takoj$nje plac¢ilne zmoZnosti, 276
placilne zmozZnosti v razdobju, 276
pospesene placilne zmoznosti, 277
plagilne zmoznosti v trenutku, 277
tekoce placilne zmozZnosti, 277

komparacija, gl. metoda primerjanja
kompleksni strogki, gl. izvedeni stroski
konéni stroskovni nosilec, 97

konto, gl. knjigovodski radun

kontribucijska marza, gl. prispevek za kritje

302



kosmati osebni dohodki, 83

kratkoroéni kredit, 223—224

kredit

— dolgoro¢ni k., 222—223

— kratkoroéni k., 223—224

— k. kot sredstvo, 198

— k. kot vir sredstev, 222—223, 228

— k. za sredstva skupne porabe, 228

kredit (knjig.), 237

kritiéna tocka uspesnosti, gl. prag dobicka

kritje, gl. prispevek za kritje

kupna cena

— k. c. delovnega predmeta (materiala), 55, 199
— k. c. delovnega (osnovnega) sredstva, 44, 194—195

lastna cena, 98—106

letnina, 217, 222

licenca, 59, 194

lifo metoda, gl. metoda povratnih cen

likvidnost, gl. plagilna zmoZnost delovne organizacije

likvidnost sredstev, gl. vnovéljivost sredstev

linearno amortiziranje, gl. enakomerno ¢asovno amortiziranje
lokacija delovne organizacije, gl. razmestitev delovne organizacije

m

mala popravila, 49

— stroski m. p., 79—80

marza, gl. pribitek k ceni trgovskega blaga
material, 52, 199

— m. na poti, 199

— m. v obdelavi in dodelavi, 199
— m. v skladigéu 199

— gl. tudi delovni predmet
mejni stroski, gl. dodatni stroski
menica

— m. kot sredstvo, 205—206
— m. kot vir sredstev, 224
metoda

. drsecih cen, 55

. izloGevanja, 262

. osamljenja, 262

. povratnih cen, 56

. primerjanja, 262

. razélenjevanja, 262

. stalnih cen, 56

. strnjevanja, 262—263

303 _ m. zaporednih cen, 56
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n

nabava v oZjem smislu, 19

— stroski n., 86, 96, 98

— gl. tudi nabavna cena, nabavna vrednost, splogni stroski nakupa, nakup
nabava v Sir§em smislu, 18—19

nabavna cena

— n. c. delovnega predmeta (materiala), 55-57, 199—200

— n. c. delovnega sredstva (osnovnega sredstva, drobnega inventarja), 44,
194—195, 201

— gl. tudi metoda drseéih, povratnih, stalnih, zaporednih cen
nabavna vrednost

— n. v. drobnega inventarja, 201

v. materiala 199—200

v. osnovnih sredstev, 194—195

v. prodanega materiala in odpadkov, 78—79

v. prodanega trgovskega blaga, 78—79

— n. v. trgovskega blaga, 203—205

nacrtovana lastna cena kot notranja cena, 145
naértovani proizvodni stroski kot notranja cena, 145
naértovani spremenljivi stroski kot notranja cena, 145
nacrtovanje

— n. dobitka v odvisnosti od obsega prodaje in prihodkov, 182—186
. dohodka, 180—182

. obratnih sredstev, 210—214

. odhodkov, 180—182

. osebnih dohodkov, 182

. prihodkov, 181

. prodajnih cen, 134—143

. sredstev, 210—214

. stroskov, 124—126

. virov sredstev, 229—230

. prodajnih cen, 130—139

. sredstev, 219—222

. stroskov, 121—122

— n. virov sredstev, 237—238

nadomestila za osebne dohodke, 83

nadzor poslovanja, 261

najem delovnega sredstva

— d. s. dano v najem, 196

— d. s. vzeto v najem, 43—44

— prejete najemnine (zakupnine), 221

— strogki najemnin (zakupnin), 79—80

nakup, 19

— gl. tudi delovno sredstvo, delovni predmet, storitve
nakupno in prodajno sodelovanje, 32

naloge pri poslovhem procesu, 23

nalozbe drugih delovnih organizacij v skupno poslovanje, 221—222

|
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nalozbe poslovnih sredstev

— n.p.s. v sklad ustanoviteljev banke, 198
— n. p. s. v skupno poslovanje, 198

nalozbe v delovna (osnovna) sredstva, 49—51
naprave, 41

napredujoéi stroski, 113

naravne snovi, 50, 201

nazadujoci stroski, 114

nedokonéana proizvodnja, 201—202
negativne razlike pri éasovnih razmejitvah, 165—166
negotovost pri odloéitvah, 289

nekrita izguba, gl. neporavnana izguba
neodpisana vrednost

— n.v. drobnega inventarja, 201

— n.v. osnovnih sredstev, 194

— n.v. sredstev skupne porabe, 209
neomejeno stalni stroski, 111

neporavnana izguba, 179

neposredni stroski stroSkovnega mesta, 89
neposredni stroski (stroskovnega nosilca), 98—109, 121—124
nerazdeljeni dobicek, 219

neto osebni dohodki, gl. ¢isti osebni dohodki
neupostevani prihodki, 225

nevracéunani stroski, 207

nomenklatura druzbene dejavnosti, gl. imenik druzbene dejavnosti
norma, 66—67

normativ

— n. porabe, 54

— n. zalog, 57

notranja prodaja in prihodki, 152, 173
notranja prodajna cena, 144—146

0]

obligacije, gl. obveznice

obol, gl. obracunski list stroskov

obraéanje sredstev, 273

obracun

— 0. lastne cene uéinka, 98—108

— 0. materialnih stroSkov in amortizacije u€inka, 123

— 0. stroSkov pridobivanja uéinka, 108—109

— 0. spremenljivih stroS§kov u¢inka, 121

obraéun stroskov uéinka, 97—124

— 0.8.p. z dodatki,“103—104, 108—109, 121, 124

— 0. 8. p. s preprostim dodatkom, 103

— 0. 8. p. z lo€enimi dodatki za vsako vrsto splosnih stroskov, 104—105
— 0. . p. z locenimi dodatki na razli¢ne vrste neposrednih velikosti, 105,

108_—109 121, 124

20



obracunski list stroskov, 90—96

— 0. l. s. pri vrednotenju po lastni ceni, 91, 107
— 0. |. s. pri vrednotenju po materialnih stroskih in amortizaciji, 123
— o |. s. pri vrednotenju po spremenljivih stroskih, 120
obratna sredstva, 190—192, 199—207

— naértovanje o. s., 210—213

obresti od kreditov

— 0. kot obveznosti, 224—225

— 0. kot strosek, 81—82

obrina delovna organizacija, 27—28, 31
obveznice, 222—223

obveznosti

— 0. do dobaviteljev, 224

— 0. do kupcev, 224

— pogodbene o. iz dohodka, 81, 224—225

— 0. iz osebnih dohodkov, 224—225

— 0. iz skupnega poslovanja, 171

— 0. zaradi povzroéene Skode drugim, 166

— odtegnjene o., 224—225

— zakonske o. iz dohodka, 81, 224—225
odbitek od cene trgovskega blaga, 139

odhodki, 155—166

— 0. in izdatki, 156—157

— 0. in strogki, 156—157

— nacrtovanje o., 180—181

odloéanje pri poslovnem procesu, 23—24, 288
odloéitve, 23, 286—289

— nosilci odloditev, 288

— stopnje pri odlo¢evanju, 289

odmik od stalne cene, 55, 199, 202

odpisane terjatve, 165—166

— izterjane o. t., 153

odpisanost osnovnih sredstev, 273

odtegnjene obveznosti, 224—225

omejeno stalni stroski, 111—112

opravila pri poslovnem procesu, 23

opravnina, 82, 224

opremljenost s poslovnimi sredstvi, 272
organizacija zdruZenega dela, 16—17
organizacijske enote

— 0. e. in delitev dohodka, 173

— 0. e. in notranje prodajne cene, 144

— 0. e. in osebni dohodki, 68

originalni stroski, gl. izvirni stroski

oroéena sredstva, gl. vezana sredstva poslovnih sredstev
orodje, 41

osebni dohodki

— ¢gisti 0. d., 83 306



— kosmati o. d., 83

— nacértovanje o. d., 182

— obracéun o. d., 63—T70

— obveznosti iz o. d., 82, 224—225
— povpreéni o. d., 267—268

— vracunani o. d. kot stroski, 71—72, 82
osnovna sredstva, 190—192, 193—198
— 0.8. izven uporabe, 195

— 0. 8. Vv pripravi, 196

— 0. s. v uporabi, 193—194

— gl. tudi delovna sredstva

osnovni material, 54

— stroski 0. m., 78

ovrednotenje potroskov

— 0. p. delovne sile, 62—T70

— 0. p. delovnih predmetov, 55—56
— 0. p. delovnih sredstev, 45—47

— 0. p. storitev, 59

ovrednotenje zaloge

— 0. z. drobnega inventarja, 201

— 0. z. materiala, 199—200

— 0. z. nedokonéane proizvodnje, 201—202
— 0. z. osnovnih sredstev, 194—195

p

padajo¢e ¢asovno amortiziranje, 46—47
pasiva, 232
pasivne casovne razmejitve, 225
— pozitivne razlike pri ¢asovnih razmejitvah, 154
patent, 59, 194
penale
— dani p., 166
— prejeti p., 153—154
plagilna zmoZnost delovne organizacije
planiranje, gl. nacrtovanje
podjetje, 26—27
pogodbena kazen
— dana p. k., 166
— prejeta p. k., 153—154
pogodbene obveznosti iz dohodka 81, 224—225
polog
— dani p., 207
polproizvod
— kupljeni p., 52
— p. lastne proizvodnje, 52—53
pomozni material, 54
307 — stroski p. m., 78
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ponovno ovrednotenje delovnih (osnovnih) sredstev, 48, 195, 221
ponudba, 130—131

popravek vrednosti

— p. v. drobnega inventarja, 201

— p. v. dvomljivih in spornih terjatev, 206

— p. v. osnovnih sredstev, 194, 221

— p. v. sredstev skupne porabe, 209

— gl. tudi stopnja (odstotek) odpisanosti osnovnih sredstev
popravila delovnega (osnovnega) sredstva

— mala p., 49
— velika p., 49, 207
popust

— blagajniski p., 123, 154

— prejeti p., 154

— trgovinski p., 123, 140

poravnavanje izgube, 178—179

porostvo za kakovost blaga ali storitev, 227

poslovna politika, 285—290

poslovno-politicne odlocitve, 266-—288

poslovno-tehniéne odloéitve, 288

poslovna sredstva, 187—214

— p. s. v ozjem smislu, 189—191

— p. s. v §ir§em smislu, 189

— gl. tudi osnovna sredstva, obratna sredstva, rezervna sredstva
poslovni dogodek, 231

poslovni predmet, 17, 35

poslovni proces, 17—24

— p.p. in gospodarski smoter, 21—22

poslovni sklad, 218, 220

poslovno politicno odloéevanje, 286—289

poslovno sodelovanje, 32—33

posredni stroski stroSkovnega mesta, 89

posredni stroski (stroSkovnega nosilca), 98—109, 121—124
potroski

— p. delovne sile, 61

— p. delovnih predmetov, 53—54

— p. delovnih sredstev,41—42, 45—47

— p. storitev, 59

povezovanje kazalnikov pri analizi poslovanja, 277—284
povprasevanje, 130—131, 132—134

povpreéni osebni dohodki, 267—268

— p.o.d. in povezava kazalnikov z druZbeno-gospodarskega vidika, 278—280
pozitivne razlike pri éasovnih razmejitvah, 154

prag dobiéka, 183—185

predracunski list stroskov, 125

predraéun stroskov uéinka, 126

predujem

— p. dobaviteljem, 206—207 308
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— p. kupcev, 224

prejemki, 150

premija 67

preoblikovanje sredstev, 188, 216—217
preoblikovanje virov sredstev, 216—217
preplacilo

— p. dobaviteljem, 206—207

— p. kupcev, 224

presezek

— p. pri obratnih sredstvih, 153

— p. pri osnovnih sredstvih, 221

— p. pri sredstvih skupne porabe, 227
preureditev delovnega (osnovnega) sredstva, 49
prevet vraéunani stroski, 225

prevozna sredstva, 41

pribitek k ceni trgovskega blaga, 139
prihodki, 149—154

— p.in prejemki, 150

— nadcrtovanje p., 180—181

primanjkljaj pri obratnih sredstvih, 165
primarni stroski, gl. izvirni stroski
priskrbovanje sredstev, 216

prispevek

— p. iz osebnih dohodkov iz delovnega razmerja, 83
— p. za socialno zavarovanje, 83

— p. za zaposlovanje, 83

— gl. tudi osebni dohodki

prispevek za kritje (stalnih stroskov in dobicka), 137, 143
prispevki in élanarine

— p. kot obveznosti, 224

— p. kot stroski, 81

prodaja, 20—21

— stroski p., 85, 98—99

prodajna cena, 127—146

— p.c.v odvisnosti od konkurentov, 141—143
— p.c¢. v odvisnosti od povpraSevanja, 140

— p.c.v odvisnosti od stroskov, 135—149
prodajna vrednost trgovskega blaga, 203—204
produktivnost, gl. proizvodnost

progresivni stroski, gl. napredujoéi stroski
progresivno amortiziranje, gl. rastoe ¢asovno amortiziranje
proizvajalna delovna organizacija, 27—28
proizvod, 19—20, 52..

— p. in oblikovanje prodajne cene, 130—145
— p. in ugotavljanje stroskov, 17—123

— p. v zalogi, 202

— razloCevanje p., 144



proizvodnja, 98—99

proizvodno sodelovanje, 33

proizvodnost, 265—267

prometna delovna organizacija, 30—31
prometni davek, 82, 225

proporcionalni stroski, gl. sorazmerni stroki
provizija, gl. opravnina

prvine poslovnega procesa, 18, 39—70

r

rabat, gl. odbitek od cene trgovskega blaga

racun

— izstavljeni r., 150

— knjigovodski r., 237—260

rastoée casovno amortiziranje, 46—47
razélenjevalno ocenjevanje dela, 64—65

razhodki, gl. odhodki

razhodovanje, gl. izbris

razlika v ceni trgovskega blaga, 130, 139
razloéevanje prodajnih cen, 144

razloéevanje proizvodov, 144

razmejitve

— aktivne ¢asovne r., 207—208

— negativne razlike pri éasovnih r., 165—166

— pasivne ¢asovne r., 225—226

— pozitivne razlike pri asovnih r., 154
razmestitev delovne organizacije, 35—37
razpeéava, 18—20

— gl. tudi prodaja

razvid poslovanja, 231—232

razvoj delovne organizacije, 35

redni odhodki, 155—165

— nacdrtovanje r. 0., 180—181

— r.o0.v trgovini, 156

redni odhodki po ugotovitvi dohodka, 164

redni odhodki pred ugotovitvijo dobicka, 161—163
redni odhodki pred ugotovitvijo dohodka, 158—160
redni prihodki, 149—152

— nacrtovanje r.p., 180—181

rekonstrukcija delovnega (osnovnega) sredstva, gl. preureditev delovnega
(osnovnega) sredstva

relativno fiksni stroski, gl. omejeno stalni stroski
remanentnost stroskov, gl. vztrajnost strogkov
rentabilnost, gl. donosnost

revalorizacija delovnih (osnovnih) sredstev, gl. ponovno ovrednotenje de-
lovnih (osnovnih) sredstev

rezervna sredstva, 208 310
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rezervni sklad, 226
rizik, gl. tveganje
rudarska delovna organizacija, 27—28

S

samoupravljanje, 23—24

sedanja vrednost nalozbe, 51

sedanja vrednost osnovnih sredstev, gl. neodpisana vrednost osnovnih sred-
stev

sekundarni stroski, gl. izvedeni stroski

sestava lastne cene, 98—100

sestavljena organizacija zdruZenega dela, 16
sinteza, gl. metoda strnjevanja

skesnina

— dana s., 166

— prejeta s., 153

skladi, 218

— poslovni sklad, 220

— rezervni sklad, 226

— sklad skupne porabe, 227

sklepni list, 256

skriti dobicéek, 148, 200

skrita izguba, 148, 200, 202, 207

skupinsko amortiziranje, 48

skupno poslovanje

— nalozbe drugih delovnih organizacij v s. p., 221
— nalozbe poslovnih sredstev v s. p., 198—199
— obveznosti iz s. p., 171, 224

skupnost temeljnih organizacij zdruzenega dela, 16
sluzba druzbenega knjigovodstva, 34

smoter poslovnega procesa, 21—22

sorazmerni stroski, 112—113

sploéni stroski

— splosni stroski nakupa, 94, 98—100

— splo3ni stroski prodaje, 95, 98—100

— splo3ni stroski pridobivanja uginkov, 94, 98—100
— splodni stroski uprave, 95, 98—100

sporne terjatve, 206

— odpis in zniZanje spornih terjatev, 165—166
spremenljivi stroski, 110, 112—114

sredstva, 187—214

— analiza s., 271—276

— delovna s., 39, 40—51, 191—192

— denarna s., 190—191, 205—206, 209

— obratna s., 190—192, 199—207

— osnovna s., 190—192, 193—198

— poslovna s., 187—214



— preoblikovanje s., 188, 216—217

— priskrbovanje s., 216

— rezervna s., 208

— s. skupne porabe, 209

— s.in prvine poslovnega procesa, 191—192

— s.in viri sredstev, 215, 219

— vnovéljivost s., 216—217

— vracanje s., 217—218

sredstva skupne porabe, 227

— denarna s.s.p., 227

— s.8.p.izven uporabe, 227

— 8.S.p.V pripravi, 227

— s.8.p.v uporabi, 227

stalni stroski, 110—113

— izvedeni s. s., 119

— izvirni s.s., 119

stojnina

— dana s., 166

— prejeta s., 153—154

stopnja dobiéka, gl. stopnja (odstotek) udelezbe dobicka v prodajni ceni
stopnja kosmatega dobicka, gl. stopnja (odstotek) udelezbe kosmatega do-
bi¢ka v prodajni ceni

stopnja (odstotek) izrabe zmogljivosti

— s. celotne izrabe zmogljivosti, 274

— s. Gasovne izrabe zmogljivosti, 273

— s. koli¢inske izrabe zmogljivosti, 274

stopnja (odstotek) odpisanosti osnovnih sredstev, 273
stopnja (odstotek) udelezbe, 263

— 8. u.dobicka v celotnem prihodku, 281

. dobicka v prodajni ceni, 142

. dohodka v prodajni ceni, 142

. kosmatega dobicka v prodajni ceni, 142

. obratnih sredstev v poslovnih sredstvih, 271

. osebnih dohodkov v dohodku, 278

— 8. u. prispevka v prodajni ceni, 142

storitve kot prvine poslovnega procesa, 58—59, 75—77, 79
— kupljene s., 58—59

— lastne s., 58—59

— s. s kratkoroénim znacajem, 58—59

— 8.z dolgoroénim znacajem, 58—59

— stroski s., 75—77, 79

storitve kot uéinek poslovnega procesa, 18—20, 73, 97
storitvena delovna organizacija, 30

stroji, 41

stroski, 71—126

— dodatni s., 116—117, 138

— izvedeni s., 92

— izvirni s., 89 il
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— nacrtovanje s., 124—126

— napredujoéi s., 113

— nazadujodéi s., 114

— neposredni s. stro§kovnega mesta, 89
— neposredni stroski (stroskovnega nosilca), 98—109, 121—124
— nevracunani s., 207

— posredni s. stro§kovnega mesta, 89
— posredni stroski (stroskovnega nosilca), 98—109, 121—124
— sorazmeni s., 112—113

— splosni s., 94—95, 98—100

— spremenljivi s., 110, 112—114

— stalni s., 110—113

. amortizacije, 44—48, 77, 80—81

. dajatev skupnosti, 73—77

. delovne sile, 75—77

. delovnih predmetov, 75—77

. delovnih sredstev, 75—77
.drobnega inventarja, 78

. energije, 78

. financiranja, 85—86

. goriva in maziva, 78

.in obseg poslovanja, 110—115

. investiranja, 85—86

. kadrovske dejavnosti, 85—86

. kala, razsipa, okvar in razbitja, 78

. materiala, 78

. nakupa, 85, 94, 98—100

. najemnin (zakupnin), 79—80

. popravil in vzdrZevanja, 79—80

. prevoznih storitev, 79—80

. prodaje, 85—86, 95, 98—100

. proizvodnje, 85—86, 94, 98—100

. storitev, 79

. uprave, 85—=86, 95, 98—100

— vracunane pogodbene obveznosti iz dohodka kot s., 81
— vradunane zakonske obveznosti iz dohodka kot s., 82
— vracunani osebni dohodki kot s., 82
stroskovni nosilec, 97—109

— konéni s.n., 97

— zacasni s.n., 97

stroskovno mesto, 85—96

surovina, 52

w nh nHo nnmnmonwmwonoeonenonononnnononon
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tehniéno staranje delovnega sredstva, 43
tekoce obveznosti
— t.0.za poslovna sredstva, 224

313 — t.o0.za sredstva skupne porabe, 228



tekoce vzdrzevanje delovnih (osnovnih) sredstev, 48
— stroski t.v., 79

temeljna organizacija zdruZenega dela 16—17
terjatve

— dvomljive t., 165—166, 206

— izterjane odpisane t., 153

— odpisane t., 165—166

— pozneje ugotovljene t., 153

— sporne t., 165—166, 206

— t.do dobaviteljev, 206—207

— t.do kupcev, 206

— t.iz obratnih sredstev, 206—207

— t.iz osnovnih sredstev, 197

— t.iz sredstev skupne porabe, 209

— t. zaradi preplacil, 206

tocke pri ugotavljanju osebnih dohodkov, 64—65, 69, 181
transport, gl. promet

trg

— nepopolni konkurenéni trg, 131

— popolni konkurenéni trg, 131

trgovinski popust, 123, 140

trgovsko blago

— nabavna vrednost prodanega t.b., 78—79
— nabavna vrednost t. b., 203—205

— prodajna vrednost t. b. v zalogi, 203—205

— t. b. kot delovni predmet, 52—53
— t. b. na poti, 203

— t.b. v poslovnih enotah, 203

— t.b. v skladigéu, 203

— t. b. v zalogi, 203—204

— vracunana razlika v ceni t. b., 203—204
trgovska delovna organizacija, 29—30
tveganje pri odlocitvah, 289

u

uéinek, 18—20, 73, 97

— u. kot stroskovni nosilec, 97—98

uprava

— stroski u., 95, 98—100

upravljanje, 23—24, 35, 285

uspeh organizacijske enote in osebni dohodki, 68
uspeh delovne organizacije in osebni dohodki, 69
uspesnost poslovanja, 264—270

\'

variabilni stroski, gl. spremenljivi stroski
variable costing, gl. vrednotenje proizvodov po spremenljivih strogkih

314



varscina
— dana v., 207
— prejeta v., 225
velika popravila, 49
— stroski v. p., 207
velikost delovne organizacije, 37—38
vezana sredstva poslovnih sredstev, 198—199
viri poslovnih sredstev, 215—226
— analiza v. p. s., 275—276
viri rezervnih sredstev, 226
viri sredstev, 215—230
— analiza v. s., 275—276
=N astni Ve s 165219
= Vobtasnlivis: 2155219
— preoblikovanje v.s., 216
— trajni v.s., 215, 219
— fuji* Vs 2 158248
viri sredstev skupne porabe, 219, 227
vkalkuliran, gl. vraGunan
vlaganje finanénih sredstev, gl. finanéne nalozbe, nalozbe v delovna (osnov-
na) sredstva
vnovéljivost sredstev, 216—217
vodenje, 23
vratanje sredstev, 217—218
vraéilni rok nalozbe v delovno (osnovno) sredstvo, 50
vratunana razlika v ceni trgovskega blaga, 203—204
vraéunane pogodbene obveznosti iz dohodka kot strosek, 81
vracunane zakonske obveznosti iz dohodka kot stroSek, 82
vracunani osebni dohodek kot stroski, 83
vrednost
— nabavna v. sredstev, 194—195, 199—200, 203—205
— neodpisana v. sredstev, 194, 201, 209
— popravek v. sredstev, 194, 201, 206, 209, 221
— prodajna v. sredstev, 203—204
vrednostni papirji kot sredstvo, 205—206
vrednotenje uéinkov po materialnih strogkih in amortizaciji, 122-—123
— v. in delitev dohodka, 170
— v.in dobicek, 174
— v. in ugotavljanje dohodka, 169
vrednotenje uéinkov po lastni ceni, 97—109
— v. in delitev dohodka, 170
— v.in dobicek, 174 &
— v.in ugotavljanje dohodka, 168
vrednotenje uginkov po proizvodnih stroskih, 108—109
— v. in delitev dohodka, 170
— v.in dobi¢ek, 174
— V. in ugotavljanje dohodka, 168
315 vrednotenje uéinkov po spremenljivih stroskih, 118—122



— v. in delitev dohodka, 170

— v. in dobiéek, 174

— v. in ugotavljanje dohodka, 169
vzdrZevanje delovnega (osnovnega) sredstva
— investicijsko v., 48—49

— tekode v., 48—49

vztrajnost stroskov, 112

4

zacasni stroSkovni nosilec, 97

zagonske nalozbe, 58—59, 193

zagonski stroski, gl. zagonske nalozbe

zagonsko upravljanje, 35

zakljuéni list, gl. sklepni list

zakonske obveznosti iz dohodka, 81, 224—225
zaloga, gl. material, droben inventar, trgovsko blago, proizvod
zamudne obresti

— dane z.o0., 165

— prejete z.0., 153—154

zapadlost virov sredstev (obveznosti), 217—218
zavarovalna premija

— z.p. kot obveznosti, 224

— z.p. kot strosek, 82

zavod, 26—27

zemlji§ca, 40—41, 193

zgradbe, 40—41, 193

zmogljivost delovnih (osnovnih) sredstev, 42
— izraba zmogljivosti, 273—274

zoZena lastna cena, 106—108, 128—129

o

Z

Ziro racun, 197
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v letu 1974 sta iz8li pri moderni organizaciji
e dve knjigi
dr.ivana turka:

ivan turk
stroskovno
racunovodstvo

v zbirki edicija moderna organizacija

ivan turk
izgradnja sistema
posliovnih informacij

v zbirki knjiznica za vodstvene in strokovne kadre

knjigi lahko naro€ite pri moderni organizaciji, 64001
kranj, staneta Zagarja 33, tel. 22-784, kjer lahko dobite
tudi podrobnejse informacije.
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