Nekaj vprasanj iz prve prakse
organov druzbenega upravljanja
-~ stanovanjskih poslopij

Z zvernimi predpisi iz leta
1053 in 1954 so bili storjeni prvi
koraldi k wuvedbi druZbenega
upravljanja stanovangskih po-
elopij. Po teh predpizih so v veeh
nadih mestih in  Industrljskih
krajih vsa vetja stanovaniska
poslopja (ki imajo ved kakor tri
stanovanja, presla v upravljanje
somih stanovaleev ali hisnih sve-
tov ter svelov skih
skupnosti, ki so jih fzvolili saml
stanovalei. Ti, organi cohsteje In
delujejo skoraj dve leti. V tem
fasu so se pokazale prednostl
druZbenega upravijanja stano-
vanjskih posloplj, nabralo se je
dosti bogatih lzkufenj, na dan
pa so pridle tudi dolotene sla-
bostl in pomanjkljivosti, za ka-
tere pa bi labko rekli, da so bile
nujne prl prvih korakih uvaja-
nja novega sistema uvpravijanja
na tem Sirokem stanovanjskem
podrotiu.

Hifni svet s0 sl v dosedanjem
relativno kratkem obdobju ob-
stoja pridobili polno domovinsko
pravico. Danes Jahke mirno re-
temo, da smo v hiknih svetih
naili praveo ustrezajofo obliko
organa druzbenega upravljanja
stanpvanijskih poslopi) In da so
se 1i svetl tudi dobro izkazali
xlast po vedjih mestih.

HiZni sveli upravijajo
stanovanjski skiad v vred-
nosti 320 milijurd

Po nepopolnih podatkin ankete,
ki jo je izvedla Stalna konfe-
renca mest, 2nafa vrednost tiste~
gu dela stanovanjskega sklada,
ki ga upravlijajo hidni sveti, ne-
kaj nad 320 milijard din. Higni
svell upravijajo v 210 mestih

okrog 56 tisot stanovan)skih po-'

slopij z nad 288 tisod stanovani.
Vsak osemmnajsti prebivalee mest
sodeluje pni delu hisnih svetov.
(V Beogradu je v 7518 hiinih
svetih in 45 svetih stanovanjskih
skupnosti skupaj 29.522 Hanov.)
Ceprav niso popolni, pa H po-
datiki prepridljivo govore o res-
nih problemdh uvpraviljanja sta-
novanjskih poslopij, tako v eko-
nomskem kakor tudi v politig-
nem pogledu. Zato nd tudno, fe
B0 1a vprasanja postala v mnogih
mestih zelo aktualna in =0 o njih
zateli razpravijati #roko tako v
lokalnih orgamih oblastl kakor
tudi v politiénih organizaciiah,
ponekod pa so po posebnih ko~
misijah zafell proulevati dose-
danje izkuSaje in zateli iska#l
najbolida pota za nadalinje po-
spedfevanje dela hidnih svelov In
svelov stanovangskih skupnosti.

Hiind sveti 'se niso povsod
enako dobro izkazali. V wvediih
meslib in tam, kjer so bili prej
ustanovieni, so se motneje uve-
ljavill. Tam so zaletne tefave
* hitreje prevladali, kar je tudl
naravno, glede na zamofano
strukturo stanovanjskega sklada
in naloge, ki so zahtevgle, da =0
s¢ svell hitreje znafli, pa tud
zato, ker je bil politiéni vpliv na
volitve in delo hiinih svetov
veljl. V manjifih mestth pa je
fel proces premagovanja zabet-
nth teZav nekoliko bolj poasi,
toda todi tam je nithovo deln,
podobno kakor v velikih mestih,
nedvomno potrdilo dejetvo, da je
sistem druibenega upravijanja
slanovaniskih poelopii mnoge
boljsi in koristnejdt, kakor pa ie
bil prejénji sistem, ki je bil drag
in tudi neudinkovit.

TeZave pri delu
hiZnih svefov

Ze prl prvih korakih so hidnl
svetl naleteli na dolofene objek-
tivne telave. Zlasti zato, ker so
dobili precej zanemarjen slano-
vanjski sklad, kil so ga prevzel
v upravljanje. Znane je, da smo
od osvoboditve do danes dasjali
premalo sredstev za vedrievanje
stanovanjskih poslopi). Viiipa
najemnine za stanovania vse do
nedavnega Se zdale? ni zadosto-
vala za poravnavo izdatkov za
redno vzdrievanje in ureditev
stanovanjskih poslopij. Prav tako
ni bilo mogote iz krajevaih skla=
dov izlotat! veljih sredstey v ta
namen., Zahteve za nujna opra=
vila. in wreditev poslopij so bile
velike, toda denarna sredstva, s
katerimi s0 razpolagala posamez-
na poslopja, so bila majhna,

Kljub temu pa smo, v prvi
vrsil zarad] prizadevanja hisnih
svetov, v zadujih dveh letih na-
pravill v mnogih mestih soraz-
merno maogo ved za popravile,
ureditev in vzdrievan]e poslopij,
kaltor pa v prejénjih letih. V pri-
hodnjem obdobju pa bodo hiini
sveli v tem pogledu % v mnogo
bolj ugodnem poloZaju tako Ele-
de veljih sredstev, ki jih bodo
dobili od najemnine, kakor tudi
. Elede ugodneisih pogojev za lze
koristanje kredita in obdinskih
skladov za kreditiranje stano-
vanjske gradnje. To bo vsekakor
veliko pripomogle k wveijemn
razmahu v razvoju hifnih svetov.

Funkcije odloéanja namesto
adminisirativnih funkeij

Druge tefave, ki so s¢ pokazale
pri dosedanjem delu hignih sve-
tov, so izvirale iz prechremenje~
nosti svetov 2 vrsto administra-
tivoih in tehni¢énih poslov. Hiznl
sveti so0 bill ramifljeni kot drug-
beni organ, ki ima nalogoe odlo-
Cati o vpraanju upravljanja po-
slopij. V praksi pa so skora)
povsod napriill hifnim svetom
poleg naloge upravljanja tudi
vrsto drugih funkeij kot je n. pr.
obratun, vpladilo in razdelitev
ngjemnine, finanino poslovanje
z banko, lskanje podjetja in stro-
kmewédn:mm sile za popravilo
pos| if, epanje mﬂdbl nha-
bava materiala, nadzorovanie del
pri popravljanju posloplj, vode-
nje dostikrat zamotanega admil-
nistrativnega poslovania itd. Zla-
54 predpisi nekaterih ludskih
odborov g0 zelo ohromenill hine
gvete z raznimi yrstami admini-
strativnega dela. Pri postavija-
nju nalog hifnim svetom pa bl
bilo treba upoiievali, da so pred-
sednik in &lani hifnega sveta za-
poslenl = svojim{ rednim! dol-
nostmi in peklici in da je ne-
mogofe zahtevatl od njih, da bi
opravijali tudi wvse operativne
posle v zvezl .z vedrievanjem in
upravljanjem poslopja. Le-ti ni-
majo niti zadosti tasa nitl po-
trebnib izkufenj in znanja, da bl
opravijali strokovne in adminl-
sirativno-tehnifne posle. Ker pa
jih obremenjujemo s temi posh,
opaiamo v praksl, da se mnog
stanovalel, k! bi gicer po zvojih
sposobnostih bill najbelj pokli-
cani, da odlofajo o wprafanjih
upravijanja poslopja, izogibajo

funkeije v hifmem svetu all v

svetu stanovanjske skupnosti

Tehniéne posle naj oprav-
ljajo uprave stanovanjskih
skupnosti

Ko =0 bili izdan! predpisl o
druibenem upravijanju stano-
vanjskih poslopi}, je bilo dolo-
tenp, da bodo uprave stanovanje
slkih skupnosti prevzele nase naj-
vedji del administrativndh in
tehniénih poslov. V praksi pa so
te uprave dobile predvsem drugl
znacaj. Doblle so vrsto upravnih
pooblastil, ki so jih-do tedaj
imell ob&inski ljudski odbori in
njihovi uwpravni organi (odlofa-
nje o kategorizaciji stanovanj, o
lzvajanju stanovanjske tarife, o
podelitvl stanovan), nadzorova=
nje dela hifndh svetov itd.). Zato
50 uprave stanovanjskih skup-
nosti, numesto da bl postale or=
ganizacije poslovnega znataja, ki
bi opravijale v imenu ln za
raéun hifaih svetov in svetov
stanovanjskih skupnosti strokov-
no-tehniéne in  administrativoe
posle, postale preteino upraval
organi, del obtinske administra-
clje za stanovanjska wpraZanja
In 5 tem nekako tudi visji organd
v razmerju do uifnih svetov in
svetov stanovanjskih skupnosti.
Dejansko smo tako prevalili del
strogikov obZinske adminstracije
v breme Ze tako pitlih sredstev
hiZnih svetov. (Od tod nenormale
no visoki strofkl za vzdrievanje
uprav stanovanjskih skupnostl,
ki se gibljejo od 5% pa vse do
44%, skupnih aredstev najem-
nine.)

. Kaj je potrebmo za pravilne

delo hifnih svelov

Za uspedno delo hidnih svetow
in svetov stanovanjskih skupno-
sti bl zelo mpogo pomenilo, ée bi
se fzdale ustrezajofe odloébe in
ukrepi tudi glede mmogih drughh
vpradan], kakor n. pr. o ustanav-
ljanju raznih servisov za usluge
hisnim svetom posebno servisov
obrinega znataja, o pravilnl
resltvl vprasanja hidnikov, o pre-
nosu dolinosti refevanja sporov
v stanovanjskem razmerju ns
sodne organe, o uvkinitvi admi-
nistrativnega podeljevanja sta-

novanj, postopna ukinitev spsta-
novalskege razmerja itd

Vsa ta in mnoga "druga «prafa-
nja vpiivajo v vedjl all manj#i
meri na praviino dele hignih

svetow., Toda wvsega ni mogole
refiti " na_ en mah. Mnoogz teh
vpraganj lahkeo uspedno reiujelo
tudi sami hifni svell in sveti sta-
novanjsklh skupnosti. Dosedanje
izkufnje teh orga wov pridajo, da
80 na dobri razvpjnl potl in da
lahko opraviteno pritakujemo,
da bodo hiZni sveti in svell sta=
novanjskih skupnosti zrastli »
pomembne organe najega siste-
ma druibenega sﬂg—‘tupravl,iania.
. Kovafevié

Inozemski strokovniaki na naSib gradb ¢ h

Ve& pozomosti plaéevanju takih strokovnjakov
— Onemogoéiti je treba, da bi zlorabljali svoj
poloZaj

V 10 letith industrijskega raz-
voja smo dostikrat vporabljali
invzemske strokovnialka To je
za pogoje hitre industrijalizacije
dréagve popolnoma razumljive
stvar kaitl visokgy kvalificirar.o
ossbje ne raste z fsto hitrost'n,
Razen tega pa pomeni jzmenja-
va strokovnjakov eement med-
narodnega gospodarskegs sodeln
m]e, ki ga podpirajo tudj po
OZN. ¥ okviru programa so 31
fdi nedt.a-beri naf strokovninlkl
v druge driave. Ta moment
mednarodnega sodelovanja ‘o
nafe zelo velike podrebe po wi-
solly kvalificiranem osebju nam
bodo v bodole wvelevale, da se
poslufujemo Intesmsiih strokoy_
niakov. T, zlasti velia z3 mon-
iafna delg komplic'ranih napray,
kjer nimamo 8¢ toko bogatih 'z-
kuden} kaktar v razvitth driaveh.

Prl tem morano upoftevat]
tudi {0, da se }e nafa skupnost
v teh 10 letih zelo trudila im po.
irofila wvisoke wsnte za Solanje
in spocialimaciio domalfh stro-
kovniakow v inozamstvo Mnpogi
na¥i inZiner}l, tehniki in delave]
dn se memsikaj naudili in se u-
sposobill za epreviijanje najboli
rapletenih del. Kijub temu pa
imams Ze vilike potrebe po slea-
kovnem osebju. To pomeni, da
tixmo tudi wnaprej upomabljaH
inozemske strokovnjake povsod

tam, kjer nadi ne dobo mogl o-
pravifi dela bodisi ker nimajeo
potrebnih fzkuSenj, bidisi ker
jih ni dovoli.

Zali ps na tem podrodio ni §lo
brez zlerab, Prav tako ne mote-
mip za mnoga nada podjetya rail,
da so Spognala potirebng mer
zlasti glede plafevanja inozar-
skih srokovnjakivy, Take so na
primer za plafilp enega samega
strokovnjaka iz inczemslva za
hidromonta¥na dela potrosili v
letu dnl 38 milljonow din, To je
nesoragmerno viscka vsoin, ki
je enaky obratunskemu skladu
pla¢  povprednega dumafega
montainega podjetia.

Posamezn] inozemski strokowv-
njaki rozen tega poskufalo izko.
ristiti sve] vpliv m s neopravi-
teng pridobiti visoke wsole. V
tem pogledu ja znadilen primer
nelkoga inozemskega sirokovnia
ka, ki je wel lat datal v zeniikd
felezarni. Ko je montiral Erpalne
postaje za hladitev visokih p=2
ni upodteval, all imamo molpost
za nabavo potrebne ppreme [z
domade proizvodnie. Nasprotno,
montale domafe opreme je one-

mjpgobal, Zelezarta pa je prods-
jal izkljulno opremo svojega pao-
dietja, pri femer je e possbej
dobival nesorazmerno visoke vs:_
te. Ne bi mogli rofl, dz e bil.
njegov posbopek protizakon-d
Zastopal je preprosto svoje ko=
rigti, Ohzodbe vreden pa je po-
stopek vodilnih Jjudi jn organoar
v felezarn!, ki tega nig takaj
spregledali, Morda je logiéno, da
inozemsii strokovnjak nl radi-
mal z zoposlitviis domale strois-
gradnje pri izdelavi opreme, b=
da domade podjetjs ne bl smelo
tega opustifi,

Me glede na te asgativoe pojaa
ve pa je {reba tudi na rem po-
drofju wvsekakor misliti na pri=
hranke. Inczemskih strokpvnia=
naj bo pri nas samo loliks, kol.
kor nam Jih Je nuino poirebno.
Ty tem prej, ker =0 se nasa po-
djelia Ze usposcbiia, da oprav:jo
ved dela kakor prejfinja leta. Da
je {emu tako, nam dokazuje tudd

» primer, da so prevzela vsa mons

tagna dela za T termoelekirarn,
f hidroceptral In za fovarno
uvmetnih viaken »Jugoviskozas v
Loznicl, B.5. - VAL



