


Sam sebi dovol;...

Ne dolgo tega, zato je spomin $e Cisto svez, sem
poslusala stiri dame. Posplo$eno recimo, da so
srednijih let, ¢e vzamemo za merilo pakete raznih
mobilnih operaterjev, ki mlade opredelijo s
starostjo do 27 ali najvec 30 let. Lahko bi rekli, da
so dobro situirane. Spet — pristransko merilo,
sploh v primerjavi s Forbesovo lestvico
najbogatejsih zemljanov ali ¢e ostanemo na
domacem dvoriscu - v primerjavi zimeni, ki so se
znasli na lestvici najbogatejsih Slovencev revije
Manager. Toda nobene ni strah, da ne bo mogla
placati elektrike ali si privosciti dopusta. Izobrazene. Vodstvena delovna
mesta. Mame razli¢no starih otrok, toda - mame.

Recimo temu skupne tocke. Pogovor nanese na obvladovanije stresa.
Naivno bi ¢clovek menil, da so po tolikih letih delovne dobe sposobne in
navajene na zahtevnost delovnega mesta, odgovornosti, pritiske, tezke
odlocitve in dolge delovnike ter da v tem naravnost uzivajo. Koneckoncev
so si to Zelele. Toda pogovor je tekel bolj v tej smeri, da se stopnijuje ritem
dela, da so zahteve vse vecje in da se Zrtvujejo za podijetje, v katerem je
vsaka izmed njih zaposlena. Kajti pod ¢rto sem ugotovila, da so za to na
stranski tir postavile druzino. Otroke. Niso prijateljice, toda zlahka druga
drugi nastavljajo ogledalo.

Domov prihajajo, ko otroci spijo, ker je potrebno dokoncati pomembne
projekte. Pomislim, da prihaja del, ko bodo priznale, da si taksnega
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zivlienja ne Zelijo ve¢ Ziveti, da zamujajo pomembnejse redi. Potem
ugotovim, da so moja predvidevanja zmotna. Da je vse to lazje, kot
razdajati se majhnemu otroku. Dobro — poskusam razumeti. Ena
pripomni, da se slaba vest malce utisa, ko otroci malce odrastejo, moz in
prijatelji ne "povzrocajo" slabe vesti, ker se razdajas v sluzbi. Dobro — spet
se trudim razumeti. Pobrkljam po sebi — verjetno imam tezave s tem samo
jaz, ker nimam otrok in prvi¢, ne razumem, da so utrujajodi, drugic¢ pa ne
razumem, da ostali pac niso enako vredni mojega casa kot otrok, ce ga
imas.

Ostajam zmedena. Kaj zelijo? Ponudijo odgovor - ujeti ¢as. Raztegniti dan
na 48 ur. Ne Zelim soditi, toda dvomim, da bi cas izkoristile kako drugace,
kot ga sedaj. Mejniki casa so namrec samo nasi in namisljeni. Kajti ni ¢as
tisti, ki ga moramo upravljati. Upravljati moramo sami sebe. Morda s
svojim 1Q preprosto nisem razumela, toda zakaj ne uzivajo v delu, pri
katerem prezZivijo toliko casa?V (pre)vec podrobnosti nocem zaiti.

Razsle so se brez zakljucka in s hitro pozabljenim pogovorom. Pa¢ njihova
obicajna tema in dilema. Mene pa so potegnile v razmisljanje in
popolnoma premagale Ze napisan uvodnik na temo solidarnosti v
podietju. Z zanimanjem sem prebrala kar nekaj ¢lankov na temo
obvladovanja ¢asa. Noro! Preve¢ "kvazi" nasvetov o Zongliranju med
vodenjem posla in zasebnim Zzivljenjem in preprosto vsi so se mi zdeli
neumni. Moje mnenie - kljuéna pri iskanju ravnovesja je ZELJA, da si to v
sebi zelimo. Potrditev najdem v stavkih gospoda Rifkina, ekonomista in
svetovalca, ki trdi, da je smisel cloveka, da dela, da Zivi in ne, da Zivi zato, da
dela. Razpreda o skandinavskih drzavah za vzgled, pa pustimo to za
naslednjic.

Kljub dejstvu, da je Steklar interni ¢asopis proizvodnega podietja ter kot
vecina podietij podvrzen konkurenénim pritiskom, so zaposleni v podjetju
vedno in samo ljudije. Ljudje, katerih bistvo in globina due se ne meri v
urah, prezivetih na delovnem mestu. Zato sem se v tem uvodniku Zelela
vprasati, ¢e so te dame srecne. Se pocutijo neskon¢no ljubliene ali so same
sebi dovolj? Vam koneckoncev pokazati, vsem tistim, ki noro hrepenite po
vodenju in zavidate pregresno drage stvari — ni¢ od tega ni resnicno
merilo uspeha. Vsak ga mora najti sam in verjetno vsak drugje.

Po resnici (in zanje verjetno bolece) — niti od dale¢ ni ne videti ne Cutiti
njihove srece. Pravzaprav sem jih po dolgem razmisleku jaz osebno dojela
kot osamljene, ceprav vedno obkrozene z ljudmi. Zakaj se torej 3e vedno
pehajo za uspehom, ki jim ne prinasa notranjega zadovoljstva? Zakaj
delajo tako pozno, da njihovi otroci zaspijo sami? Zakaj se zbujajo ponoci?
Pred kom bezijo v delo? In predvsem — zakaj Zivijo v iluziji, da jim ljudje v
resnici zavidajo njihovo Zivljenje? Se zavedajo, kaj dajejo na stranski tir? vV
kateri pesmi se najdejo? Kje so bolj iskrene — med Excellovimi tabelami ali
ko se jih dotakne roka osebe, ki se jih trudi imeti rada?

Odlociti se med tem, kar je prav in kar je lahko, je zelo tanka linija.
Perverzija dvomov, kupcek custev, solz, moledovanja, obZalovani, laznih
nasmehov in pri¢akovanj. Odlocajo zacimbe. Fino je, e izberes zacimbe, ki
jihimas rad.

Da se razumemo in da vnaprej pojasnim — delo visoko cenim kot
vrednoto. Prav tako zenske, ki uspejo krmariti med zahtevami v karieri ter
druzino. Toda Zelela bi jih srecati ve¢. Zadovoljnih. Srecnih. Brez obcutka
krivde. Zato nam vsem Zzelim, posebej Zenskam, da se v delu tudi
najdemo. Pois¢emo drobna zadovoljstva. Nikar ne sluzimo ¢asu, naj ¢as
sluzi nam. Ne bodimo omejeni z lastno podobo in ne postanimo zrtve
ponujenih vzorcev.

Verjetno tele besede ne bodo ravno balzam za duso tistim, ki se bodo v
tekstu nasli. Toda dokler 3e lahko, Zelim biti ogledalo za drugo stran duse.
Tudi, ¢e ga moram kdaj nastaviti sami sebi.

Prijetno zaljubljeno pomlad,
Mojca

ps.
Ko bodo napisali pesem, kako nekdo stoji ob sonénem zahodu in

romantiéno ter hrepenece razmislia o analizah stanja, nedokoncanih
projektih in denarju, vzamem vse napisano nazaj.




Skupne sluzbe

POSLOVANJE PS STEKLARNE HRASTNIK V LETU 2007

V januarju smo prvié z novim generalnim
direktorjem na ¢elu pripravili sre¢anje z novinariji o
poslovanju poslovnega sistema Steklarne Hrastnik
ter o nadrtih za naprej. Namesto klasi¢nega izvle¢ka
iz lethega porodila vam tokrat ponujam kratek

povzetek novinarske konference -

kajti tudi

zaposleni smo del preteklih uspehov, rahlih padcev

ter svetle prihodnosti.

POVZETEK

Poslovni sistem Steklarne
Hrastnik so v prvi polovici leta,
ki je za nami, sestavljale
Steklarna Hrastnik - skupina
kot druzba mati in Stiri
héerinske druzbe: Steklarna
Hrastnik — Opal, Steklarna
Hrastnik — Special, Steklarna
Hrastnik — Vitrum ter Steklarna
Hrastnik - Stedek .

Tako razvejana formalna
organizacijska struktura je
imela sicer dolocene prednosti,
vendar pa je imela za danasniji
izredno zaostren konkurenéni
poslovni svet prevec slabosti,
kot so zahtevnost v notranjem
funkcioniranju, prevelika
entropija sistema, prevelika
disperzija cloveskih in ostalih
resursov posameznih poslov-
nih funkgij, prevec aktivnosti, ki
s0 hamenjene samo delovanju
sistema navznoter, obcutljivost
na davéna tvegania (transferne
cene) vse to je, pod Ccrto,
predrago.

Zreorganizacijo v enovit sistem
z eno hcerinsko druzbo, ki
pravno formalno deluje od 1.
avgusta 2006 dalje, sledimo
zmanjsanju navedenih slabosti
prej obstoje¢e razvejane
organizacije ter povecanju

§ STEKLARNA HRASTNIK

strodkovne ucinkovitosti.

Z navedeno reorganizacijo
sistema smo dosegli, da tako PE
kot Steklarna Hrastnik — Opal
laZje nacrtujejo tako razvoj,
proizvodnio ter trzenje izdelkov
kot tudi iskanje novih trgov
oziroma kupcev. Vsem je
skupen visoko zastavljen cilj, da
povecamo tako obseg prodaje
kot preskrbovanije kupcev z bolj
kakovostnim ter predvsem bolj
dobickonosnim  asortimanom
izdelkov.

Poslovna enota (PE) Special in
poslovna enota (PE) Vitrum
imata tri osnovne naloge in
sicer razvoj izdelkov, njihova
finalna proizvodnja in prodaja.
S tem smo dali moznost
ekipam v PE za bistveno vecjo
usmerjenost k osnovni dejav-
nosti. Podporne dejavnosti, ki
so organizirane centralno, pa
jim zagotavljajo optimalne
pogoje za dobi¢konosno
poslovanie.

V PE _Vitrum bodo glavne
naloge izboljsanje strukture
kupcev, izboljsanje strukture
prodajnega programa, pove-
canje Stevila lastnih izdelkov,
povecanje donosnosti ter
izboljsanje servisa kupcem.
Nacrtovana prodaja po trgih za
leto 2007 je EU 68%, Blizniji
vzhod 15%, Slovenija 10% in
ostali trgi 7%.

VPE Special Zelimo trzni delez
kljuénih kupcev obdrzati in ne
povecati, hkrati pa Zzelimo
izkoristiti razpoloZljivo stekleno
maso in novo tehnologijo za

poudarek na razvoju izdelkov
vecje mase. Trzisce se je na naso
novo moznost odzvalo, zato
imamo ze danes v razvoju
preko 30 izdelkov mase nad
750 g, od tega jih je ze vec kot
polovica v redni proizvodnii.
Gre za povsem nov segment
izdelkov v nasi ponudbi, za
katerega lahko trdimo, da je
trzno zanimiv tudi v bodoce.
Nacrtovana prodaja po trgih za
leto 2007 je po drzavah EU
84,5%, Slovenija 5% ter ostale
drzave 10,5%.

Steklarna Hrastnik — Opal
bo kot edina héerinska druzba

v sistemu v letu 2007 nacrte
izpolnjeval z izvajanjem stra-
tegij nadalinje avtomatizacije,
razvojem kljuénih segmentov
kupcev, dopolnjevanjem in
vzpostavljanjem procesne or-
ganizacije, razvojem produktov
z vi§jo dodano vrednostjo in
izobrazevanjem zaposlenih za
delo na vec delovnih mestih.

V Steklarni Hrastnik — Opal ne
trzijo konénih izdelkov, temveé
svoje steklarsko in tehnolosko
znanje, ki kupcu zagotavljata
ekskluzivnost, varnost, servis in
stabilnost dobav. Ugotavljamo
pa, da se zaradi vse vecje
globalizacije svetovne proiz-
vodnje stekla paleta proizvod-
nje vse bolj ozi in v prodajno
proizvodnem asortimanu
ostaja vedno manj gotovih
proizvodov, medtem ko v istem
opazovanem obdobju belezi-
mo povecevanje prodaje pri
plafonjerah in razsvetljavnih
telesih. Dimenzijsko se veca
prodaja izdelkov vecjih
premerov (nad 300 mm), kar
pomeni, da bo potrebna v
proizvodniji izdelkov Se vecja
prilagodljivost. Steklarna
Hrastnik - Opal bo tudi v letu
2007 na slovenskem trgu
prisotna le z majhnim delezem
(4%), prisotnost v drzavah
evropske unije bo 85 % ter na
ostalih trgih 11%.

V leto 2007 upraviceno zremo
optimisti¢no. Leto 2006 smo,
posebej v primerjavi z letom
2005, ko smo zabelezili
izgubo, zakljucili uspesno.
Steklarna Hrastnik d.d. je
zabelezila slabih 8 mio SIT oz.
slabih 33 tiso¢ EUR pozitivhega
poslovanja, Steklarna Hrastnik
— Opal d.o.0. pa 26 mio SIT oz
dobrih 108 tiso¢ EUR pozitiv-
nega poslovanja. Konsolidirani
rezultat torej za leto 2006
znada 34 mio SIT oz. 141 tisoc
EUR. To ne pomeni, da je nase
delo koncano. Ravno nas-
protno - potrebno bo se veliko
inovativhega in vztrajnega
sistematicnega dela za nad-
gradnjo danasnjih rezultatov
do primerne donosnosti. Za
leto, katerega prvi mesec je ze
za nami, imamo planiran
bistveno vecji dobicek, kot smo
gadoseglivletu 2006.

V letu 2007 bodo nase
investicije usmerjene predvsem
v posodobitve opreme ter
nabavo novih orodij in delov v
skupni visini dobrih 3 mio EUR.
Imamo pa $e dosti manevr-
skega prostora, od razvoja
kadrov preko notranje ucinko-
vitosti do trznega nastopa.
Najvecji izziv pa nam
predstavlja pridobitev novih,
kvalitetnih kadrov. Kljub
dejstvu, da je v Zasavju
nadpovpre¢na nezaposlenost,
je Stevilo primernih razpolo-
zljivih kadrov omejeno. Pri tem
imamo v mislih predvsem
kadre tehni¢ne stroke vseh
stopenj izobrazbe. Toda prepri-
¢ani smo, da bo dovoli
pozitivne energije in primer-
nega sodelovanja na vseh
podrocjih poslovnega okolja
(lastniki, poslovni partnerii,
zaposleni, lokalno okolje), da
bo poslovni sistem ta mane-
vrski prostor dobro izkoristil in s
tem dosegal primerne
rezultate.

Generalni direktor
Roman Strgar
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ZA BOLJSE VODJE IN USPESNE ZAPOSLENE

Spostovani sodelavci
V' prejsnji stevilkki smo se
seznanili z uvodom v dialog in

komunikacijo ter preleteli
najpogostejse tezave pri
komuniciranju v praksi. Tokrat
nadaljuimo 2z osnovami
namena komuniciranja.

Namen komuniciranja je
posredovati informacije.
Informacije, ki usmerjajo, vodi-
jo, izboljSujejo in spodbuijajo.
Tako kot vodja potrebuje
informacije o dogajanju v
okolju in v organizaciji, jih
potrebujejo tudi zaposleni.
Zaposleni od vodije pricakuijejo,
da jim bo jasno posredoval
informacije o tem:

- kaj naj delajo,

- kako naj delajo,

- kako uspesni so pri svojem
delu,

- kaj naredijo v primeru, ce
pride do odstopanj od
nacrtovanega,

- ali so se pojavile kaksne spre-
membe, ki vplivajo na
prvotno zaceti potek dela.

Zapomnite si, da ste vi, vodia,
tisti ki delegira, organizira,
usmerja, ocenjuje in razvija vse
zaposlene v organizaciji. Kot
vodja morate spodbujati zapo-
slene terverjeti v organizacijo in
njene cilie. Zaposleni si Zelijo
vodjo, v katerega lahko
verjamejo in mu zaupajo.
Zaupajo, da bodo dosegli cilie
in uspehe.

Poleg tega je pomembna tudi
odprtost v komuniciranju. To
pomeni, da se informacije vseh
vrst posredujejo vsem zaposle-
nim v podietiu, ne glede na
funkcijske in hierarhi¢ne nivoje.

Orodja komunikacije
Najboljse orodje za prido-
bivanje zaupania pri zaposlenih
je to, da se potrudite in si
vzamete ¢as za komuniciranje.
Na ravni organizacije je na voljo
kar nekaj orodij in kanalov za
sporocanje potrebnih informa-
cij — od najbolj pomembnega,
neposredne komunikacije, do
elektronske poste, telefona,
oglasnih desk, interni casopis,
tudi sestanki ter internega
izobrazevanja so orodje in
kanal komunikaciije.

Vsako od teh orodij ima seveda
svoje prednosti in pomanj-
kljivosti, zato pa jih je na voljo
kar nekaj. Vsebinsko najbolj
vpliven pa je vedno osebni
pristop, osebna komunikacija,
saj vodje dobite takojsnjo
povratno komunikacijo, hkrati
pa omogoca obravnavo vec
tem hkrati. Osebni pristop je
neposredna izkusnja, ki zdruz-
uje SirSe poznavanje Ccustve-
nega stanja osebe in komuni-
kacijske situacije.

Takoj za osebnim razgovorom
je telefonski razgovor. Od
osebnega se razlikuje v tem, da
ni vidnega stika med akterje-
ma, torej mimike in gest ter
druge telesne govorice, kljub
temu pa glas Se vedno nosi
velik del informacij.

Elektronska sporocila so cedalie

bolj priljubliena, vendar je
potrebno biti pri uporabi
pazljiv. Hitro jih postane prevec
in lahko so izrazito neosebna.
Pisna sporocila in obvestila so
dobrodosla za obvescanje
vedjih skupin hkrati, vendar
dajejo pocasnejse povratne
informacije ali pa jih sploh ne
dajejo.

Dobrodosla je kakrina koli
komunikacija med zaposle-
nimi, toda ker je osebno

komuniciranje najbolj pomem-
bno, se bomo tokrat posvetili
delu, ki ga vsi preveckrat
zanemarjamo - neverbalnemu
komuniciranju.

Neverbalna komunikacija
zajema VSA sporocila, ki jih
vodija posilja s svojimi dejanji in
vedenjem, ne zgolj z besedami.
Ta oblika komunikacije pred-
stavlja VELIK del sporodil, ki jih
prejemamo ali posiliamo, kljub
temu da vecino neverbalne
komunikacije opravljamo
nezavedno.
Vodje so pogosto zacudeni,
kako malo pomena in vsebine
dejansko nosijo besede.
Najvecji del razumevanja
komunikacijske situacije in
vsebine prihaja prav iz obrazne
mimike, potem glasu, kretenj,
postave in polozaja telesa ter
osebne urejenosti. Da si boste
lazje predstavljali:
- verbalni del osebne komu-
nikacije predstavlja samo 7%,
- vokalni del 38%
- obrazni izrazi (v povezavi z
kretnjami) kar 55%.

Se vam $e vedno zdi, da ni
pomembno, kako povemo,
temve¢ samo, kaj povemo?!

Neverbalna sporocila razkriva-
jo misli in obcutke bolj
intenzivno kot vecina nasih $e
tako skrbno izbranih besed.

Mo¢ poslusanja

Ena kljuénih vescin za uspesno

vodenje in priznavanje zapo-

slenih kot enakovrednih

partnerjev v poslu je poslu-

sanje. Zanimivo je, kako ljudje

obicajno trdimo, da znamo

dobro poslusati druge. Ko pa se

pojavi priloznost za pogovaor, se

zgodi, da drugi komajda

pridejo do besede. Ste se kot

vodia kdaj vprasali:

- koliko ¢asa na sestankih govo-
rim jaz, vodia,

- koliko ¢asa govorijo drugi,

- kako dobro poznate svoje
zaposlene,

- kdaj ste zaposlene nazadnije
ucinkovito poslusali,

- kako to, da brez tezav prislu-
hnete poslovnim partnerjiem?

Kljuéni razlogi, zaradi katerih

vodje svojih zaposlenih ne

poslusajo dovolj ucinkovito, so:

- ocenjevanje zaposlenega,

- zaposleni se moti,

- prekinjanje,

- vnaprejsnje sklepanije, kaj Zeli
zaposleni povedati,

- nepripravljenost za poslusa-
nje,

- preobremenjenost,

-izkusnje iz preteklosti,

- slabo razvita moc poslusania.

Namesto vecnega nastopania,
prepricevania, izgubljanje ener-
gije in casa zaposlenih ter
veckratnega ponavljanja istih
stvari, se lahko Ze danes
odlocite in prakticirate moc
poslusanja. Ste za kratek test?

@ STEKLARNA HRASTNIK
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TEST "Kako dober poslusalec
ste?"

Pri vsakem vprasanju izberite
najprimernejsi odgovor, pri
¢emer se odlocaijte za resitve, ki
vsebujejo tisto, kar obicajno
pocnete in ne tisto, kar mislite,
da bi morali narediti. Vprasalnik
priporoc¢amo tako za vodie, kot
tudi ostale zaposlene. Koristno
je vedeti, kako dobro ste
sposobni sprejemati infor-
macije od drugih, kar se pokaze
kot koristno v primeru spreje-
manja drugacnega razmisljanja
ostalih sodelavcev (manj
konfliktov).

1. Ko greste s sodelavcem na

kosilo:

a) vso svojo pozornost usmerite
na jedilnik in nato na storitev,
ki ste je delezni,

b) sodelavca povprasate, kaj se
dogaja v njegovem Zzivljienju
in muzzanimanjem prisluhnete,

0 izmenjata povzetke, kaj se
vama je zgodilo, medtem ko
je vasa pozornost usmerjena
na obrok.

2. Ko nekdo neprestano
govori:

a) mu ob neprimernih trenut-
kih postavljate vprasanja, s
c¢imer zelite osebi pomagati,
da se ne oddalji od glavne
teme,

b) najdete izgovor, da zakljucite
pogovor,

© poskusate biti potrpezljivi in
se trudite razumeti, kar vam
pripoveduijejo.

3. Ce se ¢lan skupine pritozi
cez sodelavca, ki po vasem
mneniju, razbija skupino:

a) ste pozorni in svoje mnenje
zadrzite zase,

b) delite svoje izkusnje in obcut-
ke glede delavca, o katerem
tece beseda,

Q) sprejmete izrazena mnenja
in obcutke ter povprasate
delavca ali ima glede tega
kaksne predloge.

@ STEKLARNA HRASTNIK

4. Ce vas nekdo kritizira:

a) se trudite ostati mirni in se ne
razburjati,

b) vas to avtomatsko zacne
zanimati in Zzelite o tem
izvedeti Se vec,

o pozorno posludate in nato
podprete svoje stalisce,
pozicijo.

5. Po resni¢no napornem

dnevu vam nekdo naroci, da

zadevo, ki jo koncujete,
naredite drugace. Prepricani
ste, da se oseba moti, zato:

a) se ji zahvalite za povedano in
nadaljujete svoje delo brez
sprememb,

b) poskusate izvedeti, zakaj
oseba misli, da bi morali
spremeniti, kar pocnete,

¢) sprejmete moznost, da ima
oseba morda prav, ji poveste,
da ste trenutno zelo zapo-
sleni in se strinjate, da boste
zadevo preucili kasneje.

6. Ko imate za nekoga
pripravljeno repliko:

a) ga boste vcasih tudi prekinili,
cemenite, da je to potrebno,
b) skoraj vedno spregovorite,
Se preden oseba konca s

svojo pripovedio,

o zelo redko ponudite svoj
odgovor, dokler niste prepri-
cani, da je oseba koncala s
svojo pripovedio.

7. Po resnem prepiru s sode-
lavcem, s katerim morate
delati vsak dan:

a) se umirite in poskusate razu-
meti njegovo stalisce, preden
poudarite in razlozite svoje
mnenje,

b) poskusate iti naprej in pustiti,
karse jezgodilo, za seboj,

o nadaljujete in vztrajate pri
svojem.

8. Kolega vas poklice in vam

zaupa, da je res razburjen gle-

de premestitve na drugo
delovno mesto. Odlocite se
in:

a) ga vprasate, ¢e obstaja kaj,
kar mu bo pomagalo, da se
bo laZje soocil s situacijo,

b) mu zagotovite, da svoje delo
dobro opravija in da se te
stvari uredijo same od sebe,

© mu daste vedeti, da ste slisali,
kako slabo se glede zadeve
pocuti.

9. Ce se prijatelj ves ¢as
pritozuje nad svojimi proble-
mi, nikoli pa ne povprasa ali
imate tudi vi kaksne tezave:

Tockovanje odgovorov:

a) poskusate odkriti vajine tocke
skupnega interesa,

b) ostanete razumevajoci in po-
zorni, tudi ce vas zadeva
dolgocasi,

@ pritrdite njenim pritozbam in
omenite svoje tezave.

10. Najbolj$i nacin, da v res
razgretem prepiru ostanete
mirnije:

a) ponovite svoje mnenje na
trden ampak umirjen nacin,
b) ponovite tisto, kar menite, da

je stalisce te druge osebe,

O osebi predlagate, da ste
pripravijeni o zadevi disku-
tirati ponovno kasneje, ko se
bosta oba nekoliko pomirila.

1. a0 b=10 =5 6. a=5 b=0 c=10

2. a=10 b=0 =5 75 a=10 b=5 =0

3. a5 b=0 =10 8. a=5 b=0 =10

4, a=5 b=10 =0 2). a=0 b=10 =5

5 a=0 b=10 =5 10. a=0 b=10 =5
Sestejte svoje tocke in  nestrpni, ko se trudite poslusati

preberite, kaj razkriva vas
rezultat:

80 - 100 tock

Ste aktiven, odlicen poslusalec.
Znate doseci odlicno ravno-
vesie med poslusanjem in
sprasevanjem ter stremite k
temu, da bi razumeli druge.

50-75tock

Ste ustrezendodober poslusa-
lec. Poslusate dobro, ceprav
vcasih prehitro reagirate na
povedano, Se preden sogovor-
nik zakljuci svoj del.

25-45tock

Imate nekaj sposobnosti
poslusalca, ki pa jih morate
izboljsati. Pogosto postanete

druge, in hkrati upate, da
koncéajo in lahko =zacnete
govoriti vi.

0-20tock

Zelo slabo in redko poslusate
druge. Verjetno raje ves cas
govorite sami in se pocutite
zelo slabo med cakanjem, da
drugi nehajo govaoriti.

Toliko za tokrat. Nasledniji¢ pa
ve¢ od dialogu in vodenju
sestankov.

Mag. Mojca Jazbinsek Volk,
namestnica generalnega
direktorja

*Uéinkovita orodja vodenija: prirocnik s primeri dobrih praks, uéinkovitimi preglednicami in prakti¢énimi modeli /(avtorji Breda
Vodopija ... et al).-Maribor: Forum Media, 2005



Bivsi sodelavci

ALBERT KAPELAR

Gospod Albert Kapelar je star 65 let. Nekaj let ze v
pokoju. Skoraj vsa delovna leta je prezivel vin s
Steklarno Hrastnik. Dihal je s proizvodnjo. Imel rad
hrup. Se udil. Stremel k napredku. Ko govori o
steklu in steklenici, se mu svetijo o¢i. Ima
nostalgi¢en pogled na to, kar je Steklarna bila in
ponosen je na to, v kar je danes zrasla. Priznava
prispevek in peéat ljudi, ki so v steklarni delali. Se
danes, ko v roke prime steklenico, izdelek, ki
nastane iz zarece mase, se mu usta raztegnejo v
nasmeh.

Povabili smo ga v PE Special. Ker je prakti¢no vso delovno
kariero prezivel med IS stroji - od izmenskega vodije do
vodje proizvodnje- smo ga popeljali na ogled. Vidno je
uzival, zanimalo ga je vse. Ko sem ga opazovala, kako
spremlja gibanje strojev, kako ponosno hodi, kako z
veseliem so ga sprejeli in pozdravili ljudje, s katerimi je
vcasih delil delovne ure, sem bila tudi jaz kar malce
ponosna, da je pristal na interviju.

Ce si dovolim biti malce romanti¢éna - zvezd, kot so
predstavljene v naslednjem ¢lanku, tu pa¢ nimamo. Lahko

pa cenimo svoje. In Albert... No, preberite.

Kako ste zaceli, gospod
Albert? Zakaj steklarna? V
vasi osebni mapi sem
prebrala, da ste bili tu, z res
kratko prekinitvijo vmes,
od leta 1956 pa vse do
1993.

Vajenistvo so mi omogocili v
Steklarni. Tako se je zacelo.
Vmes sem se Solal s pomocjo
stipendije Zveze borcev, ko pa
sem tehnicno Solo koncal, pa v
Steklarni ni bilo primernega
mesta zame. Zato sem odsel za
kratek cas v kemicno tovarno,
potem pa v vojsko. Ko sem leta
1966 prisel nazaj, je bilo kar
precej tezko dobiti sluzbo,
vendar so me vzeli v Kemi¢no.
Toda se isti dan je k meni prisel
nekdo iz Steklarne, da Zeli
tedanji direktor Klansek
govoriti z menoj. Ponudil mi je
sluzbo, toda zal, sem mu dejal,
sem ze sprejel delo v kemicni
tovarni. Pa je udaril po mizi, da
ne grem in da bom v Steklarni.
Pa sem prisel smeh). In ostal do
pokoja. Steklarno sem imel pac
vseskozi rad.

Naijprej vas je g. Lavric peljal
na ogled po proizvodniji PE
Speciala. Vasi vtisi?

Kar takole zapisite — lahko ste
ponosni na to, kar imate. Na
tele rezultate. Menim, da jih
morate cuvati. Ves, vcasih smo
mi hodili okrog in "$pijonirali"
po drugih steklarnah, ko sami
¢esa nismo znali. Kradli smo
znanje. Zdaj vidim, da je tukaj
nakopicenega veliko znanja,
precej idej in da bi lahko hodili
"$pijonirat" drugi sem.

Opazila sem, da so vas bivsi
sodelavci, ki so $e tukaj, zelo
toplo sprejeli. Niste bili
strog Sef?

Bil sem strog, toda sodelavcem
sem pustil svobodo v razmi-
Slianju, iskanju idej, iskanju
resitev. Ko je slo za nohte,
seveda sem posegel vmes, toda
bolj kot vse drugo sem cenil, da
smo razmisljali s svojo glavo. Bil
sem strog, ¢e so bili malomarni,
do dobrih delavcev pa sem bil
precej toleranten. Veste, timsko
delo je najbolj pomembno.

Probleme smo vedno resevali
skupaj.

Vrniva se v zacetke. Kako je
potekalo delo? Drugace kot
danes?

Moje prvo delovno mesto je
bilo izmenski vodja. Razmere
so pokazale, da sem bil zelo
zagnan, pa sem v prvem letu
napredoval na mesto vodje
menjav in vzdrzevanja. Rad
sem se ucil, monterjem sem
dobesedno '"stal za ritjo" in
vsrkaval znanje. Takrat smo
imeli 3 IS bele, 2 IS rjave,
Hardford ter U8. In embalaza je
pomenila majhne steklenicke,
vecinoma za zdravila in koz-
metiko.

Po reorganizaciji, sredi 80-tih,
sem imel moznost izbire.
Vzdrzevanie ali proizvodnija. In
el sem tja, kamor sem nekako
bolj pripadal. V proizvodnijo.
Med izdelke. Moja Zelja je bila
ustvarijati, ponosen sem bila na
stekleni¢ke. Prijeti koncni
izdelek je bilo zame nekaj
najlepsega na svetu. Nekaj, kar
sem pravzaprav ustvaril.

In kako to, da ste zdrzali
tako dolgo? Celo kariero v
istem podijetju? Samo pri-
padnost ali mora biti kaj
vec? Se moras v steklo
dobesedno zaljubiti? Imeti
rad vonj olja?

Sam se sprasujem, kako sem
zdrzal vcasih. Vmes so bili kar
tezki trenutki. Razni "strajki",
problemi.... Toda tim, ki je
prisel v Steklarno takrat, ko sem
se odlocil za proizvodnijo, t..
sredi 80-tih (Fisner, Lavri¢ itd.),
me je dobesedno poviekel
naprej. Mogoce se dela, ki smo
ga opravili takrat in skupaj,
danes nihce ne zaveda dovolj. S
temi sodelavci smo imeli in
resili toliko izzivov, da je vcasih
trpela celo druzina — ce3, saj si
porocen s to fabriko. Ampak s
tem timom je bilo delo nekaj
drugega — ne samo obveznost,
ampak iskanje resitev, idej,
novosti. Slo je za skupno strast,
postati vrhunski.

Tule vmes moram povedati
anekdoto o tem, kaj vse smo
poceli, da bi dokazali, kako
dobri smo in kako vrhunski

)) STEKLARNA HRASTNIK




Bivsi sodelavci

ALBERT KAPELAR

smo zeleli postati, ceprav nas je
tale podvig stal kar precej. Se
sreca, da ne karsluzbe, ha ha. Z
Binetom (Lavricem, op.a) sva
se dogovorila, da bova od
Bormiolia uvozila penicilinke in
jih prodala Krki kot nase.
Poslala sva jih v kontrolo, kjer so
jih pregledali in prepakirali.
Tam so ugotovili, da so mnogo
slabse od nasih, vendar smo jih
v Krko vseeno poslali. Veste
kaj? Zavrnili so jih in rekli, da
hocejo Bormiolijeve! To je
kazalo na naso kvaliteto. Zal se
je razpletlo tako, da je bilo to v
casu razpada Jugoslavije, da se
je trg embalaze, kot smo jo
proizvajali, ozil in je vse skupaj
lepo izviselo. Kljub "pozitiv-
nemu testu" naSe kvalitete.
Takrat za embalazo pac niso bili
ugodni casi in zelo zelo blizu
¢iste ukinitve tega programa v
Steklarni Hrastnik.

Ampak splet nakljucij je hotel,
da smo preko Italvetra pripeljali
orodje za zahtevnejso, vecjo
embalazo, najprej na IS5. Nato
se je timu obcasno pridruzil se
kolega iz ltalile, Ugo Pinotti.
Predvsem po Binetovi volji pa
je embalaza zrasla v to, kar
danes je. Zato vam danes stoji
novo podijetje.

Resno zelim poudariti, da posel
delajo ljudje. In da je VSE
timsko delo. Seveda, steklo
moras imeti rad, zeljo po vzetiv
roke produkt. Toda ljudije,
odnosi med njimi, volja... Tega
ne mores kupiti. Ta sila je tista, v
katero sem se zaljubil.

Bi danes znali delati v tej
tovarni?

Ja. Bi. Leta 1993, ko sem Sel v
pokoj, sem Se okusil malce
tovrstne proizvodnje. Prej smo
delali majhne steklenicke,
penicilinke. Seveda je drugac-
no, toda konec koncev pac
stremi$ h kvaliteti in razvoju.
Danes je proizvodnja disto
drugacna, toda po mojem bi
kar slo. Saj sem se vseskozi rad

l. STEKLARNA HRASTNIK

ucil. Poleg tega verjamem, da
bi kdo danes lazje podajal
znanje, me udil, saj imate
vendar vse v racunalnikih!
Takrat je bilo vse v glavi — tisto
mi je ostalo, na novo bi me ze
naucili, ha ha.

Zakaj se smejete? Bi zmogli
tempo, to tekmovalnost?
Pares hiterrazvoj?

Ja, to pa je verjetno druga
zgodba. To pa verjetno ne. Jaz
sem navajen na sodelovanje.
Seveda smo se v preteklosti
skregali, vendar smo bili v istem
trenutku prijatelji. Pa Se zelo
zelo veliko smo dali na
izobrazevanije novih kadrov, na
prenosznanja.

Menim, da danes, pri vseh teh
novostih, strojnika ne bi smeli
dati za masino po manj kot 6
mesecih zelo intenzivnega
usposabljanja. Ne vem, kako
peliete to. Solanje. Mi smo
dobro zastavili, sploh Bine je
vpeljal dober olski center. Tudi
tega ne vem, ali je Ze preZiveto
in izpeto, skodi pa ne. Od tega
imate lahko samo koristi — od
izobrazevanja. Delite znanje,
ucite, da se naucijo biti sode-
lavci.

Ko sem na obhodu oz. ogledu
vprasal bivée sodelavce, ce je to
visek tehnologije in ¢e so ti
dosezki tisto res ekstremno
najvec, kar se da, so mi rekli, da
so blizu, pa vendar nikoli cisto
na vrhu. Posodobitve so vedno
mozne, razvoj vedno nujen in
zahtevan. In tako je prav. V to
morate vlagati, kljub temu, da
je tole, kar sem videl, zelo zelo
velik dosezek.

Se kaj pogresate Steklarno?
Ves, ko sem $el maja leta '93 v
pokoj, sem imel najprej toliko
dela z gradnjo hise, da nisem
imela casa pogresati Steklarne.
Pozimi pa... Rekel sem si, ¢e bo
takole, naj prosim penzija ¢im
hitreje mine, ha ha. Nastopi
kriza ved - pogresas ljudi,

najbolj pa obcutek, da te nekdo
potrebuje ter da nekaj ustva-
rias. Ampaksem se nasel.

Saj, ko vas gledam, me je
kar malo sram. Na kolesu
svignete mimo kot dvajset-
letnik...

Naj povem - wvsak dan
namenim 50 minut telovadbi v
hisi, potem grem za 1 uro
telovadit ven. Trikrat na teden
kolesarim, med 40 in 60 km,
enkrat tedensko namizni tenis
ter enkrat tedensko pevci. Ves,
ko so mi leta '81 postavili
diagnozo, da imam multiplo
sklerozo, sem se zamislil.
Predlagali so mi pokoj — pa
sem rekel, pri mojih letih? Ni
sans! Nekaj casa sem premi-
Slieval, potem sem si pa kupil
kolo in rekel: "Ni¢, Albert, ali
bos zdrzal tempo dela in ob
tem skrbel zase ali bos pa
umr!" No — pa se danes
pocutim fajn. Res, da sem el v
pokoj prej, ker sem imel
beneficiran delovni staz,
ampak res skrbim zase. Dan
brez telovadbe je kot dan brez
zraka. Res — skrbeti za zdravje
od vsega najbolj pomembno.

Za konec mi poveijte Se, kaj
bi Zeleli posebej poudariti
za bralce Steklarja.

Druzite se med seboj. Imejte
kontakt. Odnos vodia - delavec

naj bo vedno posten, odkrit in

oseben. Napake iz malo-
marnosti odpravljajte, napake
iz nevednosti so greh vodje
samega. Stkati je treba pristne
vezi in si pomagati med seboj.
Konec koncev - imamo le drug
drugega, veste.

Malce razumem, da je danes
drugace, da delate za lastnika.
Ko sem jaz hodil v sluzbo, smo
imeli obcutek, da delamo zase,
da je fabrika nasa. Vi pa za
lastnika, ki ga pravzaprav ni.
Taki ¢asi. Ampak kljub vsemu je
vse, kar imate, odnos drug do
drugega in do sebe ter svojega
zdravja.

Pa tole zapisite posebej —
bodite ponosni na novo
steklarno in na to, kar imate.
Cuvaijte znanje! In malce sem
danes ponosen tudi jaz, po tem
ogledu — delcek vsega sem s
svojo zgodovino tudi sam.

Albert. .. Kaj naj dodam? Tezko
vam v besede prenesem
kretnje, nasmeh in Zive, sijoce
odi. Albert je nekdo, ki ima
steklo za umetnost in ne stevilko
na ban¢nem racunu. Pa éeprav
je tudi on v sluzbo hodil po
placo. Ponosen je na doseZke.
Upraviceno.
Ce bomo v sebi nasli njegov
duh, bodo zgodbe o uspehu
sledile same. Nekayjjih je Ze takoj
na naslednjistrani ...

Mojca Lavri¢



Skupne sluzbe

ZNAMENITA IMENA V IZDELKIH STEKLARNE HRASTNIK

Po pogovoru z nekom, ki je vsa svoja delovna leta
pustil v Steklarni, sodeloval pri razvoju novih
izdelkov in uvajanju nove tehnologije, je edino
logi¢no in prav, da predstavimo in se pohvalimo z
nekaj velikimi dosezki. Dosezki, katerih temelji
segajo tudi v leta, ko je gospod Albert "stal za ritjo"
monterjem in se ucil, kot je sam dejal.

Maijda Kroslin in Albin Lavri¢, oba tudi z dolgo kilometrino
s Steklarni, v nadaljevanju o razvoju novih izdelkov za

najzahtevnejse stranke.

Svoje prihodnosti ne moremo
nacrtovati brez vlaganj v
raziskave, razvoj in trzenje
novih izdelkov.

Razvoj novih izdelkov pred-
stavlja temelj nase prodaje v
smislu zagotavljanja potreb-
nega obsega narocil.
Predstavlja tudi temelj nasega
tehni¢no-tehnoloskega napre-
dka in inovativnosti. Gradi
imidz Steklarne Hrastnik v
svetu. Sposobnost hitrega
prilagajanja spremembam na
trgu in razvojna uspesnost so
potenciali, ki nam bodo omo-
godili ohranjati in povecevati
konkurenéno sposobnost.
Razvoj novih izdelkov pomeni
vzoréno realizacijo idej v steklu
kot edino realno merilo za
proizvodnjo in trzenje. To je
verifikacija ideje in pricakovani
udelezencev razvoja, ki je
prednost ponudnika in njegov
veliki strosek. Znanja, inova-
tivnosti in kreativnosti se
seveda ne da kupiti na trgu,
prav tako ne dolocenih tehno-
loskih skrivnosti konkurence.
Nova strojna oprema ne
vkljuc¢uje receptov za proiz-
vodnjo najzahtevnejsih izdel-
kov; vse je potrebno nadgraditi
z lastnim znanjem in kar je
najdrazie — v neposredni
proizvodniji. Zanimivi bodo tisti
izdelki (in programi), ki bodo
zdruzevali vse stopnje tehno-
loskih zmoznosti in bodo
vrhunske sinteze oblike in
tehnologije na robu zmoznega.

Vse to pa ne bo predmet
eksperimentalne delavnice, saj
gre za 24-urmi ciklus avto-
matske proizvodnije, ki mora
biti odgovorna za svoj obstoj in
prihodnost.

Kljuéna gonilna sila, ki bo
omogocala ustvarjanje konku-
ren¢ne prednosti na trgih, bo
inoviranje, torej ustvarjanje in
uspesno uveljavljanje novega,
skupaj z upostevanjem stalne-
ga obnavljanja izdelkov,
sistemov, procesov, zaposlenih
ternacinov trzenja.

Samo uvajanije izdelkov na trg
je zaradi sprememb in delo-
vanja konkurence povezano z
velikim tveganjem glede
doseganja pricakovanega
uspeha, zato se je potrebno
razvoja izdelkov lotiti zelo
strokovno, raziskati trg, defi-
nirati funkcionalnost in zasnovo
izdelkov ter dobro pripraviti
projekte.

Z novo tovarno smo pridobili
tudi novo moznost razvoja
izdelkov mase nad 750 g.Vtem
razvoju pa so se pojavila tudi
znamenita imena.

ROBERTO CAVALLI je
priznani svetovni oblikovalec
jaht, oblacil in drugih izdelkov
(vecna

www.robertocavalli.net).
Njegov oblikovalski produkt
smo realizirali v steklenicah
700, 1000, 1750 ml. Kako
ekskluzivne so te steklenice in

Roberto Cavalli

njihova vsebina, lahko razbe-
remo iz njihovega sporocila za
javnost, kijer izvemo, da je
Roberto Cavalli Vodka dose-
gliiva samo v najbolj eksklu-
zivnih klubih in restavracijah v
New Yorku, Miamiju ter Los
Angelesu, v Evropi pa samo in
edino v Just Cavalli Cafe v
Milanu.

V dasu nosecnosti Melanije,

Zene znamenitega nepremic-
ninskega in danes vse bolj
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Trump vodka

vsestranskega mogotca
Donalda Trumpa, se je zacel
razvoj steklenice cc. 50
MILLENIA, ki jo trenutno nad-
grajujemo z izdelkom »na robu
zmoznega« cc. 1750 1600 g
MILLENIA. Blagovna znamka
Trump Vodka je bila prvi¢
lansirana oktobra 2006 v New
Yorku, na predstavitvah izdelka
pa se vedno zberejo vse vidne
zvezde in zvezdice tega casa.
Kot zanimivost - Trump Super
Premium Vodka je bila pravkar
predstavliena v izvedbi, kjer je
steklenica prevlecena s 24
karatnim zlatom, dosegljiva pa
samo po naro€ilu. Seveda — ¢e
imate dovolj pod palcem.

Maijda Kroslin

Ze samaimena, ki jih je navedla
sodelavka Majda, povedo
veliko o nasih zmoznostih,
znanju ter konec koncev tudi o
karakterju osebja v Specialu.
Vsi ti projekti so na meji
zmoznosti nase opreme. A ne
samo to - potrebne so modifi-
kacije strojev, zagotavljanje
kvalitetnega stekla pri vecjem
odvzemu, kot smo ga pred-
videli, nove resitve pri konstru-
iranju orodja.... Velika imena
oblikovalcev ter podijetij so
povezana tudi s povecanim
tveganjem v smislu realizacije
projektov. Vsi ekstremni

projekti prinasajo riziko ugleda
firme, izgubo finanénih vioZzkov
izgubo

in nenazadnje tudi

Steklenica Millenia

osebnega ugleda posamez-
nikov. Vendar taksni projekti
kliub temu na drugi strani
vedno prinesejo korist - pri
uporabi pridoblienega znanja v
nosilnem programu, Sirijo
zmoznost proizvodnje, pove-
Cujejo ugled na trgu in
posledi¢no tudi visajo nivo cen.
Za uspesno izvedbo projekta
mora dobro igrati cel orkesterv
Specialu, pa tudi dobavitelji
orodja in pomozne opreme.
Ni¢ ne pomagajo lepi designi
ob slabi izdelavi. Tako opevana
inovativnost je pri nasem delu
nuja in vsakodnevna sprem-
lievalka. Brez dobre volije,
inovativnosti ter velike velike
zelie po napredku Special
enostavno ne more delovati.
TakSen imidz zaenkrat na trgu
tudi imamo. In en smemo ga
izgubiti, kve¢jemu se moramo
boriti seza vec in boljse.

Zal se poslediéno seveda ne
moremo izogniti pogostemu
testiranju v proizvodniji. Ceprav
zelimo to poceti le ob ugodnih
pogojih, se zastojem pri
ekstremnih artiklih ne moremo
izogniti. Posledica je manjsa
proizvodnja in visoka cena
razvoja. Pogosta testiranja v
proizvodnii zelimo nadomestiti
z racunalnisko simulacijo giba-
nja stekla v orodju. To je nov
izziv za tehnologijo v Specialu
in upam, da tudi vVitrumu.

V strateskem nacrtu je zapi-
sano, da zelimo biti vrhunski
izdelovalec specialne steklene
embalaze. Da to lahko doseze-
mo in se kosamo s konkurenco,
moramo imeti na razpolago
tudi vsa sredstva za doseganije
teh ciljev.

Tudi tukaj MORAMO biti
enakovredni konkurenci. Na
tem podrodju pa sem zal kar
malce razocaran nad poslu-
hom pri nabavi opreme in
uvajanju novitet v proizvodnijo.
Smo nekako prevec«ziheraski«
in administrativni. Zeleli bi, da
drugi vse preizkusijo pred
nami. To je slaba popotnica za
prihodnost. V kolikor razvojno
naravnano podietje ¢aka na
druge, ni vec enakovredno
konkurenci - ZE ZAOSTAJA!
BITI PRVI, mora biti gonilo
nasega delovanja na vseh
podrogjih.

In za konec e nekaj Stevilk o
intenzivnosti razvoja v
Specialu. V letu 2006 smo
proizvedli 164 novih artiklov in
izvedli 194 preizkusov na
strojih. Sledimo strateSkemu
cilju razvoja tezjih artiklov in
tako polnemu izkoristku vseh
razpolozljivih kapacitet. Pot je
naporna, vendar druge smeri
ni.

Albin Lavric¢




Sejmi...

SEJEM AMBIENTE 2007

»Ambiente je najvedji evropski (in svetovni) sejem
stekla za namizni program. Ob Ze napisanih
zapletih s sejmom Tendence (avgustovski termin)
je pomen februarskega sejma e vedji, saj na nek
nacin zdruzuje poslanstvo dveh sejmov. Tako smo
spet videli celotno paleto ponudnikov stekla za
namizni program. Iz Evrope so bile prisotne vse
pomembnejse steklarne; prav tako iz ZDA, Mehike
in Brazilije; niso manjkale turske, iranske ter
arabske steklarne. Vse bolj so prisotni tudi steklariji
iz Kitajske, Indonezije, Tajske, Juzne Koreje in
Japonske. Popoln izbor svetovne ponudbe na enem

mestu.

Kakorkoli Ze Steklarna Hrastnik
ima danes na namiznem
programu dobro trzno izho-
did¢e, ki odpira nova obzorja.
Strategije imitacije kristalnih
izdelkov je dala rezultate na
trgu Bliznjega vzhoda (Farahi,
Dubai) in preras¢a v nosilno
usmeritev namiznega prog-
rama. Tehnoloska bravura na

"Sejem bil je Ziv« bi lahko rekli
za Ambiente 2007. Tako
razstavljalci kot obiskovalci so v
celoti zapolnili sejemske
prostore; to $e posebej velja za
stojnico Steklarne Hrastnik, saj
je obcasno celo zmanijkalo
prostora za obiskovalce. Seveda
to niso bili kaksni »firbci«, ki
mimogrede poskiljo se na
stojnico Steklarne Hrastnik. Gre
za lastnike (ali njihove predstav-
nike) znanih evropskih in
svetovnih podijetij, ki s Stek-
larno Hrastnik ze sodelujejo ali
pa zelijo zaceti sodelovanie.
Razlogov za sodelovanje s
Steklarno Hrastnik je kar nekaij,
a bistvo je v kvalitetnem izdelku
iz lepega stekla. Pot do te
karakteristike ni bila enostavna;
posebej glede na omejitve pri
investicijah v tehnologije. Se
tako pridne in iznajdljive roke
namrec rabijo dolocene pripo-
mocke, ki jih npr. konkurenca s
pridom uporablja.

segmentu stiskanih izdelkov iz
trodelnih orodij je dokazana in
le-ta v kombinaciji s designom
ter lepim steklom preprica tudi
najzahtevnejse kupce. Kaj to
pomeni?

Segment polavtomatsko in
avtomatsko stiskanih izdelkov iz
svincevega kristala (na svetov-
nem trgu je zelo razsirjen-
njegov najvecji ponudnik je Arc
International) dobi konkurenco
v izvedbi in ceni: izdelki
Steklarne Hrastnik so cenejsi od
kristalnih, a v vi$§jem cenovnem

razredu kot ostali izdelki iz
navadnega stekla. Ta usmeritev
(strategija) Steklarne Hrastnik je
pogojena tudi s kapacitetami,
ki so na lokaciji stare steklarne
omejene. Sicer pa je znano
pravilo, da je bolje prodati manj
izdelkov po vi§ji ceni, kot
obratno.

Glede na evropsko (in svetov-
no) konkurenco na omenje-
nem podroéju Steklarna
Hrastnik ni resneje ogrozena.
Ta segment deloma pokriva
steklarna Borgonovo (Italija) — s
slabso kvaliteto in vecjo
produktivnostio (sodobnejsa

tehnologija). Tudi steklarna
Crisal (skupina Libbey) iz
Portugalske razpolaga s tehno-
logijo in znanjem za to
podrocje, a nima tako lepega
stekla. Velike grupacije (Arc
International, Pasabahce,
Libbey) zasledujejo druge cilie
in imajo glede na njihovo

velikost svoje, deloma nepo-
sredne, distribucijske kanale.
Specialisti za posamezna
podrodja (Luigi Bormioli, Vetri
delle Venezia, Walther Glass) so
profilirani na svojih reno-
miranih programih. Specialisti
za avtomatsko stiskanje kristala
(npr. Soga, Calp, Aderia) pa
prenasajo v proizvodnijo imita-
cije kristalnih ro¢no pihanih in
brusenih izdelkov.

Vsekakor pa strategija imitacije
kristalnih izdelkov v Steklarni
Hrastnik ni enostavna in poceni
varianta. Pogojena je z vlaganii
Vv razvoj na programskem, teh-

Pogovori s predstavniki firme Farahi

noloskem in trznem podrodju.
To pomeni, da Steklarna
Hrastnik ne kopira trenutne
trzne uspesnice, ampak skupaj

s pomembnimi kupci (@in trgi

razvija nove izdelke, ki nimajo
neposredne konkurence.

STEKLARNA HRASTNIK



Sejmi...

SEJEM AMBIENTE 2007

Serija Dublin - primer razvoja izdelkov imitacije kristala

V primeru Farahija pa je trzenje
podprto e z blagovno znamko
Vitrum, kar je dodatna pred-
nost pri osvajanju pomembnih
trznih nis.

Bistvo velike razvojne kom-
ponente pa je seveda v tem, da
kupec ne more enostavno naiti
zamenjave za taksnega
dobavitelja; gre za partnerski
odnos in ne za enostavno
eksploatacijo proizvajalca
(dobavitelja). Razvojni in
programsko trzni aspekt sta
predmet obeh strani — torej
kupca in proizvajalca; inovativ-
nost na trgu je podprta z
inovativnostjo pri kreiranju in
proizvodniji izdelkov in prog-
ramov. Nobena stran torej ne
prevzema samo ugodnosti ali
slabosti iz tega sodelovanja.
Toliko o Steklarni Hrastnik v
korelacijizAmbiente 2007.
Ostala dogajanja na sejmu so
bila v znamenju povecanega
povprasevanja po steklu

za namizni program.

:-. STEKLARMNA HRASTNIK

omenim 3e francoski

—

Tezko je podati tocno oceno,
kaj se dogaja na svetovni sceni,
saj je ponudba izdelkov namiz-
nega programa velikanska:
velike grupacije — Arc Interna-
tional, Libbey, Pasabahce, KIG
in Stevilne druge steklarne iz
Evrope (tudi Rusije), Amerike in
Azije proizvajajo izdelke na
tevilnih zelo produktivnih
linijah, odpirajo pa tudi nove
steklarne.
Samo za primer: turska grupa-
cija Pasabahce proizvaja doma
v stirih steklarnah; najvedja je
Kirklarely, kjer obratuje 59 linij,
od katerih je vsaj 15 visoko
produktivnih (npr. dvojna ali
trojna kaplja, pa 28 do 36 sekcij
itd.) Na drugi strani je grupacija
KIG (Kedaung Industry Group)
iz Indonezije, ki dnevno
proizvede 600 ton izdelkov
namiznega programa. Ce
Arc
International, je zanimiv
podatek o proizvodnii
na lokaciji centralne
steklarne: 4,5
milijona
izdelkov na
dan.

sprejeta...

Ob vsem nastetem pa ne
smemo spregledati vsebine
ponudbe in povprasevanija:
najvecje koli¢ine izdelkov se
obracajo v segmentu visoko
produktivnih linij in masovnih
izdelkov; tam ni prostora za
Steklarno Hrastnik. Manjse, a
pomembne so koli¢ine izdel-
kov iz sofisticiranih avtomatskih
linij s komponento barvnega

=

Dekoracija "Trobentica" - design Steklarne Hrastnik je bila dobro

5 Fastad] i Eidle

stekla — za te tehnologije
Steklarna Hrastnik nima
denarja. Bistveno manijse so
kolicine kvalitetnih izdelkov, ki
so sinteza razvoja in bravure
steklarjev ter posebnih izven-
standardnih trznih nis. Tu je
mesto za Steklarno Hrastnik.

Slavko Marcen

Serija KAYLA iz programa nemske steklarne Walther Glass

1



Steklar

PODOBA STEKLARJA SKOZI LETA

Casopis, ki ga imate v rokah, bo &éez dobri dve leti
praznoval castitljiv jubilej, saj z manjsimi presledki
izhaja ze od julija 1959. Zanimivo je, da je priblizno
v tem casu zacel izhajati tudi éasopis Delo.

Seveda ju ne moremo primerjati niti po vsebini niti
po obsegu, skupno pa jima je to, da sta oba sla skozi
razli¢ne spremembe in $e vedno izhajata.

Steklar je torej nastal dalinega
leta 1959 na pobudo delav-
skega sveta z namenom vecje
obvescenosti delavcev.

Izbrali so uredniski odbor, ki ga
je vodil prvi odgovorni urednik
g.Anton Sihur.

V Sestdesetih letih je izhajalo
priblizno 250 internih glasil, v
zacetku devetdestih letih pa pa
so vecino teh casopisov ukinili
kot relikt socialisticne pretek-
losti. V Steklarni Hrastnik je
casopis ostal vse do danes, saj je
bilo vodstvo tovarne vedno
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mnenja, da so dobro informi-
rani delavci tudi bolj motivirani
delavci. V Steklarju smo
spoznavali svoje sodelavce tudi
bolj z osebne strani, njihove
uspehe in zanimanja, sledili
smo nacrtom, uspehom in
tezavam nase tovarne, vcasih
nas je kaksen prispevek spravil
v smeh ali nas pripravil do
razmisljanja.

Seveda pa je taksno glasilo tudi
sredstvo za promocijo podietja
- Z njim se lahko predstavimo
tudi Sirsi javnosti.
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Takole je bila videti 3. Stevilka
Steklarja iz leta 1959

KOLEKTIVA STEKLARNE HRASTNIK
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e e :

Izhajs od leta 1955
XNV, 1. 6

Podoba Steklarja se je v petdesetih
letih zelo spremenila....

'- STEKLARNA HRASTNIK



Steklar

PODOBA STEKLARJA SKOZI LETA

Steklar je sprva izhajal vsak g Steklar iz leta 1969 - ko je bilo v steklarni
mesec (5. v mesecu) na osmih y zaposlenih 1818 delavcev in se je se
straneh, kasneje pa 3-4x letno, praznoval "Dan zena"

obseg pa je variral glede na
obseg prispevkov. Spreminjal
se je tudi format casopisa - leta T
1959 v preprosti cklostrani USPESNO LETO 19
obliki formata 42x30cm do = EERESSISE Rimmmae =
danes, ko izhaja na kvalitetnem
papirju formata A4 v 4-
barvnem tisku.

Skozi leta so se menijali tudi

-y L e

steklar =

GLASILO DELAVCEV STEKLARNE HRASTNIK
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Feeee NASE STEKLARNE NE SMEMO ZAPRAVITI
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bil prvi urednik Anton Sihur (v =~ famas ;‘;‘:ﬁ% TEFLT TR o e LT

letih 1959 - 1961), za njim je bil ~ iisrEs — A T i

urednik z najdalisim stazem Tl e e o, o e

Joze Gerhard (1962-1979), za 35 Simii § o ot tome b o i

dve leti ga je nasledila Jasna  EETEEEEE { i mo e % ; B e

Kosm Rizner (1980- 1981), za  mames | o sl et ‘ :

njo pa Mili Kobal (1982-1991),  Fiimiets | s e mect
e

srokovi svet. sestavljen i na

Leta 1992 casopis ni izhajal,
potem pa je urednikovanije T
prevzel Slavko Marcen (1993-
2000), za njim Soniboj Knezak
(2001 - 2004), od leta 2005 pa
je odgovorna urednica Mojca
Lavric.

ta. ki bo shrbel s #2 sproml
tamnjc vach kijuinih struktur v pod

Posebna izdaja Steklarja iz leta 1993, v mmnuu
kateri so nas prepricevali, da vloZzimo
lastninske certifikate v Steklarno Hrastnik... -

Pregled pripravila (ob prijazni
pomocdi g. Marcena)

Alenka Leskovsek

GLASILO DELAVCEV DO STEKLARNA-SIJAJ HRASTNIK
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Nekaj povzetkov
Z letnih konferenc
sindikata

i

JEFTRS RCA Ty i

Januarska stevilka Steklarja iz
leta 1988 z upanjem za izhod iz
krize...
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Skupne sluzbe

USPOSABLJANJE VODI)

Vietosnjem letu smo priceli z izobrazevanjem vodij
na razli¢nih podrodjih. Nekaj besed o vodenju vam v
vsakem Steklarju nameni namestnica generalnega
direktorja (ki pa niso namenjene samo vodjem),
nacrtno pa za vodje poteka zunanje izobrazevanje
v sodelovanju s podjetjem Taktika plus, interno pa
organizira pravno kadrovski sektor.

Prvo je podro¢je KAKO-
VOSTNEGA VODENJA
SODELAVCEV. Globalna
vsebinska zasnova projekta je
razdelijena na 8 razlicnih
sklopov, namenjena pa vodjem
PE ter organizacijskih enot.

Vodje se bodo bolj podrobno

spoznali z naslednjimi temami:

1. osebnost vodje, vodstvene
naloge in vodstveno vedenije

2. proaktivhost vodje in
oblikovanije delovnih ciljev

3. proaktivnost vodie in ustvar-
jalno reSevanje delovnih
problemov

4. ustvarjanje pozitivhega
okolja za ucinkovito vodenje

5. komunikacijski proces in
komunikacijske tehnike

6. obvladovanje tezavnih
sogovornikov in obvlado-
vanje stresa

7. reSevanje motivacijskih
problemov in razvoj sode-
lavcev

8. priprava sodelavcev na
spremembe in transfer
znanja na sodelavce

Splodni cilji omenjenega
izobrazevanja so ucinkovitejse
ter boljse vodenije in resevanje
problemov, nenazadnie pa tudi
usposobiti vodstveni kader za
delo z ljudmi. Namen izobra-
zevanije je tudi nenehen dvig
kakovosti vodenja sodelavcev
ter osredotocanje na resevanije
specificnih problemov na
podrocju vodenja sodelavcev.

Pricakujemo, da bomo imeli v

Steklarni Hrastnik od tega
usposabljanja kar precej koristi,

14

med drugim povecanje
uspesnosti in ucinkovitosti
vodenja sodelavcev, ki se
odraza v lazjem doseganiju
podijetniskih ciljev, hitrejse
resevanje delovnih problemov
in konfliktov, ki nastajajo ob
delu ter povecanje zadovoljstva
sodelavcev, ki izvira iz kako-
vostnega vodenia sodelavcev.

Drugo podrodje je prakticno
naravnano interno izobra-
Zevanije in sicer z naslednjimi
temami:

VARNOST IN ZDRAVIE

PRIDELU

- poskodbe pri delu

- zdravniski pregledi

- alkoholiziranost na delovnem
mestu

- osebna varovalna oprema

DELOVNO PRAVNA
ZAKONODAJA

- dpoved pogodbe o zaposlitvi
-disciplinski postopki

Izobrazevanje sta pripravili
varnostna inzenirka Tatjana
Vajdi¢ ter direktorica PKS
Ksenija Jakopic. Na samem
izobrazevanju so udelezenci
pokazali veliko zanimanje za
omenjeno tematiko ter imeli
poleg predavanja e mnogo
dodatnih vprasani, kar kaze, da
je izobrazevanje nujno potreb-
no terda je zanj velik interes.

Omenjeno izobrazevanje
omo-goca ne le znanje
omenijenih tem, temvec tudi
dvig kakovosti internega
prenosa znanja, posledi¢no pa

se poveca zadovoljstvo
sodelavce, ki izvira iz obcutka
dostopnosti znanja.

Na podrocju izobrazevanja se
torej premika in dogaja. Skupaj
se, poleg same vsebine, na

kaksnih koli izobrazevanjih uci
timskega dela ter druzenja,
sodelavce pa je mogoce
spoznati tudi z bolj "¢loveske"
plati.

Kratek povzetek pripravila
Moijca Lavri¢

Sliki sta sicer iz delavnice "Skupaj kreiramo in izvajamo", ki je v

januarju potekala v Podljubelju.

(D) srexLarNA HRASTNIK




Skupne sluzbe

POROCILO O USMERJENIH OBDOBNIH PREGLEDIH

Z usmerjenimi obdobnimi
preventivni zdravstvenimi
pregledi se ocenjuje zdrav-
stvena ogrozenost delavca in
njegovo izpolnjevanje zdrav-
stvenih zahtev za doloceno
delo v delovnem okolju.

Roki za usmerjene obdobne
preglede so doloceni v skladu s
Pravilnikom o preventivnih
zdravstvenih pregledih delav-
cev (Ur. I. RS, st 87/02, z vsemi
spremembami in dopolnit-
vami), upostevajo¢ oceno
tveganija, oz. lahko pooblasceni
zdravnik dolod¢i tudi krajsi rok
za nasledniji usmerjeni obdobni
zdravstveni pregled.

Delavci opravijo usmerijeni
preventivni zdravstveni preg-
led pri pooblas¢enemu zdrav-
niku (ZD Hrastnik, Dispanzer
za medicino dela, prometa in
$porta, dr. Seima Kazaferovic).

Steklarna Hrastnik d.d.

V Steklarni Hrastnik je bilo v
letu 2006 opravlijenih 181
usmerjenih  obdobnih preg-
ledov. Med pregledanimi je
bilo 66 Zzensk in 115 moskih, od
tega:

- 43 pregledalk,

- 39 strojnikov,

- 99 ostalih (manjsa stevila iz
razli¢nih delovnih enot).

Pregledani delavci so bili stari
povprecno 41,2 let, s skupno
delovno dobo (po lastni izjavi)
povpre¢no 20,5 let, na
sedanjem delovnem mestu
delajo povprecno 11,9 let.

Na podlagi anamneze, klini¢-
nega pregleda, preiskav in

I-_ STEKLARNA HRASTNIK

pregleda dosedanje medicin-
ske dokumentacije so najpo-
membnejsi dejavniki tveganija,
ki pospesujejo nastanek in
razvoj bolezni srca in ozilja ter
drugih kroni¢nih degene-
rativnih obolenj (predvsem
gibal):

- pomanijkanje rekreativne
dejavnosti pri 127 delavcih ali
70,2%,

- prekomerna telesna masa pri
109 delavcih ali 60, 2%,

- kajenje pri 81 delavcih ali 44,
7%,

- povisan krvni tlak pri 40
delavcih ali 22, 1%,

- povisane mascobe v krvi pri
37 delavcih ali 20, 4%,

- znaki prekomernega pitja pri
15delavcih ali 15%,

- povisan krvni sladkor pri 13
delavcih ali 139%.

Ugotovliene bolezni in okvare
zdravja:

na prvem mestu so okvare vida,
sledijo bolezni presnove in
prehrane (debelost, povisane
mascobe v krvi, bolezni icitnice,
sladkorna bolezen, itd.), bolezni
srca in ozilja, okvare sluha ter
bolezni gibal.

Pri pregledalkah je najvec
bolezni srca in ozilja, predvsem
na racun zvisanega krvnega
tlaka in krcénih Zil, sledijo okvare
vida, bolezni prehrane in
presnove ter bolezni gibal.

Pri pregledanih strojnikih je
najve¢ okvar sluha in vida,
sledijo bolezni gibal ter bolezni
prehranein presnove.
Poklicnih bolezni ni
ugotovljenih.

bilo

Domneva se, da so na nastanek
in razvoj nekaterih bolezni in
okvar zdravia poleg drugih
moznih vzrokov (starost, spol,
dednost, nacin zZivljenja -
kajenje, prekomerna hranje-
nost, pomanijkanje rekreativne
telesne aktivnosti, prehrambne

navade itd.), verjetno vplivale
obremenitve in Skodljivosti pri
delu.

Te obremenitve in Skodljivosti
naj bi vplivale na:

- nastanek okvar vida (obre-
menitve oc¢i zaradi vidnih
zahtev pri pregledovaniju),

- okvare sluha (hrup),

- bolezni gibal (stalno sto-jece
delo s prisiinim drzami,
hitrim tempom in vsilienim
ritmom dela),

- nastanek bolezni srca in ozilja
(visoke temperature, stojece
delo, hiter tempo dela,
vibracije),

- bolezni dihal (neugodni
mikroklimatski pogoji dela,
prepih, drazece snovi).

Vecina pregledanih (72,9%) je
izpolnjevalo posebne zdrav-

| T

stvene zahteve za svoje delo,
20,5% pregledanih izpolnjuje
posebne zdravstvene zahteve
za svoje delo z dolocenimi
omejitvami, 1,1% delavcev
zacasno in 3,8% trajno ne
izpolnjuje posebnih zdrav-
stvenih zahtev za svoje delo.
Trije delavci e niso opravili
vseh preiskav in pregledov,
zato mnenje delazmoznosti Se
ni podano.

Glede na obremenitve in
Skodljivosti ter zahteve delov-
nih mest, ugotovljene bolezni
in okvare zdravja ter prisotno
vecCje Stevilo dejavnikov
tveganja za nastanek kronicnih
bolezni pri pregledenih
delavcih, za ohranitev in
izboljSanje zdravstvenega
stanja ter delazmoznosti se
priporoca:

- zdravstvena vzgoja zapo-
slenih glede zdravega nacina
zivlienja in skrb za lastno
zdravie: pravilna prehrana,
vzdrzevanje telesne mase in
telesne kondicije, odpravlja-
nje razvad, sanacija zobovja;

- analiza vzrokov invalidnosti;

- pravilno dvigovanje in pre-
nasanje bremen;

- redna uporaba predpisane
osebne varovalne opreme;

-Se naprej spremljanje zdrav-
stvenega stanja delavcev.
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POROCILO O USMERJENIH OBDOBNIH PREGLEDIH

Steklarna Hrastnik - Opal

d.o.o.

V' Steklarni Hrastnik -Opal

do.o. je bilo v letu 2006

opravljenih 92 usmerjenih

obdobnih pregledov. Med
pregledanimi je bilo 44 Zzensk
in 48 moskih, od tega:

- 39 moskih iz ro¢ne proiz-
vodnie,

- 9 ostalih moskih (pomozni
delavec, kljucavnicar, rezalec,
itd.),

- 19 zensk iz ro¢ne proizvodnie,

- 25 ostalih Zensk (pregledalke,
brusilke, satinerke, itd.).

Pregledani delavci so bili
povprecno stari 38,1 let, s
skupno delovno dobo ( po
lastni izjavi ) povprecno 19,1 let,
na sedanjem delovnem mestu
delajo povprecno 12,4. let.

Na podlagi anamneze, klinic-
nega pregleda, preiskav in
pregleda dosedanje medicin-
ske dokumentacije so najpo-
membnejsi dejavniki tveganija,
ki pospesujejo nastanek in
razvoj bolezni srca in ozilja ter
drugih kroni¢nih degenera-
tivnih obolenj (predvsem
gibal):

- pomanijkanje rekreativne
dejavnosti pri 71 delavcih ali
77,2%,

- prekomerna telesna masa pri
58 delavcih ali 63 %,

.

- kajenje pri 44 delavcih ali 47,
8%,

- povisan krvni tlak pri 21
delavcih ali 22, 8 %,

- povisane mascobe v krvi pri
21delavcih ali 22, 8 %,

- znaki prekomernega pitja pri
8 delavcih ali 8,7 %,

- povidan krvni sladkor pri 6
delavcih ali 6,5 %.

Ugotovljene bolezni in
okvare zdravjaso :

Pri pregledanih moskih so
najpogostejse okvare sluha,
sledijo okvare vida, bolezni
prehrane in presnove, bolezni
gibal in obtocil (srca in ozilja) ter
bolezni prebavil (vecinoma na
racun karioznega zobovja).

Pri pregledanih Zenskah so
najpogostejse bolezni preh-
rane in presnove, sledijo
bolezni srca in ozilja, okvare
vida, bolezni gibal ter okvare
sluha.
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Pri enem delavcu na delovnem
mestu brusilec/ka je bila
ugotovljena poklicna bolezen
zaradi izpostavljenosti vibra-
cijam; pri enem delavcu na
delovnem mestu rezalec/ka je
bil ugotovlijen sum na vibra-
cijsko bolezen, vendar
diagnostika e ni koncana.

Domneva se, da so na nastanek
in razvoj nekaterih bolezni in
okvar zdravia poleg drugih
moznih vzrokov (starost, spol,
dednost, nacin zivljenja -
kajenje, prekomerna hranje-
nost, pomanijkanije rekreativne
telesne aktivnosti, prehrambne
navade itd), verjetno vplivale
obremenitve in Skodljivosti pri
delu. Te naj bi vplivale na:

- nastanek okvar vida (slabsi
svetlobni pogoji);
- nastanek bolezni srca in ozilja

(visoke temperature, stalno

stojeCe delo, hiter tempo
dela);

- okvare sluha (hrup);

- bolezni gibal (stalno stojece
delo, prisilne drze dvigovanje
in prenasanje tezjih bremen
ali lazjih bremen na daljsi
rocici);

- bolezni dihal (neugodni
mikroklimatski pogoji dela,
prepih, drazece snovi);

- bolezni prebavil (poskodbe in
vnetja v ustni votlini pri
pihalcih, no¢no delo).

Vecina pregledanih (70,6%) je
izpolnjevalo posebne zdrav-
stvene zahteve za svoje delo,
21,7% pregledanih izpolnjuje
posebne zdravstvene zahteve
za svoje delo z dolocenimi
omejitvami, 3,3% delavcev
zacasno in 3,3% trajno ne
izpolnjuje posebnih zdrav-
stvenih zahtev za svoje delo. En
delavec Se ni opravil vseh
preiskav in pregledov, zato
mnenje delazmoznosti $e ni
podano.

Glede na obremenitve in skod-
liivosti ter zahteve delovnih
mest, ugotovljene bolezni in
okvare zdravja ter prisotno
vecje Stevilo dejavnikov
tveganija za nastanek kroni¢nih
bolezni pri pregledenih
delavcih, za ohranitev in
izboljSanje zdravstvenega
stanja ter delazmoznosti se
priporoca:

-zdravstvena vzgoja zapos-
lenih glede zdravega nacina
zivlienja in skrbi za lastno
zdravje, odpravljanje navad,
sanacijazobovia,

- pravilno dvigovanje in prena-
sanje bremen,

- uporaba individualnih ustni-
kov pri ro¢nih pihalcih,

- redna uporaba predpisane
osebne varovalne opreme,

- kontrolne meritve vibracij v
brusilnici so Ze pokazale
izboljsanje, vendar pa je
priporocljiva tudi uporaba
tople vode,

- e naprej spremljanje zdrav-
stvenega stanja delavcev.

Tatjana Vajdic

'; . STEKLARNA HRASTNIK
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ZDRAVA PREHRANA

Glede na ugotovitve, da imamo zaposleni v
Steklarni Hrastnik kar velike tezave s prekomerno

tezo, se nekaj

Kaj je danes zdrava pre-
hrana?

O tem so mnenija zelo razlicna.
Eni so mnenja, da je zdrava
prehrana tisto, kar je pridelano
doma, na lastnem vrtu, drugi
prisegajo na razne oblike
zdravega prehranjevanja s
kombiniranjem zivil, spet drugi
so mnenija, da je potrebno jesti
samo presno hrano, eni pa
jedo samo Se vegetarijansko
hrano.

Mogoce bi bilo idealno upo-
rabiti vsakega malo? Mogoce je
vredno pogledati, kaj in koliko
telo potrebuje ?

Tega, da smo potomci rastlino-
jedcev in hkrati lovcev ne
moremo zanemariti.

Mogoce bi poskusili z nasled-
njimi vprasanii: Koliko pojemo
in koliko porabimo? Kdaj
jemo najvec? Je hrana, ki jo
uzivamo, kvalitetna? Je nacin
pripravljanja hrane pravi?...

Ce dnevno porabimo 1000
kalorij, s hrano pa jih dobi-
mo1200, potem v nasem
telesu ostane 200 kalorij.

Na zacetku je ta mala stevilka
samo za »varnost¢, da nas v
zimskih dneh ne bo zeblo, ah
saj se nic ne pozna. Po
kakinem mesecu je krivo
ogledalo, ki je kar naenkrat
narobe narejeno in nas prevec
» razteguije ». Steklar seveda ne
pomaga in kar naenkrat
izginejo gubice, obraz postane
lepo zalit in clovek se kar malo
»popravie,

Stop! 200 ali 400 kalorij,
vseeno! Ne smemo jih uziti vec,
kot jih telo porabi.

Kdaj jemo najvec?

Seveda zvecer! Zjutraj se mudi,
pri malici ne zgleda, da bi se

STEKLARMA HRASTNIK

napotkov o zdravem
prehranjevanija in Zivijenija.

nacinu

prevec najedli, kosilo je enkrat
pozno popoldne in po vecer-
nem dnevniku se na nas
hladilnik ali omara, kjer so
sladkarije, spremeni v magnet.
Ce ne bi bilo umivanja zob, bi
Sel (ali pa celo gre) marsikdo s
polnimi usti v posteljo. Precej
narobe!

Zajtrk naj bi predstavijal 30%
dnevne porabe, malica 200%,
kosilo 35%, popoldanska
malica 5% in vecerja 10%.
Seveda je zajtrk pred odhodom
v sluzbo, ostali obroki pa v
primernem casovnem razko-
raku. Lepo je, ¢e se nam posreci
ez dan wuziti 5 razlicnih
obrokov.

Obstajajo cenejsa in drazja
Zivila. Ni nujno, da so drazja
boljsa. Poglejmo pa vseeno kaj
pise na njih. Uzivajmo ¢im vec
sadja in zelenjave. Mlecni
izdelki, ki so zdravju koristni, so
na vsak nacin jogurt, kislo
mileko, lahke vrste sirov, obrano
mleko. Uzivajmo izdelke iz rib.
Predvsem tuna naj bo veckrat
na nasih jedilnikih.

Ali hrano prekuhamo in jo nad
100 stopinj Celzija kuhamo
vsaj pol ure ali pa poskusamo
hrano pripraviti samo z naj-
nujnejso termicno obdelavo?

Na vsak nacin je boljsa druga
moznost. Zelenjava naj bo
kuhana al dente. To pomeni, da
je samo kuhana, ne prekuhana
in niti ne surova. Testenine in riz
bodo okusnejsi, ce niso
razkuhane. Meso pis¢ancev pa
le prepecimo. Ribe jejmo po
pameti. Najboljse so vsekakor
kuhane. Tega Slovenci sicer ne
maramo, a ce jih pecete, jih
dajte z obcutkom. Riba naj bo
socna in ne poleno s ¢esnom in
petersiliem. Olje in mascobe

nasploh dodajajmo proti
koncu.

Ocvrte jedi niso za vsakogar,
predvsem pa ne za tiste, ki
vecino dneva presede. Ravno
tako bi nekdo, ki fizicno tezko
dela, slabo prezivel samo z
zelenjavo. Hrano izbirajmo po
delu, ¢e pa imamo nekaj
kilogramov preve¢, pojacajmo
telesne aktivnosti. V enem
stavku: kar pojemo, moramo
porabit! Ce imamo preve¢
zaloge, jo najprej porabimo. Ne
pozabite na telesno aktivnost!

Gibanije!

Gibanie je pravo zdravilo. Pa ce
pada dez ali piha veter.
Spravimo se v primerna
oblacila in ven. Sicer pa se
moramo obladiti vremenu
primerno. Ce bi se vreme
zasukalo in bi ob branju teh
vrstic zunaj pritiskalo sonce to
upostevaijte. Gibanje pa povz-
roci, da se nam premaknejo
udi, da kri zacne spet kroZiti po
telesu. Gibanje povzro¢i, da se
nam spet vrneta apetit in volja
do uzivanja lepega dne. Tako,
hitro ven!

Kajpavoda?

Raziskave so pokazale tudi, da
je kar 30 odstotkov ljudi
pretezkih prav zaradi neza-
dostnega pitja vode. Prav voda
namre¢ najbolje uravnava

naravni mehanizem Zeje v
telesu, urejuje metabolizem in
nas Cisti strupov. Izkazalo pa se
je, da so mnogi, ki jih je pestila
prevelika telesna teza, ko so
slajene umetne napitke zame-
njali z vodo, ne le shujsali,
ampak tudi brez tezav obdrzali
pridobljeno telesno tezo.
Uzivanje zadostnih koli¢in vode
je najpomembnejsi vir zdra-
vega zvlienja. V normalnih
razmerah potrebuje clovesko
telo dnevno kar okoli 2 do 3 litre
vode, od Cesarjo s hrano dobi le
priblizno 1 liter. Zaradi
pomembnih funkcij, ki jih
omogoca v telesu, pa lahko
clovek brez vode zdrzZi le najvec
deset dni. Pomislimo, brez
hrane lahko v povprecju
prezivimo kardva meseca.

Zakaij torej piti vodo?

1. Ker zares odzeja.

2. Ker redno pitje vode poveca
odpornost proti boleznim.

3. Ker pripomore k boljsi psihi-
€ni in telesni kondiciji.

4. Ker pripomore k dobremu
videzu in lep3i kozi.

5. Ker ne redi.

Upam, da boste upostevali vsaj

katerega od zgornjih nasvetov

in s tem naredili nekaj zase.

Tatjana Vajdic
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PRENOVA SPLETNIH STRANI STEKLARNE HRASTNIK

Spremembe v organizaciji sistema zahtevajo od
nas tudi vidne spremembe navzven. S prenovo
smo zeleli doseci pregleden korporativni spletni

portal,

ki bo predstavil ponudbo in dejavnosti

podijetja razli¢nim javnostim.

Al

Se posebej smo se poskusali
postaviti v viogo nasih poslov-
nih partnerjev, tako obstojecih
kot novih potencialnih kupcev,
ter z njihovega vidika poskusali
razumeti Zelje in potrebe. Tako
smo se odlocili, da je prvo
vodilo uporabnost in pregled-
nost spletnih strani. Strani so
vecjezicne, novost pa so tudi
kontaktni obrazci namesto
objavljenih elektronskih naslo-
vov. Tak formular nam
omogoca vecjo preglednost
postavljenih vprasanj terzahtev
uporabnikov spletnih strani.

Pri prenovi smo sodelovali s

i@ STEKLARNA HRASTNIK

Steklarna Hrastnd dd
Drudha za prowvodnis stekderh el

vei o podjetju 8)

Embalaino steldo

b
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podietjem Hipergo d.o.o., ki je
upostevalo vsa nasa izhodisca,
hkrati pa nudilo dober pod-
porni in svetovalni steber glede
funkcionalnosti spletnega
mesta. Nudijo tudi preprosto in
tehni¢no nezahtevno admini-
stracijo, ki omogoca urejanije,
dodajanje in brisanje vsebin s
strani urednikov spletnih strani.

Spletno mesto je operativho
neskon¢na zgodba, ki je
povezana s cili podietia ter
Cedalje bolj zahtevnimi uporab-
niki. Zato je spletne strani
potrebno nenehno obnavljati
in usklajevati. Sedanja prenova
je zopet vredna omembe
predvsem zaradi nove organi-
zacijske strukture podietja, za
nase kupce pa predvsem zaradi
novega, obsirejsega kataloga
izdelkov.

Ne smemo pa pozabiti, da je v
danasnjem casu spletno mesto

Steklama Hrasinik d d
Cesta 1. maja 14, 1430 Hrasinik
tel (0)3 56 54 600, faks: (013 55 44 282

Osnowna dejanost Stekiame Hrasinik 4., je proizvodnja
steklenih izdelkov na raziiénin programskin podrodjin

Poslowna enota Vilnum predsiavia program (zdelkov
namiznega stekia. posiowa enota Special pa program
izdelkov embalatnega stekia

Hésrinska drufba Steklama Hrasinik - Opal d.o.o. kot
samosiojno podjee posiuje od leta 2000. Osnowni
proivodni program j zdelovanje in obdelava

stekda ter razliénih roéno

zdetanin steklenih 2delkoy
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Predstavi se PE Vitrum...

lahko tudi vir informacij za
zaposlene. Zato vas vljudno
vabimo, da spletne strani
"preklikate". Vase pripombe ter
pohvale pri¢akujemo z
zanimanjem

in veseljem,

Unikatni izdelki

OPAL
Stebdarra Hrastnik

oddate pa jih na kontaktnih
obrazcih, ki so objavljeni na
spletnih straneh.

Mojca Lavri¢

Shekia 13 razsvelliavs
Setila
Posebna stekla
ikt iadetki
Kopainidia program i
. Fekanjo po batl izdetkay

Hevostl

Vpidite Soljens poizvedsa in

656 560 8840 2840 iabarne kritoryie) skanis

m Hrastnik - [ 6556 6686 H666 o Bifr i2delka
Cesta 1. maja 14 i
1430 Hr

[cbarna namamenost =]
Tol: 03 56 54 600
Faks 03 56 54 845 [Demeatne 3]
be smg [[aEarte prammer =]
bl e 450 £as =,

6888 6566 6568 | 58 |

-

Was zanima delo v Steklarni

..Steklarna Hrastnik - Opal d.o.ol.,._

Stekia n embalais |

Embalaza

Dober 2owie ponavadi usivan smbatats

izdesa

...in PE Special..

Enviaizirs program

F Embatals e
* hrark
& A2M pred atnosTerskim in SugImi vping
« omogoda ranspon,
= pradveem pa idareva identbeto tdeda

Tennokogiia

& patisn st

Zaposhtey
Vs zanima dalo v Stedami

Anienegn oRIEIcH
naslov Steklaine Hrasind:
dd

Emoaiads je anes Neks SAMOUMETega 3 ke malckos e taveda
Il 23 nekstere dele embaiala predslings Pomembna nivel
S@MG O8N0V lnkcya (vanspor) termved dape koning podobo
posameInennu delku 62 MNDGOKI CIRdEiIga sam 2oslek

Dobea embalata (rdebek i, pospedue prodago, ma dape
razsainost uporabe. Genersing pa eMEalata poudaa isentiats

Mowica Steklarne Hrstnk
nove

Vas Zanima kaj |« novegs
v Stabiams Hrastnk d.d 7

X,
i STEKLARNA HRASTNIK
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RAZSTAVA "INDUSTRIJSKA DEDISCINA ZASAVIJA"

"Spomeniki spominov. Kroja¢i usode. Kruh in palica.
Stvarnik in njegov konec. Tovaristvo, sindikalni domovi,
soseske in nohsiht. Kozarec olja ali s¢epec soli, ki ga je
ravnokar zmanijkalo. Roke, oblez, blato, $mir, ropot,
kameradi, veselice. Sportni klubi. Avtobus. Eroti¢ni
koledar. Boni za malico. Popust v blagovnici.

Te podobe so moje. V njih vidim sebe. Vse to sem jaz. Moj
vonj, hlad, pot, moja strast, zalost, odtujenost in tisti zrak,
ki me tisci k tlom. ...

Si, kijer so tvoje korenine. Si, po cemer disi tvoja
zgodovina."

(iz spremnega teksta fotografske razstave Zasavska industrijska
dedis¢ina Tadeje Bucar z naslovom Zgodbe, ki nas nosijo ali Cips,
smoki, presta in kuhano jajce).

Foto klub Hrastnik ima bogato
zgodovino. Od leta 1933, ce
smo bolj natancni. V galeriji
Steklarne Hrastnik v 4.
nadstropju upravne zgradbe
smo zato najprej odstopili
prostor za prvi del razstave
Zasavske industrijske dedi-
sc¢ine. Na ogled je 19 fotografij,
ki so odsev nekega casa in
prostora. So spomin in hkrati

V mesecu maju pa bodo na
ogled nove fotografije. Nase.
Domace. Podobe tistega, kar je
znano bralcem te revije. Kaplje.
Zarenje. Nikoli koncéan dan.
Cistost stekla. Glazuta v vseh
svojih danasnijih podobah.

Do takrat — vablieni na ogled
"knapov in ostalih utrinkov".

Mojca Lavri¢

nove podobe.

Andrej Zdovc: Kabelski razvod

Andrej Zdovc: Energetika

STEKLARNA HRASTNIK




Nasi sodelavci v prostem ¢asu

BOJAN KUDER- harmonikas

Pred nekaj leti sem med voznjo z avtomobilom na
radijski postaji ujela, da bo predstavijen Bojan
Kuder z ansamblom. Takrat sem pomislila, poglej
ga, ta se pa enako piSe, kot moj sodelavec v
Steklarni. Potem pa sem iz glasu in zgodbe
ugotovila, da gre za nasega Bojana. Ker vem, da
veliko sodelavcev Se danes ne ve, kako aktiven in
uspesen je, po nizu Sportnikov in rekreativcev
predstavljamo Se enega muzikanta.

Za uvod prosim, da se na
kratko predstavite.

Odrascal sem v kmecki druzin
na Vrheh. Po koncani srednii
soli sem se najprej zaposlil v
STTTrbovlje, nato pa v Steklarni
Hrastnik v osnovni proizvodnii,
kier sem delal kot odnasalec,
kroglicar in predstiskalec.
Zaradi resnih tezav z zdraviem
sem bil razporejen v brusilnico,
kier sem delal najprej kot ro¢ni,
sedaj pa kot strojni rezalec.
Sem poroden in imam dva
sinova.

Danes vas predstavijamo
najve¢ zaradi glasbenega
udejstvovanja. Kako ste
zaceli?

Z glasbo sem se zacel ukvarijati
pri petih letih. Nimam nobene
glasbene izobrazbe, sem pa ze
predstavnik 9. rodu v nasi
druzini, ki je muzikant. Ker so
bile véasih druzine steviléne, so
imeli celo svojo godbo na
pihala. Moji predniki so igrali
razlicne instrumente — gosli,
citre, klavir, najvec pa je bilo
harmonikasev. Zadnja je bila
moja mama, ki me je prva
navdusila za glasbo. Pri tem so
ji nevede pomagali tudi drugi
sorodniki — strici, tete, stari
starsi. Jaz pa sem vedno komaj
cakal, da bo kak3na harmonika
prosta, da bom lahko poskusil
tudi sam.

Kdaj ste se prvic¢ predstavili
pred publiko?

Se pred osnovno $olo sem
skupaj z druzino nastopal na
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raznih prireditvah. Nikoli nisem
imel treme. Domaci so me
vedno toliko vzpodbuiali, da je
bil nastop pred publiko
samoumeven — kot pika nai.

In potem, ko ste se
»odlepili« od druzine?

Seveda, kasneje sem zacel na
prireditvah in raznih zabavah
igrati sam. Pri 17. sem ustanovil
trio, po odsluzeni vojascini pa
prvi ansambel. Ta je 5tel pet
¢lanov — poleg mene so ga
sestavljali $e bratje iz Dobrovelj
iz Savinjske doline. Deloval je
sedem let. Scasoma je postalo
usklajevanje zaradi krajevne
oddaljenosti prevec zapleteno,

zato smo  se sporazumno
razsli.
To vas najbrz ni ustavilo?

Se malo ne. Ustanovil sem nov
ansambel, sestavljen iz
zasavskih fantov in dekleta, ki
od leta 1999 deluje pod
imenom Ansambel Bojana
Kudra. Sestavljajo ga 3e kitarist
Stefan Strovs, basist in
klaviaturist Franci Kreze ter
pevka - njegova Zena Irena. Da
je bolj zanimivo in na zabavah
lazje izvedemo kaksen skec se
predstavljata kot brat in sestra.
Zelo dobro se razumemo,
prijateljstvo smo razsirili tudi z
ostalimi ¢lani nasih druzin.

Kje nastopate in kaksno
zvrst glasbe igrate?

Smo narodnozabavni ansam-
bel, na prireditvah pa igramo
vse zvrsti, saj morajo biti »feste«

Nastop na tekmovaniju

¢im bolj pestre. Zal sam, odkar
sem si pri poskodbi pri delu
poskodoval prst, ne morem vec
igrati na baskitaro.

Igramo na koncertih, veselicah,
raznih zabavah - porokah,
zlatih porokah, obletnicah,
udelezujemo pa se tudi
tekmovani.

Sami se tudi »napovedujemo,
zabave pa popestrimo s salami
in skedi, kar precej je izvirnih, ki
smo jih sami nastudirali.

Kristalna hamonika iz
Steklarne Rogaska

Pred nastopi so seveda
potrebne tudivaje ...

Vaje imamo kar pri nas doma.
Imamo velik prostor, kjer se
dogaja vse, kar je povezano z
nasim ansamblom — od vaj do
zabav.

Ste se pojavili tudi ze v
kaksnem mediju?

Ze veckrat smo bili predsta-
vljeni tudi v masovnih tiskanih
medijih — Nedeljski dnevnik,
Slovenske novice ...

Bili smo gostje Sstevilnih
lokalnih radijskih in televizijskih
oddaj pa tudi na nacionalnih
programih. Kar dvakrat smo
nastopili v oddaiji Pri Jozovcu z
Natalijo. Po nekem nastopu v
Nemciji smo gostovali tudi na
TV Berlin.

Torej igrate tudi v tujini?

Kar na nekaj prireditvah smo
bili z ansamblom tudi zunaj
nasih meja. Se ve¢ pa sem v
tujini nastopal sam, saj sem tudi
¢lan navijaskega kluba

OPAL

Steklama Hrastnik



Nasi sodelavci v prostem ¢asu

BOJAN KUDER- harmonikas

rokometasic Krima, katere
spremljamo - jaz seveda s
harmoniko - po celi Evropi,
vkljuéno s skandinavskimi
drzavami. Lahko bi nastopal se
veliko ve¢, vendar zaradi
casovne omejenosti ne zmo-
rem toliko, kot bi imel
mMoznosti.

Imate tudi Zze kaksno

samostojno edicijo?
V studiu Petra Finka smo lani
posneli svoj prvi CD z

naslovom Vabilo na ples. Na
niem je 70% lastnih skladb,
sami piSemo tako glasbo kot
tudi besedila. Kar precej
skladam sam, besedila pa pise
tudi moja zena. Ena od skladb
je namenjena najinemu starej-
§emu sinu in nosi naslov Gluhi
decek.

Se torej druzinska glasbena
tradicija nadaljuje?
MIlajsi sin je ze 10. rod

harmonikasev v nasi druzini.
Sodeloval je tudi na promociji
zgoscenke na Taboru v
Savinjski dolini in na raznih
tekmovanijih, kjer je tudi ze
osvojil nekajnagrad.

;‘u

Vcasih je treba obledi tudi narodno

g/n"-
noso...

ste tudi

Omenili tekmo-
vanja. Ste dosegli ze kaksen
uspeh?

Kar nekaj jih je v nasi vitrini —
Festival Graska Gora, Marija
Reka itd. Lani sem na velikem
tekmovanju harmonikarjev za
Pokal narodnih nos v Kamniku
zasedel 3. mesto.

Nastopate torej v nosah?
Odvisno od vrste prireditve.
Vcasih se je tudi potrebno
»odeti v noso«,

Kaj stejete za svoj najvedji
uspeh?

Leta 2003 sem bil eden izmed
treh pobudnikov — poleg

Branka Dolharja in Gotarja
Fermeta - za veliki harmoni-
kaski spektakel v Planici. Cilj je
bil priti v Guinnessovo knjigo
rekordov. MNastopilo nas je

1509 harmonikasev in wvsi
skupaj smo odigrali dve
Avsenikovi skladbi. Kot

pobudnik sem skupaj z
Slavkom Avsenikom prejel iz
kristalnega stekla izdelano
harmoniko. Je ¢udovit izdelek
Steklarne Rogaska Slatina - iz
polnega kristalnega stekla, ki
ima tudi precej$no materialno
vrednost. Meni pa veliko
pomeni, predvsem kot spomin
nata prekrasen dogodek.

Pripraviljate kaksSne novo-
sti?

Nekaj materiala Zze imamo.
Zaradi casovne stiske ga Se
nismo uspeli posneti.

Cas torej ni na vasi strani?
Prav rad bi, da bi imel dan
kaksno uro vec¢. Zelo smo
zasedeni. Navadno je bilo za
taksne stvari ve¢ c¢asa pozimi,
letos pa Se temu ni bilo tako.
Sicer pa, ali je bila letos sploh
kaksna zima... Zato se vcasih
zgodi tudi kaksna anekdota, ki
je kasneje smesna, v danem
trenutku pa prav nerodna.
Zgodilo se je ze, da pri 19.
harmonikah v druzini s seboj
nisem vzel nobene, ali pa
taksno, ki ji kaj manjka. Ampak
nerodnost smo kot pravi
muzikanti vedno nekako resili.

Ce bi bila na radiu, bi sedaj
predlagala, da nam Kkaj
zaigrajte, za nas casopis pa
predlagam, da pogovor
zakljuciva s kaksno anek-
doto. Saj veste, od muzika-
ntov pri¢akujemo, da nas
tako in drugace zabavajo in
da niso «zabusantje«.

Star pregovor pravi, da so
Gorenici skrti ljudje. Tako smo
pred tremi leti v Kranju na
poroki nekih zdravnikov odsli

| % |!'_ }

Na promociji plesov s trebusno
plesalko

domov laéni in zejni. Ustavili
smo se na Trojanah in se Ze
pred odpiralnim ¢asom drli, naj
nam dajo gajbo krofov, ker se
vracamo z ohceti. Prodajalka je
seveda mislila, da se norcu-
jemo, pa smo vztrajali, naj kar
postreze, potem bomo pa 3e
eno zaigrali. In smo jo res
urezali.

Ce bi se ¢asopis dal poslusati, bi
vam zaigral: »Treba ga je srat«.

Bojan gotovo ni zabusant.
Na delovhem mestu je
uspesen delavec, v svetu
delavcev konstruktiven
pogaijalec, doma dober moz
in oce ter v prostem casu
mugzikant in zabavlja¢, pa se
kaksna vioga bi se nasla.
Tak$nim smo vcasih rekli
fant od fare. Danes pa je
bolj moderno car.

Pogovarijala se je
Marinka Anzlovar
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Steklarna Hrastnik - Opal d.o.o.

DELO IN CILJI SVETA DELAVCEV SH-OPAL d.o.0. ZA LETO 2007

V podietju se zavedamo, da je
na$ uspeh odvisen tudi od
interesov javnosti: kupcev,
potrosnikov, dobaviteljev in da
k uspesnosti podijetja najvec
prispevajo zadovolini zapo-
sleni. To pomeni usposabljanje
delavcev, z namenom, da bo
njihovo delo ¢m bolj ucinko-
vito. Ucinkovito pa bo, ¢e bodo
motivirani - ¢e jim bo dana
moznost za samoiniciativnost,
da bodo cutili, da so potrebni in
ucinkoviti, ¢e bodo verjeli v
podietje in ¢e bodo imeli dobre
odnose v svojem delovnem
okolju.

Mobbing
nasilje)

Psihosomatske bolezni, kot so
glavoboli, tezave z dihanjem,
razli¢ni pojavi na kozi, depresije
itd., so pojav, ki v svetu in pri
nas dobiva vse bolj zastrasujoce
razseznosti, zato je cas, da se z
njim zacne resno ukvarijati tudi
Svet delavcev kot zascitnik
interesov zaposlenih v podietju.

(psihosocialno
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Komuniciranje v podietju
Zaskrbljiujo¢e je, da med-
sebojnih odnosov v podietju ne
resuje nihce, zaradi tega si je
svet delavcev zadal cilj, da s
sestanki (brigadirskimi, s sindi-
katom, z vodstvom podijetjain s
samimi delavci), kolikor je v
njegovi mo¢i zmanjsa ta
problem.

Varstvo in zdravje

Za vse tezave se lahko obrnete
na go.Tatjano Vajdic¢ (tel.03 54
56 603), v Svetu delavcev pana
g. Lovra Petrina.

Se nekaj ciljev:

- sestanek z vodstvom Euresta
(jedilnica),

- skupni sestanek z sindikatom,

- skupni sestanek z svetom de-
lavcev Steklarne Hrastnik,

- sestanek z vodstvom druzbe
(problem manijkajocih delav-
cev),

- vsak predlog od vas spo-
Stovane/ni sodelavke/ci bo
obravnavan.

Da bi uresnicili vse nase cilje in
nas plan, vas v imenu Sveta
delavcev vljudno vabim in
prosim za sodelovanie.

Predsednik Sveta Delavcev
Steklarna Hrastnik-Opal d.o.o
Dragan Caranovié

ZIMSKA LIGA HRASTNIK 2007

V $portni dvorani Dolanka na
Dolu pri Hrastniku se je od 7.1 -
18.3.2007 odvijala 7. zimska
liga v malem nogometu
»Hrastnik« 2007.

Prijavljenih je bilo 22 ekip, ki so
serazdelile v dveligi.

Ekipa Opala je tekmovala v
drugi ligi in v 10. tekmah

dosegla 4 zmage, 1 neodlocen
izid in 5 porazov ter na koncu
zasedla 6. mesto, kar je
najbolisi dosezek do zdaj (od
leta 2000).

Cestitamo fantom in jim zelim
veliko uspeha tudi drugo leto.

Dragan Caranovic¢

Ostane to karsmo dalj,
ne tisto kar smo zbrali.
Gerard Chandry

ZAHVALA

Pricakala sem tudi ta dan, ki je po eni strani zelo vesel, po drugi pa
tudi zalosten, saj pomeni slovo od ljudi, ki sem jih imela rada.
Dragi sodelavci, iskreno se vam zahvaljujem za vse lepe trenutke,
ki smo jih kljub nasemu tezkemu delu preziveli skupaj.
Zahvaljujem se vam tudi za bogato darilo in vso naklonjenost, ki
ste mi jo namenili na dan mojega odhoda v pokoj.

Upam, da bomo znali ohraniti tiste iskrene iskrice, ki so nas
druzile, ceprav se ne bomo vec vsakodnevno druzili.

Naj vas spremljala sreca in zdravie, predvsem pa ohranjajte dobre
medsebojne odnose. Na koncu je vazno predvsem to.

Se posebej se zahvaljujem sodelavkama Ljubi in Zlati.

Mileva Tomic

= OPAL

Steklarna Hrastnik



Steklarna Hrastnik - Opal d.o.o.

PUNCE, ZURKA DAN ZENA V OPALU

Za delavke Opala je sindikat
ponovno organiziral zabavo, ki
se je je letos udelezila vec¢ kot
polovica, kar je rekord doslej.
Malo je kolektivov, kijer so
takéne zabave Se organizirane,
Se posebej pa jih je malo, kijer je
vzdusje tako sprosceno.
Seveda ni manijkalo tudi ni¢esar
drugega - hrana, pijaca,
postrezba, dobra muzika,
ampak glavno je razpolozenie.
Pa saj smo tudi imele le eno
zadolzitev - da prinesemo s
seboj dobro voljo, ki se je v
pravi druzbiseizboljsala.

Prisla sem z manjSo zamudo,
pa se je dvorana Godbenega
doma Ze kar tresla od preser-
nega petja, plesanija, skakanja
in dobrega vzdusja. In tako je

OPAL

bilo do zgodnijih jutranjih ur.
Prav gotovo Zenske v nasem
podijetju opravljajo tezko delo
kot malokje. Znajo pa se tudi v
trenutku izklopiti, pozabiti na
tezave in se neskonéno zaba-
vati. Intako jetudiprav.

In ko smo se razhajale, so mi
kar po vrsti narocale: Glej, da
bos dala v Steklarja, da se
zahvaljujemo sindikatu, da naj
se se loti tudi taksnih zadev, ki
nam cedalje ve¢ pomenijo. In
tudi vodstvu, ki nas je razve-
selilo na sam praznik. Pa da bi
bilo 3e vnaprej tako.

Se najve¢ pa povedo foto-
grafije:

<OI0 SIMO Nnav
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Sindikat

ZIMSKE SINDIKALNE IGRE NA ROGLI 18. marca 2007

Zgodnje jutro ura 06:00
avtobus, smucarji in »navijacic
na poti na Roglo, kjer se bomo
spopadli s casom in kolicki.
Konéno prispemo, seveda
najprej »kava« za pozivitey,
dodelijo nam startne sStevilke in
nas razvrstijo v kategorije. Hop
in Zze smo v tesnih »pancerjihs,
smuce gor in hajd v dolino,
juuhu.....

Malo ogrevanja, nekaj tudi za
moralo in konéno je prisel
trenutek spoznanja, da pac
nismo »Tomba la bombag,
temvec cisto navadni amateriji,
toda imamo nekaj, kar manjka
nasim asom — srce in voljo.
Dirka se je zacela. Vodi...
Shuma...ne, ne, Sticher Robi,
dajmo nasi !! Vsi v $portnem
duhu in glasni spodbujamo
(zal) edino naso predstavnico,
ki ji uspe dobra voznja.

Uf, kaksna teza
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Tekma se pocasi konca in
vedina se nas zbere na koncu
Masin Zage, toda nekaj jih
manjka. Kje pa so? Revezi
tavajo po Pohorskih gozdovih,
dokler jih medvedi ne pripeliejo
na bele strmine.

Koncéno se zberemo (vsi) v
dvorani na kosilu in svecani
podelitvi, rezultati so dobri —
povprecni. Zacne se zabava z
Okroglimi muzikanti, no tu
smo pa zmagali, saj smo veselo
zapeli in zaplesali in tako vse do
odhoda avtobusa v dolino.
Vrnemo se v naso Hrastnisko
dolino in zopet je za nami lep
son¢en dan poln novih
dozZivetijin poznanstev.

Kdor ni bil z nami — lahko vam
je zal, bilo je prelepo, da bi bilo
res.

Fotoreporter
»pancer tancer«

Edina predstavnica steklarjev

Veselo vzdusje

STEKLARNA HRASTNIK



Zanimalo vas bo...

GASILSKI KOTICEK

Spostovane bralke in bralci
glasila Steklar, novo leto je za
nami in ravno tako kulturni
praznik, Valentinovo, pust, pa
Se pticki so se ozenili, torej,
prihaja pomlad in »fedrce« ze
poganjajo. To pa zvabi
vrtickarje in Se koga v naravo
oziroma vrtove, kjer se zacne
pomladansko urejanje. Pri tem
si seveda ljudje velikokrat
pomagamo z ognjem, ki je nas
prijatelj, vse dokler.... nam ne
»pobegne«. Kaj pa potem...?!
Odgovorimate na sliki.

Ce boste uporabili ogenj, ga
uporabite varno, ne preblizu
gozda (posebej iglavcev), ne
preblizu sosedove lope in
nikakor ne ob vetru, saj vam
veter hitro prenese ogenj za
nekaj deset metrov in to je
lahko Ze tezave, tudi za nas
gasilce. Pri kurjenju si pripravite
nekaj prirocnih gasilnih
sredstev in pripomockov, kot
so: vrtna cev za zalivanije (Ce je
dovolj dolga in seveda priklo-

Gasenje gozdnega pozara

pliena na vir vode), kaksno
vedro ali dva, metlo (sirkova,
brezova), ki jo poprej zmocimo
z vodo, tudi smrekove veje so
koristne in kaksne lesene
grablje. Ce pa ste na vrtu izven
mesta, je priporocljiv tudi GSM,
saj boste tako na pomoc
poklicali gasilce na st. 112. Ko
koncate s kurjenjem, se 100%
prepricajte ali je vse
pogaseno in ni moznosti za
ponoven vzig.

Sicer hrastniski gasilci ugotav-
liamo, da se stevilo gozdnih in
travniskih pozarov glede na
prejsnja leta zmanjsuje. Kje je
vzrok, tocno ne vemo, vemo
pa, da je temu pripomoglo ve¢
dejavnikov, kot so: opozarjanie,
preventiva, skrb za okolje

(onesnazevanje zdimom) in ne
nazadnje strah pred denarno
kaznijo. Toliko na kratko in
bodite previdni.

Steklarski gasilci smo imeli 2.
marca obcni zbor, na katerem
smo podali porocila o nasem
delu v letu 2006 in sprejeli
nacrte dela za v prihodnje.
Lahko vam povem, da se nam
obetajo velike spremembe
glede prostorov in $e cesa. O
tem vas bomo obvescali sproti,
ko bomo imeli vec potrjenih
informacij.

Na obcénem zboru smo tudi
podelili priznanja za dolgoletno
sluzbovanije v gasilskih vrstah,
in sicer sta za castitljivih 60 let
priznanje prejela Janko Kauzar
in Sandi Kauzar. Cestitke
obema in tudi ostalim prejem-
nikom.

Na koncu 3e VABILO vsem, ki
ste zaposleni v Steklarni
Hrastnik, predvsem mladim,
naj se nam pridruzijo v
gasilskih vrstah in s tem
pripomorejo k bolisi varnosti
vseh zaposlenih v Steklarni
Hrastnik. Informacije poiscite v
Vitrumu in Opalu pri Andreju
Casariu in Janezu Brekanu, v
Specialu pa pri Simonu
Lazniku.

Z gasilskim NA POMOC!
Andrej Casar

ZAHVALA

Ob izgubi

Slavka STJEPANOVICA

se vsem iskreno zahvaljujemo za darovano cvetje ter da ste ga
pospremili na njegovi zadniji poti. Iskrena hvala prosto-
volinemu industrijskemu gasilskemu drustvu Steklarne
Hrastnik, e posebej Andreju Casarju, za nesebicno pomoc.

Iskrena hvala sodelavcem vseh 4 izmen iz SUK v PE Vitrum ,
Se posebej pa zahvala izmeni Kaiser in Ranzinger v PE Special
— vsem za denarno pomoc.

Zalujoci: Zena Mirjana, sin Danijel, héi Danijela ter ostali
zalujodi sorodniki
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Zanimalo vas bo...

KADROVSKE NOVICE

Pomlad se kar ne more
odloditi naj bo sonce ali sneg.
Kljub topli zimi smo $e vedno
za sonce, ki pomeni prebu-
janje Zzivljenja v vseh porah,
boljSe razpolozenje in vedji
elan.

Od zadnijega javljanja imamo
nekaj novosti tudi s kadrov-
skega podrogja.

STEKLARNAHRASTNIK d.d.
V tem obdobju je delovno
razmerie PREKINILO 19
delavcev. Sporazumno so
prekinili delovno razmerje
naslednji delavci: Igor Trost,
projektni vodja (PE Special),
Sergej Herlle, vilicarist (PE
Special), Joze Jakopi¢, Zerjavist-
delavec v zmesarni, konstru-
ktorja (PE Vitrum) Gregor Lipec
in Jasmin Jasikovi¢ (asminu
kljub temu cestitamo ob rojstvu
héerke Leel), Katarina Zupan,
upravljalka stroja v sektorju
dekoriranija, ter pregledalki v PE
Special Radmila Coli¢ in Vanja
Funkel. Delovno razmerje za
dolocen cas se je izteklo Tini
Letnar, pravnici v PKS, strojniku
v PE Special Nerminu Kara-
manu in Matjazu Kljuceviku,
vilicaristu v SUK PE Vitrum.
Pogoje za starostno upokojitev
so v tem obdobju izpolnili:
Peter Pikelj, vilicarist v PE
Special, Romana Uzmah,
analitik v laboratoriju, Vinko
Vintar, poslovodija vzdrzevanja
strojev v PE Vitrum, Matija
Udov¢, tehnolog rezervnih
delov, Joze Jesih, pregledalec v

sektorju dekoriranja, Avdo
Alibasi¢, Zerjavist-delavec v
zmesarni ter Pavel Bauerheim,
operater — izmenski vodja v
zmesarni, medtem ko se je
invalidsko upokojil Silvester
Zupan, strojnik v PEVitrum.

V istem obdobju je delovno
razmerje SKLENILO 12
delavcev. Za dolocen c¢as smo
zaposlili 11 delavcev. Na
delovno mesto strojnika smo
zaposlili 5 delavcey, in sicerv PE
Vitrum: Edina Avdica, Muha-
meda Botonica, Dragana
Maksimovica, v PESpecial pa:
Samira Smajlovica in Darka
Zuzka; prav tako za dolocen
¢as smo v PE Vitrum zaposlili 3
pregledalke: Mirsado Burhan,
Anito Hladin in Snjezano
Taletovi¢ ter 3 vilicariste —
delavce v zmesarni: Nermina
Karamana, Semsudina Mesica
in Tomaza Drnovska. ZUrosem
Stuklekom smo sklenili pogod-
bo za nedolocen cas za delovno
mesto vodija podrocja prodaje v
PEVitrum.

V podietju Steklarna Hrastnik
d.d. je bilo tako konec meseca
februarja zaposlenih 571
delavcev, od tega 294 moskih
in 277 Zzensk. Podatek zajema
47 delavcev sprejetih za
dolocen cas.

JUBILEJNE NAGRADE

» 10 LET: Merka Blekovi¢, Vojka
Zagar, Nedzad Hozanovi¢,
Ivan Stusek, Matej Oberckal

« 20let:/

ZAHVALA

Ob mojem odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem vsem
sodelavcem, e posebno sodelavcem iz delavnice vzdrzevania,
za vsa lepa darila, ki me bodo vedno znova spominjala na vas

in na cas, ki smo ga skupaj preziveli.

Srec¢no vsem in Se enkrat najlepsa!

Vinko Vintar

« 30 LET: Sretko Zgonjanin,
Samo Zupanc.

OSTALO

Dodatnega c¢lana druzine,
héerko Gabrielo, so v mesecu
januarju dobili v druzini Borisa
Burice, zadnjega februarja pa
tudi v druzini Karmen Grivec
in sicer sina Tilna. Srecen ocka
je postal Elmir Kari¢, njegova
izvolienka ga je razveselila s
héerko Azro, mali Jon pa je
obogatil druzinsko Zivljenje
Janje Rojko in Bostjana Hudija.

Vsem iskreno cestitamo!

Kadrovska sluzba
Metka Gabri¢

SH-OPALd.o.0.

V zadnjih treh mesecih so
prekinili delovno razmerje z
druzbo S&tirje sodelavci — na
delovhem mestu odnasalca:
za dolocen ¢as Tomaz Glinsek
in sporazumno Benjamin
Kolander in Peter Zeki¢ ter
pregledalkaJasminka Avdic.

V istem obdobju smo sklenili
delovno razmerje za dolocen
¢as z Draganom Stojancicen na
delovnem mestu reglarija, Eniso
Oki¢ na delovnem mestu
satinerke ter Rafaelom Kljuce-
vskom in Petrom Oblakom na
delovnem mestu odnasalca.
Stevilo delavcev ostaja pri 227
zaposlenih (29 za dolocen cas),
od tega 127 moskih in 100
zensk.

JUBILANTI, IZOBRAZEVANJE,
OSTALO
Ta ¢as ni prinesel nobenih novic
s tega podrodja, saj noben
delavec ni dopolnil okroglega
jubileja, zakljucil izobrazevania,
se porocil ali dobil novega
druzinskega clana. Pa drugi¢
vec.

Kadrovski referat

Ostane to kar smo dalj,
ne tisto kar smo zbrall.
Gerard Chandry

ZAHVALA

Pricakala sem tudi ta dan, ki je po eni strani zelo vesel, po
drugi pa tudi zalosten, saj pomeni slovo od ljudi, ki sem jih
imela rada.

Dragi sodelavci, iskreno se vam zahvaljujem za vse lepe
trenutke, ki smo jih kljub nasemu tezkemu delu preZiveli
skupaj. Zahvaljujem se vam tudi za bogato darilo in vso
naklonjenost, ki ste mi jo namenili na dan mojega odhoda v
pokoij.

Upam, da bomo znali ohraniti tiste iskrene iskrice, ki so nas
druzile, ceprav se ne bomo ve¢ vsakodnevno druzili.
Naj vas spremljala sreca in zdravje, predvsem pa ohranjajte
dobre medsebojne odnose. Na koncu je vazno predvsem to.
Se posebej se zahvaljujem sodelavkama Ljubi in Zlati.

Mileva Tomic

26

'. STEKLARNA HRASTNIK



Zanimalo vas bo...

ZAHVALE

ZAHVALA

Ob bole¢i in nenadomestljivi izgubi nase drage mamice, Zene,
héerke, sestre, vnukinje, necakinje, snahe, svakinje in tete

Tanje TERSEK

se zahvaljujemo vsem, ki ste nam ob tem tezkem trenutku stali
ob strani, nam izrazali sozalje in hkrati tolazbo, nas bod-rili,

moralno in materialno podpirali, naso TANJO pa v tako velikem
Stevilu pospremili na njeni zadnii poti na dolsko pokopalisce.

Posebna zahvala gre godbi na pihala in pevcem Steklarne

Hrastnik za izvajanje zalostink, Zupniku za opravlien obred,

govorcema za poslovilne besede, citrarki, kolektivu PAK 4, izmeni

Marinkovi¢-Dobersek iz Steklarne ter krajanom krajevne
skupnosti Savna pe¢ — Krnice za nesebi¢no pomoc.

Se enkrat hvala vsem in vsakemu posebej!
Zalujodi: héi Tina in Nika, sin Mihec, moz Zdravko, mama Sanda,

oce Miha, brat Rolando z druzino, tast JozZe, tasca Pavla ter ostalo
sorodstvo.

SLAVKUV SPOMIN

Slavko Stjepanovi¢ je zacel delati v
Steklarni Hrastnik 1980 leta, saj je
moral kot mlad fant s trebuhom za
kruhom po tedanji skupni drzavi.
Zaposlil se je v zmesarni, kier je na
koncu pred boleznijo opravljal delo
- topilnicarja stekla. Zaradi bolezni je bil
;‘w W prestavljen na delo v sektor upravljanja
kakovosti, kjer je opravljal razna dela
vse do zadnjega dne.
Kaj napisati o Slavku, katerega so poznali vsi v Steklarni kot dobrega
delavca in cloveka, ki je imel pozitiven odnos do ljudi in dela.
Predvsem ga bodo pogresali delavke in delavci v kontroli, s katerimi
je prebil najvec casa, saj je velikokrat poskrbel za dobro voljo in
sodelavcem pomagal tudi, kadar je bil siv dan. Pogresajo ga
sodelavke v njegovi delovni skupini, saj jim nikoli ni pozabil na 8.
marecpolep3ati dan vsaj s cvetlico.
Zaradi Zelie po pomoci drugim in druzeniju je postal ¢lan steklarskih
gasilcev, kjerje prebil vecino svojega prostega casa.
Nijegova zivlienjska pot se je koncala mnogo prezgodaj, saj je imel se
veliko nacrtov za bodocnost, ki bodo ostali neizpolnjeni. Odsel je
tiho, saj mnogi niso vedeli s kako hudo boleznijo se je boril in bitko
Zal izgubil. Tako je bil 17. januar 2007 dan, ko smo delavci Steklarne
izgubili sodelavca, gasilci predanega ¢lana, njegova druzina pa
oceta in moza.

Dragi Slavko, ve¢no bos zivel v nasih srcih!

Sodelavke in sodelavci SUK

ZAHVALA

Adijo, ocka ljubljeni, fjubezen moja ti sled.
Naj bosta mir in Bog s teboj, uZivaj blaZeni pokoj.

ob boleci izgubi moza in ocka

Franca SUSTERJA

Ob nenadni boleci izgubi dragega moza in ocka se iz srca
zahvaljujeva vsem, ki ste nam v ¢asu bolezni stali ob strani in
nam pomagali premagovati bolecino in tezke trenutke, predvsem
medicinski sestri Mariji Lanegar za potrpezljivost in ljube¢ odnos
ter sestrama Speli in Darinki iz Doma za ostarele iz Hrastnika za
nesebi¢no pomoc. Iskreno hvala vsem, ki ste Francija pospremili
na njegovi zadnji poti in darovali cvetje — godbi na pihala in
kolektivu Steklarne Hrastnik, Lovskima druzinama Hrastnik in
Dol, lovskemu pevskemu zboru, g. Kobalu za izrecene besede
slovesa, Zigu Cesarju za odigrano zalostinko, Rudarski godbi na
pihala Hrastnik ter razrednicarki in u¢encem 9.a razreda. Hvala
rogistom in lovcem za izkazano cast ob odhodu. Prav tako se iz
srca zahvaljujeva sorodnikom, prijateliem, sosedom in znancem,
ki ste nama nesebi¢no pomagali v tezkih trenutkih Zalosti.

Zalujoca zena Nena in sin Franci

ZAHVALA

Zivijenje je kot knjiga, za listom list za dnevom dan,
nihée ne ve, kdaj bo konc¢ana zadnja stran.

Svojo Zivljenjsko pot je sklenil

Dominik KNAP - Niko

Iskreno se zahvaljujemo vsem znancem, prijateljem,
sodelavcem, pevcem Steklarne Hrastnik, gasilcem 1GD
Steklarna Hrastnik, in tudi vsem ostalim gasilcem, ki so ga
pospremili na njegovi zadniji poti. Hvala za izreke sozalja,
podarjeno cvetje in svece, hvala tudi g. Zupniku in g. Zibertu
za odigrano Tisino.

Zalujoéi: sin Andrej z druzino

ZAHVALA

Smirt se izlila je v bledo oblicie, pogled zaplaval v neznani pokoj;
ni ve¢ trplienja ne bolecine, Zivijenje je trudno koncalo svojf boj.
(S. Gregoréic )
Iskrena hvala vsem, ki ste mi pomagali ob izgubi moza, se
posebej pa
Sektorju kontrole PE Vitrum in Pe Special.

Nevenka Uldrijan
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Nagradna krizanka
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velikosti 30 x 30 cm. I3¢e in

isce, delovodja se pozanima,
kaj is¢e in Dusan mu pove da
descico velikosti 30 x 30. I5ce
se delovodia, pozneje se jima
postopoma pridruzijo Se drugi
delavdi, toda brez uspeha. Ob

desetih pa se oglasi Dusan:
"Zdajle bo malica. Ni¢ hudega,
¢e descice nismo nasli, se bom
usedel pa na betonske zidake."

Med resevalce s pravilnimi resitvami
nagradne krizanke bo Zzreb razdelil
nagrade v obliki vrednostnega bona za
nakup izdelkov v nasi industrijski
trgovini:

1. nagrada - bon v vrednosti 41.37€
2. nagrada - bon v vrednosti 25.04€
3. nagrada bon v vrednosti 12.52€

lzrezek celotne krizanke z vpisano
resitvijo posljiite na naslov: Urednistvo
Steklarja, Cesta 1. maja 14, 1430
Hrastnik do 30.6.2007.

Resevalce prosimo, da pripisejo svojo
davéno Stevilko in naslov.
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Za nagradno krizanko, objavljeno v
Steklarju st. 2/2006 smo prejeli 38
resitev. Zreb je prisodil nagrade
naslednjim:

1. nagrada - bon v vrednosti 41.37€:
Tatjana Stojandic

2. nagrada - bon v vrednosti 25.04€:
PetarTosic¢

3. nagrada bon v vrednosti 12.52€:
Viliem Alt

Resitev krizanke iz prejinje
stevilke:

faraon, otre, Si, ZELI VSEM BRALCEM,
GLASILO STEKLAR, sledba, Anton, Alpe,
Pore¢, ars, AK, Ver, omet, os, Asa,Marina,
Deco, Stolac, levant, Inn, aterom, Ziga
Zois, odtir, nova, La, No, tunika, Adam,
sak, aroma, avans, Dunja, Savo, globa,
Koriolan, tron, teden, praznina.
NAVPICNO: SRECNO NOVO LETOK.D.
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