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Izvrsilni odbor sindikalne podruznice razpravlja skupno
s predstavniki politiénih organizacij v podjetju o moznih kandidatih
za ¢lane DS

Volili smo ¢lane
delavskega sveta

KOLICEVO, JUNIJA — V skla-
du z ncve sprejetim Statutom
podjetja in posiovnikom o volit-
vah in delu organov upravljanja
so bile 4. junija 1970 v podjetju
volitve ¢lanov delavskega sveta.
Ker statut predvideva Stiriletno
mandatno dcbo, je bilo potrebno
vseh 25 élanov delavskega sveta
izvaliti na novo.

Ze pri sprejemanju statuta in
roslovnika je bilo precej razprav
prav o volilnem postopku, saj je
od tega v precejSnji meri odvisnc,
kateri &lani delovne skupnosii
bedo izvoljeni v delavski svet. V
sedanjih pogojih posiovanja, kjer
Se razmere na vseh podredjih
moéno zaostrujejo in je za uspes-
no poslovanje potrebno vse ved
znanjy in razgledanosti, ni in ne
more biti vseeno, kdo je ¢lan de-
lavskega sveta in kakSna staliSca
zastopa. Mnenja smo, da v delav-
skem svetu ne mcre biti mesta za
tiste, ki zastopajo predvsem o0zke
osebne interese ali interese sku-
bine, ampak, da so lahko élani
najvi§jega samoupravnega organa
Ie tisti, ki se bodo zavzemali za
najboljSe resitve, da bi podjetje
kot celcta uspesSno poslovalo.

Sedanje volitve nam kaZejo, da
S0 se volivei zavedali svojih dolz-
nosti in so tako z izborom kot z
udelezbo na vclitvah pokazali, da
hogejo imeti kvaliteten delavski
svet, ki mu polno zaupajo, da bo
v njihovem imenu sprejemal naj-
boljse odloéitve,

Volitve so koncane in lahke tr-
dimo, da so v vsakem pogleda
uspele, Pri tem gre vse priznanje
sindikalni organizaciji podjetja, Ki
je bila v celotnem predvolilnem
in volilnem postopku nosilec vseli
pobud in dela, prav take pa tudi
0snovnj organizaciji ZK in mla-
dinskij organizaciji, ki sta se moc-
no angazirali in s svojimi stalis¢i
ter delom veliko pripomogli k
dosezenemu uspehu.

Brez dvoma pa zasluzijo tudi
VSe priznanje élani volilne komi-
Sije in volilnih cdborov, ki so0
brezhibne uredili voli€éa in po-
skrbeli za zakonito in pravilne
botekanje glasovanja.

Rezultati volitev:

volitev se je udelezilo 87.8 "/
Voliveey
: Rezultati po posameznih eno-
.ah.

I. enota — kalori¢na centrala in
hidrocentrala 99,2 %/

II. encta — vzdrzevalne délav-
nice 85,7 %y volivcey
III. encta — proizvodnja kartona,
papirja in lesovine 85,79 voliv-
cev

IV. enola — proizvodnja lepenke
90,0 °/y volivecev

V. enota — transpori 88,8 %/¢ vO-
livcev

VI. enota — obéa uprava 92,8 /o
voliveev,

V posameznih enciah so bili iz-
voljeni v delavski svet naslednji
¢lani delavske skupnosti podjetja:
I. enota

1. Bukevec ing. Marjan
2. Kosma¢ Miha
II. enola
1. Avbelj Mirko
2. Brinovec Franc
3. Hribar Ivan
4, Osolnik Janez
III. enota
. Cerar Janez
. Cerar Stane
Gerjup Tondka
Kosmatin Marija
Lukman Jakeb
Majdi¢ Andrej
. Orehek Mavricij
. Omejc Alojz
9. Panc¢ur Franc
10. Pavii Marija
11. Pele Vinko
12. Semprimoznik Franc
13. Svetina ing. Miha
14, Vesel Stane
15. Ukmar Cilka
IV. enota
1, Brinovec Ivanka
2. KorogSec Lado
3. Mlakar Vinke
4. Poto¢nik Martina
V. encta
1. Fotivee Alojz
2. Jasenc Joze
3. Pirec Marjan
4, Stupica Ivan
5. Topi¢ Ostoje
VI. encta
1. Dezela Niko
2. Dime Karol
3. KoroSec Dora
4, Praprotnik Janez
5. Trobec Marjan
Vsem izvoljenim élanem delav-
skega sveta iskreno ¢estitamo ter
zelimo, da bodo uspesno delali v
tem organu in tako izpolnili pri-
cakovanje sodelavcev, ki so jih
izvelili.
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PAPIRNICE KOLICEVO

TOVARNE CELULOZE MEDVODE

Razvojni koncept industrije celuloze in papirja
na Slovenskem 1970-1980

VEVCE, JUNIJA — Pri poslovnem zdruZenju industrije papirja,
celuloze in lesovine (Papirles) so obSirno razpravljali o naértu raz-
voja papirne industrije do leta 1980. Osvojili so koncept, ki ima pri-
jemljive osnove in od katerega pricakujemo veé lepih uspehov.

Prva stvar je povecanje fiziénega
obsega proizvodnje, Ta naj bi v
primerjavi z letom 1968, ko je
znasala ca. 334.000 ton, porasla za
ve¢ kot 2,5-krat in to na 888.770
ton. Prav tako predvideva nacrt,
da se bo celoten dohodek v zvezi
z vrednostjo proizvodnje povecal
3,84-krat. Za dosego tega bodo
potrebne razmeroma obseZne in-
vesticije, za katere bo treba iska-
ti sredstva. V tiso¢ih je pricako-
vati 236.074 din lastnih sredstev,
671,844 banc¢nih kreditov in
862.547 din inozemskih kreditov.
Ena od ve¢jih in upajmo ne vec
tako zaskrbljujoéih postavk bo
potreba po surovinah, Po pred-
videvanjih bo poraba surovin leta
1968 mnaslednja: 660 tiso¢ m3 ig-
laveev in 910 liso¢ m? listavcev,
poleg tega pa Se 100 tiso¢ m?
lesnih  industrijskih  odpadkov.
Listavce predstavlja skoraj iz-
kljuéno bukov les, ki so ga do
sedaj uporabljali le za kurjavo.

Seveda je v zvezi s tem macr-
tom tekla beseda tudi o prodaji,
zlasti pa o izvozu in uvozu. Izvoz
naj bi se povecal v primerjavi
z letom 1968 za 8,5-krat, uvoz pa
za 1,5-krat.

V pricakovanju teh uspehov je
bilo potrebno zavzeti nekaj vaz-
nejsih sklepov, na podlagi katerih
naj bi dosegli uresni¢enje koncep-
ta razvoja v naslednjih 10 letih.
Proizvednja, ki zagotavlja reali-
zacijo investicij, sloni predvsem
na dogovoru, da je program eno-
vit, v okviru stroke, ob neokrnje-
nih samoupravnih pravicah po-
sameznih podjetij.

Pri razpravi oziroma v komi-
siji je sodeloval tudi komercialni
direktor Zdruzenih papirnic Ljub-
ljana—Vevée, Janez LEDNIK,
dipl. oec. Zastavimo mu nekaj
vprasanj v pojasnilo:

Tovaris Lednik, enovitost naj
bi se izrazala v zdruzevanju sred-
stev pedjetij in skupnem vlaga-
nju v vse objekte iz projekcije.
KakSen uspeh predvidevate pri
tem vprasSanju in kako so se pod-
jetja v tem izrazila?

Koncept razvoja je bil dostav-
ljen vsem podjetjem, tako da so
predstavniki kolektivov lahko
seznanjeni s problematiko zdru-
zenja sredstev, kar se je razprav-
ljalo tudi na sejah UO Papirlesa.

Misljenje vseh navzoc¢ih je bilo,
da je zdruzevanje vseh sredstev
za skupno vlaganje nujno, ¢e ho-
¢emo uresni¢iti predvideni razvoij-
ni program. Ce sedanja razpoloi-
ljiva sredstva zdruzimo, lahko
pricnemo takoj z investicijami v

nekatere objekte. Ce pa bi inve-
stiral vsak za sebe, pa nobeno
podjetje v nasi stroki v Sloveniji
ni v stanju priceti takoj z investi-
cijami, verjetno pa nekatera ne
bi imela moZnosti za uresnicitev
svojega programa niti v petih ali
vel letih,

Skupno vlaganje bi zagotovilo
postavitev vseh objektov, ki bodo
v naé¢rtu, tako da bo vsako pod-
jetje imelo neko garancijo, da v
dolo¢enem c¢asu pride na vrsto.

Mislim, da sta ta dva momenta
tako moc¢na in vazna, da se bodo
kolektivi lahko odloGili za sode-
lovanje pri zdruzevanju sredstev,

Pojasnite, prosim, relacijo enot-
nega obravnavanja panoge in
banke,

ZdruZenje prostih sredstev pod-
jetij bi se po zamisli ¢lanov Pa-
pirles oziroma komisije, ki dela
na teh problemih, vrsilo v okviru
Papirles, verjetno bo zato usta-
novljen poseben kanzarcij. Ta
konzorcij bi imel za nalogo, da
zbira sredstva, jih oroéuje pri
banki v imenu vseh invetitorjev.
Na ta na¢in bi z veéjo tezo vseh
zbranih sredstev konzorcij lahko
dosegel ugodnejse pogoje za poso-
jila, kot posamezna podjetja.
Enako bi bilo tudi pri dobivanju
inozemskih komercialnih kredfi-
tov, ali tudi pri vlaganju inozem-
skega kapitala, tembolj, ker bodo
proizvajalei inozemske' opreme
mnogo bolj zainteresiranj sodelo-
vati pri mnogostevilnih objektih
z veliko skupno vrednostjo. Za
dajalce kreditov bo poesebno in-
teresantno tudi jamstvo za odpla-
cila kreditov, katerega bi spreje-
le ‘tovarne kolektivno. Seveda so
Se druge prednosti, pa tudi vari-
ante, za katere pa se bodo ¢lani
odlocili, ko bodo zavzeli konéna
staliSta o macinu zdruZevanja
sredstev.

Kako bo z enotnim izkoriséa-
njem gozdnega bogastva?

Velik problem je zagetovitev
lesa za tako velike kapacitete kot
g0 v programu predvidene, Ven-
dar pa zamiSljamo koncept enot-
nega nastopanja na trzi$¢u celu-
loznega lesa v okviru Papirlesa.
Pripravlja se tudi naért dolgorod¢-
nega poslovnega sodelovanja z
gozdnimi gospodarstvi, eventual-
no sodelovanje le-teh v razvoju
papirne industrije Slovenije, nase
sodelovanje v plantazah in sploh
v smotrnem izkoris¢anju nasSega
gozdnega bogastva. Tezko je da-
nes predvideti, kaksne bodo te
oblike medsebojnega sodelovanja
cbeh panog, vendar bo na tem, do

sedaj zamemarjenem podroc¢ju
mozno doseci boljSe rezultate.

Lokalne tendence se javljajc v
vsem naSem gospodarstvu, V ve-
¢ini primerov jih je tezko premo-
stiti, Ali mislite, da bo sklep o
prizadevanju za izkljucitev lokal-
nih tendenz med papirnic¢arji na-
Sel plodna tla?

Po mojem misljenju bo lokalne
tendence, ki se nanasajo na same
papirnicarje, lazje izkljuciti. Pod-
jetja nase stroke v Sloveniji so
po svojem programu Ze do sedaj
specializirana in si tudi sedaj
medsebojno ne konkurirajo. Ce
bo razvojni koncept takino poli-
tiko tudi uresniceval v hodoce,
prav tako ne bo tezav.

Kar pa se ti¢e surovinske baze,
konkretno preskrbe z lesom, je
pa problem drugac¢en. Pri nabavi
celuloznega lesa se sreéujemo z
velikim konkurentom, lesno indu-
strijo, ki prav tako sega po vr-
stah lesa, ki ga mi potrebujemo
in bo v naslednjih letih Se agre-
sivnejsi. Pri tem ne mislim toliko
na finalno lesno industrijo, tem-
ve¢ na Stevilne kapacitete za iz-
delavo raznih lesnih plo§é. Slabse
lesne asortimente, tj. razne od-
padke, laltko s pridom uporablja-
mo v proizvodnji celuloze, poseb-
no ob pomanjkanju normalnega
celuloznega lesa. Na tem podroéju
so lokalne tendence najbolj o¢itne,
ker za tovarnami lesnih plosé v
vecini primeroy stojijo lokalni in-
teresi, ki vidijo samo svoje po-
trebe, ne pa konisti irge druzbene
skupnosti. Poudariti je treba, da
so vlaganja v te kapacitete soraz-
merno majhna, vendar pa so, kar
se plasmaja in dolgoroc¢nosti tice,
zelo problemati¢ne. Upam, da bo
zdrav gospodarski razum prevla-
dal, vendar pa bomo v skupni
akeciji morali papirnid¢arji svoja
staliS¢a ¢vrsto in dokumentiranc
braniti.

K uresni¢enjem tega projekta
naj bi prispevale Ze obstojece
skupne institucije kot: Solski cen-
ter, indtitug za celulozo in papir,
lastni inZeniring in drugi, Kako
se bo to odrazalo?

Povsem logi¢no je, da naSe in-
stitucije, kot ste jih navedli, pred-
stavljajo mo¢an faktor za name-
ravani razvoj papirne industrije
Slovenije. Mislim, da so InStitut,
Indbiro, Solski center industrije
papirja ter ostale Solske ustanove
ze dosedaj veliko pomagale k so-
razmerno uspesSnemu poslovanju
slovenske papirne industrije. Se
bolj se je to pokazalo pri investi-
cijah, ki so bile uspe$no kontane
in dajejo pricakovane rezultate,
kar pa drugod po drZavi ni bilo
zmeraj tako. Za izvrsitev tako ob-
seznega razvoja bo seveda po-
trebno te dejavnosti $e povecati
in uspehi ne bodo izostali.

Ob dnevu borca destitamo vsem

vdeleZzencem NOB
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ZDRUZENE PAPIRNICE LJUBLJANA
GIBANJE PROIZVODNIJE V MESECU MAJU 1970

Izkoris¢anje kapacitet

Plan DoseZzeno

I.—V. 1970 1969
Klasi¢ni papirji 100 110,4 89,1 1k
Premazani papirji 100 76.— 54,3 46.5
Skupaj papir . 100 104,1
Lesovina 100 117,3

V mesecu maju smo koli¢inski plan proizvodnje presegii
kljub manjSemu Stevilu obratnih dni. Na proizvednjo so ugod-
no vlivali predvsem proizvedni program, ki je vseboval papirje
vi§jih gramskih teZ, zniZan izmet ter zniZana zaloga nedovrSene
proizvodnje konec maja. Od klasiénih vrst smo izdelali najvec
offset papirjev (40 "/¢), precej kulerjev, papirjev z vednim zna-
kom, mehanografskih ter drugih specialnih papirjev. Izmet se
je na PS znizal za ca. 1%, zastoji pa za 0,5°% v primerjavi z
mesecem aprilom.

Predvidenega plana premazanih papirjev Se ne dosegamo.
V mesecu maju so prevladovali papirji z cbojestranskim pre-
mazom, izmeta smo zabeleZili za ca. 3,5 %o manj, zastoji pa so
bili nekoliko visji kot meseca maja.

Proizvodnjo lesovine smo ponovno znatno presegli, ker v
letosnjem letu obratujemo Se z enim izZemalnim strojem.

PAPIRNICA KOLICEVO
GIBANJE PROIZVODNJE — MAJ 1970

Maj 1970 Jan.-maj 70. ]1\‘,}:} 0 .}I:r?-nn':;]] o

Koli¢insko v %

Papir b by 104.3 91.5 102.8
Karton 97,7 101.3 100,9 106,3
Lepenka 98.3 90.8 123.7 98.4
Skupno . 100.1 101.0 100.4 105.1
Lesovina 91.3 999 90.1 207.0
Vrednostno v %

Papir 89.7 98.6 86.8 110.4
Karton . 101.8 100.7 129.7 132.6
Lepenka 104.6 99.3 132.3 113.7
Skupno . 99.8 100.2 119.9 125.9

1ZVOZ

Kolicinsko v %/,

Papir 183.5 104.1 243.6 142.8
Karton . SR B 5.876 1195 83.3 161.6
Toepenka Fot S e — — - —_
Skupno . 158.0 112.9 124.3 153.5
Vrednostno v %

Papir 147.3 89.4 280.1 149.8
Karton . 122.5 106.3 88.4 181.4
Tiepenilcalst i, tX0 W, —_— — = =
Skupno . 133.0 99.1 130.3 167.9

CASOVNO IZKORISCANJE ZMOGLJIVOSTI
PROIZVODNIH STROJEV — MAJ 1970
e e e B e
ure ure ure %o & ton

PS1I 744 48 21.00 3.02 90.73 376.0
PS II 744 48 20.25 2.91 90.83 369.6
KSI 744 48 35.00 5.03 88.84 541.7
KS1I 744 48 23.50 3.38 90.39 1.181.9
LS (popr.) 744 144 31.00 5.17 76.48 156.3
Skupno 744 67.2 26.15 3.90 87.45 2.325.5
Brusilnica 744 48 14.50 2.08 91.60 512.1

NETO PROIZVODNJA NA ZAPOSLENEGA

Zaposleno %o
Povprecje v 1. 1969 . 683 100.0
IVESTRRT OFT (1 S0 Ca s S s 697 100.0
Poprecje januar-maj 1970 698 102.5

>

Spomenik ustanovitelju tovarne Fidelisu Terpincu —
je nasel dostojnejsi proestor

Druga redna seja DS Tovarne celuloze Medvode

DS IMENOVAL SLAVKA ZULEJA, DIPL. OEC. ZA DIREKTORJA PODJETJA, FRANCA GALETA,
DIPL. OEC. PA ZA VODJO FINANCNE SLUZBE PODJETJA

Medvode, junija — Dne 2. junija 1970 je DS Tovarne celuloze na
svojem drugem rednem zasedanju na predlog razpisne Lkomisije so-
glasno imenoval za direktorja podjetja tov. Slavka Zuleja, dipl. oec.
Slavko Zule je bil od 6. 8. 1968 do 27. 2. 1970 direktor Tovarne celu-
loze Medvode v okviru ZdruZenih papirnic Ljubljana, po izloditvi
tovarne v samostojno podjetje pa zacasni direktor novoustanovljenega
podjetja. S svojim dosedanjim delom si je pridobil zaupanje kolek-
tiva ter organov upravljanja, zato mu je DS fovarne soglasno zaupal
vodstvo novoustanovljenega podjetja. Po izvolitvi je namestnik pred-
sednika DS tov. Andrej Rozman, ki je vodil sejo, cestital novoizvo-
ljenemu direktforju v imenu ¢lanov DS in kolektiva.

Na isti seji je DS na predlog
komisije imenoval za vedjo fi-
nancéne sluzbe tov. Franca Gale-
ta, dipl. oec., zaposlenega v rud-
niku zZivega srebra Idrija.

DS tfovarne je med drugim
sprejel Se naslednje pomembnejse
sklepe:

€ Dokonéno je sprejel gospo-
darski nac¢rt za leto 1970 s pla-
nom drobnih investicij in inve-
sticijskega vzdrzevanja.

® Dolocil najnizjo zascitno
vrednost tocke na 3,60 st. din.

@ Pri kreditiranju stanovanj-
ske gradnje je DS povisal poso-
jila na 4 milijone st. din s tem,
da so do povecane viSine posojila
upraviceni le tisti ¢lani kolektiva,
ki Se niso Kkoristili posojila za
stanovanjsko gradnjo dosedanje
visine,

Clani kolektiva, ki so izkoristili
posojilo v nizjem znesku od se-
danje maksimalne visine, bodo
imeli pravico izkoristiti razliko
do viSine 2 milijonov st. din, po-
vecano za 100 .

€& DS je spremenil tudi krite-
rije za izplacilo rekreacijskega

Popravek

V prejsnji Stevilki NaSega
dela nam je znova zagodel
tiskarski Skrat. V uvodnem
¢lanku »Jubilej pihalnega or-
kestra Vevée« smo zapisali, da
je na zakljuéno prireditev po-
vabljenih deset pihalnih orke-
strov, med njimi tudi orkester
iz Gratkorna v Avstriji (in ne
Avstraliji). Dvakrat smo na-
pacéno zapisali »¢lan federaci-
je«. Jasno je, da je tov. Ed-
vard Kardelj, pokrovitelj pri-
reditev ob 70-letnici papirni-
Skega pihalnega orkestra, ¢lan
Sveta federacije. S tem se po-
krovitelju prireditev opravi-
¢ujemo.

Najbolj pa se je tiskarski
Skrat poigral na 9. strani, ko
je kar nadaljeval ¢élanek »Pa-
pir, aktivni nosilec tiska«, ki
ga je pripravil dipl. ing. Majda
Zemva, s koncem ¢lanka dipk.
ing. DuSana Kogeja »Franco-
ska papirniska Sola na uni-
verzi v Grenoblu, ki se zacne
na 10. strani.

Posebno huda napaka je v
naslovu strokovnega prispev-
ka na 11. strani, ki se pravii-
no glasi: NEKAJ MISLI O
CEPILNIH ODPORNOSTIH
KARTONOV in nikakor ne,
kot je zapisano »Nekaj
osnovnih misli o cepljenju od-
pornosti kartonov«. Ta napa-
¢en naslov je ponovljen nad
nadaljevanjem ¢lanka na stra-
ni 12. Naj pripomnimo, da na-
daljevanje tega c¢lanka objav-
Ijamo tudi v danasnji stevilki
— pod pravim naslovom.

Na 15. Sportni strani pa sta,
kot ste najbrz opazili Ze sami,
zamenjana podpisa k slikam
vevskih nogometasev.

Nz 9. strani smo objavili sli-
ko pri delu fotografirane Vike
BoZié, nove pomoénice pri re-
zalnem stroju. Zal je k pod-
pisu k tej sliki zaslo ime Iva
Klop¢i¢, to je podpis k sliki
upokojenke Ive Klopéié, o ka-
teri pisemo v tej Stevilki.

Vsem bralcem se urednistvo
v lastnem imenu in v imenu
tiskarne opravicuje.

dodatka nezaposlenim druzinskim
¢lanom. Po sklepu DS bodo re-
kreacijski dodatek prejeli delav-
ci za vsakega nezaposlenega
otroka, ki bo v tekoéem koledar-
skem letu izpolnil eno leto sta-
rosti. Poleg tega pa bodo upra-
viceni do rekreacijskega dodatka

tudi za tiste nezaposlene otroke,
ki so prijavljeni v drugih delov-
nih organizacijah, ¢e zanje pri
drugi delovni organizaciji ne
prejmejo rekreacijskega dodatka,

® V zvezi s poslovanjem
obratne oKkrepcevalnice je DS
sprejel sklep, da bodo tudi vna-
prej delavei prispevali za toplo
malico le 120 st. din, v ¢asu red-
nega letnega remonta pa dobijo
vsi ¢élani kolektiva, ki bodo dela-
li na remontu, brezpla¢no kosilo.

® DS je sprejel tudi sklep, da
se podjetje vélani v PZ Papirles
Ljubljana ter se nacelno strinjal,
da postane tovarna ¢lan PU In-
dustrije papirja Beograd, koli-
kor bodo sprejemljivi pogoji za
clanstvo v tem zdruzenju.

V Medvodah se Siri blokovsko naselje. Stanovanjskim blokom na
sliki se bo pridruzilo v naslednjih letih Se devet novih stanovanjskih
blokov na trikotnem zemljiséu pod Svetjem ob Sori. Samski dom
tovarne se bo moral umakniti rastoéemu naselju, pri tem pa nastaja

vprasanje,
domu primerno stanovanje

kako zagotoviti delavcem tovarne, ki Zivijo v samskem

Uspelo predavanje

KOLICEVO, JUNIJA — V
skladu s sklepi volilne konferen-
ce ZK je sekretariat organiziral
prvo predavanje v sklopu preda-
vanj najpomembnejsih dogodkov
doma in v svetu.

Predavatelj je bil poznani zu-
nanjepoliti¢cni komentator RTV
Ljubljana tov. Drago Kosmrl, ki
je govoril o trenutno najbolj ak-
tualnih dogodkih v svetu.

Precej casa je posvetil Kitajski
in je med drugim omenil tudi
njihov prvi satelit, ki ga je Ki-
tajska ravno tiste dni poslala v
kroZno pot okoli zemlje; kajti s
tem se je povzpela med redke
deZele, sposobne za znanstveni in
t‘ehniéni prodor v vesolje. Vazno
je zavedati se, da je Kitajska na
poedrodju  vesoljske znanosti in
tehnike dosegla pomemben uspeh
in to v izredno kratkem ¢asu —
lfaj takega ne pozna nobena de-
zela v Evropi oz. v svetu — saj
Je ta drzava do nedavno polna
azijskega fevdalizma, razcepljeng
in v kolonialni odvisnosti od in-

Drago KoSmrl
razlaga
aktualne
politiéne
dogodke

dustrijsko razvitih dezel, stopila
v krog najvec¢jih velesil, kar res
ni majhen uspeh Kitaske,

V nadaljevanju je predavatelj
obravnaval odnose SZ do Kitaj-
ske, ZDA do Kitajske, SZ do ZDA
in obratno. Poleg razSirjene voj-
ne v Vietnamu je najbolj nevar-
na situacija na BliZnjem vzhodu;
to situacijo je predstavil preda-
vatelj kot sod smodnika, ki se
lahko vsak trenutek vzge, posle-
dice te eksplozije pa bodo obéu-
tili po vsem svetu.

Za Evropo. je dejal, da je v tem
trenutku relativno najbolj mir-
no podro¢je na vsem svetu oz.
najmanj nevarnosti za lokalne
spopade, posebno, ¢e to situacijo
primerjamo deset let nazaj, ko je
v Evropi Se vrelo.

Dobro obiskano in kvalitetno
predavanje smo zapudcéali z vti-
som, da smo izvedeli precej no-
vega o dogodkih v svetu, kar je
bila seveda najvedja zasluga od-
licnega komentatorja Draga Kos-
mrla. M. D,
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Ohisk DS Sladkogorske

MEDVODE, MAJA — V soboto
dne 16. maja 1970 so tovarno ce-
luloze v Medvodah obiskali ¢lani
DS, UO, predsedniki komisij, za-
stopniki politiénih organizacij in
vodilni delavei Sladkogorske to-
varne papirja in kartona, Sladki
vrh., Okrog 70 udelezencev eks-
kurzije so v gradu Gori¢ane pri

Medvodah pricakali zastopniki
crganov upravljanja, politiénih
organizacij in vodilni delavci

medvoske tovarne celuloze. Tu je
udelezence ekskurzije pozdravil
predsednik DS podjetja tov. Lado
Tomazin in jim izrekel dobrodos-
lico, nato pa je direktor podjetia
Slavko Zule na kratko orisal po-
men din  obojestransko  kortist
uspesnega sodelovanja obeh ko-
lektivoy ter izrazil ZzZeljo po Se
tesnejsem sodelovanju. Ko je ude-
lezencem ekskurzije obrazlozil

razvojne programe medvoske to-

Skupinski posnetek udelezencev ekskurzije na dvoriSéu goricanskega
gradu

Med udeleZenci ekskurzije je bil tudi direktor Sladkogorske tov. Ivan
Filipi¢ (prvi z desne)

Pesnetek za predsednika DS Sladkogorske

varne, je poudaril, da je pri rea-
lizaciji teh programov nujno so-
delovanje ostalih papirnic v Slo-
veniji, posebej pa tistih, ki jim
bo rekonstruirana tovarna zago-
tovila osnovno surovino.

Za topel sprejem se je zahvalil
v imenu kolektiva in udelezencev
ekskurzije predsednik DS Sladko-
gorske tov, Joze Janis, ki je pou-
daril, da je sodelovanje vseh ko-
lektivov nujno in potrebno za
uspeSno gospodarjenje, kakor tudi
za nadaljnji razvoj obeh tovarn.

Nato so si udelezenci ekskurzije
cgledali muzej v gradu Goricane,
v katerem ima razstavne prostore
etnografski muzej iz Ljubljane,
Posebno zanimanje so vzbudili
predmeti izvenevropskih kultur iz
Azije in Afrike. Po ogledu muze-
ja so udelezenci ekskurzije ogle-
dali Se tovarno celuloze, kjer so
jim vodilni delavei iz preizvodnje
opisali tehnologijo proizvodnje
celuloze, jim pokazali proizvodne
stroje in naprave. Po ogledu To-
varne celuloze v Medvodah pa So
se napotili proti Gorenjski.

Vol

KOLICEVO, JUNIJA — V me-
secu aprilu je bil kon¢an tec¢aj za
dopolnilno izobrazevanje oz. tecaj
za vpis v poklicno papirnisko $o-
lo, ki bo letodnje leto organizira-
na kot zunanji oddelek Solskega
centra tiska in papirja v nasi de-
lovni organizaciji.

V oddelek za dopolnilno izo-
brazevanje se je vpisalo ob za-
cetku pouka 22 delavcev, Uspes-
no pa jih je te¢aj zakljuéilo za-
enkrat le 10 (deset), trije (3) pa
imajo popravne izpite, Ceprav je

Obiskali so nas

VEVCE, JUNIJA — Pred krat-
kim nas je obiskala sindikalna
delegacija tovarne celuloze in
natron papirja Maglaj. Zanimala
se je za nac¢in dela druzbenih or-
ganizacij pri nas, zlasti pa za sin-
dikalno organizacijo, za Zvezo ko-
munistov in mladinsko organiza-
cijo. Zanimala jih je tudi struktu-
ra in naéin dela samoupravnih

organov in pa nacin obves¢anja-

kolekiiva.

Na sestanku sta obe strani po-
vedali mnogokaj o svojih izkus-
njah. Ugotovili so, da so problemi
na Vevéah in v Maglaju isti ali
vsaj podobni, vendar se v vsaki
tovarni kazejo na specifi¢éen na-
¢in glede na strukturo zaposlenih
in proizvodnje. .

Bolj kot na Vevéah vplivajo v
njihovi tovarni druZbene organi-
zacije na gospodarstvo, kulturno-
politi¢na dogajanja, na razvoj to-
varne, na obves¢anje kolektiva,
kjer bolj sodelujejo. Obravnavajo
mozZnosti razvoja in napredka v
bliznji bodo¢nosti in ob vseh do-
gajanjih nikakor ne stojijo ob
strani.

Ob koncu obiska so spoznali, da
vse tovarne v nasi panogi sode-
lujejo samo na ekonomskem pod-
reZju, v ostalih dejavnostih pa <o
podjetja zaprta vase, Povabili so
delegacijo na$ega sindikata, naj
ocbis¢e Maglaj.

KONCNO LE DELNO
IZBOLJSANJE

VEVCE, JUNIJA — Stanje za-
radi ob¢utnega pomanjkanja ce-
luloze, ki je trajalo zadnje ¢ase, se
je izboljSalo., Ker je bil obrat
Ze na tem, da bo moral ob po-
manjkanju surovin stroje ustavi-
ti, delal pa je Ze z zmanj$ano ka-
paciteto, je IO podjetja sklenil,
da moramo pripraviti doloteno
rezervo celuloze, Ceprav zaloge
podrazijo proizvodnjo. Z rezervno
zalogo bomo zagotovili nemoteno
proizvodnjo tudi takrat, ko trzisce
ne bo nudilo surovin.

Stran 3

Tov. Stefan Brumee, komercialni direktor Sladkogorske v druZbi
gorenjskih deklet

bilo obiskovanje pouka za slusa-
telje naporno, ker so morali isto-
¢asno opravljati tudi svoje delo
na delovnem mestu, se postavlja
vpradanje tistim, ki so iz objek-
tivnih ali neobjektivnih razlogov
prekinili svoj $tudij na tem oddel-
ku in s tem ogrozili tudi svoje
napredovanje oz. zasedbo delov-
nega mesta, na katerem trenutng
delajo.

Pri tistih pa, kjer je bila volja
do ucenja moénejsa od vseh dru-
gih motivov, je bil konéni uspeh

aje zmagala

tudi dosezZen ter s tem postavlje-
ni tudi temelji nadaljnjemu izo-
brazevanju.

Pripravljalni tecaj so uspesng
zakljuéili:

Anton Grilj, Miro Hribar,
Franc Hribar, Ivan Hic¢evar, JoZe
Kova¢, Stefan Kramar, Anton
Ravnikar, Maks Smolnikar, Janez
Zabret in Ciril Zupanc, Prav go-
tovo so ti tovarisi zasluzili, da
jim damo vse priznanje, obenem
jim pa c¢estitamo k uspehu, ki so
ga dosegli.

M. Deisinger

Pomocnik direktorja Solskega centra tiska in papirja deli potrdila za
vpis v poklicno Solo

Nagovor pred podelitvijo priznanj



Stran 4

»NASE DELO«

St. 6 — 25. junija 1970

Voznik Diesel lokomotive Ivan MeZnar

Franc Petek, delavec na lesnem prostoru

»Bogato« zaloZen lesni prostor daje »gotovost«, d.a bo lesovina
kvalitetna obenem pa odpira razgled na lepote bliznje in daljne
okolice

Besedo imajo delavel

KOLICEVO, JUNIJA — V na-
$em rednem meseé¢nem intervjuju
smo se do sedaj pogovarjali z raz-
litnimi ljudmi iz naSe tovarne in
od njih izvedeli marsikaj. Tokrat
smo zeleli, da delavei s transpor-
ta povedo svoje tezave in prob-
leme, zato smo nekatere od njih
prosili za razgovor, Vabilu so se
ljubeznivo odzvali. JoZe Jesenc,
preddelavec na transportu, zapo-
slen v naSem podjetju od 11. XI.
1959; Frang Cerar, delavec na les-
nem prostoru, zaposlen v podjet-
ju od 7. VIL. 1960; Franc Petek,
delavec na lesnem prostoru, za-
poslen' pri nas od 2. IV. 1969; Sta-
nislav Mavs, delavec na transpor-
tu, zaposlen pri nas od 6. IIL
1963; Ivan MezZnar, voznik Diesel
lokomotive, zaposlen v podjetju
od 16. VIIIL. 1951 ter Franc Gorta,
voznik traktorja in viliéarja, za-
poslen pri nas od 21. XII. 1964.

Vsem smo zastavili samo eno
vprasanje:

Kateri proeblemi po vaem mis-
ljenju najbolj tarejo delavce na
transportu in kaj predlagate, da
se ti problemi resijo?

FRANC CERAR: V tovarni sem
%e 10 let in stalno zaposlen pri
lesu. V zadnjem ¢asu je zaposle-
no precej mladih delavcev, ki so
velikokrat v bolniskem stalezu,
ker ne znajo biti previdni pri de-
lu. Véasih pa tudi ne ubogajo.
Pri beljenju lesa je tudi veliko
problemov. Tisti, ki les beli, ga
mora tudi skladati, zaradi tega ne
dosegamo norme. Vsi delovni po-
goji niso urejeni. Les se razklada
na prostem tudi v dezju, drugic¢
pa je delo pri cistileih preveé na
prepihu.

Red in disciplina bi bila lahko
bolja. Nekateri delavci kar po
svoje delajo in slabo ubogajo, to
vpliva na udinek, s tem pa tudi
na manjsi zasluzek. Najbolje bi
bilo, da bi vsak imel svoje v na-
prej doloCeno delo in bi se zanj
bolje brigal, tako pa delamo raz-
na dela in zaradi tega velikokrat
pride do sporov in nesporazumaov.
Velik problem imajo delavei iz
moravske doline zaradi delovnega
¢asa, ker so vezani na prevoze z
avtobusi. Nam bi najbolj ustrezal
osemurni delovni dan, ker so ta-
kemu delovnemu ¢asu prilagoje-
ni tudi prevozi delavcev na delo.
Po sedanjem nacinu delaizgubimo
veliko ¢asa na ¢akanje avtobusov.
Razen tega imamo velike stroske
s prevozi, ker tovarna ne povrne
prevoznih stroskov. Menim, da bi
nasa tovarna tudi lahko povrnila
vec¢ji del prevoznih stros$kov kot
jih sedaj, saj prevozne stroSke po-
vrnejo svojim delavcem tudi manj
moé¢na podjetja. Med drugim tudi
Induplati. Zato predlagam, da de-
lavski svet ta problem obravnava
in sprejme zadovoljivo resitev.

Glede na tezo dela, ki ga oprav-
liajo delavei pri ¢istileu lesa, me-
nim, da imajo prenizko osnovo za
izracun osebnega dohodka. Véasih
pride na c¢iSc¢enje tako slaba kva-
liteta lesa, da niti norme ne dose-
zejo.

Prav bi tudi bilo, ¢e bi na les-
nem prostoru bilo malo veé reda,
Véasih je tako razmetano, odpad-
ki leZijo na vse strani, da ovira-
jo normalno delo, pa tudi ne da-
je nobenega izgleda tak delovni
prostor. Nekaj bi bilo dobro ukre-
niti. ALi naj vsaka izmena za se-
boj pospravi ali pa naj se doloci
nekoga, da pospravlja lesni pro-
stor.

Delavei na lesnem prostoru
imameo novo garderobo, toda zal
je velikokrat =zelo neurejena in
razmetana. V prvi vrsti delavei
sami premalo pazijo na to, da bi
jo drzali v redu in povsod razme-
tavajo odpadke in papir. Tudi
snazilka bi lahko bolje ¢istila.

FRANC PETEK: Za mlade de-
lavce je delo na lesnem prostoru
zelo tezko. Priprava, s katero za-
gamo les ni ravno dobro nareje-
na in je delo teZko in ovirano.
Menim, da se prenosna elektriéna
Zzaga, s katero les Zagamo, da
bolje pripraviti in sicer tisti del,
kjer les prihaja pod Zzagin list.
Vzrok, da je pri mladih najveé

nesreé, je ravno v tem, da je delo
tezko in pa $e navajeni nismo de-
lati. Menimo tudi, da je glede na
teZzo dela in pogoje dela, za delav-
ce na lesnem prostoru osnova Zzg
obra¢un vsaj za dve to¢ki preniz-
ka.

Eden od problemov je fudi raz-
kladanje lesa z dvigalom pri ¢&i-
stilnem stroju. Pri tem delu bi
morala biti dva delavca, ker je za
enega to delo prenevarno. Delav-
ci, ki Zzagajo les s cirkularjem
menijo, da je norma previsoka.
Ker hitijo pri delu, je nenehna
nevarnost poSkodbe. Tudi jaz me-
nim, da je nereda 'na lesnem pro-
storu preve¢. Vsaka izmena bi
morala za seboj pospraviti. Dru-
gace bi delavei na lesnem pro-
storu najraje delali po 8 ur na
dan, ker imajo sedaj velike teza-
ve s prevozi na delo. Menim, da
nagrajevanje na lesnem prostoru
ni najbolje urejeno. Zasluzimo Se
kar v redu, toda ta =zasluzek ni
vedno odraz dejanskega prizade-
vanja pri delu. Velikih mazlik v
zasluzkih ni, ¢eprav mi vidimo,
da nekateri pridno delajo, drugi
pa zabuSavajo, na koncu meseca
pa vsi pribliZzno enako dobimo.
Prav bi bilo, ¢e bi na nek nacin
lahko merili uspeh dela vsakega
posameznika.

STANE MAYV: Osebno delam na
razkladanju premoga in sem s
svojim delom zadovoljen. Najbolj
prav bi bilo, da so delavei tako
razporejeni, da skupaj delajo pri-
bliZzno enako moéni in enako
pridni. Druga¢e pa prihaja do
sporov in celo sovrastva med de-
lavei. Drug drugemu so nevosé-
ljivi in se zaradi tega velikokrat
med seboj skregajo. Za kaj priha-
ja do tega ne vem. Na zadnjem
sestanku so se nekateri delavci
pritozevali, da je nekdo rekel, da
»uvozZeni« delavei ne morejo de-
lati na razkladanju premoga. To
mislijo na delavce iz drugih re-
publik. Ni mi jasno, zakaj ne bi
mogli delati, ée so ravno tako
pridni in zmoznj tega dela. Mi-
slim pa, da je prav, da na raz-
kladanju premoga delajo stalni
delavei, ker tisti, ki niso stalno
zaposleni, ne pospravljajo v redu
delovni prostor.

Ceprav so nekateri delavei na
sestanku zahtevali, da se za raz-
kladanje premoga postavi norma,

Pri ¢iséenju preZijo na delavea mnoge nevarnosti

menim, da smo pri razkladanju
toliko posteni, in da delamo toliko,
kolikor se da, da norma ni potreb-
na, Ne verjamem, da bi tudi ti-
sti, ki to zahtevajo, naredili ve¢,
ker je kapaciteta stroja omejena,
Nimam pa ni¢ proti, ¢e pridejo
drugi in naredijo veé, ker se Vv
premogovem prahu ne pocéutim
najbalje.

JOZE JASENC: Ce delo na
transportu primerjamo z delom
pred petimi ali desetimi leti,
lahko recem, da je delo na trans-
portu sedaj olajsano vsaj za 50
odstotkov. Za kaj? Ker pred toli-
kimi leti smo imeli samo en
traktor, proizvodnja malenkostno
nizja, na transportu pa je delalo
priblizne 74 ljudi, Vsaka izmena
priblizno 17—18 ljudi, Sedaj so
trije! vili¢arji, en traktor in 27 lju-
di je vezanih na transport. Seda-
nji delavei, ki delajo na transpor-
tu, niso v teh &asih delali in niso
preveliki ljubitelji dela, ker se
vsakdo zanaSa na mehanizacijo.
Ceprav je transport precej meha-
niziran, ni $e vse urejeno kot bi
bilo treba.

Pred leti smo morali transportni
delavei zlagati ro¢no papirne od-
padke, lesovino in celulozo 4 do
5 m visoko in so ves tovor prena-
Sali na ramah, ker ni bilo vili¢ar-
jev. Bile so pa 3—4 skupine na
izmeni, ena za papir, druga za ce-
lulozo, tretja za lesovino, ¢etrta pa
za premog. Vse delo je bilo ro¢no,
tako v skladis¢e kot iz skladiséa
v proizvodnjo.

Ker je sedaj delo mehanizirano,
ni nobenih teZav rotnega dela,
razen papirnih odpadkov in suhe
lesovine.

Sedaj je po mojem eden glavnih
problemov, sunkovita nabava su-
rovin in tu ni toliko problem pre-
voz, pac¢ pa so db velikih dobavah
problem ljudje. Dostava v proiz-
vodnjo je ostala ista, kadar pa je
sunkovita dobava, nastane prob-
lem ljudi. Takrat se preddelavei
znajdejo pred tezkimi problemi,
kako vse to resiti.

Nadalje je velik problem reSe-
vati zelje in zahteve ljudi. Med
delavei ne delam nobene razlike
glede njihovega porekla, Vseeno
mi je ali je kdo Srb, Bosanec ali
Slovenee, res pa je da so vcasih
delavei iz drugih republik v svo-
jih zahtevah in Zeljah bolj zah-



St. 6 — 25, junija 1970

17 transporta

tevni. Ker se kot nadrejen moram
ravnati po predpisih, jim vcasih
lahko ugedim, véasih pa ne mo-
rem. Vsem Zeljam pa tako ni mo-
goce ugoditi. V zadnjem c¢asu se
govori o uvedbi sedemurnega
delovnega <¢asa na transportu.
Osebno nisem proti uvedbi takega
¢asa, vendar menim, da bomo
imeli teZzave z dostavo surovin v
proizvodnjo ob nedeljah, ker bo
tezko v dopoldanskem ¢asu dosta-
viti surovine za vse izmene. Ce-

e v T g

prav bi pri uvedbi sedemurnega
delovnega dne pridobili dva de-
lavca dnevno, bi imeli veé¢jo izgu-
bo, ¢ée bi zmanjkalo materiala v
proizvodnji samo za dve uri. Mi-
slim pa to, ¢e se s tem pridobi
delovna sila, bi bilo potrebno, da
se spremeni ne samo delovni €as
na transportu na 7 ur, ampak
vsem ostalim enotam, ki delajo v
eni ali dveh izmenah, Po isti lo-
giki bi na ta nac¢in pridobili okoli
20 ljudi in ne samo dva.

Franc Cerar, delavec na lesnem prostoru

Stane Mav, transportni delavec
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IVAN MEZNAR: V podjetju
sem zaposlen Ze 19 let in sem de-
lal na raznih delovnih mestih, od
lefa 1954 pa sem stalno na indu-
strijskem tiru. Najprej sem bil
premikaé, zadnja leta pa motoro-
vedja Diesel lokomotive. Proble-
mi, ki tarejo delavce ng transpor-
tu, so bili Ze izneseni in obravna-
vani na raznih sestankih, vendar
se za njihovo reSevanje ni veliko
naredilo. Tu predvsem mislim na
ureditev delovnega ¢asa za Vvoz-
nike wvilicarjev in traktorija.

Imam obcutek, da so delavei na
transportu, naj si bodo to raz-
kladalei surovin in premoga ali
nakladalci gotovih izdelkov in
vozniki motornih vozil, zapostav-
ljeni v naSem podjetju in se na
njih gleda kot, da je manj vredno
od dela pri strojih ali drugih de-
lih v podjetju. Vemo pa, da je
transport v podjetju zelo vaina
dejavnost, brez katere tudi ni
proizvodnje. Razen tega pa delav-
ci na transportu delajo v najtez-
jih delovnih pogojih, saj morajo
delati v dezju, na mrazu, v vroci-
ni. Ne recem, da bi morali imeti
nek poseben privilegij, prav bi pa
bilo, da v nafem podjetju zaéne-
mo Ze enkrat enako vrednotiti in
ceniti vsa opravila in dela in ne
samo nekatera.

Glede voznega parka bi rad
omenil, da ga je treba bolje pa-
ziti in vzdrzevati in ga uporab-
ljati za tista dela, za katera je
namenjen. Na primer vilicar je
namenjen za prenos tovora in ne
za buldozer. Jasno je, da potem
pride do pogostih okvar in lo-
mov., In ko smo Ze pri voznem
parku, dobro bi bilo, ¢e bi ga hi-
treje obnavljali. Sedaj obstojeca
vozila so vsa v glavnem stara in
se nam lahko zgodi, da nekega
dne odpovedo. Takrat bo tezko
kaj ukreniti. Ljudi nimamo dosti.
da bi transport opravljali tako,
kot smo ga pred letl, pa tudi ne-
spametno bi bilo vraéati se na
stari naéin dela. Edino, kar je po
mojem pametno, je to, da se voz-
ni park redno obnavlja z izlo¢itvi-
jo zastarelih in nabavo novih vo-
zil.

Tudi industrijski tir bi bilo
treba popraviti in ga bolje vzdr-
7zevati, zlasti tisti del proge ob
skladi§¢u premoga. Le-ta je v ta-
ko slabem stanju, da obstaja ne-
varnost iztirjenja vagonov. Kar
se ti¢e lokomotive, bi bilo dobro,
te bi se nabavila rezerva ali
osposobil za voznjo stari vlacilec,

ker, ¢e pride do okvare, bomo
spet odvisni od jugoslovanskih
zeleznic,

Problemov je na transportu se
ved, ker pa nas je tudi veg, ki v
tem razgovoru sodelujemo, upam,
da jih bemo s skupnimi moémi v
glavnem vse povedali.

FRANC GORTA: Sem voznik
vilidarja. S svojim delom sem Si-
cer zadovoljen, imam pa tudi
precej tezav. Vsi vozniki vilicar-
jev se z njimi sreéujemo vsak
dan. Ena od njih je, da so vili-
¢arji pogosto pokvarjeni, ker mo-
ramo opravljati z njimi nepri-
merna dela, kot npr. odrivanje
papirnih odpadkov in podobno.
Delo zato ne poteka normalno in
véasih vilicar stoji po ve¢ dni.
Zeleli bi, da bi imelj za odriva-
nje odpadkov primerne stroje ali
naj bi tem vilicarjem dodali
ustrezne prikljucke. Vilic¢arji prav
tako nimajo streh in smo zato
neposredno izpostavljeni sneguin
dezju, ki nas pri delu ovirata.
Prav tako vozila puscajo velike
koli¢ine dima, Ker je izpuh prost.
To je zlasti neprijetno pri vzvrat-
ni voznji, ko ta dim neposredno
vdihavamo. Zeleli bi, da izpuhe
podaljsajo.

Tudi z osebnimi dohodki nismo
povsem zadovoljni, Kakor vsi, si
tudi mi prizadevamo, da bi bili
vigji. Lansko leto smo napravili
prosnjo z obrazloZitvijo DS. Do
danes nanjo Se nismo prejeli od-
govora, kar nas preseneca. Zeleli
bi, da bi naSe pro$nje obravna-
vali, jih preverili in ¢e je le mo-
go¢e ugodno resili.

Razgovor vodil L. M.

Preddelavec transportnih delavcev Joze Jesenc organizira in nadzira
delo

Voznik vilicarja Franc Gorta

Delo z lesom je naporno
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V sodelovanju je mot, uspehi so rezultat =

VEVCE, JUNIJA — Dejstvo je,
da so uspehi rezultat sodelovanja.
Tako lahko tudi ocenimo sodelo-
vanje stanovalcev Veve, delovega
koletiva Papirnice Vevée in KS
Vevie — Kaselj.

Dolgoletna Zelja po urejenosti
dela naselja se je stanovalcem
blokov in stolpi¢a I, uresnicila. S
tem je ublazen spodrsljaj, ki je
bil napravljen v éasu gradnje sta-
novanjskih blokov I., IIL, IV.
in pozneje stolpi¢a I. Bloki so bi-
li zgrajeni, okolica pa je ostala
divja; brez zelenic, brez urejenih
dovozov, brez urejenih pespoti in
brez odvoda meteornih vod.

Predlanskim in lani so priceli
urejati zelenice, za kar je KS
Vevée — Kaselj namenila nekaj
sredstev in s prostovoljnim delom
stanovalcev, v organizaciji hisnih
svetov so bile zelenice v glavnem
urejene — seveda kot povsod —
nekatere bolj, druge manj. Tam,
kjer je bil kak ¢lan hisnega sveta
posebej navdusen za ureditev, je

LRl

delo seveda potekalo lepSe in
boljge (npr. v stolpi¢u I. tov. Je-
riha), s tem pa je seveda napre-
dovala lep$a in boljsa ureditev.
V preteklih letih so stanovalci
vec¢krat izrazili zeljo po asfaltni
ureditvi okolice blokov in poti. Z
veliko stednjo sredstev je uspelo
KS Vevée — Kaselj nekaj sred-
stev v ta namen prihraniti in pa
racunajot na letoSnja sredstva, je
bil napravljen plan, v katerem je
za asfaltiranje ceste in poti pred-
videnih 40.060 din. Pri Cestnem
podjetju Ljubljana je KS Vevie—
Kaselj prosila za ponudbo za iz-
vedbo teh del in predrac¢un. Med
tem c¢asom pa so tekli razgovori
med KS in upravo podjetja. Za
prispevek v ta namen je bilo
prvotno dogovorjeno, da bo pod-
jetje dalo 50.000 din. Po prejetju
predracuna je bil skupen sestanek
stanovalcev, kjer smo pregledali
vse mozne variante izvedbe asfal-
tiranja in se dogovorili o samo-
prispevku in sicer po 300 din na

Na novo asfaltirane ceste so pestale igriSce za oircke iz dida

Pl

Za ¢istoéo po tovarniskih dvoris¢ih in okolici poskrbi
tudi Franc Brezovar

stanovalca, kar =znese skupaj
13.200 din. Vsa dela po predracu-
nu so znasSala skupaj 186.099,48
din, kar pa seveda ni bilo mogoce
spraviti skupaj. Dogovorili smo se
o spremenjenih kvalitetah asfalta
in o opustitvi asfaltiranja neka-
terih povrsin, tako da naj bi zna-
gala skupna vrednost izvrsenih
del ca. 160.000 din in je bila Vv
tem smislu podpisana tudi po-
godba. Nase podjetje je pristalo
na zvisanje svojega deleza, od
prvotno dogovorjenega zneska
50.000 na 80.000 din, za razliko pa
jame¢ila, da bo plactana 31. IIL
1971, na kar je Cestno podjetje
Ljubljans pristalo, Zaradi neso-
razmerno velikih asfaltiranih po-
vrsin pri posameznih blokih, je
stolpi¢ I, odstopil Se neizterjana
sredstva, za pralni stroj, ki ga je
ob opremljanju obratne pravnice
odstopila podjetju v viSini 8.300
din tako, da znasajo skupaj zbra-
na sredstva:

din
Stanovalcei 13.200
KS Vevte—Kasel] 40.000
Papirnica Vevée . . . . 80.000
Odskodnina za pral. stroj 9.300
142.500

Ostane Se dolg za leto 1971 —
20.000 din, ki ga bomo s skupni-
mi mo¢mi lahko poravnali.

Leopold Gorse

oo

Urejena dvoriséa in zelenice bedo v ponos stanovalecem in kraju

Samo sodelovanje omogoca

razvoj podjetij

papirne industrije Slovenije

PiSe: DuSan Kosmina

KOLICEVO, JUNIJA — Ob de-
lu za srednjero¢ni in dolgoroéni
plan industrije papirja in celuloze
v Sloveniji, se je pokazalo, kako
nujno je potrebno povezovanje
med podjetji v okviru naSe pano-
ge. V dolgoro¢ni in srednjero¢ni
projekeiji mazvoja se ugotavljajo
moznosti in potrebe vec¢je rasti v
na$i panogi, kakor je bilo v de-
setletjih po osvoboditvi, Za pove-
¢anje stopnje rasti so objektivni
pogoji, ki govore v prid nase pro-
izvednje na Slovenskem. Pri tem
mislimo zlasti na naSe gozdno bo-
gastvo, na zelo nizko potrosnjo
proizvodov papirne industrije, na
tradicije te proizvodnje na Slo-

Celuloza sulfitna
Celuloza sulfatna

Brezlesni papirji
Tanki papirji
Brezlesni karton
Kartoni — ostali
Polceluloza in fluting
Valoviti kartoni

Vrednost investicij, ki so za te
proizvode potrebne, znasa blizu
170 milijard S din. Nove kapaci-
tete za to proizvodnjo se predvi-
devajo v Ze obstoje¢ih podjetjih
industrije papirja in celuloze v
Sloveniji, Za kapacitete se pred-
videvajo najmodernejsi tehnoloski
postopki, ki se v svetu uveljav-
ljajo in ki naj bodo =zagotovilo
rentabilnosti poslovanja tudi v
svetovnem merilu. O lesu kot su-
rovinski bazi v tem ¢lanky ne bo-
mo razpravljali, poudariti pa mo-
ramo, da so pogoji, da razvijamo
kapacitete za celulozo, ki slonijo
na uspesni uporabi lesa listavcev.
Vzporedno s tem se bodo za moz-
nost ve¢je porabe celuloze listav-
cev v proizvodnji papirja in kar-
tona prilagodile tudi kapacitete
za finalno proizvodnjo.

Poleg problematike, ki se po-
javlja v zvezi z oskrbo s celuloz-
nim lesom, pa je tudi vprasanje fi-
nanciranja vseh investicij, s kate-
rimi bomo dosegli perspektivno
proizvodnjo. Samo za osnovna
sredstva, to je brez upoStevanja
potreb za dodatna obratna sred-
stva, znaSajo investicije:

venskem, na specializacijo in raz-
delitev proizvodnih programov,
do cesar je prislo Ze sedaj, razme-
roma znatni ekonomski potencia-
li nasih podjetij, na zelo ugodno
lokacijo nase dezele v zvezi z
moznostmi za izvoz itd.

Te prednosti za na$o industrijo
smo imeli v mislih, ko smo pro-
gramirali razvoj kapacitet in pro-
izvodnjo industrije celuloze in
papirja na Slovenskem v nasled-
njih 5 oziroma 10 letih., Razsiri-
tev proizvodnje predvidevamo v
podjetjih oziroma obratih, ki Ze
delujejo in obratujejo, kar je na-
daljnja prednost za razvoj naSe
industrije. Po predlogu srednje-
ro¢nega plana razvoja (1971 do
1975) in po konceptu dolgoro¢nega
razvoja (1971—1980) se predvide-
va razsiritev proizvodnje takole:

letno 80.000 ton
letno

100—16C.000 ton
letno 40.000 ton
letno 14.000 ton
letno 10.000 ton
letno €0.000 ton
letno €0.000 ton
letno 40.000 ton

za gradnjo 26 milijard S din

zZa opremo 90 milijard S din
montazo 10 milijard S din
carino 15,7 milijard S din

strodke uvoza 5,5 milijard S d';n
in ostalo 5,7 milijard S din

Od tega zneska znaSajo stroski
za opremo in montazo 86,4 mili-
jarde, to je 69 odstotkov. Poleg
teh zneskov za osnovna sredstva,
pa bi bilo potrebno Se 24 milijard
S din =za obratna sredstva. Od
skupnega, investicijskega =zneska,
o je od potrebnih finan¢nih sred-
stev za osnovna in obnatna sred-
stva v skupnem znesku 177 mili-
jard S din, moremo rac¢unati, da
se nam bo uvozna oprema v ce-
loti kreditirala s tem, da jo bomo
cdplacevali z devizami, ki jih bo-
mo skupili ob domacem izvozu
nasih izdelkov. 30 %/ racunamo na
kreditiranje domac¢ih poslovnih
bank, preostanek 209, od celot-
nega investicijskega zneska, to je
priblizno 35 milijard S din, pa bi
morali financirati iz nasih prostih
sredstev,

Ob taksnih potrebah v zvezi z
investicijami, ki so potrebne za

nas§ razvoj, so sredstva vsakega
posameznega podjetja premajhna,
da bi se mogla angazirati za in-
vesticije v tak$nem obsegu. Zara-
di tega je prislo do spoznanja, da
moremo tako predviden razvoj
nase industrijske panoge ustvari-
ti samo tako, da bomo zdruzili
razpolozljiva sredstva za investi-
cije vse slovenske industrije pa-
pirja. Na ta naéin in s pomocjo
kreditov domac¢ih bank bi se
mogle realizirati vse investicije,
predvidene v obdobju 5 do 10 let.
Zdruzevanje sredstev za inve-
sticije, ki so potrebne za nas raz-
voj, naj bi se vrslo v konzorciju
v okviru poslovnega zdruzenja
Papirlesa. Vsakemu podjetju kot
¢lanu konzorcija, bi se zagotovile
investicije v okviru celotnega
razvoinega programa nase pano-
ge, ob tem bi se pa moralo vsako
podjetje kot ¢lan konzorcija ob-
vezati za vlaganje svojih razpo-
lozljivih sredstev v konzorcij, V
konzorciju bi se morali odloéiti za
vrstni red investicij. Pri tem bi
morali prioritetno upo$tevati po-
trebo na$e industrije po celulozi
in zaradi tega bi bila potrebna
najprej izgradnja objektov za ce-
lulozo. Za nadaljnji vrstni red in-
vesticij bi morala biti odloéilna
rentabilnost, ki bi jo morali od
novih investicij pri¢akovati. Poleg
tega je treba upostevati tudi de-
vizne efekt od noveh investicij.
Vsako podjetje bi bilo kot ¢lan
konzorcija udelezeno na dobic¢ku,
ki bi ga prinasale nove investici-
je. Pravico do udelezbe na do-
bicku bi imel vsak ¢lan konzorci-
ja prek konzorcija. S takSnim
csnovnim konceptom: financiranja
soglasa tudi najvec¢ja banc¢na hisa
v Sloveniji Kreditna banka v
Ljubljani. V zacetnih razgovorih
je banka na naSo skupno pobudo
izjavila, da bo politiko kreditira-
nja industrije papirja v Sloveniji
vrsila samo prek njenih organov,
to je prek poslovnega zdruZenja
in da posameznim podjetjem kre-
ditov za investicije oziroma za
razvoj ne bo ve¢ dodeljevala,
Pripravljalna dela o razvoju in-
dustrije papirja v Sloveniji in 0
financiranju ter organizaciji Se
trajajo. Pricakovati je, da bodo
dokonéni predlogi izdelani v teku
letosnjega poletja, tako da more-
mo ra¢unati, da bi se obravnavalj
pred organi upravljanja v jeseni.
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Izobrazevanje odraslih zajeto
v srednjerocnem planu SRS

K(}LICEVO, JUNIJA — Semi-
Nar, katerega sem se udelezil, je
Obravnaval predvsem tematiko,

! se nanada na 1zobrazevanje
Odraslih, "'emu primerno je but
Oblikovan tudi program seminar-
18, ki je obsegal naslednje teme:

1. Spiosne tendence v 1zobraze-
Vanju danes

4. Izoprazevanje odrasilh v bliz-
nji prihodnosti
3. Glavne tendence v sodobnem
Sistemuy izobrazevanja strokovnih

adroy
4. Delovne crganizacije v trans-
Ormacijji in izoprazevanje

9. Industrijska andragogika in
Ajeni aktualni problemi

6. Izobrazevanje odraslih v Slo-
Veniji danes in v projektu sred-
Njero¢nega nacérta.

razpravi o srednjero¢nem
Planusmo se zadrzali najveé pri
1z0brazevanju odraslin. Kajti izo-
raZevanje odraslih naj b1 v tem
Obdobjju postalo integralen in
fnakovreden del nasega vzgojno-
Zobrazevalnega sistema. V skla-

W s principi permanentnega izo-
razevanja, na katerega bo pre-
Slo tezigea izobrazevanja odraslih,
0 potrebno premostiti nepove-
Zanost med Soiskimi in nedolski-
Mi oblikami, med Solskim siste-
Mom in sistemom izobrazevanja
ob delu ter v osnovah dograditi
celoviti sistem permanentnega
lzobrazevanja. Potreba po izbolj-
Sanju jzobrazbene struxture za-
Posienih in njeni uskladitvi s pro-
Cesi modernizacije proizvodnje
zZahtevajo vetjo stimulacijo de-
lovnih ~orgamzacij, da hitreje
“Manjiujejo razpon med dejansko
'n potrebno izobrazbo in usposob-
Ienostjo zaposlenih. Poleg doto-
4 mlajsih kadrov iz Sol bo po-
rebno odpreti e §irSe moznosti
Zaposlenim za poklicno dopolnje-
Vanje ter pri tem teziti k dvigu
Splo§ne, strokovne in druzbene
1Zobrazbe,

K Novi sistem poklicnega izobra-
“€vanja, ki bo v prihodnjih letih
9mogoéil sistematiéng usposablja-
Nje za poklice ozkega profila, bo
moral vsekakor zajeti v izobraze-
‘anje ¢imveé tistih delavecev, ki
Qorajo imeti ustrezng izobrazbo
Za zasedanje delovnih mest. Saj
b_o potreba po poklicni prekvali-
ikaciji posameznih kategorij de-
laveey v hodoce dedalje bolj po-
Bosta, To pa bomo dosegli, ¢e bo-
do ti procesi potekali nacrtno in
Organizirang, Skratka, na osnovi
Pravogasnih predvidevanj premi-

OV v posameznih gospodarskih
Organizacijah in panogah.

Spri¢o moénega razvoja znano-
St, njene uporabe ter nenehnega
Sirjenja vloge osebnosti v sodob-
N druzbi se izobrazevanje ne
“Ontuje s solanjem v mladosti,
temved postaja trajen proces, v
katgrem dobivajo organizirane
Oblike jzobrazevanja odraslih ée-
dalje pomembnejso vlogo.

a bi izvriila svojo vlogo v
lazvoju produkeijskih sil in druz-

enih odnosov ter prispevala k
VSestranskemu razvoju socialisti-
tne osebnosti, imata vzgoja in
Jzobraievanje naslednje temeljne
Smotre:
. — Mmladina in odrasli obvlada-
J0 temeljne znanosti in se uspo-
Sabljajo za delo in ustvarjalno
UBorabo znanstvenih dosezkov in
ehnignih  odkritij, spreminjajo¢
“nacaj in strukturo dela; da si
Pridobijo pozitiven in odgovoren
0dnos do dela kot vira vseh vred-
[_11({)81.1 in merila lastnega ekonom-
Xega polozaja; da razvijajo svo-
gla Nagnjenja in delovne sposob-
1‘03_t1 ter si pridobijo smisel za
acionalizacijo in kulturo dela:

— da se seznanijo z bistvom
druzbenoekonomskih odnosov,
Politiénim ustrojem ter pravicami
L’l ‘dolinostmi obéanov v samo-
uoravni socialistiéni druZbi in se

°Dosobijo za neposredno odlota-
e o pogojih in rezultatih svoje-
54 dela ter za neposredno Spremi-
Slanj? druzbenih odnosov; da ob-
uva(ia‘]o demokratiéne metode pri
s\,nga;‘{l_Jan‘]u osebnih pravic in
Sl)lidoscln In razvijajo smisel za
cdarnost pri delu in skupnem
Avljenjy;
1'a—_ ‘& proucuje zakonitosti v
«LZVoju prirode, druZbe in ¢love-
ZHEEa misljenja in si prisvojijo

anstveni pogled na svet; da

spoznajo sodobne dosezke mark-
sizma na podro¢ju druzbenih ved:
da na tej podlagi negujejo svojo
kritiéno misel, da dojamejo pro-
tislovja druzbenih procesov in se
osebno vkljuéijo v borbo najna-
prednejsih sil druzbe za novo in
popolnej$e; da jim je trajno do
odkrivanja resnice in da se zave-
dajo potrebe po permanentnem
izobrazevanju in samostojnem
ucenju;

— da se vzgajajo v duhu pri-
padnosti svojemu narodu oziroma
narodnosti ter enakopravnosti,
bratstvu in enotnosti narodov in
narodnosti Jugoslavije, zvestobi
socialistiéni domovini in priprav-
ljenosti za obrambo njene neod-
visnosti ter v duhu spostovanja
drugih narodov, mednarodne so-
lidarnosti delovnih ljudi in miru
na svetu;

— da bogatijo svojo osebnost z
etiénimi, estetskimi in umetniski-
mi vrednostmi kullure c¢lovestva
in se trajno vkljuc¢ujejo v kultur-
no zivljenje;

— da v zasebnem in javnem
zivljenju razvijajo humane in od-
govorne medsebojne odnose ter
se usposabljajo za presojo lastne-
ga ravnanja in obnaSanja drugih
s stalis¢a skladnosti in druZbenih
interesov; da se pripravijo Zza
zdrava razmerja med spoloma ter
za odgovorna razmerja v zakonu

in izpolnjevanju roditeljskih
dolznosti;
— da se telesno in duSevno

razvijejo v zdrave posameznike,
ki bodo ¢ulili trajno potrebo po
telesni kulturi, oprti na sodobng
pojmovanja v njeni vlogi v socia-
listicni druzbi, :

M. Deisinger

Prvi razred poklicne papirniske
sole za odrasle v solskem letu
1969/1970 so zakljucili uspesno

VEVCE, JUNIJA — Osem
ucenk in deset u€encev, delavk in
delavcev z razliénih delovnih
mest v proizvodnji papirja, je
skozi celo Solsko leto marljivo
obiskovali pouk v papirniSki Soli
za odrasle. Res je, da so moski
malo ve¢ manjkali pri predava-
njih, kar pa je spri¢o tega, da ni
bilo moZzno urediti njihovega de-
lovnega ¢asa tako, da bi delali
csamo dopoldne, véinoma opravic-
ljivo. Zlasti Se, ¢e vemo, da so
bili odvisni od svojih delovnih
kolegov, ki so vcasih hoteli za-
menjati delovni ¢as, véasih pa
tudi ne.

Poudarili smo Ze, da je ucenje
na ta nacin, ob rednem delu in

Se ob kopici osebnih opravkov,
dokaj tezavno. Kljub temu pa je
kon¢ni uspeh po preteku prvega
letnika zadovoljiv., Z odli¢nim
uspehom so izdelali trije, s prav
dobrim devet, z dobrim pet, le
eden ima dva popravna izpita.
Upajmo, da bo jeseni tudi ta
spodrsljaj popravljen,

Poleg strokovnega dela so Si
udelezenci ob koncu Solskega le-
ta na zakljuénem izletu ogledali
tudi muzej talcev v Begunjah, za-
nimiv spomenik narodnega trplje-
rija in PreSernovo rojstno hiso v
Vrbi. Ob povratku pa so si tudi
privoséili malo veselega razpolo-
Zzenja ob glasbi,

S prav lepim uspehom je sedemnajst mlajSih ¢élanov kolektiva
zakijuéilo v oddelku za odrasle I. razred poklicne papirniske Sole

UdeleZenci ckskurzije so se ob koncu Solskega leta ustavili tudi
v Begunjah in Vrbi

Seminar pri Bayerju

KOLICEVQ, JUNIJA — V ¢a-
su od 11. 5. do vkljuéno 15. 5.
1970 je bil pri firmi »Bayer« v
Leverkusenu strokovni seminar
za ljudi iz papirne industrije,
Seminarja se je udelezilo 47
ljudj iz osmih drzav, Namen se-
minarja je, da firma na strokov-
ni nac¢in seznani udelezence 2z
vsemi sredstvi, ki jih nudi za pa-
pirno industrijo.

Preden opisem sam program
seminarja, nekaj potopisnih zani-
mivecsti, V soboto 9. 5, pozno zve-
¢er sem se zrinil v prepolni »Ju-
goslavija ekspres«, kateremu bi
pa kazalo odvzeti zadnjo besedo
v naslovu. Ta hlapon je pripeljal
v bavarsko prestolnico Miinchen
z dveurno zamudo in tako so bili
vsi vlaki ugodnih zvez Zze zdav-
naj pro¢. Moral sem dobri dve
uri postajati po miinchenski zel.
postaji, kjer se po peronih le red-
ko slisi nemsSka beseda — pre-
vladuje pa srbohrvascina v raz-
liénih izvedbah. Vlak za Koln, ki
je bil cilj mojega potovanja, je
dvignil sidro to¢no po voznem re-
du. VoZnja skozi severno Bavar-
sko je ob pogledu na lepe pasni-
ke in njive ter vzorno urejene
kmetije lepa in zanimiva, éas je
hitro minil, V blizini Mannheima
je vlak dosegel reko Ren, od ka-
tere se potem nismo veé loéili.
Pravo nasprotje od zelene Bavar-
ske je ta pokrajina v dolini Rena,
polna nestetih dimnikov in ob-
jektov, ki =zastrupljajo ozracje,
tako da tega rindustrijskega«
vtisa ne ublazi niti znana roman-
tika skalovja Lorelei, ki se med
Mainzom in Koblenzem strmo
dvigajo na obeh bregovih Rena.
Mnogo$tevilni gradovi pricajo o
bogati preteklosti tega predela.

V nedeljo proti veceru smo pri-
speli v Koln. To staro, nekdaj
romarsko mesto, sedaj s 860.000
prebivalei je bilo med drugo sve-
tovno vojno mo¢no poruseno, ka-
7Zze videz zelo razgibanega indu-
strijskega mesta. Kot zelo staro
mesto, nekdanja Colonija na se-
veru rimskega imperija ima iz-
redno bogato zgodovinsko obe-
lezje, mnogo spomenikov, med
katerimi je vsekakor najbolj im-

pozantna stolnica v gotskem slo-
gu, katere zvonika se dvigata 157
metroy visoko. Polnih 632 let so
gradili to visoko pesem umetno-
sti, izklesano iz kamenja. Neda-
le¢ od Kolna lezi mesto Lever-
kusen, kjer je sedez in najvecji
obrat koncerna Bayer. Tu so tudi
bila vsa predavanja, ki smo jih
poslusali in ogledi posameznih
oddelkov, Firma Bayer je naj-
vecji nemski koncern kemic¢ne
industrije in hkrati tretja najvec-
ja nemska tovarna. Ta gigant so-
dobne industrije se je skozi deset-
letja razvil iz povsem majhne to-
varne barv do danasnje velikosti,
ko v vseh svojih obratih zaposlu-
je vet kot 70.000 ljudi, od katerih
jih je nad 2000 z visokoSolsko
izobrazbo vseh strok. V Lever-
kusenu kot najveé¢jem obratu je
zaposlenih nad 40.000 ljudi. Ob-
rati posameznih panog so funk-
cionalno razporejeni ob desnem
bregu Rena, ki predstavlja po-
memben ¢initelj pri transportu
surovin in izdelkov, Tako so od
brega Rena vrstijo objekti organ-
ske, anorganske kemije in prede-
lovalne tehnologije z vsemi po-
{rebnimj laboratoriji in pomozni-
mj obrati. Tudi oddelki, kjer so
razvojni laboratoriji in poskusna
proizvodnja, imajo nadvse po-
membno mesto, o ¢emer zgovorno
kaze podatek, da vsaki Sesti od
zaposlenih dela v razvoju, Tovar-
na se neprestang $iri, obnavlja,
rusijo se stari objekti in na istem
mestu postavljao novi, tako da
ima ¢lovek obéutek veénega ne-
dokonéanja v tem silovitem tem-
pu razvoja.

V okviru specialnega oddelka
za barve se nahajajo tudi papir-
no tehnolodki laboratoriji z vsem
instrumentarijem, kjer med dru-
gim ugotavljajo tudi lastnosti in
efek delovanja raznih pomoznih
sredstev, ki jih uporablja papirha
industrija. V te namene imajo
tudi dva miniaturna stroja in si-
cer papirni stroj z vzdolznim si-
tom delovne Sirine 20 c¢cm in kom-
biniran stroj z vzdolZnim in tre-
mi okroglimi siti delovne S8irine
30 em. Imajo tudi oddelek s ti-
skarskimi stroji za globoki tisk,

knjigotisk in ploski oziroma of-
setni tisk, Po ogledu teh labora-

-torijev so se pric¢ela predavanja,

ki so se zvrstila naslednje dni po
naslednjem programu in temah:

1. Barvila za papir in njih upo-
raba

2. Sinteti¢na vezilna sredstva

3. Uporaba opti¢nih belil v pa-
pirni industriji

4, Merilno tehniéno vrednote-
nje belil in obarvanih papirjev z
demonstracijo na merilnih instru-
mentih,

5. Kationska pomoZna sredstva
pri: proizvodnji papirja

a) sredstva za poveCanje od-
pornosti v mokrem stanju

b) retenzijska sredstva

¢) sredstva za pospeSevanje od-
vodnjavanja

¢) flokulacijska sredstva za bi-
strenje odpadnih voda

6. Anionska in nejonska po-
mozZna sredstva

a) sredstva za odstranjevanje
smole

b) sredstva za pranje klobuce-
vin

¢) protipenilci :

7. Sestav in vrste premaznih
snovi in njihov vpliv na potisko-
valne lastnosti.

8. Beli pigmenti.

9. Oplemenitenje papirjev z
disperzijami umetnih snovi in si-
likoni.

Kot je razvidno, je bil program
seminarja obsiren, predavatelji so
se potrudili in posamezna izva-
janja popestrili s Stevilnimi dia-
pozitivi. Vrednost predavanj so
zelo obogatile diskusije, v katerih
so posamezniki govorili o izkus-
njah pri uporabi razlicnih pomoz-
nih sredstev v razliénih tovar-
nah pod razlicnimi pogoji. Ne
moremo pa danes ve¢ mimo dej-
stva, da so ta sredstva Ze naSla
svoje mesto in pomen v papirni
proizvodnji in njihova prisotnost
v papirni suspenziji oziroma pa-
pirju naraS¢a, zaradi ¢esar je po-
polnoma razumljivo, da je borka
za plasma in konkurenca med
Stevilnimi proizvajalci teh sred-
stev zelo velika., Tudi firma Ba-
ver se tega v polni meri zaveda
in je svoj program za papirno

industrijo, ki je nekdaj zajemal
le barvila, mo¢no razsirila in iz-
popolnila, naj kot zadnje nave-
dem, da so priceli s proizvodnjo
sinteti¢énih veziv za uporabo Vv
premazni masi in Kklejski sti-
skalnici.

Zadnji dan so nas peljali na
cgled posameznih tovarniskih ob-
jektov, ki so razporejeni na povr-
sini 2,5 kvadratna kilometra.
Nobenemu obiskovalecu ne poza-
bijo pokazati japonski wvrt, to
originalno skoraj pravlji¢cno lepo
in skrbno negovano oazo sredi
mracnega zidovja, dimnikov in
nestetih cevovodov proizvodnih
obratov. Vrednost tega vrta je
mimo prekrasnih zelenic in cvet-
liénjakov tudi v.originalnih kam-
nitih figurah in plastikah z otoka
Bali, Japonske in Indije, ki Vv
svojem grotesknem izgledu nemg
zro na mimoidoce. Iz teh iluzij o
dezeli vzhajajotega sonca smo se
zopet preselili v predavalnico,
kjer so bili zakljuéni razgovori.

VI VPRASUJETE, MI
ODGOVARJAMO!

VEVCE, JUNIJA — Vprasanje:
Alj lahko delovna organizacija =z
novim aktom ¢ sistematizaciji de-
lovnih mest spremeni pogoje za
delo na delovnem mestu tako, da
namesto srednje strokovne izo-
brazbe predpiSe visjo, ali namesto
viSje visoko kot poseben pogoj?

Odgovor: Delcvna organizaciia
lahko z novim aktom ali z dopol-
nilom akta o sistematizaciji pred-
piSe nove pogoje za delo na do-
lotenem delovnem mestu, ¢e ugo-
tovi, da je za delo na tem delov-
nem mestu potrebna za eno Stop-
njo visja strokovna izobrazba od
tiste, ki jo je predpisoval prejsnji
akt{ o sistematizaciji. Posebni po-
goji za delo ne predstavljajo ni-
cesar nesprejemljivega ali stalne-
ga. Delovna organizacja bo tista,
ki bo na osnovi objektivnih ¢ini-
teljev ocenila, da je treba doloc¢ati
nove odnose. Ti ¢initelji so lahko
pogoji, nove delovne naprave, av-
tomatizacija itd., ali pa zahtevek
po kvaliteti ob nespremenjenih
delovnih pogojih.
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Nekaj misli o cepilnth odpornostih kartonov

(Nadaljevanje)

V naSem primeru pri triplex
kartonu formiramo zaséitno sred-
njo in spodnjo plast na okroglih
sitih, nakar so s pomot¢jo gavénih
valjev prenese na odjemalna klo-
bu¢evino, katera pa potem pelje
formirano plast skozi ekstraktor
stiskalnico, nato skozi predstis-
kalnice, od katerih je ena sesalna,
nakar gre skozi glavno gavco. Od
ifu pa na prenosno klobuéevino in
se z eguter valjem zdruzi z zgor-
njo plastio. Zgornja plast je for-
mirana na vzdolZnem situ ter gre
pred zdruzitvijo prek treh sesal-

N ko]

N
[}
1

Norm. cepilna odpornost Sy,
o

teri je odvzeta fina snov (tretji
stolpec v sl. 6). Na ta nacdin je
pojasnjena Kkoristnost prisotnosti
fine snovi v obeh plasteh ob gav-
¢anju. Podobno tudi velja, da se
skoraj vedno vzpostavi tista ce-
pilna odpornost, ki ustreza cepil-
ni odpornosti na fini snovi rev-
nejSe plasti. Pri naSem triplex
kartonu in na splosno pri kromo-
nadomestkih, kjer je zgornja plast
iz beljene celuloze zaSCitna, ozi-
roma plast ki pride z zgornjo v
kontakt pa pretezno lesovinska
nastopa, v precejSnji meri sluéaj
spajanja snovi, ko je ena plast
(zgornja) revnejSa na fini snovi.

10+
ne
54
, |
2 plasty 2 plast 1 plast a
a b ih 1 plast b

ogpornost

Sl6 Wpliv vsebine fine snovi na normalno cepilno

Vros: mesani papirm odpadk/ . :
Ploscinska feza posamezne plasti 730 gr/m

nefrakciomrano  frakcionirano

Refenzija vode: 419,67
Fina snov(po Brecht-Holl-u) : 3541 /-

nih omar. To nam omogoca, da
imajo gavéne za$¢itne plasti tj.
srednja in spodnja plast pred
zdruzitvijo z zgornjo ob¢utno vec-
jo suhoto kot pa zgornja plast in
se glede na prejsnje izvajanje v
conj zdruZevanja vzpostavi neka
srednja suhota, ki je 3e zadosti
nizka, da zagotavlja tako zdruZe-
vanje, ki daje relativno visoke ce-
pilne odpornosti. Pri tem pa je
treba paziti, da prve tri sesalne
omare na vzdolZznem situ ne delu-
jejo premocno.

3. Vpliv fine snovi

Vpliv fine snovi na velikost
normalne cepilne odpornosti pre-
iskujemo na ta nacin, da si pri-
pravimo iz snovi starega papirja
dvoplastne vzorce, Natg tovrstnim
vzorcem s pomocjo Ifrakcionaze
odvzamemo fino snov. Iz slike §
je razvidno, da znaSa cerpilna od-
pornost dveh plasti iz izhodiSéne
snovi priblizno 16kp in da pade
skoraj na polovi¢no vrednost pri
plasteh, katerim je bila predhod-
no odvzeta fina snov (drugi stol-
pec v sl. 6).

Sn ko]
Sm-S
Br-Sa
248 :{ Bu-5f
24 Slama -Sa
mes. pap.
20
Sm. L.
18
12
8 Ref. pol snoy /
Tp- L.
41 Bu. L.
0l— — .
10 20 30 4o S0 60 70

° SR

Sl7 Nermalna cepilna adpornost
v odvishosti od °SR

Skoraj ravno tako majhna pa je
cepilna odpornost, ¢e zgavéamo
normalno izhodis¢no plast (meSa-
ni papirni odpadki) s plastjo, ka-

1004 %%
37 e

Iz tega razloga pri tovrstnih se-

stavinah lahko ra¢unamo z

zmanjsano normalno cepilno od-

pornostjo, ki pa je Se posebno

majhna, ¢e je stopnja mletja

1b/jn*

120+ 5

S
e

Norm. cep: odparnost
Ses 8
1 |

-
o
|

S
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0 T T T T

da je v skladu z ostalimi izdelo-
valnimi pogoji na stroju skrbeti
za ¢im vectjo retenzijo vode pri
formiranju lista, ki deluje proti
odvzemanju finih vlaken in za
ustvarjanje neke srednje suhote,

‘ S [kp]

A Celuyloza
4ra e lesovina

80 90 400 110 120 130 140 150

Sl.7a, Normalna cepina odpornast
vodvisnost) od refenziie yode

ki naj vlada v plasteh ob gavca-
nju, kar vse omogoca, da v ¢im
vec¢jem Stevilu pride do vezave
vlakno — k vlaknu.

Tudi ostali izdelovalni pogoji
na kartonskem stroju imajo svoj
vpliv na mormalno cepilno od-
pornost, bodisi v pozitivnhem ali
pa negativnem smislu. Omeniti je
treba, da imajo tudi mokre sti-
skalnice svojo vlogo in da v pra-
vilnih pogojih stiskanja normalna
cepilna odpornost narascéa od sti-
skalnice do stiskalnice, seveda le,
¢e so suhote pri vstopanju v po-
samezne stiskalnice v wustreznih
mejah.

Na koncu naj omenim, da je
normalna cepilna odpornost izgo-
tovljenega kartona podvrZena tu-
di vplivu vlaznosti, SL. 9 kaze, da
pri izhodid¢ni relativni vlagi 65 %6
z mnarasc¢ajo¢o suhoto zaznamo
cepilne odpornosti in obratno s
padajoco suhoto pade tudi cepilna
odpornost. Torej to so efekti, ki
se kazejo kot reverzibilni.

Literatura:

Povzeto po Studiji

W. Brecht in H. J. Knittweis

0 20 40

T T T X I

SO0 0
Pel zroCna vicznost

519 Normal. cepil odpornost in rel. zrac vl po D,

Hine .

zgornje plasti le prenizka. Nor-
malna cepilna odpernost raste z
naraddéajofo stopnjo mletja in
sicer v nekem od snovi moé¢no
odvisnem nadinu, kot kaZe sl. 7.
Nadalje se neposredno vidi iz sl
Ta, da ima retenzija vode zelo
velik vpliv na normalno cepilno
cdpornost in to v smislu, da z
vecanjem retenzije raste cepilna
odpornost., Iz tega je razumljivo,

KARIERA PO AMERISKO

Francoski pisatelj je napisal, da
zadenjajo Amerikanci kariero Kof
neozenjeni pomivalci posode, kon-
¢ajo jo pa kot ofenjeni pomival-
¢i posode. — Ob sodobni tehniki
prometa od Amerike do Vevé ni
daleé.
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O povecanju osebnih
dohodkov in enoini tocki
papirnih strojev

VEVCE, JUNIJA — Odbor za
dodelitev dohodka in osebnih do-
hodkov, ki ga je imenoval DS, je
na svojih prvih dveh sejah raz-
pravljal o povecanju osebnih do-
hodkov za 5,8 % Odbor se je na
prvi seji odloc¢il, da se s tem po-
vecanjem izravnajo startne osno-
ve med posameznimi enotami,
glede na dosezene vrednosti tock
V preteklem letu 1969. Na osnovi
izra¢unov je odbor na drugi seji

strinjalo z izravnavo startnih os-
nov v cenikih. Odbor je po se-
stankih v reparaturnih delavni-
cah in papirnih strojih spremenil
le sklep o uvedbi nekaterih delov-
nih mest v posebno oblikg stimu-
lacije, o ¢emer je bilo precej pri-
govora na obeh sestankih in na
izvrsilnem odboru.

Mnogo veéji poudarek pa je bil
na sestanku osebja papirnih stro-
jev izreden zahtevi, da se preide

ail—
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sprejel sklep, da se osnove v ce-
nikih za EP v posameznih enotah
povisajo takole:

1, Razkladalci batfo
2. Nakladalei . 5 9,
3. Vzdrzevanje 1 9%
4. PS II. 2 9%
HIPS AT 10
6. Polnila. A 4,3 0/y
7. Brusilnica R ey R
8. Premazni oddelek 1.5 0/,
P SETIS 6,5 %o
10. Energija ; 7,19
L TR IRV s b e 7.9,
12. Roéna dodelava. . 8,2 %
13. Strojna dodelava 3,3 %
14. Strokovne sluzbe 11,19/

Da bi bila predstava povec¢anja
jasnejsa, priobfujemo bralcem
tudi grafiéni prikaz:

S takim sklepom odbora za de-
litev dohodka in osebnih dohod-
kov pa se niso strinjale predvsem
tiste enote, katenim so se povisale
osnove le minimalno. Na sestanku
V reparaturnih delavnicah in pri
papirnih strojih je bilo ponovno
pojasnjeno stalis¢e odbora, s ka-
terim pa zlasti v reperaturnih de-
lavnicah niso bili povsem zado-
voljni, medtem ko se je osebje
papirnih strojev po pojasnilu

Papirnj stroji

leto 1969,
popreéno na mesec

april 1970.

maj 1970. .

Strokovne sluzbe

leto 1969. :
popre¢no na mesec .

april 1970.
majg 1970, .

Vzdrzevanje

leto 1969. e
popre¢no na mesec .

april 1970.
maj 1970. .
Popreéje za april in maj 1970,
StroiasEese:

Strokovne sluiBe
Vzdrzevanje

) Ry R B R

delome

za vse §tiri papirne stroje na iz-
ra¢un popre¢ne to¢ke. To svojo
zahtevo je osebje predlozilo tudi
na DS, ki pa jo je dal v reSitev
odboru za delitev dohodka in
osebnih dohodkov. Odbor je v tej
zahtevi zelo intenzivno razprav-
1jal in konéno sprejel sklep, da se
ji ugodi in preide s 1. majem
1970 na izradun popreéne tocke
za vse §tiri papirne stroje. Loce-
no za vsak stoj pa se bo Se vedno
obra¢unavalo osebne dohodke po
naslednjih kriterijih: odstopanje
od gramske teZe, prekomerni iz-
met in ponovne izdelave papirja.
QOdbor se je za ta sklep odlo¢il
kljub temu, da je razprava poka-
zala tudi negativno Stran te re-
sitve. Osebne dohodke smo lo¢eno
po stojih in njihovih uspehih
zaceli ugotovljati Ze leta 1961.
Rezultati so takrat kmalu poka-
zali ve¢ji uspeh, ki je bil odraz
medsebojnega tekmovanja s tem
pa tudi ve¢je proizvodnje in vec-
jih osebnih dohodkov, ¢eprav raz-
liénih po posameznih strojih. Me-
nimo, da je ta oblika vse doslej
odigrala zelo pomembno vlogo.
Vendar so se pogoji preizvodnje
od takrat do danes, predvsem pa
v zadnjih 4 letih, bistveno spre-
menili, zlasti glede kvalitete pa

tudi asortimenta, tako da je bilo
vedno tezje postavljati za posa-
mezen stroj zelo natanc¢ne norma-
tive izdelave papirja, ki pa so
najvaznejsi elementi za enako
osnovo med posameznimi Stroji.
Kljub intenzivnemu delu in dobni
volji pa vodstvu proizvodnje ni
uspelo za vse Stiri strojd postaviti
z normativi enakih osnov.

Po vsaki korekturi je bilo od-
stopanje na posameznem stroju
vecje ali manjse. Poleg navedene
teZave z normativi pa je negativ-
no ali pozitivno vplival na posa-
mezen stroj 3e zelo pester pro-
gram, ki ga narekuje komercialni
sluzbi trzisce, Zaradi teh razlogov
in pa odlo¢ne zahteve proizvod-
nega osebja je odbor za delitev
dohodka in osebnih dohodkov
sprejel omenjeni sklep.

Ze po prvem izrac¢unu poprec-
ne vrednosti toéke =za papirne
stroje pa se je pojavil nov pro-
blem, Osebje papirnih strojev je
sedaj zacelo primerjati svojo po-
pre¢no vrednost to¢ke predvsem s
strokovnimi sluzbami in oddel-
kom za vzdrzevanje. QObe enoti
sta namrec¢ s svojo osnovo vezani
na rezultate proizvodnje. Razliko
v doseZeni vrednosti tocke med
papirnimi stroji in strokovnimj
sluzbami ter oddelkom za vzdrze-
vanje pojasnjuje navedena tabela,
Iz tabele je razvidno, da je raz-
lika nastala zaradi vedjega Stevi-
la opravljenih nadur in s tem
vecjega Stevila toc¢ka-ur pri pa-
pirnih strojih glede na poprecje
iz leta 1969, kar je bilo podlaga za
izravnavo startnih osnov. Medtem
ko je S5tevilo opravljenih nadur
pri papirnih strojih veéje pa je
pri strokovnih sluzbah in oddelku
za vzdrzevanje manj$e, Strojne-
mu osebju je bilo to vprasanie
na sestanku z vodji pojasnjeno in
bo zaradi tega v bodoc¢e potrebno
posvetiti ve¢ pazljivosti pri odre-
janju nadur,

Stane KleSnik

KLASICNA DELA, PRAVILNIKI
IN DRUGI SPLOSNI AKTI

Splosni akti podjetia in klasic¢-
na dela imajo vendar neko bistve-
no podobnost. Znani nemdki kri-
tik R, Werner pravi: »Klasiéno
delo je delo, o katerem trdijo vsi,
da so ga brali. V resnici pa ga je
je malokdo prebral.« Skoraj sle-
herni pa zna o stvari razpravljati,
¢e ne drugace, pa hvali in graja
pike ali obratno.

TUDI ZA NAS

Stari Rimljani so ugotovili:
Kdor govori, kadar hoée, mora
poslulati tudi, kadar noée.

DoseZenih DoseZenih DoseZena Popre¢na DoseZeno
to¢ka — ur nadur vsota OD vred. to¢ke LU
80,159.161 14.984 2,097.269,58 3,86 391.635

6,679.930 1.249 258.105,80 3,86 32,636
— 338.678 (1.451 X 233,41) 4,26

6,877.491 2.700 278.683,83 4,05 31.251
— 186.261 (798 X 233,41) 4,01

6,852.666 2.047 267.011,09 3,89 31.281
91,978.543 14.769 3,357.216,82 3,65 391.635

7,664.878 1.231 279.768,07 3,65 32.636
+ 143.095 (500 X 286,19) 4,13

7.125.974 731 300.515,90 4,21 31.251
+ 160.266 (560 X 286,19) 4,10

74256.325 671 304.502,69 420 31.281
48,657.234 17:215 1,882.135,55 4,06 391.635

4054.77 1.435 156.844,63 4,06 32.639
+ 201.478 (751 X 268,28) 383

3,478.420 €48 141.451,47 4,17 31.251

+ 96.581 (360 X 268,28) 4,13

3,635.901 1.075 150.366,71 4,24 31.281

Dejansko popreéje
(4,05 + 3,89) : 2 = 3,97
(4,21 + 4,20) :2 = 4,21
(4,17 + 4,24) :2 = 4,21

Popreé¢je ob korekturi nadur

(4,26 + 4,01) : 2 = 4,14

(4,13 + 4,10) : 2 = 4,12
(3,83 + 4,13) :

= 3,98

Izvrsilni odbor se sestaja vsak mesec pa tudi veckrat, ce je potrj:lmo
in razpravlja ter sklepa o gospodarjenju in drugih aktualnostih
v podjetju

Volitve delavskega
sveta Kolicevo 1970

Volilna komisija VI, enote

TovariSica Iva Zaje, ¢lan volilne komisije VI, E pojasnjuje tov. Janezu
Plesku naé¢in volitev

Tov. Viktor Mav voli ¢lane DS
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S TRENITE PO ChlJ

(Problematika roéne dodelave)

(Nadaljevanje)

VEVCE, JUNIJA — Ce nada-
ljujem s tematiko o storilnosti s
predpostavko, da so problemi pro-
u¢eni, kar sem skusfal grobo opi-
sati in da si prizadevamo s skup-
nimi naponi dose¢i optimalne re-
zultate, bi se opredelil na same
moznosti znotraj oddelka.

Delo v papirni dvorani je iz-
kljuéno ro¢no. Zatorej v glavnem
vse temelji na subjektu. Tudi li-
teratura ne vsebuje to¢nih recep-
tov, ki bi veljali za veéino teh
del v razliénih papirnicah. Kljub
temu pa obstajajo razli¢ni sistemi,
ki skuSajo podati glavne teze o
organizaciji dela, vendar bolj za
strojno industrijo, kjer je stvar
ze dokaj raziskana. Zato je v pa-
pirni industriji, zlasti v papirnih
dvoranah treba skoraj vsak pri-
mer specificno obdelati. Skusal se

bom drZzati smernic sistema
»REFA«, obstojece literature,
mnenj predstavnikov »REFA«

iz Darmstadta, ki so obiskali na-
$o tovarno ter seveda lastnih spo-
znanj in izkusenj.

Dviganje storilnosti pri danas-
njem stanju ne more veé iti na
rac¢un povecanja fizi¢nega napora,
podaljSevanja ©Gasa in podobno.
Fiziéno delo moramo delno spre-
minjati v miselno delo in ljudi
navaditi na ideje, kako bi delo
¢im lazje opravili. Tu je tezko
predpisati dolo¢ene gibe, ki so
odvisni prav od razumne premis-
ljenosti delavca, kaj je in kaj ni
potrebno, da bo delo izvrSeno
enako kvalitetno.

Upostevati morameo torej kopi-
co faktorjev, ki so nujno potrebni

Trenutna storilnost

To je seveda podatek, ki nam
lahko na prvi pogled pove, ali je
storilnost v redu ali je prenizka v
primerjavi z visoko produktivni-
mj sorodnimi oddelki.

To storilnost ne smemo jemati
v obliki trenutnega stanja, ker
nam lahko daje napacno sliko.
Pa¢ pa jo ugotavljamo na podla-
gi popreé¢ij nekajmeseénega ¢a-
sovnega obdobja, da tako zaja-
memo ¢im veé faktorjev, za katere
menimo, da so posebnega pome-
na. Pri izracunu te storilnosti, ki
jo v nasem primeru lahko izrazi-
mo Vv kg/h, moramo upostevati
samo efektivne ure in ne tudi ure
dopustov in bolniSkega staleza.
Kajti v nasprotnem primeru jo
lahko izkazujemo, kljub dobri
storilnosti, zelo nizko in se nam
lahko zgodi, da bomo predvide-
vali storilnost povecati. Zaradi te
napake postavljenih nalog ne bi
nikoli dosegli. Ravno tako mora-
mo upodtevati tudi v strukturo
zaposlenih, zlasti ¢e imamo, tako
kot v nasem primeru, precejsnje
stevilo prebiralk, ki ne morejo
normalno delati po normi. V tem
primeru je najbolje izvzeti tudi
te ure in njim pripadajoto kvan-
titeto. VpraSanje ljudi, ki ne
zmorejo normiranega dela, mo-
ramo reSevati drugacée. Ce teh ne
izvzamemo, lahko ponovno na-
pravimo napako in postavimo ci-
lje previsoko. Ce pogledamo sta-
nje pri nas v letu 1969, je bila
produktivnost prebiralk skupno
134 kg/h. Produktivnost prebiralk,
ki delajo po normi, pa je 149 kg/h.
Kot merilo moramo torej vzeti

V oddelku ro¢éne dodelaye papirja tik po I svetovni vojni

pri uspesSni racionalizaciji.
navedem nekatere:

— trenutna storilnost,

— stopnja wué¢inka posamezni-
kov

’

— vrsta in kvaliteta asortimen-
ta:

— organizacija dela,

— podutje zaposlenih,

— stopnja moznosti sprejema-
nja novih .oblik dela ter Zelja po
sodelovanju,

— placilo za doseZeno delo,

— delovna disciplina,

— izkoriS¢anje delovnega c¢asa,

— odmori in poé¢itki,

— ostali pogoji dela.

Ce nekoliko podrobneje opise-
mo gornje faktorje, bi jih lahko
takole opisali.

Naj

149 kg/h, saj moramo rac¢unati pri
tem z ljudmi, ki delo lahko iz-
vriujejo.

Stopnja uéinka posameznikoy

Ta faktor je vsekakor eden naj-
vplivnejSih za uravnavanje sto-
rilnosti. To je faktor, ki ga se-
stavljata dve komponenti. To sta
marljivost in spretnost. Tudi tu
se moramo posluzevati daljsega
¢asovnega obdobja. Znano nam
je, da ima Se tako spreten ¢lovek
ob dolo¢enih momentih prav ta-
ko nizko stopnjo uéinka, ali ob-
ratno. Torej je stopnja ucinka
nekega delavca tista stopnja
zmogljivosti, ki jo delavec nor-
malno dosega. REFA sistem je te
stopnje takole razdelil pri dose-
ganju dolocene Kkoli¢ine:

1. vrhunski ué¢inek 130 9/p faktor uéinka = 1,30
2. zelo dober uéinek . . 115—130 9%, faktor ucinka = 1,15—1,30
3. dober ucinek . 105—115 9%/ fiktor uéinka = 1,05—1,15
4. normalnj ucinek 95—105°,  faktor ufinka = 0,95—1,05
5. nezadovoljiv ucinek . 85— 959/, faktor uc¢inka = 0,85—0,95
6. slab uének 75— 865 % faktor u¢inka = 0,75—0,85
7. zelo slab uének 75 in manj faktor u¢inka = 0,75 in man]

Ce prenesemo te podatke na
nase razmere, vzamemo seveda
samo prebiralke, ki delajo po nor-
mi in jih je bilo v letu 1969 po
stevilu 92, ugotovimo po analizi
oddelka za nagrajevanje nasled-
nje:

Skozi celo leto 1969 se je giba-
lo doseganje norme pri omenje-
nem S$tevilu prebiralk od 96—200
odstotkov, Popreéje je znasalo 133
cdstotkov. To poprecie bi nam
lahko po navedeni tabeli sluzilo
kot normalni uéinek s faktorjem
1,00. Ce nadalje analiziramo, bo-
mo ugotovili, da so se prebiralke
tako uvrstile v grupe:

. grupa 1 prebiralka
grupa 15 prebiralk
grupa 18 prebiralk
grupa 8 prebiralk
grupa 28 prebiralk
grupa 20 prebiralk
grupa 2 prebralki

NS 0o o

Ta faktor moramo nujno upo-
Stevati pri realni postavitvi cilja,
ker ne moremo postaviti predvi-
devanja storilnosti po trenutnih
ugotovitvah, oziroma snemanjih
pri dolo¢enem delavcu. Ce hote-
mo dobiti realno vrednost, mora-
mo delavéeve rezultate pomnoziti
s faktorjem njegovega ucinka.

Primer: Pri delavcu, ki je zelo
marljiv in spreten, ugotovimo, da
je porabil 60 minut za prebiranje
300 kg papirja. V razpredelnici
stopenj uc¢inka pa izkazuje ta de-
lavec faktor 1,25, Pri postavitvi
cilja poviSsanja storilnosti bi bilo
zelo napak, ¢e bi vzeli za izracun
njegov ¢as. Povrniti se moramo
na normalno stopnjo uéinka, kar

mo pa¢ uposStevati stanje, ki ga
narekuje trg. Vendar lahko na
podlagi ugotovljenega poprecja
gramskih tez in velikosti formatov
upostevamo za osnovo papir z 80
gramov na Kkvadratni meter in
velikostjo formatov od 0,50—0,80.
V nasem primeru naj bi bilo to
popreéje 0,60 m2, Te karakteristi-
ke dajejo faktor 1,0.

Pri

Nadaljnji bistveni moment je
kvaliteta, oziroma koli¢ina izmeta
v neprebranem papirju. Ce smo
torej wvzeli pri faktorju 1,0 gra-
maturo 80 g/m® in kvadraturo
0,60 m*, sodi sem le sSe 9/, izmeta,
ki naj bi bil do najveé 5%, Z na-
daljnjim povecevanjem 9y izmeta
se storilnost naglo zmanjsuje. Za

Del papirne dvorane danes

pomeni, da moramo njegov C¢as
pomnoZiti s faktorjem 1,25. Cas
za ncrmalni uéinek bo torej zna-
$al (60 X 125) 75 minut, Ce pa
imamo podatek storilnosti delav-
ca, ¢igar faktor znasa samo 0,80,
potem se bo uporabljen cas
zmanjsal, da dobimo éas, ki bo
ustrezal normalnemu uc¢inku. Ta
delavec je npr. za enako delo po-
rabil 94 minut. Cas za normalni
u¢inek bo torej znasal (94 X 0,80)
75 minut.

Ce smo torej razvrstili stopnje
u¢inka delaveev pravilno, potem
bomo pri ugotavljanju storilnosti,
seveda pri enakem delu, s po-
moc¢jo faktorjev dobili normalno
storilnost dokaj natan¢no doloce-
no.

Vrsta in kvaliteta asortimenta

Vpliv tega faktorja je zelo ve-
lik, zlasti pri nasem Sirokem asor-
{imentu po vrstah, gramaturah in
formatih. Predvsem sta vplivna
gramatura in format. Popre¢na
gramatura se giblje okrog 77 g
na kvadratni meter. Seveda bo
storilnost vi§ja, kadar imamo vis-
je gramature in veéje formate.
Pri predvidevanjih postavk mora-

ugotovitev tega je bilo posnetih
velko poskusov pri nas. Doblje-
ni podatki kazejo, da se storilnost
niza pri okoli 7—10%. izmela
tudi za 30—40 %, Ce je pa izmeta
Se ve¢, pade storilnost tudi 70 do
80 %. Te ugotovitve so se mi zde-
le skoraj neverjetne, vendar da-
jejo realne podatke, kar je potr-
dil tudi nrazgovor ob nedavnem
obisku predstavnika iz Darmstad-
ta, ki se Ze dalj ¢asa bavi s si-
stemom REFA v papirnicah, Iz
razgovora se je dalo zaxljuciti, da
storilnost pada nekako takole:

pri 2—5 9% izmeta = f = 1,00

pri 7% izmeta = £ = 0,60
pri 109%o jzmeta = f = 0,50
pri  15% izmeta = f = 0,30

Zato se dejansko pri vsaki, Se
tako dobri izpeljani metodi raci-
onalizacije postavlja vpraSanje
ali je rentabilno prebirati papir
z zelo visokim 9/p izmeta in kak-
Sen je delez porabljenega &asa in
denarja. Kajti po mnenju pred-
stavnika REFA se papirje z nad
15 %0 izmeta veé ne izplaéa pre-
birati. Razen seveda, ¢e temu ne
narekujeio razne specificnosti
asortimenta (nujnost, cena in po-

|
|

gramatura

faktor i

%0 [ 50 [ 60 | 70 | 80

1,42 | 1,31 ‘ 1,28 i 1,10 | 1,00

90—100 | nad 100

0,54

0.83 ‘

formatii Bl | nadin prebiranja
do 50m? 0,50—0,80 [naa 0,80 m*| 4 stransko Ziane (R TR
1,10 1,00 0,90 AV PR T 1,55

dobno). Verjetno bi bilo potrebng
pri nas tudi nekoliko bolje prou-
¢iti ta stanja, ki so vsekakor veli-
kega pomena pri racionalizaciji.
Kajti nemalo papirja danes pre-
biramo tudi ko zna$a izmet velia
kokrat 20—30 %,

Tu je vsekakor potrebno ome-
niti Se druge moznosti racionali-
zacije. Torej delo preusmeriti,

delu

oziroma dokoncati ze nekaj faz
prej, npr. ze v sami strojni do-
delavi, To smo dejansko zadeli iz-
koriscati Ze pred letom dni, ko
smo uvedli strojno prebiranje, na
prec¢nem rezalnem stroju, ter pri
kulerjih z naknadnim previja-
njem in nadaljnim grobim prebi-
ranjem v ro¢ni dodelavi, Kljub
temu pa smo ugotovili, da nam
previjanje kulerjev ne daje po-
sebnih prihrankov, ker se tu po-
javi dodatno delo, prebiranje pa
v celoti ne odpade. Tako je tre-
nutno najboljsa reSitev strojno
prebiranje na preénem rezalcu,
kjer je delo opravljeno dokonéno,
S tem pa dosezemo racionalizaci-
jo le pri dolo¢eni Kkoli¢ini, ker se
nam pri tem delu pojavi ozko gr-
lo satinaza — preéni rezalec. Za-
to lahko na ta naé¢in trenutno do-
delamo mese¢no le 250 ton papir-
ja. Pri tem nac¢inu seveda pred-
postavimo, da kvaliteta papirja
po prebiranju v nobenem primeru
ne sme biti slabsa od roc¢nega
prebiranja. Mislim, da smo v tem
tudi v celoti uspeli.

Razen teh oblik seveda obsto-
iajo Se druge variante. Gre nam-
re¢ za t. i. statistiécno prebiranje,
V procentualni koli¢ini izlocene-
ga zrezanega papirja ugotovimo
z roénim prebiranjem, koliko je
izmeta v nekem skladu papirja.
Ce ugotovimo, da je izmeta pro-
centualno malo, je torej papir Ze
sposoben za prodajo brez dodat-
nega rof¢nega prebiranja. Ce je
ugotovljen odstotek wvisji, potem
se papir prebira ro¢no. Seveda se
je pri takem naéinu treba ozira-
ti na razne Ccinitelje (zahteve,
vrsta papirja itd.). Vsekakor pa
je razsoditi, kaj je racionalnejse,
vloziti v roéno prebiranje veliko
dela, ali z doloceno stopnjo pogu-
ma in seveda z nekoliko vecjo
tveganostjo delo preusmeriti, Po
mnenju g. MEIFNERJA se veli-
kokrat lahko tudi Steje za sluéaj-
ne zadetke, Torej ne moremo pri-
¢akovati popolnega brezhibnega
roc¢nega prebiranja. Te trditve so
bile mnogokrat dokazane, ko so
dali isti prebiralki prebran papir
Se enkrat drugi dan na ponovno
prebiranje. Ista prebiralka je na-
slednjega dne spet dobila v skla-
du izmetne pole,

Nadalje so moZnosti odrejanja
nac¢ina prebiranja. Ce ugotovimo
papir z visokim procentom izme-
ta, ga prebiramo Stiristransko.
Pri niZzjem procentu pa se lahko
odlo¢imo tudi za dvostransko pre-
biranje. Pri vseh nacinih je pac¢
treba upostevati doloc¢eno stopnjo
tveganosti. To pa zato, ker se
nam lahko napake pojavijo ravno
na tistem mestu, kjer jih nismo
pricakovali. Ce se povrnemo spet
nekoliko na samo vrsto asorti-
menta, so mi dale meritve v na-
Sem oddelku naslednja nihanja
storilnosti, ki jih bomo navedli v
obliki faktorjev: (Glej tabelo!)
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Faktorji so izraéunani na pod-
lagi ¢asovnega snemanja pri pri-
blizno enakem /o izmeta ter dob-
ljenj ¢asi pomnozeni s faktorji
stopnje ucinka posameznega de-
lavea, Mo¢no natisnjene Stevilke
pomenijo popre¢je kot osnovo.

Pri nac¢inu prebiranja je vzeta
osnova s faktorjem 1,00 pri Stiri-
stranskem prebiranju. Za ugoto-
vitev porabe ¢asa pri ostalih na-

operacijo ro¢nega prebiranja —
itetja razdelil na posamezne faze
in posnel porabljeni ¢as za posa-
mezne faze, Navedeni podatki so
poprecja iz 100 meritev, Dobljeni
rezultati ¢asa so korigirani s fak-
torjem stopnje ucinka delavke,
pri kateri je potekala meritev. Na
podlagi tega je ugotovljena pora-
ba ¢asa procentualno in ¢asovno
za posamezne delovne faze. Re-

¢inih prebiranja

sem delovno

1. Cas za porabljeno pot »delov-
no mesto — paleta« z neprebra-
nim papirjem : X
2. Cas za zajemanje paplrja

3. Cas prenasanja papirja na re-
laciji »paleta — delovna miza«
4. Prebiranje in ravnanje v kote
5. Cas priprave za S3tetje

6. Cas Stetja

7. Cas vmesnega poc1tka odml—
kanje risov, vkladanje kontrolnih
listkov .

8. Cas odnasan]a risov (cas po-
dvojen, ker to oplavljata dve de-
lavki)

9. Cas v1acama na delovno mesto
ter obdobje do ponovnega pricet-

zultati so naslednji:

jen)

Podatki se nanasajo na ¢asovno
obdobje ene ure. Pri meritvah je
bila upotevana tudi teza enkrat-
nega prenosa papirja, Ta teza je
znasala maksimalno 20 kg.

Ce nadalje izhajamo iz navede-
nih podatkov, da dolo¢imo kolici-
no prebranega papirja pri dvo ali
enostranskem prebiranju, potem
ugotovimo, da enako koli¢ino pre-
beremo v vedno krajsem &asu.
Pri enaki koli¢ini se nam zmanj-
Suje ¢as prebiranja (4. faza) in si-
cer pri dvostranskem za ca. 30 9,
pri enostranskem prebiranju pa
za 60 %/o. Ostale faze so pri pred-
postavki enake koli¢ine nespre-
menjene. Tako dobimo rezultate,
ki kazejo, da porabimo pri dvo-
stranskem prebiranju le 2839 se-
kund, pri enostranskem pa le se
2280 sekund, kar nam predstavlja
v prejS$nji tabeli navedene faktor-
Je 1,00, 1,25 in 1,55.

Organizacija dela

Razen navedenega velja pri
tem Se omeniti, da mora organi-
zacija dela stremeti za novimi in
boljsimi oblikami dela, Zatorej se
mora prilagajati novim zahtevam
in novej$i tehnologiji. Predvsem
je tu potreben temeljit studij. Or-
ganizacijo si ne more vsak dela-
Vec po svoje razlagati., Ne tice se
samo poedinca, ampak mora biti
v Kkorist vsem zaposlenim. Orga-
nizacija se nam kaze lahko iz do-
bre ali slabe strani Torej je lah-
ko dobra ali slaba. Velikokrat pa,
kljub temu, da smo prepri¢ani, da
smo delo dobro organizirali, ne
dobimg zadovoljivih rezultatov,
Torej organizacija ni slaba, mar-
ved je slabo upostevamo, ne drzi-
mo se zaértanega dela. Skratka,
do organizacije nimamo odnosov,
Pri wvpeljavi dobre organizacije
Zelimo doseéi ¢im manj izgublje-
nega casa. Zato moramo sam po-
tek dela organizirati v krogotoku
kjer se nam dolotene faze dela
»ne krizajo«. Predvsem dobro or-
8anizirati transportne poti, ure-
diti delovna mesta, delovni pro-
stor, razsvetljavo delovnega pro-
stora, klimatske pogoje itd. Vse
to pa je lahko pripravljeno, ven-
dar je do realizacije dobre orga-
nizacije potrebno Se sodelovanje
slehernega v oddelku.

Pocutje zaposlenih

Vladajofe psiholo§ko stanje za-
poslenih je bistveno prl vsaki sto-
rilnosti. Jasno je, da je to stanje
odvisno od strukture delaveev,
1zobrazbe medsebojnih odnosov
pr 1;|etnost1 samega delovnega me-
sta, pogojev dela itd. Da bi kon-
kretneje dobili odgovore na neka-
tera vprasanja, smo v zvezi s tem
izvedli anonimno anketop prebi-
ralk, ki nam je dala tale spozna-
nja:

— popreéna delovna doba na
?elovnem mestu prebiralk je 12
et,

— delo opravlja z veseljem 93
Odstotkov prebiralk,

— po mnenju samih prebiralk
delo ustreza 92 %o,

ki dela (¢as je ravno tako podvo-

0/ sek
1 36
1,2 43
11 40
628 2261
0.8 29
19,1 688
18 65
10,5 377
1kify 61
100 3600

— vedina, to je 89% je zado-
voljna z delom individualno, za
grupno delo bi se jih odloéilo le
ca. b %o,

— slabsi so pokazatelji glede
utrujenosti, 309, delavk se med
delom zelo utrudi, 64°% srednje
ter le 69/ malo ali nié,

— 88 % anketiranih se hitreje
utrudi v popoldanski izmeni,

— najve¢ja utrujenost nastopi
v dopoldanskem ¢asu med 11. in
12. (68 %), v popoldanskem ¢asu
pa med 16. in 17. uro (58 %),

— 629 prebiralk dela v pri-
meru utrujenosti neprekinjeno, 22
odstot}kov si privoscéi kratek (ne-
organiziran) odmor, 16 % jih dela
pocasneje,

— ved¢ina delavk (76%) napne
proti koncu izmene vse moci, da
nadoknadijo eventualno zamujeng
delo (zgubljen ¢&as, slab papir,
nedosezena norma itd.),

— vpliv kazni zaradi slabe
kvalitete prebiranja se prav tako
negativno odraza. Ce dobijo pre-
biralke napake v zadetku izmene,
reagirajo razliéno, 13 % ne reagi-
ra ter dela normalno naprej, 15
odstotkov  obfuti momentalno
utrujenost, 9 %/ zaradi tega ne mo.
re normalno delati skozi izmeno
in 639% je zaradi tega bolj ali
manj prizadetih ter je zato njiho-
va storilnost tisti dan niZzja.

Omenjena anketa nam je vse-
kakor dala dovolj konkretnih na-
log, ki jih bo vsekakor potrebno
temeljito prouciti.

Moznost sprejemanja oblik dela
ter sodelovanje

Tu smo na precej Sibki toc¢ki.
To lahko ugotavljamo na podlagi
nase interne prakse. Skoraj vse,
kar smo spreminjali in kar se je
v praksi pokazalo celo veliko
boljse, smo opravljali z dokajs-
njo mero negodovanja, pasivnosti,
cdpora in podobno. Veliko natr-
tov, predlogov ni zazivelo ravno
zaradi premajhne stopnije priprayv.-
ljenosti sprejemanja in spozna-
vanja nekaj novega, boljsega, ve-
likokrat tudi lazjega. Mislim, da
bi bilo potrebno precej spreme-
niti miselnost in usmerjanje dela
samo v koli¢ino, pri tem pa po-
zabiti na vse ostale moZnosti bolj-
Sega dela. Cilj mora biti v ve&ji
Koli¢ini in manjSem fiziénem na-
poru. Imam obcéutek, da nekatere
delavke ob vsakem spreminjeval-
nem predlogu direktno vidijo ne-
kaj, kar jim utegne Skodovati in
seveda temu primerno reagirajo
in kategori¢no odklanjajo vsako
novost. Taki pojavi so zelo skod-
ljivi, S svojim obnasanjem ne
kvarijo uspeha samo sebi, ampak
tudi drugim.

Plaéilo za dosezeno delo

Vecinoma je pladilo tisto, ki
Se vedno najhitreje in najué¢inko-
viteje ureja neko racionalizacijo.
Tako je dejansko neke vrstg »go-
nilno kolo«, ki gre lahko veliko-
krat tudi predale¢. Z zeljo za &im
vedjim zasluzkom pozabimo na
vse Skodljive momente, ki se ute-

gnejo pojaviti. Ti pa niso mali.
Stalna preobremenjenost in delo
do izérpanosti imata lahko dalj-
nosezne posledice, ki dajeta po-
stavljenemu cilju le mnegativne
rezultate. Zato velja ponovno
poudariti, da ne bi smeli delavci
gledati na dolotenem delovnem
mestu vse skozi prizmo zasluz-
ka, ampak pomagati iskati, kakor
tudi uveljavljati take nacine dela,
kjer bomo lazje delali. Pri tem pa
seveda ne smemo dopuscati dru-
gega ekstrema, da se bomo po-
skugali izogniti precbremenjeno-
sti in manj delati, druge moZno-
sti lazjega dela pa Se naprej za-
nemarjati. To omenjam zato, ker
so se taki momenti najprej poedi-
no ter tudi Ze grupno pojavljali.
S takim nacéinom ne koristimo
niti sebi, 3¢ manj pa uspehu dela
in storilnosti. V nasem oddelku
smo skusali uveljavljati ze nekaj
predlogov nagrajevanja. Vendar
so vsi na nek na¢in pogoreli. Pred
vsem zaradi navedenih vplivov.
Veliko pa je bilo tudi raznih
Spekulacij, ki so jih #i sistemi
pa¢ dopuscali, kar je bila to tudi
njihova slaba stran, Verjetno smo
pri iskanju le-teh racunalji z vis-
jo stopnjo zavesti.

Trdim pa lahko, da obstojeci
nac¢in obrac¢una ni stimulativen v
vseh komponentah in da je po-
udarek le na koli¢ini. Z drugimi
besedami, imamo nagrajevanje,
ki dopuséa na racun pla¢ skrajno
jz¢rpavanje. Plac¢ilo moramo re-
gulirati po delu, vendar ne veza-
ti samo na koli¢ino in éas. Nujno
je upostevati kvaliteto papirja, Xi
ga prebiramo. Delno smo Ze sku-
gali uvajati sistem, ki naj bi to
regulimal. Izkazalo se je, da ni bil
morda dovolj skrbno iterpretiran,
niti osvojen, da je dal celo nega-
tivne znake storilnosti, Vse pa v
glavnem zaradi neresnosti, oko-
ris¢anja na ra¢un izkoristka de-
lovnega ¢asa, Spekulacije itd, To-
rej je bil sistem enostavno pre-
malo prouc¢en iz stranskih vpliv-
nih moznih momentov, ki smo jih
zanemarili. Mislim, da pa je tre-
nutni sistem celo slabsi od siste-
mov, ki jih uporabljajo v kapita-
listicnih drzavah, Menim, da pri
reSevanju tega problema ne sme-
mo prepuscati odlocitve zgolj od-
delku, oziroma grupi tega od-
delka, ¢e hotemo imeti realno na-
grajevanje po delu, Delavec sam
nikakor ne bi smel biti totalni
krojitelj osebnega dohodka. Za
njegovo praviéno nagrajevanje
morajo skrbeti odgovorni. Dolzni

smo torej sistem vsestransko pre- .

Studirati, utemeljiti in uwveljaviti
ob zadevnj vsestranski informi-
ranosti in poucenosti prizadetih.

Iz razgovora s prestavnikom
REFA sistema je bilo spoznati
naslednji na¢in nagrajevanja:

1. Za pravilen obraéun mora-
mo imeti dnevna poroéila z
osnovnimi karakteristikami pa-
pirja (obstojec¢e porocilo ustreza).

2. Zraven koli¢ine prebranega
papirja je nujen podatek koli¢ine
izmeta.

3. Nadalje moramo vedeti, c¢e
je bil papir Stiri, dva. ali eno-
stransko prebiran.

Na primer: prebirali smo na-
slednji papir — Brezlesni ofset
80 g, B, format, Sstiristransko
prebran. Neka prebiralka ga jJe
na uro prebrala 8150 pol.

Ce hotemo ugotoviti, kak$no naj
bo njeno placilo, moramo najprej
upostevati vse vplivne faktorje.
To so gramatura, foermat, nacin
prebiranja in tako koli¢ino pre-
branega papirja privesti do osnov-
ne Kkoli¢ine, ki sluZi kot izhodi-
SCe za dolocditev premije.

8150
s
8150

1,00 X 1,00 X 1,00

Q, = Q = 8150 pol

Q('l e

Q, = Osnovna koligina — to Je
tista koli¢ina, kjer so vsi vplivni
faktorji 1,00 normalne karakteri-
stike papirja)

Q = dejansko doseZena koli¢ina
ta je enaka osnovni koli¢ini Q
kadar so vsi faktorji 1,00.

fg = faktor gramature

f, = faktor plos¢ina

f, = faktor nadina prebiranja

Ker smo imeli v naSem prime-
faktorji 1,00 (normalne karakteri-
stikami, je osnovna koli¢ina ena-
ka dejanski, Ce pa imamo papir
z nenormalnimi karakteristikami,
se nam bo dejanska koli¢ina po-
viSala ali znizala glede na vpliv
faktorjev.

Dobljena osnovna kolitina pa
Se ni edini moment za visino pre-
mije. Pri doloé¢itvi placila odigra
sedaj vazno vlogo koléing (°/o) iz-
meta. Pri odéitavanju visine pre-
mije z ozirom ma osnovno Koli¢i-
no in koli¢ino izmeta se posluzu-
jemo posebnega diagrama:
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Osnovna vrednost premije je
prilagojena na 5% izmeta.

Osnovna vrednost Qo mora biti
postavljena optimalno z ozirom
na ze omenjeno normalno stop-
njo delovnega utinka. Ta meja
mora biti taks$na, da prehod cez
to mejo vetinoma ni trajnega
znacaja, kajti prekoracevanje te-
ga gre cCesto v 5kodo kvalitete in
zdravja, Tudi lestvica. premije
mora biti tako prilagojena, da pri
tem prekomernem prekoraceva-
nju visine premije le rahlo raste,

Odc¢itavanje iz diagrama je pri-
lagojeno na ¢as 60 minut, zato se
osnovne Kkoli¢ine Qo v vsakem
primeru preracuna na ta éas. Od-
bitki zaradi napak se obracunajo
enkrat meseéno, Ce predvideva-
mo visjo storilnost, potem mora-
mo upostevati tudi izdatnejSe na-
grajevanje, Kljub $e tako dobri
metodi stabilnost ne bo narastia,
¢e bomo pri ljudeh, katerih sto-
rilnost naj se poveca, nagrajeva-
nje drzali v isti ravni kot pred
uvedbo novitete.

Delovna disciplina

To je vsekakor ena najbolj pe-
rec¢ih zadev. Glede na stanje lah-
ko zaklju¢imo, da delovna disci-
plina ni zadovoljiva. Verjetno ni
potrebno posebej poudariti da v
zahodnih drzavah tega problema
nimajo, ker so to enostavno re-
8ili s sankcijskimi ukrepi in upo-
Stevanjem odnosov. Pri nas pa to
temelji v glavnem na zavesti po-
sameznikov, Kot kaze pa veliko-
krat zavest o nujnosti delovne

discipline zaostaja za potrebami
in se tako znajdemo na mrtvi
toc¢ki, Zlasti je to problem vseh
mojstrov, od katerih se na eni
strani zahteva dolotene zacrtane
rezultate, na drugi strani so pa v
teh momentih popolnoma nemoc-
ni, Mislim, da je ravno tu torisce
dela vseh druzbeno-politi¢nih or-
ganizacij. Preobrazba ljudi k dvi-
ganju take zavesti in Spoznanja je
nujnost le-tega. V socialisti¢ni
druzbi moramo $e toliko bolj skr-
beti za dvig produktivnosti, zato
moramo prvenstveno tudi vedeti
za nase pravice in dozZnosti v lu-
¢i delavskega samoupravljanja.
Delovna disciplina je osnovni po-
goj za kakrinokoli uspe$no delo.
Zato je napa¢no misljenje tistih,
ki menijo, da so zZe okrnjene do-
lo¢ene pravice, ¢e so od nekoga
zahteva dosledno izpolnjevanje
delovne discipline.
(Nadaljevanje na 12, strani)

Dopisujte
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(Problematika roéne dodelave)

(Nadaljevanje z 11. strani)

IzkcriSéanje delevnega ¢asa

Skrbeti moramo, da delovni ¢as
optimalno izkoristimo, pri tem pa
upodtevamo stranske case, ki jih
delavec nujno rabi med delom.
Da bi nekoliko bolj spoznali vr-
sto in potek teh ¢asov, jih bom
skuSal analizirati v okoli$¢inah za
papirno dvorano, oziroma prebi-
ranje v naslednji skici:

Ta i
[ b
Legenda:
T, — skupni razpoloZljivi ¢as
T, — delovni ¢as (efektivni)
T, — delovni ¢as
ti, — ¢as, ki ga porabimo za delo

enote npr. 1000 pol papirja

tqy — dodatni éas (izgubljen Cas
zaradi tehnoloskih potreb)

t; — Cas ¢akanja zaradi motenj
t; — odmori in pocitxi

ty; — priprava delovnega mesta

t; — priprava za delo

t; — =zakljuéna dela

n — Stevilo

Poglejmo v formulah:
T:n i Tcl aF Tu

Ty= To =Th
TRttty

n. tk F 1177, Tl] = Tll

T =

n—: N

ta
b

Skupno razpolozljivi ¢as (v na-
Sem primeru 7 ur) je vsota
porabe ¢asa za efektivno delo
in ¢asa, ko delavec ne dela.
V ta ¢as, ko delavec ne dela, mo-
ramo uposStevati ¢ase, ki so ozna-
¢eni od t; — ts. Dolzino teh ca-
sov doloé¢imo v smislu dejanske
potrebe glede na naravo dela.
Cas efektivnega dela »Tq« pa je
nadalje odvisen od porabe c¢asa
za enoto (npr. 1000 pol) in dodat-
nega neefektivnega ¢asa. Ta do-
datni ¢as je odvisen od tehnolo-
skih zaktev (zakljucevanje komisij
papirja, odnasanje izmeta, odna-
sanje odve¢nih palet). Ce smo
upostevali t, na enoto 1000 pol
papirja, potem dobimo po formu-
li »u« sStevilo izdelanih (prebra-
nih — postetih) enot v sedmil
urah.

Ce upostevamo naslednje dolzi-
ne ¢asov, bo razkolozljiv cas iz-
Kkori$¢en takole:

— t; znasa 10 minut v 7 urah

— t; (odvisen od menjave pa-
piria na dan 1) = 8 minut
> glavni odmaor, vmesni po-
¢itki = 60 minut

+

— t3 = 5 minut
— ty = 2 minuti
— t5 = 5 minut
Iz izrad¢una ugotovimo, da bo-

mo efektivno delali od 7 moznih
le 5,5 ure,

Odmori in poéitii

Ker zelimo delovni ¢as optimal-
no izkoristiti, postaja nevarnost
nastopanja utrujenosti, Utruje-
nost se nam lahko pojavlja v veé-

jih oblikah. Najbolj zastopani pa

sta vsekakor fiziéna utrujenost in
t. i. ofesna utrujenost. Obe vrsti
se nam Epojavljata lahko Ze po
dveh urah neprekinjenega dela.
Da ne bi storilnost padla, je zelo
vazno, kako in kdaj razporediti
pocitke. Da hi stvar lahko kon-
kretizirali za nas oddelek, smo
zbrali nekaj sto podatkov storil-

nosti v razliénih ¢asovnih obdob-
jih. Kljub velikemu Stevilu po-
datkov pa Zal nismo dobili re-
zultatov, ki bi nazorno kazali pa-
dec produktivnosti z ozirom na
trajanje dela. Podatki kazejo celo
porast storilnosti v zadnji uri, to
je med 11,30 in 13. uro in popol-

dne med 18,30 do 19,30. Ta
praktiéna odstopanja od teorije
pa si takrat lahko razlozimo

edino iz podatkov, ki nam jih je
dala anketa, iz katere je razvidno,
da veéina prebiralk (769%0) proti
koncu izmene napne vse moci, da
nadomesti eventualng zamujeno,
kar je pa zelo narobe, Nadalje
smo ugotovili, da nastopa utruje-
nost pri ve¢ini od 11. do 12. ure
ter od 16. do 17. ure. Zato je nuj-
no urediti vmesne poc¢itke, morda
celo predstaviti glavne pavze,
zlasti v popoldanskem c¢asu. Te
vmesne pavze naj bodo pogoste,
toda krajSe.

Ostali pogoji dela

Sem sodijo v glavnem razsvet-
ljava, klimatski pogoji, poZivila.
glasba itd. V razgovoru s pred-
stavnikem »REFA<« sistema je
priporotljiva kava, nadalje glas-
ba v tricetrtinskem taktu, vendar
samo v dolo¢enih urah (dopoldne
od 9.—11. in popoldne od 15.—17.
ure), Sedenje pri delu ne pride v
pogetv. Priporo¢ljavo pa je sede-
nje v casu pavze z nekoliko dvig-
njenimi nogami.

Navedeni faktorji vsekakor niso
edini, so pa glavni krojitelji za
dosego Zelenega cilja in zato ni
mogode obdelati enega brez dru-
gega. Polovic¢arstvo in nedosledno

uveljavljanje metode ne dajeta
garancije za uspeh.

V iskanju poti povetanja sto-
rilnosti ne moremo jemati lo¢eno
ro¢éne in strojne dodelave, kajti
mnogo momentov je skupnih in
le eno z drugim lahko daje pozi-
tivne rezultate. Ce si postavimo
za cilj leto 1975 in ¢ée menimo, da
je potrebno, da se produktivnost
dviga vsaj tako kot doslej, pome-
ni povisati storilnost samo v pa-
pirni dvorani za ca. 60 %o nasproti
letu 1969. Z drugimi besedami, v
naslednjih letih je potrebno raz-
bremenjevati papirno dvorano
¢im veé roc¢nih del, satinazo za
organizirati z zaklju¢nejSimi de-
lovnmi fazami. Zaradi tega bomo
izkazovali pretezno poviSanje sto-
rilnosti glede na tonaZo v papir-
ni dvorani, ker se bodo doloc¢ena
dela prenesla v satinazo, Zato
moramo jemati v tem primeru
rezultate storilnosti za oba od-
delka skupaj, da bomo dobili re-
alne vrenosti.

Casovno obdobje petih let na-
dalje daje moznost tudi za pri-
padag'o:“:e urejanje kadrovskih
vprasanj.

Za dosego tega cilja je potreb-
no po mojem mnenju urediti na-
slednje probleme:

— tempo dela,

— dokonéno dodelavo dela
asortimantov v strojni dodelawvi.

— urejati in nadalje izboljse-
vati obstoje¢e delo v ro¢ni dode-
lavi.

Pod nazivom tempo dela razu-
memo vse tiste momente in fak-
torje. ki sem jih Ze omenil. Z
dirigiranim tempom, c¢e smo ga
seveda pravilno postavili, lahko,

kakor kaze izvrSena analiza, zvi-
samg storilnost za okrog 15 9.

lavi, so mi dale povod za takole
razporeditev delovnega ¢asa v do-

Raziskave in podatki, ki sem poldanskem in popoldanskem
jih zbral konkretno v ro¢ni dode- c¢asu:
Ura Ura
od — do Vrsta dela od — do
dopoldne popoldne
6,00—6,05 priprava delovnega mesta 13,00—13,05
6,05—6,07 priprava za delo 13,056—13,07
6,07—17,50 efektivno delo I 13,07—14,50
7,50—8,00 pavza [ 14,50—15,00
8,00—9,00 efektivno delo II 15,00—16,00
9,00—9,30 glavni odmor — pavza II 16,00—16.10
9 30—11,00 efektivno delo III 16,10—17,00
11,00—11,10 pavza IIT 17,00—17,10
11,10—12,00 efektivno delo IV 17,10—18,00
12,00—12,10 pavza IV — glavni odmor 18,00—18,30
12,10—12,55 efektivno delo V 18,30—19.55
12,55—13,00 zakljutek dela 19,55—20,00
Taka razporeditev delovnega na analizo porabe ¢asa za posa-

¢asa zlasti ustreza in lahko izbolj-
Suje obstojete stanje, ki dopusca
ravno zaradi neurejenega tempa
dela prekomerne obremenitve,
utrujenosti in podobno. Seveda
pa lahko pri¢akujemo vse dobre
strani takega tempa dela le takrat
kadar ga sleherni brez izjeme
tudi toéna izvaja.

Naslednje moznosti povecanja
storilnosti so, kot Ze prej ome-
njeno, izpopolniti pri nekaterih
papirjih vse delovne faze, za-
kljuéno v strojni dodelavi. Sem
sodi povedanje strojnega in tudi
uvedba tako imenovanega static-
nega prebiranja nekaterih vrst
papirjev.

In slednje, z nadaljnjim razvi-
janjem in Studijem dela v roc¢ni
dodelavi lahko storilnost poveca-
mo v naslednjih letih za okoli 15
odstotkov. Naj se samo povrnem

mezne delovne faze prebiranja.
Pod to¢ko 8 imamo ¢as za odnasa-
nje risov, ki znasa 10,5 %o celotne
porabe ¢asa za prebiranje. Ta ¢as
lahko v celoti odpade z nekoliko
drugaénim delom in malenkostni-
mij spremembami delovnih pripo-
moc¢kov, S tem pa nismo dvignili
samo storilnosti, ampak tudi fi-
zitno manj delali. V prvotnem
naéinu mora vsaka prebiralka
prenesti koli¢ino papirja trikrat,
V tem primeru pa le dvakrat, kar
daje ugodnosti za zmanjSanje fi-
zi¢nega napora posamezne prebi-
ralke.

Verjetno je Se kaj, vendar sem
se v tej svoji obdelavi in svojih
pogledih na moznosti, ki bi bile v
splosno korist, zadrzal le na te-
meljnih problemih in njihovih
moznih resitvah,

F.oE.

Vet razlogov za organizacijske opise delovnih mest

VEVCE, JUNIJA — Vedno bolj
popelno in organizirano delo v to-
varni (v skupini) terja vse bolj
dosledno definirane odnose med
udeleZenci v procesu dela. Pojem
bolj popolnega in organiziranega
dela v nagem primeru pomeni ta-
ko delo, pri katerem je omgotena
posamezniku ¢im veéja storilnost,
oziroma uspesnost, katero danes
¢as od posameznika tudi zahteva.
Da bi na svojem delovnem mestu
lahke bil kar najbolj uéinkovit,
mora imeti delo tako organizira-
no, da ima v procesu dela ¢im
manj ovir in jalovega napora.
Zaradi tega moderna organizacija
proucuje transport in Studira gibe
tako, da jih pazdrobi v manjse
elementarne gibe, da jih lazje
prou¢uje in udi delavea najkraj-
§ih in najlazjih ter najbolj uspes-
nih gibov. Velik prispevek k
boljsemu pocutju pri delu sta pri-
spevali v moderni organizaciji
dela sociologija dela in psihologi-
ja dela ter medicina dela. Clovek,
ki se pri delu bolje pocuti, dela
lazje in naredi ve¢, Kot dobro or-
ganizacijo nadalje smatramo vse
bolj wusklajeno potekanje posa-
meznih faz proizvodnje, kar do-
segamo z mreznim planiranjem
in drugimi organizacijskimi pri-
jemi.

Zelo pomemben vpliv na delov-
ne rezultate v podjetju ima tudi
splo§jna organizacijska ureditev v
tevarni, Sistemm samoupravljanja,
ki dcbro deluje, urejen sistem od-
govornosti, urejeno delo posamez-
nih organov z ustreznimi pravilni-
ki in poslovniki, organzacijski
predpisi itd. Upostevanje takega
normativnega reda v praksi omo-
gcota celotnemu kolektivu Se po-
sebno utinkovitost.

Povsem je razumljivo, da je
mnogo lazje delati v skupini, ki
sinhroniziranc dela po poznanem
redu in principih. Ti principi mo-
rajo biti seveda stalni, da posta-
nejo nasa navada in jih tako pra-
vilno izvajamo, s tem da se rav-
namo po Svoji vesti

Pogosto pa te stvari vendarle
ne delujejo tako idealno, zato na-
stajajo Stevilne konfliktne situa-
cije. Posameznika, delavca obre-
menjujejo Stevilni konflikti po-
leg njegovega napora, ki je v

zvezi s produktivnim delom in ga
dedatno obremenjujejo. Ti spori
in iz njih izhajajoéi problemi,
imajo nazli¢ne vzroke. P(}vzpoéajo
jih lahko premajhna ali previso-
ka pooblastila na posameznem de-
lovnem mestu, cesto so jim vzrok
premalo definirani delokrogi na
posameznih delovnih mestih in
premalo dologena samostojnost in
svobeda prizadevanja, v katerem
naj delavec samostojno deluje in
kreira svoje delo, za kar pa mora
m;dvomno zeti potem tudi prizna-
nje,

Tudi pri nas, v nasi praksi, v
mnogih situacijah prihajamo do
potrebe, da ugotovimo (¢esto tudi
ugibamo), kaj je nekomu delovna
dolznost in kaj ne. Ni vedno jas-
no, kdaj je nekdo svojo nalogo
cpravil 1009, in kdaj je presegel
pricakovano in =zasluzil posebno
priznanje. Tudi ni vedno jasno,
kdaj je kdo prekoracil pooblasti-
lo in povzro¢il anarhijo, ali pa
nekdo svojih pocblastil in nalog
ni v celoti upoSteval in opravil,
kar spet vnasa v sistem dela do-
lo¢eno nenacértnost in anarhijo.

Zacetni korak k razcéistevanju
orisane problematike bi bil poiz-
kus opisa delovnega mesta, pred-
vsem pa nalog in pooblastil, za
katere delavec smatra, da jih mo-
ra imeti, ce hofe naloge na svo-
jem delovnem mestu v celoti
uresniciti,

Tak opis bi nam kasneje veliko
pomagal pri urejanju na$ih orga-
nizacijskih predpisov. Vsak zapo-
sleni bo slej ko prej moral dobiti
opis dela za delovno mesto, ki ga
zaseda, iz razlogov, ki smeo jih
beZno nasteli. Posamezniki Ze da-
nes ugotavljajo, da bi take opise
rabili na svoiem delovnem mestu,
nekateri pa jih tudi ze imajo.

Orpis delovnega mesta naj ki
vsebaval naslednje elemente:

I. Naziv delovnega mesta

II. PoloZaj nosileg delovnega
mesta

III. Nadrejeni

1V. Podrejeni

V. Cilj, ki naj ga delovno mesto
dosega,

VI. Zastopanje v primery odsot-
nosti

VII. Podrobne raloge (ne cdga-
vornosti)

VIII. Ostale naloge

IX. Pravice

X. Posamic¢na narocila.

Moramo $e opozoriti, da v opis
delovnih mest ne spadaio:

— navodila o naéinu izvajanja
dolo¢enih nalog,

— opisovanje poteka dela,

— opozorila na upoStevanje za-
konskih in organizacijskih pred-
pisov,

— ocena delovnih mest (je v si-
stemizacije),

— kvalifikacija nosilca delov-
nega mesta (je v sistemizaciji),

— dologanje odnosov do drugih
delovnih mest (samo po sebi je
razumljivo, s kom mora sodelo-
vati, predvsem bo pa sodeloval
tako, da bo pri svojem delu &im

bolj uspeSen — torej po lastnem
preudarku),
— opisovanje odgovornosti

(vsakdo je odgovoren za svoje
naloge, da jih izvrSuje, te pa so v
cpisu nastete),

— ni nujno popisati delovnih
mest z minimalno samostojnost-
jo in z malo lastne iniciative, re-
cimo na tekotem traku ali v gro-
cesni proizvodnji. V takih prime-

rih se uporabljajo le delovni po-
stopki.

Tak opis predvsem podrobneje
dolota naloge in pravice zaposle-
nega na dolotenem delovnem me-
stu, s tem pa je dejansko defini-
rana tudi odgovornost tega delav-
ca.

Ce je to eden izmed korakov k
$e boljsi organizaciji, potem naj
bi posamezniki, zlasti zainteresi-
rani, Ze sku$ali po teh skromno
predotenih principih opisati svo-
je delovno mesto, nato bi pa po-
stopoma s skupnimi moémi sku-
sali te opise spremeniti v veljav-
ne organizacijske akte.

Organizacijski copis delovnega
mesta bi moral biti trdna opora
delaveu na delovnem mestu za
njegovo ustvarjalno delo. Ta opis
bo moral postati edini arbiter za
oceno ali nekdo izvrSuje svoje na-
loge ali ne, ali se drzi pocoblastil,
ali jjh morda prekoracuje. Prav
tako mora dajati odgovore na ve-
¢ino se porajajoca vprasanja, ali
so posamezna dela delovna dolz-
nost nekoga ali ne.

Vlado Smigoc

Tk

»Vzoren red« v skladiS¢u papirnih odpadkov zagolovo omogoca
»varno« delo in tudi »zagotavlja« vnos kot ga zahteva
kvaliteta izdelka
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Papirji na bazi umeinih snovi

VEVCE, JUNIJA — Razlikuje-
mo dve veliki skupini papirjev,
ki so narejeni na osnovi umetnih
snovi ;

1. papirji iz sinteti¢nih vlaken,

2. papirji iz folije umetnih sno-
Vi.

Ideja, da bi izdelovali papir iz
sintetiénih vlaken, se je porodila
bred 40 leti v ZDA, kjer se je
tudi prvi¢ posreéilo vstaviti dolo-
¢en deleZz umetnih vlaken v papir.

Prvi papir, narejen popolnoma
iz sinteti¢nih vlaken, pa so nare-
dili 1959. leta v Nemdéiji. Skoro ob
istem ¢asu so zaceli izdelovati tak
papir tudi na Japonskem in Se na
drugih mestih nase celine,

Kdaj je bil prvi¢ narejen folij-
ski papir, kakor ga imenujemo,
za razliko od »vlakenskega« pa-
pirja, ne moremo natanéno dolodi-
ti. Nihée ni v letu 1958 oz. 1959
mislil, da bi tak3ne kuriozitete res-
no lahko ogrozile oziroma nado-
mestile papir. To glediite je se
danes pravzaprav enako in ima
zato tudi dolo¢eno osnovo. Ve¢ o
tem v nadaljevanju ¢lanka.

Kot prvo moramo loéditi razli¢-
ne motivacije, ki spodbujajo k iz-
delovanju papirja iz umetnih sno-
Vi. V 40, 50 in 60 letih se je poka-
zala teznja, da bi z uporabo
umetnih snovi izbolj$ali lastnosti
pPapirja. V poznih 60 letih so de-
lali poskuse na Japonskem: izha-
jali so s stali¢a, da je surovin-
ska baza za obi¢ajne papirje pre-
ve¢ ozka in so tako skusali zame-
njati celulozo, to se pravi les, z
nafto.

Ideja, da bi naravni proizvod,
katerega koli¢ina se obnavlja, za-
menjali z naravnim produktom,
ki se ne obnavlja, izgleda na prvi
pogled nekoliko absurdna, K te-
mu naj se dodamo: skupne za ta
¢as znane zaloge v visini 120 mi-
lijard ton bodo okoli leta 1995 iz-
Crpane, Ze okolj leta 1985 pa bi
maorali odkriti nove metode, da bi
te primarne rezerve res temeljito
izkoristili. To pa bo brez dvoma
prineslo s seboj tudi dviganje cen
nafte,

Predstavljajte si, da bi od da-
nes naprej ves papir nadomestili
z umetno folijo. Pod takimi pogo-
Ji bi skupne rezerve nafte ne za-
doséale do leta 1995, temve¢ sa-
mo do 1988, z danasnjimi meto-
dami pridobivanje celo samo do
1985. oziroma 1981. leta. To ne
bomeni, da bi Se v tem stoletju
izérpali vse zaloge nafte. Poleg
brimarnih rezerv obstojajo seve-
da e sekundarne rezerve. Racu-
nali smo le koli¢ino najmanj 200
milijard ton. Pri tem pri§tevamo
oljnati pesek in skrilavce k po-
sebnim zalogam. Nadalje lahko
retemo, da odkrivajo vedno zno-
Va, nove zaloge. Dosedaj je bilo
to, grobo povedano, vedno tako,
da so znana nahajalii¢a z odkrit-
Jem novih skoraj redno ostala na
isti ravni. Tako je veliko vprasa-
nje, ¢e bo cena nafte ¢ez 10 ali 20
let 3e tako nizka, kot je sedaj. S
lem v zvezi je komaj vredno
omeniti, da bo vzporedno z ved-
Jo.ceno nafte posko¢ila tudi cena
folijskih papirjev. Na drugi stra-
ni pa igrajo pri tem problemu
vazno vlogo tudi energetski wviri,
ker se nafta danes precej upo-
rablja tudi v te namene. Vprasa-
Nje pa je, kakSen obseg bo v bliz-
nji bododnosti zavzela jedrska
energija, ki lahko znatno razbre-
menj sedanje energetske vire,

Ce ocenimo situacijo glede naf-
te, lahko mirno re¢emo, da polo-
Zaj ni brezupen, éeprav tudi ni
Popolnema roznat in moramo V
doglednem ¢asu radunati z znat-
nim porastom cen.

Kak$en pa je polozaj pri lesu?
Na prvi pogled je zelo resen. Na-

ajalis¢éa lesa Ze v nekaj letih ne
bodo veé sledila porabi, ¢e ne bo-
mo Kkar drastiéno ukrepali. Ti
ukrepi naj bi bili v tem, da bi
vedji del posekanega lesa za in-
dustrijske namene namenili za
Proizvodnjo papirja. To bi pome-
nilo redukeijo porabe lesa za go-
rivo, ki v svetovnem merilu da-
nes znasa skoraj 50°%%. Drugi
ukrep bi bil v povedanju hektar-
skega prirastka. Da je to brezpo-
g80Jno mogocte, kazejo naslednji
?Ddatki: hektarski prirastek zna-
sa v svetovnem merilu komaj 0,5
Kubi¢nega metra okroglega lesa
na leto, v ZDA zna$a 1,6 kubic-

nega metra, v Zahodni Nemdiji
celo 3,75 m?, isto tudi v Franciji.
Se celo v zelo gozdnatih in na-
prednih drzavah, kot sta Svedska
in Kanada, so hektarski prirastki
2.3 ozirmoma 0,25 m? izredno nizgi,

Naravno obstajajo e drugi pro-
blemi, na primer problem trop-
skega meSanega gozda, ki se Se
vedno ne uporablja za izdelavo
celuloze, ker prakti¢no ni postop-
ka za izdelovanje celuloze iz me-
Sanega lesa. Kljub temu moramo
Se pricakovati, da se bodo zaloge
lesa v prihodnosti obogatile, saj
so Se zmeraj moznosti za inten-
zivno proizvodnjo (npr. z gnojit-
vijo gozdow).

Lahko tudi retemo, da so tre-
nutno razmere na trziséu lesa ze-
lo neugodne, ¢eprav na prvi po-

gled niti ni problema in izgleda,
da bi lahko =zadostili vsem po-
trebam po lesu, ne da bi se cena
lesa stalno dvigala.

Glede problematike izdelovanja
papirja na bazi umetnih snovi
oziroma moznosti zamenjave na-
ravnih surovin z umetnimi, pa
pa lahko re¢emo, da ta zamenja-
va ni niti potrebna, niti ekonom-
sko opravi¢ljiva, Papir na Lkazi
umetnih snovi bi lahko bolje
upravic¢il svoj obstoj, ¢e bi bile
lastnosti papirja in njegova cena
toliko ugodni, da bi lahko uspes-
no in obenem konkurenc¢no izpod-
rinil obi¢ajni papir. Ravno kva-
liteta, je tisti problem, ki ga je
najbolj tezko resiti.

Dipl, ing. M. Z.

Pri pocditku

Mrezno planiranje v praksi

VEVCE, JUNIJA — Tak je bil
delovni naslov seminarja na Ble-
du. Organizirala ga je Visja sSola
za organizacijo dela v Kranju v
dneh 25, 5. do 29. 5. 1970. Stiri-
deset ur predavanj sta se udele-
zila tudj Zoran Pirc, dipl. ing. in
Ljubo Zabukovee, referent v pri-
pravi dela. Sodelovalo je pet pre-
davateljev, vodja seminarja pa je
bil poznani strokovnjak na tem
podro¢ju Antun Vila, dipl. ing. iz
Zagreba. UdeleZenci seminarja,
47 po Stevilu, smo bili zbrani iz
razliénih tovarn, tudi iz Beogra-
da.

Vsebina predavanj je bila raz-
deljena na teoretitni in praktic-
ni del. Spoznali smo osnove sj-
stema risanja in prebiranja po-
datkov za mrezno nacrtovanje po
metodi PERT. To je ameriski si-
stem, ki so ga razvili v letu 1957,
pri izdelavi projekta POLARIS.
Ta program, ki nosi kratice PERT
je »Program Evalvation and Re-
view Technique«, bazira na c¢isto
matemati¢cnem izracunu. Skoraj
isto¢asno so prav tako v ZDA
razvili Se metodo kritiéne poti
CPM. Osnova tej metodi je wver-
jetnostni izra¢un. Ta metoda, ki
nosi kratice CPM po »Critical
Path Method«, nam pokaze od-
visnost stroskov glede na traja-
nje celotnega projekta ali po-
membnejsih faz dela.

Pri prakticnem delu seminarja
smo se seznanili s primeri, kako
mrezno nacértovanje uporabljamo
v razlitnih vejah gospodarstva.
Predavatelj Anton Hane, dipl.
ing. iz TAM, Maribor nam je raz-
lozil primer mreznega nadra Zza
razvoj in izdelavo tovornjaka
TAM 2000-1. Kako pa v gradbe-
nistvu izdelajo mrezni naért, nam
je pojasnil tov. Avgust Grando-
sek iz gradbenegapodjetja »Stav-
bar« — Maribor. Videli smo pro-
jekt izgradnje hotelov na Malem
Losinju.

Kako nastane mrezni natrt, ne
bi opisoval. To je Zé opisal Bozo
Igli¢, dipl. ing. v letosnji prvi
stevilki »Nasega dela«. Opisal pa
bom nekaj zanimivosti, ki bodo
verjetno interesirale tudi tiste
bralce, ki se ne bodo poglabljali
v metodo mreZznega planiranja.

Veda o organizaciji dela je sta-
ra ve¢ kot 60 let. Prvi, ki so se
priceli ukvarjati s tem delom, so
bili prav Amerikanci, Marsikdo
je Ze sljSal za imena, kot sta Tay-
lor in njegov sodelavec Gantt. Iz
tistih ¢asov je poznan prav gan-
togram, ki ga uporabljamo e da-
nes, To je grafiéni prikaz traja-
nja projekta in vrstni red posa-
meznih faz dela. Tak nac¢in pro-
gramiranja jma dobre in slabe
lastnosti. To pride do izraza pri
velikem obsegu del. In prav to
je dalo povod ameriskim stro-
kovnjakom, da so razvili popol-
nejsi na¢in programiranja. Re-
zultat znanstvenega dela je PERT
in CPM. Vendar nista samo ta
dva nat¢ina. Le pogosto sta v rabi
in tudi tovarna ra¢unalnikov IBM
je razvila posebne ra¢unalnike in
programe za mrezno planjranje.
Taki rac¢unalniki imajo obitajno
Se dodatni program, imenovan
PCS. Ta program pa omogoc¢a, da
dobimo rezultate planiranja ze
narisane v obliki gantograma.

Torej uporabnost rac¢unalnikcy
je precej velika, ¢e jo znamo iz-
koristiti. Vendar so te maprave
zelo drage in tudi delovanje ra-
¢unalnika ni tako poceni. Stro-
kovnjaki so mnenja, da je racu-
nalnik rentabjlen pri mreznem
planiranje le, ¢e projekt vsebuje
najmanj 50—100 samostojnih del.
Racunalnik sicer ne porabi veliko
Casa za sam izracun, le pri pri-
pravi podatkov je zamudnejse.
Naj vam povem, da racunalnik
IBM, model 1130, ki ga uporab-
lja tudi TAM, izratuna celoten
projekt za mnpr. tovornjak TAM
2000-1 le v 4,5 minute. Ta projekt
vsebuje ve¢ kot 700 samostojnih
del, traja pa 13 mesecev in pol.

Nnenje republikega odbora sindikata
delavcev industrije in rudarstva
0 racionalizatorski dejavnosti
v delovnih organizacijah

VEVCE, JUNIJA — Republi$ki
odbor je na svoji razsirjeni seji,
ki je razpravljala o racionaliza-
torski in novatorski dejavnosti v
delovnih  organizacijah, =zavzel
med drugim sklep, da naj podjet-
ja ¢imprej sprejmejo pravilnike,
ki bodo urejali to dejavnost. Prav
tako je treba predvideti posebna
komisijo pri samoupravnih orga-
nih, ko bo zadevno aktivnost ure-
jala in pcspeSevala. Oboje je pri
nas Ze dalj ¢asa urejeno,

Zanimive pa so ugotovitve od-
bora, ki bodo marsikje prisle
prav, kot dober nauk in smerni-
ce. Upravic¢eno trdijo, da se raci-
cnalizatorska in novatorska de-
javnost s staliSéa ekonomskega
pomeng podecenjuje, da neustrezno
stimulirajo novatorje in naciona-
lizatorje, da ni interesa za nude-
nje pomoc¢i predlagateljem. Za
reSitev marsikakega tehni¢nega
problema bi bil umesten in po-
treben razpis, prav tako pa tudi
za reSitev poslovno-organizacij-
skih in drugih problemov. Cesto,
da se podcenjujejo sposobnosti ti-
stih delavcev, ki niso na vodstve-
nih ali vodilnih polozajih ali
strokovnih sluZbah. Nerazvito je
skupinsko strokovno delo. Poseb-
no bolece pa je zavidanje in kru-
ta nevoscljivost zaradi doseganja
uspehov posameznikov, kakor tu-
di odpor proti domac¢im nosilcem
napredka.

Ko republiski odbor sindikata
delavcev industrije in rudarstva
ugotavlja, da so ¢&esto preslabe
zveze na tem podrog¢ju z organi-
zacijamj ljudske tehnike, drustvo
inzenirjev in tehnikov in drustvo
izumiteljev, pa obenem priporoc¢a,
da se v take akcije vkljuéijo tudi
sindikati in druge politiéne orga-
nizacje po kolektivih in izven
njih,

Racionalizatorska dejavnost pa
naj ne bo omejena samo na teh-
ni¢no podrogje. Sem spada tudi
izpopolnjevanje organizacije po-
slovanja, administrativnih  in
ostalih dejavnosti delovnih orga-
nizacij. Republiski sindikat prav
smatra, da bo tak nadin tudi eno
izmed zagotovil stalnega napred-
ka v delovni organizaciji.

Morda bo tudi tale podatek za-
nimiv. Za izdelavo z vsemi raz-
iskovanji, za racunalnik IBM --
1130, je vlozenega toliko dela, da
bi potreboval en sam ¢lovek
68.000 let.

Povrnimo se k mreznemu pla-
niranju. Tak nac¢in nacrtovanja
zahteva kot osnovo dobro in so-
dobno organizacijo podjetja, ki
ima wvpeljano moderno tehnologi-
jo. Pri mreznem planiranju meoe-
ramo tocno vedeti, kdo lahko kaj
spreminja ali odlota o spremem-
bah. Ne mislim na eno osebo,
ampak na celoten oddelek mrez-
nega planiranja, torej vsakodnev-
nega spreminjanja programa po

[VA KLOPCILE

KOLICEVO, MAJA — V ¢&asu,
ko ma$ kolektiv proslavlja svojo
50. obletnico obstoja, se je od
njega poslovila in odsla v pokoj
tov. Iva Klopcic¢, vodja hidravli¢-
nega gladilnika lepenke. Zanjo je
proslava pomenila obenem slovo
od dolgoletnih sodelavcev, slovo
od Zivljenja v kolektivu in ob-
enem zacdetek novega zivljenja —
Zivljenja upokojenke.

V na§ kolektiv je Iva prisla 3.
maja 1946, to¢no pred 24 leti in je
skupno s proslavo kolektiva tudi
sama proslavila Stiriindvajseto
obletnico svojega ¢lanstvd v njem.
Najprej se je zaposlila kot kuha-
rica v tovarni$ki menzi. Ko smo
jo zaprosili, da nam pove nekaj
besed o svojem delu in Zivljenju,
je odgovorila:

»Ce bi vam wvse povedala, kar
sem dozivela, bi dnevnik bil dolg
en teden. Dela je bilo ogromno in
naporno je bilo. V menzi sem cele
noc¢i predezurala in skusala ustre-
¢i ljudem, kolikor se je dalo. Pre-
hrana je bila zelo otezena, ker so
Zivila bila na karte, marsikdo te-
ga mi hotel razumeti in sem do-
stikrat mamesto dobre in prijaz-
ne besede doZivela Zalitve in po-
nizanja. Po enem letu in pol sem
se menze naveli¢ala in prosila za
premestitev v proizvodnjo. Maoji
prodnji so ustregli pod pogojem,
da sama dobim novo kuharico. Ko
sem jo dobila, sem §la v dodelavo
lepenke in tam ostala do upoko-
jitve. V lepenki sem se zelo do-
bro pocutila, posebno potem, ko

valji posameznikov tu nji. Le s
podatki odgovorne osebe v od-
delku mreznega planiranja je do-
pustno, koliko spremenimo posa-
meznosti projekta. Ta spremem-
ba pa mora biti v mejah projekta
in razpolozljivih kapacitet. Vaz-
no vprasanje je tudi vodenje in
zasledovanje projekta. To pa je
véasih tudi zelo zahteven posel,
ki ga ob dobri organizaciji lahko
hitro resimo. Kakorkoli govorimo
o planiranju ali uporabi racu-
nalnikov, ne moremo mimo o0s-
novne zahteve po dobri organiza-
ciji. Tega nam pa noben racunal-
nik ne odtehta, zamenja ali na-
domesti.
L. Z.

el

— UPOKOIJENKA

sem si pridobila kvalifikacijo in
po kwalifikaciji stalno delovno
mesto. Z delom sem bila zelo za-
dovoljna, s sodelavkami sem se
dobro razumela, vedno so me spo-
Stovali, tako sodelavke kot nad-
rejeni, jaz pa sem mlaj$im po-
magala, kolikor sem wvedela in
mogla. V pokoj odhajam zado-
voljna in se bom rada spominjala
svojih sodelavk. Posebno se bom
rada spominjala tov. Kopaca, ki
je vedno imel zame dobro in pri-
jazno besedo. Vsem sodelavkam
in sodelavcem Zelim obilo uspeha
pri delu ‘in Zelim Se, da se me
véasih spominjajo.«

Tako je na kratko povedala o
svojem Zivljenju in delu v nasi
tovarni tov. Iva. Pa to ni wvse.
Vojne grozote je dozZivljala ma
Primorskem v rojstni vasi. Parti-
zanom je pomagala od 1942. leta
dalje, zaradi tega pa so ji poZgali
dom in je po vojni morala »s tre-
buhom za kruhom«. Tako je prek
sorodnikov prisla v naso tovar-
no. Tu je dobila zaposlitev, sre-
c¢ala zivljenjskega tovariSa in si
z njim uredila dom. Toda sreca
jt ni bila naklonjena, po mnekaj
letih je znova ostala sama. »Ne-
koliko se bojim, da se bom v po-
koju dolgocasila, pa bo Ze kako.
Sin dela hiSo na Primorskem, pa
mu bom pomagala,« nam je na
koncu potozila Iva.

Zelimo ji obilo srede v zasluZe-
nem pokoju, ¢e pa ji bo res dolg-
¢as, naj nas vcasih obisée. Radi
jo bomo sprejeli in kak§no rekli.
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Primeri 1z strokovnega racunstva

v industr

Resitve nalog iz Stevilke 5:
3.2 naloga:
a) plogéina ene pole papirja je:
59,_4 X 84,1
4752
2376
50,
499554 cm?

visina skladanice
stevilo pol = -
debelina 1 pole

Opomba: Vising skladanice je
75 cm, to je 750 mm
1000 pol = 20 kg
15.000 pol = 15 X 20 = 300 kg

Skladanica papirja tehta 300 kg

s v v teia
b) specificna teza =
volumen

volumen = dolZina X Sirina X
X viSina

Vseeno je, ¢e ratunamo speci-
fiéno teZzo papirja in volumna ce-
le skladanice ali iz volumna 1 pole
papirja,

Volumen skladnice je 59,4 X
X 84,1 - 175 = 375.000 crn®

Volumen 1 pole papirja
59,4 X 84,1 X 0,005 = 25 cm?

V primeru ¢e ra¢unamo Speci-
fiéno tezo papirja iz cele skladani-
ce, dobimo:

je

i BO0.0008. o,
sp. teza =—— = 0,8 g/em’
. 375.000 &

Ce pa ratunamo specifiéno tezo
papirja iz ene pole papirja pa
dobimo:

Gramatura papirja je 40 g/m?

To pomeni, da tehta 1 m* papir-
ja 40 g
'/s m2 papirja kolikor znasa plo-
&¢ina 1 pole papirja formata pa-

vais 0

|l papirja

1 pola = 4.995,54 cm?

1000 pol = 4,995,540 cm?
= 499,554 m?
500 m?
1m*=40g
500 m2 = 500 X 40 = 20.000 g

500 m2 = 20 kg = 1.000 pol

750 75 000
£ = 15.00) pol
0,05 5

pirja A: (59.4 X 84,1 cm) pa tehta
polavico te teze, to je 20 g,

0
= —10:8 gm>

sp. teza =

SRR

V cbeh primerih smo torej do-
bili isti rezultat.

3.b nalega

Ploséina ene pole papirja je:

46 X 62
276
92
2852 cm?
1 pola = 2.852 cm?
1000 pol = 2,852.000 cm?
1000 pol = 285,2m?
1000 pol = 285 m?
It = 702
285 m2 = 285 X 70 = 19.950 g
1000 pol = 19950 g
1000 pol = 19,95¢g
20 kg
12.000 pol =12 X 20 = 240 kg

12.000 pol papirja formata 46 X
X 62 cm tehta 240 kg

3.c naloga

Najprej izraéunamo koliko m?
papirja je v zavitku, s pomoacjo
tega po dolzino papirnega traku,

i teZza zavitka 420.000 '
ploS¢ina = o | et = 7.000 m?
gramatura papirja co
o ploscina 7.000 70.00
Gletbali =—a e = e s i s R
Sirina 08 8

Dolzina navitega papirnega tra-
ku je 8750 m.
PiSe: Marjan Cerne

Bralcem: S primeri iz strokowv-
nega racunstva bomo nadaljevali
v septembrski Stevilki NaSega
dela.

Bolje na koncu

VEVCE, JUNIJA — Nogometa-
$i Slavije so eno kolo pred za-
klju¢kom letodnje sezone se ved-
no v nevarnih vodah. Po nekaj
zaporednih uspehih so si varo-
vanci trenerja Perharifa spet po-
pravili plasma na prvenstveni le-
stvici, po porazu z Nafto (14. 6.
1970) s 5 :1 pa so vevSki nogome-
tasi kolo pred zakljué¢kom tekmo-
vanja v SNL spet v nevarni coni
za izpad. No, nogometasi Slavije
vseeno upajo, da si bodo z zmago
prihodnjo nedeljo proti Novi Go-
rici v Vevtah le zagotovili ob-
stanek v druzbi slovenskih liga-
sev,

Po kvaliteti prikazanega nogo-
meta bi Slavija vsekakor zaslu-
zila, da Se naprej tekmuje v SNL,
saj se je mostvo moc¢no popravi-
lo, odkar je mjihowv ucitelj dolgo-
letni trener Lojze Perhari¢. Ce-
prav je negotovost eno kolo pred
koncem tekmovanja wveliko in se
se vedno postavlja vprasSanje, kdo
ko izpadel je vseeno upati, da se
bodo nogometasi Slavije le ob-
drzali v ligi, upostevajot da ima-
jo enajsterice Gorice, Drave in
Celja-Kladivarja le nekoliko slab-
So zalogo to¢k. VpraSanje se po-
stavlja Se, ali ne bodo izpadle sa-
mo dva ali tri mos$tva, Bomo vi-
deli. Upajmo pa, da bo konec do-
ber in da se bo za vevske nogo-
metase letosnje prvenstvo sre¢no
konéalo in bodo Se naprej tekmo-
vali v slovenskj nogometni ligi.

T. ZIDAN

Tik pred kopalno
sezono Se na smuceh

KRANJSKA GORA, JUNIJA
1970 — Na plazu pod Prisojnikom
je bilo Ze peto tradicionalno tek-
movanje v slalomu, katerega se
je udelezilo 49 tekmovalcev iz
sindikalnih podruznic Saturnusa,
Tiki, Zito in Papirnice Vevée.

Na 450 metrov dolgi progi, ki je
imela 41 vratic in 200 m viSinske
razlike, je zmagal Andrej Pirk-
maier., Ekipni zmagovalec pa Je
bila ponovno ekipa Saturnusa,

Rezultati:

1. starostni razred:

1. Pirkmaier Andrej —

Paparnica Vevée . . . . 1,41
2. Mati¢i¢ Jaka — Saturnus 1,51
3. Radelj Matija — Saturnus 1,53
II. starostni razred:
1. Berli¢ Milan — Tiki 1,73
2. Lipicer Drago — Zito . . 1,94
3. Kunsi¢ Tone — Saturnus 2,25
Ekipno:
1. Saturnus — 4,83 — v sestavi

Mati¢i¢ Jaka, Radelj Matija, Po-
lianec Vito
2. mesto pa je
sindikalna podruznica
Tiki s ¢asom 5,56.

ekipno =zasedla
podjetja

MAGICNA LIKA- DVOJICKA

S

1

Opisi za oba lika so med seboj pomeSani.
Vodoravno in navpic¢no: 1. premikanje iz kraja v drugi kraj s prometnimi vozili ali pa tudi pes —

nauk o poucevanju, 2. matica, matiéna knjiga — uZitek cerkvene nadarbine,

tudi naziv kraja zraven

Most pri Kamniku, 3. imeni dveh krajev v Sloveniji, znanih zaradi velikih tovarn papirne industrije,

4. drobnost, niansa, odtenek — del elektriéne napeljave, pa tudi raznih drugih naprav, ki sluzi za vklo-

pitev in izklopitev, 5. priklopnik — tekoéina iz zgoStevanja.
Med izZrebane pravilne resitve bomeo razdelili 4 nagrade po 10.— din, in eno nagrado po 40.— din.
Resitve posljite na uredniStvo NaSega dela v Papirnico Vevée
Za pravilno resitev piramide smo izzrebali:

I. nagrada 30.— din — Mila Wolf
po 10.— din prejmejo izZrebanci: Cirila Kogej, Andrej Vavpetié in Slavica Lazar

St. 6 — 25. junija 1970

slednje Stipendije:
2 (dve)
2 (dve)
1 (eno)
5 (pet)

Stipendiji na

za naslednje poklice:

Papirnica Koliéevo bo v Solskem letu 1970/71 pedelila na-

Ekonomski fakulteti
Stipendiji na Ekonomski srednji Soli
na TSS — elektrooddelek — Sibki tok
na poklicni papirniski Soli

Poleg gornjih Stipendij bi sprejeli v u¢no razmerje vajence

2 (tri) vajence za strojne kljucavnicarje

1 (enega) za kovinostrugarja

2 (dva) za obratnega elektricarja

1 (enega) za vodovednega instalaterja

1 (enega) za instalaterja centralne kurjave.

Prednost pri izbiri Stipendistov in vajencev imajo ucenci
oz. dijaki z boljSimi ocenami ter dijaki in Studentje, ki Ze obi-
skujejo Sole, za katere razpisujeme &tipendije.

Interesenti naj poSljejo pismene prosnje na naslov Papir-
nica Koliceve p. Domzale najpozneje do 10. julija 1970.

Kadrovska sluzba

Papirnica

Koliéevo

V mesecu maju so se zaposlili:
Lado Majdi¢ — pazilec sita KSII
Marko Osolnik — strojni kljucav-

niéar
Ivan PoljanSek —

nem prostoru
Ivan MeZnar II.
&éar

delavec na les-

— obratni

V mesecu maju so odsli:

Ivana Klopé&i¢ — upokojena

Franc Brenéi¢ — samovoljno zapu-
stil delo

Marija Jeloviek — samovoljno za-
pustila delo

Zvonimir Dolenc — odSel na od-

sluZzenje v JLA
Rodili so se:

Mavricu Orehek rodil sin
Marko

Mihi Borcu
Roman
Kosmac¢ se je rodil sin An-

Se e

in Ivanki se je rodil
sin

Anici

drej

Porotili so se:
Ing. Bogdan Lampié se je porodcil z

Varjo Drnoviek
Cestitamo!

Papirnica Vevée

Prisli:

Franc Subelj, paznik PS

Ladislav Uléar, vodja pre¢n. rez.
stroja prem. odd.

Frane Valié, vodja tiskarne
Marija Cihak, natakarica v podit-

niSkem domu
Odsli:
Zvonka Balazié¢, lastna odpoved
Bojan Znidarsi¢, lastna odpoved

—NASE DELO

Glasilo delovnih kolektivov Zdru-
Zenih papirnic Ljubljana in Pa-
pirnice Koli¢evo in Tovarne celulo-
ze Medvode — Izdajajo jo njihovi
delavski sveti — Izhaja vsak me-
sec Odgovorni urednik Stane
Robida — UredniSki odbor:
Marjan Cerne, Janez GaSperin,
ing. Janez Hribar, JoZe Lejko, Lju-
bo Mili¢, Tone Novak, Andrej
Pirkmaier. Tehniéni urednik Da-
nilo Domajnko (Delavska enot-
nost) — Tiska tiskarna »Toneta
Tomsidéa« v Ljubljani.

elektri’

KADROVSKA SLUZBA POROCA

Marija JeZek, lastna odpoved
JoZze Saksida, lasina odpoved
Ranko Popovié, lastna odpovd
JoZze Zavrl, lastna odpoved
Rudolf Vreéar, v JLA
Rajko 'Prunk, lastna odpoved
JoZze Bitenc, v JLA
Stane Subelj, v JLA
JoZe Anzur, v JLA
Andrej Mikelj, dipl. ing. v JLA
Leopold Potoénik, v JLA
Marija Perko, lastna odpoved
Ignac Pugelj, samovoljno zapustil
delo
Poroéili so se:
Alija Jusi¢ z Esmo Muranovi¢
Cestitamoc!

Rodili so se:
JoZzetu Musarju in Anici,
Djerdju NadZu in Kristini, h¢i Bar-
bara
Viktorju
Robert
Slavku Trenteljnu, sin Robert
Francu Zavrlu, sin Franc
Antonu Galetu, strojev. L
Vida
Huseinu Silahiéu, héi Fatma
Jozetu Zibertu, sin Damijan
Cestitamo!

sin JoZc

Stamcarju in Cvetki, sin

Tovarna celuloze

Medvode

1Z TOVARNE CELULOZE
MEDVODE
V mesecu maju so se zaposlili:

Smail Avdié, razkladalec surovin
Breda Gles¢ié, snazilka
Ibrahim Pasié, razkladalec surovin

Sulejman Merdanovi¢, nakladalec

lesa in Zamanja

Salih Osmicevié, nakladalec lesa in
Zamanja ]

Bedir Keranovié, razkladalee suro-
vin

Edham Zahirevié¢, nakladalec lesa in
Zamanja

Nail Avdié, razkladalec surovin

Mustafa Avdi¢, razkladalec surovin

Serif Crnalié, II. pomoé¢nik kuharja
celuloze

V mesecu maju so odsli:
Aziz Subasié, odpoved podjetja
JoZze Zadravec, delavéeva odpoved
Ivan Lebar, samovoljno
Viktor CeSnovar, upokojen
'Petar Vukanéié, v JLA
Milan Zuravel, v JLA
Marjan Moc¢nik, v JLA
Ciril Ku$ar, v JLA
Rajko USeniénik, v JLA
Rojstva:
Ivanu Lebnu se je rodil sin
JoZetu Golarju se je rodila
Janezu Zoru se je rodil sin
Alojzu Stuparju se je redil sin

h¢i

Cestitamo!




