DAN STEKLA IN SVETLOBE

Steklarstvo in premogovnistvo bosta ostala zapisana v zgodovini industrijskega raz-
voja hrastniske doline. Tisto, kar so nam véasih govorili, »Ce se ne bomo u¢ili, bomo
sli »odnasat« ali po steklarsko »ajntrogat« v glazuto«, je Ze davno mimo.

V vseh 134 letih je hrastnika Ste-
klarna dosegla, obdrzala in prese-
gla meje svojega razvoja. Pravi
razcvet pa je priSel prav v ¢asu kriz-
nega razhajanja politi¢ne in gospo-
darske preteklosti bivSe Jugoslavi-
je. Novo mlado vodstvo je skupaj z
zaposlenimi delavci stopilo skupaj
in sprejet sanacijski in reorganiza-
cijski program je rodil sadove. Tri-
je programi steklarske proizvodnje

Predsednik vlade dr. Drnovsek med svojim pogovorom na Dnevu stekla in
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in nova héerinska podjetja, ki jim
botruje Steklarna, so na svetov-
nem, predvsem pa evropskem trgu,
cenjeni in iskani. Seveda Zelijo pri
oblikovanju dodati $e nekaj izvir-
nega in posebnega, kar bo dajalo
steklenim izdelkom hrastniske Ste-
klarne pravi car.

Praznovanje Dneva stekla in svet-
lobe je bilo letos obeleZzeno z otvo-
ritvijo proizvodnih prostorov Ste-
paka, s sre¢anji z gosti in poslovni-
mi partnerji in odprtjem razstave
steklarskih izdelkov. S sobotno sve-
¢anostjo v §portni dvorani na Logu,
kjer sta zbrane pozdravila glavni di-
rektor Stojan Binder in predsednik
slovenske vlade dr. Janez Drnov-
sek, ki je v nagovoru poiskal sli¢ne
poti osamosvajanja nase drzave in
uspe$en prodoren nastop delovne-
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ga kolektiva hrastniske Steklarne,
pa so delavci Steklarne doziveli lep
in prijazen dan.

Brez znanja ni prihodnosti in brez
izkusenj preteklosti ni bodoé¢nosti.
Vse to so zdruzili v proslavi hrast-
niski steklarji, ki so se spomnili tudi
najstarejsih upokojencev in lepo, a
pretresljivo so izvenele besede naj-
starejSega zive¢ega 90 letnega go-
spoda Franca Peitla, ki se je v Ste-
klarni zaposlil kot 10 letni fanti¢, in
vodilnim zelel e veliko uspeha.
Tudi okrogla miza o strategiji indu-
strijske razvojne politike do leta
2000, ki so jo steklarji pripravili v
steklarskem gradu, skupaj z zasavs-
kimi gospodarstveniki in banéniki,
je pokazala, da bo vlada podpirala
uspesne izvoznike, jim pomagala
tudi s subvencijami in zavarovanji.
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svetlobe 94.

I1Z VSEBINE

Dan Stekla in svetlobe
Certifikati
Okrogla miza v gradu
Poslovni utrip
Macef, Frankfurt
Matija Koritnik
Korenine Steklarne
Hrastnik

Program pogrnjene mize je eden iz-
med programov, ki jih hrastniska
Steklarna ponuja kupcem. In ta
program naj bo $e bogatejsi ob
spoznanju, da steklarji pri novih
nalogah in poslovnih odlo¢itvah ni-
so sami. Ob pogrnjeni mizi jim za-
zelimo tudi dobre pogace, saj jo
zasluzijo vsi, ki delajo in Zivijo s
hrastni$ko »glazuto«.

Vojka Povée Krasnik

ODDANI CERTIFIKATI
ODRAZ PRIPADNOSTI

Do konca septembra 1994 je bi-
lo oddanih 1140 certifikatov.
Ocenjujemo, da je oddan certifi-
kat resni¢en izraz pripadnosti
Steklarni Hrastnik in zato bomo
v naslednji Stevilki Steklarja po-
imensko predstavili vse, ki so se
odlo¢ili za naso »glazuto«. Vabi-
mo vse tiste, ki $e niso oddali
certifikata, da to storijo sedaj.
Zaposleni lahko oddajo certifi-
kat pri sindikalnem poverjeniku
v svoji delovni sredini, upoko-
jence pa bo obiskala predstavni-
ca nade kadrovske sluzbe.
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Dora GODICELJ, upokojenka

Letos sem se prvi¢ udeleZila steklarskega prazni-
ka v prenovljeni obliki. Ob tej priliki sem bila tu-
di prvi¢ v $portni dvorani v Hrastniku.

Bilo mi je vie¢, ceprav moram reci, da so imela
tudi srec¢anja, ki smo jih imeli véasih v Gorah,
poseben ¢ar. Udelezila sem se le proslave, tako
da o celotni prireditvi ne morem govoriti. Po po-
govorih z drugimi pa ste se imeli zelo prijetno.
Izredno v8e¢ mi je bila scena prireditve, program
je bil dober, Bogdan Barovi¢ pa ga je enkratno povezoval. Izredno
prisréni so bili tudi osnovno3olci s svojimi prispevki na temo steklarne.
Zadovoljna sem bila tudi s hrano in postrezbo. Lepo je tudi, da ste se
posebej spomnili najstarejsih upokojencev.

Tudi med aktivnimi delavci ste za priznanje izbrali primerne, menim
pa, da je kljub temu steklar tisti, ki izdelek naredi in da bi priznanje
moral dobiti tudi kateri izmed njih.

Pohvalna je tudi gesta direktorja, da je na kratko poklepetal z vsakim
omizjem v dvorani. Veseli me, da je pod njegovim vodstvom Steklar-
na splavala iz kriznih ¢asov. Ker mi ni vseeno, kako bo s Steklarno v
prihodnje in pod ¢igavim lastni§tvom bo, menim, da bi bilo prav, da
vsi, ki tako razmisljajo, svoj certifikat vloZijo vanjo. Sama sem to brez
oklevanja storila Ze meseca maja.

Pavla JELENC, upokojenka

Program proslave je bil enkraten. Prireditvi je
dala e vecjo teZo in pomen udelezba predsedni-
ka vlade dr. Janeza Drnovska, ki je imel zgo$cen,
kratek in jedrnat govor. Lepa gesta je, dastese s
priznanji in priloZnostnimi darili spomnili tudi
nekaterih najstarejsih upokojencev.

Tudi zabavni del prireditve mi je bil izredno vie¢,
ansambel je igral melodije za mlaj$o in starejSo
generacijo. Le jakost glasbe je bila malo preveli-
ka. Tudi plesna skupina je izredno popestrila prireditev. Prav tako so
mi bile zelo viec zabavne igre, zlasti »Izbor za pesem Evrovizije«, kjer
je povezovalec Bogdan Barovi¢ vsem nasel tudi primerna imena, tako
da smo se res zabavali in nasmejali. Pohvale vredna je bila postrezba s
hrano in pijaco. Tdu cene so bile zmerne. Kot upokojenka sem bila iz-
redno vesela tudi vseh stikov z biv§imi sodelavci, nekateri so Ze upoko-
jeni, drugi 8e delajo. Taksni stiki nam, ki smo Ze izven nekdanje de-
lovne sredine, veliko pomenijo.

Skratka po¢utila sem se odli¢no in ostala na zabavi, dokler so igrali.
Kljub temu da sem poleg dobrih vtisov s proslave odnesla tudi preh-
lad, se Ze sedaj veselim povabila za na§ praznik v prihodnjem letu.

Milan CRNKOVIC, samostojni komercialist

STEKILARNA

Vtis iz celotne prireditve je le pozitiven. Zelo mi
je bila vie¢ scena prireditve. Udelezba je bila kar
solidna, zlasti upokojencev je bilo veliko.

Zelo bi se moral potruditi, da bi se spomnil kaj
tak$nega, kar mi ni ugajalo. V uradnem delu mi
je bila najbolj vie¢ pocastitev najstarej$ih upoko-
jencev, v neuradnem pa nastop prijetnih deklet
in fanta plesne skupine iz Maribora. Pohvaliti
moram tudi ansambel, ki nas je ves vecer zabaval
in ustvaril prijetno vzdruzje za mlade in stareje. UdeleZil sem se Ze
veliko podobnih prireditev in moram reci, da je bila ta ena najboljsih.

Stara si Ze mnogo let.
Tako so nas ucili.
Enkrat smo trepetali vsi,
Ko v ognju si jecala.
Lahko bi pogorela vsa,
A nisi se predala,
Rane so skelele te,
Nasa srca so jokala,

A se mocnejsa si postala.

Viktor ZAGAR, strojnik

Tradicija steklarskega praznika, ki je bila za ne-
kaj let prekinjena, se je lani prvi¢ nadaljevala s
Praznikom stekla in svetlobe. Zdi se mi prav, da
imamo tudi steklarji svoj dan. Prireditev v dolini
pa mi je tudi bolj vSe¢ kot v Gorah, ker je bolj
dostopna za vse.

Ker delam v $tiriizmenskem turnusu, se priredi-
.~ tev ne morem vedno udeleziti. Letos sem bil po
opravljenem no¢nem S§ihtu, ob 10. uri Ze na proslavi, ostal pa sem do
poznih ur. Ze to pove, da sem se dobro pocutil in da mi je bilo vie¢.
Domiselni zabavni program so zelo popestile plesalke, zabavne igre in
drugo. Zelim si, da bi jih bilo na nasem prazniku prihodnje leto $e vet,
saj se ga bom udelezil, ¢e mi bo le sluzba dopuscala.

Hrastniski si ti ponos,
Radi te imamo.

A ljubezen vracas tudi ti,
Saj kruha mnogim dajes.
Ti praznik danes svoj imas,
Najboljse ti Zelimo.

In ni¢ naj ne ustavi te,
Ko napredku bos sledila.

Nusa Erman 5.a

Robert STIHER I., upokojenec Vera HALZER, upokojenka

Proslava ob Prazniku stekla in svetlobe je v celoti
uspela. UdeleZilo se je je veliko Stevilo delavcev
in upokojencev. Iz govorov predsednika sindika-
ta, direktorja in predsednika vlade R Slovenije je
vel optimizem, kar me zelo veseli.

Ceprav sem Ze dolgo v pokoju, mi ni vseeno, ka-
ko bo s Steklarno vnaprej. V njej so zaposleni tu-
di moji otroci, morda bodo neko¢ tudi vnuki. Tu-
di ves program je bil zelo zanimiv, tako podelitev
daril starejsim upokojencem kot nastop plesne skupine, druzabne igre,
napihovanje balonov s steklarskimi pipami in »karaoke«. Program je
spretno povezoval Bogdan Barovi¢. Fantje in dekleta s podjetja Bar-
bara so se zelo potrudili tudi s postrezbo hrane in pijace. Dobro ste se
spomnili tudi glede zbiranja certifikatov za tiste, ki tega Se niso storili.
Na prireditvi sem se dobro pocutil in ostal do vecernih ur.

Vzdusje na prireditvi je bilo enkratno. Lepa ge-
sta se mi zdi povabilo starej§im upokojencem.
Gospod Peitl, ki se je v imenu upokojencev zah-
valil za priznanje, je kljub visoki starosti, brez
pisne podlage, zbrano in tekoce nagovoril prisot-
ne, tako da smo bili vsi ganjeni. Presunjena sem
bila tudi ob otrosko prisrénih nastopih uéencev
Osnovne $ole Hrastnik. Program je zelo popestril
nastop plesne skupine.

Zame je bilo to posebno doZivetje, ker v Zivo $e nisem videla tovrstne-
ga nastopa. Tudi direktor je bil po uradnem delu polno zaposlen v za-
bavnem delu, tako da je pokazal, kaj tudi sicer zna, mi pa smo ga vide-
li tudi v luéi, ki je toliko ne poznamo.

Na prireditvi sem se resni¢no dobro in spros¢eno pocutila, le glasba je
bila za moj okus malo preglasna.
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PREDSTAVITEV GOSPODARSKIH UKREPOV

Ce ne bi prejsnji dan Lojze Peterle odstopil kot zunanji minister, bi bil pogovor v ste-
klarskem gradicu, ki je bil tudi prva predstavitev jesenskih gospodarskih ukrepov,
verjetno prvi medijski dogodek tistega dne. Tako pa je moralo gospodarstvo Se en-
krat dati prednost politiki; vsaj uredniki v vseh dnevnih medijih so se odlo¢ili tako.

Kljub temu je bil pogovor vladne
ekipe pod vodstvom predsednika
Janeza Drnovika z direktorjem iz-
vozno usmerjenih zasavskih in ste-
klarskih podjetij zanimiv in odme-
ven.

V prvem besednem jurisu so direk-
torji od vlade terjali bolj aktivno
podpiranje izvoznikov, tecaj pa po
njihovem ne bi smel zaostajati za
inflacijo. Samo zaradi te¢ajnih raz-
lik v Steklarni Hrastnik mese¢no iz-
gubijo kar 250 tiso¢ mark.

V prvem besednem jurisu so direktorji od vlade terjali bolj aktivno podpiranje izvoznikov,
tecaj pa po njihovem ne bi smel zaostajati za inflacijo, samo zaradi tecajnih razlik v Steklar-

Vladna stran je odgovorila, da ta
problem dobro pozna, da posredu-
je, kjer lahko. Brez tega in aktivno-
sti Banke Slovenije bi vrednost to-
larja narascala $e hitreje, saj velika
ponudba deviz pomeni stalen pri-
tisk na tecaj. Kljub trdi tecajni poli-
tiki namre¢ izvoz narasca.
Podobno mnenje imajo gospodarst-
veniki in vlada o dragih kreditih.
Sanacija banénega sistema poteka
prepocasi, finanéni sektor $e ni Sel
skozi prilagoditve tako kot podjet-
niski. Konkurenca bank je le navi-
dezna. njihove storitve se drazijo.
Drzava je tu pomagala podjetjem
tako, da je pocenila drzavni denar,
do konca leta naj bi v gospodarstvo
usmerila Se nekaj sto milijonov
mark kupnin iz privatizacije, lajsa
pogoje s podpisovanjem meddrzav-
nih sporazumov.

Naslednji o¢itek vladi je bil, da do-

ni Hrastnik mesecno izgubijo 250 tiso¢ mark.

pusca previsoke place, da je v pod-
jetjih strosek bruto pla¢ previsok.
Vladin odgovor je bil, da je na vrsti
zniZzanje prispevka za brezposel-
nost, potem pa so rezerve pri pri-
spevnih stopnjah izérpane, saj se
bo problem visokih stopenj za inva-
lidsko in pokojninsko zavarovanje
reSeval dolgorotno. Dohodkovna
gibanja se umirjajo, v radikalno
znizanje pla¢ pa vlada ne verjame,
niti tega ne bo administrativno po-

Del udelezencev okrogle mize - od leve direktor LB Trbovlje g. Fritz,
direktor Zavarovalnice Triglav g. Kus, podpredsednik GZS g. Skoberne,
direktor Steklarne Hrastnik g. Binder, predsednik GZS Trbovlje g. Per-
ger, direktor ETI Zagorje g. Bebar.

¢ela, saj bi to pomenilo izgubo so-
cialne stabilnosti in delovne moti-
vacije. Zato vlada ne Zeli slabsati
standarda ljudi. Seveda pa to po-
meni, da se morajo slovenski proiz-
vodi preseliti v vi§je cenovne razre-
de, saj smo z nadimi polacami slabo
konkurencni v nizkih cenovnih raz-
redih.

Podobno mnenje imajo

gospodarstveniki in vlada o
dragih kreditih.

Vladni mozje so gospodarstvenike
$e pomirili, naj jih nov zakon o ca-
rinski tarifi ne skrbi pretirano, ker
ugodnosti ne bodo povsem od-
pravljene.

Razhod je izzvenel optimisti¢no.
Drzava bo zagotavljala izvoznikom
stabilne razmere — tecaj bo vse sta-
bilnejsi, posojila cenejsa, inflacija v
nekaj letih evropska — izvozniki pa
bodo vse to zagotovo znali dobro
vnovditi.

Roman Rozina

Vladni predstavniki — predsednik g. Drnovsek, levo g. Kra¢un, desno minister g. Gaspari.

stran 3




12. 10. 1994

POSLOVNI UTRIP

Ko se dopusti koncujejo, se za Steklarno Hrastnik
pricne obdobje dinamicnih sejemskih aktivnosti. Tako
se je od 27. pa do 31. avgusta odvijal frankfurtski
Herbst Messe, od 1. do 5. septembra mu je sledil Ma-
cef in nenazadnje zagrebski velesejem od 13. do 18.

septembra.

Seveda je bil med tem ¢asom tudi obrtni sejem v Cel-
Ju, ki pa za Steklarno Hrastnik ni tako pomemben.

Steklarna Hrastnik se je Ze tretji¢
udelezila frankfurtskega sejma kot
razstavljalec s svojim razstavnim
prostorom. Tudi ta udelezba je bila
uspesna in je samo potrdila pravil-

STEKLARNA

V spodnjem delu
hrastniske doline,
stoji steklarna Ze od
davnine.

Ocetje in matere
tam se potijo,
da si vsakdanji
kruh prisluzijo.

Pot lije,
srce bije,
iz Zarecih peci
se steklo vali.

Mozje in Zene
pogumno Zejo trpijo,
in vendar ni jim Zal,

ko se na mizi

kozarci zablescijo,
steklarju od radosti
OCI zazZarijo.

Praznik steklarski voscimo zdaj,
obilo vam srece Zelimo,

na mizi pa vsaki po svetu vsem,

kozarec steklarne naj sveti se.

Maja Janji¢ 5.a

nost odlo¢itve za prisotnost na tem
sejmu. Za razliko od prvih dveh na-
stopov smo se sedaj poleg rednega
programa oboroZili s kopico poten-
cialnih novih izdelkov, ki smo jih
na samem razstavnem prostoru tudi
predstavili. Z obstojecimi pa tudi
novimi partnerji smo analizirali
trzno privlaénost predlogov ter
mozZnosti  plasmaja posameznih
idejnih vzorcev.

Odziv je bil dober, saj si kupci od
nas Zelijo novitet. Tako bodo v za-
¢etku oktobra Ze stekle aktivnosti,
da se nekateri izdelki spravijo v
Zivljenje.

Obiskali smo tudi Macef, da bi pre-
ko razstavljalcev in sortimana, ki

Izkusnje nam kazejo, da je udelezba na sejmih izjem-
no pomembna in kot instrument prodajne politike do-
biva v Steklarni Hrastnik vse vecjo veljavo. Hkrati pa
je najbolj operativen sistem promoviranja Steklarne
Hrastnik in njenih proizvodov v svet.

ga razstavljajo. ocenili pomen tega
sejma danes in eventualne moZno-
sti nastopa Steklarne Hrastnik z
lastnim  razstavnim  prostorom.
Grobe ugotovitve so sicer, da je le-
ta po obsegu manjsi kot frankfurts-
ki sejem, vendar vseeno izjemno
pomemben za obvladovanje proda-
je na podro¢ju romanskega prosto-
ra.

Tradicionalna udelezba na nasem
stalnem razstavnem prostoru na
ZagrebSkem velesejmu je sluzila
predvsem negovanju poslovnih sti-
kov z nasimi hrvaskimi kupci vseh
treh programov in zato smo prisot-
nost zreducirali na tri dni.
Izkusnje nam kaZejo, da je udelez-
ba na sejmih izjemno pomembna in
kot oblika prodajne politike dobiva
v Steklarni Hrastnik vse veéjo vel-
javo. Hkrati pa je najbolj operati-
ven sistem promoviranja Steklarne
Hrastnik in njenih proizvodov v
svet.

Za program pogrnjene mize je bil izjemno pomemben
dogodek tudi srecanje poslovnih partnerjev iz Sloveni-
je in Hrvaske, ki se je odvijal dan pred Praznikom ste-

kla in svetlobe.

Za program Pogrnjene mize je bil
izjemno pomemben dogodek tudi
sreCanje poslovnih partnerjev iz
Slovenije in Hrvaske, ki se je odvi-
jal dan pred Praznikom stekla in
svetlobe. Sama udelezba je bila bila
presenetljiva, saj so se povabljeni
kupci v veliki ve¢ini odzvali povabi-
lu. Sam pogovor je potekal v smislu
predstavitve strateskih ciljev Ste-
klarne Hrastnik v prihodnje, pre-
zentaciji ponudbe Steklarne Hrast-
nik v relaciji do veé¢jih evropskih
ponudnikov in prodajne politike v
Sloveniji in Hrvaski v bodoce.
Zal so politiéne in gospodarske
spremembe v Sloveniji in Hrvaski
botrovale, da je prihajalo v doloce-
nih trenutkih tudi do nesporazu-
mov in tezav z nadimi slovenskimi
in hrvaskimi kupci, zato do podob-
nega sreCanja v takem obsegu ni
prislo ze prej. V vsakem primeru je
bil prvi korak storjen in tudi kupci
so bili mnenja, da so taksna srecan-
ja koristna in sluzijo bolj$emu razu-
mevanju in reSevanju problemov.
Za konec so si ogledali e naso pro-
izvodnjo namiznega programa, kjer
so se mnogi prvi¢ neposredno sre-
cali z avtomatsko proizvodnjo iz-
delkov Pogrnjene mize in tehnolo-
gijo, ki je za to potrebna.
Aleksander Mirt
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Srecanje poslovnih partnerjev Stekiarne Hrastnik za namizni program iz Siovenije in Hrvaske v gradu nad Steklarno.

stran 4




12. 10. 1994

PROGRAM 1995

Sejem Herbst 94 v Frankfurtu, sejem Macef v Milanu, Zagrebski velesejem v Za-
grebu ter srecanje poslovnih partnerjev Steklarne Hrastnik za namizni program iz
Slovenije in Hrvaske v Hrastniku so za nami. Vsa $tiri omenjena pomembna doga-
janja za namizni program smo izkoristili za analize ponudnikov in ponudbe in za iz-
menjavo mislenj o nasi ponudbi ter nacrtih za naprej. Tako temeljito se do sedaj Se
nismo lotili programske usmeritve, a je tak pristop edino pravi glede na visoko za-

stavljene ambicije.

A/ Nacelno o ponudnikih
in ponudbi namiznega
programa — glede na Evro-
po 94 (Herbst Frankfurt,
Macef Milano):

1) Popolna ponudba namiznega
programa obsega vse komponente
pogrnjene mize (porcelan, jedilni
pribori, steklo itd.) Taka ponudba
je domena najvi§je organiziranih
firm Evrope in sveta, saj so nosilci
in kreatorji namizne kulture, imajo
lastne oblikovalske in razvojne us-
meritve za celotno ponudbo (v kon-
tekstu te npr. posebne design krea-

Nova serija stiskanih kozarcev »Brus« — asociacija na ro¢no brusene kozarce Steklarne Hrastnik iz zacetka 20. sto-

cije za steklene komponente). Ste-
klarne so praviloma dobavitelji ste-
klenih izdelkov tem firmam in to
ve¢ji del po kreacijah omenjenih
firm. — Ti vrhunski ponudniki so
npr. sledece firme: WMF, Thomas,
Sabattini, Villeroy & Boch.

2) Ponudba darilnih programov -
vec¢ji del iz namiznih komponent,
pomembna prisotnost stekla (delo-
ma tudi prevladujoca): to so krea-
torji idej, generatorji modnih tren-
dov, predvsem pa je njihova pred-
nost v diferencijaciji in izvirnosti,
znajo prepricati za nakup tudi tiste,
ki sicer ne kupujejo. Praviloma to
niso steklarne, pa tudi ne ponudni-
ki kompletne pogrnjene mize. Ce
izvzamemo ekskluzinvega Rosent-
hala (Studio Line), so to Zivljenjs-
ki, torej normalni izdelki, katere
obogati dekor, predvsem pa ideja
(npr. set izdelkov), ki ga personali-
zira. Izjemen ponudnik je tu Glass
Koch, vse opaznejSa pa postaja
npr. firma Rastal. — Pomembno
mesto zavzema Cerve (dekorater).
3) Proizvajalci steklenih kompo-

letja (na fotografiji vzorci iz plexi stekla).

nent namiznega programa, tudi
delno dopolnjenega z ostalimi
komponentami:

— Proizvajalci ekskluzivnih stekle-
nih izdelkov (kristal, kristalin) so
obicajno tudi ponudniki delno po-
polnega namiznega programa, so
vodilni v designu in tehnologiji ste-
kla, so ekskluzivni (npr. Schott
Zwiesel, Spiegelau, J.G. Durand &
Cie).

— Vodilne steklarne in njihovi tek-
meci so tista najmocnejsa sila, ki
upravlja z milijonskimi nakladami
izdelkov in pokriva najSir§i trzni
segment porabe namiznega stekla.
Znacilna za njih je programska Siri-
na (od kelihov, kozarcev, pepelni-
kov, sadnih kup, vaz, vréev, sveéni-
kov itd.); nudijo ravno tiste izdel-
ke, ki jih v Siroki potrodnji kupci
is¢ejo. Ob tem posvecajo vso skrb
designu, tehnologiji, trznim tren-
dom in promociji svoje blagovne
znamke. Praviloma imajo v okviru
ponudbe (vedinoma iz avtomatizi-
rane proizvodnje) tudi boutique
proizvodnjo s posebno blagovno
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znamko. Pomembni predstavniki te
sfere so Bormioli Rocco, Bormioli
Luigi, St. Gobain, Pasabace, Duro-
bor, Libbey.

— Ekskluzivne steklarne (roc¢na
proizvodnja) pa so tiste, ki ponuja-
jo ze skoraj umetniske izdelke, go-
tovo pa gre za izjemne dosezke ob-
likovanja in tehnologije. So na ro-
bu moznega in jih komaj e uvrica-
mo v spekter namiznega programa.
To so steklarne Venini, Kosta Bo-
da, Arabia, Baccarat, Lalique.

B/ Znacilnosti ponudbe

stekla za namizni program
1994:

1) Sporocilo Stevilka ena: steklo je
material, ki ga do danes Se nihce ni
dokon¢no eksploatiral. Kot tak po-
nuja tiso¢ izzivov oblikovalcem,
tehnologom, trznikom in porabni-
kom.

2) Aktualne izrazne oblike izdel-
kov namiznega stekla so pogojene
predvsem z avtomatiziranimi teh-
nolo$kimi postopki: faseinirajo pa
oblike in izvedbe, ki so asociacije
na tipi¢no ro¢no izdelana stekla. Tu
je prava tekma med steklarnami;
bitko dobivajo tisti, ki so tehnolos-
ko, oblikovno in konceptualno
mocénejéi. tudi kapital igra doloce-
no vlogo.

3) Barva je prisotna tako ali druga-
¢e — kot akcent izdelku (v barvi ste-
kla), kot dekoracija, kot poosebl-
janje izdelka, serije. izdelovalca
(blagovna znamka). Barve so mod-
ne (zivahne). deloma tudi v domeni
posameznih ponudnikov (Bormioli
— olivno zelena, itd.).

4) Ni kompletnega ponudnika brez
kelihov.

C/ Program Steklarne
Hrastnik 1995:

Steklarna Hrastnik je po temelji-

. tem prouc¢evanju ponudbe in pov-

prasevanja, glede na moznosti teh-
nologije in kapitala ter na osnovi
daljnoro¢ne programske politike
firme, pripravila sledece konkretne
programe izdelkov za leto 1995:

1) H - 28 - pihano vrteno:

a) serija kozarcev Magnum

b) serija kozarcev Disco (delovno
ime)

¢) serija kozarcev Golding (delov-
no ime)

d) serija kozarcev Podravka (de-
lovno ime)

2) H - 28 - ¢vrsto pihano:

a) serija kozarcev z ledeno struk-
turo Disco (delovno ime)

3) Stiskalnica:

a) serija kozarcev Brus

b) skodelice (in krozniki) Classico
¢) serija kozarcev Stephanie

d) popravljene oblike skodelic in
kroznikov Ultra

Slavko Marcen
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PROTAGONISTI NASEGA USPEHA
MATIJA KORITNIK

Program pogrnjene mize je v fazi sanacije podjetja do-
zivel najvecji razmah, saj je bil ravno zagon I-kadne
peci kljucni dejavnik za uspeh programa. Zagon linij
na I-kadni peci je podvojil proizvodne zmogljivosti na
programu presanega stekla. Vam gre glavna zasluga,
da ste s svojim znanjem in angaziranjem v celoti izpol-
nili pricakovanja, tako vseh zaposlenih kot tudi vodst-

va.

S temi besedami je bilo Mat

iji KORITNIKU na nasem

prazniku, 17. 9. 1994 izroceno priznanje v zahvalo za

nadpovprecno angaziranje.

Tudi zato smo ga izbrali za pogovor v rubriki Protago-

nisti nasega uspeha.

Profitni center Pogrnjena miza, ka-
terega vodja ste, postaja nosilni
steber  proizvodnje  Steklarne
Hrastnik.

Stroj H-28 deluje ze 28 let. Marsik-
do bi rekel, da je svoje ze odslu-
zil... Po remontu v lanskem letu je
posodobljen tudi z elektroniko.
Kako ste zadoveljni z njegovim de-
lovanjem po tem remontu?

Stroj H-28 je pricel obratovati leta
1966 in na zacetku vec kot eno leto
ni dajal pravih rezultatov, zlasti ker
so imeli odgovorni delavei dokaj
podcenjujo¢ odnos do avtomatiza-
cije. Delavee so enostavno preraz-
poredili iz drugih delovnih mest,
brez vsakega poprejinjega izobra-
zevanja ali usposabljanja. ker »za
pritiskanje na prave gumbe to ni
potrebno«.

Potrebno je bilo veliko energije.
Ziveev, znanja, pa tudi pomodi tujih
strokovnjakov, da smo po dobrem
letu ustvarili pogoje za normalno
delovanje stroja. Kasneje je Hart-
ford postal zlata jama za tovarno in
je s proizvodnjo visoko rentabilnih
izdclkov nadomestil roéno proiz-
vodnjo kozarcev.

Stroj je z vmesnimi nihanji vseskozi
dajal dobre rezultate. Lahko pa bi
bili Se boljsi, vendar ni bilo nikoli
dovolj denarja za kvalitetno izved-
bo remontov. Prvi pravi remont je
bil izveden $ele po osmih letih od
zagona stroja, v letu 1974, Proizvo-
di tega stroja so bili vse do leta
1984 namenjeni v glavnem jugoslo-
vanskem trgu. V tem letu pa smo
priceli sodelovati s firmo SAIVO iz
Firenc, kar je prelomnica v celot-
nem programu namiznega stekla.
To pa nam brez izbolj$anja kvalite-
te stekla ne bi uspelo. Tako smo
postali zanimivi na evropskih trzis-
¢ih tudi z artikli ostalih proizvodnih

linij. Mislim, da danes namiznega
programa ne bi bilo, ¢e nam ta pre-
boj takrat ne bi uspel. Tako pa smo
bili Se veliko pred razpadom
jugoslovanskega trga vkljuceni v
evropski trg in za nas njegov kas-
nejsi razpad v letu 1991 ni bil tako
pretresljiv.

Po zadnjem remontu v letu 1993,
ko je bil stroj posodobljen z elek-
tronskim krmiljenjem. daje stroj Se¢
boljse rezultate. Stevilo zastojev je
manjSe. ¢as menjav krajsi. izdelki
so kvalitetnejsi. K izboljSanju kva-
litete je pripomoglo tudi izboljsan-
Je sistema hladilne vode in zamen-
java hladilne peéi.

Z rezultati remonta smo lahko za-
dovoljni, nasa naloga pa je. da ¢
razSirimo asortiman izdelkov s tega
stroja in dosezemo zanje visji ce-
novni razred.

Eno vasih nacel je opiranje na last-
no znanje in izkuinje. Zadnja leta
se le to vedno bolj uresnicuje...
Od firme SAIVO smo poleg zani-
mivejSega asortimana, izdelanega
na stroju Hartford, pridobili tudi
dolo¢ena znanja, ki smo jih aplici-
rali doma in tako s kvalitetnejsimi
izdelki prodrli tudi na ostala ev-
ropska trzisca.

Pri ostali tehnologiji v profitnem
centru, to je na presah, pa ni bilo
nobenih zgledov. Vse kar smo do-
segli, smo naredili sami, z izboljsa-
vami, ki so plod lastnega znanja.
Prva presa, ki je pri¢ela obratovati
leta 1966, je bila le delno avtomati-
zirana, saj je bilo odvzemanje se
ro¢no. Eden prvih artiklov so bila
zaS¢itna stekla. Dnevna proizvod-
nja 10.000 kom je bil Ze fenomena-
len uspeh. Z izboljSavami in inova-
cijami. mnoge so plod timskega de-
la, smo posodobili proizvodnjo,
presli na drugacen sistem hlajenja,
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posodabljali smo orodja, izbirali
kvalitetnej$e materiale... Vse to je
pripeljalo do izdelkov, s katerimi se
lahko postavimo ob bok ostalim ev-
ropskim proizvajalcem tovrstnih iz-
delkov. Prav gotovo pa ne bi uspe-
li, ¢e se ne bi ob vsem tem izboljsa-
la tudi kvaliteta stekla. Za kvalitet-
no proizvodnjo mora biti dnevno
narejenih najmanj 40.000 izdelkov.
Mislim pa. da bi vse te rezultate do-
segli Ze prej, ¢e bi imeli delavci vec
mozZnosti izobrazevanja. Res je, da
sem se imel sam moznost dodatno
usposabljati, se seznaniti s tovrstno
proizvodnjo po svetu in marsikaj
prenesti tudi na domaca tla. Za
ostale delavce pa je na tem po-
dro¢ju slabo poskrbljeno, saj se ne
spomnim, kdaj je bil kateri od de-
lavcev s programa namiznega ste-
kla nazadnje na dodatnem uspo-
sabljanju.

Zagon 30-tonske I peci je gotovo
velik uspeh, ki Ze daje pozitivne re-
zultate. V ¢em vidite najvedji proiz-
vodno tehnoloski napredek pri za-
gonu te peci?

I pec je bila namenjena proizvodniji
kelihov (leta 1974). Zaradi neren-
tabilnosti je bila ta proizvodnja
opuscena. Kasneje pa sta bili nanjo
montirani dve avtomatski stiskalni-
ci, na katerih smo delali izdelke iz
belega in dimnega stekla (skodelice
za kavo, ¢aj. pepelnike), s katerimi
smo zadovoljevali potrebe jugo
trzisca.

Leta 1991 smo pe¢ popolnoma ob-
novili in pri¢eli z obratovanjem 16-
sckcijskega stroja P, ki je delal na
programu dimnega stekla. Na Za-
lost pa je delal le od maja do okto-
bra, ko smo ga bili prisiljeni ustaviti
zaradi popolnega kolapsa na jugos-
lovanskem trzis¢u. Tako je ostalo
do letodnjega leta. Medtem se je
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toliko utrdil, da smo zaceli razmi-
sljati o ponovnem zagonu te pedi.
Fiksni stroski so namre¢ ob obra-
tovanju stroja le za malenkost vidji,
sedaj pa dosegamo le od 25 - 30 ton
proizvodnje. Komerciali je uspelo
najti trzi§ce za te kapacitete. Tudi
ta stroj je bil ob remontu posodobl-
jen z elektronskim krmiljenjem. V
maju letos je pricel obratovati stroj
za proizvodnjo zasc¢itnih stekel, ki
daje izredno dobre rezultate. Ta ar-
tikel je postal eden najrentabilnej-
sih v podjetju, kar smo dosegli z
lastnim znanjem, z obilico izboljsav
in inovacij.
V juliju pa je pri¢el obratovati tudi
prvi stroj iz tandema na P-4
Rabljenega smo kupili v Italiji, ga
sami demontirali in ponovno zmon-
tirali ter usposobili. Obstajalo je
tveganje, da nam to ne bo uspelo,
ker je pe¢ prenizka. Tudi tuji stro-
kovnjaki so dvomili o uspehu. Res
je, da ni §lo brez tezav, kljub temu
pa stroj uspesno obratuje. Ob tem
sta bili posodobljeni tudi obe hla-
dilni pedi in preéli iz elektricnega na
plinsko gorivo. Namenjen je predv-
sem za izdelovanje cencjSega in
masovnejSega programa za firmo
CERVE iz Parme, ki je velik po-
tro$nik tovrstnih kozarcev. Nasi
komercialisti pa so zadolZzeni, da
skusajo najti narocila v cenovno za-
nimivejSem razredu. V perspektivi
pa nameravamo pognati tudi drugi
stroj. Za tandem smo se namreé
odlo¢ili prav iz razloga, da bomo
sposobni zadovoljevati tudi kupce z
vecjimi narocili. Izdelovanje veli-
kih serij je bila namre¢ nasa $ibka
tocka. . .
Pogovarjala se je
Marinka Anzlovar

Nadaljevanje v naslednji stevilki
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KORENINE STEKLARNE HRASTNIK

Nacionalizacija, povojna obnova, samoupravljanje

Programsko-trina
usmeritev
NACIONALIZACIJA

Programska osnova je izhajala iz
zateCenega stanja — tehnologije.
modelov in znanja zaposlenih. Ta-
ko se program predvojne steklarne
nadaljuje tudi do leta 1959. To je
povsem jasno iz primerjave katalo-
gov iz let 1933, 1939 in 1959. No-
vost je opalno prevleteno steklo
(okrog leta 1950), ki je pomenilo
novo kvaliteto v razsvetljavi — pose-
bej za izvoz, kar se je izkazalo za
dolgoro¢no pravilno odlo¢itev. Tu-
di sicer se je programsko snovanje
zacelo ze takoj po letu 1950, ko je
drzava zacela z decentralizacijo, sa-
moupravljanjem. Program je te-
meljil predvsem na razvoju potreb
v Jugoslaviji in drzno ocenil delez
Hrastnika pri steklu na 6400 ton
letno — mimogrede, to je bil Stiri-

Obdobje 1945 — 1959

Leta 1945 je bila Steklarna Hrastnik nacionalizira-
na. Do leta 1947 je delovala v sklopu slovenskih ste-
klarn, od leta 1947 dalje pa samostojno. Iz General-
ne direkcije za steklo v Beogradu so predpisovali
planske naloge, od tam so nacrtovali tudi — nikoli
realizirane — rekonstrukcije tovarne.

kratni obseg proizvodnje Hrastnika
izpred vojne. Taka usmeritev se je
izkazala za pravo in njena realizaci-
ja je predstavljala osnovo za na-
daljnji razvoj Steklarne.

Tehnologija in procesi
ROCNO PIHANJE

Obnova steklarskih peéi, strojev in
priprav je v prvih povojnih letih po-
menila obstoj steklarne. O Sir§em
konceptu rekonstrukcije ni bilo ¢a-
sa misliti. Po letu 1948, ko so poru-
§ili stare, neuporabne objekte, je
program obnove leta 1952 dozZivel
prvo etapo razvoja: 50 m novega
proizvodnega objekta. Potrebni so
bili nekateri posegi v prostor: pre-
stavitev ceste in potoka, ki so omo-
gotili poznejse Siritve proizvodnje.
Projekt investicij iz leta 1955 je
predvidel povecanje zmogljivosti,
delno mehanizacijo delovnih proce-

sov in izbolj$avo delovnih pogojev.
Celotna proizvodnja je namreé 3e
kar slonela na ljudeh (v letu 1959
cca 1380 zaposlenih), osnovna teh-
nologija je bila §e vedno roéno pi-
hanje steklenih izdelkov, delovno

intenzivni pa sta bili tudi dodelavi
steklenih izdelkov (brusilnica, de-
korirnica). V projektu je sicer zapi-
sano zagotovilo: »Sam tehnologki
proces je tako izbran. da omogoca
najve¢jo gibljivost v prilagoditvi
trga in novim tehni¢nim dosezkom
v izdelavi stekla...« Vendar vemo,
tudi iz zgodovine Steklarne Hrast-
nik, da je gibljivost v prilagoditvi
trga ob velikem Stevilu zaposlenih
zelo tezka, velike potrebe po steklu
pa so tokrat botrovale uspehu pro-
jekta iz leta 1955 in odprle nove
mozZnosti razvoja.

Slavko Marcen

Razsvetljavni program je konec petdesetih let sestavljala velika paleta
razsvetljavnih opalnih izdelkov. Sicer je pa v celotnem asortimanu Steklar-

ne Hrastnik bilo ve¢ tisoc izdelkov.
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Rekonstrukcija je v polnem razmahu (1. 1958) in spreminja podobo tovarne. Ta faza je bila zakljucena leta 1960.
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L

Upravni odbor Steklarne Hrastnik izvoljen leta 1959 — pomemben organ
upravijanja - poleg direktorja podjetja in delavskega sveta.

il

Delovno intenzivna dodelava steklenih izdelkov — zgoraj slikarnica, spodaj
brusilnica.

ZANIMALO VAS BO

Mesec julij 1994 smo zakljudili s
917 zaposlenimi, od tega pa 3e ved-
no prevladujejo moski, katerih je
495, neZnejega spola, torej Zensk,
pa je bilo 422 (med vsemi zaposle-
nimi pa so bili 3 pripravniki in 12
delavcev sprejetih za doloéen ¢&as).
Na zaasnem prenehanju potrebe
po delu delavca (¢akanju) je bil Se
vedno 1 delavec (od 03.03.1994 dal-
je) in na trajnem prenehanju potre-
be po delu delavca (trajnem éakan-
ju) 2 delavki.

V MESECU AVGUSTU IN SEP-
TEMBRU 1994
nismo na novo zaposlovali.

Delovno razmerje pa je prekinilo
15 delavcev:

SPORAZUMNE PREKINITVE
(6 delavcev):

Janez Funkel - strojnik IS, Branko
Kalpi¢, dipl. ing. — raziskovalni in-
zenir, Bojan Knez - rezalec stekla,
Janez Brecko ml. in Dejan Pavlovi¢
— oba krogli¢arja, Branimir Milino-
vi¢, pravnik — vodja prodaje deko-
riranega stekla

ODHOD V TO (1 delavec):
Zlatko Mili¢ — nabiralec 3

DOLOCEN CAS (1 delavec):
PrimozZ Peénik — klju¢avniéar — pri-
pravnik

UPOKOIJENI (7 delavcev):

Ivan Durnik — ro¢ni pihalec 1, Kon-
rad Kali$nik — ro¢ni pihalec 1, Bo-
jan PiZmoht - izmenski vodja 1,

Radko Tosi¢ — pomoZni delavec v
invalidski delavnici, Anton Levaéi¢
— skladi$énik orodja v kiko delavni-
ci, Marija Putudek — skladi$¢na de-
lavka (druzinska upokojitev), Mi-
hael Jovan — pomozZni delavec v in-
validski delavnici (starostna upoko-
jitev) :

Tako smo konec meseca septembra
1994 imeli 902 zaposlena delavca,
od tega je 481 moskih in 421 Zensk
(med vsemi zaposlenimi pa je $e 1
pripravnik in 3 delavci sprejeti za
doloéen ¢as).

PRIRASTEK V DRUZINI pa so
dobili:

Vesel in sre¢en dogodek druzinam
pa so prinesli sinovi in sicer Arnes
oéetu Fahriji Cosiéu in materi Sa-
miji Pezerovi¢, Ziga materi Alek-
sandri Ranzinger in oéetu Silvu Cu-
dovanu, Nejc pa otetu Janku Doli-
narju in materi Darji Vrtaénik,
Uros ocetu Srecku Medvesku in
materu Marjeti, héerka Kaja pa se
je rodila oetu Marjanu Zerku in
materi SneZani.

POROCILI SO SE:

Na novo in skupno Zivljenjsko pot
pa so vstopili JoZze Drame in Edita
Pogaénik, Renato Klenoviek in
Danijela Stojs ter Slavi Kaviek in
Martin Novak.

Kadrovska sluzba:
Slavi Brajer

mnogim iz moje generacije.

STEKLARNA PRAZNUJE

V soli smo spet dobili eno od tistih nalog, ki je na prvi pogled
nemogoca. O obletnicah in praznikih otroci tezko pisemo.

Tokrat je vendarle drugace, ker bom pisala o steklarni, ki je se-
stavni del mojega Zivljenja, odkar sem na svetu. V njej je bil
zaposlen moj stari oce, zdaj pa je v njej zaposlen moj oci, zato
nasa druzina zZivi z njo. Tezko nam je bilo, kadar se je znasla v
krizi, njenih uspehov pa smo se veselili. Zelim si, da bi po 134.
letih tovarna zacvetela in postala eno najmodernejsih in naju-
spesnejsih podjetij v Sloveniji, tako da bo lahko dajala kruh se

VSEM STEKLARJEM OB PRAZNIKU
ISKRENO CESTITAM!

Nusa Erman 5.a
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KAM S CERTIFIKATOM?

O certifikatih, s katerimi bomo lastninili podjetja, in
ki smo jih dobili vsi drzavljani Slovenije, je bilo napi-
sanega Ze mnogo. Se posebno v tem ¢asu, ko so usta-
novljene pooblas¢ene druzbe za upravljanje, ki na raz-
licne nacine nagovarjajo nas vse, da zaupamo prav
njim nase certifikate, je govora o tej temi najvec. Vsi
se nam predstavljajo kot izjemni strokovnjaki, nas
prepricujejo, da je nalozba samo v njihov sklad za nas
najboljsa nalozba, z najvisjimi donosi, kajti oni bodo
ze znali v upravnih odborih podjetij priviti »direk-
torcke«, da bodo izcedili iz podjetij maksimalne do-

bicke.

Ves ta cirkus okoli certifikatov, ki
ga ti managerji zganjajo v tem ¢a-
su, je vsaj kar se mene ti¢e, Ze
zdavnaj presegel mejo dobrega
okusa. Le v katerih uspe$nih pod-
jetjih so ti ljudje zasedali vodilne
polozaje, katera podjetja so vodili
in katera podjeta so redili gotove
pogube, da nas danes s tak$no sa-
mozavestjo prepricujejo o svojih
kvalitetah. Lepa obleka, mobitel,
lep sluzbeni avto ter soncna pisarna
z oblazinjenim fotelom vsaj zame
Se ni nikakrien dokaz o sposobnosti
teh »biznismenov«, ki jih danes
lahko gledamo, kamor se obrnemo.
Prof. dr. Ivan Ribnikar, redni pro-
fesor na Ekonomski fakulteti v
Ljubljani in eden najvecjih stro-
kovnjakov s podro¢ja financ, je v
casniku FINANCE v §t. 59/1994
napisal aktualen ¢lanek na to temo
in ga zato objavljamo v celoti.

Lastninsko potrdilo za spomin

Ce bi moral komu svetovati, kam
naj gre s svojim lastniskim certifi-
katom (potrdilom). bi mu verjetno
rekel, da tega ne vem, da pa vem.
kam vse naj ne gre z njim.

Zato ne zamenjajte svojega certifikata za delnice no-

benega sklada.

podjetju zaposleni delaver in poslo-
vodstvo podjetja. Pricakuje lahko.
da se bodo v podjetju zaposleni
vedli racionalno. kar pomeni. da
bodo poskrbeli (za to je navadno
maogoce poskrbeti z lahkoto). da ne
bo ni¢ dobicka, ki bi ga morali deli-
ti s tistimi zunaj podjetja. Ko tako
izlo¢imo tisto, kar moramo. ostane-
Jo verjetno podjetja, ki so drugace
problematicna. Ne le da nimamo
sedanjosti, nimajo niti prihodnosti.
Zato, kot sklep. ne zamenjajte svo-
Jega lastniskega potrdila za delnice
nobenega podjetja, ¢e ga ne more-

Ce morda razmislja, da bi svoje potrdilo zamenjal za
delnice kaksnega podjetja, mora najprej izlociti tista
podjetja, pri katerih je, ali pa bo kmalu, nadzor v ro-

kah tujcev.

Ce morda razmislja, da bi svoje
potrdilo zamenjal za delnice kaks-
nega podjetja, mora najprej izlociti
tista podjetja. pri katerih je, ali pa
bo kmalu, nadzor v rokah tujcev.
Pri tem ni pomembno, ali so tujci
vecinski lastniki ali ne. Pomembno
je samo to. da imajo nadzor, in e
ga lahko imajo z nevecinskim last-
niskim deleZem - pri nas je pravilo-
ma tako. da ga lahko imajo, ceprav
niso vecinski lastniki — tem bolje za
tujce. Dodati bi sicer morali, da to
velja samo, e tujci niso tako ime-
novani Cisti lastniki ali viagatelji (za
cdiste lastnike ali viagatelje je znacil-
no, da imajo edino korist od last-
nistva podjetja v dobi¢ku podjetja.
ki pa ga morajo deliti z drugimi
lastniki), vendar ker Cistih lastni-
kov ali viagateljev ni in jih tudi ver-
jetno ne bo (koristi od lastnistva
nasih podjetij bodo prek transfer-
nih cen, ki jih oni dolocijo, izkazo-
vali kot dobicek tam, navadno pri
maticnem podjetju. kjer ga ne bo
treba deliti z nikomer). dodatck ni
potreben.

Zatem mora izIociti tista podjetja.
pri katerih bodo vecinski lastniki
(imeli bodo nadzor v podjetju) v

Druzbe za upravljanje in (pooblasc¢eni) investicijski
skladi naj bi se izkazali kot nekaj genialnega, za kar
gre zasluga »strokovnjakom« (v ozadju so bili menda
tudi tujci), ki so to predlagali, in zakonodajalcu, ki je
spoznal genialnost zamisli in jo sprejel.

te zamenjati za delnice »svojegi«
podjetja. Zaposleni ste na primer
zunaj gospodarstva. v podjetju. ki
ne bo »lastninilo«, ali pa sploh niste
zaposleni.

To pa seveda ne pomeni olajsanja.
ker se boste argumentirano odlocili
za enega od investicijskih skladov.
na kar Ze ves cas mislite.

Druzbe za upravljanje in (pooblas-
Ceni) investicijski skladi naj bi sc iz-
kazali kot nekaj genialnega. za kar
gre zasluga »strokovnjakome« (v
ozadju so bili menda tudi tujci). ki
so to predlagali, in zakonodajalcu.
ki je spoznal genialnost zamisli in
jo sprejel. Ce pustimo ob strani
vprasanje, v katerega od tridesct in
toliko investicijskih skladov vioZite
svoje potrdilo, je najprej vprasan-
Je, ali sploh vioziti v sklad ali ne.
Najpref morate vedeti, da gredo vsi
stroski oglasevanja za sklade. zas-
luzki casopisov in televizije na vas
racun. Takoj ko boste na primer
prinesli potrdilo, vam bodo odte-
gnili pet odstotkov. Ker bodo skla-
de vodili - kaj naj se vodi v zapr-
tem investicijskem skladu, ni zna-
no. visoko strokovne gospe in seve-
da tudi gospodje. jim ne gre samo
za velik zasluZek (opravijali bodo
druzbeno zelo pomembno delo).
ampak mora biti primerno tudi de-
lovno okolje. da bodo lahko raz-
misljali in odlocali v korist drZavlja-
nov — posrednih lastnikov podjetij.
Zato naj bi jim sli trije odstotki na
leto, to je po 12.000 tolarjev od
vsakega »polnovrednega« certifika-
ta.
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Pri tem odstotku se moramo malo
ustaviti, da bi videli. kako strokov-
no bo delo. ki ga bodo opravlijali ti-
sti, ki bodo upravijali sklade. Cec
vzamemo, da je bila na primer pov-
preéna realna donosnost lastniske-
ga kapitala v letih od 1920 do 1956
v Veliki Britaniji okrog 7.5-odstot-
na, da pa bo ta donosnost pri nas
niZja in da bodo poleg tega imeli
skladi delnice podjetij. ki bodo
slabsa od povpredja. potem lahko
sklenemo, da delnicarji skladov
(svoje certifikate so zamenjali za
delnice skladov). ki se tako lepo
oglasujejo, ne samo da ne bodo do-
bivali nikakrsncga donosa, ampak
bodo tudi prezivijali tiste. ki jem-
ljejo tri odstotke. tako da jim bodo
morali pustiti, da bodo jedli njiho-
vo premoZenje. Zato ne zamenjaj-
te svojega certifikata za delnice no-
benega sklada.

Kaj pa potem napraviti s certifika-
tom? ObdrZite ga za spomin (ni
njem je na primer lepo napisal sam
predsednik viade, da je to. o cemer
govorimo »eden od najpomemb-
nejsih procesov nase novejse zgo-
dovine«), dajte ga kam po nakljuc-
ni izbiri ali pa pocakajte. ¢e bo to
mogoce, Iin dajte ta papir zgodo-
vinske vrednosti za kaksne dobro-
delne namene. S tem si boste tudi
pomirili vest — z vsem tem zgodo-
vinskim ne boste imeli nic.
Razmisljanje prof. dr. Ribnikarja
ocenjujem kot zelo racionalno in
pragmati¢no, saj je rezime sledec:
Dobro bodo nalozili svoje certifika-
te samo tisti, ki imajo moznost
postati delnic¢arji v svojem lastnem
podjetju, ki ga poznajo. mu zaupa-
jo in vidijo v njem perspektivo.

Stojan Binder

STEKLARNA

Sveti se Ze iz peci,
tiso¢ delavcev hiti,
energije dosti imajo vsi.

Kozarcev mnogo steklar naredi.
Letos se jim bodo izsli,
avgustovski nacrti vsi.

Radostni pa niso vsi,
placa prav visoka ni,
a preZivijo vedno prav vsi.

Maja Sesko 5.a
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Nagradna krizanka
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Direktor zaloti novega usluzbenca,
kako dremlje za pisalno mizo. »Vi
ste pa novi, ne?«. mu rece, »koliko
¢asa ste pa Ze pri nas?« »Tri dni.«
»No, moram reci. da ste se zelo hi-
tro vziveli.«

Napis v mesnici:
PRODAJAMO ZIVE ZAJCE.
CENJENIM STRANKAM
ODREMO KOZO TAKOJ!

Gustelj je prinesel dekletu lep $o-
pek vrtnic. Dekle je navduseno nad
darilom. v trenutku se slece, leze
na posteljo, da noge narazen in re-
¢e: »Gustelj, to je za rozel«. Gu-
stelj se zacudi: »A nimas vaze7«

Nagradna krizanka

Med resevalce s pravilnimi reditva-
mi nagradne krizanke bo zreb raz-
delil nagrade v skupni vrednosti
6.500,00 tolarjev, in sicer:

1. nagrada 2.000 tolarjev,

2. nagrada 1.500 tolarjev,

tri nagrade po 1.000 tolarjev.
Izrezek z vpisano resitvijo posljite
na naslov: Urednistvo STEKLAR-
JA, Cesta 1. maja 14, 61430
HRASTNIK, do 28. 10. 1994,

Nagrajeni resevalci

Za nagradno krizanko, objavljeno
v STEKLARIJU $§t. 6-7/1994 smo
dobili 52 reditev. Zreb je prisodil
nagrade naslednjim:

1. nagrada (2.000 tolarjev): Silva
Rojko

2. nagrada (1.500 tolarjev): Igor
Gosler

Nagrade po 1.000 tolarjev pa prej-
mejo: Anica Klenoviek, upok.,
Marija Bekavac, upok., Joze Roj-
ko

Resitev krizanke iz prejsnje Stevil-
ke

VODORAVNO: sto, past, sprat,
steklarne, Moira, zakljucena, Le-
on, sarma, loden, Etna, Korab,
Ohm, nart, MI, Abano, volk, Iasi,
os, Ilka, Eames, afrikata, Raec,
Slaki, Nekrasov, okli, Te, alet,
T.A., Ana, Jarc, ribe, Ira, baraka,
ant, lek, rast, ole, ideja, palacinka,
Kolubara, dama, retor, sreda, ar-
borin, tlaka.

(K.D.)
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Steklar — glasilo delavcev Steklarne

STEKLAR

Hrastnik ureja uredniski svet:
Marinka Anzlovar, Soniboj

Knezak, Matija Koritnik, Slavko

Marcen, Vili Petri¢ in Alojz
Smagelj.

Glavni urednik: Slavko Marcen.
Oblikovanje: Alenka Leskovsek.

Fotografije: Branko Klanéar.
Lektor: Herta Erman.

Ljubljana.
Naslov urednistva: Steklar,
Hrastnik, C. 1. maja 14,

tel.: 0601 42 006.

Grafiéna priprava in tisk: Formatisk

Po mnenju urada za informiranje

pri vladi Republike Slovenije

(8. 23/32-934) 7 dne 25. 1. 1993 je

glasilo proizvod informativne
narave, za katere se placuje
5-odstotni prometni davek.




