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PATENTNI S

INDUSTRISKE SVOJINE

Izdan 1 februara 1933.
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Krizni¢ Alojz, ravnatelj, Konjice, Jugoslavija.

Naprava za analiziranje bilance, za brzo i plastitno prikazivanje boniteta, sigurnosti i
likvidnosti privrednih i trgovackih preduzec¢a i za dnevno kontrolisanje takovih preduzeca

Prijava od 17 avgusta 1931.

Sastavi favnih bilansa novéanih zavoda i
privrednih ili trgovackih preduzeca prika-
zuju ¢iste vrijednosii imovine u golim broj-
kama, ne davajuéi nikakvog objasnjenja o
tome, u Kojem razmjeru stoji (na pr. pod
»Akliva<) upravo raspolozivi gotov novac
napram iskazancj sveukupnoj imovini ili u
kcjem cdnoszju stoji glavnica, Koja je ve-
zana investicijama, napram (sadasnjoj) te-
Cajioj vrijednosti dionica, ili u kojem od-
noSaju stoje vezani dijelovi imovine na-

pram slobodnim  vrijednostima  preduze-
Sttt d .
Pa i u pasivnim stavkama nisu lucena

vlast'tz platezna sretsiva od tudih tako, da
se mcze teSko presuditi mogucnost pokri-
¢a obaveza od strane preduzeca. Te javne
bilance ne davaju nikakav dckaz o tome,
da li i u kojoj visini je nov¢ani zavod u
stanju ili uopSce nije u stanju, da dzje kre-
dite na pr. odma, nakon mijesec dana, na-
kon 4 godine, hipotekarne kredite na du-
7e rckove i t. d.

S druge strane nije niti izrezeno, da i i
kada je na pr. moguce, da se vrijednosti
ili jedan dio vrijednosti, Koje su vezane u
investicijama za »nekretnine« mogu unov-
¢iti u korist interesenta predajom zgrada
ili zemljista pa da time nastane neki pri-
rast na gotovom kapitalu za devanje even-
tualnih kredita.

Konatno ne pruZaju te bilance niti mo-
gucénost, da bi se smjesta mogao uspore-
diti njihov konatni rezultat, cdnosno po-
jedine stavke, sa bilancom pros$lih godina,
Sto bi bilo apsolutno potrebno.

Ali ovi iskazi vrlo su vazni za sve dio-

Vazi od 1 marta 1932."

nicare, uleznike, ¢lancve upravnog odbo-
ra cdnosno ucpce za javnost s tog razlo-
ga, Sto davaju jasnu sliku o bonitetu, si-
gurnosti i likvidnosti novéanih sretstava
nekcg zavode i preduzeca.

U svrhu, da bi se omogudilo analizova-
nje bilanca u gornjem smislu i da bi se u-
jedno prikazao rezultat ne samo u broje-
vima nego i za oko na lako pregledan i
plastican nafin, sluZi prema ovom prona-
lasku jedna plosnata, sredi$njcm precagom
I (fig. 11 2) na po jedan predjel za »Ak-
tivac i za »Pasiva« predijelena kutija A, u
koje predjele su ulozene opet precage B,
koje nose na njihovoj lijevoj polovici listi-
¢e za oznaku (naziv) dzne aktivne ili pasiv-
ne stavke i prikljuéeno njihov novéani iz-
nos u brojevima, doim su smje§tene na
desnim polovicama prefaga B, dvije gru-
pe cijeveica (klinova) B,, od kojih je pro-
videna prva grupa B, koluti¢ima C, C, G
koji cdgovaraju po broju broj¢anom redu
novcane svete, docim nesi druga grupa ci-
jev€ica (klinova) B, na drugom Kraju pre-
taga B broju protestovanih mienica, tuzbi
ili drugih prijepornih stavki aktiva i tako-
vih, koje treba da se cdma prodiste, odno-
sno iznosu ulozaka i podignutih svota pa-
siva cdgovarajuéu koli¢inu Kolutica BRE B

Koluti¢i C, za jedinice, desetine i stoti-
ne brojtanog izncsa manje su i razligite
boje od koluti¢a C, za hiljade, desethilja-
de i stohiljade a potonje opet manje i raz-
li¢ite boje cd kolutica C, za broj¢ana mje-
s_t‘q od milijuna. Sem toga mogu biti kolu-
tici C,—C, svake grupe od jednog do dru-
gog brojtanog mjesta po nedta vedi (na

Din. 30.



pr. pa¢am od 8 mm promjerz do 20 mm
promjera) tako, da odgovara svakom
broj¢anom mjestu Koluti¢ neke stanovite
veli¢ine. Debljina koluti¢a iznesa oko 2 do
4 mm.

Na cijevéice (klinove) B,, Kkoje mogu
nositi do 9 koluti¢a, natakne se po jedna
ili po viSe podloznicama U (fig. 3) provi-
denih produzivih cijevéica (klinova) By,
koje imaju svrhu, de izraze pri diobi izno-
sa neke stavke dijelovima iznosa odgova-
rajucu koli¢inu kolutica C, C, C, za svako
brojéano mjesto posebno i naslagani jedan
na drugog. Tako na pr. moze biti nalog,
da se od »vezanih vrijednosti« pod »Akti-
va« pretvori neki stanoviti iznos u roku od
30 dana u likvidne vrijednosti. U tu svrhu
skine se ovom dijelu iznosa odgovarajuéa
koli¢ina kolutiéa C, C, C, sa cijevCica B,
na precagi B za w»vezane vrijednosti«, na-
takne na produzive cijevcice B’, i potonje
se natzknu na cijevéice B,. Kada se izvrsi
fransakcija novca (svejednom da li najed-
no¢ ili u cbrecima), prelazi tome odgova-
raju¢a koli¢ina kolutica C, C, C, sa pro-
duzivih cijev€ica B’, na odgovarajuce ci-
jevé.ce B, one pretage »slobodnih vrijed-
nostig, na &iju se je stavku prenesao oslo-
boedeni novac cdnosno za koju ée se upo-
trebiti. Dok deckle nije izvrSen dobiveni
nalcg u cijeloj visini svote, preostati ¢e jos
nesta od kolutiéa C, C, C,; na cijev€icama
B’, prefage B za »vezane vrijednosti« te
pokazuju odma ispitivacu, da li je izvrSen
nalog za uncvéenje dotiéncg iznosa u ci-
jelom obimu.

Na isti nafin moze se postupati i na
strani za »Pasive« na pr. kod »tudih sret-
stavag, ako otkazu uloZnici kredite na sta-
noviti rok, da bi se prikazala i tjelesno ta
obaveza preduzeca pomocu kolutica C, C,
C, na produzivoj cijevéici B', tako dugo,
dck je obavezi u potpuncsti udovoljeno.

Cepovi S;, Sto su utaknuti u cijevéice B,
(fig. 3), koji sprecavaju opadanje kolutica
C, C, C, pri manipulaciji sa prefagama B,
skinu se u svrhu nataknjenja produZivih
cijeviica B’, a zatim se opet utaknu. Ti Ce-
povi S; iste su boje kac i pripadajuci ko-
luti¢i C, C, C..

Umjesto pojedinim kolutiéima C, C, C,
moZe se prikazati broj jedinica svakog
brojtanog mjesta i na taj nacin, da se u-
potrebi za po viSe jedinica na pr. za svakih
D, 5ili 3 po jedan valjak istog promjera
kao i koluti¢i C, C, C,, na kojem valjku je
urezano prema debljini pojedinih kolutiéa
C, C, C, po 8, 4 ili 2 brazde tako, da ima
valjak istu visinu 1 izgled kao 9, 5 ili 3
pojedinih kolutica C, C, C,, &¢im se clak-
Sa i1 pojednostavi plasticno prikazivanje
brojcanih iznosa.

Za grupu cijev¢ica B, dolaze u obzir sa-
mo dvomjesni brcjevi tako, da zadostuje,
da su koluti¢i B, B, samo po boji ili samo
po veli€ini jedan od drugog razli¢iti. Utak-
nuti sigurnosni {epcvi Sy (fig. 2) mogu bi-
ti iste boje sa koluti¢ima B, B,.

U prostoru izmedu grupa cijeviica B,
B, mcZe biti predvidena na svakoj precagi
po jedna izbuSina B, sa cijev¢icom B’ (fig.
3) za utaknjenje po jedne cijev¢ice (ili
produzne cijevéice) ili jednog bojadisanog
Cepica ili zastavice B”; za oznaku vremena
(na pr. crveno za jedan mijesec, plavo za
dva mjeseca, crno za 1% godine), da bi se
brzo i pregledno izrazilo, koji iznosi »Ak-
tiva« mogu da se unovée u roku od 1, 2 ...
6 mjeseci, odnosno koji se moraju isplatiti
pod »Pasivac.

Na cijevtice B,, koje se nalaze na lije-
vim stranama precaga B, mogu se utaknu-
ti posebne bojadisane zastavice; jednake
boje tih zastavica na strani »Aktivac i na
strani »Pasiva« upczoravaju na medusobni
odnoSaj doticnih stavki i olakSaju pregled-
nost.

Izbusine B, sa cijevéicama B’, za utak-
njenje cijevéica i ¢epica bilo na strani »Ak-
tiva« bilo na strani »Pasiva«, mogu sluziti
na svakoj pretagi i za tu svrhu, da se steg-
nu odma koje stavke pasiva po vise poje-
dinih stavki sa strane »Aktiva« u tu pasiv-
nu stavku i to pomoéu nataknutih zastavi-
ca B, iste boje za te stegnute stavke ili
pomocu elasti¢nih vrpea u bojama, koje su
providene na cbim stranama ¢&epidima za
utaknjenje, koji cep.¢i se utaknu prema
potrebi u cijevCice ili produZive cijevdéice.
Time se stvcri cdma plasti¢na i za oko la-
ko primjetljiva kontrola na pr. na keji na-
{in se je upotrebio akcijski kapital, (za-
druZzni kapital, privatni kapital i t. d.), no-
vac uloznika, novac drugih banaka, posu-
den novac i t. d. — pod »Aktivas bilo za
sprometne vrijednosti« bilo za »vezane
vrijednosti«.

Oznaka (naziv) aktivnih i pasivnih stav-
ki i ncvtanog iznosa u brojevimz stavi se
najbolie na listice E od hartije (kartona),
Koji su prifvrS¢eni na precagama B, te se
mogu lako smjenjiveti. To se moze napra-
viti prema fig. 1 tako, da se utaknu ti li-
stici E pcd na pretagama B pri¢vricene
limene vedne trakove F, F, (fig. 3). Ali
se mogu upotrebiti i posebni listi¢i za na-
pis E, i za brojéane iznose E, (fig. 4), ko-
ii su pri¢vriéeni limenim trakovima F, F,
F,, uslijed Gega se mogu smjenjivati broj-
¢ani iznosi nezavisno od naziva doticne
stavke, Da ne bi bilo pctrebno, da se u
svrhu izmjene listiéa E, izvadi doti¢na pre-
tag: B iz kutije, mogu se smijestiti listici
E, E, na zavorima G, G, (fig. 5), od kojih



je smjesten onaj za naziv (G,) niZe u svr-
hu, da bi se mogao zavor sa brojevima
(G,) izvuéi preko zavera G,. Najednostav-
niji i najzgodniji nacin smjenljivog pricvrs-
¢enja listiéa E, E, prikézan je u fig. 6. Pre-
cage B providene su za smjestenje listica
E, dvima kradim cijev¢icama ili Klinovima
S, S,, koje se utaknu u cijevéice izbuSina i
dmm nesta duzim u]e\ ¢icama S, S, za li-
stice E,. Sve Cetiri cijeviice I\Ima) SH
providene su utakrutim ¢epovima, koji spri-
jecavaju ¢padanje listica E, E..

Takovo smjestenje ima jo$ i tu osobitu
predncst, da se mogu ulcZiti ispod listi¢a
E, sa br olcamm iznosima te stavke jos i li-
stiéi E'y E”, i t. d. sa brojéanim iznosima
iste stavke prodlih bilan¢énih gcdina ili sa
iznosima semestarske, mijesecne ili tjedan-
ske bilance i sa primjetbom odgzovornog
namjeStenika. Na faj nalin omcguceno je

kontrolnom organu, da ispita odma novca-
ni promet svake pojedine stavke, za vrije-
me cd po viSe godina, odnosno, da izda
pravovremeno potrebne nzloge i time spri-
jeci dalnji nepovoljni razvitak posala. Broj-
Cane biljeske o preteklim bilanénim godi-
nama (barem za tri zednje godine) mogu
biti smjeSlene i na prednjim ili straznjim
stranama pred: 124 B, koje strane su uspo-
sobljene za pisanje na pr. pomocu priljep-
ljenih ili plosnim ¢epovima pri¢vricenih
Jistica od lldlilll.‘ ili kartona u svrhu, da bi
bili ti brojevi za usperedivanje vazda od-
ma pri ruci,

Prakti¢na upotreba aparata prema ovom
pronalasku neka je cvde razjaSnjena na
jednoj javno progleSenoj bilanci nekog
bankarskog preduzeéa, sa zaklju¢kom od
31 decembra 1930 godize na slijeded; nadin.

Sema I.

Aktiva:
I. Go'ovira i trazbire u bankama:
2) Bl ‘L{dilld
b) Ziro ratuni pri Nan dnU] b?nu d
¢) Ractuni pri Post. stedionici

Valute i Devize

. Mjenice:

a) u portfelju o
b) na reeskontu u Nar. banci

4. Vrednostni papiri vlastiti
5. Vrednost. papiri fond: za csigur. Cinov.
6. Zajmovi na burzov. vrednostne papire
7. Duznici:
a) Bankarski zavodi
b) DuZnici zasigurani raznim pokrl-
¢ima koo vrednosnim papirima,
intabulacijem, Zirom i t. d.
¢) Ostali duznici (pokri¢e veéinom
u bianko mjenicama) 5
d) kontckorent centrale sa podruZ.
8. Zgrade i zemljiSta
9. Inventar pokretnina IR o X
10. Konzercijalni ratuni i trajni ucesnicl
11. Prelazne stavke
12. Ostala aktiva

w1

Pasiva:
1. Dionitka glavnica (100.000 dicn. a 100
D. nominale kupon 1930)
2. Rezervni fond:
a) redoviti rezervni fond
b) ostali rezervni fond
3. Mirovinski i potporni fond:

a) Mirovinski fond
b) Potporni fond cmovmka

Din. 3 59(.988,86
X 509.822,98
“ 405.657.60 Din. 4,506.469,44

T 608.176,82

»  18,203.764.—

»  2,303.187,38 ,  20,556.952,14

4,283.571,82
: 280.680.—
,  2,694.645,98

-

-

» o 3,843.967,18

yw  36,667.719,88

»  96,011.622,30
»  11,035.176,49 »  86,958.485,85

»  4,152.448,88
” 232.390,59
»  6,069.520,83
o 320.215,90
" 93.945,98

Ukupno aktiva: Din. 130,647.504,23

Din. 10,000.000.

~ 786.844,50
v 1,806.721,64 w 2,293.566,14

» 975.549 48
» 81.797,50 »  1,0567.346,98




4. UloZei:

a) na knjizice : »  93,269.328,53
b) Kontokorent (vezeno pukn 1 ml) w  32,234.508,06 » 05,503.836,59
5. Vjerovnici:
a) Bankarski zavodi ) ok 12500283 —
b) ostali vierov. i ne vezani uloSci , 24,440.192,02
¢) Kontokorent centrale sa podruin. , 11,035.074,49 , 47,975.549,51
6. Trate i vlastiti akcepti:
a) Trate Uiehalny 1l | =, 36.674,06
b) vlastiti akcepti L et U R . 36.674,06
7. Transitni kamati S s DR L T ) e 5 135.519,34
8. Ne podignute dl\ldel'lde TUMIREE Y ISR ST TR o 4.278,60
9. Prelazne stavke e A R L TR S LU T 4 92.948,08
10. Reeskont B e e LR o b S » 2,353.12853
11. Ostala pasiva SRS St L PR RY N o 110.290,63
12. Cisti debitek cd 31 dLLCIlll‘JIH I‘HU i g s Bl £ - s s Ll »  1,084.365,77
Ukupna pasiva: Din. 130,647.504,23
Iskazani cisti dobitak od Din. 1,084.265,77 podijeljen je ovako:
I. 5% dotacija za redoviti rezervni fond . . Din. 53.563,12
II. 6% dividenda (za 100.000 dionica po 100 Dm nonnnale} 5 600.000.—
Il. 109% tantieme za upravni odbor S R ST TS S, o 51.769,98
IV. Renumeracija za nadzorni odbor SRRl o 8.000,—
V. Dotacija za ostali rezervni fond R L B o 200.000.—
VI. Renumeraciia za &inovnike PN s e L 3 51.769,40
VII. Dotacija za mirovinski fond ¢inovnika . . . . . . . . 100.000.—
VIII. Prenos na novi racun za 1931 god. R S ) ! 19.263,27
Ukupno: Din. 1,084.365,77
Ukupne »Aktivac dne 31 XII 1930 god. iznasa Din. 130,647.504,23
Isplate u gotcvom iz blagajne (1a):
za 6% dividendu Din. 600.000.—
za 10% Tantieme za Upravni odbor 3 51.769,98
za renumerccije nadzornog odbora At 8.000.—
za renumeracije za ¢inovnike - 51.769,40 Din. 711.539,38
Precstane »Aktivac 1 januara 1931 god. Din. 129,935.964,85

Stavka 12 pod »Pasive« iskazani Cisti debitak od Din. 1,084.365,77 smanji sc¢ u
slijed gornjih isplata za Din. 711.539,38.

Dne 31 decembra 1930 god. zakljufena bilanca promijeni se za poslovnu umlmu
1931 nakcn razdiobe &istog dobitka ovako:

Aktiva:
Stavka 1 tatka a) Blagajna, smanji se za gore navedene od cistog 3
dobitka isplacene svote od Din.  711.539,38
(i to 3,590.988,86—711.539,38) na ..... »  2,879.449,48
Stavkz 2a) redovni rezervni fond poveca se za 5—% dotacije (1), Rt
(786.844,504+-53.563,12) na . 840.407,62
Stavka 2b) (Ostali rezervni fond) poveca se za dotaciiu V o
(1,506.721,64 +200.000) ,  1,706.721,64
Stavka 3a) Mirovinski fond, poveéa se za dotaciju VII (Din.
975.549,48 4 100.000) na ,, 1,075.549,48
Stavka 12, Cisti dobitak smanii se uslijed prenosa ostatka VIII od -
god. 1930 na god. 1931 na novi ratun na " 19.263,27

Prema tome ukupna »Aktiva« dne 1 januara 1931 g. iznaSati ¢e (130,647.504,23—
—711.539,38) .... Din. 129,935.964,85. Dne 31 XII 1930 god. zakljufena bilanca prika-
zivati ¢e dakle Ildl(ﬂl] razdiobe iskazanog ¢istog dobitka od Din. 1,084.365,77, dne 1
januara 1931 gcd. slijedecu sliku:



Sema II.

Aktiva:

1.

~‘

o

1 O

S ©o®

Gotovina i trazbine u bankama:
a) Blagajna
b) Ziro ratuni pri Narod. banci
¢) Postanska Stediona

. Valute i dvize

Mjenice:

a) u portfelju

b) Reeskcnt pri Narod. banci
Vredncstni papiri vlastiti

Din.

2,879.449,48
. 509.822 68

Vrednostni papiri fonda za osiguranje ¢inovnika

Zajmcvi na burzovne vrednostne papire
Duznici:
a) bankarski zavodi
b) duznici pokriti drugim zasigura-
njem, kao vrednostnim papirima
intabulacijema, Zirom itd.
¢) cstali duznici, veé¢inom pokrice u
bianko mjenice
d) Kontokorent centrale sa podruzn.
Zgrade i zemljista
Inventar pokretnina
Konzorcijalni i trajni ucesnici

11. Prelezne stavke

PSS ©o®EN

Ostala aktiva

Dionitka glavnica (100.000 dion. a 100 Din. kupon

Rezervni fond:
4) Redoviti rezervni fond
786.844,504-53.563,12 —
b) cstali rezervni fond 1,506.721,64
4+ 200.000 =
Mircvinski 1 petporni fond:
a) Mircvinski fond 975.549,48
+ 100.000 =
b) Potporni fond za &inovnike

Din.

WlBser:

a) na knjizice
b) kentokorentom vezano preko 1 m.

. Vijerovnici:

a) Bankarski zavodi

b) Ostali vierov. | ne vezani uloSci

¢) Kontokorent centrale sa podruzn,
Trate i vlastiti akcepti:

a) Trate

b) Vlastiti akcepti

Transitni kamati
Ne podignute dividende

. Prelazne stavke

Reeskont

. Ostzla pasiva

Prenos dobitka god. 1930

4(35.657,60 Din. 3,794.930,06

608.176,82
. 18,203.764,76

e 23531 87:88 »  20,56b6.952,14

w4283 571:82

- 280.680.—

,» 2,594.645,98
S 03:843.967:18
., 36,567.719,88
36 011.622,30

11,035.176,49 86,958.485,85

» 4,152,448 88

5 232.390,59

A 6,059.520,83

54 320.215,90

35 93.945,98

Ukupno aktiva: Din. 129,935.964,85

Pasiva:

1931) Din. 10,000.000.—
Din, 840.407,62

»  1,706.721,64 o 2,547.129,26
»  1,075.549,48

57 81.797,50 s 1,157.346,98
»  33,269.328,63

, 32,234.508,C6 y,  65,503.836,59
5 12,500.283.—
»  24,440.192,02

. 11,035.074,49 ,  47,975.549,51
" 36.674,06

— I 36.674,06

o 135.519,34

= 4.278,60

= 92.948,08

»  2,353.128,53

- 110.290,63

5 19.263,27

Ukupno pasiva: Din. 129,935.964,85




Ova na stanje od 1 januara 1931 god.
svedena bilanca godine 1930 analizuje se
sada analizatorom na slijedeéi nacin:

Aktiva:

One tekuce stavke, u kojima se iskazani
iznosi ne mogu odma realizovati odnosno
u gotoviti poloziti ili je njihovo unovéenje
izvrSivo prema sigurncsti (bonitetu) izda-
vatelja samo u razli¢itim rokovima, podije-
liti ¢e se obzirom to na slijedeéi nacin i bi-
ljeziti svaka grupa posebice na pr.:

Stavka 3. Mjenice, a) u portfelju.

Od ukupnog izncsa stoji na pr. samo
90% odma na slobodno raspolaganje a
10% je vezano. U godi$njoj bilanci iska-
zana svota od Din. 18,203.764,76 podijeliti
¢e se dake na svote od Din. 16,383.388,29 i
Din. 1,820.376,47.

Stavka 4. Vrednostni papiri podijele se u
odncszju 75% -+ 25% (prema iskustvu).
Stayka 7b). DuZnici (zasigurani drugim
raznim pckri¢ima, kao vrednosinim papi-
rima, intabulacijama, Zirom i t. d.) u od-
nosaju 80% -+ 20%.

Stavka 7c¢). Ostali duznici (pokrice vedinom
u bianko mjenicama) u odnoSaju 90% -
10%

Stavka 7d). Kentokorent centrale sa po-
druznicama 1 odnoSaju 80% -+ 209%.
Stavka 12. Ostala aktiva u odnoSaju
-+ 20%.

Ove pcdijeljene stavke kao i ostale ne
dijeljene prikaZu se na prefagama B pre-
ma fig. 1—3 na taj nacin, da se napiSe na
listi¢ E lijevo teku¢i broj stavke, zatim na-
pl‘; (nazw) a desno od toga svota u broje-
vima i da se nataknu na cijevéice B, odg-

varajuéi koluti¢i C, C, C.. Za 12 stavki,
koje su u bilanci iskazane, potrebne su
dakle za naslijednu dicbu 24 precage, koje
se ulcz> nakon gore opisane priprave re:
dom njihovih tekuéih brejeva u lijevi dic
kutije A. Kao zadnja stavi se precega za
svotu sa napisom »ukupna aktivas i bro-
jem izncsa Din. 129,635.564,85.

U svrhu analizovenja bilance premakne
se ta pretaga sa napisom »ukupno aktiva«
automatiéno sa svotom szsma dclie do ru-
ba lijevog dijela a na precagu zadnie stav-
ke 12 »ostala ektivac primeknu  se  dvije
olatke precage bez napisa (f. j. bez cijev:
tica). Precage svih onih stavki, koith vri-
jednosti su oznacene kao »vezaneg, sKinu
se redomice i prikljuée dolje istim redom
iza prazne precage. ]

Prenese se dakle od stavke 3, Mijenice,
jedna precaga, od stavke 4 (vrednostni pa-
piri) jedna, stavka 5, od stavke 7 b), ¢) d)
po jedna pre&ega, stavka 8, stavka 9, stav-
ka 10 i jedna prefaga cd stavke 12 (ostala

80%

aktiva), te se opet prikljuéi jedna glatka
pretaga bez napisa a izmedu ove prazne
precage i vec¢ ulczene precage s@ svotom
»aktiva« eventualno preostali prostor ispu-
ni se sa praznim glatkim prefagama.

Sad se ulezi, preduzujué analizovanje,
sasma na gornjem rubu Kutije precaga sa
napisom na listicu E sprometne vredno-
sti« i napiSe na prvu praznu precagu iza
zadnje stavke 12 (cstala aktiva) na listic E
ista oznaka »prometne vrijednosti« i svo-
ta u brojevima svih gore nalazeéih se slo-
bodnih vrijednosti. Prema biranom primje-
ru: Din. 103,179.124,42.

Na listi¢ E prazne precage ispod preca-
ga sa svotom Din. 103,179.124,42, stavi se
napis »vezane vrijedncsti« a isto tako na
donju prvu praznu precegu iznad precage
sa svctom saktiva« napis »vezane vrijed-

nosti« i izncs u brojevima = Dinara
26,756.840,43.
Eventualiio preostali prostor izmedu

zadnje stavke 12 (ostala aktiva) i prelage
sa svotcm »vezane vrijednosti« ispuni se
praznim precagama B,

Sveta »prometnih vrijednostic i »vezanih
vrijedncsti« daje sveukupnu imovinu (»ak-
tivag) u iznosu od Din. 129,935.964,85, 5to
je vec¢ bilo neznaceno prije analizovanja na
najdenjcj precagi ped napisom »ukupno
aktiva.

Sad se izracuna odnosaj obih ovih vri-

jednostnih grupa u postotcima napram
sveukupnoj imacvini i stavi na desni Kraj
precage sa svetom slobednih  (»promet-

nih«) vrijednosti 79,5%, kod »vezanih vri-
jednosti« 20,5%.

Pasiva:

Na isti ne¢in se postupa kod analizova-
nja pasiva.

Za svaku od navedenih 12 stavki i njiho-
VO dl]el:en]e provtd: se po jedna precaga B
doti¢nim napiscm néziva i brojcanog iz-
nosa, natakne cdgcvarajucéa kolicina kolu-
tica C, C, C, na cijev¢icu B, i ulczi jedna
prazn: precaga (t. j. bez cijev€ica B;) sa
napis.m »ukupnc pasivac i brojem svote
Din. 129 $25.664,85 na d:njem rubu desnog
dijela kutije A (fig. 1).

Pred prvu stavku (Dionicki kapital) sta-
vi se ‘edna praznz precaga a iza ostalih 12
stavki (prencs Cistcg dobitka god. 1930 na
gediru 1931) ulcZe se cpet dvije prazne
predzge. Zatim se prestave prefage pasiv-
nih stavki tako, da se pretage za stavke (1,
2, 2b) i 12), koje pretstavljaiu vlastite imo-
vineke vriiednosti preduzeéa izvade redom
iz kutiie i cpet istim redom uloZe medu
drugu rraznu prefagu i donju pretagu za
sv {1 »ukupno pasive«, naSto se sve pre-
tage pctisnu gore.



Na prvu najgornju praznu precagu stavi
se oznaka »tuda sretstva¢, i na prvu sred-
nju préznu precagu iza stavke 11 opet ista
oznaka sa izracunatim brojem iznosa Din.
117,369.572,32. Na slijedeéu praznu preca-
gu stavi se napis »vlastita srefstva«. Pred
zadnju pre¢agu sa napisom »ukupno pasi-
va« na donjem rubu kutije ulczi se jedna
prazna prefaga B sa napiscm »vlastita sret-
stva« i izraCunata svota Din. 12 066.392,53,
do€im se ispuni prostor izmedu potonje i
precage zadnje stavke 12 sa praznim pre-
cagama.

I ovdje se izracuna odnosaj izmedu obih
dijelcva svata (»tuda sretstvac i »vlastita
sretstva«) napram ukupnoj sveti pasiva te
se stavi izracunati postotak na desni kraj
precage za dijelove tih svota. Za birani
primjer stavi se dakle za »tuda sretstvac
postotna stavka 90,4% a za »vlastita sret-
stva« 9,69%.

Sema ove analizovane bilance daje nam
prema teme slijedecéu sliku za »Aktivas i za
»Pasivac:

Sema 11

Alktiva:

I. »Prometne vrijednosti«:

1. Gotovina i trazbine u banci:
a) Blagaina 100%
b) Ziro racuni pri Nar. banci 100%
¢) PcStanske Stedicna 1009%
Valute i devize 100%
Mjenice:
a) u portfelju 90%
b) na reeskontu u Nar. banci

o

100%

Din.  2879.449,48
¥ 509.822,98

o 405.657,60 Din. 3,794.930,06

» 608.176,82

,» 16,383.388,29

2,3563.197,38 w 18,736.575,67

4. Vrednostni papiri — vlastiti 75% _ . 3,212.678,87
6. Zajmovi na burzovne vrednostne papire 100% w  2,094.645,98
7. DuZnici:
a) Bankarski zavodi 1009 Din.  3,243.967.18
b) DuZnici zasigurani raznim pokri-
¢ima kao vrednostnim papirima,
intabulacijama, Zirom itd. 80% w  29,254.175,90
¢) Ostali duznici sa p Kricem vedi-
nom u biznko mjenicama 90% » 32,410.460,07
d) Kontckorent centrale sa podruz-
nicama 80% w  8,828.141,19 o 13,836.744,34
11. Prelazne stavke, 100% 5 320.215,90
12. Ostala aktiva R0% - 75.156,78
Ukupno prometne vrijednosti Din, 103,179.124,42
[I. »Vezane vrijednosti«
3. a) Mjenice u portfelju 10% Din. 1,820.376,47
4. Vrednostni papiri vlastiti 25% »  1,070.892,95
5. Vrednostni papiri mircvinskog fonda ¢inovnika 100% W 280.680.—
7. b) DuZnici: zasigurani raznim pokri-

¢em kac vredncstnim papirima, in-

tabulacijom, Zircm itd. 20

¢) Ostali duznici zesigurani pokri-
¢em vecinom u bianko mjenica-
ma 10%

d) Kontckorent centrale sa podruz-
nicama 20%

8. Zgrade i zemljista 100%

Din. 7,313.543.98

»  3,601.162,23

»  2,207.035,30 , 13,121.741,561

. 4,152.448,88

9. Inventar pokretnina 100% “ 232.390,59
10. Kenzorcijalni racuni i trajni ucesnict 100% »  6,059.520,83
12. Ostala aktiva 209% o 18.789,20

Vezane vrijednosti: Din. 26,756.840,43

Ukupno aktiva: Din. 129,935.964,85



Pasiva:

I. Tuda sretstva:

3. Mirovinskij i potporni fond:
a) Mirovinski fond
b) Potporni fond

4, Ulescei:
a) na knjizice
b) vezano kontokorentom preko

mjesec dana
Viercvnici:
a) Bankarski zavodi

o

b) Ostali viercv. i ne vezani uloSci
¢) Kontckorent centrale sa podruz-

nicama
6. Trate i vlastiti akcepti:
a) Trate
b) Vlastiti akcepti
7. Tranzitni kamati
8. Ne podignute dividende
9. Prelazne stavke
. Reeskont
11. Ostala pasiva

Din. 1,075.549,48
5 81.747,50 Din. 1,157.346,98
s 33,269.328,53
. 32,234.508,06 ., 65,503.836,59

5 12,600.283.—
y»  24,440.192,02

,» 11035.074,49 47 .975.549,51

36.674,06

(1]

36.674,06

. 13551934
J 4.278,60
92.948,08
2,353.128,53
110.290,63

Din. 117,369.572,32

Ukupno fuda sretstva:

1. Vlastita sretstva:

I. Dicni¢ki kapital (100.000 dionica po
2. Rezervni fond:
a) Redoviti zakon. rezervni fond
b) Cstali rezervni fond.

Prencs Cistog dobitka god. 1930 na

Prosmatranjem cve, pomaodéu analizatora
analizovane bilance, koja je ovdje vrlo pre-
¢ledno 1 za cko plasticno prikazana, dola-
zimo do cvog principijelnog zakljucka o
nacinu poslovanja cvog preduzeca:

Napram 79,5% sprometnih vrijednosti«
sveukupne imovine stoje samo 9,6% w»vla-
stitih sretstava«; preduzece radi dakle sa
devetercstrukom vrijednosti »vlastitih sret-
stava« te je dakle izuzeto 910 cd u pro-
met stavljenih »prometnih vrijednostic i »ve:
zanih vrijednosti« isklju¢ivo iz grupe »tuda
sretstva«, t. . preduzece radi preteZzno sa
tudim sretstvima.

Nadalje proizlazi iz ispitivanja »vezanih
vrijednosti« »aktiva«, da iznasaju vec samo
pod stavkama 8, 9 i 10 od pccetka trajno
investirane vrijednosti:

Dinara 4,152.448.88 + 242.390.59 -+
6,059.520,83 — 10,444.360,30 Din.

Uzmimo, da se dioni¢ka glavnica (stev-
ka 1 »vlastite vrijednosti«) od Dinara
10,000.000.— smanji uslijed burzovnog te-
¢aja dionica (umjesto Din. 100 nominalne
vrijednos'i samo Din. 80) fakti¢no na sa-

100 Din. kupon 1931)  Din. 10,000.000.—

Din. 840.407,62
»  1,706.721,64 o 2,047.129,26
1931 godinu % 19.263,27

Ukupno vlastita sretstva: Din. 12,566.392,53

Ukupno »Pasivac: Din. 129,935.964,85

mo Din. 8,000.000.—. Diferenca obih ovih
iznosa t. j. od Din. 8,000.000.— dionifkog
kapitala na Din. 10,444.360,30 »vezanih vri-
jednosti« = Din. 2,444.360,30 pokazuje, da
je bilo potrebno, da se za pokriée te razli-
ke uzme jos dalnji novac uloznika. Posto
sada preostanu od »vlastitih vrijednosti«
samo stavke 2 a) i b) i stavka 12 u ukup-
nem iznosu od Din. 2,566.392,53 a protiv
ovog iznosa stoji ukupna svota »prometnih
vrijednosti« cd Din. 103,179.127,42, moze
se razabreti, da ovo preduzece radi preko-
mjerno i malo ne iskljuéivo sa novcem u-
loznika i da zavod ne pruza ulozniku ni-
kakve vlastite garancije, jer je veé i dioni¢-
ki kepital petpunc vezan u »vezanim vri-
jednostimac,

Analizovano stanje bilance preduzeéa o-
p*minje nasina najveé¢u opreznost obzirom
na za dulje vrijeme »vezanih vrijednosti«
»aktiva« te ugroZava takav nadin rada po-
vierenie uloznika i likvidnost nové&anih
sretstava preduzeda.

Na isti nacin, kako je obrazloZena upo-
treba na prakticnem primjeru javne go-
disnje bilance nekcg bankarskog preduze-




¢a, moZe se upotrebiti analizator prema o-
vom pronalasku joS i za ove svrhe:

1. Za statisticke preglede u svrhu plastic-
nog predocenja razvitka eksporta, impor-

, kriminalistike i t. d. ili Sirenja 1 stanja
ep idemickih bolesti i t. d. i za brzo prosu-
divanje njihovog sadasnjeg stanja.

2. Za kontrclu budZeta banskih i opéin-
skili uprava i t. d., u svrhu Konstatovanija,
koji se je dio pod neki stanoviti naslov
budzeta padajuceg iznosa vec potroSio ilt
u koliko su pejedine stavke nekog stanovi-
tog naslova budZeta vec¢ provedene, nada-
lje, da bi se moglo prepoznati, iz kojih na-
slova se mogu jos ocekivati dohodci 1 u
kojoj mjeri.

3. Za statisti¢ki pregled prometa strana-
ca u ljecilistima, za pregled prostih soba,
koje stoje jc8 na raspolaganje, sa po jed-
nim ili sa po dva kreveta, zauzetih soba,
potrebe na sobama za slijedecih 10 dana itd.

4. Za statisticki pregled transportnih
sreistava industrijalnih preduzeda ili drzav-
nih usianova na pr. zzliha boca za osvezu-
juca pica i mineralne ljekovite vode, mlje-
karne i t. d. zaliha sanduka, bureta i boca
u pivivarnama, slanje vozovnog parka Ze-
ljeznica i autcmobilskih preduzecda, u upo-
trebi nalazeéeg se knjizevnog materijala 1
Casopisa javnih Knjiznica i novinarskih za-
voda.

5. Za plasticno prikazivanje ispitnih us-
pieha u nastavnim zavodima, za svakog
pojedinog daka i za sve predmete ispita,
ispitnih uspjeha svakog pojedinog razreda
za svaki pojedini predmet, pregleda svecp-
deg uspjeha jednog razreda ili cijelog na-
stavnog zavoda.

6. Za statisticki pregled i plasti¢no prika-
zivanje svih promjenljivih ustanova go-
spodarsko privrednih j trgovackih predu-
zeda.

Patentni zahtjevi:

1. Naprava za analiziranje bilance, za
brzo i plasti¢no prikazivanje boniteta, si-
gurnostj i likvidnosti privrednih i trgovac-
kih preduzeéa i za dnevno Kontrolisanje
stanja takovih preduzeéa, naznalena jed-
nem plesnatem kutijom (A), koja je podje-
lena pomcéu jedne posrednje preage (1
flg 1) na odelenje za »Aktiva« i na odele-
nje za »Pasivag, u koja odelenja su uloZe-
ne poprelne preage (B), koje nose na nji-

hovim lijevim polovicama (B) smjenljive
listice (E) za oznaku (naziv) aktivne ili
pasivne stavke i njezinog iznosa u broje-
vima, dotim su providene prefage na des-
nim polovicama (B,) sa grupama cijevcica
(klinova),, koje sluze za naticanje raziici-
tog broja koluti¢a (C, C, C, D, D,) odgo-
varajuéi brojnim vrednostima pojedinih
kolona,

2. lzvedbeni oblik naprave po zahtjevu 1,

naznacen time, da su smjesteni na preca-
gama (B) za nazive i za brojeve posebni
listi¢i (E, E,) u svrhu, da bi se uslijed pro-
mena u stavkama trebali izmijeniti samo
listici sa brejevima (fig. 3, 4, 6).
3. lzvedbeni oblik naprave po zahtjevu
2, naznacen time, da su listiéi (E, E,) ulo-
Zeni u odvojenim zavorima (G, G,) od ko-
jih je smjeSten lijevi za nazive sluzeéi za-
vor (G,) neSta niZze u svrhu, da bi se mo-
cao izvuél zavor sa brojevima preko za-
vura sa nazivom a da nebi bilo potrebno,
da se .zvadi precaga.

4. lzvedbeni cblik po zzhtjevima 1—3,
naznacen time, da su utaknute u cijevéice
(B,) za brujtane svote na precagama (B)
po jedna ili po vise produzivih cijeviica
(B',), koje su providene ne podloZnicama
(U) u svrhu, da bi se pri diobi iznosa stav-
ke mogla prikazati djelovima iznosa odgo-
varajuéa Kclitina kolutiéa (C, C, C,) za
svako brojéano mjesto posebice, na slaga-
I]jL‘III kclutica jedan na drugog.

5. lzvedbeni oblik naprave po zahtjevi-
ma l—4, naznacen time, da su provideni
prosti krajevi cijevéica (B,) smijenljivim
cepovima (S;), Koiji sprijecavaiju opadanje
kclutiéa (C, C, C)) pl‘l manipulaciji pre-
cagama (B).

6. lzvedbeni oblik naprave po zahtjevi-
ma 15, naznacen time, da je providen li-
]eVl kraj svake preCage (B) jednom cijev-
cicem (B,,) na kc,]u se nataknu, na isti
nacin kao i na cijevéice (B,) spornih stavki
na desnom kraju precage (B), smjenljivi
Cepovi (S;) ili zastavice (B’,) razli¢itih bo-
ja u svrhu, da bi se lakSe dobio pregled
nad sadaS$njim stanjem preduzeca.

7. lzvedbeni oblik naprave 16, nazna-
¢en time, da su pojedini kolutiéi (C, C, C,)
ili valjci, koji potonji su provideni debljini
pojedinih kolutiéa odgovaraju¢im zarezima
ili brazdama za po viSe jedinica, razlititog
promjera za razlifite brojne vrijednosti.
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