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.Pogledi na vodenje

Izvlecek

Clanek analizira u¢inke projektov Erasmus+ na vzgojno-izobrazevalne zavode in nji-
hovo vkljucitev v Solsko dokumentacijo. Temelji na nacionalni evalvacijski $tudiji
programa Erasmus+ za obdobje 2014-2021 in preucuje povezavo med $olsko doku-
mentacijo ter projekti Erasmus+ v 15 javnih zavodih. Analizirani so bili programi ra-
zvoja, letni delovni nadrti, vzgojni nacrti, letna porocila o samoevalvaciji in porocila o
uresnicitvi letnega delovnega na¢rta. Ucinki programa so bili obravnavani z vidika na-
¢rtovanja in vrednotenja na ravni zavoda. Ugotovljeno je, da zavodi sledijo predvsem
zakonskim zahtevam nadrtovanja in vrednotenja letnih delovnih nacrtov, ne pa tudi
drugih Solskih dokumentov. Trenutno nadrtovanje se osredotoca na vsebino in obseg,
ne pa na potrebe, cilje in strategije, zato porocila pogosto ne vsebujejo informacij o
konkretnih uéinkih projektov Erasmus+ ter predlogov za izboljsave. Prispevek podaja
priporo¢ila za Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje, nacionalno agencijo CMEPIUS
in vzgojno-izobrazevalne zavode.

Klju¢ne besede: Erasmus, kakovost v vzgoji in izobraZevanju, samoevalvacija, u¢inki

Analysis of the Visibility of the Impact of Erasmus+ Projects in
School Documentation from a Quality Perspective

Mihaela Zavasnik, PhD, National Education Institute of the Republic of Slovenia
Mateja Brejc, PhD, Ministry of Education

Abstract

The article analyses the impact of Erasmus+ projects on educational institutions and
their integration into school documentation. It is based on the Erasmus+ National
Evaluation Study for the period 2014-2021 and examines the connection between
school documentation and Erasmus+ projects in 15 public institutions. Development
programmes, annual work plans, educational plans, annual self-evaluation reports,
and reports on the implementation of annual work plans were analysed. The impact
of the programme was considered from the perspective of planning and evaluation
at the institutional level. It was found that institutions primarily adhere to the legal
requirements for planning and evaluating annual work plans, but not other school
documents.

Current planning focuses on content and scope rather than on needs, objectives, and
strategies; thus, reports often lack information on the concrete impacts of Erasmus+
projects and suggestions for improvement. The paper offers recommendations for the
Ministry of Education, the National Agency Cmepius, and educational institutions.

Keywords: Erasmus, quality in education, self-evaluation, impact
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Analiza vidnosti uc¢inkov projektov Erasmus+ v Solski dokumentaciji z vidika kakovosti

1 Izhodisca

Solska dokumentacija je temeljni element vodenja zavodov (v nadaljevanju
zavodov), ki omogoca sistemati¢no nadrtovanje, spremljanje in vrednote-
nje pedagoskega dela. Pomen $olske dokumentacije se kaze v njeni vlogi
pri zagotavljanju kakovosti izobrazevalnega procesa, preglednosti dela ter
usklajenosti z zakonodajnimi zahtevami. Dokumenti, kot so letni delovni
nacrti, vzgojni nacrti, porocila o uresnicitvi letnih delovnih naértov in letna
porodila o samoevalvaciji, so klju¢ni instrumenti za uresnicevanje vzgojno-
-izobrazevalnih ciljev ter zavodom omogocajo, da se prilagajajo spreminja-
jo¢im se potrebam in izzivom v izobrazevalnem okolju. Potreba po sistema-
ticnem dokumentiranju dela v zavodih je pomembna, saj prispeva k vedji
transparentnosti, odgovornosti in izboljsavam v izobrazevalnem sistemu. V
tem kontekstu se postavlja vprasanje, kako so projekti Erasmus+ vkljuceni v
Solsko dokumentacijo in kako so v njej vidni oz. prepoznani.

Solska dokumentacija temelji tako na zakonskih zahtevah kot tudi na
strokovnih smernicah. Predpisi so zakonske zahteve, ki jih mora zavod
upostevati, medtem ko so smernice nasveti, usmeritve in priporocila za
ravnatelje (in strokovne delavce), ki naj bi jim s strokovnega vidika sledili.
Skladno z Zakonom o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja
(ZOFVI), podro¢nimi zakoni (npr. ZOsn, ZVrt) in podzakonskimi akti
(npr. pravilniki o $olski dokumentaciji) zavod dokumentira naért poteka
dela in njegovo realizacijo z naslednjimi splo$nimi dokumenti:

* program razvoja, katerega namen je dolgoro¢no nacrtovanje na ravni za-
voda, pri ¢emer njegovi vsebinski elementi niso zakonsko doloceni;

¢ letni delovni nacrt zavoda, katerega namen je letno operativno nacrto-
vanje na ravni zavoda, njegovi vsebinski elementi pa so normativno do-
lo¢eni v posameznih podpodro¢nih zakonih (npr. 21. &len ZVrt, 31. in
drugi ¢leni ZOsn, 35. ¢len ZGim. ZVrt, ZOsn);

e poroéilo o uresnicitvi letnega delovnega nacrta, katerega namen je po-
rocati o implementaciji letnega delovnega nadrta, pri cemer strukeura ni
zakonsko predpisana;

* vzgojni nacrt v osnovni $oli, katerega vsebina so nacini doseganja in
uresni¢evanja ciljev ter vrednot osnovnosolskega izobrazevanja, vzgoj-
ne dejavnosti in oblike vzajemnega sodelovanja Sole s starsi ter njihovo
vklju¢evanje v uresni¢evanje vzgojnega nacrta, pri ¢emer strukeura ni
zakonsko predpisana;
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¢ letno porocilo o samoevalvaciji, katerega namen je na letni ravni anali-
zirati in ovrednotiti zastavljene dolgoro¢ne prednostne cilje zavoda ter
predlagati konkretne ukrepe izboljsav za prihodnje leto, pri ¢emer vse-
binski elementi in struktura poro¢ila na normativni ravni niso dolo¢eni.

Posamezni podro¢ni zakoni vsebujejo dolo¢be o vsebini letnih delovnih na-
¢rtov; pristojnost nadzora nad vsebino in izvedbo letnih delovnih nacrtov
ima tudi Solska inspekcija. Hkrati posamezni podro¢ni zakoni ne dolocajo
vsebine programa razvoja, vzgojnega nacrta in letnega porocila o samoeval-
vaciji, zato tudi vsebina in izvedba teh dokumentov nista predmet nadzora
Solske in$pekcije.

Strokovne smernice za pripravo omenjenih splosnih dokumentov zavoda
pripravljajo javni zavodi po 28. ¢lenu ZOFVI (npr. Zavod RS za Solstvo,
Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje) ter skladno s smer-
nicami skrbijo za usposabljanje in izobrazevanje ravnateljev in drugih stro-
kovnih delavcev ter za podporna gradiva z usmeritvami na tem podrodju. Z
vidika vodenja v vzgoji in izobraZevanju nadrtovanje in porocanje v Solski
dokumentaciji na ravni zavoda (in tudi strokovnih organov in strokovnih
delavcev) razumemo kot stalno prizadevanje za zagotavljanje kakovosti in na
ta nadin tudi kot vzpostavljanje evalvacijske kulture (primerjaj npr. Schee-
rens, 2011). Glavni mehanizem taks$nega ukrepa je obicajno zdruzen v be-
sednih zvezah, kot so krog kakovosti (npr. Grasi¢ in Bezjak, 2018; Mozina
in Klemenci¢, 2012), uvajanje izboljsav (npr. Brejc idr., 2014), vpeljevanje
sprememb (npr. Rupnik Vec idr., 2007). Vsem tem poimenovanjem je sku-
pen trajnostni krog/cikel temeljnih korakov, in sicer naértovanje, izvajanje
in spremljanje, vrednotenje in porocanje ter ukrepanje. Tako lahko zavod
sledi sistemati¢nemu procesu in zagotovi, da ravnatelji (in strokovni delavci)
prikaZejo, ovrednotijo in nadrtujejo delo na osnovi konkretnih podatkov,
dokazov.

V Sloveniji kot izbrani pristop k ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti na
nacionalni ravni uporabljamo samoevalvacijo (49. ¢len ZOFVI). Da bi lah-
ko uspesno izvajali institucionalno samoevalvacijo in pripravili kakovostno
letno porocilo o samoevalvaciji moramo razumeti definicijo institucionalne
samoevalvacije, ki je.... »spremljanja in vrednotenja doseganja zastavljenih
ciljev na podro¢ju ucenja in poucevanja v dolo¢enem obdobju« (Brejc idr.,
2019, str. 6), iz katere je jasno razvidno, da so njene osnovne podmene nas-
lednje: postavljanje ciljev za dolo¢eno ¢asovno obdobje, dolo¢anje teh ciljev
na podro¢ju uéenja in poucdevanja, spremljanje in vrednotenje zastavljenih
ciljev, porocanje o zastavljenih ciljih ter na¢rtovanje nadaljnjih ukrepov. Na
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ravni sistema obstaja t. i. Nacionalni okvir za ugotavljanje in zagotavljanje
kakovosti na podrodju vzgoje in izobrazevanja, ki je bil sprejet na kolegiju
ministrice leta 2017 (MIZS, 2017). Kot je razvidno, predlaga povezanost
(triletnega) programa razvoja z letnim nacrtovanjem, letnim poroc¢anjem
(in triletnim porocanjem o kakovosti s samoevalvacijo. Za lazjo uresnicitev
Nacionalnega okvira za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti na podrocju
vzgoje in izobrazevanja (2017) so v projektu »Vzpostavitev, dopolnitev in
pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na podrocju
vzgoje in izobraZevanja« v sodelovanju vseh konzorcijskih partnerjev (javni
zavodi) nastala podro¢ja in standardi kakovosti v vricih in Solah (Brejc idr.,
2019). Z izpostavljenimi strokovnimi usmeritvami in podpornimi gradivi
bi iz splosnih $olskih dokumentov na ravni zavoda tako moral biti jasno raz-
viden zgleden krog kakovosti, podprt z analiziranimi konkretnimi in kako-
vostnimi podatki, izpostavljenimi ucinki ter ukrepi in predlogi vsakoletnih
izboljsav. Tako vsak zavod dobi tudi moznost in priloznost, da pri uresnice-
vanju kroga kakovosti izhaja iz lastnega konteksta, potreb in zmoznosti ter
navznoter in navzven pokaze, da tezi k nenehnim izboljsavam in posledi¢no
s tem zagotavlja kakovost. Tak$no delovanje se razlikuje od rutinskega nacr-
tovanja in porodanja ter je usmerjeno v nenchno proudevanje in sprasevanje
o obstojeci praksi, v odstopanje od ustaljenih vzorcev, v iskanje novih pris-
topov in konkretno re$evanje problemov. Pomembni ob tem sta predvsem
pripravljenost in sposobnost zavoda za proces uresnicevanja tega kroga, kar
pozornost usmerja predvsem v kakovostne interaktivne in sodelovalne pro-
cese razli¢nih deleznikov v vzgojno-izobrazevalnih zavodih, katerih rezultat
(in ne kon¢ni cilj) je razli¢na dokumentacija.

Mednarodno sodelovanje, torej tudi vkljucevanje v projekte Erasmus+,
razumemo kot aktivnost profesionalnega razvoja in kot tak$na predstavlja
vzvod za doseganje razvojnih in operativnih ciljev zavoda (glej Zavasnik idr.,
2020). Raziskave potrjujejo, da so aktivnosti profesionalnega razvoja udin-
kovitejse in uspesnejse, Ce so del strateskih razvojnih prioritet in koheren-
tnega programa razvoja zavoda (glej npr. Zavasnik idr., 2020; Sraj, 2021). V
praksi to pomeni, da je profesionalni razvoj povezan z dolgoro¢nimi in krat-
koro¢nimi cilji programa razvoja zavoda oz. s t. i. ciljnim vodenjem (primer-
jaj Savi¢ idr., 2016). Nacrtovanje mednarodnega sodelovanja tako postane
bolj razumljivo in ciljno naravnano; pomeni odmik od ad hoc projektov k
osmisljenemu razvoju zavoda. Podobno lahko trdimo tudi za vse preostale
»projektec, ki se jih zavod loteva. Formalni okvir programa Erasmus+ pod-
pira mobilnost osebja, ki je »oblikovana po strateskem pristopu, se odziva
na jasno opredeljene potrebe, zagotavlja, da so u¢ni izidi ustrezno priznani
ter se razsirjajo in obsezno uporabljajo v organizaciji« (Evropska komisija,
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2017, str. 74), v zvezi s strateskimi partnerstvi pa se pricakujejo rezultati,
ki pomenijo npr. »bolj sodobno, dinami¢no, predano in strokovno okolje
v organizaciji«, »stratesko nadrtovanje poklicnega razvoja osebja v skladu s
potrebami posameznikov in cilji organizacije«, »okrepljeno zmogljivost za
delovanje na ravni Evropske unije« (prav tam, str. 130). Strokovni delavci in
ravnatelji se morajo zavedati u¢inkov profesionalnega razvoja in poiskati do-
kaze oz. (kvalitativne in kvantitativne) podatke o njih. Iz raziskav (glej npr.
Klemenci¢, 2017) je razvidno, da zelo razliéno razumemo merjenje u¢inkov
mednarodnih projektov. V zvezi z mednarodnim sodelovanjem je bila leta
2013 izvedena obsezna raziskava z naslovom Studija uéinkov programa Vse-
zivljenjsko ucenje na osnovnosolsko in srednjesolsko izobrazevanje z vidika
nacionalnih prioritet (Sento¢nik, 2013). Glavna ugotovitev studije je, da
sodelovanje v mednarodnih projektih programa EU pozitivno vpliva tako
na zavod kot na delo strokovnih delavcev in otroke/ucence/dijake. Po mne-
nju ravnateljev sodelovanje v mednarodnih projektih najve¢ prinasa zavodu
in strokovnim delavcem, po mnenju strokovnih delavcev in koordinatorjev
pa zavodu in uéencem/dijakom. Najvedji premiki, ki so bili zaznani na za-
vodih kot posledica mednarodnega sodelovanja, so bili v izbolj$ani klimi
v zavodu, profesionalnem razvoju strokovnih delavcev ter nekognitivnem
vidiku ucenja u¢encev. Leta 2015 je CMEPIUS izvedel raziskavo o u¢inkih
mednarodne mobilnosti na kompetence in zaposljivost dijakov (glej Grigic,
2017). Raziskava je bila izvedena med dijaki, ki so bili med letoma 2005 in
2015 udelezenci mobilnosti v okviru programa »Vsezivljenjsko u¢enje, pod-
program Leonardo da Vinci — osebe, vklju¢ene v poklicno izobrazevanje in
usposabljanje«. Raziskava je pokazala, da se na mednarodni mobilnosti raz-
vijajo predvsem generi¢ne oz. splo$ne kompetence, ki jih delodajalci is¢ejo
pri kandidatih. Kompetence, ki jih delodajalci obicajno is¢ejo pri potencial-
nih kandidatih, so zanesljivost, prilagodljivost, kooperativnost, samoinicia-
tivnost oz. interes za nove izzive ter sposobnost re$evanja izzivov. Leta 2020
je bila izvedena $tudija Vodenje in uéinki mednarodnega sodelovanja kot
aktivnosti profesionalnega razvoja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraze-
vanju (glej Zavasnik idr., 2020), ki je pokazala, da aktivnosti mednarodnega
sodelovanja po mnenju ravnateljev in strokovnih delavcev dajejo pozitivne
utinke (na strokovne delavce, zavod in ucence/otroke). Studija tudi ugota-
vlja, da ucinki obstajajo, vendar pa jih »ne smemo ohranjati na posploseni
ravni, ampak na ravni zavoda (in tudi sistema) iskati v konkretnejsih ob-
likah ter pri tistih deleznikih, ki jih ucinki zadevajo. Tako se kot omejitev
kaze predvsem dejstvo, da o udinkih niso porocali strokovni delavci, ki so
bili udelezeni v mednarodnih aktivnostih, ampak ravnatelji in/ali koordina-
torji, ki imajo sicer ve¢jo $irino pogleda, vendar na raven zavoda, ne pa nuj-
no konkretnih sprememb/izbolj$av na ravni strokovnih delaveev v razredu«
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(prav tam, str. 32). Podobno ugotavlja tudi najnovej$e Nacionalno poro¢ilo
Erasmus+ za Solski sektor (glej Zavasnik idr., 2024). Pricujoci prispevek se
osredotoca na predstavitev ugotovitev dela Nacionalnega poro¢ila Erasmus+
za Solski sektor (prav tam) in i$¢e odgovore na naslednja vprasanja:

* Koliko in kako so projekti Erasmus+ vkljuceni v opredeljene razvojne,
dolgoro¢ne cilje zavodov?

e Kako so aktivnosti Erasmus+ opredeljene v letnih delovnih nacrtih
zavodov?

 Katere podatke v zvezi z uresni¢evanjem projektov Erasmus+ zavodi pri-
kazujejo v splo$ni Solski dokumentaciji in kako so ti podatki analizirani
in vrednoteni?

 Kako zavodi porocajo o uresni¢evanju projektov Erasmus+ v splosni $ol-
ski dokumentaciji?

* Kateri udinki, rezultati, ugotovitve in priporocila o projektih Erasmus+
so vkljuéeni v splosno Solsko dokumentacijo?

2 Metodologija
Postopek zbiranja in obdelave podatkov

Za analizo smo oblikovali dve razli¢ni lestvici (glej spodaj), s pomodjo ka-
terih smo v izbrani $olski dokumentaciji iskali posamezne elemente Eras-
mus+ in jih razvrscali na lestvici. Za izhodis¢e smo vzeli predpisano $olsko
dokumentacijo, ki se nanasa na nacrtovanje, spremljanje, (o)vrednotenje in
porocanje na ravni zavoda (ZOFVI, pravilniki o $olski dokumentaciji). Na
podlagi tega izhodi$¢a smo v analizo vkljuéili program razvoja zavoda, letni
delovni nacrt zavoda, vzgojni nacrt zavoda, porocilo o uresnicitvi letnega
delovnega nacrta in letno porocilo o samoevalvaciji. Prvi trije dokumenti se
na ravni zavoda nanasajo na naértovanje, preostala dva na (o)vrednotenje in
porocanje.

Vzorec
Analiza je temeljila na vzorcu dokumentacije naklju¢no izbranih petnajstih

(15) zavodov iz programa Erasmus+ 2021-2027 (vsak deveti zavod po se-
znamu CMEPIUS). Po pisnem pozivu izbranemu vzorcu dva zavoda nista
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oddala zelene dokumentacije, zato smo v koné¢no analizo dokumentacije
vkljuéili trinajst (13) zavodov, od tega tri (3) vrtce, devet (9) osnovnih $ol
in eno (1) srednjo poklicno in strokovno $olo. Skupaj smo pregledali Sest
programov razvoja, 13 letnih delovnih nacrtov zavodov, osem vzgojnih na-
¢rtov, 13 poroéil o uresnicitvi letnih delovnih nadrtov, pet letnih poro¢il o
samoevalvaciji in eno porodilo komisije za kakovost, skupaj 46 dokumentov
na ravni zavoda.

Instrumenti

Osrednji namen analize Solske dokumentacije je bil prouditi vkljucenost
akcij Erasmus+ v $olsko dokumentacijo na ravni zavoda. V lu¢i navedenega
smo si zastavili raziskovalno vprasanje, »koliko snovalci Solske dokumenta-
cije na ravni zavoda vkljucujejo Erasmus+ v dokumentacijo in kako«. Za
analizo $olske dokumentacije smo oblikovali dva razli¢na instrumenta s kri-
teriji za analizo, ki ju predstavljamo v nadaljevanju.

Instrument 1: Stiristopenjska lestvica vkljuenosti projektov Erasmus+ v
program razvoja, letni delovni naért in vzgojni nacrt zavoda oz. povezano-
sti projektov Erasmus+ z nadrtovanjem na ravni zavoda. Pri oblikovanju
lestvice smo izhajali iz povezanosti projektov Erasmus+ z dolgoro¢nimi in
kratkoro¢nimi cilji na ravni zavoda, zato smo v dokumentih iskali zapise ci-
ljev, v katerih bosta Erasmus+ in/ali mednarodno sodelovanje omenjena oz.
posebej izpostavljena. Zanimalo nas je, koliko dokumenti upostevajo siste-
mati¢nost in strukturiranost pristopa h kakovosti in izboljsavam, ki temelji-
jo na zastavljanju dolgoro¢nih in kratkoro¢nih ciljev oz. na jasno izrazenem
pomenu usmeritev posameznega zavoda v povezavi s projekti Erasmus+.

3 — Erasmus+ je omenjen, iz opisa in zapisa v nacrtih je razvidno, da zavod povezuje
vsebine Erasmus+ s konkretnimi dolgoro¢nimi/kratkoro¢nimi cilji zavoda, povezava
je v.dokumentaciji jasno razvidna (npr. Erasmus+ ni izpostavljen le kot locen projekt/
razdelek v nacrtih).

2 - Erasmus+ je omenjen, vsebinska povezava med Erasmus+ in cilji zavoda obstaja,
a zavod te povezave v dokumentu ne vzpostavi jasno v pisni obliki (npr. zavod ima
locen razdelek za projekt Erasmus+ v nacrtih).

1 — Erasmus+ ni omenjen.

0 - Dokument ne obstaja, ker zakonsko ni obvezen ali ga zavod nima.
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Instrument 2: Petstopenjska lestvica (o)vrednotenja uc¢inkov Erasmus+ v
poro¢ilu o uresnicitvi letnega delovnega nadrta in v letnem poro¢ilu o samo-
evalvaciji oz. povezanost akcij Erasmus+ z (o)vrednotenjem in porocanjem
na ravni zavoda. Temeljno izhodis¢e lestvice temelji na predpostavki, da za
kakovostno spremljanje, (o)vrednotenje in porocanje potrebujemo podatke
na vsaj dveh ravneh, in sicer podatke o doseganju zastavljenih ciljev (rezulta-
ti) in podatke o kakovosti in u¢inkovitosti izvajanja nacrtovanih dejavnosti
(proces).

Lestvica

4 — Ucinki Erasmus+ so opisani tako, da vkljucujejo hkratne navedbe o doseganju
zastavljenih ciljev in izvajanju nacrtovanih dejavnosti na podlagi konkretnih
podatkov.

3 - Ucinki Erasmus+ so opisani tako, da vkljucujejo ne le navedbe o realizaciji
izvedenih aktivnosti (procesna raven), ampak tudi navedbe o doseganju zastavljenih
ciljev (raven rezultatov), vendar so navedbe pavsalne in/ali brez konkretnih
podatkov.

2 - Ucinki projekta Erasmus+ so opisani, vendar zgolj z vidika realiziranih/
uresnicenih/izvedenih aktivnosti (procesna raven), ne pa tudi doseganja zastavljenih
ciljev (rezultati); realizacija je sicer podprta s konkretnimi podatki.

1 — Ucinki Erasmus+ niso omenjeni/zapisani.

0 - Dokument ne obstaja, zavod ga nima.

3 Analiza solske dokumentacije
Analiza dokumentacije, povezane z na¢rtovanjem

V zvezi s povezanostjo programov Erasmus+ s programi razvoja zavodov
smo ugotovili, da ima sedem (od 13) zavodov izdelan program razvoja, pri
¢emer pet zavodov vanj vkljucuje tudi Erasmus+ in/ali mednarodno sode-
lovanje. Vseh pet zavodov ima izdelane tudi akcijske na¢rte s prednostnimi
podrodji, cilji, dejavnostmi, kazalniki in nosilci. V nadaljevanju navajamo
nekaj primerov.

V programu razvoja 2020-2025 prvega zavoda je v razdelku Projekti npr.
zapisano: »Pri uresnic¢evanju programa razvoja bomo nadaljevali s $tevilnimi
uspesnimi projekti, ki jih razvijamo in bodo trajali ve¢ let. V okviru projek-
tov bomo sledili dolgoro¢nim ciljem zavoda — razvijali bomo programe za
skupnost, za zas¢ito okolja in mednarodno osvescenost. Se v vedji meri se
bomo vkljucevali v mednarodne projekte, ki neposredno spodbujajo u¢ni
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proces, prispevajo k ve¢ji motiviranosti in zadovoljstvu pri vsakdanjem delu
ter vedji odli¢nosti zavoda. Pri tem bomo sledili ciljem, kot so: krepitev
aktivnega in odgovornega drzavljanstva, razvijanje inovativnih resitev v $ol-
skem prostoru, promoviranje ter utrjevanje skupnih evropskih vrednot in
evropskega drzavljanstva, medgeneracijsko sodelovanje, trajnostni razvoj ter
razvijanje ro¢nih spretnosti ter ustvarjalnosti.«

V programu razvoja 2022-2027 drugega zavoda je med prioritetnimi cilji
vzgojno-izobrazevalnega dela kot dejavnost zapisano: »Skozi projekte Eras-
mus+ bomo krepili pridobivanje novega znanja in ozave$¢enosti o steklu,
dvigovali drzavljanske kompetence in krepili jezikovne spretnosti.«

V programu razvoja 2019-2024 tretjega zavoda je v okviru prednostnega
podrodja zapisano »povecujemo obseg trajnega in uporabnega znanja«, pri
cilju »dvig nivoja komunikacije in govornega izrazanja«, pri »nacinu spre-
mljanja (kazalniki)« je zapisano »Stevilo strokovnih delaveev in ucencev,
udelezenih v mednarodnih projektih«. Na prednostnem podrodju »razvoj
zaposlenih« s ciljem »izmenjava delovnih praks« in »omogocanje stalnega
strokovnega spopolnjevanja« je zapisano »Erasmus+« in »hospitacije in pou-
Cevanje na $olah v tujinic.

V programu razvoja 2018/2019-2023/2024 cetrtega zavoda je ena izmed
prednostnih nalog »mednarodno povezovanje, cilj »vklju¢evanje v medna-
rodne povezave in projekte«, dejavnosti »eTwinning, KA1, KA2, Unesco
projekti«, nosilec »vodstvo zavoda in strokovni delavci«.

Dva (od 13) zavoda imata program razvoja, ki ne vklju¢uje Erasmus+ in/ali
mednarodnega sodelovanja.

Sest (od 13) zavodov nima programa razvoja kot posebnega dokumenta,
vendar pa imajo trije zavodi od teh v svojih letnih delovnih nacrtih zavodov
zapisane dolgoro¢ne cilje, ki omenjajo in izpostavljajo tudi Erasmus+ in/ali
mednarodno sodelovanje. V letnem delovnem nacrtu enega izmed zavodov
je npr. med »dolgoro¢nimi cilji«, pod »aktivnosti« zapisano »vklju¢evanje v
mednarodne projekte, ¢€T'Winning, Erasmus+«, med »kazalniki« pa »uspe-
$na prijava na mednarodne razpise in vkljucitev skupine ali posameznega
strokovnega delavca v mednarodno sodelovanje«. V letnem delovnem na-
¢rtu drugega zavoda pa je npr. med »razvojnimi nalogami zavoda« zapisa-
no: »Nasa $ola bo s pomodjo evropskih sredstev, pridobljenih z akreditacijo
Erasmus+, v letih 2021-2027 razvijala naslednje vsebine in cilje: lokalna
povezanost in samozavest (pot do odkrivanja tujih kultur, izboljsanje med-
narodnega in medkulturnega sodelovanja ...), spodbuditi vse udelezence,
da spremenijo pogled na potrosnjo in spremenijo navade tako, da podpirajo
trajnostni razvoj, razvijati odgovorno prehranjevanje (poseganje po lokalni
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in sezonski hrani, zmanjanje zavrzene hrane, uzivanje zdrave hrane), izbolj-
$ati ra¢unalnisko pismenost uciteljev in uc¢encev ter povecati aktivno vlogo
ucencev v unem procesus.

Trije zavodi nimajo programa razvoja, prav tako med dolgoro¢nimi cilji
zavodov v letnih delovnih nadrtih nimajo zapisnih dejavnosti, aktivnosti,
ciljev in akcij Erasmus+ in/ali mednarodnega sodelovanja.

V zvezi s povezanostjo programov Erasmus+ z letnimi delovnimi nacrti
zavodov smo ugotovili, da imajo trije (od 13) zavodi v letnih delovnih nacr-
tih zapisane cilje tekocega Solskega leta in tudi jasno izpostavljeno povezavo
med cilji programov Erasmus+ in cilji zavoda v tekoc¢em $olskem letu ter
dolgoro¢nimi cilji zavoda. Na primer en zavod ima v programu razvoja med
cilji zapisano: »izmenjava delovnih praks, omogocanje stalnega strokovnega
spopolnjevanja, spodbujanje vrednot vkljucevanja, raznolikosti, strpnosti
in demokrati¢nega sodelovanja«. Pod ciljema »razvijanje e-kompetenc« ter
»krepitev trajnostnega razmisljanja« ima kot »prednostne naloge« zapisano
»vklju¢evanje uéencev in strokovnih delavcev v mednarodne projekte Eras-
mus+¢«, v letnem delovnem nacrtu pa v razdelku Projekti pise: »V letosnjem
Solskem letu bomo izboljSevali ra¢unalnisko pismenost in povecevali aktiv-
no vlogo ucencev v uénem procesu ter krepili kompetence za trajnostni ra-
zvoj, saj sta v teku Ze dva projekta, odobrena pred pridobitvijo akreditacije.«

Deset (od 13) zavodov ima v letnih delovnih naértih zapisane cilje za tekoce
Solsko leto; v letnem delovnem nacrtu so omenjeni in izpostavljeni tudi
projekti Erasmus+, vendar ne med cilji, ampak so zapisani zgolj v poglavju/
razdelku Projekti ali Stalno strokovno spopolnjevanje, pri ¢emer opisi os-
tajajo na ravni opisov projektov z dejavnostmi, iz zapisa ni razvidna jasna
povezanost ciljev zavoda z vsebino projektov Erasmus+, ¢eravno vsebinska
analiza dokumentacije povezavo med letnimi cilji zavoda ter vsebino pro-
jektov potrdi. Npr. letni delovni na¢rt enega zavoda ima v razdelku Projekti
zapisano: »Mednarodni projekt Erasmus KA1, cilji: krepitev sodelovanja
med drzavami EU, usposabljanje v tujini, mobilnost strokovnih delavcev,
udelezba na strukturiranih teéajih, razvijanje, testiranje in implementacija
inovativnih pristopov in praksa za otroke, osebje in organizacije, izmenjava
izkusenj in dobrih praks, sodelovanje na mednarodnem nivoju.« Letni de-
lovni nacrt drugega zavoda pa ima v razdelku Projekti zapisano: »Odobren
projekt KA1 — individualna mobilnost. Tema projekta je Izzivi sodobnega
¢asa — ucenje predsolskih otrok za trajnostni razvoj okolja in socialnih od-
nosov. S prijavo v projekt in obiskov treh razli¢nih, a vsebinsko povezanih
strukturiranih tecajev bomo kot vrtec nadgradili nase dosedanje delo na
podrodju integracije otrok priseljencev, inkluzije drugih ranljivih skupin v
vrteu, z zagotavljanjem trajnosti tako do okolja kot v odnosih. Od udelezbe
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na tecajih ,Neuroeducation and coaching’ in ,Promoting thinking and pro-
blem-solving’ si obetamo, da bodo udelezenke pridobljena nova znanja na
podrodju kompetenc za trajnostni razvoj okolja, narave in ucenja otrok kri-
ticnega razmisljanja Sirile na ostale zaposlene.« Letni delovni nacrt tretjega
zavoda ima v razdelku Projekti zapisano: »V $olskem letu 2023/2024 bomo
nadaljevali s projektom Erasmus+ Our School Has Love No Violence. Po-
leg Sole v tem mednarodnem projektu sodeluje tudi vrtec, partnerski Soli
pa prihajata iz Gr¢ije in Turcije. Izvedli bomo dve mobilnosti pedagoskih
delavcev. Partnerje v projektu bomo gostili tudi v nasem zavodu, kjer jim
bomo predstavili primere dobrih praks.« Letni delovni nadrt Cetrtega zavoda
pa ima v razdelku Projekti — Mednarodni projekti zapisano: »V Solskem letu
2021/2022 smo bili sprejeti na razpisu Erasmus+, kjer smo dobili nepo-
vratna sredstva. V ¢asu od 1. 6. 2022 do 30. 11. 2023 bomo na 3oli izvajali
projekt Na poti k ucinkovitemu pouku in uéenju z razvijanjem digitalnih
kompetenc uditeljev in premisljenim vkljuéevanjem IKT v izobrazevalni
proces. V projektu sodeluje 9 uditeljev. Clani projektnega tima smo si znot-
raj projekta zadali tri glavne cilje ... Za lazje doseganje ciljev in izpopolnje-
vanje nasega trenutnega znanja na podro¢ju IKT smo prijavili tri sklope
aktivnosti: udelezba vseh ¢lanov tima na razli¢nih izobrazevanjih znotraj
EU, gostovanje tujega strokovnjaka na $oli (Impara Digitale) in sledenje na
delovnem mestu na italijanski srednji Soli (ISIS A. Ponti Italija).«

Stirje (od 13) zavodi imajo na prvi strani letnih delovnih nacrtov tudi logo-
tip Erasmus+.

V zvezi s povezanostjo mednarodnega sodelovanja Erasmus+ in vzgojni-
mi nadrti smo ugotovili, da $tirje zavodi nimajo vzgojnega nacrta, ker jim
ga zakonsko ni treba imeti (trije vrtci in ena srednja $ola). V nadaljevanju
smo analizirali devet vzgojnih nadrtov, pri ¢emer v $tirih naértih projekti
Erasmus+ niso omenjeni, prav tako smo z analizo dokumentacije ugotovili,
da vsebine projektov Erasmus+ niso povezane z vsebino vzgojnih nacrtov.
V petih vzgojnih nacrtih projekti Erasmus+ niso omenjeni, vendar podrob-
nejsa vsebinska analiza nacrtov, tj. pregled in vzporejanje vsebine projektov
Erasmus+ z vsebinami/cilji vzgojnih nacrtov, pokaze, da vsebinska povezava
obstaja, a v dokumentacijo ni vklju¢ena oz. v vzgojnih nacrtih ni zajeta/pri-
kazana. Vzgojno-izobrazevalni zavod je bil tako npr. vklju¢en v projekt Eras-
mus+ »Robotics As a Tool to Prevent Bullying«. Med prioritetnimi podrogji
programa razvoja je med drugim zapisano »reSevanje vzgojne problematike
z uporabo ustreznih strategij za soocanje z neprimernim vedenjem, nasiljem
in konflikti«, $ola ima izdelan vzgojni naért s posebnim poudarkom na ni-
Celni toleranci do nasilja, vendar vsebinska povezava med akcijo Erasmus+
in vzgojnim nac¢rtom v dokumentaciji ni vzpostavljena/vidna/omenjena.
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Pri analizi dokumentacije, ki se navezuje na nacértovanje (program razvo-
ja, letni delovni naért, vzgojni nacrt), lahko opazimo tudi manj$o razliko
med posameznimi akcijami Erasmus+, in sicer med akcijami KA1 in KA2.
Zaznali smo, da snovalci na¢rtov na ravni zavoda pri akcijah KA2 v vedji
meri izpostavljajo konkretne cilje akeij in projektov Erasmus+ v odnosu
do dolgoro¢nih in/ali kratkoro¢nih ciljev zavoda, medtem ko je pri akcijah
KA1 opaziti, da nacrtovanje pogosto poteka zgolj v odnosu do omogocanja
mobilnosti oz. cilja krepitve profesionalnega razvoja zaposlenih, ki pa ni
nujno in konkretno povezan z dolgoro¢nimi razvojnimi ali kratkoro¢nimi
letnimi cilji zavoda. Sklepamo, da nekateri snovalci analiziranih naértov kot
temeljni cilj akcij in projektov KA1 vidijo spodbujanje profesionalnega ra-
zvoja kot tak$nega in ne odnos do ciljev zavoda.

Analiza dokumentacije, povezane z (o)vrednotenjem in porocanjem

V zvezi z udinki projektov Erasmus+ v porocilih o uresnicitvi letnih delov-
nih nadrtov in v letnih poro¢ilih o samoevalvaciji oz. povezanosti projektov
Erasmus+ z (o)vrednotenjem in poro¢anjem na ravni zavoda smo ugotovili,
da nobeden izmed analiziranih zavodov ne dosega cetrte stopnje na lestvici,
kar pomeni, da noben zavod v porocilu o uresnicitvi letnega delovnega na-
¢rta ne prikaze hkrati ué¢inkov o doseganju zastavljenih ciljev (rezultati) in o
izvajanju nac¢rtovanih dejavnosti Erasmus+ (proces) na podlagi konkretnih

podatkov.

Pet (od 13) zavodov v posameznih projektih Erasmus+ v poro¢ilih o ures-
nic¢itvi letnih delovnih nadrtov navaja udinke o doseganju nadrtovanih
ciljev (rezultati), vendar so navedbe pavsalne, brez konkretnih podatkov.
Primeri:

e »Udelezenci so razvili zelo uporabne ves¢ine, kot so sodelovalno delo,
smotrna uporaba digitalnih orodij in sodelovanje v razpravah. Udelezen-
ci se bolj zavedajo pomena teoreti¢nih znanj za njihovo nadaljnjo poklic-
no pot. Udelezenci so razvijali zmoznost komuniciranja v tujem jeziku.«

* »Dosegli smo cilj strokovnim delavcem omogociti osebni in profesional-
ni razvoj.«

e »Prek razli¢nih aktivnosti smo $e bolj utrdili svoje delovanje na ekolo-
$kem podro¢ju. V projektu so sodelovale OS iz Spanije, Italije in Portu-
galske ter tehnologki institut AIJU iz Spanije.«

* »Vse aktivnosti smo izvedli brez zapletov, stkali nove prijateljske vezi,
pridobili zanimiva znanja o vodi, spoznali nove kraje, njihovo zgodovino
in znamenitosti. «
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e »V okviru projekta je zacelo nastajati nekaj uporabnih rezultatov, kot so
zbornik didakti¢nega gradiva na temo ekologije, knjiga iger ter video in
e-knjizni material.«

Vsi (13) analizirani zavodi v porocilih izpostavijo ucinke projektov Eras-
mus+, ki pa se navezujejo izkljuéno na realizacijo aktivnosti, dejavnosti
(proces), ne pa tudi na doseganje konkretnih dolgoro¢nih in/ali kratkoro¢-
nih ciljev (rezultati). Primeri:

e Venem izmed poro¢il je v razdelku Solski in mednarodni projekti zapi-
sano: »V Solskem letu 2022/2023 smo nadaljevali z izvajanjem projekta
Erasmus+ Keep your water clean — live the world. Osrednja tema pro-
jekta je povezana z ozaves¢anjem o pomenu vode, prekomerni rabi vode,
onesnazevanju voda in varéevanju z vodo. V projektu smo sodelovali
s $e Stirimi drzavami: Spanijo, Turcijo, Poljsko in Gr¢ijo. V leto$njem
letu smo izvedli $irok nabor razli¢nih aktivnosti in vse $tiri na¢rtovane
mobilnosti.« V nadaljevanju so nanizane vse $tiri mobilnosti s podatki o
stevilu udelezenih uciteljev in ucencev, ¢asu udelezbe, imenih in priim-
kih udelezenih uéiteljev, temah mobilnosti.

* Vdrugem porocilu je v razdelku Projekti in dejavnosti zapisano: »Prakti¢-
no izobrazevanje v tujini — Erasmus+: V okviru Konzorcija ekonomskih
$ol v projektu mobilnosti Erasmus KA1+ se je v leto$njem letu 2022/23
zaklju¢ilo nase sodelovanje. 8 dijakov 3. a in 3. b smeri ekonomska gim-
nazija se je udelezilo $e zadnjega 3-tedenskega prakti¢nega usposabljanja,
ki je potekalo med 8. 10. in 29. 10. 2022 v Bragi na Portugalskem.«

e V tretjem porocilu je v razdelku Izvedeni projekti na drzavni ravni za-
pisano: »Erasmus+: Uspesno smo se prijavili na razpis KA121-SCH in
izvedli 33 u¢nih mobilnosti strokovnih delavcev. Znotraj tega pricakuje-
mo izvesti $e 4 mobilnosti. Uspe$no smo se tudi prijavili na K121-SCH
kot nadaljevanje projekta (akreditacije) in na¢rtujemo izvesti 19 mobil-
nosti, tako s pedagoskim kot tehni¢nim kadrom.«

Nobeno izmed poro¢il o uresnicitvi letnega delovnega nadrta ne izpostavlja
ukrepov, priporo¢il ali izboljsav za prihodnje leto, ne v zvezi s projekti Eras-
mus+ ne za preostale naloge, dejavnosti.

Sedem (od 13) zavodov nima izdelanega letnega porocila o samoevalvaciji.
Tri analizirana letna porocdila o samoevalvaciji izpostavljajo tudi ucinke
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projektov Erasmus+, vendar zgolj na ravni izvedenih aktivnosti/dejavnosti
(proces). Primeri:

* »lzvajalke DSP so se udelezile $tudijskega obiska na Hrvaskem, v Srbiji
in na Slovaskem. Namen je bil izmenjava primerov dobrih praks na po-
dro¢ju celostne obravnave otrok s posebnimi potrebami in medsebojno
sodelovanje.«

* V podpoglavju letnega porocila o samoevalvaciji enega izmed zavodov
je v razdelku Rezultati pod Solska svetovalna sluzba zapisano: »V sklopu
cilja povecanja sodelovanja med ucitelji in izobrazevalnimi programi sta
se svetovalni delavki povezovali ..., organizirali in sodelovali pa sta tudi v
projektih, ki povezujejo ucitelje razli¢nih aktivov, kot npr. projekt Roka
v Roki, Erasmus+ in MEPI.«

Dve letni poro¢ili o samoevalvaciji ne izpostavljata in ne omenjata projektov
Erasmus+ in/ali mednarodnega sodelovanja. Nobeno izmed letnih porocil
o samoevalvaciji ne izpostavlja ukrepov, priporocil ali izboljsav za prihodnje
leto. Analizirano porocilo o kakovosti ne vklju¢uje nobenih informacij v
zvezi z uéinki projektov Erasmus+ (gre za anketo o zadovoljstvu, pri ¢emer
mednarodno sodelovanje ali projekti Erasmus+ niso izpostavljeni).

Pri analizi dokumentacije, povezane z (o)vrednotenjem in poroc¢anjem na
ravni zavoda (poro¢ili o uresnicitvi letnega delovnega nacrta, letno porocilo
o samoevalvaciji, poro¢ilo komisije za kakovost), ponovno opazimo manjso
razliko med posameznimi akcijami Erasmus+, in sicer med akcijami KA1 in
KA2. Opazili smo, da je pri akcijah in projektih KA2 v $olski dokumentaciji
zaznati ve¢ opisnih udinkov glede doseganja nacrtovanih dolgoro¢nih/krat-
koro¢nih ciljev (rezultati) v primerjavi z akcijami in projekti KA1. Pri akei-
jah KA1 snovalci dokumentacije v ve¢ji meri ostajajo na ravni opisa u¢inkov,
povezanih z uresni¢evanjem aktivnosti/dejavnosti oz. omogocanjem mobil-
nosti (npr. $tevilo udelezenih, trajanje, oblike), in ne na ravni konkretnega
porocanja o doseganju ciljev zavoda in mobilnosti. O ve¢jih razlikah ne
moremo govoriti, saj posamezni zavodi na letni ravni hkrati uresnicujejo
vec razli¢nih akeij in projektov Erasmus+, medtem ko je dokumentacija na
ravni zavoda le ena sama (ne glede na $tevilo akcij in projektov).
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4 Ugotovitve

Vplive programa Erasmus+ v povezavi s $olsko dokumentacijo na ravni
zavoda smo analizirali z dveh vidikov, in sicer z vidika povezanosti Eras-
mus+ z nacrtovanjem in z vidika povezanosti Erasmus+ z (o)vrednotenjem
in poro¢anjem na ravni zavoda. Ugotovili smo, da zavodi na ravni Solske
dokumentacije v dolo¢eni meri sledijo strokovnim usmeritvam in na¢elom
izbranega slovenskega pristopa k ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti s
samoevalvacijo, ki sistemati¢no in osmisljeno povezuje temeljne $tiri kora-
ke, tj. nalrtovanje, izvajanje in spremljanje, vrednotenje in porocanje ter
ukrepanje. Analiza Solske dokumentacije je pokazala, da imajo vsi zavodi v
dokumentaciji, vezani na na¢rtovanje, zapisane cilje (na razvojni/dolgoro¢ni
in/ali letni/kratkoro¢ni ravni), kar je pozitivno, vendar jih vec¢ina Se vedno
nima jasno vzpostavljene vsebinske povezave med programom Erasmus+ in
zapisanimi cilji zavoda, saj so akcije/projekti Erasmus+ zapisani loceno, v
posebnem razdelku dokumentov.

Iz dokumentacije je razvidno, da zavodi ne glede na uvodni zapis ciljev sledi-
jo predvsem zakonski zahtevi na¢rtovanja in posledi¢no tudi (o)vrednotenja
in porocanja, tj. ¢clenom zakonskih aktov, ki predpisujejo strukturo letnih
delovnih nacrtov zavodov. Ker struktura in vsebina programa razvoja nis-
ta zakonsko predpisani, Sest od 13 analiziranih zavodov programov razvoja
sploh nima. Prav tako zakonsko ni dolo¢ena/predpisana struktura letnega
porodila o samoevalvaciji, zato se zdi logi¢no, da snovalci dokumentacije
tudi pri pisanju porodil sledijo strukturi, ki jim jo z vidika naértovanja v
vedji meri narekuje zakonodaja. Zakonski predpisi o letnih delovnih na¢rtih
so strukturirani na nacin vsebine in obsega, ne izhajajo pa iz dolgoro¢nega
in kratkoro¢nega zastavljanja ciljev ali ciljnega vodenja. Predpostavljamo,
da je to tudi razlog ugotovitev, povezanih z umes¢anjem oz. povezanostjo
Erasmus+ s Solsko dokumentacijo. Z vidika sistemati¢nega in strukturira-
nega pristopa k ugotavljanju in z vidika zagotavljanja kakovosti s samoeval-
vacijo na ravni zavoda je taksen pristop sicer nezadosten in pomanjkljiv, kar
je zaznala ze analiza letnih delovnih nacrtov z vidika kakovosti (glej Juri¢
Rajh idr., 2010). Da zavodi ve¢inoma sledijo zakonskim dolo¢bam struk-
ture vzgojnih nadrtov in tako dokazujejo skladnost z zakonom, manj pa
upostevajo strokovna priporocila ali usmeritve, je izpostavila tudi empiri¢na
raziskava vzgojnih nadrtov leta 2019 (glej Vogrinc idr., 2019). Ugotovitve
lahko povezemo tudi z opazanji pri delu z ravnatelji in strokovnimi delavci
v vsakdaniji Solski praksi, ki pogosto sporocajo in razumejo, da gre za »raz-
licne pristope«, »razli¢ne nadrte« in »razli¢na porocilac, prav tako je nema-
lokrat zaznati, da posamezni koraki z normativnega vidika niso medsebojno
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povezani in jih zato ravnatelji in strokovni delavci dozivljajo kot »samostoj-
no stojece«, »medsebojno nepovezane, »sistemsko prisilo«.

Zaklju¢imo lahko, da v Solski dokumentaciji obstajajo primeri dobrih pra-
ks, iz katerih so razvidni uéinki programa Erasmus+, $e posebej v doku-
mentaciji, povezani z na¢rtovanjem (vkljucenost Erasmus+ v cilje zavoda).
Nekateri zavodi vendarle imajo ze sedaj zelo kakovostne nacrte, ki jih re-
dno posodabljajo in ki presegajo zgoraj opisana povpre¢ja. Manj primerov
dobrih praks je zaznati v $olski dokumentaciji, vezani na (o)vrednotenje in
porocanje, $e posebej pri letnih porocilih o samoevalvaciji. Pricakovali bi
ve¢ konkretnih zapisov o vplivih, povezanih z doseganjem ciljev (rezultati)
in na podlagi konkretnih podatkov, z manj pav$alnimi ocenami in sodba-
mi, in ne le informacije o uresni¢enih aktivnostih (proces) brez predlogov
ukrepov, izboljsav. Analiza Solske dokumentacije tako ne pokaze visoke pre-
pri¢ljivosti vpetosti programa Erasmus+ v delovanje zavoda. To sicer nujno
ne pomeni, da zavodi ne naértujejo, ne spremljajo in ne vrednotijo vplivov
in da teh ni, saj se je treba zavedati omejitve analize dokumentacije, ki se je
osredotocala izklju¢no na Solsko dokumentacijo, ne pa tudi na dokumen-
tacijo, ki jo mora zavod oddati na nacionalno agencijo CMEPIUS, npr.
kon¢no porodilo o projektu Erasmus+. Na nacionalni agenciji CMEPIUS
nenehno opozarjajo na kakovostno nacrtovanje (povezanost ciljev in potreb
zavoda s cilji programa Erasmus+), predvsem na $tevilnih usposabljanjih in
izobrazevanjih. Z enakimi motivi je Evropska komisija Ze leta 2014 uvedla
eno vedjih sprememb med preteklim programom VsezZivljenjsko ucenje, kjer
je posameznik oddal individualno prijavo, in programom Erasmus+, kjer je
potrebna prijava na ravni zavoda. Raziskava Srajeve (2021) razkriva, da je
napredek iz Solske dokumentacije sicer razviden, vendar $e vedno v relativno
majhnem obsegu.

5 Priporocila za izboljsanje vidnosti uc¢inkov
projektov Erasmus+ v sSolski dokumentaciji

Priporodilo za prijavitelje: Analiza $olske dokumentacije pokaze, da so
vplivi Erasmus+ v Solski dokumentaciji manj vidni. Ne glede na dejstvo, da
trenutni predpisi zakonodajalca prijaviteljem Erasmus+ narekujejo strukeu-
ro letnih delovnih naértov na nadin, ki ne vsebuje in ne predpisuje zastavlja-
nja kontekstualnih in merljivih dolgoro¢nih in kratkoro¢nih ciljev, ampak
zgolj vsebino, obseg in razporeditev vzgojno-izobrazevalnega in drugega dela
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v skladu s predmetnikom in uénim nac¢rtom (ZOsn), priporo¢amo, da pri-
javitelji poleg zakonodajnih usmeritev upostevajo tudi strokovne usmeritve
in priporoc¢ila za nacrtovanje, spremljanje, vrednotenje vzgojno-izobrazeval-
nega dela in porocanje o njem, ki sledijo sodobnim pristopom. Prijavitelji
se morajo zavedati, da Erasmus+ ne pomeni le ali primarno krepitve medna-
rodnega sodelovanja, ampak je predvsem smiselno, da izhaja iz konkretnih
potreb zavoda, ki naj bodo povezane z dolgoro¢nimi/razvojnimi in kratko-
ro¢nimi/letnimi cilji. Obenem izpostavljamo, da je iz analize dokumentacije
razvidno tudi, da prijavitelji ne razumejo v celoti u¢inkov na dveh ravneh
(ravni rezultatov — doseganja ciljev in ravni uresni¢evanja — procesa), ampak
izpostavljajo predvsem rezultate na ravni uresni¢evanja dejavnosti. Predla-
gamo, da se za namen boljSega razumevanja v prihodnosti bolj osredotocijo
tudi na sam proces uresni¢evanja zastavljenih ciljev, lahko se udelezujejo
tudi dodatnih usposabljanj na to temo in tako $e poglobijo svoje znanje na
tem podro¢ju. Prav tako prijaviteljem svetujemo, da razmislijo o moznostih
umes¢anja in povezovanja Erasmus+ in drugih projektov, posebnih nalog z
zastavljenimi dolgoro¢nimi, razvojnimi cilji zavoda ter tako obenem tudi o
moznostih racionalizacije pedagoske dokumentacije na ravni zavoda (npr.
letno porocilo o samoevalvaciji kot del porocila o uresnicitvi letnega delov-
nega nacrta).

Priporocilo za nacionalno agencijo CMEPIUS in druge pristojne stro-
kovne javne zavode: Na nacionalni agenciji CMEPIUS se zavedajo po-
mena kakovostnega nadrtovanja (povezanost ciljev in potreb zavoda s cilji
Erasmus+), spremljanja in poroc¢anja ter na to nenechno opozarjajo, pred-
vsem na Stevilnih usposabljanjih in izobrazevanjih. Predlagamo, da naci-
onalna agencija CMEPIUS nadaljuje z opolnomocenjem pripravljavcev
nacrtov in porocil zavodov za kakovostno vsebinsko umesc¢anje programa
Erasmus+ v dolgoro¢no/razvojno (program razvoja, vzgojni nacrt) in krat-
koro¢no/letno nalrtovanje (letni delovni na¢rt). Kakovostno na¢rtovanje je
pomembno povezano s kakovostnim (o)vrednotenjem in poroc¢anjem, zato
je treba okrepiti usposabljanja in izobrazevanja prijaviteljev Erasmus+, ki
bodo temeljila ne le na zakonskih predpisih (sledenje strukturi letnih de-
lovnih naértov), ampak tudi na strokovnih izhodis¢ih ciljnega (razvojnega)
nacrtovanja, povezanih s pristopom k ugotavljanju in zagotavljanju kako-
vosti s samoevalvacijo. Ob tem izpostavljamo, da povezovanje projektov z
nac¢rtovanjem, spremljanjem in vrednotenjem ter poro¢anjem na ravni za-
voda ne velja le za akcije/projekte Erasmus+, ampak za vse (nad)nacionalne
projekte, v katere so slovenski zavodi vklju¢eni. Dodatno predlagamo, da se
ugotovitve Nacionalnega porocila Erasmus+ za $olski sektor v tem delu e
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posebej predstavijo in delijo z drugimi javnimi zavodi (28. ¢len ZOFVI), ki
naj bodo pozvani k aktivnejSemu opolnomocenju ravnateljev in strokovnih
delavcev za nadrtovanje, spremljanje, vrednotenje in porocanje. V luéi na-
vedenega predlagamo, da pristojni javni zavodi $e posebej okrepijo usposa-
bljanja ravnateljev in drugih vodstvenih delavcev na podrodju dolgoro¢nega
in kratkoro¢nega nadrtovanja ter poroc¢anja za umes¢anje in povezovanje
Erasmus+ in drugih projektov ter posebnih nalog z dolgoro¢nimi razvojni-
mi cilji na ravni zavoda.

Priporocilo za sistem: Na nacionalni ravni je treba ponovno premisliti in
uskladiti zakonske predpise, ki urejajo nacrtovanje, spremljanje, (o)vred-
notenje in porodanje na ravni zavoda, s sodobnimi znanstvenimi in stro-
kovnimi izhodi$¢i, povezanimi s pristopom k ugotavljanju in zagotavljanju
kakovosti s samoevalvacijo, ki si ga je Slovenija izbrala (49. ¢len ZOFVI).
Tezis¢e trenutnega nacrtovanja na ravni zavoda je z normativnega vidika na
KAJ (vsebina) in KOLIKO (obseg), ne pa ZAKAJ (potrebe, cilji) in KAKO
(nacini, strategije), zato tudi poro¢ila v veliki meri ne vkljucujejo in ne vse-
bujejo analiz, s katerimi bi ugotavljali, zakaj so bili rezultati taksni, kot so
bili, prav tako je vidna odsotnost predlogov, ukrepov, izboljsav. Predpostav-
ljamo, da je to tudi razlog ugotovitev, povezanih z ume$¢anjem oz. poveza-
nostjo programa Erasmus+ s Solsko dokumentacijo. Z vidika sistemati¢nega
in strukturiranega pristopa k ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti s sa-
moevalvacijo na ravni zavoda je taken pristop nezadosten in pomanjkljiv.
Predlagamo, da Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje pripravi spremembe
zakonskih dolo¢il, ki se nanasajo na program razvoja, letni delovni nacre,
vzgojni nacrt, porocilo o uresnicitvi letnega delovnega nadrta in na letno
porodilo o samoevalvaciji (npr. ¢asovno obdobje programa razvoja in njego-
vi vsebinski elementi, cilji in kontekstualni razlogi za njihov izbor v letnem
delovnem nacrtu, ukrepi za odpravo pomanjkljivosti v prihodnjem Solskem
letu v porocilu o uresnicitvi letnega delovnega nacrta, jasna struktura in
vsebina porocila o samoevalvaciji, umes¢anje vzgojnega delovanja v letni
delovni nacrt).
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Ravnatelj in vodenje
dela razrednikov

Dr. Tatjana AZman in mag. Marina Pavcnik sta razdelili vioge in naloge
ravnatelja pri vodenju dela razrednikov na Sest podrodij, pripravili sta
orodje za analizo stanja posameznega podrocja in scenarij za delavnico,
s katero ravnatelj z razredniki in svetovalnimi delavci Solske svetovalne
sluzbe izvede strokovno razpravo in postavi cilje za izgradnjo vkljucujocega
okolja za razvoj ucencev.

Na voljo brezpla¢no v PDF obliki v Digitalni bralnici ZRSS.
https://www.zrss.si/pdf/ravnatelj_in_vodenje_dela_razrednikov.pdf
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