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Novi rektor ljubljanske univerze
S prvim oktobrom je nastopil svoj štiriletni 
mandat novi rektor ljubljanske univerze prof. dr. 
Ivan Svetlik. Ob inavguraciji 30. 9. je spregovoril 
o svojih načrtih in prednostnih nalogah, ki jih 
bo skušal uresničiti v svojem mandatu. Poudaril 
je, da je prihodnost univerze zasnovana v lani 
sprejeti strategiji, ki odpira prostor za nove 
programe za razvoj najbolj nadarjenih študen-
tov, za krepitev raziskovanja, za ustanavljanje 
novih podjetij, povezovanje univerze z gospo-
darstvom in dvig kakovosti izobraževanja.
To so zelo obsežni načrti, ki se všečno slišijo, 
toda v danih razmerah bodo težko uresničljivi. 
Ali jih bo po štirih letih sploh kdo preverjal? 

Kakšno zavezo je rektor sploh dal za izpolnitev načrtov? 
Ne vem, na kakšne nove programe za najbolj nadarjene študente je rektor mislil 
in kako jih bo uresničil. Verjetno je ideja dobra, a kako jo realizirati? Vemo, da nam 
najboljši diplomanti odhajajo, vendar kako jih bo rektor zadržal, če za te ljudi ne 
bodo obstajali pogoji za delo in ustvarjanje po zaključku študija. Verjetno se vsi 
najbolj nadarjeni študenti ne bodo odločili za en nov ali posodobljen program, 
ampak bodo kot do sedaj razpršeni po različnih področjih. In uresničiti njihove želje 
bo zelo težko.
Rektor pravi, da bo skušal okrepiti raziskovalno delo. To je zelo spodbudno, še po-
sebno, če bo to temeljilo na povezavi z gospodarstvom. Kako bo rektor to izpeljal, 
ni povedal. Toda obstoječe stanje ni dobro. Pridobiti več denarja bo tudi zelo težko. 
Prvič slišimo, da rektor slovenske univerze želi spodbujati ustanavljanje novih pod-
jetij. To je verjetno najhrabrejši in najkoristnejši načrt rektorja. Prav na tem področju 
bi morala univerza narediti mnogo več kot do sedaj. Na vseh fakultetah bi morali 
vzgajati v podjetništvo pedagoški kader in še posebno študente. Uresničitev te 
naloge pa bo izjemno težavna, če vemo, da je Slovenija glede ekonomske svobode 
na zadnjem mestu v Evropi.
Zelo težka naloga čaka rektorja tudi na področju dviga kakovosti študija. To je zelo 
potrebna in težko izvedljiva zaveza. Ne vem, na kakšen način bo dvignil kakovost 
študija. Ena možnost je, da posamezne fakultete uvedejo sprejemne izpite, ki bodo 
pokazale nadarjenost posameznih dijakov za izbrani študij. S tem bi fakultete z 
vpisom pridobile študente z boljšim znanjem in z večjo nadarjenostjo za študij. 
Druga možnost je omejiti vpis in s tem omogočiti vpis na univerzo le nadpovpreč-
nim dijakom. 
Poleg opisanih načinov ima rektor še kar nekaj možnosti na strani študentov in na 
strani učiteljskega kadra – od asistentov do profesorjev. Verjetno pa bo zelo težko 
povečati kakovost, če bodo sredi dneva, predvsem ob lepem vremenu, bifeji okoli 
fakultet polni študentov. Obvezen obisk predavanj ni prijeten ukrep, a na nekaterih 
univerzah je to samo po sebi umevno. 
Kaj pa se da storiti s pedagoškim kadrom? Dokler ne bo nobene kontrole nad 
pedagoškim delom, je nemogoče pričakovati višjo kakovost študija. Gre za kontrolo 
doslednosti pri urniku, za kakovost podajanja snovi in tudi same vsebine. Ali je 
vsebina učnih programov res samo v domeni profesorjev, nosilcev predmetov? 
Dokler bodo profesorji odhajali na posvetovanja v tujino v času rednega študija, 
dokler ne bo za predavatelje obvezna izdaja učbenikov, dokler ne bodo imeli na 
vratih svojih kabinetov zapisanih govorilnih ur za študente in dokler bodo anke-
te študentov brezpredmetne, prav velikih sprememb pri kakovosti in prav veliko 
izboljšav ne moremo pričakovati. Velika nejasnost je pri nas z asistenti. Kako je 
mogoče, da asistent z doktoratom lahko obdrži delovno mesto do svoje upokojitve 
brez posebnih pogojev pri ponovnih izvolitvah. Velik problem in unikum pri nas je 
tudi, da večina univerzitetnih profesorjev dobi najvišji pedagoški naziv na ustanovi, 
na kateri so študirali, diplomirali, magistrirali in doktorirali, pridobili vse pedagoške 
nazive in ostali v službi do svoje upokojitve. 
Veliko delo čaka rektorja na področju povezovanja univerze z gospodarstvom. 
Škoda, da nismo nikjer zasledili, kako se namerava tega lotiti. Ali je ta povezanost 
mišljena samo na raziskovalnem področju ali tudi na področju izvajanja študijskih 
programov, sodelovanja pri sestavljanju študijskih programov in pri izmenjavi peda-
goškega kadra? 
Kaj pa ostale naloge, o katerih rektor ni govoril, pa bi moral. Kako bo povečal zapo-
sljivost diplomantov? Kako bo pomagal fakultetam, ki izobražujejo zaposljive diplo-
mante? V tem času bi bila njegova glavna naloga prav to, da spodbuja srednješolce 
za študij, ki izobražuje kadre, ki jih trg potrebuje.  

Janez Tušek 
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Na	podlagi	25.	člena	Zakona	o	davku	na	dodano	
vrednost	spada	revija	med	izdelke,	za	katere	se	plačuje	
8,5-odstotni davek na dodano vrednost. 

Večje	slovensko	podjetje	izdeluje	električne	ko-
nektorje, ki so med seboj zvarjeni z ultrazvokom. 
Večino	svojih	produktov	v	zadnjem	obdobju	iz-
vozi	proizvajalcem	avtomobilov	različnih	znamk	
in	različnih	cenovnih	razredov.	Pred	nedavnim	se	
je dogodilo, da se je nov avto, proizveden v tuji 
državi,	že	po	nekaj	sto	kilometrih	pokvaril.	Pri	
analizi okvare so ugotovili, da je nastala poškod-
ba	na	električnem	konektorju,	ki	je	bil	zvarjen	
z ultrazvokom v našem podjetju. Podjetje je 
opravilo interno revizijo in ugotovilo, kdo je kriv 
za nastalo napako. Delavec, ki so mu dokazali 
napako, je poleg opomina nosil tudi materialno 

odgovornost,	ki	se	bo	kar	nekaj	časa	poznala	pri	njegovem	osebnem	dohodku.
Vsak	bančni	uslužbenec,	ki	dela	za	bančnim	okencem	in	strankam	izdaja	gotovinski	
denar, se zaveda, da je v celoti odgovoren za denar, s katerim razpolaga v svoji interni 
blagajni.	To	pomeni,	da	mora	v	primeru	preveč	izdanega	denarja	določeni	stranki	razli-
ko	pokriti	iz	svojega	žepa,	s	svojim	denarjem.	
Podobno	velja	v	gostinstvu.	Če	gostinski	delavec	ni	pozoren	in	da	stranki	pri	vračilu	
preveč	denarja	ali	celo,	da	mu	stranka	pobegne	brez	plačila,	bo	moral	celotni	denarni	
primanjkljaj	ob	zaključku	dneva	plačati	sam	iz	svojega	dohodka.
Trije konkretni primeri s konkretno odgovornostjo. Verjetno direktor podjetja, ki izdelu-
je	omenjene	električne	konektorje	in	v	katerem	se	je	zgodila	napaka,	ni	nosil	prav	velike	
odgovornosti.	Tudi	pri	osebnem	dohodku	se	mu	verjetno	ni	nič	poznalo.	Tud	direktorji	
bank,	ki	odobrijo	kredite,	ki	se	ne	vračajo	so	(vsaj	pri	nas	je	tako),	so	brez	materialne	
odgovornosti. Tudi direktorji gostinskih lokalov se verjetno ne vznemirjajo zaradi na-
pak	svojih	zaposlenih	in	posledično	za	slabo	poslovanje	podjetja.	
Iz	zgornjega	opisa	lahko	preprosto	zaključimo,	da	zaposleni	na	visokih	položajih,	ki	so	
običajno	tudi	bolj	izobraženi,	razgledani	in	sposobni,	ne	nosijo	nobene	odgovornosti!	
Zaposleni	na	manj	zahtevnih	delovnih	mestih,	praviloma	z	nižjo	izobrazbo,	z	nižjim	
osebnim	dohodkom	in	pogostokrat	manj	sposobni	v	inteligentnem	smislu	nosijo	večjo	
odgovornost.	To	pomeni,	na	čim	višjem	položaju	si,	manjša	je	tvoja	odgovornost.	
Pri tem pa nastopi vprašanje. Kaj pa odgovornost vseh tistih, pri katerih se kakovost 
dela	zelo	težko	ali	sploh	ne	more	meriti.	Kakšno	odgovornost	imajo	politiki,	javni	usluž-
benci,	učitelji,	sodniki	in	profesorji	na	univerzah?	
Pogosto	se	sliši,	da	učenci	po	zaključku	osnovne	šole	ne	znajo	dosti	na	primer	kemije,	
tehnike,	tujega	jezika	ali	kakšnega	drugega	predmeta.	Kdo	je	v	naši	državi	odgovoren	
za	presojo	kakovosti	izvajanja	pouka	v	osnovnih	šolah?	Ali	se	zaposleni	v	osnovni	šoli	
zavedajo,	da	lahko	učenca	v	osnovni	šoli	z	neodgovornim	delom	»uničijo«	za	celo	
življenje?	Takšno	napako,	ki	je	storjena	mlademu	učencu	v	osnovni	šoli,	je	praktično	
nemogoče	popraviti.	
Podobno velja za srednje šole in celo za univerzo. 
Ali	se	vsi,	ki	delamo	na	fakultetah,	ki	izobražujemo	študente	višjih	in	visokih	šol,	magi-
strskih	in	drugih	programov,	zavedamo	svoje	odgovornosti?	Če	bi	danes	to	vprašanje	
postavil vsem univerzitetnim profesorjem, ki izvajamo prej navedene programe, bi 
verjetno od vseh dobil pozitiven odgovor. 
Številni med nami znamo prejšnjo trditev podkrepiti s številnimi argumenti in dokazi. 
Najpogostejši odgovor pa je, da imamo s pedagoškim delom in z delom s študenti 
večdesetletne	izkušnje	in	da	smo	preprosto	dobri	pedagogi.	Kar	pa	vedno	ne	drži.	Zelo	
redki pa so (smo), ki bi k argumentaciji kakovostnega predavateljskega dela postavili 
več	argumentov.	Osnovni	argumenti	za	presojo	kakovosti	profesorja	na	univerzi	bi	
morali biti vsaj trije:

ocena neposrednega pedagoškega dela od popolnoma neodvisnega pedagoškega •	
strokovnjaka; 
ocena	študentov,	ki	so	predavanja	profesorja	poslušali	pred	leti	in	so	študij	že	zaklju-•	
čili.	To	pomeni,	da	so	od	ustanove,	kjer	je	zaposlen	profesor,	popolnoma	neodvisni;
izdan	vsaj	en	recenziran	učbenik,	ki	obsega	celotno	snov,	ki	jo	profesor	oziroma	•	
pedagoški delavec predava. 

To so trije argumenti, ki lahko dajo zelo dobro oceno o pedagoškem delavcu ne glede 
na vrsto ali stopnjo pedagoške ustanove, v kateri opravlja pedagoško delo. 
Univerze, fakultete in druge pedagoške ustanove bi morale ob nastopu vsakega mla-
dega	pedagoga	zelo	jasno	obrazložiti,	kaj	je	pedagoško	delo	in	tudi	kako	bo	pri	svojem	
delu nadzorovan in ocenjevan. 
Ocenjujem, da je pri nas ocenjevanja pedagoškega dela na vseh nivojih in na vseh 
usmeritvah	odločno	premalo.

Janez Tušek 

Odgovornost?


